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VALSTYBES IMONE LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJA, 188710638

J. Basanaviciaus g. 36, 03109 Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2022 M. BIRZELIO 30 D. BALANSAS

2022 m. liepos 25 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 — 2022-06-30

(ataskaitinis laikotarpis)

Takst. Eur

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. . Pastabos Ataskaitinis PraeJ o
Nr. Straipsniai Nr. P atgska1t1n.1s
laikotarpis
TURTAS
A. ILGALAIKIS TURTAS 3.406.520 3.425.988
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1 2.860 3.476
1.2. Programiné jranga 2.860 3.476
L.5. Sumokeéti avansai
2. MATERIALUSIS TURTAS 2 3.403.660 3.422.512
2.1. Zemé 243.407 237.467
2.2. Pastatai ir statiniai 2.887 3.049
2.3. Masinos ir jranga 924 1.048
2.4. Transporto priemonés 217 217
2.5. Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 507 480
2.7. Sumokeéti avansai ir Vykd(')rm materialiojo turto 405.795 388218
statybos (gamybos) darbai
2.8. Valstybinés reikSmés automobiliy keliai 2.749.923 2.2792.033
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 67.937 51.086
1. ATSARGOS 3 492 395
1.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 320 389
1.7. Sumokéti avansai 172 6
2. PER VIENUS METUS GAUTINOS SUMOS 4 58.078 30.604
2.2 Kitos gautinos sumos 58.078 30.604
4. PINIGAI IR PINIGUY EKVIVALENTAI 5 9.367 20.087
C. ATEINANCIU LAIKOTARPIU 950 828
SANAUDOS IR SUKAUPTOS PAJAMOS 6
TURTO IS VISO 3.475.407 3.477.902




Eil. . Pastabos Ataskaitinis Prae! o
Straipsniai . . ataskaitinis
Nr. Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
D. NUOSAVAS KAPITALAS 2.673.478 2.606.740
l. IMONES SAVININKO KAPITALAS 7 8.434 8.216
2. TURTA, KURIS PAGAL [STATYMUS GALI
BUTI TIK VALSTYBES NUOSAVYBE, 2.662.739 2.595.980
ATITINKANTIS KAPITALAS
5. REZERVAI 440 204
5.1. Privalomasis 192 68
5.2. Kiti rezervai 248 136
6. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 1.865 2.340
6.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 1.865 2.340
6.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai)
E. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 8 720.661 809.059
MOKETINOS SUMOS IR KITI
G. ISIPAREIGOJIMAI 79.481 63.103
PO VIENU METU MOKETINOS SUMOS IR 9719 9928
1. KITI ILGALAIKIAI JSIPAREIGOJIMALI 9 ' )
.K.ltos Tnok.etm.os sumos ir ilgalaikiai 9.719 9.928
1.6. ]sipareigojimai
2. PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS
IR KITI TRUMPALAIKIAI 10 69.762 53.175
ISIPAREIGOJIMAI
23 Gauti avansai
2.4 Skolos tlekejams 46.588 35.672
2.6. Pelno mokescio jsipareigojimai 365
2.7. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1.638 1.089
2.8. ‘KltOS Tnoketm'os sumos ir trumpalaikiai 21.171 16.414
isipareigojimai
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR 12
ATEINANCIU LAIKOTARPIU PAJAMOS 1.787
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 3.475.407 3.477.902

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama S$iy tarpiniy finansiniy ataskaity

dalis.

Transporto infrastruktiiros planavimo
ir inovaciju departamento direktorius,

pavaduojantis direktoriy

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas)
Finansy ir apskaitos skyriaus vadové
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (Parasas)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

Aivaras Vilkelis

(vardas ir pavard¢)

Irena Jureviciené

(vardas ir pavard¢)




VALSTYBES IMONE LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJA, 188710638

J. Basanaviciaus g. 36, 03109 Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2022 M. BIRZELIO 30 D. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

2022 m. liepos 25 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 — 2022-06-30

(ataskaitinis laikotarpis)

Takst. Eur

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. . Pastabo Ataskaitinis Praéj w
Nr. Straipsniai s Nr. lnikotarpis ata.lskaltm‘ls
laikotarpis
1. | Pardavimo pajamos 11 7.887 6.686
2. | Pardavimo savikaina 12 (5.827) (4.979)
4. | BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2.060 1.707
7. | Kitos veiklos rezultatai 12 (1.612) 18
10. | Kitos paltikany ir panasios pajamos 11 1.901 1.674
12. | Paliikany ir panasios sagnaudos 12 (109) (39)
PELNA TOLIAI) PRIE
13. API\/I[\I OKSE%\IF%(\?ISME ) 5 2.240 3.360
14. | Pelno mokestis (375) (451)
15. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1.865 2.909
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy finansiniy ataskaity
dalis.

Transporto infrastruktiiros planavimo
ir inovaciju departamento direktorius,

pavaduojantis direktoriy

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas)

Finansy ir apskaitos skyriaus vadové

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io

tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

(Parasas)

(Parasas)

Aivaras Vilkelis

(vardas ir pavarde)

Irena Jureviciené

(vardas ir pavarde)




VALSTYBES !MONE LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJA, 188710638
J. Basanaviciaus g. 36, 03109 Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2022 M. BIRZELIO 30 D. NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

2022 m. liepos 25 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 — 2022-06-30

(ataskaitinis laikotarpis)

Takst. Eur

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Imoneés
savininko
kapitalas

Turta, kuris
pagal
istatymus
gali buti tik
valstybés
nuosavybeé,
atitinkantis
kapitalas

Privalomasi
S rezervas

Kiti
rezervai

Nepaskirsty
tasis pelnas
(nuostoliai)

IS VISO

Likutis
praéjusio
ataskaitinio
laikotarpio
(metinio)
pradZzioje
2020-12-31

6.205

2.685.578

1.357

2.693.140

Ilgalaikio
materialiojo turto
vertes
padidéjimas
(sumazéjimas)

(94.584)

(94.584)

Ataskaitinio
laikotarpio
grynasis pelnas
(nuostoliai)

2.340

2.340

Sudaryti rezervai

68

136

(204)

I valstybes ar
savivaldybés
biudZeta mokama
jmonés pelno
dalis

(1.153)

(1.153)

Turta, kuris pagal
jstatymus gali
buti tik valstybés
nuosavybeé,
atitinkancio
kapitalo
didinimas
(mazinimas)

4.986

4.986

Imonés savininko
kapitalo
didinimas

2.011

2.011




Likutis praéjusio
ataskaitinio
laikotarpio 8.216 2.595.980
pabaigoje
2021-12-31

68

136

2.340

2.606.740

Ilgalaikio
materialiojo turto
vertés (66.271)
padidéjimas
(sumazéjimas)

(66.271)

Ataskaitinio
laikotarpio
grynasis pelnas
(nuostoliai)

1.865

1.865

Sudaryti rezervai

124

248

(372)

Panaudoti
rezervai

(136)

136

I valstybés ar
savivaldybés
biudzeta mokama
jmonés pelno
dalis

(2.104)

(2.104)

Turta, kuris pagal
istatymus gali
buti tik valstybés
nuosavybeé,
atitinkancio
kapitalo
didinimas
(mazinimas)

133.030

133.030

Imonés savininko
kapitalo
didinimas
(mazinimas)

218

218

Likutis
ataskaitinio
laikotarpio 8.434 2.662.739
pabaigoje
2022-03-31

192

248

1.865

2.673.478

Toliau pateikiamas aiSkinamasis raStas yra neatskiriama Siy tarpiniy finansiniy ataskaity

dalis.

Transporto infrastruktiiros planavimo
ir inovaciju departamento direktorius,

pavaduojantis direktoriy

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas)

Finansy ir apskaitos skyriaus vadové
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (Parasas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

Aivaras Vilkelis

(vardas ir pavardé)

Irena Jurevidiené

(vardas ir pavardé)




VALSTYBES !MONE LIETUVOS AUTOMOBILIU KELIU DIREKCIJA, 188710638
J. Basanaviciaus g. 36, 03109 Vilnius, duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre

2022 M. BIRZELIO 30 D. PINIGU SRAUTU ATASKAITA

2022 m. liepos 25 d.

(ataskaitos sudarymo data)

2022-01-01 — 2022-06-30

(ataskaitinis laikotarpis)

Tukst. Eur

(ataskaitos tikslumo lygis ir valiuta)

Eil. .. Pastabos Ataskaitinis Praet] e
Nr. Straipsniai Nr. gl atz?skaltm.ls
laikotarpis

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1. Grynasis pelnas 1.865 2.909

1.2. Nusidévéjimo sgnaudos 671 595

1.4. Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty (86)
eliminavimas

1.5. Kity nepiniginiy sandoriy eliminavimas 3) 50

1.8. Atsargy, iSskyrus sumokétus avansus, 69 (260)
sumazgjimas (padidéjimas)

1.9. Sumokéty avansy sumazéjimas (166) 35
(padidéjimas)

1.11. | Kity gautiny sumy sumazéjimas 4 (27.474) (48.070)
(padidéjimas)

1.13. | Ateinanciy laikotarpiy sanaudy ir sukaupty (122) (154)
pajamy sumaz¢jimas(padidéjimas)

1.15. | Ilgalaikiy skoly tickéjams ir gauty avansy (209) (238)
padidéjimas(sumazéjimas)

1.17 Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty 10 10916 33.746
avansy padidéjimas(sumazéjimas)

1.19 Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas 365 139
(sumazéjimas)

1.20. | Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 549 429
padidéjimas(sumazéjimas)

1.21. | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy 10 4.757 11.767
padidéjimas(sumazéjimas)

1.22 Sukaupty sanaudy ir ateinancio laikotarpio 1.787
pajamy padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigu (7.081) 948
srautai
Investicinés veiklos pinigu srautai

2.1. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, 5 (47.496) (131.954)
jsigijimas
Grynieji investicinés veiklos pinigy (47.496) (131.954)

srautai




Eil. . Pastabos Ataskaitinis Praeq o
Nr. Straipsniai Nr. laikotarpis atz?skaltln.ls
laikotarpis

3. Finansinés veiklos pinigy srautai

3.1. Pinigy srautai, susije¢ su jimongés savininkais (1.886)- 857

3.1.1. | Imonés savininko kapitalo didinimas 218 2.011

3.1.2. | I valstybés ar savivaldybés biudzeta (2.104) (1.154)
mokama jmonés pelno jmoka

3.2. Pinigy srautai, susije su kitais finansavimo 45.743 128.405
Saltiniais

3.2.7. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty 5 109.588 241.125
padidéjimas

3.2.8. | Kitas finansinés veiklos pinigy srauty 5 (63.845) (112.720)
sumazejimas
Grynieji finansinés veiklos pinigu srautai 43.857 129.262

4. Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyju
pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui

5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (10.720) (1.744)
(sumazZéjimas)

6. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 20.087 7.161
pradZioje

7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio 9.367 5.417
pabaigoje

Toliau pateikiamas aiSkinamasis raStas yra neatskiriama Siy tarpiniy finansiniy ataskaity
dalis.

Transporto infrastruktiiros planavimo
ir inovaciju departamento direktorius,

pavaduojantis direktoriy

(jmonés vadovo pareigy pavadinimas) (Parasas)
Finansy ir apskaitos skyriaus vadové
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galinc¢io (Parasas)

tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

Aivaras Vilkelis

(vardas ir pavard¢)

Irena Jurevidiené

(vardas ir pavardé)
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2022 M. BIRZELIO 30 D. TARPINIU FINANSINIU ATASKAITU
AISKINAMASIS RASTAS

I.LBENDROJI INFORMACIJA

Valstybés imoné Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — Keliy direkcija arba jmoné¢)
jregistruota 2020 m. rugséjo 1 d., pertvarkius biudZeting jstaigg Lietuvos automobiliy keliy direkcija
prie Susisiekimo ministerijos j valstybés jmon¢ Lietuvos automobiliy keliy direkcijag. Duomenys
apie jmong¢ kaupiami ir saugomi Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. Keliy direkcija yra
ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo, imonés kodas 188710638, buveinés adresas J.
Basanaviciaus g. 36, LT-03109 Vilnius.

Imon¢ veikla vykdo vadovaudamasi Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
Jstatymu, kitais teisés aktais bei jmonés jstatais.

Keliy direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija. Imoné nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduoty turta valdo, naudoja ir juo
disponuoja patikéjimo teise.

Keliy direkcijos veiklos tikslai — organizuoti ir koordinuoti valstybinés reikSmés
automobiliy keliy atktirima, priezitrg ir plétra, atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos
Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose imonei numatytas
funkcijas, vykdyti kitag veiklg siekiant tenkinti vieSuosius interesus, vykdyti komercine veikla
transporto infrastruktiiros srityje, vykdant komercine veikla, siekti verslo vertés augimo ir pelno
jmokos pajamingumo.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. balandzio 21 d. nutarimo Nr. 477
,Dél Lietuvos Respublikos keliy priezitiros ir plétros programos finansavimo jstatymo
igyvendinimo* 36 punktu, pagal su Susisiekimo ministerija pasiraSytag 2022 m. Valstybés biudzeto
1e8y, skirty valstybés jmonei Lietuvos automobiliy keliy direkcijai programai ,,Transporto ir rySiy
politikos jgyvendinimas® vykdyti naudojimo sutart;, Keliy direkcija vykdo specialiuosius
Jpareigojimus.

Keliy direkcija filialy ar atstovybiy neturi.

2022 m. birzelio 30 d. Keliy direkcijos vidutinis sgraSinis darbuotojy skaiCius 268
darbuotojai.

Jmonés 2022 m. birzelio 30 d. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys pateiktas tukstanciais
eury, uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. birzelio 30 d.

II.LAPSKAITOS POLITIKA

Keliy direkcija apskaitg tvarko vadovaudamasi Buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés
atskaitomybés jstatymais, Verslo apskaitos standartais (toliau — VAS), kitais buhaltering apskaita
reglamentuojanciais teisés aktais ir Keliy direkcijos direktoriaus patvirtinta Valstybés jmonés
Lietuvos automobiliy keliy direkcijos apskaitos politika. Tarpiné finansiné atskaitomybé parengta
pagal 29-0jo VAS ,,Tarpiné finansin¢ atskaitomybé* nuostatas.

Keliy direkcijos taikomos apskaitos politikos detalus apibiidinimas pateiktas 2021 m.
gruodzio 31 d. audituotame metiniame finansiniy ataskaity rinkinyje. Per ataskaitinj laikotarpj Keliy
direkcijos apskaitos politika nesikeité.

III. AISKINAMOJO RASTO PASTABOS

1. Nematerialusis turtas
Nematerialusis turtas apskaitomas ir finansinése ataskaitose parodomas vadovaujantis 13-
ojo verslo apskaitos standarto ,,Nematerialusis turtas® nuostatomis. Pirminio pripaZinimo metu ir
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toliau nematerialusis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina. I$laidos, patirtos po nematerialiojo
turto pirminio pripazinimo, didina nematerialiojo turto jsigijimo savikaing tik tuo atveju, kai galima
patikimai nustatyti, kad patobulintas nematerialusis turtas teiks didesn¢ ekonoming, t. y. kad atliktas
esminis nematerialiojo turto pagerinimas. Nematerialiojo turto amortizacija skai¢iuojama taikant
tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda.

Savikainos korekcija del PVM atlikta uz 2020-09-01 — 2022-06-30 laikotarpi, PVM mokestj
priskiriant jsigijimo savikainai, tuo uztikrinant apskaitos pastovumo principg.

NEMATERIALIOJO TURTO VERTES POKYTIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

Tikst. Eur
Programiné Kitas ..
o . . L Sumokéti . -
Rodikliai jranga ir nematerialusis : I8 viso
; .. avansai
licencijos turtas

ISIGIJIMO SAVIKAINA
Likutis 2021-12-31 9.876 12 0 9.888
Perkainojimas
Isigijimai, t. sk.: 200 200

pirkto turto jsigijimo savikaina ir 200 200

avansai

neatlygintinai gauto turto jsigijimo

savikaina
Parduotas, perduotas, nuraSytas turtas: (113) (113)

parduota

perduota

nurasyta (113) (113)
Savikainos korekcija dél PVM 23 23
Pergrupavimas
Likutis 2022-06-30 9.986 12 0 9.998
AMORTIZACIJA
Likutis 2021-12-31 6.398 12 0 6.410
Neatlygintinai gauto turto sukaupta
amortizacijos suma
Apskaiciuota amortizacijos suma 839 839
Sukaupta parduoto, perduoto, nurasyto (111) (111)
turto amortizacijos suma;:

parduoto

perduoto

Nurasyto (111) (111)

NuraSyta
Pergrupavimai
Likutis 2022-06-30 7.126 12 0 7.138
Vertés pokytis 2021-12-31 ?2) ?2)
Vertés pokytis 2022 m. 2 2
Vertés pokytis 2022-06-30 0 0
BALANSINES VERTES
2021-12-31 3.476 0 0 3.476
2022-06-30 2.860 0 0 2.860
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2. Ilgalaikis materialusis turtas

Illgalaikis materialusis turtas pripazistamas ir registruojamas apskaitoje, jei jis atitinka
ilgalaikio materialiojo turto apibrézt} ir visus jo pripaZinimo Kkriterijus, pateiktus 12-ajame verslo
apskaitos standarte ,,Ilgalaikis materialusis turtas.

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg
(tiesinj) metoda.

Zemés po valstybinés reikimés keliais apskaita tvarkoma laikantis Finansy ministerijos 2021
m. balandzio 30 d. atnaujintos rekomendacijos Nr. TR-12/2020-04(2) nuostaty. Pagal S$iy
rekomendacijos nuostatas, zemé po valstybinés reikSmés keliais apskaitoma pagal Registry centro
pateikta rinkos verte, nusidévéjimas ar nuvertéjimas neskai¢iuojami. Pagal Registry centro
duomenis per ataskaitinj laikotarpi buvo uzregistruota 2.955 tukst. Eur vertés naujy zemés sklypy,
kuriuos uzima valstybinés reikSmés keliais. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutarimais buvo
gauta 3.426 tikst. Eur ir perduota 441 tikst. Eur vertés zemés sklypy, didinant ir maZinant turta,
kuris pagal jstatymus gali buti tik valstybés nuosavybé¢ atitinkantj kapitala.

-

J{ LETVOS AUTOM o8l




ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO VERTES POKYTIS PER ATASKAITIN] LAIKOTARPI (Tiikst. Eur)
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Kiti

L . Pastatai ir Masinos ir Transporto . . Infrastruktiiros | Vykdomi turto ISankstiniai *
Straipsniai Zemé .. . . . jrenginiai, . . . C . . e . IS VISO
statiniai jranga priemonés . .. statiniai (keliai) | karimo darbai mokeéjimai
jrankiai
Isigijimo savikaina 328.293 4.048 2.359 968 3375 5.055.940 392.432 1.646 | 5.789.061
2021-12-31
Gauta neatlygintinai 6.381 6.381
Isigyta per ataskaitinj laikotarpj 36 74 41.550 44 41.704
Savikainos korekcija dél PVM 7 46 10 63
Perdgota (nurasyta) LRV (441) (441)
nutarimu
Nurasyta (15) (58) (73)
Pergrupavimas (232) 24.259 (23.898) (129) 0
Pergrupavimas j atsargas €] 13) (148) (162)
Isigijimo savikaina 2022-06-30 334.233 3.816 2.343 998 3.289 5.080.199 410.094 1.561 5.836.533
Sukauptas nusidévéjimas
2021-12-31 1.006 1.311 750 2.894 2.263.907 2.269.868
PriskaiCiuotas nusidévéjimas 28 124 43 93 66.271 0 66.559
Nurasytas turto nusidévéjimas (15) 57 (72)
Pergrupuota j atsargas €] 13) (148) (162)
Pergrupuotas turto nusidévéjimas 98) 98 0
Osz_l;%“ptas nusidévéjimas 2022- 936 1.419 780 2.782 2.330.276 2.336.193
Vertés pokytis
2021-12-31 (90.826) 7 a a (5.860) (96.681)
Vertés pokytis
2022-06-30 (90.826) 7 a (5.860) (96.680)
Likutiné verté 2021-12-31 237.467 3.049 1.048 217 480 2.792.033 386.572 1.646 3.422.512
Likutiné verté 2022-06-30 243.407 2.887 924 217 507 2.749.923 404.234 1.561 3.403.660




3. Atsargos

Atsargos finansinése ataskaitose jvertintos jsigijimo savikaina. Atsargy nuraSymui taikoma
nuolat apskaitomy ir FIFO metodas.

Atsargy likutis 2022-06-30 buvo 320 tikst. Eur, t. sk. 119 tikst. Eur eismo saugumo
priemonés Keliy priezitiros ir plétros programai vykdyti.

172 tikst. Eur sumokétas avansas Policijos departamentui prie Vidaus reikaly ministerijos
pagal patvirtintg sgmatg.

4. Per vienerius metus gautinos sumos

Per vienerius metus gautinos sumos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, lyginant su 2021-12-
31 padid¢jo 27.474 tikst. Eur. Tam jtakos tur¢jo dél kelio darby sezoniSkumo asignavimy
valdytojui pateiktos didesnés mokéjimo paraisky sumos 25.601 tiikst. Eur, 1.466 tiikst. Eur pateikta
apmokéjimui birzelio ménesio sgskaita uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma ir kitos nereikSmingos
gautinos sumos. Gautiny sumy pradelsto termino néra.

KITOS GAUTINOS SUMOS
Tikst. Eur
. Likutis Likutis
Turinys
2022-06-30 2021-12-31
IS asignavimy valdytojo gautinos dotacijos 55.233 29.632
Gautinas transporto priemoniy naudotojo mokestis 1.002 803
Imonés veiklos i$ tiekéjuy gautinos sumos 42 28
Kitos gautinos sumos : 1.801 141
- kitos gautinos sumos (atlygis uz spec. jpareigojimus) 1.466 0
- pelno mokescio iSankstinis mokéjimas 185 74
- kitos gautinos sumos (baudos, kompensacijos ir kt.) 150 67
IS viso per vienus metus gautiny sumy: 58.078 30.604

S. Pinigai

Pinigy judéjimas ir pinigy srauty pokytis per ataskaitinj laikotarpj pateiktas pinigy srauty

ataskaitoje, parengtoje netiesioginiu biidu.

Pinigy srauty ataskaitos 2.1 eilutéje parodyti per ataskaitinj laikotarpj ilgalaikio materialiojo

ir nematerialiojo turto jsigijimai.

Pinigy srauty ataskaitos 3.2.7 eilutéje parodytos per ataskaitinj laikotarpj pinigais gautos
dotacijos, o 3.2.8 eilutéje — per ataskaitinj laikotarpj panaudotos, perduotos ir grazintos dotacijos.

PINIGINES LESOS IMONES BANKO SASKAITOSE

Tikst. Eur
L sl Likutis Likutis
2022-06-30 2021-12-31

Keliy prieziiiros ir plétros programos finansavimo léSos 0 9.819
Bendrojo finansavimo Europos Sajungos 1¢Sos 0 0
Europos Sajungos finansinés paramos 1€Sos 6 37
IS savivaldybiy administracijy gauti pinigai pagal 13 13
partnerystés ir bendradarbiavimo sutartis

Pervestinas keliy naudotojo mokestis 0 6
Vinjeciy platintojy pervesti depozitai 105 85
Vieso pirkimo sutar¢iy uztikrinimo garantijos 4.249 3.165
Imonés 1éSos banke 4.994 6.961
Pinigai mokéjimo kortelése ir kelyje 0 1
IS viso 9.367 20.087




15

6. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo 950 tukst. Eur. IS jy:
832 tikst. Eur Palangos aplinkkelio ateinancio remonto sgnaudos, Keliy prieziliros ir plétros
programos ateinanciy laikotarpiy sanaudos (nario mokestis, turto draudimo ir pan.) 36 tukst. Eur, ir
kitos jmonés ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 82 tiikst. Eur (prenumerata, turto draudimas ir kt.).

7. Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pokytis per ataskaitinj laikotarpj pateikiamas 2022 m. birzelio 30 d.

Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitoje.

NUOSAVO KAPITALO POKYTIS

tukst. Eur
Pokycio pagrindas Padidéjimas Sumaz¢jimas

Turto, iSimtinai valstybés kapitalas, likutis 2021-12-31 2.595.980
Pagal LRV nutarimus perduoti zemes sklypai ir keliai 573
Priskaic¢iuotas keliy nusidévéjimas 66.271
Pagal LRV nutarimus gauti Zemés sklypai ir keliai 3.799
2022-02-14 LRV nutarimu Nr. 134 padidintas

: N . 129.804
kapitalas i§ dotacijy
Likutis 2022-06-30 2.662.739
Savininko kapitalas, likutis 2021-12-31 8.216
Pagal LRV nutarimus gauti zemés sklypai 218
Savininko kapitalas, likutis 2022-06-30 8.434
Pelnas ir rezervai 2022-06-30 2.305
IS VISO NUOSAVAS KAPITALAS 2.673.478

8. Dotacijos

Dotacijos Keliy direkcijoje apskaitomos vadovaujantis 21-uoju verslo apskaitos standartu
,Dotacijos ir subsidijos®. Dotacijy ir subsidijy saskaitose Keliy direkcija apskaito i§ Susisiekimo
ministerijos gautas valstybés biudzeto, Keliy prieZitiros ir plétros programos finansavimo léSas,
Europos Sajungos finansinés paramos IéSas, 1§ savivaldybiy gautas finansavimo 1¢Sas pagal
bendradarbiavimo sutartis ir 1éSas gautas projekty vykdymui. Pagal 1€Sy paskirtj dotacijos yra
grupuojamos | dotacijas, susijusias su turtu (investicijos) ir dotacijas, patirtoms sgnaudoms
kompensuoti. Informacija apie gautas ir panaudotas dotacijas pateikiama lenteléje.

GAUTOS IR PANAUDOTOS DOTACIJOS

Tikst. Eur
Dotacijy
Dotacijos . . likutis
Eil. pagal Ds)tac}Jq Gau'tos/ Dota.cuos Panaudotos Perduotos Grazintos ataskaitinio
Yo likutis gautinos kapitalo .. .. .. . .
Nr. Saltinius ir .. e dotacijos dotacijos dotacijos laikotarpio
o 2021-12-31 | dotacijos | didinimui o
paskirtj pabaigoje
2022-06-30
IS valstybés
1 'g’::z:“’ 694.115 | 104759 | 106.412 48.989 13.869 3872 |  625.732
dotacijos
1.1 | llealaikiam o) 095 50381 | 106.412 72 8.605 3761 | 624.423
turtui jsigyti
12 | sanaudoms 1.223 54378 48.917 5.264 111 1.309
kompensuoti
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Dotacijy
Dotacijos . .. likutis
Eil. pagal Dgtac.qu Gau.tos/ Dota.cuos Panaudotos Perduotos Grazintos ataskaitinio
Yo lpii s likutis gautinos kapitalo .. .. .. . .
Nr. Saltinius ir .. . dotacijos dotacijos dotacijos laikotarpio
o 2021-12-31 dotacijos | didinimui .
paskirtj pabaigoje
2022-06-30
2. | BESgautos | 44506 4963 | 23321 432 20 0 89.586
dotacijos
o1 | llealaikiam 50 56, 4948 | 23321 384 20 89.583
turtui jsigyti
2 | sanaudoms 36 15 48 3
kompensuoti
I8
savivaldybés
3. biudZeto 5.548 -134 71 0 0 0 5.343
gautos
dotacijos
3.1 | Healaikiam 5.548 -134 71 5.343
turtui jsigyti
32 sa(naudoms' 0
kompensuoti
IS viso: 808.059 109.588 | 129.804 49.421 13.889 3.872 720.661

Pastaba. 4.475 tukst. Eur koreguotos dotacijos kapitalo didinimui, mazinant valstybés biudzeto ir
didinant ES dotacijas (stulpelis Dotacijos kapitalo didinimui).

9. Ilgalaikiai jsipareigojimai

llgalaikiai jsipareigojimai 2022-06-30 yra 9.719 tukst. Eur, tai mokétina suma UAB
,Palangos aplinkkeliui* pagal Valdzios ir privataus subjekty partnerystés sutartj. 2013-04-10 tarp
Keliy direkcijos ir UAB ,,Palangos aplinkkelis* buvo pasirasyta valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartis ,,Palangos aplinkkelio tiesimo ir eksploatacinés prieZitiros vykdymo projektas®.
Pagal Sios sutartie salygas, sutartis gali buti nutraukta sutartyje numatytais atvejais. Biusimyjy
pinigy srauty dydis priklauso nuo metinio atlyginimo dalies, nuolatinés prieZitiros paslaugos bei
dalies busimojo remonto darby pokycio, atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos statistikos
departamento skelbiamg statybos sanaudy indekso pokytj. Ilgalaikis jsipareigojimas apskaitomas
amortizuota savikaina.

10. Per vienerius metus mokétinos sumos ir Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Lyginant su likuciu apyskaitinio laikotarpio pradziai per vienerius metus mokétinos sumos ir
69.762 tukst. Eur. IS jy mokétinos sumos tiekéjams ir rangovams uz atliktus darbus ir suteiktas
paslaugas padidéjo 10.916 tikst. Eur dél darby sezoniSkumo, kitos mokétinos sumos padidéjo
15.138 tukst. Eur., i§ jy 14.778 tikst. Eur apskaityta mokétina suma savivaldybéms ir kitas mazai
reikSmingas mokétiny sumy pokytis. Per vienerius metus mokétiny sumy pokytis pateikiamas
lenteléje.

PER VIENUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
Tikst. Eur
2022-06-30 2021-12-31 Padidéjimas
Skolos tiekéjams 46.588 35.672 10.916
Pelno mokescio jsipareigojimai 365 0 365
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2022-06-30 2021-12-31 Padidéjimas
Su darbo santykiais susij¢ 1.638 1.089 549
jsipareigojimai
Kitos mokétinos sumos ir
e e 21.171 16.414 4757
trumpalaikiai jsipareigojimai
t.sk.: asignavimy valdytojui 0 11.659 11.659
grazintinos sumos ] ]
pervestinas transporto 1.002 208 194
naudotojy mokestis '
sutar¢iy vykdymo garantai 4.249 3.165 1.084
kitos mokétinos sumos 15.920 782 15.138
IS viso 69.762 53.175 16.587

11. Pajamos

Pajamos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu, t. y. apskaitoje registruojamos tada,
kai jos uZzdirbamos, neatsizvelgiant | pinigy gavimg. Pajamos jvertinamos tikrgja verte,
neatsizvelgiant | pinigy gavimg. Pajamy pripazinimui Keliy direkcija vadovaujasi 10-uoju verslo
apskaitos standartu ,,Pajamos®. Informacija apie pajamas pateikiama Pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pardavimo pajamos 7.887 tikst. Eur yra i§ Susisiekimo ministerijos gautas atlygis uz
specialiyjy ipareigojimy vykdyma.

1.901 tiukst. Eur kitos paliikany ir panaSios pajamos yra gautos delspinigiy, baudy ir
netesyby pajamos, susije su sutar¢iy salygy laikymusi.

12. Sanaudos

Sanaudas registruojant apskaitoje Keliy direkcija vadovaujamasi kaupimo ir palyginimo
principais Sanaudos registruojamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios
pajamos, neatsizvelgiant | pinigy iSleidimo laikg. Sagnaudos, skirtos pajamoms uzdirbti biisimaisiais
laikotarpiais, registruojamos, kaip turtas. Vadovaujantis 11-uoju verslo apskaitos standartu
»Sgnaudos®, sagnaudos patikimai jvertintos tikraja verte.

5.827 tikst. Eur pardavimy savikaina yra Keliy direkcijos sgnaudos, patirtos vykdant
specialiuosius jpareigojimus.

1.612 tukst. Eur kitos veiklos rezultatas yra neigiamas. Vadovaujantis 2005-04-21 Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 447 3 skyriaus 5 punkto nuostatomis, sukauptos 1€Sos keliy
priezitiros darbams apmokeéti 1.787 tiikst. Eur, vietiniy keliy techninés prieziiiros sgnaudos 30 tiikst.
Eury bei kitos veiklos pajamos 1§ draudimo garanty, nuomos ir kitos veiklos.

109 tukst. Eur paliikany ir panaSios sgnaudos yra teismo nutartimis grazintos piniginés
1§skaitos, netesybos ir kitos sgnaudos, susij¢ su sutar¢iy vykdymu.

13. Segmentai
Per ataskaitinj laikotarpj Keliy direkcija veikla vykdé pagal vieng veiklos segmenta, tai
specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

14. Ivykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Ivykiy, kurie pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui suteikty papildomos informacijos apie
Keliy direkcijos finansing padétj, atsizvelgiant j jy reikSme parengtoms finansinéms ataskaitoms,
nebuvo.
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Generalinio direktoriaus jZanginis Zodis

Pirmajj 2022 mety pusmetj V| ,Oro navigacija” lydéjo ir nauji

iSSdkiai, ir svarbis pokyciai. Nors mety pradzia Zadéjo aviacijos

sektoriaus atsigavima po pandemijos bei augima, karas Ukrainoje
. situacijg pakoregavo i§ esmés. Dél sankcijy Rusijos avialinijoms ir
i# 3 Rusijos atsakomuyjy sankcijy Europos Sajungos veZéjams,
tranzitiniy skrydziy skaicius smuko drastiSkai — iki 60 proc. Kadangi
tranzitiniy skrydZiy valdymas sudaro iki 80 proc. visy pajamy i$ oro
navigacijos paslaugy teikimo, tai turéjo reikSmingos neigiamos
jtakos jmonés veiklos rezultatams ir pinigy srautams.

Kol kas prognozés nerodo karo Ukrainoje deeskalacijos, todél
sankcijy jtaka aviacijos sektoriui regione isliks reikSminga. Siekiant
iSlaikyti oro navigacijos paslaugy tiekimg stabily, kartu su
kaimyninémis 3Salimis iniciavome reglamenty nuostatomis
rengiamo oro navigacijos paslaugy teikéjy veiklos plano perzitrg ir
rinkliavy tarify korekcijas.

Taciau, nepaisant issukiy, svarbis pokyciai, jmonés veiklos
efektyvumo, konkurencingumo didinimas ir tobuléjimas isliko ,,Oro
navigacijos” démesio centre.

ReikSmingi darbai padaryti rengiantis pakeisti jmonés statusg j

akcine bendrove. Per §j laikotarpj jmonéje atliktas turto vertinimas,

0 jo pagrindu nustatytas jmonés jstatinis kapitalas. Taip pat
- parengtas verslo planas. Jmonés pajamas numatyta didinti pleciant
veiklos sritis — paslaugas bepilo¢iams orlaiviams, specializuoty aviaciniy duomeny pakety formavima ir teikimg, prie
$io tikslo taip pat prisidés Ziniy ir inovacijy centro plétra.

Dar vienas i§ svarbiy kompetencijy ir konkurencijos didinimo elementy — tarptautiniy rysiy stiprinimas. Siuo tikslu
jmonés atstovai vyko j susitikimus su oro navigacijos paslaugas teikian¢iomis jmonémis Baltijos Salyse, taip pat —
Suomijoje ir Lenkijoje. Tarp ryskiausiy tarptautinio lygmens jvykiy — dalyvavimas Baltic FAB valdybos susitikime,
»World ATM Congress” pasaulinéje oro eismo valdymo parodoje ir konferencijoje Madride, bendradarbiavimas iTEC
aljanse.

Norisi iSskirti s€kme ir produktyvuma dalyvaujant moksliniuose tiriamuosiuose projektuose SESAR 2020. Projekto
rémuose Siuo metu testuojamas oro erdvés delegavimas tarp Lietuvos ir Lenkijos oro navigacijos teikéjy, kai esant
tam tikroms sglygoms kita Salis perima oro erdvés valdyma. Buvo sukurta aiski motyvaciné sistema, kuri padidino
darbuotojy jsitraukimg ruosiantis naujai SESAR3 2023-2027 m. moksliniy tiriamuyjy projekty programai.

Daug nuveikta ir tobulinant jmonés procesus bei uztikrinant darbuotojy gerove. ,,Oro navigacijoje” pradéjome diegti
LEAN sistemga. Néra abejonés, kad ji padés pasiekti dar geresniy rezultaty ir atne$ papildomg verte jmonés
darbuotojams bei klientams. Naudojami LEAN metodai jtraukia darbuotojus j kasdiene tobulinimo veiklg, padeda
ugdyti savarankiSskuma, atsakomybe, komandinj darbg bei didina veiklos efektyvuma.

Tuo metu darbuotojams buvo sudarytos sglygos saugiai dirbti besitesiant Covid-19 pandemijai — imtasi naujy
priemoniy, kurios leido uztikrinti saugig aplinkg visiems darbuotojams. Taip pat skyréme daug démesio darbuotojy
jsitraukimui ir psichologinei savijautai darbe.

Jpuséje 2022 m. atnesé nemazai iSSukiy, taciau tikiu, kad ,Oro navigacijos“ komandos profesionalumas ir

susitelkimas padés juos jveikti: pastarieji keletas mety leido ne kartg jsitikinti jmonés lankstumu ir aukstais veiklos
standartais.

Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“

generalinis direktorius

Saulius Batavicius
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Bendra informacija
2022 m. | pusmecio veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. birZelio 30 d.

Jmonés pavadinimas - valstybés jmoné ,,Oro navigacija“ (toliau ON arba Jmoné)

Adresas - Balio Karvelio g. 25, LT 02184 Vilnius, Lietuvos Respublika

Vadovas - generalinis direktorius Saulius Batavicius

Veiklos pobddis - oro transporto infrastruktdros jmoné

Veiklos sritis — oro transporto paslaugos (EVRK 52.23 oro transportui bidingy paslaugy veikla)
Teisiné forma - valstybés jmoné

Jmonés kodas (PVM mokétojo kodas) - 210060460 (LT100604610)

Bendras telefono numeris +370 706 94 502
El. pastas info@ans.It

Tinklapis www.oronavigacija.lt

Socialiniai tinklai:
linkedin.com/company/oro-navigacija/
facebook.com/Oronavigacija

2022 m. | pusmecio pagrindiniai finansiniai rodikliai:
Pardavimo pajamos —9 933 tukst. Eur

Nuostolis - 1 854 tikst. Eur

Nuosavas kapitalas — 45 258 tukst. Eur

Turtas — 58 000 tukst. Eur

2022 m. | pusmecio pagrindiniai operaciniai rodikliai:

SkrydzZiy, kuriems suteiktos viso oro navigacijos paslaugos, skaicius - 79 370
Tranzitiniy skrydZiy skaicius - 52 918

Terminaliniy skrydZiy skaicius — 26 452

Skrydziy, kuriems suteiktos skrydziy informacijos paslaugos FIS (nevaldomoje oro
erdvéje), skaicius - 8 719

2022 m. | pusmecio pagrindiniai darbuotojy rodikliai:
Darbuotojy skaicius - 294
Vidutinis darbuotojo bruto ménesinis darbo uzmokestis — 4 634 Eur

Pazyméjimai ir sertifikatai:

Oro navigacijos paslaugy teikéjo pazyméjimas
SkrydZiy vadovy mokymo organizacijos pazyméjimas
ISO 9001:2015 sertifikatas

ISO 37001:2016 sertifikatas

2022 m. | pusmecio ON sukurta pridétiné verté:

294 darbo vietos

Aptarnauty skrydziy skaicius darbuotojui — 705,4

Darbuotojy ir darbdavio sumokéta socialinio draudimo ir susijusiy mokesciy - 2 812 tlkst. Eur
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Svarbiausi jvykiai

2022 m. sausis
Q
2022 m. sausio 26 d. jvyko paskutinis 2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo ministro jsakymu patvirtintos ON valdybos

posédis. Valdybg sudaré Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas), Gediminas Almantas, Mikas JovaiSas, Sergéjus
Volkovas ir Vytautas Vaizmuzis. 2022 m. vyks naujy valdybos nariy atranka.

Atnaujinta Jmonés internetiné svetainé www.oronavigacija.lt. Pagrindiniai atnaujinimo aspektai — Siuolaikiskas
dizainas, aiSkesné struktilra, patobulintos paslaugos oro erdvés paslaugy naudotojams, tame tarpe galimybé teikti
Ziniavietés paslaugas nuotoliniu badu.

2022 m. vasaris

Q

Nuo vasario 24 d. jdiegta laisvai pasirenkamy marsruty oro erdveé (toliau — FRA, angl. — free route airspace) Baltijos
funkcinio oro erdvés bloko (Baltijos FOEB) lygmeniu. Laisvai pasirenkamy marsruty oro erdvé suteikia privalumus
paslaugy naudotojams: jgalina ekonomiskesnius skrydzius, ,,Zalias” trajektorijas, uztikrina dar didesne eismo sauga.
FRA Lietuvos oro erdvéje buvo jdiegta dar 2015 m. Dabar FRA pranasumais oro bendrovés 24 valandas per parg gali
naudotis platesniu mastu - skrendant tarp Lietuvos ir Lenkijos. Tai svarbus Zingsnis visos Europos FRA link, o
atsizvelgiant j tai, kad 2021 m. FRA buvo jdiegtas tarp Lenkijos ir Slovakijos (Si Salis priklauso kitam funkciniam oro
erdveés blokui — FAB CE), dabar skristi pagal laisvai pasirenkamy marsruty koncepcijg galima kertant abiejy FOEB
sienas, apimancias Bratislavos CTA, Varsuvos CTA ir Vilniaus UTA/CTA. ON ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy
teikéja ir toliau tikisi bendradarbiauti su kaimyniniais oro navigacijos paslaugy teikéjais bei oro navigacijos
valdybomis ir plésti FRA, kad Europos oro eismo valdymas tapty saugesnis, ekologiskesnis ir veiksmingesnis.

Nuo vasario 27 d. 00 val. Lietuvos laiku uzdaryta Salies oro erdvé visiems oro vezéjams, turintiems Rusijos
Federacijos iSduotg oro vezéjo pazyméjima. Tokj sprendimg Vyriausybé priémeé, reaguodama j tebesitesiancius
Rusijos karo veiksmus Ukrainoje. Rusijos oro vezéjy orlaiviams Lietuvos oro erdvéje nebeleidziama nei jsikristi, nei
iSskristi. Toks sprendimas priimtas neterminuotam laikui. Oro erdvé uzdaryta koordinuotai su Estija bei Latvija. Apie
$iuos Baltijos 3aliy Vyriausybiy sprendimus buvo informuota Tarptautiné civilinés aviacijos organizacija (ICAO). Sie
apribojimai jtakojo skrydZiy srautus tiek Lietuvos, tiek visos Europos oro erdvéje. Tranzitiniy skrydZiy skaicius musy
Salies oro erdvéje smarkiai sumaZzéjo, tai turi neigiama jtaka ir jmonés finansiniams rezultatams.

ON startavo Kritiniy incidenty streso valdymo programa (CISM), kuria siekiama, kiekvienam kolegai, susiddrusiam
su kritiniu incidentu, padéti suvaldyti stresg ir iSvengti ilgalaikiy jo pasekmiy. ON darbuotojy darbas kasdien
reikalauja itin daug atsakomybés ir atidumo, cia itin svarbus emocinis stabilumas bei gebéjimas valdyti stresg. Tuo
tikslu suburta specialiai apmokyty kolegy — CISM konsultanty — komanda, kurie pasiruose suteikti pirmaja
psichologine pagalbg ir padéti suvaldyti emocines reakcijas ir susitvarkyti su galimomis streso pasekmeémis.

2021 m. kovas

Q

ON generalinis direktorius Saulius BataviCius drauge su Lietuvos ir uzsienio Saliy kariskiais ir gynybos industrijos
atstovais dalyvavo tarptautinéje konferencijoje, kurioje apibrézta dabartiné oro gynybos situacija Baltijos jiros
regione, jvertinti NATO saliy ir kity partneriy bendri blsimi oro gynybos poreikiai, apzvelgtos ateities oro gynybos
ir karinés galios uztikrinimo tendencijos. Nauja realybé, Zvelgiant j saugumg ir gynybg, skatina pazvelgti j visus
kasdienius visuomenés, valstybés ir jos institucijy gyvenimo aspektus. Toks pozilris ypac svarbus aviacijoje, nes tai
strateginés svarbos sritis, kuriai taikomi auksti saugos standartai, o ON, blGdama Sios sistemos dalimi, siekia
uztikrinanti kuo efektyvesnj oro eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo bei oro navigacijos informacijos
paslaugy teikima visoje LR oro erdvéje, taip pat ir virs teritoriniy vandeny bei Baltijos jlros oro erdveés.
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2021 m. balandis

(e

Jmonéje atliktas pakartotinis jdiegtos antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimas pagal LST ISO 37001:2016
»Antikorupcinés vadybos sistemos. Reikalavimai ir naudojimo gairés” standartg ir iSduotas 3 metus galiojantis
sertifikatas. PeriodiSkai atliekamo antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo metu buvo teigiamai jvertinti
auksti antikorupciniai reikalavimai, kuriuos sau kelia ON. Auditg atliko akredituota italy kompanija CERSIST. Jo metu
didZiausias démesys buvo skiriamas korupcijos riziky vertinimui, antikorupcinei ir dovany politikai, darbuotojy
sgmoningumui ir mokymams, darbuotojy atrankos procediroms, veiklos partneriy jgyvendinamoms antikorupcinés
kontrolés priemonéms, vieSyjy pirkimy procediroms bei korupcijos kontrolés ir stebésenos procesams. Audito
metu nenustatyti jokie trikumai, o rekomendacijos dél Antikorupcinés vadybos sistemos gerinimo padés jmonei ir
toliau sékmingai eiti Siuo keliu.

ON pradéta diegti Lean sistema, kuri padés didinti jmonés veiklos efektyvumg ir verte, kuriamg vidiniams bei
iSoriniams klientams. Sistemos diegimas vykdomas keliais etapais darbuotojus apmokant Lean metody bei
jtraukiant juos j kasdiene tobulinimo veikla.

ON generalinis direktorius Saulius Batavicius dalyvavo Nacionalinés Aviacijos Asociacijos LAVIA diskusijoje, kurioje
buvo aptariamos Salies aviacijos plétros iki 2030 m. gairés. Daugiausia démesio Sioje diskusijoje buvo skiriama
didesnei aviacijos sektoriaus pridétinei vertei bei jos indéliui j sukuriama Salies bendrgjj vidaus produktg, Lietuvos
pasiekiamumo didinimui, klimatui neutralios ir tvarios aviacijos plétrai.

Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos oro navigacijos paslaugy teikéjai, jvertine Rusijos jsiverzimo j Ukraing ir Baltijos
Saliy oro erdviy uzdarymo Rusijos oro vezéjams padarinius jmoniy veiklos rezultatams bei siekdami palaikymo
susiklosciusioje situacijoje, oficialiai kreipési j Europos Komisijg. Keturios valstybés pasirasé bendrg rastg, kuris 2022
m. balandZio 29 d. buvo iSsiystas Europos Komisijai ir jos jgaliotai Veiklos perziros institucijai (angl. — Performance
Review Body) su prasymu jvertinti galimybes taikyti Sioms valstybéms iSimtines priemones, leisiancias suvaldyti
sudétingg finansine padét;.

2021 m. geguzé
@

Vilniuje jvyko Baltijos FAB valdybos posédis, kuriame buvo aptartos pastarojo meto esamos krizés bei jy Svelninimo
priemonés, bendradarbiavimo stiprinimo tarptautinése platformose ir jprastinése veiklose metodai, SES I+
teikiamos partnerystés perspektyvos ir technologijy pazanga, paslaugy portfelio plétimas ir bendras indélis j
strateginius projektus.

2021 m. birzelis

Q

2022 m. geguiés — birzelio mén. ON vadovy komanda vyko j susitikimus su Suomijos, Estijos ir Latvijos oro
navigacijos paslaugas teikianciy jmoniy vadovais Siose Salyse. Vizity metu buvo aptarti geopolitiniai iSSUkiai regione,
vykdoma veikla bei ateities perspektyvos. Vadovai pasidalijo patirtimi ir idéjomis, kaip iSlaikyti savo paslaugy
operacinj, technologinj bei finansinj tvaruma pandemijos Covid-19 ir Rusijos karo Ukrainoje bei dél to jvesty sankcijy
Rusijos oro vezéjams kontekste.

2022 m. birzelio 22 d. Vilniaus oro uoste (KTT19) pradéta naudoti tolimacio jranga ILS/DME CAT | turinti tdpimo
pagal prietaisus sistemg, kuri uztikrina saugy orlaiviy nusileidimg net ir esant prastoms oro sglygoms. Sistema,
siysdama signalg besileidZiantiems orlaiviams apie jy buvimo vietg, padeda nustatyti orlaivio nuokrypj nuo
suplanuotos trajektorijos ir padidina oro uosto prieinamuma.

ON darbuotojai Madride (Ispanija) dalyvavo , World ATM Congress“ — didZiausioje pasaulinéje oro eismo valdymo
parodoje ir konferencijoje, kur susipaZino su naujausiomis skrydZiy valdymo sistemomis, U-Space sprendiniais.
Diskutavo apie naujus planuojamus industriniy tyrimy projektus SESAR 3 programoje ir dalyvavimo juose
galimybémis.
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ON skrydziy vadovai vertintojai kartu su partneriais i$S Danijos ,Gate Aviation” dalyvavo skrydZiy vadovy vertintojy
kompetencijos ugdymo testiniuose ,,ATCOs’ Assessor Ref Training” mokymuose. Mokymy metu buvo pasidalinta
geraja praktika ir naujovémis, uztikrinant tinkamas esamy ir naujy skrydziy vadovy praktiniy gebéjimy vertinima.

ON vykdo pasirengimo darbus reikalingus pertvarkymui j akcine bendrove: pateikti Investavimo kriterijai, 2022 m.
birzelio 21 d. Susisiekimo ministerijai derinti iSsiystas |staty projektas.

Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Q

Svarbus etapas rengiantis teikti Bendrasias informacijos paslaugas bei sistemos U-space paslaugas (BIP ir USSP)
Lietuvoje. ON siekia bati lyderiaujancia ir inovatyvias paslaugas bepiloc¢iams orlaiviams teikiancia organizacija. BIP
ir USSP projektas apima teisinés aplinkos bepilociy orlaiviy naudotojams sukdrimg, techninj ir operacinj U-space
sistemos paslaugy teikimg. Detaliai suderinus su LR Susisiekimo ministerija paslaugy teikimo projektg, ON 2022 m.
liepos ménesj paskelbé BIP/USSP sistemos pirkima. Sutartj su sistemos tiekéju planuojama sudaryti iki 2022 m.
pabaigos. Planuojama, kad BIP ir USSP paslaugas Lietuvoje jmoné pradés teikti nuo 2024 m.

Q

2022 m rugpjicio 3 d. iSrinkta nauja ON 4 mety kadencijos valdyba. Jmonés valdyba susideda i$ 5 nariy, i$ kuriy 3
yra nepriklausomi valdybos nariai, 1 jmonés darbuotojy atstovas ir 1 deleguojamas Susisiekimo ministerijos
atstovas. Valdyboje dirbs trys nepriklausomi nariai: Jiraté Stani$auskiené, Mantas Sukevi¢ius ir Gediminas
Almantas. Susisiekimo ministerija j naujos kadencijos valdyba delegavo Dariy Stravinskg. Darbg valdyboje tesia
Jmonés darbuotojy atstovas Vytautas Vaizmutzis, Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro vadovas.
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1. Veiklos aprasymas

ON yra sertifikuota Europos oro navigacijos paslaugy teikéja (ONPT) bei oro erdvés valdytoja, paslaugas teikianti
visoje Lietuvos Respublikos oro erdvéje, taip pat virs teritoriniy vandeny bei Baltijos jlros oro erdvés, kuri jeina j
Vilniaus skrydziy informacijos regiong (angl. — Vilnius Flight Information Region, toliau — Vilniaus FIR).

Vilniaus FIR — tai nustatyta oro erdvé virs$ Lietuvos Respublikos teritorijos, jos teritoriniy vandeny ir deleguota oro
erdveé virs neutraliy vandeny Baltijos jaroje, kurioje yra teikiamos bent jau Sios oro eismo paslaugos: skrydziy
informacijos paslaugos ir jspéjimo paslaugos.

ON paslaugas teikia valdomoje oro erdveéje, kuri apima Vilniaus FIR oro erdve vir§ 95 skrydZiy lygio® (toliau — 95 SL)
ir Nevaldomoje oro erdvéje, t. y. Vilniaus FIR oro erdvéje nuo Zemés pavirsiaus iki 95 SL.

Oro navigacijos paslaugos —tai pagrindiné ON veikla. Oro navigacijos paslaugy teikimg reguliuoja tarptautiniai (ICAO
Priedai, ES Reglamentai) bei nacionaliniai teisés aktai, todél Sios paslaugos priskiriamos Reguliuojamy veiklos sriciy
kategorijai.

Be to, ON veikly krepselyje yra ir kitos su oro erdvés valdymu susijusios paslaugos ar funkcijos, kurios néra
priskiriamos oro navigacijos paslaugoms (bendrosios informacijos paslaugos bepilo¢iams orlaiviams, specializuoty
duomeny pakety teikimas jvairiems klientams, infrastruktliros nuoma, mokymai, dalyvavimas moksliniy tyrimy
programose ir pan.). Sios paslaugos priskiriamos Kity veiklos sri¢iy kategorijai (nors $ios veiklos taip pat gali bati
reguliuojamos). Tokiy paslaugy bei funkcijy teikimo ar parengiamyjy darby sgnaudos yra irgi jtraukiamos j oro
navigacijos paslaugy tarifus.

Dabartiniy ir vystomy ON veiklos sri¢iy apibendrinimas:

ON paslaugos ir veiklos sritys

Reguliuojama veikla - Kitos paslaugos, susijusios
oro navigacijos paslaugy teikimas su oro erdves valdymu

1. Oro eismo valdymas Paslaugos bepilo¢iams orlaiviams:
1.1. Oro eismo paslaugos: Infrastruktiiros nuoma
SkrydZiy valdymo paslaugos Bendrosios informacijos paslaugos (BIP)
Skrydziy informacijos paslaugos Sistemos U-Space paslaugos (USSP) Mokymy paslaugos
Jspéjimo informacijos paslaugos
Specializuoty aviaciniy duomeny pakety Moksliniai tyrimai
1.2 Oro erdvés valdymo paslaugos formavimas ir teikimas

1.3 Oro eismo srauty valdymo paslaugos
2. Rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos
3. Oro navigacijos informacijos paslaugos

4, Paiedkos ir gelbéjimo koordinavimo
paslaugos

Oro navigacijos paslaugos valdomoje ir nevaldomoje oro erdvéje

Pagal ICAO apibréZzimg, Oro navigacijos paslaugos— oro eismo valdymo, rysiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos,
oro navigacijai skirtos meteorologijos paslaugos, oro navigacijos informacijos bei paieSkos ir gelbéjimo
koordinavimo paslaugos. Pagal LR Aviacijos jstatymg ON teikia visas Sias paslaugas, iSskyrus meteorologijos
informacijos paslaugos, kuriy teikimas deleguotas Lietuvos hidrometeorologijos tarnybai.

1 Skrydzio lygis — tai pastovaus atmosferos slégio pavirsius, susijes su konkreciu 1013,2 hektopaskaliy slégiu ir atskirtas nuo kity tokiy pavirsiy atitinkamais
slégio intervalais iki 660 SL.
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Jvairiuose Lietuvos oro erdvés elementuose? ON teikia 3 oro navigacijos paslaugy pakety rasis::
- Marsruto paslaugy pakets;
- Terminaliniy paslaugy pakets;
- Oro navigacijos paslaugy nevaldomoje oro erdvéje paslaugy pakets.

Jmonés pagrindine pajamy dalj sudaro pajamos, gaunamos uz oro navigacijos paslaugy teikimg valdomoje oro
erdvéje. Uz kity paslaugy teikimg gaunamos pajamos sudaro tik keletg procenty jmonés metiniy pajamy, bet
siekiant diversifikuoti pajamy Saltinius, jmoné siekia Sig dalj didinti. Jmoné oro navigacijos paslaugas nevaldomoje
oro erdvéje oro vezéjams Siuo metu teikia nemokamai.

Viena i$ svarbiausiy oro erdvés valdymo sriciy - specialios veiklos oro erdvés nustatymas ir vadyba. ON kaupia ir
analizuoja oro erdveés valdymo vienety (skrydziy valdymo centry) valdomy specialios veiklos oro erdviy (angl.
Airspace Manageable Area, toliau - zonos) panaudojimo informacijg. Prie zony Lietuvoje priskiriamos tokios
specialios veiklos oro erdvés — pavojingos, ribojamos, laikinai iSskirtos, specialios sklandymo zonos ir rezervuojamaoji
oro erdvé.

Orlaiviai, kuriems suteikiamos skrydziy informacijos paslaugos nevaldomoje oro erdvéje yra skrydziy informacijos
paslaugos (SIP, angl. — Flight information service (FIS)).

Kitos paslaugos, susijusios su oro erdvés valdymu

1. Paslaugos bepilo¢iams orlaiviams: Bendrosios informacijos paslaugos (BIP) ir sistemos U-space paslaugos (USSP).
Planuojama, kad nuo 2023 m. Europos Sgjungoje bus pradétos teikti paslaugos bepilociy orlaiviy naudotojams. Tai
bus bendrosios informacinés paslaugos (toliau — BIP) ir sistemos U-space paslaugos (USSP). Jmoné jau ruosiasi
paslaugy teikimo organizavimui: rengia paslaugos teikimo koncepcijg bei paskelbé pirkima technologinio sprendinio
jsigijimui.

Siuo metu derinamas LR Aviacijos jstatymo pakeitimas, po kurio LR Susisiekimo ministro jsakymu bus paskirtas
Bendrosios informacijos paslaugy teikéjas (Oro navigacija) ir bus sudarytos saglygos sistemos U-space paslaugy
sertifikavimui. Taip pat Jmoné siekia tapti pirmuoju LR sistemos U-space paslaugy teikéju.

Lietuvos Transporto Saugos Agentira (LTSA), padedant Jmonei, rengia teisés baze dél geografiniy zony bepilo¢iams
orlaiviams nustatymo. Viena is Siy zony bus priskirta ,U-space” oro erdvei, kurioje naudoti bepilocius orlaivius bus
leidziama tik naudojantis sistemos ,,U-space” paslaugomis (skaitmeninémis paslaugomis ir funkcijy automatizavimu
grindZiama paslauga, skirta uztikrinti, kad bepilociy orlaiviy naudotojai galéty saugiai ir efektyviai vykdyti skrydZius
»,U-space” oro erdvéje). Planuojama kad abi paslaugas Lietuvoje jmoné pradés teikti nuo 2024 m.

2. Specializuoty aviaciniy duomeny pakety formavimas ir teikimas.

Jmoné, valdydama jvairius aviacijos duomeny S$altinius ir susijusig technologine infrastruktiirg, turi galimybes
suformuoti ir teikti atitinkamos informacijos paketus pagal potencialiy klienty poreikius (KAM, LOU ir pan.), kurie
blty importuojami ir naudojami klienty sistemose.

Siuo metu yra teikiami duomeny paketai stebéjimo duomeny pagrindu - LR KOP (Lietuvos oro erdvés saugumui
uztikrinti, kariniy orlaiviy saugioms operacijoms Lietuvos oro erdvéje uztikrinti ir pan.) ir LTOU (triukSmo
monitoringo sistemai (Vilniuje).

Kitos veiklos sritys
Siuo metu ON Kompetencijy centras teikia mokymy paslaugas, reikalingas oro navigacijos paslaugy teikimo
testinumui uztikrinti:

- mokymai, reikalingi skrydZiy vadovy licencijy gavimui ir pratesimui;

- oro eismo saugos elektronikos specialisty kvalifikacijy gavimui ir palaikymui;

- kiti mokymai.
ON Kompetencijy centras rengia mokymus ir iSorés klientams - KOP, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos
darbuotojams.

2 Pagal ICAO oro erdvé pagal joje teikiamas oro eismo paslaugas yra skirstoma j oro eismo paslaugy oro erdves, kurios yra Zymimos raidémis nuo A iki G (klasés). Oro erdvéje,
atsizvelgiant j siekiamus tikslus yra nustatomi atitinkami oro erdvés elementai,
3 Paslaugy paketas” — tai dvi arba kelios oro navigacijos paslaugos
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2. Jmonés valdymas

Jmoné savo veikloje vadovaujasi LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, jmonés jstatais bei kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais.

ON jstatai paskelbti Bendrovés svetainéje: https://www.ans.It/It/apie-imone/valdymas-1. |statuose numatyti ON
valdymo organai yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, kolegialus Jmonés valdymo
organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — jmonés vadovas.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija yra jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija. Susisiekimo ministerija sprendzia Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, Jmonés jstatuose (Zr. 1 priedas) bei kituose
teisés aktuose jos kompetencijai priskirtus klausimus.
Valdyba kolegialus Jmonés valdymo organas yra Valdyba, kurios kompetencija bei
funkcijos apibréztos Jmonés jstatuose (Zr. 2 priedas), Valdybos darbo reglamente.
Valdyba sudaroma 4 metams i$ 5 nariy. Valdybos nariu gali bati tik toks fizinis asmuo,
kuris atitinka visus ]statuose nurodytus bendruosius reikalavimus. Specialiuosius
reikalavimus valdybos nariams nustato Susisiekimo ministerija. Kandidatai j valdybos
Trijy lygiy narius parenkami Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo
nariy iSsirenka Valdybos pirmininkg. Jmonés struktlrg nustato Jmonés valdyba (ON

valdymo sistema o _ . .
y organizaciné struktlra pateikta 7 priede).

Audito komitetas yra valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis uZdavinys —
didinti finansy prieZiiiros efektyvumq. Audito komiteto veikla skirta Jmoneés valdybos
interesy apsaugai stiprinti, kiek tai susije su finansine atskaitomybe. Audito komitetas
sudaromas 4 metams is 3 nariy, is kuriy 2 turi bdti nepriklausomi nariai, trecias narys
skiriamas is valdybos nariy. Audito komiteto kompetencija bei funkcijos apibréZtos
Audito komiteto veiklos nuostatuose (zr. 3 priedas).

Generalinis direktorius yra vienasmenis valdymo organas , kuris organizuoja kasdienine
Jmonés veiklg ir veikia Jmonés vardu santykiuose su kitais asmenimis (zr. 4 priedas) .

2.1. Valdyba

2022 m. sausio 29 d. savo kadencijg baigé ON valdyba, kuri buvo patvirtinta 2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo
ministro jsakymu. 2022 m. kovo mén. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija paskelbé apie naujos valdybos
atranka. Jmonés valdyba renkama 4 metams. Kandidatai j valdybg galéjo teikti dokumentus iki . m. balandzio 26 d.
Nauja ON 4 mety kadencijos valdyba iSrinkta ataskaitinio laikotarpio pabaigos, t.y. 2022 m. rugpjacio 3 d.

Informacija apie kadencijq baigusig valdyba

2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo ministro jsakymu buvo patvirtinta ON valdyba, kurios pirmininku 2018 m. vasario
15 d. posédzio metu valdybos nariy balsavimu iSrinktas Dangirutis Janusas. ON valdyboje 2021 mety dalyvavo trys
nepriklausomi valdybos nariai, du Susisiekimo ministerijos atstovai (skirtingais laikotarpiais) bei vienas ON
darbuotojy atstovas. Valdybos nariai: Dangirutis Janusas, Gediminas Almantas, Mikas Jovaisas, Sergéjus Volkovas
(nuo 2020 m. birzelio 25 d.) ir Vytautas Vaizmuzis, darbuotojy atstovas.

2022 m. sausio 26 d. jvyko paskutinis 2018 m. sausio 29 d. Susisiekimo ministro jsakymu patvirtintos ON valdybos
posédis. Valdybg sudaré Dangirutis Janusas (valdybos pirmininkas), Gediminas Almantas, Mikas JovaiSas, Sergéjus
Volkovas ir Vytautas Vaizmuzis (daugiau informacijos apie valdybos narius pateikta 5 priede).

Valdyba paskutinio posédZio metu svarsté Siuos klausimus:
1. Antikorupcinés vadybos sistemos veikimo ir Antikorupcinés politikos jgyvendinimas;
2. Rasto dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy likesciy valstybés jmonei ,,Oro navigacija“ aptarimas;
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3. Valstybés jmoneés ,,Oro navigacija“ valdybos nariy saves jvertinimo aptarimas;
4. ON strateginiy iniciatyvy, priskirty aktyviai valdybos stebésenai, eigos pristatymas.

2022 m. | pusmetj ON valdybos nariams iSmokétas bendras atlygis sudaré 7 151 Eur. Jmonés valdybos nariy posédziy
lankomumas ir atlygis 2022 m. | pusmet;:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos pradzia ir Posédziy Atlygis,
pabaiga lankomumas Eur
Dangirutis Janu3as Pirmininkas (nepriklausomas narys) 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 2646
Gediminas Almantas  Nepriklausomas narys 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 1769
Mikas Jovaigas Nepriklausomas narys 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 1186
Sergéjus Volkovas Narys (Susisiekimo ministerijos atstovas) 2020-06-25 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 325
Vytautas Vaizmuzis Narys (darbuotojy atstovas) 2018-01-29 — 2022-01-29 1 (100 proc.) 1225

Pastaba: Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam valdybos nariui uz 2022 m. | pusmet;j atlikta darba. Be
lenteléje nurodyto atlygio, kity papildomy naudy 2022 m. | pusmetj valdybos nariai negavo.

Informacija apie naujq isrinkta valdyba

ON naujoje 4 mety kadencijos valdyboje dirbs trys nepriklausomi nariai:

Juraté StaniSauskiené yra organizacijy strategijos ir valdymo eksperté bei profesionali valdyby naré, turinti daugiau
nei 15 mety tarptautine auksciausio lygio vadovavimo bei strategijos formavimo ir jgyvendinimo patirtj. Jaraté
vadovavo globalios logistikos kompanijos UPS padaliniui Lietuvoje, dirbo Belgijoje, kur vadovavo Ryty Europos UPS
padaliniui, taip pat Liuksemburge vadovavo Amazon Europos logistikos operacijoms. Grjzusi j Lietuva, vadovavo
didzZiausiai Baltijos Salyse pakuociy ir etikeCiy gamintojai UAB ,Aurika“, taip pat , Western Union" pasaulinés
finansines paslaugas teikiancios organizacijos globalioms operacijoms 4 Zemynuose bei paslaugy centrui Lietuvoje.
Dirbo AB , Lietuvos pastas" ir UAB , Aurika" valdybose.

Mantas Sukevicius turi sukaupes jmoniy valdysenos, strateginio planavimo, riziky valdymo, darbo su klientais,
procesy organizavimo patirties. Uzémé vadovaujancias pareigas bei jgyvendino eile pokyciy Lietuvos, Ukrainos,
Kazachstano jmonése ir bankuose, dirba jy kolegialiuose organuose. M. Sukevi¢ius yra UAB ,Victory Funds”
valdybos narys, JSCB Qishloq Qurilish Bank stebétojy tarybos narys. Antrg kadencijg atstovauja susisiekimo
ministerijai pavaldzios AB , Detonas” valdybg (2018-2022 m. ir 2022-2026 m.).

Gediminas Almantas, taikant gerosios valdysenos principus ir uztikrinant valdybos veiklos testinumg, tes darbg V)
,Oro navigacija“ valdyboje. Siuo metu jis yra UAB ,EPSO-G“ valdybos, atlygio ir skyrimo komiteto narys, Lietuvos
Raudonojo KryZiaus pirmininkas. Aviacijos srityje dirba 16 mety, iki 2018 vadovavo V| , Lietuvos oro uostai“.

Susisiekimo ministerijos j naujos kadencijos ON valdybg deleguotas:
Darius Stravinskas, Ateities susisiekimo politikos grupés vadovas, gerai iSmanantis korporatyvinés valdysenos
principus ir susisiekimo sektoriaus reglamentavima.

Darbg ON valdyboje tes jmonés darbuotojy atstovas:
Vytautas Vaizmuiis — ON Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio centro vadovas.

2.2. Audito komitetas

2022 m. sausio 28 d. vyko paskutinis 2018 m. spalio mén.* sudaryto Audito komiteto posédis, kuriame dalyvavo
visi nariai: Gediminas Almantas (Audito komiteto pirmininkas), Edita Malikiené (nepriklausoma naré) ir Darius
Simkus (nepriklausoma narys). Daugiau informacijos apie narius pateikta 6 priede.

Audito komitetas paskutinio posédZio metu svarsteé Siuos klausimus:

1. Audito proceso stebéjimas;

2. COVID-19 riziky valdymo aptarimas;

3. Valstybés jmonés "Oro navigacija" pertvarkymo proceso j akcine bendrove eiga;

42022m.1 pusmecio veiklos ataskaitos rengimo metu naujas audito komitetas dar nebuvo sudarytas
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4. Susitikimas su Jmonés vidaus audito vadove: 2021 m. Vidaus audito tarnybos veiklos ataskaitos projekto
pristatymas, Vidaus audito veiklos 2022 m. plano aptarimas, bendry veiksmy planavimas;
5. Jmonés veiklos riziky politikos sukirimas ir jgyvendinimas perZidra;

6. Jmoneés veiklos rizikos ataskaity perziira;

7. Jmonés veiklos testinumo plany vertinimas;

8. Metinés audito komiteto veiklos ataskaitos paruosimas, aptarimas komitete ir teikimas/ pristatymas Valdybai;
9. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija“ atitikties valdymo diegimo aptarimas;
10. Valstybés jmonés ,Oro navigacija“ taikomos kainodaros aptarimas;

11. Valstybés jmonés ,,Oro navigacija® galimybiy dél atleidimo nuo pelno jmokos aptarimas.

2022 m. | pusmetj ON audito komiteto nariy bendras atlygis sieké 1 068 Eur. Audito komiteto nariy posédziy

lankomumas ir atlygis 2022 m. | pusmet;:

Vardas, pavardé Pozicija Kadencijos pradzia ir Posédziy Atlygis,
pabaiga lankomumas Eur
Gediminas Almantas  Pirmininkas (nepriklausomas narys) 2018-10-24 —2022-01-29 1 (100 proc.) 404
Darius Simkus Nepriklausomas narys 2021-03-24 - 2022-01-29 1 (100 proc.) 362
Edita Maldkiené Nepriklausomas narys 2018-10-24 — 2022-01-29 1(100 proc.) 302

Pastaba. Atlygio stulpelyje nurodoma suma, kuri priskaiciuota (jskaitant visus mokescius) kiekvienam audito komiteto nariui uz 2022 m. |

pusmetj atliktg darba.

2.3. Vadovy komanda

Saulius Batavicius Diana RadzZiuniené

Generalinis direktorius
vadové

VDU Firmy
organizavimo ir
vadybos programa

VU tarptautinio
verslo programa

Vadybos ir verslo

_V‘?rSIO . administravimo
administravimo Bakalauro
magistro kvalifikacinis laipsnis

kvalifikacinis laipsnis

Zygimantas Dauksa
L.e.p. Teisés, riziky ir
ateities valdymo
skyriaus vadovas

Donatas Dackevicius
Saugos ir kokybés
skyriaus vadovas

VU verslo VU teisés programa
informacijos vadybos Teises magistro
programa kvalifikacinis laipsnis

Komunikacijos ir
informatikos
bakalauro
kvalifikacinis laipsnis

Vidaus audito tarnybos

Lina Liuberskyté
Plétros ir inovacijy
departemento vadové

Mindaugas Rudokas
Techninés veiklos
departamento vadovas

VGTU
radioelektronikos
specialybés mokslai

VU ekonominés
analizés ir planavimo

programa

Radioelektronikos Ekonomikos
inZinieriaus magistro
kvalifikacija kvalifikacinis laipsnis

Renata Sutinyté
Personalo skyriaus
vadové

Tomas Montvila
Operacinés veiklos
departamento vadovas

Katalikiskasis Leveno
universitetas
Tarptautinés

socialinés politikos
analizés magistras

MRU Europos
Sajungos teisés
programa
Teisés magistro
kvalifikacinis laipsnis

Audrius Radzevicius
L.e. Finansy ir
administracijos
departemento vadovo
pareigas

VU verslo
ekonomikos
programa

Ekonomikos
magistro
kvalifikacinis laipsnis

Ingrida Daugirdé
Komunikacijos vadové

KTU

Verslo
administravimo
bakalauro
kvalifikacinis laipsnis
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3. Veiklos rezultatai
3.1. Europos aviacijos rinkos apzvalga

2020 m. prasidéjes COVID-19 pandemijos precedento neturintis poveikis vis dar turéjo jtakos ir 2022 m. | pusmeciui
Europos aviacijos sektoriui. Per pirmasias 2022 m. savaites Europos aviacijos sektoriaus eismas fiksavo didelj
skrydZiy sumazéjima, nes tesési ,,Omicron” banga, kuri stabdé laukiama atsigavimg ir Europos oro linijy bendrovés
kas savaite mazino savo pajégumus. 2022 m. vasario 24 d. Rusijos pradétas karas pries Ukraing lémé reikSmingus
skrydziy krypciy ir trajektorijy pokycius, pridedant papildomus atstumus, (ypac ilgalaikiy skrydziy j Azijq) ir taip pat
pristabdé Europos aviacijos rinkos atsigavimo tempus. Vienbalsiai ir greitai Europos Sgjungos priimtos sankcijos
Rusijai dél karo veiksmy Ukrainoje turéjo poveikj aviacijos sektoriui ir apémeé draudima visoms Rusijos oro linijoms
patekti j Europos oro erdve ir oro uostus.

Palyginus su prieSpandeminiu laikotarpiu, t. y. 2019 m. | pusmeciu, 2022 m. | pusmetj visoje Europoje oro eismas
buvo 21,5% mazesnis:

Bendras aptarnauty skrydziy pokytis Europoje lyginant 2022 m. | pusm. /

2019 m. | pusm.
6,000,000

5,000,000
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3,000,000

Skrydziy skaicius

2,000,000

1,000,000

2019 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

Duomeny $altinis: EUROCONTROL - https://ansperformance.eu/traffic/.

Dél Rusijos jsiverzimo j Ukraing, nuo 2022 m. vasario 24 d. Ukrainos ir Moldovos oro erdvés buvo uZdarytos. Be Siy
dviejy Saliy 2022 m. | pusmetj Slovénijos, Latvijos ir Suomijos skrydZiy srautai sumaZzéjo labiausiai, palyginti su 2019
m. | pusmeciu. Lietuva atsidureé ties viduriu, skrydziy skaicius mazéjo -17,1 proc.:
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3.2. ON veiklos rezultaty apzvalga

Europos aviacijos sektoriaus tendencijos atsispindi ir Jmonés 2022 m. | pusmecio veiklos rezultatuose. Lietuvos oro
erdvéje aptarnauty skrydziy skaiciaus 2022 m. | pusmetj sudaré 79 tukst. skrydziy, t. y. 37 proc. maziau lyginant su
prieSpandeminiu 2019 m. | pusmeciu, taciau stebimas 34 proc. atsigavimas lyginant su 2021 m. | pusmeciu. 2022
m. | pusmetj, lyginant su 2021 m. | pusmecio duomenimis, ypac Zenkliai (120 proc.) atsigauna bendras terminaliniy
skrydziy j/i$ Lietuvos Respublikos tarptautiniy oro uosty skaidius, taciau tai vis dar yra 15 proc. maZiau nei
prieSpandeminiu 2019 m. | pusmeciu:

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaic¢ius 2019 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

SkrydzZiy skaicius

LLLk

2019 m. | pusm.2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

2022 m. | 2022 m. |
pusm./2019 m. | pusm./2021 m. |
pusm. pokytis = pusm. pokytis

proc. proc.

Visi skrydziai 126,256 65,070 59,194 79,370 -37% 34%
M Tranzitiniai skrydZiai 95,133 48,761 47,162 52,918 -44% 12%
M Terminaliniai skrydZiai 31,123 16,309 12,032 26,452 -15% 120%

Zvelgiant j §. m. | pusmecio ON aptarnauty skrydZiy dinamika, | ketvirtj buvo fiksuotas 41,2 proc. skrydziy kritimas.
Vasario ménesj skrydZiy srauto mazéjima lémé ,,Omikron” atmaina, o kovo ménesio skrydzZiy augimg stabdé vasario
27 d. uzdaryta Lietuvos oro erdve visiems Rusijos Federacijos oro veZzéjams dél Rusijos jsiverzimo j Ukraing. Batent
pastarieji apribojimai eliminavo Rusijos Federacijos oro veZéjy tranzitinius srautus virs Lietuvos oro erdveés. 2022 m.
kovo ménesj, palyginus su vasariu, tranzitiniai skrydziai sumazéjo per puse (49 proc.). Prasidéjus vasaros sezonui,
kitos skrydZiy bendrovés iSplété pajégumus, tad balandzio ménesj skrydziy skaicius augo:

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydiy skaicius 2022 m. | pusmet;j

BirZelis ﬂ 10 159

15510
Geguze et 5 715

g 0B 14225
S 801
© Balandis 1
5 2713 10514
>
o] 70
T Kovas it
= 2285 9455
g V i “ 10 30

asaris

> 13 600
Sausis %
12 738 16 066

B Terminaliniai skrydziai B Tranzitiniai skrydziai Visi skrydziai
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DidZiausig skrydziy Lietuvos oro erdvéje dalj daugelj mety sudaro tranzitiniai skrydziai. Ne iSimtis ir 2022 m. |
pusmetis, nors Siuo laikotarpiu tranzito lyginamasis svoris buvo maZesnis nei jprastai - tik 67 proc. (2021 m. | pusm.
— 80 proc.). Tai paaiskina drastiskas tranzitiniy skrydZiy kritimas prasidéjus karui Ukrainoje. Terminaliniy skrydziy
skaicius, atvirksciai, sparciai augo, tad tranzitiniy ir terminaliniy skrydziy krepSelis 2022 m. | pusmetj tapo labiau
diversifikuotas. Deja, terminaliniy skrydZiy skaiciaus augimas nekompensuoja praradimy tranzitiniy skrydziy srityje,
tad bendras skrydziy skaiciaus pokytis yra neigiamas lyginant su 2019 m. | pusmeciu.

Tranzitiniy ir terminaliniy skrydziy apimtys proc. 2020 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

9 20%
25% 33%
2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
Terminaliniai skrydZiai 25% 20% 33%
M Tranzitiniai skrydziai 75% 80% 67%

2022 m. | pusmetj daugiausiai skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje vykdé Airijos aviakompanija ,,Ryanair”, po
to rikiavosi Turkijos , Turkish“, Suomijos ,,Finnair ir Latvijos ,Airbaltic” aviakompanijos. Siy ir kity $esiy, daugiausiai
skrydziy atliekanciy Lietuvos oro erdvéje aviakompanijy, skrydZiai 2022 m. | pusmetj sudaré daugiau kaip puse (57
proc.) visy skrydZiy Lietuvos oro erdvéje:

Pagrindinés aviakompanijos, vykdZiusios skrydZius Lietuvos Respublikos oro erdvéje 2020 m. | pusm. - 2022 m.

I pusm.
3 517% 411% 328% 107% -9% 129%  204% 1% -10%  -20%
<
o
S T
~ ~ g g
[(o) § [(e)
8 AR |
3 -~ B3 8% 8 o
o o 2* « " o % 2 o0 8 g E s m o~ g
< <~ R <4 s o (S| ® O ©
0 R 5 ~ o o AN A Go P
Ryanair Turkish  Finnair Airbaltic Aeroflot Lot Wizzair RPS.SIya Pc.>b.eda ‘Ul.ﬁal
Airlines  Airlines Airlines
W 2022 m.|pusm. 9,469 7,324 7,148 6,238 3,381 3,362 2,873 2,060 1,911 1,682
M 2021 m. | pusm. 1,534 1,434 1,670 3,014 3,712 1,471 945 1,986 2,133 2,099
2020 m. | pusm. 3,284 1,337 3932 4988 6,179 2,459 1,953 2,322 1,050 1,276
2022 m. | pusm./ 2021 m. | pusm. pokytis proc. 517%  411%  328% 107% -9% 129%  204% 4% -10% -20%
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Per pastaryjy trijy mety | pusmecius Lietuvos oro erdvéje populiariausios tranzitinés kryptys Lietuvos oro erdve
buvo j/is Rusijos Federacijos valstybe:

Tranzitiniy marsruty skaitius Tranzitiniy marsruty skaiius Tranzitiniy marsruty skaitius
2022 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2020 m. | pusm.
Stambulas-Helsinkis-Stambulas . 652 Helsinkis-VarSuva-Helsinkis 182 Ryga-Viena-Ryga l 375
BeidZingas-Milanas- BeidZingas . 692 Stambulas-Helsinkis-Stambulas 204 Helsinkis-VarSuva-Helsinkis . 450
. Sankt Peterburgas-Antalija-Sankt N .
Ryga-Var3uva-Ryga . 719 Peterburgas 221 Talinas-Varsuva-Talinas 628
Sankt Peterburgas-Stambulas- . . -
Sankt Poterburgas B s Talinas-Var3uva-Talinas 295 Ryga-Var3uva-Ryga 697
Talinas-Varsuva-Talinas ] 912 Helsinkis-Miunchenas-Helsinkis 368 elsinkis-munchenas Helsinkis | 775
Helsinkis-Var$uva-Helsinkis - 1154 Maskva-Frankfurtas-Maskva 984 Sanchajus-Frankfurtas-Sanchajus - 1227
Stambulas-Maskva-Stambulas - 1715 Sanchajus-Frankfurtas-Sanchajus 1082 Seulas-Frankfurtas-Seulas - 1400
Maskva-antalija-Maskva [ 247 Seulas-Frankfurtas-Seulas 1720 Maskva-Frankfurtas-Maskva - 1447
Sankt Peterburgas-Kaliningradas- _ 3177 Sankt Peterburgas-Kaliningradas- 3120 Sankt Peterburgas-Kaliningradas- - 1519
Sankt Peterburgas Sankt Peterburgas Sankt Peterburgas
Kaliningradas-Maskva- Kaliningradas-Maskva- Kaliningradas-Maskva-
i I i 7233 i 3607
Kaliningradas Kaliningradas Kaliningradas

Nezilrint j vasario pabaigoje jvestus ribojimus Rusijos Federacijos oro vezéjams, dél didelio skrydziy skaic¢iaus 2022
m. sausio —vasario meén, pirma $. m. pusmetj tranzitiniy skrydziy krepselyje skrydziai j/i$ Rusijos vis dar uzémé
pirmasias pozicijas. ] aukstesnes pozicijas populiariausiy tranzitiniy krypciy Lietuvos oro erdvéje desSimtuke pakilo
kryptys i$ Turkijos j Rusijos miestus, o kalbant apie ilgesnius tranzitinius skrydzius, liko tik viena kryptis i$ Pietryciy
Azijos j Europa.

2022 m. | pusmetj daugiausiai tranzitiniy skrydziy TOP 10 tranzitiniy skrydZiy oro bendroviy
Lietuvos oro erdvéje vykdZiusiy aviakompanijy |
. . . . 12022 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2020 m. | pusm.
penketukg sudaré: Turkijos ,Turkish”, Suomijos Turkish I 1066 [ 1043
,Finnair“, Rusijos Federacijos ,Aeroflot”, Latvijos F‘"”af:' __ D s D s
. . . . Aeroflot | 3331 ST s
»Airbaltic”, Airijos ,Ryanair”. Airbaltic — N Y e
Dél Covid-19 pasekmiy bei jvesty sankcijy tranzitini Ryanair e 2740 i 251 [l 659
p Y bel Y J[¥] Yy
skrydziy segmentas 2022 m. | pusmetj buvo maziau ~Rossive Airines I 200 NN 10sc NN 232
) Y L! g i ; p vl_ ] X Pobeda Airlines - 1910 _ 2133 - 1050
diversifikuotas nei ankstesniu tuo paciu laikotarpiu: ] 1811 I es0 [ 1360
desimties daugiausiai tranzitiniy skrydZiy vykdziusiy urelairiines [ 1652 [N 2055 N 1270
aviakompanijy dalis sudaré 58,4 proc., kai tuo tarpu """ - 1312 [ 1151 [ Hion.
2021 m. | pusmet;j - 40,4 proc.
2022 m. | pusmetj daugiausiai terminaliniy skrydzZiy TOP 10 terminaliniy skrydZiy oro bendroviy
j/is Lietuvos Respublikos tarptautiniy oro uosty
. _ v . . e 2022 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2020 m. | pusm.
(toliau - TUO) vykdZziusiy aviakompanijy penketuka Ryanair I 203 [N 626

sudaré: Airijos ,Ryanair”, Latvijos ,Air Baltic”, airbaltic el e 1116 1 1857

Vengrijos ,Wizz Air", Lenkijos ,,LOT Polish Airlines” ir ~ Wizzair N 2410 W 786 [ 1532
N .. Danii ir Svedii Scandi . Lot B 1551 [ 221 I 1098

orvegijos, anijjos Ir Vedijos  ,,ocandinavian ¢ ginavian Airlines B 1358 il as6 [ 907
Airlines”. DeSimties pagrindiniy aviakompanijy Finnair | 904 | 18 451
vykdyty terminaliniy skrydziy dalis sudaré 71,4 proc.,  Nerewind ~ 784 I 347 | 136

X R A X A Oro taksi, UAB 'Getjet' . 761 I 340 l 564
tai beveik 20 proc. daugiau nei praeity mety | ryuh ] 700 [l 368 | 204
pusmetj (52,5 proc.). Vien judriausio | pusmecio lufthansa | | 569 I 321 I 368

vezéjo Airijos ,,Ryanair” skrydziai sudaré ketvirtadalj
visy terminaliniy skrydziy dalj.

2022 m. | pusmetj Lietuvos tarptautiniams oro uostams sekeési labai skirtingai. Kauno ir Siauliy oro uostuose buvo
daugiau eismo nei prieSpandeminj 2019 m. | pusmetj ir atitinkamai sudaré 6,7 proc. bei 72,8 proc. daugiau skrydziy.
SkrydZiy augimas Siauliy TUO susijes su specifika ir iy dieny geopolitine situacija, kuomet buvo vykdoma daugiau
kariniy skrydziy. Per 2022 m. | pusmetj, palyginus su 2021 m. | pusmeciu, sparciausiai skrydziy skaicius kilo Palangos
TUO (155,6 proc.), taciau 2021 m. | pusmetj buvo vykdomi Palangos TUO kilimo-tipimo tako modernizavimo darbai
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ir skrydziy skaicius buvo dél to Zemas, todél 2022 m. | pusmecio skrydZiy didéjimas nereiskia teigiamos augimo
tendencijos. Zenklus skrydZiy atsigavimas buvo stebimas ir Kauno bei Vilniaus TUO, atitinkamai 134,7 proc. ir 120,5
proc.:

Terminaliniy skrydZiy pokyciai LR tarptautiniuose oro uostuose 2019 m. |
pusm. -2021 m. | pusm.

180% ° 2
160% X 3 a
n ) °
140% IS4 -~ R
120% - 8 8
100% < ® " s &
80% o e = N
wn wn
60%
40% g\: < §
20% o < S
o
" - 00
-20% Vilnius Kaunas Palanga Siauliai
-40%
W 2022 m. | pusm./ 2019m. | pusm. pokytis ~ ®2022 m. | pusm./ 2021m. | pusm. pokytis
2022 m. | pusm./ 2020m. | pusm. pokytis
Terminaliniy skrydZiy segmento struktiira pagal TOU 2022 m. |
pusm.
Palanga Siauliai
Tradicidkai, . m. | pusmetj didZiausiu 6% 10%

aktyvumu issiskyreé Vilniaus oro uostas
(vidutiniSkai 97 skrydziai per dieng),
kuriame atlikta 65,4 proc. visy TUO
terminaliniy skrydziy:

2022 m. | pusm. populiariausi skrydZiai iS/j Lietuvos Respublikos tarptautinius oro uostus yra j svarbiausius
geografisSkai artimiausius Europos jungiamyjy skrydziy centrus — oro uostus: Varsuvg, Rygg, Helsinkj, Londong,
Kopenhagy, bei j poilsines vietas, tokias kaip Antalija:

Populiariausios terminaliniy skrydziy kryptys i$ 3 pagrindiniy Lietuvos tarptautiniy oro uosty2022 m. | pusm.

1400 1291 1265

1200
916

= 800 727
2 553 593
£ 600 470
v 365

400 I I 280 a4 307 11

Bnn N -

o H =
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3.3. Informacija apie kitas ON paslaugas

Viena i$ svarbiausiy oro erdvés valdymo sriciy - specialios veiklos oro erdvés nustatymas ir vadyba. ON kaupia ir
analizuoja oro erdveés valdymo vienety (skrydziy valdymo centry) valdomy specialios veiklos oro erdviy (angl.
Airspace Manageable Area, toliau - zonos) panaudojimo informacijg. Prie zony Lietuvoje priskiriamos tokios
specialios veiklos oro erdvés — pavojingos, ribojamos, laikinai iSskirtos, specialios sklandymo zonos ir rezervuojamoji

oro erdve.

2022 m. | pusm., palyginus su 2021 m. | pusm., didéjo
zony panaudojimas virs 95 ir Zemiau 95 skrydziy lygiy
(toliau — SL) atitinkamai 13,46 proc. ir 25,03 proc. Taciau
prieSpandeminio laikotarpio apimtys dar nepasiektos:

Specialios veiklos oro erdvés zony aktyvacijy skaicius
2020 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

1,800
1,600
1,400
1,200
1,000
800
600
400
200

0
2022 m. | pusm.2021 m. | pusm.2020 m. | pusm.

1,568
1,382
1,286
1,004

803 803

Kartai

B Zonos Zemiau 95 SL Zonos auksciau 95 SL

2022 m. | pusmetj panasi situacija susiklosté ir su
specialios veiklos oro erdvés zony rezervacijy trukme,
ji taip pat augo ir zonose Zemiau 95 SL (18,10 proc.), ir
zonose virs 95 SL (21,31 proc.):

Specialios veiklos oro erdvés zony aktyvacijy trukmé
2020 m. I pusm. - 2022 m. | pusm.

20,000 18,399
18,000 15,579
16,000 13,560
14,000
é 12,000 5 164
& 10,000 ' 7,554
S 8000 5,828
6,000
4,000
2,000
0
2022 m. | 2021 m. | 2020 m. |
pusm. pusm. pusm.

H Zonos Zemiau 95 SL Zonos auksciau 95 SL

Sios specialios veiklos oro erdveés aktyvacijy kiekis atspindi esama situacija — intensyvesne Lietuvos kariuomenés bei
NATO veiklg Lietuvos Respublikos oro erdvéje bei civilinés ir sportinés aviacijos veikly atsigavimg po COVID-19

krizeés.

Taip pat, ON priima ir vertina
paraiSkas bepilociy orlaiviy (toliau
BO) veiklai vykdyti valdomojoje oro

erdvéje.

50
Civiliniy BO paraisky skrydZiams
valdomoje oro erdvéje pateikimas 40
2022 m. | pusmetj mazéjo iki 9 vnt,, t. 30
y. 69 proc. maZiau nei uZ praeity E 20

mety tg patj laikotarpj. Besikeicianti
geopolitiné situacija Salyje 2022 m. | 10
pusmetj, palyginus su praeity mety
atitinkamu laikotarpiu, padvigubino
kariniams BO skrydZiams pateiktas

ON aptarnauti bepilociy skrydziai 2020 m. | pusm. - 2022 m. |

pusm.

42

29 28

15 14

: .

2022 m. | pusm.

2021 m. | pusm. 2020 m. | pusm.

paraiskas iki 42 vienety.

m Civiliniy BO paraiskos skrydZziams valdomojoje erdvéje

Kariniy BO paraiskos skrydziams valdomojoje erdvéje
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ON taip pat teikia nevaldomoje oro Orlaiviai, kuriems suteiktos skrydziy informacijos paslaugos
erdvéje skrydziy informacijos SIP (nevaldomoje oro erdvéje) 2020 m. | pusm. - 2022 m. |
usm.
paslaugas. P
2022 m. | pusmetj, palyginus su 2021 10,000 8,717 8,719
m. pusmeciu, skrydziy skaicius, 3 8,000 6045
.. . . 9 )
orlalvltf\ms, . kurlerps suteiktos S 6,000
skrydziy  informacijos  paslaugos 2 1000
. .o evie >N )
nevaldomoje oro erdvéje, isliko 2
beveik nepakites. % 2,000
0

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
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4. Finansiniai rezultatai
4.1. Pajamos

Jmonés pajamas daugiausia sudaro pagrindinés veiklos pajamos gautos i$ teikiamy marsruto ir terminalo oro
navigacijos paslaugy. 2022 m. | pusmetj Sios pajamos sudaré 96,6 proc. bendry ON pajamy. Kitos veiklos pajamos
sieké 3,3 proc., finansinés veiklos pajamos — 0,1 proc. bendryjy pajamy:

Pagrindinés veiklos, kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamy pokyciai 2020 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

100%
80%
60%
40%
20%
o% = 4270 , 970
2020 m. | 2021 m. | 2022 m. |
pusm. pusm. pusm.
B Finansinés veiklos pajamos (tukst. €) 7 11 11
M Pagrindinés veiklos pajamos (tlkst. €) 6,671 6,599 9,933
Kitos veiklos pajamos (tlkst. €) 271 311 343
ISauges tiek terminalo (120 proc.), tiek ir Pagrindinés veiklos (marsruto ir terminalo) pajamos 2020 m.
maréruto skrydiiq skaicius leme jmonés I pusm. - 2022 m. | pusm. ir jy pokytis 2021 m. | pusm./- 2022
pajamy augima. Palyginti su tuo paciu 8,000 m. | pusm. 30,6%
laikotarpiu prieS metus, 2022 m. | Pajamos uZ mar&ruto paslaugas .
pusmecio pajamos uz marsruto paslaugas ) ; ) z
. . v . 6.000 M Pajamos uZ terminalo paslaugas
padidéjo 30,6 proc., pajamos uz terminalo ,
paslaugas - 187,1 proc. <
w
E’ 4,000
13
'—
5,573 5,759 187 1%
2,000
12
0
2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

e

_————
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Per 2022 m. pirmus SeSis ménesius
pagrindiniai ON klientai buvo Sios
aviakompanijos: Airijos ,Ryanair” (1 567
tdkst. Eur), Turkijos ,Turkish” (919 tiakst.
Eur), Latvijos ,,Air Baltic” (908 tlkst. Eur).

Sios aviakompanijos moka tiek marsruto,
tiek ir terminalo rinkliavas, nes skrydZius
vykdo  j/i§  Lietuvos  Respublikos
tarptautiniy oro uosty. Pajamos gautos is
Siy trijy klienty sudaré 34,2 proc. visy

pagrindiniy  veiklos  pajamy. Vien
»Ryanair” aviakompanijos sumokétos
rinkliavos sudaré 15,8 proc. Vvisy

pagrindiniy veiklos pajamy.

Marsruto paslaugos buvo suteiktos Siems
pagrindiniams oro veZéjams: Airijos
»Ryanair”, Turkijos , Turkish” ir Suomijos
SFinnair”,  kuriy marsSruto  paslaugy
pajamos atitinkamai sudaré 11,2 proc., 11
proc. ir 9,1 proc. visy marsruto pajamuy.

Airijos ,Ryanair” sumokétos pajamos
sieké net apie trecdalj (30 proc.) visy
terminalo veiklos pajamy, toliau seké
Latvijos ,,Air Baltic” (13 proc.) ir Vengrijos
»Wizzair* (10,8 proc.). DeSimties
pagrindiniy aviakompanijy rinkliavy uz
terminalo paslaugas suma sudaré 78,1
proc. visy terminalo paslaugy pajamy.

Marsruto oro navigacijos paslaugy
segmentas, kaip ir ankstesniu lyginamuoju
laikotarpiu, islieka labiau diversifikuotas
nei terminalo oro navigacijos paslaugy

segmentas, kadangi marsruto oro
navigacijos paslaugomis Lietuvos
Respublikos oro erdvéje naudojasi

didesnis oro vezéjy skaicius.

Ryanair
Turkish
Airbaltic
Finnair
Wizzair
Lot
Aeroflot

Scandinavian Airlines -

Lufthansa
Singapore Airlines
Kitos

Ryanair
Turkish

Finnair
Airbaltic
Aeroflot
Wizzair

Lot

Singapore Airlines
Pegasus Turkey
Air China

Kitos

Ryanair
Airbaltic
Wizzair
Lot
Turkish

Scandinavian Airlines -

Avion Express
Getjet Airlines
Lufthansa
Norwegian Air SH
Kitos
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Pajamos, tukst. Eur

2021 m. | pusm.
229

2020 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

462

176 205 919
417 312 908
186 [l 61 726
279 [ 141 [ 531
173 [ 140 [l 351
S es A 290
135 [l 66 [l 220
217 [ ey | 185
107 [ 153l 176
3909 4733 4062
Marsruto pajamos, takst. Eur
2020 m.lpusm. 2021 m.|pusm. 2022 m.|pusm.

107 NS
141 155 [N
170 [l oo [ 652
BN o B o I s
[ 72 S S 290
124l 70 [ 270
115 [l sc [ 233

22

107 [ 153 [l 176
| s1 146
135 [ 141 [l 142
3611 4306 3322
Terminalo pajamos, tikst. Eur
2020 m. I pusm. 2021 m.lpusm. 2022 m.|pusm.

109

134 261
63 117
35 95
sl 91
12 87

84

61

26| 50
361 331 528
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Pagrindinés veiklos pajamy pokycius lemia ir paslaugy rinkliavos vienetiniai tarify dydziai. Per metus terminalo ir
marsruto paslaugy vienetiniai tarifai atitinkamai padidéjo 14,88 proc. ir 13,59 proc.:

Terminalo ir marsruto paslaugy vienetiniai tarifai 2020 m. | pusm. - 2022 m. |

pusm.
14,88%
180
160 169.2
140 132.5
120
. 100
w80
60
36.8 13,59%
40 ........
20 44,0
0
2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
B Terminalo vienetinis tarifas Marsruto vienetinis tarifas

Tarifai derinami su oro erdvés naudotojy atstovais: Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro
vezéjy asociacija (IACA), jvairiomis bendrosios aviacijos atstovy organizacijomis ir kt. Oro navigacijos paslaugy
rinkliavos vienetiniai tarifai apskaiciuojami vadovaujantis 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamentu
(ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami
jgyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013. Sie tarifai yra apskai¢iuojami ir tvirtinami kasmet.

4.2. Sanaudos

2022 m. | pusmetj ON. sgnaudos sudaré 12 141 takst. Eur, t. y. 12,9 proc. daugiau nei 2021 m. | pusmet;j. Per $eSis
pirmus 2022 m. ménesius 30,6 proc. sumaZzéjo jrangos prieziliros ir aptarnavimo sgnaudos, visos kitos sgnaudy
grupeés didéjo. Su darbuotojais susijusios sgnaudos didéjo dél didesnis darbuotojy skaicius (3,9 proc.), dél didesnio
atlygio darbuotojams ir didesniy atidéjimy darbuotojy atostogy iSmokoms. Kitos sgnaudos daugiausia didéjo (22
proc.) dél beveik du kartus didesniy nei pries metus energijos sgnaudy. Sgnaudos jrangos isSlaikymui mazéjo dél
stabilaus veikimo, mazy sgnaudy nenumatytiems remontams ar detaliy jsigijimui, palankesniy jrangos prieZiuros ir
remonty organizavimo paslaugy kontrakty su tiekéjais:

Pagrindiniy sanaudy grupiy pokyciai 2020 m. | pusm. - 2022 m. | pusm.

Darbo uzmokescio, socialinio
8,071 7,968 draudimo ir kity iSmoky
6,963 darbuotojams sagnaudos
M Nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos

M |rangos priezitros ir
aptarnavimo sgnaudos

Takst. Eur

2,094 i
1,712 1,917 1,479 m Draudimo sgnaudos

1,203 1,212
479 428 314 347 218 382
. M Kitos sgnaudos

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

DidZiausig sgnaudy dalj sudaro darbo uzmokescio, socialinio draudimo ir kity iSmoky darbuotojams sgnaudos bei
amortizacijos ir nusidévéjimo sgnaudos, kurios atitinkamai sudaré 65,6 proc. ir 17,2 proc. visy sgnaudy.
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4.3. Pelno jmoky politika ir finansinis rezultatas

Vykdydama veiklg, Jmoné prioritetg teikia socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui, o pelninga veikla uzima antraeil;
vaidmenj. Pagal LR Valstybés ir savivaldybiy jstatymo 15 straipsnio 5 dalj ON yra atleista nuo pelno jmokos
mokéjimo j valstybés biudZetg, nes ON pajamy ir sgnaudy struktiirg reglamentuoja Europos Sgjungos teisés aktai.
Visgi ON valdybai ir savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai institucijai (Susisiekimo ministerijai) pritarus 2018
m. ON sumokéjo 500 tikst. eury pelno jmoka uz 2017 m. veiklos rezultatus, 2019 m. - 1 100 tikst. eury pelno jmoka
uz 2018 m. veiklos rezultatus, 0 2020 m. — 1 185 tiakst. eury pelno jmokg uz 2019 m. veiklos rezultatus. Uz 2020 m.
veiklos rezultatus pelno jmoka 2021 m. nebuvo mokama, nes dél COVID-19 situacijos Jmoné negaléjo vykdyti veiklos
pilna apimtimi, dél keliavimo ribojimy sumazéjo paslaugy paklausa ir Jmoné dirbo nuostolingai.

Nepaisant 2022 m. | pusmetj fiksuoto didesnio skrydziy skaiciaus, palyginus su 2021 m. pusmeciu, jmoné dirbo
nuostolingai, t. y. nuostolis sudaré 1 854 tlkst. Eur.:

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

4,000
-1,861
1,489 /

2,000

-2,000

Takst. Eur

-4,000
-6,000

-8,000
Bendrasis pelnas (nuostolis)

-10,000 B Veiklos pelnas (nuostolis)

B Grynasis pelnas (nuostolis
-12,000 ynasis peinas ( )

Pilnai atsigauti ir pasiekti prieSpandeminj 2019 m. laikotarpj Jmonei trukdé tebesitesianti COVID-19 pandemija bei
Rusijos invazija j Ukraing. Europos Sajungos jvestos sankcijos Rusijai dél karo veiksmy Ukrainoje, apémeé draudimg
visoms Rusijos Federacijos oro linijoms patekti j Europos oro erdve ir oro uostus, taip eliminavo Siy oro vezéjy
tranzitiniy ir terminaliniy skrydZiy srautus ir Lietuvos oro erdvéje.

Taip pat Rusijos invazija j Ukraing lémé ir reikSmingus skrydziy marsruty pokycius (kalbama apie poveikj ilgalaikiams
skrydziams j Azijos Salis). Dél ilgesnio skrydzio laiko kai kurios oro linijos atSauké skrydzius, o tai palieté ir tranzitiniy
skrydziy oro erdve virs Lietuvos Respublikos teritorijos.
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4.6. Finansiniai santykiniai rodikliai

Dél jmonés 2022 m. | pusmetj patirto
nuostolio grynojo pelningumo rodiklis
yra neigiamas — pardavimy pajamos
neuzdirbo pelno. Tacdiau per §. m.
pirmus SeSis ménesius jmoné uzdirbo
bendrajj pelng, t. y. pajamos virsijo
pardavimo savikaing: bendrasis
pelningumo rodiklis sudaré 15 proc.,
kai 2021 m. ir 2020 m. | pusmeciais
jmoné skaiciavo neigiamas rodiklio
reikSmes. Veiklos pelningumo rodiklis,
palyginus su ankstesniais laikotarpiais
geréjo, taciau iSliko neigiamas.

20%

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

2020 m. | pusm.

-20.59

-74.2%73.7%

2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
15.0%

1T

-18.7% -18.7%

-57.9%-58.1%

Bendrasis pelningumas M Veiklos pelningumas

M Grynasis pelningumas

Jsipareigojimy ir turto santykio rodiklis
rodo, kad jmonés jsiskolinimas yra
nedidelis, jmonés veikla mazai
finansuojama skolintomis léSomis.
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykio rodiklis rodo, kad jmonés
finansinés rizikos laipsnis mazéja,
jmonés finansiniai  jsipareigojimai,
kuriuos teks dengti ateityje néra dideli.

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2020 m. | pusm.

50.2%

33.4%

Isipareigojimy

M |sipareigojimy

2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.

46.1%

0,
31.5% 28.2%

22.0%

ir turto santykis,

ir nuosavo kapitalo santykis

Auksti bendro likvidumo rodikliai per
2020-2022 m. | pusmecius parodo ON
galimybe  jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, panaudojus turima
trumpalaikj turtg: |Jmoné pajégi
apmoketi skolas bei padengti kitas
mokétinas sumas.

Koeficientas

2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
2.3
2.0
1.6
0.2 0.1 0.2
R ——

Bendrasis likvidumas ~ essssTurto apyvartumas
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2022 jmonés patirtas grynasis 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
nuostolis |émé neigiamas turto grazos 0%
ir nuosavo kapitalo grazos rodikliy 2%
reikSmes. Taciau per pastaryjy trijy
mety | pusmedius matoma teigiama A% 3.2% 0%
tendencija. 6% '
0
8% 7.4% oo
-10%
-9.6%
-12% -10.9%

Turto gragza  ® Nuosavo kapitalo graza

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2020 m. | pusmi 2021 m. | pusm.? 2022 m.

Pajamos, tikst. Eur

Bendrasis likvidumas, koef.

Bendrasis pelningumas, proc.

Grynasis pelningumas, proc.

Turto graza,proc.
Nuosavo kapitalo graza, proc.

Isipareigojimy ir turto santykis, proc.
Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis, proc.
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5. Svarbiausi vykdomi investiciniai projektai

ON investicinius projektus vykdo atsiZzvelgdama j 2022—-2026 m. strateginj veiklos plang, kuris suderintas su EK
atitinkamy reglamenty reikalavimais, Europos OEV Pagrindinio plano uZdaviniais, SESAR Diegimo valdytojo
programa ir Lietuvos jsipareigojimais pagal vietinj Bendro Europos dangaus diegimo plang (angl. Local Single Sky
Implementation Plan (LSSIP)). Uztikrindama reikalaujama skrydziy saugos ir paslaugy teikimo kokybés lygj, ON kartu
su suinteresuotomis Salimis (V] Lietuvos oro uostai, TKA, Kariniy oro pajégy (KOP), Lietuvos hidrometeorologijos
tarnybos atstovais ir kt.) jgyvendina LSSIP uzdavinius ir testinius Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius
projektus. UZdaviniai susije su skrydzZiy valdymo centry jrangos modernizavimu, rysiy, navigacijos ir stebéjimo
priemoniy bei infrastuktlros atnaujinimu, automatiniu skrydZziy duomeny apsikeitimu su orlaiviais, taip pat su
optimizuotos informacijos mainy infrastruktiros diegimu.

UZdaviniy, kurie buvo pradéti vykdyti pries Bendrojo Europos dangaus tyrimy ir inovacijy programg SESAR (toliau —
SESAR), jgyvendinimo progresas ir pirmojo SESAR etapo (SESAR 1, 2009-2016 m.) bei SESAR 2020 pirmosios bangos
(angl. — Wave 1, 2016-2019 m.) sprendiniy diegimo paZzanga:

Iki SESAR 2000 2030
SESAR 1 2013 2030
SESAR 2020, 1-oji banga 1(Wave 1) 2021 2025

ON kartu su suinteresuotomis $alimis vykdomuy LSSIP uzdaviniy jgyvendinimo progresas vertinamas teigiamai ir ON
yra viena iS geriausiai technologinius projektus ir LSSIP uZdavinius jgyvendinanti ONPT Europoje. ON su
suinteresuotomis Salimis vykdomy LSSIP uZdaviniy progresas pagal kiekvieng i$ keturiy tobulinamy OEV sriciy:

99 %
92 % L
-—— : . 87 %
: 1 . " ;o
! ' : 76 %
D o ;
1 ! '
! 60 % .
57 %! o8 % : : - _°| [
" 1 i 0 !
" ] 1 1 !
1 1 [
: . : . 40 %
1 ' 1 1
] 1
24 %: ' : "
1 ] 1
1 ] 1
' 10 %* !
] 1
' N
1 1
PaZangios oro OEV infrastruktdiros Efektyvi oro uosty Optimizuotos OEV
transporto igalinimas veikla tinkle paslaugos
paslaugos
SESAR 1 '__ : 1ki SESAR SESAR 2020, 1-o0ji banga (Wave 1)

ON vykdomi/planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy uzduociy, nurodyty Europos
OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente ir SESAR Diegimo valdytojo programoje. Svarbu pazymeéti tai, kad
Covid-19 stipriai paveiké Europos oro navigacijos paslaugy teikéjy finansine padétj, néra aiskios ir sektoriaus
atsigavimo prognozés, todél dauguma oro navigacijos paslaugas teikiancios jmonés, tame tarpe ir ON, atliko
planuojamy ir vykdomy projekty perziira juos prioretizuojant bei ieSkant galimybiy jgyvendinti strategiSkai svarbius
projektus, mazZesne strategine reikSme Jmonés plétrai turinCius projektus perkeliant j vélesnj laikotarpj arba
mazinant jy apimtis. Pagrindiniai ON vykdomi/planuojami vykdyti investiciniai projektai 2022-2026 m. laikotarpiu
pateikti 8 priede.
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6. Riziky valdymas

ON rizikos valdymas yra esminé priemoné, padedanti ON siekti uzsibrézty tiksly ir taip apriboti nepriimtinus
nuostolius, Zalg ir sutrikimus arba uzkirsti jiems kelia.

Nuolatinis
Skirtingy riziky pasireiSkimas gali turéti tos:::;gz
jtakos  ON veiklos rezultatams ir
reputacijai, taip pat gali turéti neigiamy Skaidrumas Inteeralumas
pasekmiy aplinkai ir visuomenei. Tuo 'A‘ g
tikslu 2018 — 2021 m. ON aktyviai buvo
diegiama integruota riziky valdymo Vertes
sistema, kuri grindZiama tarptautiniuose Riziky valdymo karimas ir Kokybeés, saugos
.. .. . ¢ i$saugojimas ir saugumo
riziky vertinimo bei valdymo standartuose savalaiki¢kumas Stikrinimas
. vy s . . . . . e uztikrini
apibréztais principais Jmonés strateginiais
tikslais ir yra integruota | veiklos
planavima ir tolimesne veikla. Informaciios Dinamiskumas,
. L. Ktual J. reagavimas j
Rizikos valdymo principai aktualumas ir pokygius ir
patikimumas - o
pasikartojima

ON rizikos valdymas atliekamas keliais etapais, kuriy metu nustatomos pagrindinés rizikos priezastys, jvertinama
rizikos svarba ir dydis, nustatomos rizikos valdymo galimybés ir pranesama apie rizika. Kiekvienas departamentas
ar skyrius tvarko jiems konkreciai budingas rizikas. Jmonés vadovybé skiria démesj pagrindinéms rizikoms, t. y.
rizikoms, kurios, kaip manoma, turi didzZiausig rizikos verte ir kurios turi reikSmingg jtakg pagrindiniams tikslams.
Svarbiausios su Jmonés veikla susijusios rizikos ir jy valdymo priemonés pateiktos 9 priede.

Sisteminiam riziky valdymui 2021 m. balandzio 30 d. Valdybos nutarimu Nr. VL — 25 , Dél valstybés jmonés ,,Oro
navigacija“ organizacinés struktiiros nustatymo” ON jsteigtas Riziky valdymo skyrius bei 2022 m. birZelio 23 d. ON
paskirtas Riziky valdymo specialistas.

2021 m. gruodzio 20 d. generalinio direktoriaus jsakymu Nr. V-380 buvo patvirtintas ,Valstybés jmonés , Oro
navigacija,, riziky valdymo politikos aprasas” (toliau - Riziky politikos aprasas). Vadovaujantis Riziky politikos aprasu
pagrindinis rizikos valdymo tikslas — laiku uztikrinti potencialiy riziky identifikavimg, tinkama jy jvertinima ir valdyma
bei greitg reagavima, keiciantis ON kontekstui ir aplinkai, kurioje ji veikia. ON siekiama uztikrinti sisteminj poZidrj j
riziky valdymga ir riziky valdymo sistemos veiksminguma.

Pagrindinés rizikos ir jy kontrolé per ataskaitinj laikotarpj

Siekiant tinkamai ir operatyviai valdyti rizikas ir tinkamai reaguoti besikeiciancias aplinkybes, Jmonéje kiekviena
situacija yra vertinama individualiai. Vieni i$ svarbiausiy veiksniy, kuriuos buvo sunku numatyti, tai pasaulinés
pandemijos Covid-19 protrikis bei Rusijos sukeltas karas Ukrainoje.

Dél 2022 m. vasario 24 d. Rusijos pradéto karinio konflikto Ukrainoje ir Siai Saliai paskelbty sankcijy bei uzdarius
Lietuvos oro erdve Rusijos oro veZéjams, Lietuvoje drastiskai krito aptarnaujamy tranzitiniy skrydziy skaicius.
Susiklosciusios situacijos neapibréztumas yra labai didelis ir tikétina, kad tiek karinis konfliktas, tiek kiti su tuo susije
geopolitiniai ir ekonominiai veiksniai gali uZsitesti ilgesnj laikg. Tikimybé, kad Sis karinis konfliktas iSsiplés uz
Ukrainos teritorijos riby, taip pat negali batj visiSkai atmesta. Pastaruoju metu tvyro didelé jtampa dél Europos
Sajungos Saliy susitarimo dél tranzito sankcijy paskelbimo Kaliningrado sriciai. Visi Sie geopolitiniai faktoriai turi
tiesioginj poveikj ON veiklai, kuris pasireiSkia negautomis pajamomis ir tuo paciu neigiama jtaka finansiniams
rezultatams.

2020 m. pradZioje pasaulyje prasidéjusi Covid-19 pandemija padaré reikSmingg poveikj ON finansinei veiklai.
Jsigaliojus suvarzymams ir skrydziy ribojimams drastiSkai sumaZzéjo marsrutiniy ir tranzitiniy skrydziy skaicius ir tai
turéjo tiesioginés jtakos ON finansiniams rezultatams ir sukélé daugybe finansiniy riziky, i$ kuriy svarbiausia -
piniginiy srauty suvaldymo rizika. Si rizika ON buvo sékmingai suvaldyta. Tac¢iau ateityje negalima atmesti galimai
pasikartojancio panasaus scenarijaus tikimybés.
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2022 m. ON toliau aktyviai stebéjo Covid-19 pandemijos plétimasi pasaulyje ir analizavo sukeltus padarinius. 2022
m. | pusmetyje ON jgyvendino Covid — 19 riziky, identifikuoty dar pandemijos pradzioje, suvaldymo priemones ir
uztikrino Vyriausybés ar savivaldybés ekstremaliy situacijy komisijos priimty sprendimy jgyvendinimg: ON
darbuotojams yra taikomas misrus darbo organizavimo modelis, iki 2022 m. geguzés 1 d. buvo vykdomas privalomas
testavimas greitaisiais Covid - 19 testais. Tam, kad bty uztikrintas ON veiklos testinumas, ON Vadovy komiteto
susitikimy metu buvo periodiskai aptariamos Covid-19 rizikos ir jy valdymo priemonés.

Rizikos susijusios su LR oro erdvéje reikSminga tranzitiniy skrydziy srauto dalimi

Lietuvos Respublikos oro erdvéje reikSminga bendro skrydZiy srauto dalis (apie 75 proc.) lemia ON priklausomybe
nuo uzsienio aviakompanijy vykdomy tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje, kuri gali sukelti su oro
eismu susijusios rizikos pasireiskima, kadangi tranzitiniy skrydziy kintamumas ir nepastovumas yra reikSmingai
didesnis nei terminaliniy skrydZiy. Si rizika ypa¢ gali padidéti dél geopolitinés situacijos, pvz. pritaikius tam tikras
sankcijas tranzitiniams skrydZiams virs Salies teritorijos.

Rizikos susijusios su ON priklausomybe nuo trijy terminalo oro navigacijos paslaugy klienty

Daugiau nei pusé ON pajamy uZ terminalo oro navigacijos paslaugas priklauso nuo trijy terminalo oro navigacijos
paslaugy klienty: Airijos ,Ryanair”, Vengrijos , Wizz Air“, Latvijos ,Air Baltic. Siy aviakompanijy verslo sprendimai
daZniausiai blna orientuoti j trumpalaikius tikslus - maksimizuoti trumpalaike graza, kuomet didesnj ar mazesn;j
reisy skaiciy lemia keleiviy orlaivio uzpildymo procentas. Minéty avialinijy reisy ir marsruty skaiciaus sprendimai
gali turéti tiek teigiamg, tiek ir neigiamga jtakg terminaliniy skrydZziy srautui ir ON pajamoms uZ oro navigacijos
paslaugas.
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7. Darbuotojai ir darbo uzmokestis

Dél tebesitesiancio COVID — 19 pandemijos poveikio aviacijos sektoriui, Jmoné ir toliau imasi visy priemoniy, kad
blty uztikrintas veiklos testinumas ir visy Jmonés darbuotojy gerové. 2022 m. | pusmetj ON darbuotojams buvo
tesiamas miSrus darbo organizavimo modelis, iki 2022 m. geguzés 1 d. buvo vykdomas privalomas testavimas
greitaisiais Covid - 19 testais.

Pagarba ir ripinimasis Zmonémis, jy teisémis ir gerove yra Jmonés kultliros pagrindas. Jmoné nuolat kuria sveikas ir
saugias darbo salygas visoje vertés grandinéje, puoseléja draugiskg atmosferg, kad darbuotojai gerai jaustysi, galéty
tobuléti, plésti savo kompetencijas ir Zinias.

Svarig jtakg ON konkurencinio pranasumo didinimui turi darbuotojy turimos Zinios ir kompetencijos, todél svarbu
gebéti iSgryninti svarbiausias reikalingas darbuotojy kompetencijas, jas ugdyti ir iSsaugoti, kelti darbuotojy Ziniy
lygj, skatinti nuolat tobuléti profesinéje srityje ir siekti tapti profesionalais. ON daug démesio skiriama darbuotojy
kompetencijy ugdymui: 2022m. | pusmetj darbuotojy kompetencijy ugdymui buvo skirta 59,371 tiakst. Eur (2021
m — 37,376 takst. Eur, 2020 m. - 161,2 tlkst. Eur, 2019 m. - 399,6 tikst. Eur), i$ kuriy 66,9 proc. sudaré Operacinés
veiklos departamentui skirtos léSos. ON darbuotojy kompetencijos ugdomos, vadovaujantis kokybés valdymo
procediry VP-3-01 ,Personalo valdymas” ir VP-3-02 ,Darbuotojy ugdymas“ nuostatomis. ON darbuotojy
kompetencijy ugdymo tikslas — suteikti darbuotojams Ziniy ir jgldziy, kurie kartu su patirtimi tobulinty jy
kompetencijg bei garantuoti galimybe skrydziy vadovams, oro eismo saugos elektronikos specialistams bei kitiems
darbuotojams jgyti, palaikyti ir tobulinti kvalifikacijg, atnaujinti savo profesinj lygj bei tinkamai pasirengti
planuojamiems techniniams, technologiniams ar kitiems pokyc¢iams. ON organizuojami mokymai, kuriuos veda
patys darbuotojai, kurie savo kolegoms skaité tokias paskaitas kaip: ,,Aviacijos saugumas®, , Informacijos apsauga“,
,,Civilinés sauga“, , Kibernetinis saugumas®, , Antikorupcija“, ,Streso ir nuovargio valdymas“ bei kitomis svarbiomis
temomis.

2022 m. | pusmetj ON dirbo 294 darbuotojai, kuriy didzioji dalis dirbo centrinéje ON buveinéje, jskaitant Regiono
skrydziy valdymo centrg (RSVC) ir Vilniaus aerodromy skrydziy valdymo centrg (ASVC):

Darbuotojy skaicius 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
ON buveiné, jskaitas RSVC, Vilniaus ASVC, Siauliy SVC 253 241 252
Kauno SVC 23 23 22
Palangos SVC 20 19 20
Viso darbuotojy 296 283 294
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83,7 proc. visy ON darbuotojy turi aukstajj issilavinimg, du ON  Daugiausia 2022 m. | pusmetj dirbusiy ON
darbuotojai turi technologijy moksly srities daktaro laipsnj. Dalj darbuotojy (54 proc.) patenka j 30-59 mety
ON darbuotojy sudaro ir studentai, kurie siekia jgyti aukstajj amtZiaus kategorijg, panasi tendencija buvo ir
iSsilavinimg, todél jmonéje dirba ir darbuotojai, turintys tik praeity mety pirmg pusmetj (51,9 proc.).
vidurinj issilavinima.

Darbuotojy issilavinimas Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy
400
2 2 2
= 20-29 m.
3
3 200 = 30-39 m.
[%2]
= 40-49 m.
0
2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm. = 50-59 m.
H Darbuotojai, turintys moksly daktaro laipsnj
Darbuotojai, turintys vidurinj issilavinima .60 m
B Darbuotojai, turintys aukstesnjjj iSsilavinima ’

B Darbuotojai, turintys aukstajj iSsilavinima

2022 m. | pusmetj, palyginus su 2021 m. | pusmeciu, |Jmonéje panasus pasiskirstymas darbuotojy, kurie dirba
labiausiai padidéjo darbuotojy 20-29 mety amziaus iki 10 mety ir kurie dirba daugiau kaip 10 mety,
kategorijoje, o sumazéjo >60 mety kategorijoje. atitinkamai 48,3 proc. ir 51,7 proc.

Darbuotojy pokyciai amZiaus grupése Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo patirtj

2025 20-29 m.
) 30-39 m.
30-39 m m . <im.
40-49 m 40-49 m.
50-59 p0-59 m. =1-9m.
>60 m.
>60 m.
= 10-19 m.
= 20-29 m. ‘

2021 m. | pusm. = >30m.

= 2022 m. | pusm.

ON didZiausias darbuotojy skaicius dirba Operacinés veiklos departamente (49 proc.) ir Techninés veiklos
departamente (20,8 proc):

Padalinys Darbuotojy skaicius
Administracija 1
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai 22
Operacinés veiklos departamentas 144
Techninés veiklos departamentas 61
Plétros ir inovacijy departamentas 30
Finansy ir administracijos departamentas 36
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ON daugiausia darbuotojy, kurie vykdo su oro eismo valdymu susijusias funkcijas (48,6 proc.), toliau eina ON
administravimo funkcijy vykdymas 23,6 proc. darbuotojy:

Vykdomos funkcijos Darbuotojy skaicius
Paieskos ir gelbéjimo koordinavimo paslaugos 7
Techninis personalas 12
Oro navigacijos informacijos paslaugos 16
RysSiy, navigacijos ir stebéjimo paslaugos 47
Administravimas 69
Oro eismo valdymas 143

Jmonéje dirba po lygiai motery ir vyry, uZimanciy vadovy 2022 m. | pusmecio pabaigoje ON dirbo 32,9 proc.
(auksciausiosios ir viduriniosios grandies vadovy) moteryir67,1 proc. vyry. 2022 m. | pusmetj, palyginus
pareigas ir kiekviena grupé sudaro po 3,7 proc. visy su 2021 m. | pusmeciu, dirbanciy motery jmonéje
bendro darbuotojy skaiciaus. Praeitais metais atitinkamu padidéjo 6,61 proc.

laikotarpiu, vadovés moterys sudaré 3,5 proc., vadovai

vyrai - 4,2 proc.

Vadovaujantias pareigas uZimantiy darbuotojy Bendras faktiskai dirban&iy motery ir vyry skaicius
pasiskirstymas pagal lytj
Moterys Moterys
2022 m. 1 2022 m. | 103 93
pusm. 11
Vyrai
191 Vyrai
2021 m. | 2021 m. | 190
pusm. 12 pusm. 10

Vadovaujancias pareigas uzimanciy motery skaicius

L . .. Y. - 2021 m. | pusm. = 2022 m. | pusm.
= Vadovaujancias pareigas uZimanciy vyry skaicius

2022 m. | pusmetj bendras darbuotojy darbo uzmokescio fondas sieké 7 674 tikst. Eur (2021 m. | pusmetj — 6 731
tokst. Eur), vidutinis ménesinis darbuotojo darbo uZmokestis — 4 650 Eur. Oro navigacijos paslaugos yra
nepertraukiamai teikiamos 24/7 réZzimu ir daugiau kaip 50 proc. ON darbuotojy dirba pamaininj darba (naktimis,
sventinémis ir poilsio dienomis), todél vidutinis ON darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis yra gerokai aukstesnis
nei Salies vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis. Darbuotojams priskaiCiuotas darbo uzmokestis 2020-2022 m. |
pusmecius:

Rodiklis 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
Pastovioji darbo uzmokescio dalis, takst. Eur 7785 6 649 7 601
Kintamoji darbo uzmokescio dalis, tikst. Eur 648 82 73
Bendras darbo uzmokescio fondas, takst. Eur 8433 6731 7 674
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uzmokestis, Eur 5115 4574 4 650
Vidutinis darbuotojo ménesinis darbo uZmokestis (be 5092 4563 4634
vadovybeés), Eur

Vidutinis vadovybés ménesinis darbo uzmokestis, Eur 11355 7 382 8438

Pastaba. Kintamasis darbo uzmokestis uz 2019 m. buvo priskaiciuotas ir iSmokétas 2020 m. sausio mén. Kintamasis darbo uzmokestis uz 2021 m. ir 2020 m.
rezultatus nebuvo mokamas. Jmonés vadovybei priskiriamas generalinis direktorius.
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2022 m. | pusm. ON generalinio direktoriaus darbo uzmokestj sudaré pastovioji ir kintamoji darbo uzmokescio dalys.
ON generaliniam direktoriui nustatytas ménesinis darbo uzmokestis per 2020-2022 m. | pusmecius:

2020.01.01- 2020.06.30- 2021.01.01- 2021.06.30- 2022.01.01-

Rodiklis 20200630  2020.12.31  2021.06.30 20211231  2022.06.30
Pastovioji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 4900 4900 4928 5071 5215
Kintamoji ménesinio darbo uzmokescio dalis, Eur 1960 1470 2 464 1431 2 608
Bendras ménesinis darbo uzmokestis, Eur 6 860 6370 7392 6502 7 823

ON generaliniam direktoriui priskaiciuotos sumos, susijusios su darbo santykiais, per 2020-2022 m. | pusmecius:

Rodiklis 2020 m. sausis - 2021 m. sausis - 2022 m. sausis -

gruodis gruodis birzelis
Darbo uzmokestis, Eur 79 649 83121 47 140
Metiné premija uz praéjusiy mety rezultatus, Eur 14 700 - 7 822
ISeitiné kompensacija, Eur 12 812 - -
IS viso darbo uzmokestis, Eur 107 169 83121 54 962

Darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal departamentus per 2020-2022 m. | pusmecius, Eur:

Departamentas 2020 m. | pusm. 2021 m. | pusm. 2022 m. | pusm.
Operacinés veiklos departamentas 5408 4550 4874
Techninés veiklos departamentas 4199 3476 3744
Finansy ir administracijos departamentas 3111 2 820 2946
Plétros ir inovacijy departamentas 3699 2789 3611
Generaliniam direktoriui pavaldis skyriai - - 3541
Veiklos architektliros skyrius 4039 - -
Saugos, kokybés ir saugumo departamentas 3719 3296 -

Pastaba. Skaiciuojant darbuotojy vidutinj ménesinj darbo uzmokestj pagal departamentus nebuvo jtraukti departamenty vadovy darbo uzmokesciai. Nuo 2021
m. liepos 1 d. buvo pakeista ON struktdra — saugos, kokybés ir saugumo departamentas buvo panaikintas, o atskiri jo skyriai priskirti kitiems departamentams
arba tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams; taip pat tam tikri departamenty skyriai ar atskiros pareigybés buvo perkelti i$ vieno departamento
i kitg arba priskirti tiesioginiai generaliniam direktoriui pavaldiems skyriams.
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8. Tvaraus vystymo iniciatyvos

2022 m. | pusmetj ON buvo vykdomos Sios socialinés, aplinkosaugos ir korupcijos prevencijos iniciatyvos:

Aplinkosauga — vienas iS strategiskai svarbiy ,,Oro navigacijos” prioritety. Prie aplinkos apsaugos ir kiirimo ON siekia
prisidéti ne tik tiesiogine savo veikla. Todél s. m. balandZio 22 d. ON vadovai Valstybiniy misky urédijos kvietimu
prisijungé prie valstybés valdomy jmoniy bendruomenés ir padéjo sodinti miskg Panevézio rajono miskininkams.

ON siekdama jgyvendinti strateginiame veiklos plane nurodytg tikslg — sumazinti valstybés jmonés veiklos poveikj
aplinkai bei atsizvelgdama j Valdymo koordinavimo centro 2020/21 mety VV) gerosios valdysenos indekso vertinimo
ataskaitoje  pateiktas rekomendacijas valdysenos gerinimui, kad jmoné turi jsidiegti atskiras
tvarkas/politikas/vadybos standartus kiekvienai i$ aktualiy funkciniy tvarumo sriéiy, buvo parengta ir patvirtinta
valstybés jmonés ,Oro navigacija“ aplinkos apsaugos politika, kuri yra skelbiama jmonés svetainéje www.ans.lt
skiltyje Socialiné atsakomybé/ Politikos.

Auksti antikorupciniai reikalavimai, kuriuos sau kelia ON, buvo teigiamai jvertinti periodiskai atliekamo
antikorupcinés vadybos sistemos sertifikavimo metu. Atlikus pakartotinj jdiegtos antikorupcinés vadybos sistemos
sertifikavimg pagal LST ISO 37001:2016 , Antikorupcinés vadybos sistemos reikalavimai ir naudojimo gairés”
standarta, jmonei 5. m. kovo ménesj buvo iSduotas 3 metus galiojantis sertifikatas. Auditg atliko akredituota italy
kompanija CERSIST. Audito metu didZiausias démesys buvo skiriamas korupcijos riziky vertinimui, antikorupcinei ir
dovany politikai, darbuotojy sgmoningumui ir mokymams, darbuotojy atrankos procediroms, veiklos partneriy
igyvendinamoms antikorupcinés kontrolés priemonéms, vieSyjy pirkimy procediaroms bei korupcijos kontrolés ir
stebésenos procesams. Audito metu nenustatyti jokie trikumai, o rekomendacijos dél Antikorupcinés vadybos
sistemos gerinimo padés jmonei ir toliau sékmingai eiti Siuo keliu.

ON stengiasi puoseléti organizacine kultlrg ir didinti darbuotojy jsitraukima, organizuojant vidinés komunikacijos
renginius. Jmonéje Tarptautinés vaiky gynimo dienos proga, . m. birzelio 7 d., organizuota darbuotojy vaikams ir
andkams ekskursija, kurios metu buvo aplankyta Kompetencijy centras, Aeronautikos ir gelbéjimo koordinacinj
centras, Regiono skrydziy valdymo salé.
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9. Jmonés 2022-2026 mety strategija

Jmoné, jvertinusi turimas pozicijas Lietuvos ir Europos oro navigacijos paslaugy sistemoje, savo potencialg, teisinio
statuso keitimo perspektyvas (nuo 2023 m. Jmoné pertvarkoma j akcine bendrove), galimybes lanksciai ir greitai
igyvendinti pokycius, ir siekdama dar labiau iSplésti tiek pagrindinés, tiek kitos veikly spektrg ir apimtis, parengé
ON 2022-2026 mety strateginj veiklos plang, kuris buvo patvirtintas LR Susisiekimo ministro 2022 m. vasario
ménes;j.

Siy poky¢iy perspektyvoje Jmoné yra issikélusi $iuos strateginius prioritetus:

1. Vystyti pagrindinés (Reguliuojamos) veiklos paslaugy paketg, prisitaikant prie liberalizuojamos rinkos
reikalavimy;

2. Bati pagrindiniu Zemutinés oro erdvés valdytoju;

3. Vystyti Ziniy ir inovacijy centra;

4. Taikant aplinkai draugiskus sprendinius mazinti klimato kaita.

9.1. Misija, vizija, tikslai
Jmonés misija - saugiai, kokybiskai ir efektyviai teikti oro navigacijos paslaugas.

Siekdama uztikrinti auksciausius teikiamy oro navigacijos paslaugy saugos, kokybés, aplinkosaugos ir ekonominio
efektyvumo standartus, ON kelia ambicingg vizijg bati patikimu oro erdvés valdytoju ir aviacijos sprendiniy
vystytoju.

Siekdama jgyvendinti Sig vizijg, ON suformavo 5 strategines veiklos kryptis:

lgyvendinant ON veiklos vizijg bei
kryptis, jmoné vadovaujasi tvarios
veiklos vystymosi principais ir siekia
Kurti ir wvystyti inovatyvius technologinius integruotai valdyti bei stengtis
sprendinius iSlaikyti ekonominiy, socialiniy ir
aplinkosauginiy veiksniy
pusiausvyrg savo veikloje.

Kurti bei palaikyti motyvuojancia, tobuléjima ir augima
skatinancig darbo aplinkg
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Suformulavus ilgalaikes ON strategines kryptis, nustatyti strateginiai tikslai ir uzdaviniai, uZsibréztiems tikslams

jgyvendinti:
KRYPTIS TIKSLAI UZDAVINIAI
SAUGA Nuolat uztikrinti maksimaliy oro eismo  Matzinti oro navigacijos paslaugy keliamga saugos rizika

Uztikrinti oro eismo
sauga

saugos lygj

orlaiviy avarijoms ir aviacijos incidentams;

Uztikrinti duomeny perdavimo tinkly ir informaciniy
sistemy kibernetinj sauguma

EFEKTYVUMAS Sudaryti sglygas oro erdvés
Didinti veiklos naudotojams sumaZinti nuo oro Didintidarbo nasumg;
efektyvuma navigacijos paslaugy teikimo  Didinti veiklos procesy efektyvuma ir gerinti jy kokybe.
priklausancig skrydziy savikainos dalj
UZztikrinti paslaugy efektyvuma ir Efektyviai teikti oro eismo vadybos, oro navigacijos
kokybe besikei¢ianciomis rinkos informacijos, paieskos ir gelbéjimo koordinavimo
sglygomis paslaugas;
Efektyviai teikti rysiy, navigacijos ir stebéjimo (RNS)
paslaugas;
Uztikrinti oro erdvés naudotojy pasitenkinima.
Stiprinti gerosios valdysenos praktikas  UZtikrinti finansy tvaruma.
INOVACIOS Kartu su partneriais vystyti pazangius ir  Naujy, verte kurianciy sprendiniy kGrimas ir vystymas.
Kurti ir vystyti i veiklos progress orientuotus
inovatyvius technologinius sprendinius
technologinius
sprendinius

APLINKOSAUGA
Stiprinti aplinkosauga

Sumazinti Jmonés poveikj aplinkai

Vystyti ir taikyti operacinius ir technologinius
sprendinius ir procediras, reikalingas triukSmo bei
skrydziy mety naudojamo kuro mazinimo tikslams;

Didinti energijos suvartojimo efektyvuma.

MOTYVUOJANTI
DARBO APLINKA Kurti
ir palaikyti
motyvuojancia,
tobuléjima ir augima
skatinancig darbo
aplinka

Didinti darbuotojy jsitraukima

Uztikrinti reikiamg darbuotojy kompetencijos lygj;

Didinti darbuotojy pasitenkinimg darbu Jmonéje

ISsamesné informacija apie Jmonés 2022 — 2026 m. strategijg pateikta dokumente V) ,Oro navigacija“ strategija,
kuri skelbiama ON interneto svetainéje www.ans.lt, skiltyje ,, Apie Jmone” (Veikla).
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10. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

Vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdymo
gairémis ir jgyvendinant gerajg korporatyvinio valdymo praktikg, ON laikosi valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty. Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy nuostaty
laikymasis ON:

Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Pastabos

1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
duomenys apie jmone; svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.3. buveiné (adresas); Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas Taip svetainéje https://www.ans.It/It/.
reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar
bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
nuoroda j jos interneto svetaine; svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.7. struktdra; Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
jstatus sudaroma valdyba; svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu Netaikoma Stebétojy taryba Jmonéje nesudaryta.
pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba;
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy Taip Informacija vieSai skelbiama Jmonés internetinéje
duomenys, jeigu sudaromi komitetai; svetainéje https://www.ans.It/It/.
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy Jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, ne
nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis Netaikoma bendrové, todél netaikoma.
(procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame
kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi Jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.
pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
j"paI’EIgOJImL!' t|I'<sI.as, elna'ma|.5|a|vs kalehdorlhlals”me.talls Netaikoma
jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo
vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir Informacija vieSai skelbiama Jmonés internetinéje
priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius  Taip svetainéje https://www.ans.It/It/.
projektus.
2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
sudaromy valdymo ir prieZiGros organy, taip pat komitety svetainéje https://www.ans.It/It/.
nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11
papunkciuose nurodyty asmeny duomenys: vardas,
pavardé, einamy pareigy pradZios data, kitos einamos Taip
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse,
iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai
nurodoma prie jo duomeny.
3. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
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Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
7.1. jstatai;

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél
valstybés tiksly ir IGkesCiy valstybés valdomoje jmonéje
nustatymo;

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei
veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar
informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine)
paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos
imonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje
imonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy
atlygio nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy
valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai
pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos
ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus iSvados.

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti
bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama
imoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy ir
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis
(procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji
metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8
punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto
svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso
5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto
svetainiy adresai.

91, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés
dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové,
interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios
bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkdéiuose nurodyti
duomenys ir nuoroda | patronuojancios bendrovés
interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose,
7.1-7.4 papunkciuose, 8, 9ir 9! punktuose nurodyti
duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant
pakeitiami ir interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi buti paskelbti per 10 darbo dieny nuo
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti
paskelbti ne véliau kaip per 2 meénesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.
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Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Netaikoma

Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Pastabos

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Jmoneés teisinis statusas yra valstybés jmoné, ne
bendrové, todél netaikoma.

Jmoneés teisinis statusas yra valstybés jmoné, ne
bendrové, todél netaikoma.

Jmoné néra yra valstybés valdomos bendroveés
dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné
bendrové, todél netaikoma

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje  https://www.ans.It/lt/ yra nuolat
atnaujinama.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.
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Nr.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti.

Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy veiklos ataskaity rengimas

8.

10.

11.

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés
valdoma bendrové rengia 6 meénesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo,
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg. Valstybés
jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be
metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

Taip

Taip

Taip

Pastabos

Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai viesai
skelbiami PDF formatu |monés internetinéje
svetainéje  https://www.ans.It/It/, sudaromos

techninés galimybeés juos iSspausdinti.

Jmoneé apskaitg tvarko pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Jmoneé rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj bei
3, 6, 9 ir 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius ir skelbia juos |monés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Jmoné rengia meting veiklos ataskaita bei 6
ménesiy tarpine veiklos ataskaita ir skelbia jas
Jmonés internetinéje svetaingje
https://www.ans.It/It/.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme
nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi biti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba
metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine
reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy  politikos

planuojami investiciniai
ataskaitinius metus;

igyvendinimas, vykdomi ir
projektai bei investicijos per

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos
valdymo politikos jgyvendinimas;
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés

valdomose bendrovése;
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir
(arba) padalinius;
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Taip

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Verslo modelio aprasymas pateikiamas skyriuje
,VEIKLOS APRASYMAS".

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos
ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme
Jmonés veiklai, pateikiama skyriuje ,SVARBIAUSI
JVYKIAI“.

Jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly
jgyvendinimo  rezultatai  pateikiami  skyriuje
,VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES. JMONES

STRATEGIJOS |GYVENDINIMAS*.

Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai pateikiami  skyriuje  ,FINANSINIAI
REZULTATAI. FINANSINIAI SANTYKINIAI RODIKLIAI®.
Jmoné specialiyjy jpareigojimy nevykdo.

Informacija apie investicijy politikos jgyvendinima,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus
bei investicijas per ataskaitinius metus pateikiama
skyriuje ,SVARBIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI
PROJEKTAI“.

Informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos
jgeyvendinimg pateikiama skyriuje ,PAGRINDINES
RIZIKOS IR RIZIKOS VEIKSNIAI“,

Informacija apie pelno jmoky politikg pateikiama
skyriuje ,PELNO JMOKY POLITIKA“.

Informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima
pateikiama skyriuje ,,DARBUOTOJAI IR DARBO
UZMOKESTIS“.

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis
meénesinis darbo uZmokestis pagal einamas
pareigas atskleidZziamas skyriuje ,,DARBUOTOJAI IR
DARBO UZMOKESTIS".
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Nr.

12.

13.

14.

15.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty
laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodeél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés
jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés
ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje
pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais
ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma

valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine)
paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma
imoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau

atitinkamai valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje
turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo prieZastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti
bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu
pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio
pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy
grupés struktiirg, taip pat kiekvienos dukterinés bendroveés
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj
(procentais) dukterinés bendroveés jstatiniame kapitale,
finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrove, kuri yra
patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj
pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar
valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos
rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo,
turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti
su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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Vykdymas
Taip/Ne/
Netaikoma

Taip

Taip

Taip

Taip

Netaikoma

Taip

Pastabos

informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi pateikiama skyriuje ,SKAIDRUMO GAIRIY
NUOSTATY LAIKYMASIS“.

informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uZztikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikiama
skyriuje ,,DARNAUS VYSTYMOSI INICIATYVOS“. Taip
pat |Jmoné rengia ir internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/Ilt/  skelbia  Korporatyvinés
atsakomybés ataskaita.

Jmoné apraso 17 punkte nurodytg informacija
pateikia metinéje veiklos ataskaitoje, kuri yra
skelbiama  |Jmonés internetinéje  svetainéje
https://www.ans.It/It/.

Jmoneés teisinis statusas yra valstybés jmoné, ne
bendrové, todél netaikoma.

Jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy
veiklos rezultaty analizé, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip
pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodikliusir jy pokycius, palyginti su
atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu. Jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos skelbiamos interneto
svetainéje https://www.ans.It/It/.
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Nepaisant to, kad Jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné ir Jmonei néra privaloma uztikrinti NASDAQ Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekse nustatyty informacijos atskleidimo nuostaty laikymosi, Jmoné
siekdama uztikrinti kaip jmanoma didesnj skaidrumg, atskleidzia NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekse nustatyty informacijos atskleidimo nuostaty :

Nr. NASDAQ VILNIUS LISTINGUOJAMY BENDROVIY Vykdymas Pastabos
VALDYSENOS KODEKSAS (9 principas: informacijos Taip/Ne/
atskleidimas) Netaikoma

9.1. NepazeidzZiant bendroveés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidZziama informacija turéty apimti, jskaitant,

bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip Informacija atskleidZiama |monés metinése ir 6
ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos bei Jmonés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine Taip Informacija atskleidZiama |monés metinése ir 6

informacija; ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos bei Jmonés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés Netaikoma |monés teisinis statusas yra valstybés jmoné — Jmonés

akcijy paketq ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kapitalas néra sudarytas i$ akcijy, todél netaikoma.

kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendina

jmoniy grupés struktlra bei jy tarpusavio rysius, Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija — Si

nurodant galutinj naudos gavéja; informacija vieSai skelbiama Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

9.1.4. bendroveés prieZilros ir valdymo organy narius, Taip Informacija viesai skelbiama Jmonés internetinéje

kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés svetainéje https://www.ans.It/It/.

vadovy, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei

dalyvavima kity bendroviy valdysenoje,

jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, Taip Informacija atskleidZiama |monés metinése ir 6

poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédZiuose per ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo vieSai skelbiamos Jmonés internetinéje svetainéje
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; https://www.ans.It/It/.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, Taip Informacija atskleidziama Jmonés metinése ir 6

bendrovés rizikos valdymo ir priezilros politika; ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra
viesai skelbiamos Jmonés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Informacija apie |monés vykdytas operacijas,
apimancias pirkimus bei pardavimus, su susijusioms
Salimis (t. y kitomis valstybés valdomomis jmonémis)
yra atskleidZiama |monés finansiniy ataskaity
aiSkinamajame raste. Jmonés finansinés ataskaitos
yra vieSai skelbiamos Jmonés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.1.8. pagrindinius  klausimus, susijusius su  Taip Informacija atskleidZziama Jmonés metinése ir 6

darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra

Zmogiskuyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas vieSai skelbiamos |monés internetinéje svetainéje

bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés https://www.ans.It/It/.

akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su

kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktiirg ir strategija; Taip Informacija vieSai skelbiama |Jmonés internetinéje
svetainéje https://www.ans.lt/It/.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su Taip Informacija atskleidZiama |monés metinése ir 6

korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius ménesiy tarpinése veiklos ataskaitose, kurios yra

vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. viesai skelbiamos bei Jmonés internetinéje svetainéje
https://www.ans.It/It/.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte Netaikoma |monés teisinis statusas yra valstybés jmoné, ne

nurodyty informacija, rekomenduojama bendrovei,
kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacijag apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.
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bendrové (néra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu), todél pateikiama informacija tik apie V)
,Oro navigacija“ veiklos ir finansinius rezultatus,
kurie yra viesai skelbiami Jmonés interneto svetainéje
https://www.ans.It/It/.
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3.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendroveés priezZilros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZitros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i
bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip
tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty biti atskleidZiama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo budo ir
apimties  atZvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidZziama visiems ir vienu metu.

Taip

Taip

41

Informacija viesai skelbiama |monés internetinéje
svetainéje https://www.ans.It/It/.

Skelbtina informacija yra atskleidZziama visiems vienu
metu, néra diskriminacijos informacijos pateikimo
bldu ar apimties atzvilgiu.
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1 priedas. Pagal ON jstatus Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija:

- tvirtina jmonés veiklos strategija;

- tvirtina jmonés jstatus;

- priima sprendimg pakeisti jmonés buveing;

- skiria ir atSaukia valdybos narius;

- skiria ir atSaukia jmonés vadova, jmonés vardu sudaro ir nutraukia darbo sutartj su jmonés vadovu, nustato Sios sutarties
sglygas, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus ir konkrecius jmonés vadovo ménesinés algos pastoviosios dalies ir
kintamosios dalies dydZius, skatina jmonés vadovg jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka;

- nustato jmonés veiklos rodiklius;

- tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir iSlaidy samatas.

- tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma

- parenka atestuotg auditoriy (toliau — auditorius) ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

- priima sprendima reorganizuoti jmone;

- priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatytas
iSimtis;

- priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

- Paskiria ir atleidZia jmoneés likvidatoriy.

2 priedas. Pagal ON jstatus valdyba:

- nustato jmonés struktira;

- - teikia Susisiekimo ministerijai iSvadas dél jmonés veiklos strategijos projekto, dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto, dél jmonés metiniy pajamy ir iSlaidy samaty, metiniy turto jsigijimo ir skolinimosi plany, taip pat dél
ataskaitiniy finansiniy mety jmonés veiklos ataskaitos;

- gali teikti Susisiekimo ministerijai pasillymus dél jmonés vadovo ménesinés algos kintamosios dalies konkretaus dydzio
nustatymo, jmonés vadovo skatinimo;

- tvirtina jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles, kuriose, be kity nuostaty, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio®, turi bati jtvirtintos nuostatos dél jmonés vadovo pavaduotojy ménesinés algos pastoviosios dalies ir kintamosios
dalies dydZiy, premijy ir materialiniy pasalpy jiems skyrimo ir jmonés vadovo pavaduotojams iSmokamy kompensacijy
nutraukiant darbo sutartj Saliy susitarimu;

- pritaria jmonés veiklos rodikliy projektui;

- atlieka kitas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Siuose jstatuose valdybos kompetencijai
priskirtas funkcijas;

- pritaria jmonés prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandoriams, kuriy kiekvieno sandorio verté be pridétinés vertés mokescio
yra lygi arba virsija 1/20 jmonés savininko kapitalo;

- pritaria jmonés prekiy, paslaugy ir darby pirkimo sandoriams, kuriy kiekvieno sandorio verté be pridétinés vertés mokescio
yra lygi arba virsija 1/20 jmonés savininko kapitalo;

- priima sprendimus dél jmonés filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo.
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3 priedas. Audito komiteto kompetencija ir funkcijos:

-- informuoja audituojamos jmonés valdybg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskina, kaip Sis auditas prisidéjo
prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

- stebi finansinés atskaitomybés procesg ir teikia rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

- stebi jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinéiy jtakos audituojamos jmonés finansinei
atskaitomybei, ir, kai taikytina, vidaus audito veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

- stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac¢ atkreipiant démesj j jo atlikimga,
atsizvelgiant j Jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas iSvadas pagal reglamento
(ES) Nr. 537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

- perzilri ir stebi auditoriaus (auditoriy) ar audito jmoniy nepriklausomumg, kaip nustatyta Jstatymo 4 straipsnyje ir
Reglamento 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai Jmonei pagal Reglamento 5 straipsnj tinkamumo;

- teikia jmonés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés auditoriaus (auditoriy) ar audito jmonés parinkimu, skyrimu ir
atSaukimu bei sutarties su iSorés auditoriumi (auditoriais) ar audito jmone sglygomis;

- Atsako uZ auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikimg ir rekomenduoja, kurj (kuriuos)
auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal Reglamento 16 straipsnj, iSskyrus atvejus, kai
taikoma Reglamento 16 straipsnio 8 dalis.

4 priedas. Pagal ON jstatus generalinis direktorius:

- priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudarydamas ir nutraukdamas su jais darbo sutartis;

- tvirtina jmonés padaliniy ir pareigybiy nuostatus;

- tvirtina jmonés filialy ir atstovybiy nuostatus;

- teikia informacijg jmonés valdybai ir Susisiekimo ministerijai apie jmonés veiklos prognozes, planus, nurodydamas reikalingy
investicijy ateinanciais finansiniais metais sumas, ir apie jvykius, turincius esmine reikSme jmonés veiklai;

- nustato jmonéje taikomus turto nusidévéjimo skaiciavimo metodus ir normatyvus;

- teikia jmonés valdybai svarstyti vieSyjy pirkimy dokumenty projektus jmonés jstatuose nustatytais atvejais;

- teikia jmonés valdybai ir Susisiekimo ministerijai sprendimo dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekta;

- parengia jmonés darbuotojy darbo apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

- skiria ir atSaukia jmoneés filialy ir atstovybiy valdymo organy narius.
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5 priedas. 2022 m. sausio 29 d. kadencijq baigusios valdybos nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos Darbo patirtis ISsilavinimas

Dangirutis Janusas UAB ,Verslo konsultacijy V] ,PanevéZio regiono keliai“, VU Ekonomikos bakalauro
Valdybos pirmininkas, spektras” direktorius, UAB ,Vilniaus vandenys”, UAB laipsnis

nepriklausomas valdybos NASDAQ First North Baltic ,Glass LT“ valdybos narys

narys sertifikuotas pataréjas, AB

2018-01-29 - 2022-01-29

,Giraités ginkluotés gamyba“
ir UAB ,Toksika“ valdybos
pirmininkas, Individuali verslo
valdymo konsultacijy veikla

Gediminas Almantas
Nepriklausomas
valdybos narys
2018-01-29 — 2022-01-29

UAB  ,EPSO-G“  valdybos
pirmininkas
Lietuvos raudonojo kryZiaus
draugijos valdybos
pirmininkas

Valstybés jmoneés Lietuvos oro

V] Lietuvos oro uostai
generalinis direktorius ir
valdybos narys, ,,ACl Europe”
valdybos narys, Kopenhagos
oro uostas, jmonés socialinés
atsakomybeés (JSA) pataréjas

VU Verslo teisés magistro
laipsnis, Berno universiteto
(Sveicarija) Tarptautinio ir
Europos verslo teisés magistro
laipsnis

uostai nepriklausomas
valdybos narys
Mikas Jovaisas UAB  ,Palink“  Strategijos AB ,Lietuvos pastas” Verslo VU Vadybos ir verslo
Nepriklausomas vadovas vystymo departamento administravimo bakalauro
valdybos narys vadovas laipsnis, Amsterdamo
2018-01-29 — 2022-01-29 AB ,Lietuvos pastas”“ Universiteto (Nyderlandy
Strategijos ir pléetros Karalysté) Verslo studijy

departamento vadovas

magistro laipsnis

Sergéjus Volkovas

LR susisiekimo ministerijos

LR susisiekimo ministerijos

KU Socialiniy moksly fakulteto

Valdybos narys, Keliy ir oro transporto Strateginio planavimo politikos moksly bakalauro

Susisiekimo ministerijos politikos grupés wvyresnysis skyriaus vyr. specialistas laipsnis;

atstovas pataréjas VU Tarptautiniy santykiy ir

2020-06-25 —2022-01-29 politikos  moksly instituto
lyginamosios politikos
magistro laipsnis

Vytautas VaiZzmuzis V] ,Oro navigacija“ V| ,0Oro navigacija“ VGTU  Antano  Gustaicio

Valdybos narys, Aeronautikos gelbéjimo Aerodromy skrydZiy valdymo aviacijos instituto Aviacijos

Darbuotojy atstovas
2018-01-29-2022-01-29

koordinacinio centro vadovas

centro vadovas

V] ,0Oro navigacija“
Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinio centro vadovas
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6 priedas. 2022 m. sausio 29 d. veiklg baigusio Audito komiteto nariai:

Vardas, pavardé

Darbovietés, pareigos

Darbo patirtis

ISsilavinimas

Gediminas Almantas

Audito komiteto
pirmininkas,
nepriklausomas narys

2018-10-24 —2022-01-29

UAB  ,EPSO-G“  valdybos
pirmininkas
Lietuvos raudonojo kryZiaus
draugijos valdybos
pirmininkas

Valstybés jmonés Lietuvos oro
uostai nepriklausomas
valdybos narys

V] Lietuvos oro uostai
generalinis direktorius ir
valdybos narys, ,,ACl Europe”
valdybos narys, Kopenhagos
oro uostas, jmonés socialinés
atsakomybés (JSA) pataréjas

VU Verslo teisés magistro
laipsnis, Berno universiteto
(Sveicarija) Tarptautinio ir
Europos verslo teisés magistro
laipsnis

Darius Simkus
Nepriklausomas
komiteto narys
2021-03-24 -2022-01-29

audito

UAB , Ignitis“ |. e. p. finansy ir
veiklos palaikymo tarnybos
direktorius, riziky valdymo ir
atitikties skyriaus vadovas

UAB  ,Energijos tiekimas”
riziky valdymo  vadovas,
Swedbank AB  vyresnysis

finansy analitikas

Upsalos (Svedija) universiteto

Finansy matematikos
magistro  laipsnis, Vilniaus
universiteto Statistikos

bakalauro laipsnis

Edita Malakiené
Nepriklausoma audito
komiteto naré
2018-10-24 — 2022-01-29

Buhalterinés
bendrovés
direktore, auditoré

apskaitos
,Gaudera”

AB "Lifosa" audito komiteto
pirmininké, nepriklausoma
nare, Nepriklausomo
finansinio audito bei
tarptautiniy projekty audito
darbo patirtis jvairiose
organizacijose
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VU Gamybos ekonomikos ir
valdymo bakalauro laipsnis,
Vilniaus universiteto Verslo
administravimo ir vadybos
magistro laipsnis
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7 priedas. ON organizaciné valdymo struktira

2021 m. balandzio 30 d. valdybos nutarimu Nr. VL-25 , Dél valstybés jmonés , Oro navigacija“ organizacinés
struktdros nustatymo” patvirtinta ON organizaciné valdymo struktdra:

Generalinis direktorius

Personalo skyrius = Vidaus audito tarnyba

Saugos ir kokybés skyrius Komunikacijos vadovas

Teisés, riziky ir atitikties
valdymo skyrius

[ I I |

Techninés veiklos
departamentas

Operacinés veiklos
departamentas

Finansy ir administracijos
departamentas

Plétros ir inovacijy
departamentas

Regiono skrydZiy
valdymo centras

Aerodromy skrydZziy
valdymo centras

Vilniaus aerodromo
—— skrydziy valdymo
centras

Kauno skrydziy
valdymo centras

Palangos skrydziy
valdymo centras

Siauliy skrydziy
valdymo centras

Oro eismo vadybos
skyrius

Oro navigacijos
informacijos skyrius

Aeronautikos gelbéjimo
koordinacinis centras

Rysiy, navigacijos ir
stebéjimo tarnyba

——  Vilniaus grupé

——  Kauno grupé

“—— Palangos grupé

Skrydzio valdymo
sistemy priezitros
skyrius

Energetikos ir
inZinerinés

infrastruktdros skyrius
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Finansinés apskaitos
skyrius

Ekonominés analizés ir
viesyjy pirkimy skyrius

Saugumo skyrius

Eksploatacijos skyrius

Strateginés plétros ir

tarptautiniy programy

skyrius

Projekty valdymo
skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

Kompetencijy centras
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8 priedas. Pagrindinés 2022-2026 m. vykdomos/planuojamos investicijos:

Stebéjimo jrangos plétros ir
atnaujinimo investicijos
Vilniaus PSR/MSSR keitimas
Kauno PSR/MSSR keitimas
Palangos PSR/MSSR keitimas

Daugiajutiklinés sistemos WAM studija
ir diegimas

Navigacijos jrangos plétros ir
atnaujinimo investicijos

DME navigacijos Svyturiy tinklo plétra
Kaune

DME navigacijos Svyturiy tinklo plétra
Palangoje

Vilniaus DVOR/DME keitimas

Vilniaus SVC, ILS/DME KTT 01 ir
ILS/DME 19 keitimas

Vilniaus, Kauno ir Palangos
pelengatoriy keitimas

Kauno ILS/DME 26 keitimas

Rysiy plétros atnaujinimo investicijos
FIS radijo rysio gerinimas

Radijo rysio jrenginiy keitimas Vilniaus
RSVCir ASVC

Kauno, Palangos kalbinio rysio
sistemos

LT-ON-AMHS sistemos rezerviné jranga
Kauno SVC

Oro ir Zemés radijo rysio jrangos
atnaujinimas

Skrydziy valdymo jrangos
modernizavimo investicijos

Kauno SVC skrydziy valdymo jranga
Palangos SVC skrydZiy valdymo jranga
Aerodromo skrydziy valdymo
treniruoklis

Automatizuota aerodromo informaciné
sistema (ATIS/DATIS)

Modernios aerodromy skrydZiy
valdymo jrangos diegimas (nuotoliniy
boksty sprendiniai)

ITEC sistemos vystymas

Skrydziy vadovy darbo grafiky
planavimo ir sudarymo Sistema

Investicijy
suma, Eur

14 500 000

3 500 000
3 500 000
3 500 000
4500 000

4 096 000

550 000
550 000

794 000
836 000

511 000

855 000
1525 000
65 000
440000

470000
160 000

390 000

18 131 000

1153 000
1000 000
772 000

500 000

5650 000

9 000 000

56 000

Investavimo
laikotarpis

2022-2027

2022-2027

2022-2027

2022-2033
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Investicijy poreikio pagrindimas

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Oro navigacijos paslaugy testinumui uztikrinti

Uztikrinant atitikimg [ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Geografiniam nepriklausomumui uztikrinti

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams;

Tarptautinio bendravimo stiprinimas
Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams
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Oro navigacijos informacijos (ONI)
plétros atnaujinimo investicijos

Oro navigacijos informacijos valdymo
sistema

Automatiné priesskrydiné informacijos
sistema

Aeronautikos gelbéjimo koordinacinio
centro jrangos ir priemoniy
atnaujinimas

Saulés jégainé 200 kW

Investicijy
suma, Eur

1100 000

800 000

300 000
300 000

780 000

Investavimo
laikotarpis
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Investicijy poreikio pagrindimas

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Geografiniam nepriklausomumui uztikrinti

Uztikrinant atitikimg ICAO standarty ir
rekomenduojamos praktikos bei susijusiy ES
reglamenty reikalavimams

Zalios energijos kiekio didinimas
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9 priedas. Svarbiausios su Jmonés veikla susijusios rizikos ir jy valdymo priemonés:

RIZIKOS
GRUPE RIZIKA RIZIKOS POVEIKIS RIZIKOS VALDYMO PRIEMONES
STRATEGINE  Su oro eismo Konkretaus ataskaitinio laikotarpio Salies Veiklos ~ Pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES)

srautais

s usijusi rizika

rezultaty plane planuoto ir faktinio paslaugy
vienety skaiciaus skirtumas lemia oro erdvés
naudotojams grazinting/susirenkama suma, kuri
mazina/didina ON pajamas ir apmokestinamajj
pelna.

2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos dangaus veiklos
rezultaty ir mokesCiy sistema ir panaikinami jgyvendinimo
reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013, nuostatas
terminalo oro navigacijos paslaugoms netaikomas eismo rizikos
pasidalijimo mechanizmas, tafiau marsruto oro navigacijos
paslaugoms eismo rizikos pasidalijimo mechanizmas yra taikomas.
Dél Covid 19 viruso sukeltos aviacijos krizés ir karinio konflikto
Ukrainoje — derinamas Siuo metu pajamy padengimo mechanizmas
su Europos Komisija, kadangi sengja tvarka nebus dengiamos
negautos pajamos dél itin sumaZzéjusio oro srauto.

Politine/ 2018 m. spalio mén. Lietuvos Respublikos Rizikos valdymo priemonés: dialogas su Jmonés savininku, naujieny

Reguliavimo Vyriausybé pritaré ON teisinés formos keitimui i  sekimas, susijusiy su Civilinés aviacijos valdymo ir prieZilros

rizika valstybés jmonés j akcine bendrove. organizacinés sistemos reforma, kity politinéje ir reguliacinéje
aplinkoje vykstanciy pokyciy stebésena. Siy priemoniy jgyvendinimas
numatytas iki 2022 m. gruodZio 31 d.

OPERACINE  |Jmonés Véluojantis sudaryty pirkimo sutarciy  Rizikos valdymo priemonés: komunikavimas su tiekéjais, tinkamas
nuostoliai dél  jsipareigojimy vykdymas i$ tiekéjy pusés, tiekéjo  sutarciy valdymas, batiny atsargy ir priemoniy uZtikrinimas,
nejvykdyty bankroto atveju neatgautos sumokétos avansinés  teisminiai gincai.
tiekéjy sumos gali sukelti nuostolius Jmonei.
isipareigojimy
, hegauty
prekiy,
pakartotiniy
isigijimy
kasty
13oreés tiekéjy Dél pandemijos, pvz., Covid-19, ir kaip atsako jjg =~ Galimo tiekéjy prekiy trikumo rizikos valdymo priemonés: AAP
prekiy pasirinkty priemoniy taikymo jtakos ekonomikai, rezervas, budincios sutartys, jrangos atsarginiy daliy turimo rezervo
trakumo, globalioms tiekimo jvertinimas, papildymas ir stebésena, IS sutrikimy Salinimas Salinimg
paslaugy ir nuotoliniu bidu, TKA vykdomas nuotolinis sertifikavimo procesas.

procesy rizika

Rizikos valdymo priemonés: planuojant bei jsigyjant iSorés tiekéjy
paslaugas ar isteklius atliekamas iSorés tiekéjo paslaugy saugos
rizikos vertinimas, esant poreikiui atliekamas iSorés tiekéjo
kvalifikacinis saugos auditas arba analizé, vykdomas saugos
reikalavimy vykdymo monitoringas. Rizikos valdymo priemonés
apibréztos SP402 ,15orés tiekéjy paslaugy saugos valdymas®”.

Oro
navigacijos
saugos rizika

Imonés skrydziy valdymas turi pasizyméti aukstu
oro navigacijos saugos ir efektyvumo lygiu.
Siekiant islaikyti aukstg saugos lygj ir sumazinti
saugos jvykiy tikimybe, nuolat vykdomi saugos
darbai.

Kiekvienas incidentas tiriamas atskirai. Atliekama nuolatiné jvykiy
analizé kiekvienoje démesio srityje. Remiantis Siomis analizémis,
pateikiamos rekomendacijos, kurios véliau vykdomos. |monéje veikia
saugos ir kokybés skyrius, kuris, valdo oro navigacijos saugos
klausimus ir rizikas, kurios lie¢ia daugiau nei vieng departamenta.

Viesyjy VieSyjy pirkimy procesy vélavimas atitinkamai  Rizikos valdymo priemonés: vieSyjy pirkimy iniciavimo plane
pirkimy gali lemti ir visy kity veikly, kuriy jgyvendinimui  numatytu laiku kontrolé, skiriamas didelis démesys viesyjy pirkimy
procesy reikia jsigyti jranga, paslaugas ar darbus, dokumentacijos kokybés uztikrinimui, planuojant pirkimus, juos
vélavimo vélavima. apjungti, siekiama sudaryti ilgalaikes sutartis.

rizika

Investiciniy Investiciniy projekty savalaikio jgyvendinimo Pagal kokybés valdymo procediroje VP-3-06 ,Projekty valdymas”
projekty rizika gali sutrikdyti oro navigacijos paslaugy apibréztas rizikos valdymo priemones: projekto darbo grupé atlieka
savalaikio teikimo testinuma. saugos vertinimus (esant poreikiui sudaroma atskira saugos

igyvendinimo
rizika

vertinimo darbo grupé), projekto vadovas turi uztikrinti, kad baty
nustatoma, jvertinta ir valdoma bendroji projekto diegimo ir su juo
susijusiy sprendimy rizika. Papildomos rizikos valdymo priemoneés:
vieningas projekty valdymo principy laikymasis ON, investicijos j
projekty vadovy kompetencijy kélima ir kt.
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Korupcijos
rizika

Vidaus teisés akty, procediry ir kity sriciy
spragos, darbuotojy veiksmy sgmoningumo
(kulttros) stoka gali sudaryti salygas korupcijos
pasireiskimui

Rizikos valdymo priemonés: rizikos valdymo priemonés apibréztos
ON Antikorupcinés politikos aprase, Antikorupcinés vadybos
sistemos vadove, Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos aprase,
ON korupcijos mazinimo plane.

2018 m. ON jdiegé antikorupcine vadybos sistema pagal LST ISO
37001:2017 standartg. 2022 m. jmonéje sékmingai atliktas prieZitros
auditas pagal ISO 37001 standarto reikalavimus ir pratestas 2019 m.
igytas sertifikato galiojimas.

Korupcijos rizikos ON valdomos vadovaujantis LST I1SO 37001:2017
standartu.

Kritinio
personalo
trakumo
rizika

Dél darbuotojy susirgimy arba karantino, naujy
darbuotojy paruosimo sutrikimo, epidemijos
Lietuvoje ar uZsienyje gali sukelti kritinj personalo
trikuma, pvz. Covid-19 pandemijos metu.

Rizikos valdymo priemonés: nuotolinio darbo organizavimas (kur tai
imanoma), Jmonés darbuotojy komandiruodiy j uZsienio valstybes
apribojimas bei sveliy i$ uZsienio priémimo j jmonés patalpas
apribojimas, pasaliniy asmeny patekimo j jmone ribojimas (arba
draudimas) bei privalomas kaukiy dévéjimas lankytojams, darbuotojy
judéjimo Jmonés patalpose ribojimas, o esant poreikiui vykdyti darbo
funkcijas ne nuolatinéje darbo vietoje - privalomas AAP naudojimas,
karantino metu ribojimas patekimas j skrydZiy valdymo centrus,
SSPDDS, Ziniavietes ir AGKC.

Oro eismo
vadybos
(OEV) saugos
rizika

Oro eismo vadybos (OEV) saugos rizikos
(funkciniy sistemy diegimo, jy pakeitimy,
intervencijos j OEV sistemas rizikos) pasireiskimas
gali sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma.

Rizikos valdymo priemonés: vykdomi saugos auditai, siekiant
nustatyti problemas dar prie$ joms paveikiant sauga, yra jdiegta
privaloma bei savanoriska pranesimy apie saugos jvykius sistema,
vykdomi saugos jvykio analizé ar tyrimai Rizikos valdymo procesas ir
priemonés numatytos ON Saugumo vadove, SP 201 ,,Pranesimy apie
oro eismo vadybos saugos jvykius teikimas ir Siy jvykiy vidaus
tyrimas“.

Kibernetinio Informacijos konfidencialumo, vientisumo bei  Riziky valdymo priemonés: Jgyvendinama ciklu:
saugumo pasiekiamumo neuztikrinimas, dél ko gali kilti . Nystatyti galimas grésmes informacijai, procesams, darbuotojams,
rizika rizika ON teikiamy paslaugy testinumo infrastruktarai;

uztikrinimui. - Analizuoti koks galimas poveikis ir Zala;

- )vertinti galimas poveikio maZinimo priemones;

- Parinkti priemones, siekiant sumazinti rizika ir galima poveikj;

- ]gyvendinti pasirinktas priemones;

- Stebéti reguliariai naujinti rizikos vertinima.

Naudojamos techninés rizikos valdymo priemonés:

- Ugniasieneés, jsilauzimy atpazinimo ir prevencijos sistemos;

- El. paSto turinio tikrinimo sistemos, jskaitant antivirusines
programas bei brukaly tikrinimo sistemas, naudojant dirbtinj
intelekta;

- Tarpinés bei atvirkstines tarpines tarnybines stotis;

- Darbo viety apsauga;

- Kibernetinés  gynybos  saugumo kontrolés  priemoniy
igyvendinimas.

Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON Saugumo vadove,

patvirtintas ON kibernetiniy incidenty valdymo planas.

Profesiné Profesiné rizika gali sutrikdyti ON teikiamy Rizikos valdymo priemonés: sudaryta streso valdymo programa,
rizika paslaugy testinuma. taikomos nuovargio rizikos valdymo priemonés — uZtikrinamas
darbuotojy darbo laiko organizavimas, suteikiant papildomas poilsio
valandas, jrengti poilsio kambariai ir kt. Rizikos valdymo priemonés
apibréztos ON profesinés rizikos vertinimo nuostatuose.
FINANSINE Kredito, Kadangi pagal pasirasytg daugiasale sutartj
likvidumo, Lietuva patiki Eurokontrolei apskaiciuoti ir savo
valiutos, vardu rinkti oro navigacijos paslaugy rinkliavas,
palikany vykdyti aviakompanijy jsiskolinimy kontrole, Rizikos valdymo priemonés: Jmonés naudojamiems finansiniams
normos todeél kredito rizikos ON nepatiria. Kadangi ON instrumentams taikomi kredito, rinkos ir likvidumo apribojimai,
rizikos laikosi politikos - nuolat turéti pakankama kiekj nustatyti kredito limitai pagal investavimo kryptis, investicijos

pinigy ir jy ekvivalenty arba uZsitikrinti
finansavima kredito linijomis ar paskolomis, todél
likvidumo rizikos lygis yra minimalus. ON taip pat
nepatiria valiutos bei palikany normos riziky,
kadangi  neturi  finansiniy  jsipareigojimy
fiksuotomis ar kintamomis paltkany normomis, o
ON piniginis turtas ir jsipareigojimai yra
denominuoti eurais.
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diversifikuojamos pagal Gkio subjektus ir emitentus bei investicijy
geografinj pasiskirstyma, yra nustatyti laisvy léSy investavimo limitai,
uztikrinamas nuolatinio finansiniy riziky valdymo proceso vykdymas.
Rizikos valdymo priemonés apibréztos ON finansinés rizikos valdymo
politikos aprase.
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Siekiant minimizuoti Sios rizikos poveikj jmoné perzilri savo veiklos
planus, rinkliavy tarifus tiek marsruto tiek terminalo dalyje, kad baty
subalansuoti pinigy srautai pasikeitus vykdomy paslaugy apimtims.

Likvidumo Mazéjant skrydziy srautams dél sankcijy jvedimo
rizika gali pasireiksti likvidumo rizika.

Infliacijos ir Didesné/maZesné nei konkretaus ataskaitinio
darbo laikotarpio 3alies Veiklos rezultaty plane planuota
uzmokescio infliacija ir darbo uZmokescio augimas tiesiogiai

augimo rizika lemia faktinj realaus marSruto ir terminalo
paslaugy rinkliavy dydziy pokyt;.

Infliacijos ir darbo uZmokes¢io augimo rizikos pasidalijimo
mechanizmas taikomas pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos
igyvendinimo reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro
Europos dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami
igyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013
nuostatas.

Su sgnaudy Didesnés nei konkretaus ataskaitinio laikotarpio

rezultaty plane

nevykdymu sgnaudos tiesiogiai

susijusi rizika rezultatus, faktinj marSruto ir terminalo oro
navigacijos paslaugy rinkliavy dydj.

plano Salies Veiklos

suplanuotos
finansinius

Rizikos valdymo priemoneés: iSlaidy plano vykdymo stebésena ir kt. Su
iSlaidy plano nevykdymu susijusios rizikos pasidalijimo mechanizmas
taikomas pagal 2019 m. vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2019/317, kuriuo nustatoma Bendro Europos
dangaus veiklos rezultaty ir mokesciy sistema ir panaikinami
igyvendinimo reglamentai (ES) Nr. 390/2013 ir (ES) Nr. 391/2013
nuostatas.

ATITIKTIES Neatitikéiy Neatitikéiy nustatytiems reikalavimams rizika gali

nustatytiems sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma.

reikalavimam
s rizika

Rizikos valdymo priemonés: saugos ir kokybés vadybos sistemos ir
atitikties stebésenos vidaus audity vykdymas, nustatyty neatitikciy
Salinimas bei rekomendacijy jgyvendinimas, stebéjimas po audito.
Rizikos valdymo priemonés apibréztos VP-5-02 ,Saugos ir kokybés
vadybos sistemos vidaus auditas“, veiklos vidaus auditus
reglamentuojanciuose dokumentuose.

PAVOJAUS Ekstremaliy Ekstremalios situacijos ir nenumatyti atvejai gali

situacijy ir sutrikdyti ON teikiamy paslaugy testinuma.

nenumatyty
atvejy,
veiklos
testinumo
rizika

Rizikos valdymo priemonés: generalinio direktoriaus jsakymu
sudarytos darbo grupés rengia nenumatyty atvejy planus, kuriy
projektai derinami su NPI.
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

UZ 6 MEN. LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

TURTAS

A. ILGALAIKIS TURTAS
l. NEMATERIALUSIS TURTAS

Il NEKILNOJAMASIS TURTAS, JRANGA IR |JRENGIMAI

II. SUTARTINIS TURTAS

V. PO VIENERIY METY GAUTINOS SUMOS

V. ATIDETOJO PELNO MOKESCIO TURTAS
ILGALAIKIO TURTO I3 VISO

B. TRUMPALAIKIS TURTAS

I PIRKEJY [SISKOLINIMAS IR KITOS GAUTINOS SUMOS

1. TERMINUOT!I INDELIAI

1. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

V. TURTAS, SKIRTAS PARDUOTI
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO
TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

C. NUOSAVAS KAPITALAS

I SAVININKO KAPITALAS

Il PRIVALOMASIS REZERVAS

M. PERKAINOJIMO REZERVAS

V. KITI REZERVAI

V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)
NUOSAVO KAPITALO I5 VISO

D. MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI
I PO VIENERIY METY MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
12 BUSIMY LAIKOTARPIY PAJAMOS

1.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Il PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

1.1, PREKYBOS SKOLOS IR KITI TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1.2. ISMOKOS DARBUOTOJAMS

1.3. BOUSIMUY LAIKOTARPIY PAJAMOS

I.4. GAUTOS PASKOLOS

MOKETINY SUMUY IR |SIPAREIGOJIMY 13 VISO
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMY IS VISO

Pasta- 2022 m. 2021 m.
bos birzelio 30 d. gruodZio 31d.
54 64
3 37 809 38198
5518 5518
116 145
1220 1220
44717 45 145
5202 4789
3000 3000
4947 6914
134 -
13 283 14 703
58 000 59 848
34634 34634
2155 2155
810 879
9444 4425
(1785) 5019
45 258 47 112
4 6 007 6 407
1061 1061
7 068 7 468
2375 1271
2074 2074
4 1225 1401
- 522
5674 5268
12 742 12 736
58 000 59 848

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2022 m. liepos 15 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Slmona Slrvalty
Finansinés apskaitos skyriaus vadove
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BENDRUJY PAJAMU ATASKAITA

UZ 6 MEN. LAIKOTARPJ, PASIBAIGUS) 2022 M. BIRZELIO 30 D.

(visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Vii.

Vil

Xl

XIl.

XIlL.

XIVv.

PARDAVIMO PAJAMOS
PARDAVIMO SAVIKAINA

BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS)
BENDROSIOS IR ADMINISTRACINES SANAUDOS
KITOS VEIKLOS PAJAMOS

KITOS VEIKLOS SANAUDOS

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS)

FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS

PELNAS (NUOSTOLIS) PRIES APMOKESTINIMA
PELNO MOKESTIS

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIS)

KITOS BENDROSIOS PAJAMOS

15 VISO BENDRYJY PAJIAMY

Pasta-
bos

2022 m. 2021 m.
sausio1d. - sausiold. -
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

9933 6599
(8 444) (7 290)
1489 (691)
(3 245) (3 056)
343 311
(448) (387)
(1861) (3 823)
11 11

(4) (20)
(1.854) (3 832)
(1854) (3 832)
(1 854) (3832)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2022 m. liepos 15 d.:

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

v

—

= 'uk‘{ -

Finansinés apskaitos skyriaus vadove

Simona Sirvaityte
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA
UZ 6 MEN. LAIKOTARP}, PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

Nepaskirs-
Privalomasis  Perkainojimo Kiti tytasis pelnas
Kapitalas rezervas rezervas rezervai (nuostolis) 1S viso

Likutis 2020 m. gruodzZio 31 d. 34 634 2155 674 9 285 (4 860) 41 888
Grynasis mety pelnas - - - - 4898 4898
Kitos bendrosios pajamos - - 326 - - 326
IS viso bendryjy pajamy - - 326 - 4 898 5224
Panaudoti rezervai - - - (4 860) 4 860 -
Perkainojimo rezervo

perklasifikavimas j

nepaskirstytajj pelng - - (121) - 121 -
Likutis 2021 m. gruodZio 31 d. 34 634 2155 879 4425 5019 47 112
Grynasis nuostolis uz 6 mén.

laikotarpj, pasibaigusj

2022 m. birZelio 30 d. - - - - (1 854) (1 854)
Kitos bendrosios pajamos - - - - - -
IS viso bendryjy pajamy - - - - (1 854) (1 854)
Sudaryti rezervai - - - 5019 (5019) -
Perkainojimo rezervo

perklasifikavimas j

nepaskirstytajj pelng - - (69) - 69 -
Likutis 2022 m. birZelio 30 d. 34 634 2155 810 9444 (1 785) 45 258
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.
Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2022 m. liepos 15 d.:

== .
— = — M.
» ,//g// VO ks
Dl -

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityté
Finansinés apskaitos skyriaus vadové
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

UZ 6 MEN. LAIKOTARP}, PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tlikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1.2.
1.3.
1.4.

I.5.
1.6.
1.7.

11.1.
11.2.

111.3.

1.1.
I.2.
I.3.

Vi.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy tarpiniy finansiniy ataskaity dalis.

PINIGY SRAUTAI IS PAGRINDINES VEIKLOS
Grynasis nuostolis pries apmokestinima

Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai

Pirkéjy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas
Prekybos skoly ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas)
(Sumokétos) palikanos

GRYNIEJI PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Nematerialiojo turto bei nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimas
Gautos paltkanos ir delspinigiai

Terminuoty indéliy (padidéjimas) sumazéjimas

GRYNIEJI INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Gautos dotacijos ir subsidijos

GraZintos paskolos

Sumokeétos nuomos (iskyrus trumpalaike ir maZos vertés turto nuoma) jmokos
GRYNIEJI FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

GRYNASIS PINIGY SRAUTY PADIDEJIMAS (SUMAZEJIMAS)

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PRADZIOJE
PINIGALI IR PINIGY EKVIVALENTAI LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2022 m. liepos 15 d.:

-y

—
Y

2021 m. 2020 m.
sausiold. - sausiold. -
birZelio 30 d. birZelio 30 d.

(1854) (3832)

1944 1917

(7) 9

161 4

(539) (472)

1117 826

(4) (20)

818 (1568)

(2274) (682)

11 11

- (1.000)

(2 263) (1671)

- 660

(522) (1043)

- (114)

(522) (497)

(1967) (3736)

6914 12 075

4947 8339
L@( =

Saulius Batavicius
Generalinis direktorius

Simona Sirvaityté
Finansinés apskaitos skyriaus vadoveé




VALSTYBES JMONE ,,ORO NAVIGACIJA”
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ 6 MEN. LAIKOTARP], PASIBAIGUS| 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

1. Bendroji informacija

V| ,,Oro navigacija” (toliau — Jmoné) yra Lietuvos Respublikos jkurta ribotos atsakomybés jmoné, teikianti skrydziy valdymo ir oro
navigacijos paslaugas Lietuvos Respublikos oro erdvéje skrendantiems orlaiviams, skrydZiy valdymo paslaugas tupiantiems ir
kylantiems orlaiviams bei susijusias aerodromo paslaugas Vilniaus, Kauno, Siauliy ir Palangos oro uostuose. [monés pagrindiniai
klientai yra uZsienio aviakompanijos. [monés registruotosios bistinés adresas — B. Karvelio g. 25, Vilnius. 2022 m. birZelio 30 d.
Imonéje dirbo 281 darbuotojas.

Siekiant uZtikrinti tarify atitikimg bendriesiems kainy nustatymo principams, kurie taikomi visame pasaulyje teikiamoms oro
navigacijos paslaugoms, visa informacija yra teikiama LR susisiekimo ministerijai, Eurokontrolei, Europos Komisijai ir tarifai derinami
su oro erdvés naudotojy atstovais — Tarptautine oro transporto asociacija (IATA), Tarptautine oro veZéjy asociacija (IACA), jvairiomis
bendrosios aviacijos atstovy organizacijomis.

Imonés veikla reglamentuoja Tarptautiniai oro transporto standartai (ISAT), Tarptautinés civilinés aviacijos organizacijos (ICAO),
Europos Sajungos, Europos saugios oro navigacijos organizacijos (Eurokontrolé) teisés aktai, LR Aviacijos jstatymas bei kiti
dokumentai.

2. ReikSmingy apskaitos principy santrauka

2.1.  Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Imoneés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (toliau — TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES).

Rengiant tarpines finansines ataskaitas taikomi tie patys apskaitos principai kaip ir rengiant metines finansines ataskaitas.
Sios tarpinés finansinés ataskaitos, parengtos uz 6 men. laikotarpj, pasibaigusj 2022 m. birzelio 30 d., yra neaudituotos.
2.2.  Funkciné ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta

Imonés funkcine ir finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras. Finansinés ataskaitos sudaromos tiikstanciy eury tikslumu.
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ 6 MEN. LAIKOTARP], PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

3. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Nekilnojamajj turtg, jranga ir jrengimus sudare:
Nebaigta statyba

Pastatai ir Masinos ir Transporto ir iSankstiniai
statiniai jrengimai priemoneés Kitas turtas apmokéjimai IS viso

Isigijimo savikaina ir
perkainota verté
2020 m. gruodZio 31 d. 19 097 42 077 578 1786 16 670 80 208
- isigijimai 16 167 42 44 1942 2211
- vertés padidéjimas po
perkainojimo 384 - - - - 384
- anksciau pripaZinto vertés
sumazéjimo atstatymas po
perkainojimo (16 pastaba) 292 - - - - 292
- perleidimai ir nurasymai - (1650) (67) (184) - (1901)
- perklasifikavimai 91 17 172 - 339 (17 858) (256)
2021 m. gruodzio 31 d. 19 880 57 766 553 1985 754 80938
- jsigijimai - 76 - 36 2130 2242
- perleidimai ir nurasymai (1) (491) - (479) - (971)
- perklasifikavimai j trumpalaikj
turta (438) (1715) (25) 2 (2178)
- pergrupavimai 391 1206 - 21 (1 629) (11)
2022 m. birZelio 30 d. 19 832 56 842 553 1538 1255 80 020
Sukauptas nusidéveéjimas
2020 m. gruodio 31 d. (6 166) (32 250) (568) (1528) - (40 512)
- nusidévéjimas (742) (3514) (10) (90) - (4 356)
- perleidimai ir nurasymai - 1650 67 184 - 1901
- perklasifikavimai 162 51 - 14 - 227
2021 m. gruodZio 31 d. (6 746) (34 063) (511) (1 420) s (42 740)
- nusidévéjimas (318) (1953) (5) (38) - (2 314)
- perleidimai ir nurasymai - 419 - 392 - 811
- perklasifikavimai j trumpalaikj
turtg 299 1709 - 24 - 2032
- pergrupavimai (66) 76 - (10) - -
2022 m. birzelio 30 d. (6 831) (33812) (516) (1052) - (42 211)
Likutiné verté:
2021 m. gruodZio 31 d. 13 134 23703 42 565 754 38 198
2022 m. birZelio 30 d. 13 001 23 030 37 486 1255 37 809

2021 m. Jmoneé, pasitelkusi nepriklausomus ekspertus, atliko pastaty ir statiniy grupés turto vienety jvertinima siekiant nustatyti jo
tikrgja verte. Remiantis atliktu vertinimu, 2021 m. gruodzio 31 d. pastaty ir statiniy grupés turto vienetai buvo apskaityti perkainota
verte. Perkainojimo metu susidares pelnas atskleistas nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy judéjimo lentelése ir buvo apskaitytas
kity bendryjy pajamy straipsnyje.
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AISKINAMASIS RASTAS
UZ 6 MEN. LAIKOTARP}, PASIBAIGUS] 2022 M. BIRZELIO 30 D.
(visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip)

4. Blsimy laikotarpiy pajamos

BUsimy laikotarpiy pajamas, susijusias su vykdomais projektais, finansuojamais ES léSomis, sudaré:

PripazZinta
2021 m. pajamomis pelne 2022 m.
gruodzZio 31 d. Gauta (nuostoliuose) birZelio 30 d.
Dotacija skrydziy valdymo jrangai jsigyti 6116 - (334) 5782
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 958 - (52) 906
Kitos dotacijos 734 - (190) 544
IS viso 7 808 - (576) 7 232
PripaZinta
2020 m. pajamomis pelne 2021 m.
gruodZio 31 d. Gauta (nuostoliuose) gruodZio 31 d.
Dotacija skrydZiy valdymo jrangai jsigyti 6672 - (556) 6116
Dotacija Vilniaus aerodromo eismo stebéjimo ir
kontrolés sistemos (A-SMGCS) modernizavimui 1045 - (87) 958
Kitos dotacijos 423 688 (377) 734
IS viso 8 140 688 (1 020) 7 808

BUsimy laikotarpiy pajamy, susijusiy su investiciniais projektais, finansuojamais ES léSomis, ilgalaike ir trumpalaike dalj sudare:

2022 m. birZelio 30 d. 2021 m. gruodZio 31 d.
llgalaikeé dalis Trumpalaiké dalis ligalaiké dalis  Trumpalaiké dalis
Dotacija skrydziy valdymo sistemai jsigyti 5115 667 5449 667
Dotacija Vilniaus aerodromo patobulintos
antZzeminio eismo valdymo ir kontrolés sistemai
(A-SMGCS) modernizuoti 801 105 853 105
Kitos dotacijos 91 453 105 629
IS viso 6 007 1225 6 407 1401
5. Pardavimo pajamos
UzZ 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj birZelio 30 d., pardavimo pajamas sudaré:
2022 m. 2021 m.
sausiold. - sausio1ld. -
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Pajamos uz suteiktas marSruto paslaugas 7521 5759
Pajamos uz suteiktas terminalo paslaugas 2412 840
1S viso 9933 6 599
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6. Pardavimo savikaina

Uz 6 men. laikotarpj, pasibaigusj birZelio 30 d., pardavimo savikaing sudaré:

2022 m. 2021 m.
sausiold. - sausio1ld. -
birZelio 30 d. birzelio 30 d.
Darbo uzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams 6152 5319
Nusidévéjimas ir amortizacija 1264 1134
Draudimai 101 101
Kitos 927 736
IS viso 8444 7 290
7. Bendrosios ir administracinés sanaudos
UzZ 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj birZelio 30 d., bendrasias ir administracines sanaudas sudareé:
2022 m. 2021 m.
sausiold. - sausiold. -
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Darbo uzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams 1596 1465
Nusidévéjimas ir amortizacija 683 635
Draudimai 281 246
Kitos 685 710
IS viso 3245 3056
8. Kitos veiklos sgnaudos
Uz 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj birzelio 30 d., sgnaudas, susijusias su kita veikla, sudareé:
2022 m. 2021 m.
sausio1ld. - sausio 1d. -
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Darbo uzmokestis ir kitos iSmokos darbuotojams 220 179
Nusidévéjimas ir amortizacija 147 148
Kitos 81 60
1$ viso 448 387

* K ok K
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