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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES JZANGINIS ZODIS

Kiekvienos paZangios Salies tikslas — bati klestincia ir saugia valstybe savo
gyventojams, patrauklia uZsienio investuotojams, sektinu pavyzdziu uZsienio
kaimynémes. Siekiant jgyvendinti Siuos ambicingus tikslus, reikalingos kom-
pleksinés priemonés, kurios liecia daugelj sri¢iy — ne isimtis ir valstybés val-
domos jmonés (VV)). Pastaruosius metus stebimas progresas VV| valdysenoje
motyvuoja tolesniems darbams - Cia prioritetu bei pagrindiniais isSukiais ir
toliau islieka VV| pertvarka, efektyvumo ir apéiuopiamos grqzos valstybei di-
dinimas, skaidrumo stiprinimas.

VV] portfelyje vis dar egzistuoja nemazai jmoniy, kuriy valdysenos principai tik iS dalies atitinka gerasias tarptautines praktikas.
Valstybé, badama profesionalia ir atsakinga jmoniy savininke, turi uztikrinti auksciausiy valdysenos standarty taikyma, todél VV] port-
felio centralizavimo procese toliau ieskomi geriausi spendimai, kurie padéty sklandziai ir atsakingai jgyvendinti optimizavimo planus bei
nebekelty abejoniy dél valstybés dalyvavimo jmoniy veikloje tikslingumo. Kartu su VV| pertvarka sistemiskai atnaujinami ir teisés aktai,
orientuotij pasiteisinusiy gerosios valdysenos praktiky taikymo plétima bei aiskuma. Taip siekiama ne tik formaliai jgyvendinti Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas, bet padaryti valdysenos standartus praktiskai pritaikomus ir iSties veiksmingus.
ReikSmingos naujovés yra susijusios su Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy pakeitimais bei rengiama VV] pagrindiniy veiklos matavimo
rodikliy koncepcija. I$pléstas Skaidrumo gairiy nuostaty taikymo privalomumas, sukonkretinti reikalavimai VV| dukterinéms bendrovéms
ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms nebepaliks batinyjy duomeny viesinimo spraguy. Pagrindiniais Atrankos gairiy pakeitimais pa-
tronuojancios bendrovés bus jgalintos efektyviau organizuoti nepriklausomy nariy atrankas, kartu bus sudarytos galimybés valstybés
tarnautojy ar kity asmeny atrankoms, stiprinama kandidaty duomeny apsauga bei didinamas pacios atrankos procediry efektyvumas.

Pasitikéjima valstybe kuriame kartu - nuosirdziai tikiu visy suinteresuotyjy saliy jsitraukimo svarba. Nors kiekvienas pokytis reikalauja
atsakomybés ir sunkaus darbo, taciau vertinant pastaryjy penkeriy mety laikotarpj, galime drasiai sakyti, kad nuveikta tikrai daug: turime
depolitizuotg VV| valdyma, aiskias gaires, kuria kryptimi turétume judéti, panaudojant VV| turimg potencialg tiek veiklos efektyvumo di-
dinimui, tiek ir kryptingam bei nuosekliam valdysenos tobulinimui.

Tad noréciau palinkéti bati drasiems bei ryztingiems savo kasdienéje veikloje, nes niekas kitas uz mus nepriims geriausiy sprendimy,
nepasvers visy galimy alternatyvy, galiausiai — niekas geriau uz mus pacius nepasidziaugs Sias pastangas vainikuojanciais rezultatais.

Pagarbiai
Ausriné Armonaité
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministreé




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVO ZODIS

Neeiliné 2020-yjy mety pradZia buvo vienas rimciausiy pastarojo meto
issakiy. COVID-19 pandemijos grésmé neisvengiamai palieté beveik visas
gyvenimo sritis ir kiekvieng i§ masy. Siuo nelengvu laiko tarpsniu Lietuva
turéjo prisitaikyti prie pasikeitusios situacijos, iS naujo perzvelgti sudéliotus
prioritetus, priimti operatyvius sprendimus.

Galiu pasidziaugti, kad net ir Siomis isskirtinai sudétingomis sglygomis Lietuvos valstybés valdomos jmonés (VV]) jrodé esancios
pavyzdziais, kuriais galime didZiuotis: VV| ne tik pagelbéjo institucijoms, prisidédamos prie pandemijos suvaldymo, bet ir uztikrino savo dar-
buotojy sauguma, nenutrikstama gyventojy aptarnavima. Suprantame, kad pernai VV] prognozuoti basimus rezultatus, vyraujant neuz-
tikrintumui dél ateities, buvo sunkiai jmanoma. Nebuvo vieno aiskaus modelio, pagal kurj batume galéje numatyti bisimas tendencijas.
Labai teigiamai vertinu tai, kad valstybés ekstremalios padéties akivaizdoje VV| neieskojo lengviausiy keliy ar elementariy pasiteisinimy,
taciau priesingai — sutelke savo patirtj, turimus isteklius panaudojo apgalvotai ir dél Siy pastangy Siandien turime net geresnius rezultatus,
nei buvo galima tikétis.

Visg VV| portfelj apibendrinantys rezultatai dar kartg parodo sukurto stabilaus pagrindo svarba — geryjy valdysenos praktiky nuoseklus
diegimas ir sutelktos auksto lygio kompetencijos padéjo susvelninti COVID-19 pandemijos pasekmes. 2020 mety pabaigos duomenimis
VV] portfelyje padidéjo pajamos, grynasis pelnas, nuosavo kapitalo graza - atitinkamai paskirtais dividendais bei pelno jmokomis buvo
gausiau papildytas ir valstybés biudzetas. Visgi, staiga atsiradus karantino ribojimames ir laikantis saugumo rekomendacijy, Zmoniy judé-
jimas gerokai sumazéjo - tai, be abejonés, labiausiai pajauté susisiekimo veiklg vykdancios jmonés. Dél akivaizdziy priezasciy viso $io
sektoriaus finansiniy rodikliy pokytis buvo vienas prasciausiy praéjusiais metais. Nors dél V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jtraukimo
j VV| portfelj daugiau nei dvigubai iSaugo susisiekimo sektoriaus jmoniy turtas, taciau didziausias apyvartos ir grynojo rezultato prieaugis
uzfiksuotas energetikos sektoriuje. Lyginant su 2019 mety ataskaitiniu laikotarpiu, keturios jam priskirtos jmonés kartu uzdirbo net 3 kar-
tus daugiau ir tai sudaré 70 proc. viso portfelio pelno. Miskininkystés sektorius, nors ir negaléjes pasigirti auganciomis pajamomis, suge-
béjo islaikyti auksciausia kapitalo grazos rodiklj. J[monés, kurios nepriskirtos nei vienam i$ pagrindiniy VV] sektoriy, taip pat pagerino savo
finansinius rezultatus ir uz 2020 metus j valstybés biudzetg paskyré beveik 20 min. eury dividendy ir pelno jmoky, t. y. 41 proc. daugiau nei
buvo paskirta uz 2019 mety ataskaitinj laikotarpj.

Noréciau akcentuoti, kad dziugina ne tik geréjantys VV| portfelio rezultatai — negaliu nepaminéti sustipréjusio VV] bendradarbiavimo.
Valdymo koordinavimo centras Siemet tesia pries metus pradéta gerosios patirties dalijimosi renginiy cikla. Zinios ir praktiniai pavyzdziai
motyvuoja siekti efektyvesnés veiklos, gerinti darbo salygas, taikyti modernesnius metodus. Siy renginiy auditorija pleciasi ir $iais metais
pasisemti patirciy prisijungia ne tik VV|, bet ir savivaldybiy valdomos jmonés.

Nors Europos mastu esame nedidelé valstybé, taciau lukesciai i$ tarptautiniy organizacijy mums yra pakankamai auksti. Ir patys, lygi-
uodamiesi j uzsienio valdysenos lyderius, semiamés patirties bei tampame netgi pavyzdziu kitoms 3alims. Siais metais savo susidoméjima
Valdymo koordinavimo centro veikla bei gerosiomis VV| valdysenos praktikomis isreiské kolegos i$ uZsienio, su kuriais susitikimas numaty-
tas $j rudenj. Tobulindami VV] valdysenag, kryptingai ir profesionaliai jgyvendindami Sioje srityje uzsibréztus tikslus, galime tapti pavyzdziu
tarptautiniame kontekste. Tad nuosirdziai skatinu visus, laikancius $j leidinj savo rankose - bakime visuomeniski, neabejingi vykstantiems
pokyciams, nes kiekvienas net ir mazas darbas yra didelio proverzio dalis.

Pagarbiai
Vidas Danielius
Valdymo koordinavimo centro vadovas
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Lietuvoje prasidéjus COVID-19 pandemijos sukeltam
karantinui VV] émeési iniciatyvy, kurios prisidéjo prie koro-
naviruso krizés padariniy mazinimo. ReikSmingiausi darbai ir
iniciatyvos apémé ne tik uzstrigusiy keleiviy gabenima ar medi-
cininiy atsargy paskirstyma, taciau ir priemoniy paketa jmoniy
likvidumo bei finansiniy problemy sprendimui, nemokamg
medicininiy atlieky surinkimg, daugkartinio naudojimo apsau-
giniy kaukiy gamyba, lankstesnes salygas jvairiy jsipareigojimy
vykdymui ir kitas pagalbines priemones.

2020 m. balandzio mén. buvo paskelbtos Kolegialiy or-
gany atrankos vykdymo gairés, papildancios Atrankos
gaires. Sios Valdymo koordinavimo centro parengtos gairés
yra skirtos valdyby nariy atrankg vykdantiems subjektams
padéti suprasti Atrankos gairése taikomas atrankos procedaras
bei efektyviau ir profesionaliau atlikti valdyby atrankas. Prie
parengto dokumento taip pat pridéti pagrindiniai atrankos
procese taikomy dokumenty Sablonai, kuriais atrankg vyk-
dantys subjektai gali pasinaudoti viso atrankos proceso metu.
Pavyzdiniai Sablonai sudaryti surinkus ir susisteminus geriau-
sias valdybos nariy atrankose taikytas praktikas, jas papildant
Valdymo koordinavimo centro jzvalgomis.

2020 m. balandzio 29 d. buvo priimtas Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés nutarimas Nr. 444, Dél Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 1997 m. sausio 14 d. nutarimo Nr. 20 ,Dél divi-
dendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy
akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” pakeitimo’, kuriuo
papildomai numatoma, kad valstybés valdomoms ben-
drovéms Vyriausybé gali nustatyti mazesne dividendams
iSmoketi skirta pelno dalj nei numatyta teisés aktuose,
jeigu iSmokéjus dividendus, dél karo, nepaprastosios
padéties, mobilizacijos, karantino, ekstremaliosios situ-
acijos ar ekstremaliojo jvykio metu apribotos veiklos yra
reali galimybé bendrovei tapti nemokia. 2020 m. rugséjo
2 d. buvo priimtas naujas keiciantis pakeitimas Nr. 960, kuriame
papildomai numatyta, jog Lietuvos Respublikos Vyriausybei
priemus sprendima sutikti del bendroves jstatinio kapitalo di-
dinimo ir siekiant ne maziau kaip 25 procenty akcijy vieso sidly-
mo ar ne maziau kaip 25 procentai bendroveés akcijy yra jtraukta
j prekyba reguliuojamoje rinkoje, Vyriausybé gali nustatyti tokios
bendroves dividendams ismokéti taikoma dydj, netaikydama sio
nutarimo reikalavimuy, susijusiy su nustatytais kapitalo grgzos
rodikliais ir atitinkama procentine paskirstytinojo pelno dalimi.

Svarbiausi jvykiai ir naujienos

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymo pakeitimai, kuriais nustaty-
tas platesnis valstybés ir savivaldybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos vieSinimas. Teisés akto nauja redakcija
nurodo, jog valstybés bei savivaldybés valdomos bendrovés
savo interneto svetainése privalo skelbti ne tik savo, taciau
ir patronuojamy bendroviy ir per Sias patronuojamas
bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamyjy ben-
droviy paramos valdymo taisykles arba paramos fondo paramos
valdymo taisykles, informacija apie paramos gaveéjus, paramos
tiksla, suma ir teikimo laikotarpj. Taip pat nustatytas ir suteiktos
paramos viesinimo laikotarpis, t. y. interneto svetaingje turi bati
paskelbta informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau
kaip per 3 praéjusius finansinius metus suteikta parama.

2020 m. geguzés 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu nuspresta steigti dvi valstybés valdomas
imones: UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” (jregis-
truota 2020 m. rugpjucio 26 d.) ir UAB Valstybés investici-
jy valdymo agentira (jregistruota 2020 m. rugpjicio 27
d.). Sios jmonés jsteigtos, atsizvelgiant j 2020 m. kovo 19 d. Eu-
ropos Komisijos komunikatg ,Laikinoji valstybés pagalbos prie-
moniy, skirty ekonomikai remti reaguojant j dabartinj COVID-19
protrakj, sistema” ir yra Pagalbos verslui fondo (steigiamo kaip
komanditiné 0kiné bendrija) dalyvés. Lietuvos Respublikos
Seimas 2020 m. geguzés 28 d. priemé pakeitimus, kuriais
nuspresta valstybinés reikSmeés keliy atkarima, perziira
ir plétra vykdancia biudzetine jstaiga Lietuvos automo-
biliy keliy direkcija (LAKD) prie Susisiekimo ministerijos
pertvarkyti j valstybés jmone.

2020 m. birzelio 26 d. ,Lietuvos Respublikos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos
jstatymas” buvo papildytas reikalavimu - pirmos ir an-
tros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svar-
bios jmonés visuotinio akcininky susirinkimo renkama-
me kolegialiame prieziiiros ar valdymo organo sudétyje
privalo turéti bent viena valstybés tarnautoja. Nauji rei-
kalavimai taikomi po $io jstatymo jsigaliojimo sudaromiems
pirmos ir antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti
svarbiy jmoniy visuotinio akcininky susirinkimo renkamiems
kolegialiems prieziGros ar valdymo organams. Iki Sio jstatymo
jsigaliojimo sudaryti tokie kolegialGs organai savo funkcijas at-
lieka iki kadencijos, kuriai jie buvo sudaryti, pabaigos arba iki
bus sudaryti nauji atitinkami prieziaros ar valdymo organai.



2020 m. spalio 2 d. AB ,Ignitis grupé” jvykdé didziausia
Baltijos Salyse pirminio vieso akcijy sialymo (ang. Initial
Public Offering, IPO) instituciniams ir mazmeniniams
investuotojams paraisky knygos uzpildyma. Bendroveé
pritrauké 450 min. eury - gerokai daugiau nei visi iki Siol
Lietuvoje vyke IPO kartu sudéjus.

2020 m. lapkricio 1 d. viesoji jstaiga , Stebésenos ir prog-
noziy agentira” pakeité pavadinima j V$] Valdymo koor-
dinavimo centras. Taip pat pasikeité ir Valdymo koor-
dinavimo centro interneto svetainés adresas. Nuo siol
informacija apie jstaigos veiklg, V| ir SV| veiklos ataskaitas bei
kitus aktualius pranesimus galima rasti https://governance.lt/.

2020 m. lapkricio 5 d. Seimas pritaré Valstybés ir
savivaldybiy jmoniy jstatymo pataisoms papildydamas
teisés aktuose nustatytas salygas, pagal kurias Vyriausybé
gali nustatyti mazesne valstybés jmoniy teisinés formos
imonéms mokéting pelno jmoka j akcininko biudzeta ir taip
sudaryti prielaidas iSsaugoti siy jmoniy finansinjlikviduma bei tvary
veiklos testinuma. Anksciau galiojusiame Valstybés ir savivaldybiy
jmoniy jstatyme nustatyto dydzio pelno jmokos mokeéjimas
buvo siejamas su praéjusiais finansiniais metais pasiektais jmonés
rezultatais, taciau jmonés nebuvo atleidziamos nuo pelno jmokos
mokéjimo dél patirty veiklos suvarzymy tais metais, kuriais pelno
jmoka turéty buti pervedama | valstybés biudzetg. Priimtais
pakeitimais numatyta dar viena salyga, kurig tenkinant Viyriausybé
galés nustatyti mazesne, negu nurodyta Siame jstatyme, jmonés
pelno jmoka j valstybés biudzeta. Jmoka galés bati mazinama, jei
ismokejus pelno jmoka jmoné tapty nemoki. Si nuostata taikoma
priimant sprendimus dél jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy)
paskirstymo uz 2020 ir vélesnius metus.

2021 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos irinovaci-
jy ministro jsakymu Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir
ju dukteriniy bendroviy vykdomy specialiujy jpareigojimy saraso
patvirtinimo” buvo patvirtintas specialiyjy jpareigojimy
sgrasas. IS viso numatyta, kad 93 specialiesiems jpareigojimams
priskirtas funkcijas vykdo 24 valstybés valdomos jmonés. Dau-
giausiai (daugiau nei po desimt) specialiujy jpareigojimy turi V|
Turto bankas, V] Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo centras ir
V| Valstybiniy misky urédija.

SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS

2021 m. balandzio 28 d. buvo iSpléstas Skaidrumo gairiy
taikymo privalomumas. Tuo paciu, numatant tam tikras iSimtis
W), jy dukterinéms bendrovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms
bendrovéms, kurios néra priskiriamos viesojo intereso jmonéms,
buvo sukonkretinti reikalavimai VV] dukterinéms ben-
drovéms ir paskesniy eiliy dukterinéms bendrovéms, kad
pagrindiniai duomenys buty vieSinami ir randami inter-
nete atitinkamos jmonés interneto svetainéje arba holdin-
go, valdancio visa jmoniy grupe, svetainéje.

Gavus papildomus EBPO pasidlymus, kaip tobulinti atrankos proce-
sus, 2021 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybei pateiktas
Atrankaos gairiy pakeitimo projektas. Svarbiausi numatomi pa-
keitimai susije su valstybés atsisakymu kistis | paskesnés eiles duk-
teriniy bendroviy valdyby atrankas, paliekant galimybe atranky
proceddras taikyti pagal taisykle ,laikykis arba paaiskink’ Kartu
patronuojanc¢ioms bendrovéms planuojama suteikti daugiau
viety atrankos komisijoje (3 i$ 5), numatant, kad komisijos na-
riais gali bati skiriami ir patronuojancios bendrovés vadovas,
kolegialiy organy nariai ar kiti darbuotojai, kurie turi jmonés
akcijy, t. y. holdingy bendrovéms suteikiamos galimybés prisiimti
pilng atsakomybe uz savo kolegialiy organy formavima, veiklos
rezultatus ir pan. Siame Atrankos gairiy projekte numatyta parei-
ga ministerijoms pasitvirtinti valstybés tarnautojy ar kity
skiriamy asmeny atrankos tvarkas, panaikinama galimybé
paskirti ,laikinus” valstybés tarnautojus j valdybas, kol bus isrinkti
nepriklausomi nariai, stiprinamas atranky konfidencialumas ir
nesaliSkumas numatant, kad kandidatai duomenis teikty at-
ranky agentdrai (0 ne jmonei).

2021 metais pradéta rengti valstybés valdomy jmoniy veik-
los matavimo rodikliy (KPI) koncepcija, kurioje siiloma
nustatyti pagrindinius ir specializuotus ilgalaikius ro-
diklius kiekvienai jmonei individualiai - jie pakeisty, Siuo
metu visoms V) (iSskyrus tas, kuriy visa veikla laikoma spe-
cialiaisiais jpareigojimais) nustatoma nuosavo kapitalo grazos
rodiklj ir Sis vertinimas baty kompleksiskesnis, labiau atsizvel-
giant j jmonés specifika. Rodikliai buty nustatomi bendradar-
biaujant Ekonomikos ir inovacijos ministerijai, VKC ir valstybés
valdomoms jmonéms, siekiama, kad pagrindiniai rodikliai
baty tvirtinami Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Suderinti ir
patvirtinti veiklos matavimo rodikliai turéty bati jtraukiami j V|
rengiama strateginj veiklos plana, vykdoma 3iy rodikliy jgyven-
dinimo kontrolé.

9

apkrit
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2020 m.lapkri¢io 26 d.jvertintiirapdovanoti 2019-2020 m.VV| gerosios valdysenos

indekso geriausieji

Valdymo koordinavimo centras 2020 m. lapkricio 26 d. nuotoliniu biidu pristaté kasmetinj gerosios valdysenos indeksa, kuriuo
ivertinama valstybés valdomy jmoniy (VV]) valdymo kokybé. Valdysenos eksperty vertinimu, geriausias praktikas 2019-2020 m. taikeé

7]

7]

energetikos sektoriuje veikiancios jmonés -, Ignitis grupé”, , Klaipédos nafta”,,EPSO-G". Pastaruoju metu stebimi dalies susisiekimo
sektoriaus jmoniy geréjantys valdysenos pokyciai, taip pat aukstai jvertintos Ekonomikos ir inovacijy ministerijai pavaldzios jmonés.

Gerosios valdysenos indeksas yra vienas pagrindiniy jrankiy, kuriuo
vertinama VV| valdymo kokybé. Jis sudaromas atsizvelgiant | Ekono-
minio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendaci-
jas, Nuosavybeés gairiy, Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei
kitus W] veiklg reglamentuojancius dokumentus ir geriausias pasaulines
praktikas.

Jau 8 metus i eiles vertinant VW] pazanga ir pokycius jy valdyse-
noje, pastebima, kad jmoneés kai kuriose srityse pagal turimus isteklius
ir galimybes yra maksimaliai priartéjusios prie gerosios valdysenos stan-
darty, nors tobulintiny sri¢iy jose ir netraksta. Tai rodo poreikj, kad Sian-
dien jau reikia ir kity sprendimy, kurie bty orientuoti ne tik j konkrecios
jmonés valdysenos gerinima, bet veiksmuy, kurie apimty visg V| sek-
toriy, t.y. padéty spresti esama problematikg net tik per jmoniy turimus
isteklius, bet per W] portfelio optimizavimg ir akcininko kompetencijy
konsolidavima.

Didziausi W] valdysenos pokyciai yra matomi kolegialiy organy sri-
tyje. Tai nulémé ryztingi Viyriausybeés veiksmai nustatant nepriklausomy
nariy kvotas V| kolegialiuose organuose (ne maZiau nei pusé nepriklau-
somy nariy) bei standartizuojant kolegialiy organy atrankos proceduras
visoms VV|. VKC vertinimu, 2012-2020 m. VV| gerosios valdysenos in-
dekse reikSmingi valdysenos trikumai fiksuojami korupcijos prevenci-
jos, specialiujy jpareigojimy, strategijy jgyvendinimo prieZidros praktiky,
finansy tvarumo ir kitose srityse. VV| taikomos darnumo praktikos vis dar
vertinamos ypac silpnai ir atsilieka nuo geriausiy pasauliniy praktiky.

Nors pastaraisiais metais matomi sistemingi ir teigiami V] valdyse-
nos pokyciai, taciau valdysenos lygis labai skiriasi. Tarp V| yra tokiy, kuriy
taikomi valdysenos principai galéty bati laikomi pavyzdZiu visos 3alies
mastu. Tuo tarpu yra ir tokiy jmoniy, kuriy valdysenos lygis yra zemas
bei nekinta jau eile mety.

Siemet i$plétus V| gerosios valdysenos indekso pritaikymg
pirmakart buvo jvertintas ir V| dukteriniy bendroviy valdysenos lygis.
Nepaisant to, kad reguliavimas antrinems V| bendrovéms jsigaliojo tik
2019 mety viduryje, dauguma jy jau émési priemoniy valdysenos prak-
tiky gerinimui, bet tobulintiny sri¢iy yra dar nemazai.

Jau kelis metus i$ eilés valdysenos indekso lyderémis islieka ener-
getikos sektoriaus jmonés, taciau joms konkurencija auga. Valdysenos
lydere Siais metais visame WV| sektoriuje, taip pat lydere dideliy jmoniy
kategorijoje paskelbta AB ,lIgnitis grupé”, vidutinio dydZio jmoniy
kategorijoje — UAB , Toksika”, mazy jmoniy kategorijoje - UAB ,Inves-
ticijy ir verslo garantijos”.

Nuotoliniu badu vykusiame 2019-2020 m. VW] gerosios valdysenos
indekso rezultaty pristatyme, paskelbtos ir specialios nominacijos, skirtos
jvertinti jmoniy pasiekimus konkrec¢iose gerosios valdysenos srityse.
Valdysenos lyderiu dukteriniy jmoniy kategorijoje pripazinta AB ,Ener-
getikos skirstymo operatorius”, o UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé
jvertinta uZ pazangiausig dukteriniy jmoniy valdysena. Apdovanojimas
,Profesionaliausias valdytojas” skirtas Lietuvos Respublikos energe-
tikos ministerijai.

Detaliau susipazinti su 2019-2020 m. V] gerosios valdysenos indekso
rezultatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro svetainéje.



Daugelio uzsienio 3aliy pavyzdziai parodo, kad V] gali veikti efek-
tyviai, teikti naudg vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy
veiklos rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius.
Modernios, efektyviai veikiancios V| gali reiksmingai papildyti valsty-
biy biudzetus, o papildomos IéSos gali bati perskirstomos jvairiausi-
oms sritims — nuo pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés
mastu svarbiy investiciniy projekty. Be to, $ios jmoneés, jgyvendinu-
sios pazangius valdymo modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo
pavyzdziu, tuo skatindamos tvarig Ukio plétra. Siekiant, kad VV] buty
modernios, efektyviai veikiancios jmonés, batina uztikrinti gerosios
valdysenos principy diegima, sistemiskai vykdyti profesionalig VV|
priezilra. Svarbu, jog valstybé turéty aiskia nuosavybés politika, kelty
aukstus skaidrumo reikalavimus bei formuluoty ambicingus veiklos
l0kescius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turéjo Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizaci-
jos (angl. Organisation for Economic Co-operation and Development)
(toliau — EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame disku-
tuojama, dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei
socialinés politikos gairés. Organizacija nariams ir 3alims partneréms
sitlo parama, diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus
viesosios politikos srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018
mety liepos 5 d. Siekdama jstoti j EBPO Lietuva intensyviai vykdé
darbus, susijusius su 2015 metais EBPO pristatytomis konkrec¢iomis
rekomendacijomis Lietuvai gerojo valdymo srityje. Keliy prieziaros
jmoniy, urédijy sujungimas, kolegialiy organy nariy atrankos
proceddry ir jiems suteikto mandato stiprinimas bei konkretds
tolimesniy darby planai leido pasiekti, kad Lietuva tapo pilnateise
EBPO nare. 2019 mety spalio 18 d. Valdymo koordinavimo centro
(toliau — VKC) vadovas Vidas Danielius isrinktas $ios organizacijos
Valstybés nuosavybés ir privatizavimo praktiky darbo grupés biuro
nariu. EBPO rengia ir skelbia Valstybés valdomy jmoniy valdymo
gaires (toliau — EBPO gairés), apibréziancias pagrindinius VV] valdymo

principus. Sios gairés Zymi susitarimg tarp pazangiausiy ir labiausiai
ekonomiskai issivysciusiy Saliy ir yra pripaZintos kaip tarptautinis
etalonas. Periodiskai atnaujinant gaires atsizvelgiama | pokycius
ir Saliy patirtj, siekiant jvardinti naujas kylancias problemines sritis
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. £BPO gairés pateikia konkrecius
pasitlymus, kaip spresti jvairias del VV| valdymo kylancias problemas.
Pavyzdziui, jos rekomenduoja, kad valstybé apsibrézty savo nuosavy-
bés politikg bei aiskiai atskirty nuosavybés jgyvendinimo ir regulia-
vimo funkcijas. EBPO gairiy dokumentas taip pat apraso siektinus
VWV kolegialiy organy nariy (valdyby bei stebétojy taryby) vaidme-
nis, pateikia rekomendacijas dél jy sudéties bei atrankos procedary.
Pabréziama, jog turi bati sukurtos lygios konkurencinés salygos VV|
ir privataus sektoriaus jmonémes, atsizvelgiama j visy VV| akcininky ir
susijusiy $aliy interesus bei siekiama kuo didesnio V) skaidrumo. Sie
ir kiti rekomenduojami pokyciai padéty valstybéms uztikrinti profe-
sionaly savo jmoniy valdyma.

Nepaisant jstojimo j EBPO fakto, Lietuvoje ir toliau dedamos
didelés pastangos siekiant didinti V| veiklos efektyvuma. Naujau-
sioje EBPO Lietuvos bendroviy valdymo apzvalgoje, kurioje vertina-
ma Lietuvos pazanga, diegiant gerosios valdysenos principus bei
atkreipiamas démesys j potenciala tolesnei pazangai, pazymima, kad
Lietuva padaré didele pazanga, jgyvendindama EBPO gairiy princi-
pus, taciau viena i$ rekomendacijy — pirmenybe teikti pagal Akciniy
bendroviy jstatyma veikianciy bendroviy valdyby stiprinimui. V| sri-
tyje rekomenduojama ir toliau stiprinti valstybés nuosavybés koordi-
navimo funkcija, didinti valdyby nepriklausomuma, tobulinti jmoniy
kolegialiy organy atrankos proceddras, testi valstybés jmoniy teisine
forma turinciy jmoniy pertvarka j bendroves ir toliau siekti, kad didzio-
sios V| privalomai taikyty informacijos atskleidimo reikalavimus, atsi-
sakyti Akciniy bendroviy jstatymo nuostatos dél valstybés valdomy
bendroviy vadovy kadencijy. 2020 metais, EBPO atliko pakartotinj
(po 2 mety po jstojimo) Lietuvos pazangos vertinima, kurio pagrindu
buvo atnaujintos su V] valdysena susijusios rekomendacijos.
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2020 mety lapkricio ménesj paskelbtoje EBPO Lietuvos paZan-
gos jvertinimo ataskaitoje prioritetiniy rekomendacijy jgyvendinimas
jvertintas palankiai, taciau visiskam jy jvykdymuireikalingiilgesni terminai.
Lietuva paskatinta ir toliau siekti reformuy, susijusiy su numatyty jmoniy
teisinés formos keitimu, uztikrinti atskaitomybés ir nepriklausomumo
standarty diegima, kurie atitikty gerosios valdysenos principus. Taip pat,
pleciant stebéjimo ir kontrolés funkcijas V| dukterinése jmoneése, sitlo-
ma uztikrinti, kad sios funkcijos netrukdyty VV] patronuojanciy jmoniy
valdyby sprendimy priémimo operatyvumui ir autonomijai, o KO forma-
vimas V| dukterinése jmonése turéty likti jy patronuojanciy bendroviy
kompetencijoje. Lietuvos prasoma artimiausiu metu skirti ypatinga
démesj progresui Zemiau iSvardytose srityse ir per dvejus metus pranesti
apie su tuo susijusius veiksmus, atsizvelgiant j EBPO pazangos ataskaita:

« koreguojant Akciniy bendroviy ir Valstybés ir savivaldybiy jmoniy
jstatymy nuostatas dél vadovy kadencijy nustatymo ir numatant aiskius
atleidimo kriterijus;

« uztikrinant, kad W] patronuojanciy bendroviy valdybos, vykdyda-
mos dukteriniy jmoniy valdymo priezilra, galéty taikyti gergsias valdyse-
nos praktikas ir prisiimti visiska atsakomybe uz dukteriniy jmoniy valdy-
by formavima (i$skirtinai nacionaliniam saugumui jtakos turinciy jmoniy
atvejais, galimas laikinas ir ribotas valstybés dalyvavimas V| dukteriniy
valdyby formavime);

«sudarant tinkamas salygas, uztikrinancias, kad tiek paskirti nepriklau-
somi, tiek ir kiti KO nariai veikty jmoneés labui, atitikty profesinés kvali-
fikacijos kriterijus, turéty reikiamos kompetencijos bei uzkertant kelig
interesy konfliktams.

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly V] valdyma, Vyriausybé
priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg - instituci-
ja, stebincig ir analizuojancig valstybés politikos valstybés valdomose
jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC funkcijas vykdé
viedoji jstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentdra’, kuri nuo 2020 lapkricio
1 d. pervadinta j V] Valdymo koordinavimo centra. |staigos savininko
teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Sékmin-
gas geryjy valdymo praktiky diegimas V] lémé tai, kad nuo 2019 mety
sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldy-
biy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo redakcijai,
analogiskas gergsias valdymo praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy
valdomose jmonése. Centro vykdomos funkcijos apima vis platesnj
W] ir SV] veiklos koordinavima: nepriklausomy valdybos ir stebétojy
tarybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo priezidra, anali-
tiniy ataskaity rengima, W] ir SV] veiklos viesinima, pagalba formuojant
W] ir SV] sektoriaus politikg bei konsultacijas gerosios valdysenos diegi-
mo klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo
principy diegima valstybés ir savivaldybés valdomose jmonése — VKC
siekia iy pagrindiniy sriciy tobulinimo:

- didinti W] ir SV] veiklos skaidrumg ir atskaitomybe;

- didinti nepriklausomy W] ir SV| kolegialiy prieZiGros organy
nepriklausomuma ir kompetencijas;

« skatinti W] ir SV] centralizacijg ir efektyvy valdyma.

2010 metais pradéta vykdyti
W] pertvarka, kadangi paskelbta
valstybés valdomo komercinio
naudojimo turto apzvalga atskleidé,
jog daugumos W] veiklos rezultatai
buvo prasti, o jmoniy finansiné
kapitalo gragza 2009 metais sieké
vos 0,1 proc. ir buvo gerokai
mazesné uz Europos valstybiy
valdomy jmoniy vidurkj ir vidutine
privataus sektoriaus jmoniy kapitalo

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta komanda,
kuriai pavesta atlikti
Skaidrumo gairiy prieZidra,
rengti apibendrintas
tarpines ir metines ataskaitas
ir prisidéti prie
W] pertvarkos politikos
formavimo.

|kurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius V|
Valstybés turto fonde”, kuris
atlieka VKC funkcijas,
numatytas Nuosavybés ir
Skaidrumo gairése.

VKC

Valdymo koordinavimo centras

| 2
1 1

Prapléstos VKC funkcijos,
priskiriant savivaldybiy
valdomy jmoniy veikla

apibendrinanciy metiniy

ataskaity rengima.

| 2
2017 | 2019 | 2020
L 1

Viyriausybé patvirtino
Skaidrumo gaires,
kuriose nustatyti esminiai
W] veiklos rezultaty
atskleidimo reikalavimai.
Uz Siy gairiy jgyvendinimo
priezilrg bei apibendrinanciy
W] veiklos rezultaty ataskaity
rengima atsakinga paskirta

graza Lietuvoje (apie 9 proc.).

Viyriausybé patvirtino VKC funkcijos 2020 m. lapkricio 1 d.
Nuosavybeés gaires, kurios nuo 2017 m. liepos 1 d. V3|, Stebésenos ir
jtvirtina VKC jkarima, perduotos prognoziy agentara“

valdyby kompetencijy
ir nepriklausomumo
kriterijus, V| auksciausio
lygio tiksly nustatyma ir

V| ,Stebésenos ir
prognoziy agentarai”.

pervadinta j
V3] Valdymo
koordinavimo centra.

igyvendinima.

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

« Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VW] vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

« Tiksly iskélimas (V] siektinos nuosavo kapitalo grgzos skaiciavi-
mas, jmoniy strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo
stebésena);

- Kolegialiy organy darbas (valdybos ir stebétojy tarybos nariy
nominavimo proceso organizavimas, potencialiy kolegialiy organy na-
riy duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, dalyva-

vimas V| valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo komisijoje);
Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Viyriausybés ir Lietuvos Respub-
likos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (iki 2018 m. gruodzio 31 d. -
Ukio ministerija) konsultavimas dél susijusios politikos formavimo);
Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei atstovaujanciy institucijy
konsultavimas dél V| valdymo ir svarbiausiy akcininko sprendimy
priemimo, dél keliamy lakesciy ir siektiny rezultaty, V| konsultavimas
dél veiklos ir gerosios valdymo praktikos jgyvendinimo, patirties mainy
renginiy ir seminary organizavimas, Vyriausybés ir Finansy ministerijos
konsultavimas deél dividendy ir pelno jmoky ismokéjimo).



Reguliaciné VV| aplinka

Bendra uzsienio valstybiy patirtis rodo, kad VV| gerojo valdymo
principy jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrin-
dinis i830kis yra rasti pusiausvyrg tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai
vykdyti savo nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly
nustatymas ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame veikia
jmoné, reguliavimo. Dél iy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybés
politika nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai apibrézia visy W]
valdyme dalyvaujanciy suinteresuoty saliy teises ir pareigas. Nuosavybés
politikag nustatanciuose dokumentuose taip pat apibréZiama tvarka,
pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar prieziGros
organy nariams, formalizuojami jy atrankos principai, nustatomi 3iy
organy sudéties ir nepriklausomumo principai, nurodomi lauktini VW)
rezultatai. Jtvirtinant nuosavybés funkcijas siekiama, kad valstybé baty
aktyvi turto savininké — jmonéms nustatyty tikslus, kelty lOkescius,
susijusius su efektyvios veiklos ir gery rezultaty uztikrinimu, nustatyty
tarpusavio komunikacijos normas ir atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip VV| savininkés, funkcijas jgyven-
dina per ministerijas arba joms pavaldZias institucijas. Vyriausybés
vaidmuo — jtvirtinti valstybés nuosavybeés funkcijy vykdymo strategija,
pagrindines gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiau-
siais W] valdymo klausimais. Bendrajg V| valdymo politikg formuoja
Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teises aktus
ir teikia Vyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai,
reglamentuojantys valstybés
valdomy jmoniy veiklg Lietuvoje

VW] veiklai ir jos efektyvumui didele jtaka daro 3alies jstatyminé
bazé. J[monés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine forma, sektoriy
bei kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietu-
vos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygos,
valstybés ir savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine geraja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2020-11-19), kuriuo iSkelé
aukstus skaidrumo ir atskaitomybeés reikalavimus visoms VV|, 0 2012
metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Nuosavybés gairés

ApibréZia tiksly
jmonéms nustatyma:
siektiny vidutiniy
kapitalo kainy
nustatymga, jpareigoja
VAI rengti lUkesciy rastus!

Ipareigoja VAI atskirti
nuosavybés
igyvendinimo bei
imonés reguliavimo
funkcijas

Jpareigoja jmones rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

Jpareigoja didZiausias
imones turéti kolegialius
valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Nustato rekomendacijas
dél vadowvy ir kolegialiy
valdymo ir prieZituros
organy atlygio

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig
informacij apie savo
veikla privalo atskleisti
visos VV| bei tokios
informacijos pateikimo
terminus

Jpareigoja VV) rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Ipareigoja visas VV]
tvarkyti savo apskaitg
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja VV] teikti
informacija apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Ipareigoja
koordinuojancia
institucija (VKC) rengti
apibendrinandias
ataskaitas apie VV/] ir jy

Atrankos gairés

Nustato jmoniy
kolegialiy valdymo ir
priezidros organy sudétj
ir nurodo tureti
nepriklausomy nariy

ISvardina reikalavimus
kandidatams j jmoniy
kolegialius valdymo ir
priezidros organus bei
nustato nepriklausomu-
mo kriterijus

Formalizuoja kandidaty
i kolegialius valdymo ir
priezitiros organus
atrankos ir skyrimo
procesg

Apibrézia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

veikl ir jas vieSinti

dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2019-08-31),
kuriuo buvo apibréZta Vyriausybés nuosavybés politika VV| atzvilgiu.
Nuosavybeés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bti laiko-
masi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius rodiklius,
atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant V| valdybas
ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
VWV| valdymo stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy
vadovybé bei aiskus tikslai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus, priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdyba
ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuo-
tinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis,
naujausia redakcija 2020-07-09). Atrankos gairés — unikalus teisés
aktas EBPO ir kity geriausiy pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai
ir viesai formalizuoja atrankos procesg, nustato VV| kolegialiy organy
sudetj, reikalavimus kandidatams ir kita. Aiskiy tiksly priemoné
jgyvendinama nustatant siektinas vidutines kapitalo kainas bei
rengiant ir teikiant jmonéms rastus dél valstybés siekiamy tiksly VV|
ir keliamy lukesciy (lukesciy rastus).

Lietuvos V] nuosavybés politika

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobudZio
ir jy laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés instituci-
jos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma,,laiky-
kis arba paaiskink” taisyklé, pagal kurig nukrypimas nuo $iy nuostaty
galimas tik tuomet, kai tai objektyviai reikalinga — tokiais atvejais
kiekvienas nukrypimas turi bati racionaliai pagristas ir paaiskintas VV|
rengiamoje metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI
Siekiant, kad V] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i$ jy tikisi valstybé, VAl turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus

finansinius tikslus bei l0kescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta
Nuosavybeés gairése valstybe, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos
pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uZtikrinimo, strate-
giniy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todel VAI ltkesciy rastuose
individualiai V] pateikia pagrindinius l0kescius, susijusius su komer-
ciniais tikslais, specialiyjy jpareigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad 3alia
reglamentuojamy bendryjy valstybés tiksly V], tokiy kaip finansinés
grazos reikalavimas, didéja ir individualizuoty tiksly, susijusiy su konk-
recia jmonés veikla, nustatymas.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems I0kesc¢iy rastams
pateikiamos Valstybei atstovaujancios institucijos rasto deél valstybeés
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siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy ldkesciy
valstybés valdomai jmonei nustatymo rengimo rekomendacijos”
(toliau — Lukes¢iy gairés, galiojanti redakcija nuo 2019-08-02). Siose
gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy lakesciy formu-
lavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant bei
nustatant siektinus rodiklius ir jy reikSmes, nurodomas jpareigojimas
nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems
jpareigojimams bei apibréZiami atskaitomybeés reikalavimai.

Lakesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Kelia-
mi finansiniai ir nefinansiniai veiklos lGkesciai turéty bati ambicingi ir
pamatuojami, kuriuos baty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyven-
dinimo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip
siekia nustatyty tiksly. Visa i informacija, kaip nustato Nuosavybés
gairés, yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati vieSinami V|, VAI
ir VKC svetainése.

1. Valstybés tikslai VV]

1.1. Vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo
grqzos) reikalavimai

2019 mety sausio 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
buvo patvirtintos valstybés valdomy jmoniy vidutinés metinés
nuosavo kapitalo kainos bei valstybés jmonés Valstybiniy misky
urédijos siektinas vidutinis metinis konsoliduoto grynojo pelno
rodiklis 2019-2021 mety laikotarpiui. |sigaliojus naujai Nuosavybés
gairiy redakcijai, nuostaty taikymas prapléstas, jtraukiant ir V|
dukterines bendroves: reglamentuotas VV| dukteriniy bendroviy
siektinos vidutines metines nuosavo kapitalo kainos nustatymas,
kurias 3 mety laikotarpiui tvirtina Vyriausybé Ekonomikos ir inovacijy
ministro  teikimu. Nuosavybés gairémis numatyta, kad siektini
vidutiniy metiniy nuosavo kapitalo kainy (kapitalo grazos) reikala-
vimai nustatomi visy VV] ir dukteriniy bendroviy reikSmingai komer-
cinei veiklos daliai.

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

VWV, atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybés biudzetg moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka dividendus, valsty-
bés jmoneés — pelno jmokas. VV| dividendy ir pelno jmoky mokéjimo
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés
jmoniy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas, Dél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroviy ak-
cijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (toliau — Dividendy nutarimas).
Remiantis Siais teisés aktais, VV| dividendus arba pelno jmokas moka
nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. VVJ, atskiru Vyriausybés
sprendimu, gali mokéti mazesnius dividendus arba pelno jmokas, jei:

- lgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Viyriausybés sprendimu
pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta arba jgyvendina ar
dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pri-
pazinta ypatingos valstybinés svarbos projekta.

- Valstybés valdomos jmonés, remiantis teisés aktais, privalomy
isSmokeéti dividendy ar pelno jmokos suma kelty grésme jmoneés fi-
nansiniam tvarumui (atsizvelgiant j 2020 m. kovo 16 d. Lietuvoje
paskelbta karanting, pagal atnaujinta Dividendy nutarimg, isimtys dél
dividendy nemokéjimo individualiais atvejais gali bti svarstomos ir
atsizvelgiant j nejprastas situacijas, tokias, kaip karas, nepaprastosios
padéties paskelbimas, mobilizacija, karantinas ar ekstremalioji situaci-
ja).

2020 m. rugséjo 2 d. buvo priimtas Dividendy nutarimo pakeiti-
mas Nr. 960, kuriame papildomai numatyta, jog Lietuvos Respublikos
Viyriausybei priémus sprendima sutikti dél bendrovés jstatinio ka-
pitalo didinimo ir siekiant ne maziau kaip 25 procenty akcijy vieso
sidlymo ar ne maziau kaip 25 procentai bendroveés akcijy yra jtraukta j
prekyba reguliuojamoje rinkoje, Vyriausybé gali nustatyti tokios ben-
drovés dividendams ismokéti taikoma dydj (suma, procenta ir (ar) kita
dydj), netaikydama Sio nutarimo reikalavimuy, susijusiy su nustatytais
kapitalo grazos rodikliais ir atitinkama procentine paskirstytinojo pel-
no dalimi.

1.3. Pagrindiniy VV] veiklos matavimo rodikliy (KPI) koncep-
cija (dar tik rengiama):

- Siuo metu teisés aktuose jtvirtintas siektinas nuosavo kapitalo
grazos rodiklis (ROE) néra pakankamai universalus vertinant VV| rezul-

tatus (pvz. dideliy infrastruktariniy VV));

- koncepcijoje sitiloma nustatyti pagrindinius (ne maziau 3) ir spe-
cializuotus ilgalaikius rodiklius kiekvienai VV] individualiai;

- rodikliai buty nustatomi bendradarbiaujant Ekonomikos ir ino-
vacijos ministerijai, VKC ir V|, pagrindiniai rodikliai turéty bati tvir-
tinami Viyriausybés;

- specializuoti rodikliai baty derinami bendradarbiaujant VKC ir
WV, Siuos rodiklius sidlys kelti VV] valdybos, siekiant atskleisti, ar patys
svarbiausi uzsibrézti tikslai yra pasiekti atitinkamais metais;

- suderinti ir patvirtinti veiklos matavimo rodikliai baty jtraukiami
j W] rengiama strateginj veiklos plana, vykdoma $iy rodikliy jgyven-
dinimo kontrolé.

2.VV] strategijos

VV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip ko-
munikacijos priemoné tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko teises
jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy. Vyriausybé
yra jpareigojusi visas V| rengti strateginius veiklos planus. Nuo 2019
mety rudens 3is jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms ben-
drovems. Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmonés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos at-
naujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strateginés krypitis,
kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai bei
uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reikSmémis, kuriais re-
miantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Planuose
taip pat turi bati pateikiamos iSsamios finansinés prognozés, inves-
ticijos, jy finansavimo 3altiniai ir atsiperkamumo vertinimas, jmonés
aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai ir kt.

VW] irjy dukterinés bendroves yra jpareigotos kasmet iki lapkricio
15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia rekomen-
dacijas ir sidlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir $iuose
strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomendacijas
ir sitlymus tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai VKC
teikiami iki ty paciy metuy, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

Jmonés strateginis planas
Misija
Vetybés
Jmonés vizija
Strateginés kryptys
Strateginiai tikslai
UZdaviniai
Konkretls veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
MO organas, nustatantis jmoneés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veiklg bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairéms, VV| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos vieso-
jo intereso jmoniy (t. y. V|, kurios pagal jmoniy finansinés atskaito-
mybés jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos.
Sios viesojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti
jmoneés privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar
stebétojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendimg priima valstybei
atstovaujanti institucija.



Pagal teisine formq visos valstybés valdomos jmonés
(WV)) skirstomos j valstybés jmones (V/)) bei valstybés
valdomas bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdarg-
sias akcines bendroves (UAB).

V| yra is valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nusta-
tyta tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybés
teise priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtg
valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2020 m.
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 17 V|, tarp jy V| Valstybiniy
misky urédija, V| Lietuvos oro uostai, V| Klaipédos valsty-
binio jury uosto direkcija ir kt.

Valstybeés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés at-
sakomybeés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj
akcijy valdo valstybeé. Lietuvoje AB teisine formg 2020 mety
pabaigoje turéjo 14 V| (keletas is jy — AB Ignitis grupé’;, AB
Lietuvos pastas, AB ,Lietuvos geleZinkeliai”), o UAB teisine
formg - 18 W] (UAB ,Investicijy ir verslo garantijos; UAB
LEPSO-G’ UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEX-
PO”ir kt.).

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

KOMITETAI

VW], pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audito
jstatyma laikomos viesojo intereso jmonémis, privalo suformuoti au-
dito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole — stebety
jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kon-
trolés sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt. Audito
komiteta privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau
nei pusé turi buti nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renka-
mas nepriklausomas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma
didele pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma, taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty
pasidlymus dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemy.

ATLYGIS

Siekiant | kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau
patyrusiy nepriklausomy profesionaly, jiems uz §j darbg mokamas
atlygis. Kolegialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svar-
stomas kiekvienos bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime,
taciau rekomenduojama, kad valstybés valdomy bendroviy valdyby
ir stebétojy taryby nariams buty mokamas fiksuotas atlygis, nevirsi-
jantis 1/4 dalies bendroveés vadovui nustatyto atlygio, o valdyby ir
stebétojy taryby pirmininkams - atlygis, nevirsijantis 1/3 dalies
tokio atlygio dydZio. Kolegialiy organy nariams, kurie yra valstybés
tarnautojai ar VAl darbuotojai, atlygis néra mokamas — atlygiui skirta
suma pervedama j valstybés biudzeta. V| valdybos nariy apmokeé-
jimo tvarka reguliuojama atskiru nutarimu, laikantis principo, kad
valdybos nariui skiriamas atlygis negali virdyti 1/5 jmonés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.

Kolegialiy organy nariy atranka

Naujausioje Atrankos gairiy redakcijoje, Vyriausybé suvienodino kolegialiy priezitros ar valdymo organy atrankos tvarkas V|, SV] ir jy duk-

terinéms bendrovems.

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudéties formavimo principai, bendrieji, specialieji ir nepriklausomumo
reikalavimai, atrankos ir nominavimo proceduros, atrankos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atrankg inicijuojancio subjekto
(valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés valdomos bendroves, j kurios dukterinés bendroves kolegialy organg atliekama atranka, —
toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant didesnio kolegialiy organy nepriklausomumo, nemaziau
nei 1/2 V| kolegialaus organy nariy turi atitikti Atrankos gairése isdés-
tytus nepriklausomumo kriterijus, o valstybés valdomos bendrovés
dukterinés bendrovés atveju nepriklausomi nariai turi sudaryti ne
maziau nei 1/3 jstatuose nurodyto kolegialaus organo nariy skaic¢iaus.
Taip pat nustatyta, kad kolegialaus organo nariais negaléty bati ren-
kami asmenys, kurie yra politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar
asmenys, atsakingi uz Gkio Sakos, kurioje veikia jmoné, politikos forma-
vima. Siuo principu atskiriamos Ukio $akos politikos formavimo funk-
cijos nuo nuosavybeés jgyvendinimo funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Atrankos gairiy pagrindu kandidatams nustatomi bendrieji ir
specialieji reikalavimai. Bendruosius reikalavimus turi atitikti kiekvienas
kandidatas j kolegialaus organo narius. Bendrieji kriterijai nurodo, kad
kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistingos reputa-
cijos bei nebdti tos valstybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés, ar susijusios jmonés, j kuria kandidatuoja, akcininkas ar
jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams nustato AlS,
atsizvelgdamas | konkrecios jmonés poreikius bei trikstamas ar
pageidaujamas kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése taip pat nustatytos kompetencijas, kurias turi

turéti jmonés kolegialus organas. Kiekvienos V| ar jos dukterinés
bendrovés tiesiogiai AIS renkamo kolegialaus organo sudétyje baty
nariy, turinciy jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kom-
petencijomis finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei tkio sakos,
kurioje veikia jmoné, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama VV| kolegialiy organy
nariy, jie turéty bati skiriami arba renkami, laikantis Atrankos gairiy ir
kity teisés akty nuostaty — tokiu badu buty depolitizuojamas jmoniy
valdymas, pritraukiamos reikalingos valdysenos kompetencijos, di-
dinant galimybes uztikrinti valstybés ir visuomenés interesy jgyven-
dinimgjmonése. Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad AlS nusprendus
atrinkti nepriklausoma narj j valstybés valdomos jmonés kolegialaus
organo nario vieta, privaloma informuoti jmone, VKC ir atrankos
agentara. Pastarosios per 10 darbo dieny terming AlS turi pateikti pa-
sialymus dél kompetencijos sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty
prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo, specialiyjy rei-
kalavimy kandidatams nustatymo. Viykdant atranka j nepriklausomus
narius atrankos proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus
kandidatams, paviesinant atrankos skelbima. Kiti kolegialaus organo
nariai gali bati atrenkami nesilaikant Atrankos gairése nurodyty pro-
ceddry, taciau laikantis nustatyty reikalavimy kandidatams.
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<
Ne véliau, kaip likus 5 ménesiams iki esamos
kolegialaus organo (KO) kadencijos pabaigos (arba
atsilaisvinus pareigoms), AlS informuoja jmone, VKC -_
ir atrankos agentara (su kuria turi sudare paslaugy <

teikimo sutartj).

AlIS suformuoja kolegialaus organo kompetencijy N
struktGra ir nustato  specialiuosius  reikalavimus
(remiantis jmonés, VKC ir atrankos agentaros sidlymais)

bei jy pagrindu parengia atrankos skelbima.

Per 2 darbo dienas nuo skelbimo projekto gavimo,
apie vykdoma atranka skelbia:

« Jmoné (savo interneto svetainéje ir elektroniniame >
leidinyje viesiesiems pranesimams skelbti);

«VKC (savo interneto svetainéje ir issiysdama
kvietima potencialiems kandidatams, deklaravusiems
tokios informacijos gavimo poreikj);

« Atrankos agentara (kviesdama potencialius
kandidatus dalyvauti atrankoje).

AIS, VKC, jmoné,
Atrankos agentira

Atrankos agentdra vertina kandidaty atitiktj
skelbime nurodytiems reikalavimams ir pateikia
atrankos komisijos atsakingajam sekretoriui
visy tinkamy (sialytiny) kandidaty sarasa.

J Pirminé kandidaty atranka

AlS skiria (balsuoja) uz atrankos komisijos nurodytus
laimétojus. Esant poreikiui AlS papildomai gali
kreiptis j teisésaugos ir kontrolés institucijas dél
informacijos apie kandidata.

Ne véliau kaip kita darbo diena, AIS apie
sprendima dél iSrinkto kandidato j KO nario

AIS

Kandidaty atitikties vertinimas
(trumpojo saraso sudarymas)

ATRANKOS AGENTUROS
PASLAUGU |SIGIJIMAS

\ 4

Sprendimas atrinkti nepriklausoma
narj j kolegialaus organo nario vietg
(atrankos inicijavimas)

\ 4

Specialiyjy reikalavimy ir kity
kriterijy suformulavimas

Atrankos komisija sudaroma
AIS sprendimu i$ trijy arba
penkiy nariy.

Kandidaty paieska

Atrankos komisija per 5 darbo
dienas sudaro  galutinj
atrankos pokalbio kviestiniy
kandidaty sarasa.

\ 4

Pasibaigus pokalbiams, atrankos

komisijos nariai i§ tinkamy
kandidaty sudaro laimétojy
eiles j kiekvieng KO nario vieta.
w g = " .
o =2.0C Ne véliau kaip per 5 darbo
. N ‘= =
_ K.anfj'd?t.q atranka < E = < dienas nuo paskutinio atrankos
(laimétojy eilés sudarymas) Sow pokalbio, atrankos komisijos
T @ atsakingasis sekretorius AIS
S di T perduoda vykdytos atrankos
prendimo priemimas dokumentus ir rezultatus
"
Sutartis tarp atrinkto KO nario
o o . A
PATIKRINIMAS IR § |< pers darbo dienas muo
NOMINAVIMAS §. pranesimo kandidatui apie

vietg el. pastu informuoja jmone, VKC ir j KO
iSrinktg asmenj.

Atrankos agentra, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams proceduras, potencialiy
kandidaty sarasg perduoda atrankos komisijai. Atrankos komisija yra
jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius sudarant ga-
lutinj atrankos pokalbio kviestiniy kandidaty sarasa bei vykdant atran-
kos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimétojas nustatomas
remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir laimétojo paskelbi-
mo tvarkomis. Sudaryta laimétojy eile atrankos komisija teikia atrankg
inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima sprendima skirti kan-
didata kolegialaus organo nariu arba sitlyti uz jj balsuoti visuotiniame
akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklauso-
mus narius sudaroma AlS sprendimu is:

. penkiy nariy — vieno Ministro Pirmininko pasidlyto atsto-
vo, vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy
ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro pasidlyto atstovo ir
vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j VW] kolegialaus organo narius;

. trijy nariy — vieno VAl atstovo, vieno valstybés valdomos ben-
drovés atstovo ir vieno VKC a tstovo, kai atliekama atranka | valstybes
valdomos bendroveés dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat | atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kvieciami
jvairly institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise

sprendima jj nominuoti.

konsultuoti  komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys,
taciau organizuoja visos atrankos komisijos darbg. Pirmame atrankos
komisijos posédyje turi bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas,
kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty proceddry tinkama
laikymasi ir komunikacija su AlS. Visi komisijos nariai turi po vieng balsa.
Nepriklausomy VV| nariy paieskai turi buti pasitelkiamos personalo
paieskos (atrankos) agentaros.

2021 metais patvirtinimui pateiktas Atrankos gairiy pakeitimo pro-
jektas, kuriuo siekiama:

- stiprinti j kolegialius organus deleguojamy valstybeés tarnautojy ar
kity asmeny (pvz. darbuotojy atstovy) atrankos proceddras, siekiant kad
j W] kolegialius organus skiriami valstybés atstovai papildyty jmonés
kolegialaus organo kompetencijas bei atitikty kompetencijy matricose
suformuotus poreikius;

- jgalinti patronuojancias bendroves efektyviau organizuoti
nepriklausomy nariy atrankas bei suteikti daugiau jtakos atrankos
komisijos veikloje;

- stiprinti taikomas kandidaty duomeny apsaugos ir konfidencialu-
mo priemones bei didinti atrankos proceddry efektyvumg (patobulintas
balsavimo mechanizmas, efektyvesnés kandidaty duomeny surinkimo
proceddros (eliminuojama jmoné)).



V| skaidrumas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Veiklos skaidrumas VV| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik
paskelbti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip Siuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gaires, kuriomis nustatyta, kad V] turi laikytis panasiy skaidru-
mo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek V] apskaitos vykdymas, tiek jy
metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V) taip pat jpareigotos kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV]. Re-
miantis naujausia $io teisés akto redakcija plec¢iama taikymo apimtis
(jtraukiamos ir paskesnés eileés dukterinés bendrovés) bei aiskiau api-
bréZiami privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdomoms jmonéms,
tiekir jy dukterinéms bendrovéms. Visoms V|, nepriklausomai nuo to,
ar W) yra kotiruojama birzoje, ar ne, yra keliamas reikalavimas laikytis
,NASDAQ OMX Vilnius” listinguojamy bendroviy valdymo kodekso dél
informacijos atskleidimo - siekiant jvertinti, kaip V| laikosi Skaidrumo
gairiy bei kity gerosios valdysenos principy, VKC rengia VV| gerojo
valdymo indeksa, kurio rezultatai teikiami Vyriausybei bei publikuoja-
mi VKC internetinéje svetaingje.

INFORMACIJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusme-
tinius finansiniy ataskaity rinkinius, valstybés jmonés — metinius ir
ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V| taip pat turi reng-
ti ir metinius pranesimus (akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés
bendrovés) arba metines veiklos ataskaitas (valstybés jmonés) — do-
kumentus, kuriuose turi bati pateikiamas trumpas jmonés verslo
modelio aprasymas, svarbiausi jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje
numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodikliai, informacija apie specialiyjy jpareigojimy
vykdyma, bendrg metinj darbo uzmokescio fondg, vidutinj ménesinj
darbo uzmokestj, vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus. Turi bati pateikiama ir informaci-
ja apie jmonéje taikomy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei
investicijy politiky jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy
nuostaty laikymasi ir kt. DidZiosios Lietuvos V] taip pat turi rengti ir
tarpinius $esiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomenés atstovais

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris ag-
reguoja duomenis ir rengia apibendrintasias metines bei 6 ménesiy
tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése V| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skaiciaus ir teisinés formos,
valstybes dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame kapitale
pokyciai), VV] valdymo politikos apzvalga, bendra V| verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteiktg
parama, bendra V| atlyginimy politikos jgyvendinimo apzvalga, taip
pat kita su V| veikla susijusi informacija. Apibendrinancios ataskaitos
bei nurodytos iSvados ir pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerijai ir VAl bei pristatomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo
gairése nustatyty terminy. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto
svetainéje (http://governance.lt), kurioje taip pat viesinamos visy V|
finansinés ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos
ataskaitos bei kita aktuali informacija.

INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, V|, kartu su metinémis finansinémis
ataskaitomis, jpareigotos teikti informacija apie vykdomas nekomer-
cines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus). Tai reiskia, kad VV| turi
skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy pa-
slaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine pa-
galba, naudojama kapitala ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas
ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés
veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funk-
cijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdy-
damos komercine veiklg V| privalo veikti saziningos konkurencijos
sglygomis.

Y|
pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius
pranesimus/ataskaitas

galéty lengvai pasiekti.

VKC
analizuoja pateikta informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC

teikia apibendrinancias

)>ekonomikos ir inovacijy ministerijai

ataskaitas Lietuvos Respublikos
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo
V| veikloje

VV] veikloje valstybei atstovavo 11-a institucijy

Lietuvoje valstybé savo, kaip V] savininkés, funkcijas jgyvendina per ministerijas arba joms pavaldzias institucijas. Kontroliuodama VV/,
valstybé neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas pozicijas — VV| akcininkés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose
veikia ir V|, politikos formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy
viduje arba perduodant valdyti VV] kitoms institucijoms nei atitinkamo sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytoja,
formuoja veiklos ltkescius V|, kurie apima komerciniy tiksly, specialiyjy jpareigojimy vykdymo Iakescius ir kitus su jmoniy veikla susijusius
tikslus. VAl taip pat yra pavesta uztikrinti gerosios valdysenos praktiky diegima, sprendimy, susijusiy su V| veikla, priemima bei spresti kitus su
W] veikla ir valdymu susijusius klausimus. Savo ruoztu Lietuvos VW] privalo veikti laikantys tokiy pat skaidrumo principy kaip ir bendrovés, kuriy
akcijomis prekiaujama birzoje.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

Energetikos ministerija (3) Susisiekimo ministerija (12) Ekonomikos ir inovacijy ministerija (6)
UAB ,EPSO G” AB,Lietuvos gelezinkeliai” W] politikos formavimas

AB,Klaipédos nafta” AB Lietuvos pastas

V] Ignalinos atominé elektriné AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

UAB, Projekty ekspertize”
V] Registry centras
UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

AB,Smiltynés perkela”
AB,Keliy prieziara”
V], Oro navigacija“

VI Klained Istybinio i UAB, Toksika"
! alpedos va stybinio jury uosto UAB Lietuvos parody ir kongresy centras
direkcija LITEXPO"

V] Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Detonas”

AB ,VIAMATIKA"

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

UAB ,Valstybes investicinis kapitalas”

Kultaros ministerija (1) Vidaus reikaly ministerija (1)
E UAB, Lietuvos kinas” V], Regitra”
Lietuvos bankas (1) Kaléjimy departamentas (1)
UAB Lietuvos monety kalykla V|,Masy amatai”

* UAB Masiny bandymo stotis akcijy pardavimo viesasis aukcionas jvyko 2020 m. gruodzio 10d., todél j bendrg 2020 mety V| portfelj jmoné nejtraukiama (galutinés privatizavimo procediros
baigtos 2021 mety kovo ménes)).



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

2020 mety gruodzio 31 d. duomenimis, 49-iose Lietuvoje veikusiy VV|, savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino
11-a institucijy, i$ kuriy keturios valdé po vieng jmone. Palyginus su 2019 ataskaitiniais metais bendras VV| skaicius sumazéjo viena jmone.
Pabréztina, kad Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2020 mety pabaigoje buvo pavaldZios Sesios V|, kartu formuoja
ir bendraja VV| valdymo politikg, rengia ir teikia atitinkamus teisés aktus bei teikia Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas ataskaitas
Lietuvos Respublikos Vyriausybei, valdo jmones, bei vykdo VKC savininko teises ir pareigas, tad dalyvauja visose V| politikos formavimo ir jgyven-
dinimo grandyse.

2020 mety pabaigos duomenys pagal VAI:

Turtas Pardavimo pajamos Dividendai ir pelno jmokos Darbutojy skaicius

39 o 1% 12%  14%
47% 49%
Finansy ministerija [ Susisiekimo ministerija I Energetikos ministerija [ Aplinkos ministerija Kitos VAI
_____ . Aplinkos ministerija (2) Zemés iikio ministerija (13)
V] Valstybiniy misky urédija V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,GIS-Centras”
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB, Kiauliy veislininkysté”

UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB,Panevézio veislininkysté”
UAB,Genetiniai istekliai”

UAB,Silutés polderiai”

UAB, Silutés veislininkyste”

UAB Zemés kio paskoly garantijy fondas
UAB,Pieno tyrimai”

VKC V| Valstybés zemés fondas

V| Zemeés Gkio informacijos ir kaimo verslo centras

W] valdysenos koordinavimas

Finansy ministerija (8)

AB, Ignitis grupé”

UAB,BUsto paskoly draudimas”

V|,Indéliy ir investicijy draudimas” V] Turto bankas (2)
V|, Lietuvos prabavimo rdmai”

V| Turto bankas

UAB VieSujy investicijy plétros agentara VW] privatizavimas

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara AB,Vilniaus metrologijos centras”

UAB Masiny bandymo stotis*
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Valstybeés valdomy
jmoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

V| skaicius per metus beveik nepasikeitée — 2020 mety pabaigoje
valstybé valdé 49 jmones

2020 mety gruodzio 31 d. valstybé valdé 49 jmones, 1 jmone maziau nei pries metus. V| skaiciaus pokytj nulémé Sie jvykiai:

« UAB,Dotnuvos eksperimentinis akis” 2020 mety sausio 17 d. buvo privatizuota;

« 2020 mety balandzio 1 d. V], Lietuvos paminklai” pertvarkyta j B| KultGros infrastrukttros centras;

« 2020 mety liepos 20 d. B Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkyta j V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija;

« 2020 mety rugpjacio 26 d. jkurta UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”;

« 2020 mety rugpjacio 27 d. jkurta UAB Valstybés investicijy valdymo agentiira;

« UAB ,Universiteto vaistiné” 2020 mety lapkri¢io 18 d. perduota Vilniaus universitetui;

« V] Turto bankas 2020 mety gruodzio 10 d. organizavo UAB Masiny bandymo stotis viesajj aukciong, po kurio privatizavimo procediros
buvo uzbaigtos 2021 m. kovo 22 d.

Visos W] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos, miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso jmonés,
nepriskirtos né vienam i3 trijy pirmyjy sektoriy. Energetikos sektoriy sudaro keturios VW), kurios valdo 43,6 proc. (5,9 mlrd. eury) portfelio turto. Sio
sektoriaus pardavimo pajamos 2020 metais sudaré 59,1 proc. (1,6 mird. eury) visy portfelio pajamuy. Susisiekimo sektoriui yra priskirta 10 jmoniy,
kurios valdo didziausig dalj — 48,7 proc. (6,6 mlrd. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant per 2020 metus uzdirbta 28,8 proc. (767,2 min. eury)
viso portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmonés turtas
sudaro 1,4 proc. (0,2 mlrd. eury) analizuojamy V] turto, o uzdirbtos pajamos — 5,6 proc. (149,8 min. eury) viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy
sektoriui priskirtos 34 jmoneés, kuriy bendrosios pardavimo pajamos sudaré 6,5 proc. (171,8 min. eury) portfelio pajamy, o disponuojamas turtas
- 6,3 proc. (864,9 min. eury) viso V| portfelio turto.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaran¢iy jmoniy skai¢ius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy dydis
atitinka pardavimo pajamy dydj (min. eury), jradyta paciuose skrituliuose.

Jmoniy skaicius, turtas ir pajamos pagal sektorius

Turtas (min. eury) Pardavimo pajamos (min. eury)
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Il Energetika Susisickimas [ Miskininkyste B Kita

Ketvirtus metus is eilés mazéjo VV| darbuotojy skaicius

2020 mety pabaigoje VV| dirbo 31 558 darbuotojai — 563 darbuotojais maziau nei prie$ metus. Daugiau nei pusé (55,0 proc.) darbuotojy
dirbo susisiekimo sektoriuje, o trys didZiausi darbdaviai — jmoniy grupés AB, Lietuvos gelezZinkeliai”, AB Lietuvos pastas ir AB,Ignitis grupé”
- kartu buvo jdarbinusios 54,6 proc. (17 228) visy VV| darbuotojuy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2020 mety pabaigoje dirbo 7 251 darbuotojai, lyginant su 2019 metais, darbuotojy skaic¢ius siame sektoriuje
padidéjo 2,8 proc.

Susisiekimo sektoriaus jmonése 2020 mety pabaigoje dirbo 17 358 asmeny, t.y. 3,5 proc. maziau nei pries metus. Daugiausiai darbuotojy
skaicius Siame sektoriuje mazéjo dél AB Lietuvos pasto jmoniy grupés darbuotojy skaiciaus kitimo — analizuojamo laikotarpio pabaigoje Sioje
jmonéje dirbo 4 270 darbuotojy, t. y. 483 darbuotojais maziau nei pries metus.

Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo 5,6 proc. 2020 mety pabaigoje Siame sektoriuje dirbo 2 656 darbuotojai. Kity jmoniy
sektoriuje darbuotojy skaic¢ius augo 0,7 proc. iki 4 293 darbuotojy.

Darbuotojai (tikst.)
19,7
19,0
18,0
174
79
71 71 73
44 43 43 43
I3IO 1T I I

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

Il 2017-12-31 2018-12-31 [ 2019-12-31 2020-12-31
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Apibendrinta V| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, parengta remiantis 2020 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:

Turto ir zaliavos mokestis

1$ viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vadovaujanciy darbuotojy skaicius

2019 METAI
2597873
1606782

991 092
429843
325739
34976
-30617
239 869
27013
212855
235 447
2019-12-31
7 585455
1658616
555333
33852
9277923
4447 555
1474 660
182050
2973586

1918878
1744159
1054709

375334

194 750
9277923
2019-12-31
2,7%

54%

47,7%

659 034
25,4%

9,1%

2019 METAI
77 190
45193

122 383
26579

148 962
2019 METAI
32121

229

2020 METAI
2662823
1535997
1126825

466 153
338 894
50115
-3790

368 104
43843

324 261
346 022
2020-12-31
11216916
2363 006
1204 950
46 949
13626 871
7 826 074
2014614
200 140
3339024

2436085
2196 950
902 940

182137
247019

13 626 871
2020-12-31
3,0%

5,6%

30,4%

728 786
274%

13,0%

2020 METAI
105770
43420

150 344
25601

175 945
2020 METAI
31558

241

POKYTIS
+2,5%
-4,4%
+13,7%
+8,4%
+4,0%
+43,3%
-87,6%
+53,5%
+62,3%
+52,3%
+47,0%
POKYTIS
+47,9%
+42,5%
+117,0%
+38,7%
+46,9%
+76,0%
+36,6%
+9,9%
+12,3%

+27,0%
+26,0%
-14,4%

-51,5%
+26,8%
+46,9%

POKYTIS
+0,3 p. p.
+0,2 p. p.
-173p.p.
+10,6%
+2,0p. p.
+39p.p.
POKYTIS
+37,0%
-3,9%
+22,8%
-3,7%
+18,1%
POKYTIS
-1,8%
+5,2%



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V| rinkos verte, NASDAQ OMX Vilnius” akcijy

birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté didéjo

2020 metais |, NASDAQ OMX Vilnius" akcijy prekybos sarasa buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendroveés ir jy dukterinés kompanijos. Visy
$iy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2020 mety pabaigoje sudaré 1 675,7 min. eury ir buvo 3,5 proc. didesné nei 2019 mety pabaigoje. Verta
paminéti, kad 2020 mety liepos 1 dienos AB,,Ignitis grupé” dukterinés jmonés AB,Energijos skirstymo operatorius” ir AB,,Ignitis gamyba” buvo
isbrauktos i$,Nasdaq” Vilniaus birzos oficialiojo saraso, o jy vietg uzéme pati AB,,Ignitis grupé”, kurios prekyba akcijomis paleista 2020 m. spalio 7 diena.

2020-12-31 Akcijy verté Valstybés dalis* Valstybés dalies verté Metinis Metinis
VV] rinkos verté akcijy birzoje 2020-12-31 2020-12-31 akcijy valstybés
(tokst.eury) 50791231 2020-12-31  Nominaliverté  Dalis nuo visos vertes dalies
(takst. eury) vertes pokytis pokytis
AB,Ignitis grupé” 1548816 100,0% 73,08% 1131875 67,5% - -
LITGRID AB jmoniy grupé 295 034 97,50% 97,50% 287 666 17,2% 0,9% 0,9%
AB,Klaipédos nafta” 121937 72,34% 72,35% 88220 5,3% -11,6% -11,6%
AB,Amber Grid“ 173923 96,58% 96,58% 167 972 10,0% -0,5% -0,5%
VV|: 2139710 - - 1675733 100% - -
Visy akcijy OMXYV indeksas 14,7%
*Procentai yra suapvalinti iki Simtyjy daliy
DidZiausia dalj (67,5 proc.) valstybés turimy V] akcijy rinkos vertés AB,Ignitis grupé” e OMXV IGNTL
2020 metais sudaré AB,,Ignitis grupé” (1 131,9 min. eury), 0 maZiausia
(5,3 proc) - AB,Klaipédos nafta” (88,2 min. eury). Dviejy analizuojamy 600
jmoniy akcijy kainos mazéjo. Daugiausiai — 11,6 proc. — mazéjo AB  5q9 —
»Klaipédos nafta” akcijy kaina. AB,,Amber Grid” akcijy kaina sumazéjo 400—-\_,,—’——/
nezymiai — 0,5 proc. Reikmingas pokytis pastebimas AB,,Ignitis grupé”
valstybés valdomos dalies apimtyje, kuri ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 300
26,9 proc, dél jau minéto IPO ir Zengimo j,Nasdaq” Vilniaus akcijy birza, g9
kurioje buvo isleista 20,0 mIn. akcijy uz pradine 22,5 euro kaina.
I3 valstybei priklausanciy V] akcijy sudarytas indeksas parodo birzoje 100
kotiruojamo valstybés valdomo turto vertés pokycius nuo 2019 mety 0
pabaigos. VV| indeksas nuo 2019 mety pabaigos iki 2020 mety pabaigos  2020- 2020 2020- 2021- 2021- 2021- 2021- 2021- 2021- 2021-
padidéjo 3,5 proc, kai per tg patj laikotarpj, NASDAQ OMX Vilnius” akcijy 10-07 11-07 12-07 01-07 02-07 03-07 04-07 05-07 06-07 07-07
indekso verté padidéjo 14,7 proc.
AB,Litgrid” = OMXV LDGIL AB,Klaipédos Nafta” . OMXV KNF1L
600 600
500 500
400 400
300 300
200 200
100 100
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
AB,Amber Grid” OMXY e AMG1L W] indeksas OMXY e \/V/]
600 600
500 500
400 400
300 300
200M 200
>
100 100 S e —Lr-'—"’
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ir
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

-V laikosi Viyriausybés nustatytos V| vadovy atlygio politikos. Valstybés
valdomos bendrovés, nors teisés aktuose nustatytos nuostatos néra
privalomo pobidzio, taip pat daznai vadovaujasi Vyriausybés nustaty-
ta politika, taciau pastebima, kad vis daugiau bendroviy pereina prie
kity atlygio modeliy.

- Vidutinis V] vadovy darbo uzmokestis per 2020 metus padidéjo
4,7 proc. ir sieké 5 852 eurus (vidutinis bruto darbo uzmokestis 3alyje
didéjo 10,2 proc.). Zemiausias VV] vadovy ménesinis darbo uzmokestis
sieké 2 794 eurus, didziausias — 15 528 eurus.

- W] vadovy atlyginimai yra Zemesni nei rinkos vidurkiai. V| vadovy
metinis darbo uzmokestis vidutiniskai sudaro tik apie 50-70 proc. rin-
kos vidurkio.

- W) vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis sudaro didesne
atlyginimo dalj nei rinkos jmoniy. Vidutiniskai VV| vadovy kintamoji at-
lyginimo dalis siekia apie 25-30 proc. viso atlyginimo, tuo tarpu rinkos
jmoniy — apie 10-20 proc.

- Mazesnius, nei rinkoje, VV| vadovy atlyginimus lemia rinkos salygy
neatitinkanti Vyriausybés nustatyta atlygio politika. Atlygio politikoje
numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai yra per mazi ir ne-
leidziantys V| vadovams nustatyti konkurencingy atlyginimuy.

VV] kolegialiy priezidros ir valdymo organy nariy atlygis
- Valstybés valdomos jmonés Vyriausybés nustatytos valdyby nariy
apmokejimo politikos laikosi. Visos V| taiké valandinio apmokéjimo

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac
kompleksiné, susidedanti tiek i$ komerciniy tiksly (kaip ir privataus
sektoriaus  jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy
jpareigojimy forma nustato valstybé. Dél $iy priezas¢iy vadovavimas
valstybés valdomoms jmonéms tampa ne maZesniu isSukiu, nei
vadovauti privaciam verslui. Valstybés valdomoms jmonéms taikant
auksciausius  korporatyvinés valdysenos standartus, VV| vadovy
atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy valdysenos elementy, todél yra
reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV|VADOVY ATLYGIO POLITIKA

W) vadovy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio” (toliau - Atlygio
nutarimas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés jmoniy
(V) vadowvy (isskyrus V| Ignalinos atomine elektrine) ir jy pavaduotojy
darbo apmokéjimas. Valstybés valdomoms bendrovems Atlygio

Kategorija Pardavimo pajamos
I >57,92 mIn. eury
Il Pajamos >57,92 min. eury arba darbuotojy >1 000 arba valdomas turtas >150 min. eury
If >8,69 min. eury
\% <8,69 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

sistemas, taip pat visos V] vadovavosi numatytais atlygio dydziy apri-
bojimais.

- Taikomos apmokeéjimo sistemos tarp VV| labai skiriasi. VV| valdyby
nariams taikomos atlygio sistemos kai mokama uz darbui skirtas va-
landas, kai mokama uz dalyvautus posédzius, kai mokamas fiksuotas
metinis atlygis ar taikoma misri atlygio sistema. Vakary Europos 3alyse,
jprastai, taikomas fiksuoto atlygio modelis.

- W] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 3,4 proc, o kity
nariy — 7,4 proc. Vidutinis valdybos pirmininko atlygis sieké 1 291 eurus
per ménesj, valdybos nario — 741 eurus per ménesj. Zemiausias V|
valdybos nariy atlygis sieké tik 17 eury per ménesj, didziausias — 2 095
eurus per menes;.

- Valdybos pirmininkams mokami Zemesni atlygiai. Vidutiniskai
valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,4 karto didesnis atlygis nei
kitiems valdybos nariams, kai pasaulinéje praktikoje pirmininko atlygis
yra apie 2 ir daugiau karty didesnis.

VV| komitety nariy atlygis

- VV| komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuojami.
Komitetai sudaromi tik dideliy jmoniy kategorijai priskirtose VV|.

- Komitety nariams dazniausiai taikoma tokia pat apmokeéjimo sistema
kaip ir komitetg sudariusiam organui. Daugiausiai taikytos apmokeji-
mo uz darbui skirtas valandas ir fiksuoto atlygio sistemos.

- Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2020 metais sudaré 32,2 proc.
valdybos nario atlygio (mediana sieké 26,4 proc.) arba 362 eurus per
meénesj. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 44,9 proc. valdy-
bos nario atlygio (mediana — 39,6 proc.) arba 537 eurus per ménes;.

nutarimo nuostatos yra rekomendacinio pobuadZio, t. y. taikomos,
jei valstybei atstovaujanti institucija priima motyvuota sprendimga
vadovautis Atlygio nutarimo nuostatomis.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V| vadovy ménesiné alga
susideda i5 pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés
algos pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir jmonei
priskirtas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija nustatoma pagal
jmonés praéjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio darbuotojy
skai¢iaus arba valdomo turto rodiklius, o koeficientas priskiriamas
pagal nustatytg kategorijg (sprendima dél konkretaus koeficiento
priima jmonés vadovo atlygj nustatantis organas). Koeficientai
sudaromi remiantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigdny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais. Jei jmoné
jstatymy nustatyta tvarka turi jgaliojimus atlikti vie$ajj administravima,
ji priskiriama viena kategorija aukstesnei kategorijai, nei baty priskirta
tik pagal rodiklius. Jei jmoné yra jtraukta j strategine reikSme naciona-
liniam saugumui turin¢iy jmoniy sarasa, jos pastoviosios dalies
koeficientas gali bati papildomai padidintas iki 75 proc. (jmonés
vadovo atlygj nustatancio organo sprendimu).

Koeficientai*
19,2 - 21,8 (38,2*%)
16,2-19,2 (33,6%%)
12,7 -16,2 (28,4*%)

9,3-12,7 (22,2*%)

>1 000 arba =150 mIn. eury

<1000 ir <150 min. eury
<1000 ir <150 min. eury

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareiginy ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais
** Galimas maksimalus koeficiento padidinimas, kai jmoné priskirta strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéms.



2020 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos
Respublikos valstybés politiky, teiséju, valstybés pareiglny ir valstybés
tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 176 eurus ir
buvo 1,7 proc. didesnis nei 2019 metais.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bdti nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastoviosios
dalies dydZio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama atsizvelgiant |
pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui keliamus tikslus). Be
to, jmonés vadovui gali bati skiriama metiné premija, kurios dydis negali
virSyti jo4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy (jei premija mokama
i$ jmonés pelno), arba vienos ménesinés algos pastoviosios dalies dydZio
(jei premija mokama i$ sutaupyty 1€y, skirty darbo uzmokesciui).

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2020 mety
paskutine dieng veikusiy V] vadovy atlygio duomenis. Ataskaitoje pateikti
duomenys remiasi Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos surinkta informacija apie V] vadovy atlyginimus 2020 metais.
Atlygio dydZiai pateikiami kaip vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadowvy atlyginimai teisés aktais
néra reguliuojami, taciau reikSmingai daliai bendroviy laikantis Atlygio
nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo, informacija
apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus pateikiama
tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadowvy.

VV] VADOVY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2020 metais V| vadovy ménesinis darbo uZzmokestis, jskaitant
kintamaja dalj ir iSmokéta metine premija, svyravo nuo 2 794 eury ki
15 528 eury (vidurkis sieké 5 852 eurus, mediana — 4 833 eurus). Pastov-
iosios atlyginimo dalies vidurkis sieké 4 255 eurus (72,7 proc. viso atly-
ginimo), mediana — 3 361 eura. Kintamosios dalies vidurkis (jskaitant
premijas) sieké 1 596 eurus (27,3 proc. viso atlyginimo), mediana — 1

V] vadovy ménesinio atlyginimo struktira
pagal jmoniy kategorijas

9715

1242

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

478 eurus. Jmoniy vadowvy atlyginimo struktdros individualiais atvejais
reikSmingai skyrési: nuo 45 proc. (UAB ,Toksika") iki 96 proc. (AB
»Keliy prieziara”) viso atlyginimo sudarancios pastoviosios atlyginimo
dalies. Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadowvy atlyginimy
dydzius lemia tiek labai reikSmingai besiskiriancios jmoniy veiklos
apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo keliy simty takstanciy eury iki
daugiau nei 1 mlrd. eury), tiek veiklos specifiskumas (pavyzdziui, jmoné
per fondus valdo reikSmingg turta, kuris jmonés finansinése ataskaitose
neatsispindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai, lemiantys jmonés vadovo
kintamosios atlyginimo dalies dydj.

Vidutinis VW] vadovy darbo uzmokestis per 2020 metus padidéjo
4,7 proc. Atlyginimai Zenkliau didéjo vidutiniy jmoniy kategorijai
priskirtose VV| - 11,3 proc. Tuo tarpu dideliy ir mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijoms priskirtose VV|, vadovy darbo uzmokestis vidutiniskai
paaugo atitinkamai tik 2,6 proc. ir 3,4 proc. Jau keleta mety pastebima,
kad atlyginimo struktdroje labiau auga pastovioji atlyginimo dalis. Vis
daugiau W] keicia atlygio politikg ir pereina prie dazniau rinkoje taikomy
praktiky, kai fiksuota dalis sudaro didesne viso atlyginimo dalj. Tokios
jmonés dazniausiai reikSmingai padidina pastoviaja atlyginimo dalj, bet
tuo paciu sumazina kintamosios atlyginimo dalies dydj. Per 2020 metus
fiksuota atlyginimo dalis iSaugo 7,8 proc, kai kintamoji sumazéjo 2,2
proc. Jtaka kintamosios atlyginimo dalies mazéjimui galéjo turéti ir dél
COVID-19 pandemijos paveikti jmoniy rezultatai bei 2020 metais vyraves
neapibréztumas dél tolesniy ekonomikos perspektyvy. Per 2020 metus
vadovui atlyginimai padidéjo 37 VWV (vidutiniskai 10,3 proc), taciau 10
W] sumazéjo (vidutiniskai -8,3 proc.). Lyginant VV] vadowy atlyginimo
augima su vidutiniu Salies darbo uZzmokesc¢io augimu, VV| vadovy
atlyginimy augimas buvo mazesnis. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis 3alyje per 2020
metus paaugo 10,2 proc, kai VV| vadovy — 4,7 proc.

VV] vadovy ménesinio atlyginimo augimas

5878 +4,7%

Didelé

Vidutiné Maza - labai maza

I Pastovioji dalis (eurais)
Kintamoiji dalis (eurais)

[ Premija (eurais)

Siekiant  sistemiskai jvertinti VV] vadovy atlyginimy dydj
rinkos kontekste, kartu su iSorés konsultantais (SIA Fontes Vadibas
konsultacijas) atlikta 2020 mety Lietuvos rinkos palyginamoji analizé.
] analize jtraukti 141 palyginamos jmonés vadovy atlygio duomenys. |
imtj jtrauktos Lietuvos rinkoje veikiancios tiek lietuvisko, tiek uzsienio
kapitalo jmonés. Rinkos analizés duomenys rodo, kad VV] vadovy
metinis atlygis (jskaitant kintamasias atlygio dalis) ir toliau islieka
Zenkliai mazesnis nei palyginamy rinkos jmoniy. Vidutiniskai valstybés
valdomy jmoniy vadovy atlyginimas sudaré tik apie 50 — 70 proc.
rinkos vidurkio. 2020 metais panasas atlygio skirtumai fiksuoti visose
jmoniy kategorijose: dideliy jmoniy kategorijoje vidutiniskai jmonés
vadovo atlygis sudaré 58,7 proc. rinkos vidurkio, vidutiniy jmoniy
kategorijoje — 55,7 proc, mazy jmoniy kategorijoje — 59,9 proc.
Pastebétina, kad per pastaruosius kelis metus skirtumai nuo rinkos
vidurkiy islieka panasas.

5614
1698

1737
2020 2019

Kintamoji dalis ir premija (eurais)
I Pastovioji dalis (eurais)

Vidutinis metinis vadovo atlygis 2020 metais (tukst. eury)
pagal jmoniy kategorijas

198,5
116,6 106,8
794
- b l
Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Valstybés valdomos jmonés [ Privacios jmonés
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

ReikSmingi skirtumai matomi ir lyginant V] vadovy ir palyginamy
rinkos jmoniy vadowy atlygio struktaras. VV| vadovy kintamoji atlygio
dalis (jskaitant ir metines premijas) vidutiniskai sudaro apie 27 proc.
viso atlyginimo, tuo tarpu rinkoje kintamoji atlygio dalis 2020 metais
vidutiniskai sieké apie 10-15 proc. Skirtumus nuo rinkos vidurkiy
lemia vadovy atlygio reguliavimas, kuris nustato Zemus pastoviosios
atlyginimo dalies réZius bei galimybe kintamajai atlyginimo daliai
(jskaitant premija) sudaryti iki 45,5 proc. viso atlyginimo. Esant
Zemiems pastovios atlyginimo dalies réZziams, daznai siekiama VV|
vadovy atlygj padaryti konkurencingesnj per nustatomg didesne
kintamaja atlyginimo dalj. Analizuojant 2020 mety duomenis matoma,
kad kintamoji atlygio dalis sudaré mazesne atlyginimo dalj tiek
privaciame sektoriuje, tiek ir tarp valstybés valdomy jmoniy. Rinkoje
Siuos pokycius léemé 2020 metais vyrave ekonominiai neapibréZztumai
del COVID-19 poveikio, tuo tarpu VV| poveikj turéjo ir besikeiciancios
dalies V] atlygio politikos, siekiant sumazinti kintamosios atlyginimo
dalies svorj viso atlygio struktdroje.

VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Koeficientais reguliuojama tik valstybés jmoniy vadovy pastovioji
atlyginimo dalis, taciau reikminga dalis valstybes valdomy bendroviy
taip pat laikosi Atlygio nutarimo nuostaty ir atlyginimus nustato
taikydamos Siuos koeficientus. Bendrovéms, kurios Atlygio nutarimo
nuostaty nesilaiké, Valdymo koordinavimo centras pagal turima
informacija pats apskaiciavo kategorija ir priskirting koeficienta.

Daugumos VV] vadovams 2020 metais buvo nustatyti maksimalds
arba arti maksimalaus réZio esantys koeficientai (iSskyrus jmones, kurios
yra jtrauktos | strategine reikSme nacionaliniam saugumui turinciy
jmoniy sarasa). Taip pat pastaraisiais metais daugéja valstybés valdomy
bendroviy, kurios nebesivadovauja Atlygio nutarimo nuostatomis ir
nustatodidesne pastoviaja algos dalj, neibuty leidziama Atlygio nutarimu
(valstybés valdomoms bendrovéms Atlygio nutarimo nuostatos gali
bati netaikomos). Tai lemia, kad |, Il ir IV jmoniy kategorijoms priskirty
jmoniy pastoviosios dalies koeficientai 2020 metais buvo vidutiniskai
didesni nei numatyta Atlygio nutarime. Augantys skirtumai tarp
faktiskai nustatytos pastovios dalies, kai Atlygio nutarimo nuostatos
néra privalomos, ir Atlygio nutarime nustatyty koeficienty réziy rodo,
kad atlygio politika vis labiau skiriasi nuo rinkos salygu.

VV| vadovy pastoviosios dalies koeficientai
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[0 Maziausio ir didZiausio leistino koeficiento rézis* @ Faktinis koeficientas

* Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjuy,
valstybés pareiguiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais
** Maksimalus numatytas koeficientas nurodytas jvertinus galimybe strategine reikime
nacionaliniam saugumui turin¢cioms jmonéms jj padidinti 75 procentais.

Pagrindineé rinkos salygy neatitikimo priezastis — per Zemi Atlygio
nutarime numatyti pastoviosios atlyginimo dalies koeficientai.
Numatyti koeficientai neleidZia nustatyti konkurencingo atlyginimo
ir yra Zenkliai Zemesni, nei rinkoje mokamas atlygis. Net ir nustacius
maksimaly leidZiama pastoviosios atlyginimo dalies dydj, VV| vadovy
atlyginimai dazniausiai islikty mazesni nei privaciame sektoriuje.
Skirtumus tarp rinkoje mokamo atlyginimo ir V] vadovams mokamo
atlyginimo kiek sumazina Atlygio nutarime numatytos nuostatos,
leidZiancios jmoniy vadovams padidinti atlygj, jei $ios jmonés vykdo
su vieSuoju administravimu susijusias funkcijas arba yra priskirtos
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢ioms jmonéems.
Sios nuostatos suteikia galimybe VW] vadovy atlygj padaryti artimesnj
rinkos salygoms, taciau sistemiSkai nesprendzia vadovy darbo
uzmokescio klausimo.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimo struktira pagal kategorijas
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Didelé

Il Pastovioji dalis (eurais)

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas ne
tik lyginant VV| su rinkoje veikianc¢iomis jmonémis, bet ir lyginant
valstybés jmones (V]) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB).
Dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai
yra didesni nei dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi pastovioji
atlyginimo dalis — bendroviy pastovioji atlyginimo dalis buvo apie 1,5
karto didesné nei VJ. Siuos skirtumus daugiausia lemia tai, kad didelés
bendrovés labiau vadovaujasi rinkoje susiformavusiomis praktikomis,
tuo tarpu V) privalo laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Didelés V] Zema

Vidutiné

V] AB/UAB V|

Maza - labai maza

Kintamoji dalis ir premija (eurais)

pastovigja atlyginimo dalj bando kompensuoti per didesne kintamaja
dalj, taciau taip sudaromos prielaidos nustatyti lengvai pasiekiamus
tikslus tam, kad vadovui mokamas atlygis baty konkurencingesnis ir
kintamoji dalis galéty bent is dalies kompensuoti zema pastoviaja dalj.

Zemesnéms kategorijoms priskirtose jmonése skirtumai néra
tokie reiksmingi, kadangi didesné dalis bendroviy vadovaujasi Atlygio
nutarimo nuostatomis. Taip pat Atlygio nutarime numatyta salyga,
leidzianti padidinti jmonés atlygio kategorija, kai jmoné vykdo viesojo
administravimo funkcijas. Tokias funkcijas vykdo dauguma valstybés



jmoniy, tuo tarpu bendrovés Siy funkcijy nevykdo, todél joms
formaliai priskiriami zemesni atlygio réziai, lemiantys zemesnj bendrg
atlyginima.

Vadovaujantis Atlygio nutarimu, VV] vadovams gali bati nustatyta
iki 50,0 procenty pastoviosios atlyginimo dalies siekianti kintamoji
atlyginimo dalis (nejskai¢iuojant premijy). 2020 metais didelés dalies
VW] vadovy planiné kintamoiji dalis ir sieké 50,0 procenty arba buvo
jai artima. Vidutiné planiné kintamoji dalis sieké 44,5 procentus,
mediana — 50,0 procenty (j skaic¢iy jtraukiant tik tas jmones, kuriy
vadovams nustatoma meénesiné kintamoji atlyginimo dalis). Faktiskai
ismokéta vidutiné kintamoji dalis buvo mazesné ir sudaré 39,0

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

procentus, mediana 42,2 procentus. Per 2020 metus, 21 jmonés
vadovui dél nepilnai jgyvendinty rodikliy iSmokéta mazesné nei
numatyta kintamoji dalis. 2 VV| vadovams buvo nustatytos didesnés
nei 50,0 procenty pastoviosios dalies siekiancios kintamosios dalys
(UAB ,Toksika” - 95,0 proc, V] Ignalinos atominé elektriné - 55,0
proc.). Septynios jmonés vadovams kintamajg atlyginimo dalj, kuri
siejama su vadovui keliamais rodikliais, iSmoka per metines premijas,
todél ménesinés kintamosios atlyginimo dalies nenustato. Taip
pat 2020 metais buvo jsteigtos trys naujos V|, todél Siy jmoniy
vadovams kintamoji dalis 2020 metais dar nebuvo nustatyta ir
ismokeéta.

VV] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios dalies
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0% >0% - 30%

Il V) vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skaicius

Be ménesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV| vadovams
papildomai gali bati paskiriama ir metiné premija. 2020 metais
(uz 2019 mety rezultatus) premijos buvo paskirtos 27 is 50 VV|
vadovy. Vidutiniskai metiné premija sudaré apie 2,5 ménesinés
algos pastoviosios dalies dydzio (Atlygio nutarime numatyta, kad
metiné premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus i§ jmonés
pelno, negali virdyti 4 meénesinés algos pastoviosios dalies dydziy)
arba vidutiniskai 12 262 eurus (dideliy jmoniy kategorijai priskirty
V| — 18 251 eurg). Dauguma atvejy premijos iSmokétos uz gerus
veiklos rezultatus i$ jmonés metinio pelno arba vietoje ménesinés
kintamosios atlyginimo dalies (kai jmonés vadovui néra mokama
meénesiné kintamoji atlyginimo dalis). 2020 metais vidutiniskai VV|

>30% - 40%

>40% - 50% >50%

VW] vadovy, kuriems iSmokéta kintamoji dalis, skaicius

vadovo premijai skirta jmonés grynojo pelno dalis sieké 3,1 proc.
(dideliy V| — 0,6 proc.). Pastebétina, kad metinés premijos dydis
néra tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais ar grynojo
pelno marzomis (nebent premija ismokama vietoje ménesinés
kintamosios atlyginimo dalies), t. y. sprendimg priimantis asmuo i3
anksto nenustato konkreciy tiksly ar rodikliy, kuriy pagrindu baty
priimamas sprendimas dél premijos paskyrimo.

ISanalizavus 2020 metais taikytas VV| vadovy atlygio praktikas,
reikSmingesniy atvejy, kai valstybés jmonés, kurioms Atlygio nu-
tarimo nuostatos privalomos, nesilaikyty numatytos politikos,
nenustatyta. Pastebétas tik vienas atvejis, kai kintamoji atlyginimo
dalis nebuvo susieta su vadovui keliamais tikslais.

WV| vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies
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Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

W] vadovy atlyginimo struktara 2020 metais

DIDELIY JMONIY KATEGORUJA

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB ,Klaipédos nafta”

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

V| Ignalinos atominé elektriné

V| Valstybiniy misky urédija

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB ,Keliy prieziara”

V| Registry centras

V] Lietuvos oro uostai

V] ,Oro navigacija”

V] ,Regitra”

VIDUTINIY [MONIY KATEGORUJA

UAB ,Toksika"

AB ,VIAMATIKA"

UAB , Lietuvos monety kalykla”

V] Vidaus vandens keliy direkcija

V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija
V| Turto bankas

AB ,Smiltynés perkéla”

AB ,Detonas”

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB ,Vilniaus metrologijos centras”
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
V| Valstybés zemés fondas

UAB ,Pieno tyrimai”

ATEGORIJA

MAZU IR LABAI MAZU JMONIU K

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

V] ,Indéliy ir investicijy draudimas”

UAB Vieduyjy investicijy plétros agentira

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras
V| ,Lietuvos prabavimo ramai”

UAB Zemés akio paskoly garantijy fondas

UAB ,Silutés polderiai*

AB ,Lietuvos veislininkysté”

UAB ,Projekty ekspertizé”

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”
UAB ,Lietuvos Zirgynas”

AB ,Jonavos gradai”

V| Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras (LEP)
UAB ,Busto paskoly draudimas”

V| Masiny bandymo stotis

UAB ,Silutés veislininkysté”

UAB ,Panevézio veislininkysté”

UAB ,Lietuvos kinas”

UAB ,Genetiniai istekliai”

AB ,Kiauliy veislininkysté”

Pastovioji dalis (eurais)

12626

9305
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5290
3911
5790
3837
4358
3343 1589 4932
4206 5284734
1095745 4076
3131485 3938
1188 3828
1118 3353

2086
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3873 1904
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2816
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2235
2235
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2235
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2235
2235
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1408 367 4 591
1426 4277
1007 233 4039
1056 220 3916
1006 559 3 800
1006 559 3 800
1006 183 3425
3379
1028 76 3339
485 3336
642 3208
859 3056
782 3018
782 3018
782 3018
636 2872
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559 2794

Kintamoji dalis (eurais)
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1715
1267 264 4699

1799
1170 6434
639 5929
5866
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2902
2289
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2110
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2516 9735
2014 560 9288
1663 | 8867
326 8476
2782 8345
1987 465 8130
1225 7840

11594
11301
11019
10967

2890

7106

7167

12401 6981
1786 298 5657
1690 563 5632

Premija (eurais)

15528



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Kolegialiy prieziuros ir valdymo organy nariy atlygis

Kolegialiy prieziaros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos
dalyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas —
vienaisypac svarbiy V] valdysenos sri¢iy, kadangivaldybos visoje VV|
valdysenos struktdroje uzima ypatinga vaidmenj. Pasauliné praktika
rodo, kad nepriklausomiems VV| valdyby nariams mokamas atlygis
turi motyvuoti ir skatinti j VV] valdybas pritraukti kompetentingus ir
motyvuotus profesionalus. Valdybos nariy, kurie atstovauja akcininka
(daZniausiai valstybés tarnautojai), atlygio klausimas yra kiek
sudétingesnis ir taikomos praktikos gali reikSmingai skirtis. Lietuvos
VW] valdyby nariy atlygio politika yra reguliuojama Vyriausybés
nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANY
NARIY ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teisinés
formos, reguliuojama dvejais Vyriausybés nutarimais: valstybeés
valdomy bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo’, o valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir
savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso
patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo”.

Valstybés jmoniy valdyby nariy atlygio politikoje nustatyta,
kad valdybos nariams taikoma valandiné apmokéjimo sistema,
t. y. valdybos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz dirbtas valandas
atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko teises ir
pareigas jgyvendinancios institucijos. Papildomai numatyta, kad
atlygis valdybos nariui negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo
darbo uzmokescio ir yra iSmokamas karta j ketvirtj. Valdybos nariy,
kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis pervedamas | valstybés
biudzety, t. y. jmoné patiria islaidas, bet asmuo atlygio uz darbg
valdyboje negauna. Valdybos nariams taip pat papildomai gali bati
kompensuojamos patirtos kelionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy valdyby nariams rekomen-
duojama, kad valdybos pirmininko atlygis nevirdyty 1/3 bendrovés
vadovui nustatyto viso atlygio, o kity valdybos nariy — 1/4 tokio
atlygio. Taip pat numatyta galimybé ismokéti tantjemas. Sprendima
deél atlygio dydZio priima visuotinis akcininky susirinkimas. Atlygio
apmokéjimo  sistema Vyriausybés nustatytoje politikoje néra
apibréziama, todél sprendima dél konkrecios atlygio sistemos priimti
gali visuotinis akcininky susirinkimas.

2020 metais visos valstybés valdomos jmonés vadovavosi
Viyriausybés nustatyta valdyby nariy apmokéjimo politika. Visos
V] taiké numatytas valandinio atlygio sistemas, taip pat visos VV|
vadovavosi ir nustatytais atlygio réziais.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai
valstybei atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy
nepriklausomy nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos 38 V|,
kuriy valdybose 2020 metais veiké nepriklausomi nariai. Kity valdyby
nariy (valstybés tarnautojy ar kity fiziniy asmenuy, kurie néra laikomi
nepriklausomais) atlygio duomenys detaliai nenagrinéjami, nes
valstybés tarnautojai uz darba valdybose atlygio negauna arba jis
sumokamas j valstybés biudzeta, o kity fiziniy asmeny (darbuotojy
atstovy, jmonés darbuotojy, kity akcininky atstovy) valdyby
sudétyse turéjo tik maza dalis jmoniy (10 VV)).

Dél skirtingy apmokéjimo uz veikla valdybose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskai¢iuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskaic¢iuojant atlygj remiamasi
nario per 2020 metus dirbty ménesiy skaiciumi, skaic¢iuojant dieny
tikslumu. | atlygio dydj yra jtrauktos visos uz veiklg valdyboje 2020
metais priskaic¢iuotos sumos nepaisant jy iSmokéjimo datos. Atlygio
dydziai pateikiami su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis. Tais
atvejais, jei valdybos narys veiké labai trumpg 2020 mety dalj, jo atly-
gio duomenys j ataskaita nejtraukiami siekiant neiskreipti duomenu.

ATLYGIO SISTEMOS

Nepriklausomiems valdybos nariams taikomos atlygio sistemos
stipriai skiriasi. Dazniausiai atlygis buvo mokamas uz darbui skirtas
valandas. Tokias praktikas taiké 15 WV, i$ jy 10 V|, kurioms tokia
apmokéjimo tvarka yra privaloma. Atlygio uz dalyvautus posédzius
principa taike 11VV), taciau $i praktika daugiausiai taikyta tik Zemés Gkio
ministerijai pavaldziose jmonése (8 jmonés). Fiksuoto atlygio sistemas
taiké visos Susisiekimo ministerijai pavaldzios bendrovés (7 jmonés)
ir visos Energetikos ministerijai pavaldZios bendrovés (2 jmonés). Taip
pat trimis atvejais (Finansy ministerijai pavaldziose jmonése) taikytos
misrios atlygio sistemos, kai valdybos nariui mokama fiksuota atlygio
suma bei papildomai mokama uz dalyvautus posédZius.

WV skaicius pagal atlygio sistemas

I Fiksuotas atlygis
I Atlygis uz skirtas valandas (AB/UAB)
Kita

Atlygis uz dalyvautus posédzius
Atlygis uz skirtas valandas (V])

Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos nariams, daZnai
numatomi ir papildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj. PavyzdZiui,
dalyje fiksuotg atlygj mokanciy bendroviy nustatytas reikalavimas
minimaliam isdirbty valandy skaiciui, kurio nepasiekus mazinama
atlygio suma. Taip pat dalyje bendroviy, kurios taiké atlygio uz
dalyvautus posedzius sistema, numatyta riba, leidZianti apmokéti ne
daugiau nei 5 valdybos posédzius per metus. Be $iy apribojimy, V|
valdyby nariams faktiskai iSmokamas atlygis gali bati sumazinamas ir
dél teisés aktuose numatyty reikalavimy, neleidzianciy valdybos nariui
iSmokéti didesnio atlygio nei 1/5 (V] atveju) ar 1/4 (valstybés valdomos
bendrovés atveju) jmonés vadovo atlyginimo.

Valstybés tarnautojams, kurie veike V| valdybose, taikyta valandine
atlygio sistema, taciau atlygis sumokamas j valstybés biudZeta, o ne
tarnautojui tiesiogiai. Valstybés tarnautojams, kurie veiké valstybés
valdomy bendroviy valdybose, atlygis nebuvo mokamas. Kitiems
valdyby nariams (darbuotojy atstovams, kity akcininky atstovams)
atlygis mokeétas laikantis tokiy pat principy, kaip ir apmokant toje
valdyboje veikianciy nepriklausomy nariy veikla.

Atkreiptinas démesys, kad issivysCiusiose Salyse susiformavusi
praktika valdybos nariams mokéti fiksuotg metinj atlygj, kai kuriais
atvejais jj papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty
posédziy skaiciaus. Fiksuota atlygio sistema pripazjstama kaip pa-
togiausia ir tinkamiausia apmokant valdybos nariy veikla. Lietuvoje
susiformavusios praktikos taikyti valandinio atlygio politika taip pat
atskleidzia fiksuotos atlygio sistemos pranasumus. Pastebima, kad
taikant valandinio atlygio praktikas iSauga administraciné nasta, o
atsiskaitant uz dirbtas valandas kyla issakiy dél pasitikéjimo ir komu-
nikacijos tarp valdybos nariy ir valstybei atstovaujancios institucijos.
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SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse
gali bati nustatomi tiek su visais jskaiciuotais mokesciais (bruto),
tiek ir atskaic¢ius mokescius (neto). Praktika, kai sutartyje nurodomas
atlygis atskaicius mokescius, taikoma visose Susisiekimo ministerijai
pavaldziose jmonése (12 jmoniy) bei keturiose Zemés Gkio ministerijai
pavaldziose jmonése. Taip pat vienoje jmonéje atlygis sutartyse
nurodytas tik su dalimi mokétiny mokesciy (isskai¢iuota dalis socialinio
draudimo jmoky). Tokios skirtingos praktikos gali klaidinti vertinant ir
lyginant atlygio dydzius, todél atvejai, kai sutartyje nustatytas atlygis
nurodomas atskaicius visus mokescius, Sioje ataskaitoje yra atitinkamai
pazymeéti.

2020 metais sutartyse numatyti atlygio dydziai nepriklausomiems
nariams reikSmingai skyrési. Nustatant valandinj jkainj, atlygis uz
valandg svyravo nuo 50 eury iki 78 eury (pirmininko nuo 50 eury iki
100 eury). Mokant uz dalyvautus posédzius, sutartinis atlygis svyravo
tarp 100-311 eury uz poséd;] (pirmininko — 100-300 eury uz poséd;).
Fiksuoto atlygio atveju, atlygis sieké nuo 10 283 eury per metus iki
25 140 eury per metus (pirmininko — 13 687-28 800 eury per metus).
Nustatant atlygj, kai mokama uz valandas ar posédzius, jmonés dydis
atlygio dydziui reiksmingesnés jtakos neturéjo, buvo taikomi panasas
atlygio tarifai, net jei jmoniy veiklos apimtys reikSmingai skyrési. Tuo
tarpu nustatant fiksuotg atlygi buvo labiau atsizvelgiama j jmonés
veiklos apimtis ir didesniy jmoniy valdyby nariams mokamas didesnis
atlygis.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas
atlygis buvo vidutiniskai apie 1,4 karto didesnis nei kitiems valdybos
nariams (nejtraukiant valandinj atlygj taikiusiy jmoniy). Taikant
valandine atlygio sistema, iSskyrus kelis atvejus, tiek pirmininko,
tiek ir kity valdybos nariy valandiniai atlygio dydziai buvo vienodi.
Valandinio apmokéjimo sistema remiamasi principu, kad pirmininkas
gauna didesnj atlygj nei kiti valdybos nariai dél didesnio jo indélio,
todél faktiskai jo atlygis yra didesnis dél deklaruoto didesnio dirbty
valandy skaiciaus. Visgi Vyriausybés politikoje yra numatytos tokios
pat atlygio ,lubos” valstybés jmoniy valdyby pirmininkams ir kitiems
valdyby nariams (valstybés jmoniy valdyby nariy, jskaitant ir valdybos

WV skaicius pagal sutartinio atlygio nustatymo praktikas

Atlygis atskaicius mokescius
Il Atlygis su visais mokesciais
[ Kita

pirmininka, atlygis negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo atlygio),
kurios riboja galimybes tinkamai atlyginti valdybos pirmininko veikla.

Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
3alimis, matoma, kad Lietuvos V] valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos salyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos nariams.
Panasios praktikos taikomos ir kaimyniniy 3aliy (Svedijos, Norvegijos,
Estijos) VV| valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus daugiau.
Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant adekvaciai
kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktualizuojant
pirmininko role, kuri yra ypac svarbi valdybos veiklos organizavimui
bei komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.



Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas (eurais uz valanda)
AB Giraites ginkluotes gamykla

AB, Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba)
UAB,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)
UAB Lietuvos monety kalykla

UAB, Toksika"

V| Ignalinos atominé elektriné

V| Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija*

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija*

V] Lietuvos oro uostai*

V], Oro navigacija"™*

V] Registry centras

V], Regitra”

V| Turto bankas

V| Valstybiniy misky urédija

V| Vidaus vandens keliy direkcija*

Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius (eurais uz posédj)
AB,Jonavos gradai”*

AB,Kiauliy veislininkyste”

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB,Vilniaus metrologijos centras”

UAB,Genetiniai istekliai"*

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO”
UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB, Pieno tyrimai“*

UAB,Silutés polderiai”

UAB, Valstybés investicinis kapitalas”

UAB Zemeés (kio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)*
Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)
AB,Detonas"*

AB,Keliy prieziara"

AB, Klaipédos nafta”

AB, Klaipedos nafta” (Stebétojy taryba)

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé*

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe*

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras*

AB VIAMATIKA"™*

AB Smiltyneés perkéla*

UAB,EPSO-G" jmoniy grupe

UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra

Kita

UAB,BUsto paskoly draudimas”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara

UAB Viedujy investicijy plétros agentdra (Stebétojy taryba)

* Nurodytas atlygis su nejskai¢iuotais mokétinais mokesciais ir jmokomis (neto)

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

75,00
100,00
62,65
62,65
75,00
64,45
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00

60,00
65,00
50,00

232,02

280,00

300,00

10 800,00
18 000,00
28 800,00
13 687,08
18 000,00
18 000,00
16 200,00
12 600,00
12 600,00
21 600,00
25800,00

156 Eur/mén + 315 Eur/posédis
156 Eur/mén + 315 Eur/posédis

156 Eur/mén + 315 Eur/posédis

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

60,00
75,00
62,65
62,65
50,00
64,45
55,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
58,00
60,00
65,00
50,00

200,00
129,00
200,00
155,00
200,00
180,00
100,00
200,00
213,96
300,00
200,00

7 200,00
12 000,00
25 140,00
10 283,04
12 000,00
12 000,00
10 800,00
8400,00
8400,00
16 800,00
21 000,00

156 Eur/mén + 235 Eur/posédis
156 Eur/mén + 235 Eur/posédis
156 Eur/mén + 235 Eur/posédis
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METINE ATASKAITA
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PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2020 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 2 095 eury per ménesj UAB
»Klaipédos nafta” iki 17 eury per ménesj AB, Lietuvos veislininkysté”.
Ypa¢ mazais faktiniais atlygiais isiskyré Zemeés Gkio ministerijai
pavaldzios jmonés bei V), kuriose buvo taikoma apmokéjimo uz
dalyvautus posédzius politika. Pavyzdziui, vidutiniy jmoniy kategorijai
priskirty V|, kurios taike fiksuota atlygio sistemg, vidutinis valdybos nariy
atlygis buvo 4,5 karto didesnis, o V|, taikanciy valandinio apmokéjimo
sistema, 3 kartus didesnis, nei taikanciy atlygio uz dalyvautus posédzius
politika. ReikSmingai atlygiai skyrési ir tarp tai paciai jmoniy kategorijai
priskirty jmoniy, dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy valdyby
nariy faktiniai atlygiai skyrési iki 8 karty, vidutiniy jmoniy — iki 6 karty,
mazy jmoniy — iki 100 karty. Pazymétina, jog 2020 metais dél COVID-19
pandemijos sukelto poveikio, UAB Lietuvos parody ir kongresy
centro ,LITEXPO” valdyba atsisaké atlygio, todél buvo apmoketas tik
vienas iki pandemijos jvykes valdybos posédis.

Nors tai paciai kategorijai priskirty VV| valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydzius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmonés veiklos
apimciy - didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius atlygius.
2020 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty V] valdyby nariy atlygio
vidurkis sieké 1 186 eurus, kai vidutiniy jmoniy — 691 eurg, 0o mazy - 273
eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybés taikoma politika, netiesiogiai

1712

1186
1084

821
691

273

siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo atlygiu, kuris didesnése
jmonése yra didesnis. Taip pat jtaka turi ir intensyvesnis didesniy jmoniy
valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezilrg ir kontrole (apmokamas
arba leidziamas apmokéti didesnis dirbty valandy skaicius). Rezultatui
reiksminga jtaka turi ir dalies valstybei atstovaujanciy institucijy priimti
sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy, pavyzdziui, Zemés tkio
ministerijos ir Susisiekimo ministerijos pavaldume yra 20 i§ 38 V|,
kuriose sudarytos valdybos, todél vien siy dviejy ministerijy taikomos
apmokéjimo politikos reikSmingai lemia bendrg V| portfelio situacija.
Per 2020 metus V| valdyby nariy faktinis atlygis paaugo - 7,4 proc.,
pirmininky — 3,4 proc, (atitinkamai 50 eury ir41 eurg). Tuo tarpu sutartinis
atlygio dydis paaugo tik vienoje VWV, todél pokytj daugiausia lémé ne
sutartyse padidinti atlygio dydziai, o su valdybos nario jsitraukimu susije
kriterijai, kaip didesnis apmokéty valandy arba posédziy skaicius. Visgi
nominalls pokyciai néra reikSmingi, kadangi tokiam atlygio augimui
uzfiksuoti pakanka tik vienos per ménes;j papildomai deklaruotos darbo
valandos. Nors 2020 metais fiksuotas bendras atlygio augimas, taciau
13 W] valdyby faktiniai atlygio dydziai sumazéjo (vidutiniskai -26 proc),
taciau velgi daugiausia dél valdybos nariy jsitraukimo ir apmokeéty
dirbty valandy skaiciaus. Vertinant pokycius per paskutinius tris metus
matoma, kad valdybos nariy atlygiai iSlieka panasiame lygmenyije ir kinta
priklausomai nuo valdybos nariy jsitraukimo rodikliy, o ne dél auganciy
atlygio dydziy. Matomas augimas yra apie 2-3 kartus mazesnis nei per
paskutinius 3 metus 3alyje auges vidutinis darbo uzmokestis.

1213 1254

728

Didelé Vidutiné Maza - labai maza
Il Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)

Lyginant nepriklausomy valdybos nariy faktinius atlygius pagal
jmoniy teisines formas (priklausomai nuo teisés formos taikoma
skirtinga atlygio politika) pastebima, kad bendroviy valdyby nariams
priskaitytas atlygis 2020 metais buvo didesnis nei valstybés jmoniy
valdyby nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia tai, kad
valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau
atitinka tik priezitra vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél Siy
skirtumy dazniausiai reikalingas mazesnis V] valdybos nariy jsitraukimas.

Viyriausybé visy W) valdyby nariy atlygio dydzius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i5 esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybés
nustatytai politikai. 2020 metais VV| nepriklausomy pirmininky
atlygis vidutiniskai sudaré 184 proc. jmonés vadovo atlyginimo,
tuo tarpu nepriklausomy nariy — 10,4 proc. Eliminavus Zemes Gkio
ministerijai pavaldzias jmones, kuriy valdybos nariams buvo mokami
vieni zemiausiy atlygiy ir kurios patenka j mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijg bei UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,LITEXPO”,
kurios valdyba atsisaké atlygio dél COVID-19 pandemijos sukelto
poveikio, santykiai atitinkami padidéja iki 19,0 proc. ir 12,5 proc. Vertinat
pokycius per 2020 metus pastebima, kad valdybos nariy atlygiai sudaré
didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei 2019 metais, pirmininky
atlygio santykis padidéjo 1,3 procentinio punkto, nariy — 0,9 procentinio
punkto. Priezastys, nulémusios 8} pokytj — j VV| portfel] jtrauktos naujos
jmonés, kuriy valdyboms nustatyti santykinai didesni atlygiai nei kitoms
palyginamose kategorijose esancioms VWV|. Atkreiptinas démesys, kad
salia esanciame grafike pateikta informacija apima palyginima sujmonés
vadovui nustatytu (ne ismokeétu) atlyginimu, jskaitant ir kintamasias dalis
(kintamaja atlyginimo dalj ir metines premijas).

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)

I 2019 N 2020

Palyginus nepriklausomy nariy ir jmoniy vadovy atlygio santykius
su uzsienio $aliy praktika matoma, kad Lietuvos V| valdyby nariams
iSmokamas atlygis sudaro didesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei
uzsienio salyse. Pavyzdziui, Norvegijos V] valdybos pirmininko atlygis
vidutiniskai sudaro apie 9-10 proc. jmonés vadovo metinio atlygio, kity
nariy — apie 5-6 proc. jmonés vadovo atlygio. Visgi tai, kad Lietuvos W]
valdyby nariy atlygis sudaro didesne jmonés vadovo atlygio dalj nei
uzsienio $alyse, rodo ne per didelj valdybos nariy atlygj, bet per zemga
VW] vadowy atlyginima.

W] kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

19,3%

18,4% 18,4%

17,6%

12,3% 12,7%

10,4%

6,0%

Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
I Nario ir jmonés vadovo atlygio santykis



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

W] nepriklausomiems nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Klaipédos nafta”

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V] ,Oro navigacija”

AB Keliy prieziara”

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

V| Valstybiniy misky urédija

AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé (Stebétojy taryba)
V| Ignalinos atominé elektriné

V| Lietuvos oro uostai

V| Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
AB ,Klaipdos nafta” (Stebétojy taryba)

V] Registry centras

V| ,Regitra”

VIDUTINIY J]MONIY KATEGORUJA

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
AB ,VIAMATIKA"

AB Smiltynés perkéla

UAB ,Toksika"

AB ,Detonas”

V| Turto bankas

UAB ,Pieno tyrimai”

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB , Lietuvos monety kalykla”

AB ,Vilniaus metrologijos centras”

V] Vidaus vandens keliy direkcija

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB Valstybés investicijy valdymo agentira

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”

UAB Valstybés investicijy valdymo agentura (Stebétojy taryba)
UAB ,Busto paskoly draudimas”

UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” (Stebétojy taryba)

UAB Viesujy investicijy plétros agentira (Stebétojy taryba)
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

AB ,Jonavos gridai”

UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas (Stebétojy taryba)
UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Silutés polderiai”

AB ,Kiauliy veislininkysté”

UAB ,Lietuvos zirgynas”

AB ,Lietuvos veislininkysté”

Nepriklausomas narys

2095
2400
1733
2236
1571
2406
1540
2121
1475
2333
1468
1385
1800
1367
1216
1704
1164
1139
1050
1454
1022
1474
857
1141
503
1021
254
1597
2416
1142
1633
1089
1633
969
1675
933
1400
790
653
439
420
1000
368
640
271
445
257
402
15
23
1750
2150
1435
1914
1058
1292
449
863
418
447
371
445
333
1060
189
135
134
89
54
33
17

Nepriklausomas pirmininkas
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KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik viesojo intereso arba dideliy jmoniy kate-
gorijai priskiriamose V). Dazniausiai sudaromi tik audito komitetai, kar-
tais papildomai sudarant ir atlygio (skyrimo) arba kitus komitetus. Audito
komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso VV|. Viesojo intereso
apibrézimga atitinka tos VWV, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés reguliuojamoje rinkoje
ir (arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaito-
mybeés jstatyma yra priskiriamos dideliy jmoniy kategorijai. Atlygio (sky-
rimo) komitetg sudaryti turi tik dideliy jmoniy kategorijai priskriamos
valstybés valdomos bendrovés. Kiti komitetai sudaromi pagal poreikj,o
jy su sudarymo principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikla komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti
sprendimg, kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kity komitety nariy atlygis néra
nagrinéjamas dél tokiy pat priezasciy kaip ir analizuojant valdyby nariy
atlygius.

Dél skirtingy apmokéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaitytas
(ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario per 2020
metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skai¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio
dyd] yra jtrauktos visos uz veiklg komitete 2020 metais priskai¢iuotos

Fiksuoto atlygio sistema (eurais uz metus)

UAB,EPSO-G" jmoniy grupée*

AB,Keliy prieziara"*

AB ,Klaipédos nafta”

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé**

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé**

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras**

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas (eurais uz valanda)
V| Ignalinos atominé elektriné

AB, Ignitis grupé” jmoniy grupé

V] Klaipedos valstybinio jdry uosto direkcija**

V| Lietuvos oro uostai**

V], Oro navigacija"™*

V| Registry centras**

V| Valstybiniy misky urédija

Atlygio sistema uz dalyvautus posédzius (eurais uz posédj)
V], Regitra”

sumos nepaisant jy isSmokéjimo datos. Jei komiteto narys tuo paciu yra
ir komitetg sudariusio kolegialaus organo narys, tuomet is viso jo gauto
atlygio yra isskaic¢iuojama ta dalis, kurig jis gavo tik uz veikla komitete.
Atlygio dydziai pateikiami su visais mokétinais mokesciais ir jmokomis.

2020 metais audito komitetus buvo sudariusios visos dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamos VV|. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo
sudariusios tik trys jmonés: AB,Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G” ir UAB
JLietuvos gelezinkeliai”. Dvi i$ iy jmoniy taip pat buvo suforma-
vusios ir dar po vieng papildomga komiteta: AB,,Ignitis grupé” — rizikos
valdymo ir veiklos etikos priezitros komitetg, UAB,,EPSO-G" — inovacijy
ir plétros komiteta.

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat
atlygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy valdybos nariy veikla,
t.y. jei jmonés valdyboje taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas
atlygis mokamas ir komitety nariams. Vienintelés V] ,Regitra” komiteto
nariams atlygis mokétas ne pagal tokig pat tvarkg kaip ir valdybos
nariams. 2020 mety pabaigoje 6 V]| taiké fiksuoto atlygio sistemas, 7
VW] mokeéjo uz veiklai skirtas valandas ir viena mokéjo uz dalyvautus
posédzius. Kaip ir valdyby veikloje, kai kuriais atvejais nustatant fiksuota
atlygj, atlygis buvo mazinamas, jei komiteto narys neisdirbdavo
minimalaus reikalaujamo valandy skaiciaus. Taip pat dalyje V| buvo
numatytos papildomos nuostatos, numatancios, kad komiteto nariams,
kurie veikia ir kaip jmonés valdybos nariai, atlygis uz veiklg komitete
atitinkamai sumazinamas.

Sutartinis atlygio dydis

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

(Nepriklausomi nariai)

13 200,00 10 200,00
4 800,00 3200,00
13 687,08 10 283,04
4800,00 3200,00
4800,00 3200,00
4 320,00 2 880,00
30,00 30,00
75,00 75,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
40,00 40,00
30,00 30,00
180,00 180,00

*Jei komiteto narys yra ir valdybos nariu, mokamas metinis 4 200 Eur atlygis; jei valdybos narys yra komiteto pirmininku - 9 000 Eur atlygis

**Nurodytas atlygis su nejskaiciuotais mokétinais mokesciais ir jmokomis (neto)

DaZniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis nei
valdybos nariams, taciau praktikos tarp skirtingy VV| reikSmingai skyrési.
MaZiausiai komiteto nario sutartinis atlygis sudaré iki 27 proc. valdybos
nario atlygio, taciau keliose jmonése komitety nariams buvo nustatytas
artimas ar toks pats atlygis kaip ir valdybos nariams.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydzius uz 2020 metus, vidutinis
nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké 537
eurus per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskaiciuotas atlygis — 362
eurus per ménesj. Analizuojant tik audito komitety nariy atlygio dydzius,
vidutinis audito komiteto pirmininko atlygis sieké 592 eurus per ménes,
o audito komiteto nario — 406 eury per ménesj. Atlygio skirtumai tarp
W reikSmingai skyrési — nuo 60 eury per ménesj V] ,Regitra” audito
komitete iki 902 eury per menesj AB ,Ignitis grupé” audito komitete.
Visgi dauguma atvejy atlygiai svyravo tarp 350 ir 450 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius
nustatyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2020 metais sudaré
32,2 proc. valdybos nario atlygio (mediana sieké 26,4 proc.). Komiteto
pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 44,9 proc. valdybos nario atlygio

(mediana — 39,6 proc.). Lyginant atlygio santykinius dydZius su uzsienio
Saliy pavyzdziais, matoma, kad Lietuvos VW] komitety nariams mokamas
atlygis sudaro panasia valdybos nariui mokamo atlygio dalj kaip ir Vakary
Europos Salyse. |prastai, uzsienio Salyse komiteto nario atlygis siekia apie
15-30 proc. valdybos nario atlygio.

537

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Informacija apie VV| kolegialius priezitros

ar valdymo organus

Siekiant uztikrinti pelninga ir efektyvig V| veikla labai svarbus
vaidmuo tenka auksciausiems jmonés prieZidros ar valdymo organams,
dar kitaip vadinamiems kolegialiais organais. Profesionali, motyvuota ir
nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji sudaroma) turi didele
jtaka nustatant jmoneés strateginius prioritetus, vertinant jmonés vadovy
veiklg bei uztikrinant jy atskaitinguma. Galiojantys teisés aktai numato,
kad vieSojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés
privalo turéti veikian&ius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy
taryby) sudarymo kitose V| sprendima priima valstybei atstovaujanti
institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, | valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy
bendroviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d. ir j valstybes
jmoniy (V) valdybas, renkami nepriklausomi nariai. Nuo 2018 m. sausio 1
d. W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas teisés
aktais jpareigojant, kad iki Sios datos visose VW] (neatsizvelgiant j jy dydj ar
kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne maziau nei 1/2
visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty nepriklau-
somumo kriterijus.

Pagal galiojancius teisés aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tik akcinése bendroveése ir uzdarosiose akcinése bendrovése. V| stebétojy
tarybos negali bati formuojamos, taip pat V] valdybose ne maziau nei 1/5
visy valdybos nariy turi sudaryti darbuotojy atstovai.

Per pastaruosius penkerius metus jvyko zenklis pokyciaiVV] kolegialiy
organy formavimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir depolitizuoto
valdymo jau 2018 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyse neliko
nei vieno politinio pasitikéjimo nario, kai pries trejus metus jie sudaré
beveik 19 proc. visy nariy. Ankstesnése, 2015 metais sudaromy kolegialiy
organy sudeétyse, vyravo valstybés tarnautojai (akcininko/savininko
atstovai), jmonés darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie sudaré arti 70
proc. visy nariy, ir tik 13 proc. nariy atitiko nepriklausomumo kriterijus.
Pradedant 2018 metais galime matyti reikSmingai pasikeitusig situacija,
kai dauguma — net 56 proc. — tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy
renkamy kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai,
o politinio pasitikéjimo asmeny i3 viso nebeskiriama. Si tendencija
jau stebima trecius metus is eilés, o 2020 mety IV-gjj ketvirtj atrankos
komisijos atrenkamy nepriklausomy nariy skaicius sieké 57 proc.

WV kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

334
311
44
52
° "
81
185 176
159
[
103
227 212 o5 101
0
155 0 0
82 64 75
2015 2016 2017 2018 2019 2020
IV ketv.* IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv. IV ketv.
Kiti** [l Politinio pasitikéjimo Nepriklausomi

*2015 IV ketv. duomenys koreguoti eliminuojant 42 misky urédijy valdybas
**valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.
***nurodyti tik tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy renkamy kolegialiy organy nariai

2020 mety pabaigoje, dauguma kolegialiy organy pirmininky
taip pat tenkino nustatytus nepriklausomumo kriterijus — tokiy
buvo net 27. IS 37-iy tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy
renkamy kolegialiy organy pirmininky 8 paskirti asmenys buvo
valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai). Kolegialiy
organy pirmininku 2020 mety pabaigoje nebuvo paskirtas nei
vienas darbuotojy atstovas.

Analizuojant Lietuvos VV| valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy
organy sudeétyse yra 2,5 karto daugiau nei motery. Atitinkamai ir tarp
asmeny, uzimanciy kolegialaus organo pirmininko pozicija, moterys
sudaro maziau nei tre¢dalj. Pastebeétina, kad Svedijos valstybes
valdomy jmoniy kolegialiy organy pirmininky pasiskirstymas tarp
vyry ir motery yra gana tolygus: 2016 metais moterys sudaré 45
proc. visy VV| pirmininky, 2019 metais — daugiau nei puse, t. y. 51
proc.

2020 mety pabaigoje vienos Energetikos ministerijai ir dviejy
Susisiekimo ministerijai pavaldziy jmoniy valdybose bei vienos
Finansy ministerijai pavaldZios jmonés stebétojy taryboje savo
tarptautine patirtimi dalijosiir dirbo i$ viso septyni uZsienio ekspertai.
Taip pat, vadovaujantis gerosiomis valdysenos praktikomis ir siekiant
kokybisky rezultaty, vienam asmeniui rekomenduojama dirbti ne
daugiau nei trijose kolegialiy organy sudetyse. DidZiausia rekomen-
duojama pozicijy skaic¢iy uzémusiy asmeny 2020 mety IV-ajame
ketvirtyje buvo vos du, dar 20 asmeny tuo paciu metu nariais buvo
2-jose valdybose, o like dirbo tik vienoje pozicijoje.

2021 mety liepos ménesio pradzioje valdybos buvo suformuotos
38-iose jmoneése (is 49-iy VV)), stebétojy tarybos 6-iose bendrovése
- dviejose jmonése buvo suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy
taryba. Lietuvos V] i$ viso buvo 171-a V| valdybos nario vieta, kurias
uzéme 146 nariai, i$ jy — 94-ios vietos buvo skirtos nepriklausomiems
nariams, kurias uzémé 79 asmenys. VV| stebétojy tarybose buvo
27-ios nario vietos, kurias uzémeé 24 asmenys. Nepriklausomumo
kriterijus atitinkantys stebétojy taryby nariai uzémé 17 viety.

Aktualius, kas meénesj atnaujinamus, kolegialiy priezidros ar
valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje
www.governance.lt

Pirmininky pasiskirstymas

5%

73%

Nepriklausominariai [l Valstybés tarnautojai Kiti

KO nariy pasiskirstymas KO pirmininky pasiskirstymas

pagal lytj pagal lytj
72%
86%
Vyrai [l Moterys Vyrai [l Moterys
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

« 2418 49 VW] 2020 metais vykdé specialiuosius jpareigojimus;

-+ 2 i85 24 VV|, ataskaitiniu laikotarpiu vykdziusiy specialiuosius jpa-
reigojimus, VKC nepateiké rekomenduojamo finansiniy ataskaity
atskyrimo pagal atliekamas reiksmingas funkcijas;

- W finansiniy ataskaity atskyrimas pagal funkcijas daugeliu atvejy yra
pavirsutiniskas, dalis jmoniy neturi tinkamos metodologijos;

- ReikSminga dalis sgnaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpa-
reigojimus, bei turto, naudojamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui,
neatsispindi VV| finansinése ataskaitose;

- Kai kurios V] generuoja didesne nei vidutiné V| portfelio graza, vyk-
dydamos specialiuosius jpareigojimus;

- Dalies VW] vykdomos funkcijos, nors ir neatitinka formaliy specialiojo
jpareigojimo kriterijy dél teisinio pagrindo atlikti Sias funkcijas, pagal
veiklos pobadj galéty buti priskiriamos specialiesiems jpareigojimams.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis’ skirstoma j tris kategorijas: specialusis jpareigojimas, valstybés
pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy V| nesiimty vykdyti komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaing, nei yra nustatyta)
ir kurias sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybés sprendimu. Dél Sios priezasties valstybé nereikalauja finansinés grazos i$ tokiy funkcijy
vykdymo. V| vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu, jei pareiga jg atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose arba
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent vieng is iy kriterijy:

1. Funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. Funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba) kity fondy léSomis;

3. Funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity jmonés vykdomy veikly pajamomis;

4. Su funkcijos atlikimu susijusig kainodarg reglamentuoja jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nustatomga
prekeés ar paslaugos kaing pelno marza nejskaiciuojama arba ribojama taip, kad neleidzia padengti alternatyviyjy kasty;

5. Funkcijos atlikimas yra viesojo administravimo funkcija.

Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems jpareigojimams galimas tik gavus rastiskg Valdymo koordinavimo centro
patvirtinima. 2021 metais pirma karta Specialiyjy jpareigojimy sqrasas? buvo patvirtintas ekonomikos ir inovacijy ministrés, j jj jtraukiant 93 specia-
liuosius jpareigojimus, vykdomus 24 V). Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, V| privalo atskirti
specialiyjy jpareigojimy apskaita nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo tikslas — didesnis V| veiklos skaidrumas, atskleidziant, kiek
jmonéms bei valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias atlikti VV|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, turi iskirtines teises ir uz kuriy atlikimg pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius
nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza, kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos Sias funkcijas
VW] generuoja pakankama grazg, todél tokia veikla laikoma komerciskai patrauklia. Dél Sios priezasties valstybé reikalauja finansinés grazos is siy
funkcijy, taciau reikalaujama graza yra apribota nustatytu kainodaros reguliavimu. 2020 metais dvi jmonés: AB ,Smiltynés perkéla” ir V] ,,Oro
navigacija”, vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita VV| veikla, kuri néra pavesta teisés aktais: jstatymais arba Vyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy. IS iy funkcijy vykdymo valstybé siekia adekvacios grgzos?®, kokia bty reikalaujama i$ panasia
veiklg vykdanciy privataus kapitalo komerciniy jmoniy.

V| specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2020 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 24 i 49 VV|. Desimt i$ jy vykdeé tik specialiuosius jpareigojimus, o likusiy V] reiksmingg
veiklos dalj sudaré komercinés funkcijos. Dviejy* jmoniy dél specialiyjy jpareigojimy vykdymo patirtos sanaudos visiskai nebuvo apskaitytos
pelno (nuostoliy) ataskaitose, o septyniy® — didesnigja dalimi. Minétos sgnaudos buvo tiesiogiai kompensuojamos is valstybés biudzeto ar kity
finansavimo $altiniy, kompensacijos suma sumazinant pardavimo ar veiklos sgnaudas.

Zemiau pateikiama apibendrinta V| portfelio informacija, i$skaidyta j specialiyjy jpareigojimy, valstybés pavesty komerciniy funkcijy,
komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies segmentus. Pabréztina, jog ne visos V| (3¢ i$ 24) yra rekomenduojama apimtimi atsiskyrusios
specialiyjy jpareigojimy finansinius rezultatus — tiek jmonés pajamas ir sgnaudas, tiek turta.

1 Lietuvos Respublikos Tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos
pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”

2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministres 2021 m. kovo 16 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy
specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo”

3. Nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 12 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021 metams
nustatymo”

4. UAB Zemés Tkio paskoly garantijy fondas, V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras”

5. V] Ignalinos atomine elektring, UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, V] ,Indéliy ir investicijy draudimas’, UAB Viesyjy investicijy plétros agentara, V] Valstybés zemes

fondas, V| Valstybiniy misky uredija, V| Zemes tkio informacijos ir kaimo verslo centras }
6. V| Vidaus vandens keliy direkcija, V] Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras ,GIS-Centras’, UAB Zemés Tkio paskoly garantijy fondas



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA SPECIALIEJI VALSTYB.ES PAVESTOS KOMERCINES NEPASKIRSTYTA 1SVISO
(TUKST. EURY) |PAREIGOJIMAI  KOMERCINES FUNKCIJOS FUNKCLJOS DALIS

Pardavimo pajamos 2148471 177757 24274905 27093 26628227
Pardavimo savikaina 143 655,7 168272 13752377 276,7 1535997,2
Bendrasis pelnas 711914 948,5 10522528 24326 11268254
Pardavimo sgnaudos 37486,3 2756 4305432 00 468 305,1
Bendrosios ir administracinés sanaudos 46 335,3 52480 283 003,1 21558 336 742,1
Veiklos pelnas -12630,2 -4575,0 338706,5 2768 3217782
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg 50154,0 -4771,5 3223812 340,1 368 103,8
Grynasis pelnas (nuostoliai) 44730,2 -4798,0 2842415 87,1 324 2609
BALANSAS (TUKST. EURY)

Turtas 61291739 632283 74305138 3955,1 13 626 871,0
Nuosavas kapitalas 3938673,1 448779 38422022 3210 78260742
Dotacijos, subsidijos 1500042,5 8140,2 504 489,7 19413 20146136
|sipareigojimai 690 897,0 102102 30843594 7166 37861832

2020 metais specialiyjy jpareigojimy generuojamos pajamos,
jtraukiamos j W] pelno (nuostoliy) ataskaitas, sudaré vos 8,1 proc. visos V|
portfelio vykdomos veiklos pajamuy, o sgnaudos — 10,0 proc. visy sanaudy.
Specialiyjy jpareigojimy pelnas prieS apmokestinimg ataskaitiniu
laikotarpiu sieké 43,2 min. eury — tuo pat metu valstybés pavesty
komerciniy funkcijy bei kity komerciniy funkcijy pelnas pries apmokes-
tinima sudaré 324,5 min. eury. Nepaisant pakankamai mazos jtakos V|
portfelio pajamoms bei sgnaudoms, specialiesiems jpareigojimams
priskiriamas turtas sudaré zenkliai didesne dalj viso V] portfelio vertés — net
45,0 proc. Daugiausiai specialiesiems jpareigojimams priskirty, j finansines
ataskaitas jtraukty, sanaudy patyre AB,Keliy priezitra” (59,1 min. eury
arba 25,2 proc), o daugiausiai turto valdé V] Lietuvos automobiliy keliy
direkcija (3,3 mlrd. eury arba 53,5 proc.). Atkreiptinas démesys, kad V|
daug geriau jgyvendina pelno (nuostoliy) ataskaitos finansiniy eiluciy
atskyrima pagal vykdomas funkcijas, nei balanso straipsniy — dalis jmoniy
turto vis dar neisskaido pagal vykdomas funkcijas ir priskiria nepaskirstytai
ar komercinei daliai. Dél Sios priezasties tikslios specialiesiems jpareigo-
jimams vykdyti priskiriamo turto dalies nustatyti néra galimybes.

Sgnaudos Turtas

55,0%
90,0%

I Specialieji jpareigojimai Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

Kitos jmonés
AB ,Keliy prieziara”
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé
I UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”
V| Ignalinos atominé elektriné
Kitos jmonés
V| ,Indéliy ir investicijy draudimas”
Il V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
Il UAB Viedyjy investicijy plétros agenttra

Jtraukta j finansines ataskaitas

4,2%
13,1%

Atkreiptinasdémesys, kad ataskaitiniais metais specialiujy jpareigojimy
vykdymui priskiriamas turtas buvo daugiau nei dvigubai didesnis nei
apskaitytas 2019 metais, nors veiklos pelnas pries apmokestinima iSaugo
vos 8,7 proc. arba 3,5 min. eury. Turto pokycius daugiausiai léemé 2020
metais i$ biudzetinés jstaigos pertvarkyta V] Lietuvos automobiliy keliy
direkcija, kurios visg veikla sudaro specialigji jpareigojimai, valdanti 3,3
mlrd. eury vertés turtg, taciau uzdirbusi vos 0,9 min. eury grynojo pelno.

PabréZtina, jog vertinant specialiyjy jpareigojimy masta bei rezultatg
svarbu atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai nejtraukiamas
pajamas, sgnaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu atveju, kai specialusis
jpareigojimas — kontroliuojanciyjy fondy valdymas — yra vykdomas
per tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus apskaitos vienetus — viesojo
sektoriaus subjektus, kuriy apskaita tvarkoma atskirai nuo V| apskaitos,
taciau siekiant tiksliau jvertintiVV] veiklos apimtis, jie yra jtraukiamij analize.
] W] finansines ataskaitas nejtraukiamos specialiyjy jpareigojimy pajamos
ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 132,3 min. eury, sanaudos — 280,0 min.
eury. Zenkly 3iy straipsniy augima daugiausiai lemé UAB ,Investicijy ir
verslo garantijos” valdomy fondy finansavimo pajamy bei joms lygiy
finansavimo islaidy augimas beveik 20 karty — nuo 6,4 min. eury iki 1196
min. eury. Prie j jmoniy finansines ataskaitas nejtraukiamy sgnaudy taip
pat nurodomos dotacijos i$ valstybés biudzeto bei Europos Sajungos
arba kity fondy lésy, kuriomis mazinamos sgnaudos. Daugiausiai tokiy
dotacijy 2020 metais gavo V] Ignalinos atominé elektriné — 112,0 min.
eury. Fondy valdytojy turtas, tiesiogiai nejtraukiamas j paciy V| finansines
ataskaitas sudare ketvirtadalj viso specialiesiems jpareigojimams vykdyti
naudojamo turto — 1,5 mird. eury. Daugiausiai j V] finansines ataskaitas
nejtraukiamo turto per valdomus fondus disponavo UAB ,Investicijy ir
verslo garantijos” — 9184 min. eury arba 60,5 proc.

Specialiyjy jpareigojimy turtas

9,4
,9%

38,9%

45 6% 25:2%

18,0%

17,8%

23,8%

Il Nejtraukta j finansines ataskaitas
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Specialiojo
ipareigojimo

Imoné .
pajamos
(takst. eury)
2344
V| Ignalinos atominé elektriné
00
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 183,0
AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé’ 210734,7
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 390598
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 0,0
0,0
V| Vidaus vandens keliy direkcija 00
421343
V| Registry centras
00
AB,Keliy prieziara” 62 564,7
49089
UAB, Investicijy ir verslo garantijos”
1195974
604,1
V|, Lietuvos prabavimo ramai”
00
739,0
V|, Indéliy ir investicijy draudimas”
127059
115377
V| Turto bankas
00
31578
UAB Viesujy investicijy plétros agentdra
44305
V|, Regitra” 227036
AB,Jonavos gradai” 2069
, 0,0
UAB Zemés tkio paskoly garantijy fondas
0,0
126,7
V| Valstybés zemés fondas
00
; . Lo . . 0,0
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos
centras,GIS-Centras”
0,0
V| Zemés tkio informacijos ir kaimo verslo 5190
centras 00
3251
V| Valstybiniy misky urédija
00
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras 488,1
V|, Masy amatai” 34257
V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija 39750
4372
UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
0,0

Specialiojo
ipareigojimo
sanaudos
(takst. eury)

10188

1120390

1937

422720

348622

193,0

669,6
30730
295320

3181,6
591386

44893
1195974
5155
78,9
7390
116238

11 666,6

30734

23370
44305

192482

2442
0,0
2522

00
13522

13928
56693
10 089,3
7441,2

396,5

42539
3776,0

3806
00

Specialiojo
ipareigojimo
pelnas pries
apmokestinima
(takst. eury)

-588,5
0,0

-10,7

363540

-4197,6

-194,0
-675,0
00
126023

0,0
35298

449,6
55285
92,9
0,0
598
0,0

52,6

0,0

909,6
0,0

349738

-37.3
00
0,0

0,0
-873,8
0,0
-98388
0,0

91,5
-832,8

12450

56,6
0,0

*Lenteléje pasviru Sriftu yra pateikiami duomenys, nejtrauktij jmoniy finansine atskaitomybe.

7. Neeliminuota vidaus sandoriy jtaka

Specialiajam
ipareigojimui
priskirtas
turtas (takst.
eury)

530 864,9
00

393495

1457 8994

42 906,8

32308
333113
00
511935

00
115 206,6

344043
918412,6
19276
00

16 120,7
2104780

4457751

180400,0

136199
246 831,2

250918

=373
00
1433221
00

00

409

0,0
31055
00
298339
00

93,5
49084

32787400

14141
00

ReikSmingiausi specialieji jpareigojimai

« Saugus Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimas ir
eksploatavimo nutraukimas

« Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos
eksploatavimo nutraukimas

«VieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy
administravimo veikla

- VieSosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu
vietinio susisiekimo marsrutais paslaugos

- Viesosios gelezinkeliy infrastruktdros priezidra,
modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo
paslaugy teikimas

« Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas
- Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy
prenumeratoriams pristatymas

- Suteikiama galimybé naudotis infrastruktara karinéms
jary pajegoms
- Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas

« Valstybés registry tvarkymas
- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas

«Valstybineés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy)
keliy priezidra ir tvarkymas

- Garantijy teikimas
« Fondy valdytojo funkcijos

« Tauriyjy metaly ir brangakmeniy valstybiné priezitra

« Fondy administravimas

« Valstybés nekilnojamo turto administravimas, jo nuoma,

atnaujinimo organizavimas

« Paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy

administravimas

« Skatinamujy finansiniy priemoniy karimas ir
jgyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas

« Keliy transporto priemoniy registravimas ir registro
tvarkymas

- Vairuotojy egzaminavimas, pazymejimy isdavimas bei
registro tvarkymas

«Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas
- Finansiniy priemoniy administravimas

«Valstybines zemeés sklypy pardavimo ir nuomos
aukciony vykdymas
- Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas

- Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktaros portalo
tvarkytojo funkcija
- Georeferencinio pagrindo kadastro tvarkytojo funkcija

« Registry ir informaciniy sistemy administravimas

« Misko keliy tiesimas ir priezitra, misky priesgaisrine
apsauga, jveisimas, gamtotvarkos darbai

« Registry tvarkytojo funkcijos
« Statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy
atestavimas

« Nuteistyjy uzimtumo didinimas bei ugdymo veikla
« Valstybineés reiksmés keliy valdymas bei saugiy eismo

salygy uztikrinimo organizavimas

«Vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V| Ignalinos atominé elektriné

Specialieji jpareigojimai:

- Pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima ir saugus $ios elektrinés eksploatavimo nutraukimas;
- Saugus radioaktyviujy atlieky tvarkymas;

- Maisiagalos radioaktyviujy atlieky saugyklos eksploatavimas ir eksploatavimo nutraukimas.

Iki 2019 mety V] Ignalinos atominé elektriné vykde tik vieng specialyjj jpareigojima — Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nu-
traukimg. 2018 m. gruodzio 31 d., vykdant jmonés reorganizacija, prie $ios jmonés prijungta V| Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentara. Iki
prijungimo pastaroji jmoné atliko antrajj ir treciajj Siuo metu V] Ignalinos atominei elektrinei priskirtus vykdyti specialiuosius jpareigojimus.
Atkreiptinas démesys, kad iki reorganizacijos sios funkcijos nebuvo laikomos specialiaisiais jpareigojimais.

Nors V] Ignalinos atominei elektrinei priskirti trys specialieji jpareigojimai, jmoné reikSmingy sgnaudy patyre tik vykdydama pirmaja veikla
- Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukima, o likusioms veikloms skirtas finansavimas sudaré maziau nei 1 proc. Perimty i$ V|
Radioaktyviyjy atlieky tvarkymo agentaros funkcijy atlikimas nedaré reikSmingos jtakos jmonés vykdomai veiklai ar finansiniy ataskaity duome-
nims. Specialieji jpareigojimai vienintelé jmonés vykdoma veikla — reikSmingy komerciniy funkcijy jmoné nevykdé. Visa V] Ignalinos atominés
elektrinés veikla orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinimga — valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukimg ir vykdoma sanaudy kompensavimo principu. Elektrinés eksploatacijos nutraukimo pabaiga numatoma
2038 metais.

2020 metais jmoneés tiesiogiai (ne per valdomus fondus) patirtos specialiyjy jpareigojimy vykdymo sanaudos buvo didziausios i$ visy VV|
-113,1 min. eury (2019 metais — 112,1 mIn. eury). DidZioji dalis — 112,0 mIn. eury — sgnaudy buvo padengtos dotacijomis (92,9 proc. —i$ ES &3y, o
like 7,1 proc. — is valstybés biudzeto), taigi neatsispindéjo jmonés finansinése ataskaitose. V] Ignalinos atominés elektrinés veikla finansuojama
Europos sajungos lésomis per Ignalinos programos fondg ir Tarptautinj Ignalinos eksploatavimo nutraukimo rémimo fonda bei valstybés Iésomis
per Ignalinos programos administravimo Lietuvoje programa. Taip pat jmoné gauna lésy vykdydama investicine, komercine bei tkine veiklg
(2020 metais uzdirbta 234,4 tlkst. eury). Saugiam radioaktyviyjy atlieky tvarkymui uztikrinti i$ valstybés biudzeto skirta 67,0 tlkst. eury (2020
metais — 87,0 takst. eury), o Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimui ir eksploatavimo nutraukimui skirta 879,0 tkst. eury ES
1€y (2019 metais — 58,0 tlkst. eury ES ir 180,0 tdkst. eury valstybés lésy). Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2000-2020
metais Europos Sajunga jau skyré 1 546,0 min. eury, o Lietuvos Respublika — 202,0 miIn. eury. Jmoné ataskaitiniu laikotarpiu taip pat valdé ir trecig
pagal dydj specialiesiems jpareigojimams priskirtg turta, kurio verté daugiau nei pusé milijardo eury.

AB,Keliy prieziara”

Specialieji jpareigojimai:
- Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezidra ir tvarkymas.

AB,Keliy priezitra” didZioji vykdomos veiklos dalis yra laikoma specialiuoju jpareigojimu — pagal pajamas 2020 metais ji sudaré 63,9 proc. visos
bendrovés veiklos. Bendrove prizitri 21 takst. km valstybinés reikmés keliy. Keliy priezidros darbai skirstomi j nuolatinius arba kelio charakteristikoms
jtakos neturincius ir periodinius darbus, kurie kelio charakteristikas atstato ir atkuria. Nuolatiné prieZitra — tai objekto eksploatacinéms savybéms ne-
turintys arba turintys nezymia jtaka darbai: stebéjimas, apZzitros, nuolatiné priezitra Ziemg, apZeldinty ploty ir kelio zony Svarumo darbai bei kelio
pazaidy Salinimas. Periodiné priezilra - tai kelio eksploatacines savybes gerinantys darbai: planuotas kelio pazaidy $alinimas, grindziamas keliy baklées
pagerinimo poreikiu bei paprastojo ar kapitalinio remonto organizavimas. J[monés komerciné veikla apima rangovinius darbus, keliy projektavimo
darbus, nuoma, mechanizmy ir jrangos paslaugas, investicine veikla ir kt.

Ataskaitiniais metais patirtos specialiojo jpareigojimo sanaudos sieké 59,1 min. eury (2019 metais — 64,3 min. eury) ir buvo didZiausios i3 visy WV|
tiesiogiai pelno (nuostolio) ataskaitose atsispindinciy sanaudy. Sanaudoms kompensuoti dotacijos gautos nebuvo. AB ,Keliy priezitra” specialyjj
jpareigojima vykdo sutarties su V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija pagrindu ir jos pajamas, atliekant Sias funkcijas, sudaro dotacijos i valstybés
biudZeto, kurios gaunamos i$ V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos. 2020 metais gauta dotacijy suma sudaré 62,6 min. eury, kai 2019 metais
gauta 64,3 min. eury. Bendroves specialiyjy jpareigojimy pelnas pries apmokestinima isaugo itin Zenkliai — nuo 157,8 takst. eury iki 3 529,8 tkst. eury.
Ataskaitiniais metais 80,9 proc. bendroveés valdomo turto, priskiriamo specialiyjy jpareigojimy vykdymui, uzdirbo 61,7 proc. pelno prie$ apmokestinima.

V| Indéliy ir investicijy draudimas

Specialieji jpareigojimai:

- Indeéliy draudimo fondo administravimas;

- |sipareigojimy investuotojams draudimo fondo administravimas;
- Pertvarkymo fondo administravimas.

V] Indéliy ir investicijy draudimo visg veikla 2020 metais sudaré specialieji jpareigojimai. Kadangi jmoné valdo fondus, $iy fondy apskaita
yra atskiriama nuo pacios jmonés apskaitos ir néra jtraukiama | V] Indéliy ir investicijy draudimo finansines ataskaitas. Jmonés specialiyjy
jpareigojimy sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré i$ viso 12,4 min. eury (j jmonés finansines ataskaitas jtrauktos 0,7 min. eury fondy admin-
istravimo sgnaudos), o valdomas turtas — 226,6 mIn. eury (is jy tiesiogiai pacios jmonés — 16,1 min. eury). Turtg sudaré bei sgnaudas generavo
trys jmonés valdomi fondai:

- Indéliy draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos indéliy draudimo isSmokoms ismoketi ir finansy sektoriaus subjekty pertvar-
kymo priemonéms finansuoti. 2020 m. gruodzio 31 d. 10 banky ir 62 kredito unijos siame fonde draudé savo indélius, o fondo turtas sieké 207,6
min. eury;

- Jsipareigojimy investuotojams draudimo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos lésos jsipareigojimy investuotojams draudimo iSmokoms
iSmokeéti. 2020 mety pabaigoje 23 dalyviai ¢ia draudeé jsipareigojimus investuotojams, o fondo turtas sudaré 2,8 min. eury;
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- Pertvarkymo fondas. Tai fondas, kuriame kaupiamos 1éSos naudojamos probleminiy Pertvarkymo fondo dalyviy pertvarkymo islaidoms.
Ataskaitiniu laikotarpiu fondo dalyvis buvo 1 finansy maklerio jmoné. Fondo turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 6,0 tkst. eury.

Jmoneés veikla reglamentuojama Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo bei Lietuvos Respublikos finansinio
tvarumo jstatymais ir daugiausiai finansuojama i fondo dalyviy mokamy administravimo jmoky bei pacios jmonés investicijy j mazos rizikos
finansines priemones. Atkreiptinas démesys, jog pateikdami specialiyjy jpareigojimy finansiniy duomeny atskyrima, V] Indéliy ir investicijy
draudimas nepateikia informacijos, kokia jmonés turto (jtraukiamo | jmonés finansines ataskaitas), kurio verté lygi 16,1 min. eury, dalis pri-
skiriama kiekvienam i$ vykdomy specialiyjy jpareigojimu.

. v . . ey . .
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:

- Viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugos;

- Viesosios gelezinkeliy infrastruktlros priezilra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 2020 metais vykdé du specialiuosius jpareigojimus. Prie$ tai grupei priskirti specialieji
jpareigojimai — minimalyjj prieigos paketa sudarancios paslaugos ir viesosios gelezinkeliy infrastuktdros priezilra — buvo sujungti j viena.
Toks sprendimas priimtas dél to, jog abi funkcijos yra apskaitomos kartu, nes pajamos gautos i$ minimaliojo prieigos paketo teikimo gali
bati naudojamos tik viesosios gelezinkeliy infrastuktdros valdytojo veiklai. Siy funkcijy tikslas yra teikti paslaugas gelezinkelio jmonéms
nediskriminacinémis sglygomis bei priziaréti, modernizuoti ir plésti viesaja gelezinkeliy infrastuktlrg. Pastarasias veiklas apimantj specialyjj
jpareigojima vykdo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukteriné bendrové AB ,LTG Infra”, o keleiviu veZimas gelezinkeliy transportu priskirtas
kitai dukterinei bendrovei — UAB,LTG Link”. Si funkcija apima keleiviy, turin¢iy teise jsigyti bilietus su nuolaida, vezima bei keleiviy vezima
vietinio susisiekimo marsrutais, kurie yra nuostolingi vezéjams, taciau batini visuomenei. Funkcija vykdoma pagal Susisiekimo ministerijos ir
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” kasmet sudaroma viesyjy paslaugy teikimo, naudojimo sutartj. Specialiojo jpareigojimo vykdymui yra skiriami
valstybés biudzeto asignavimai.

Pajamos, gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma, ataskaitiniais metais sudaré 25,3 proc. visy bendrovés pajamy, sanaudos - 25,5
proc. (neeliminavus vidaus sandoriy bei dotacijy jtakos). Specialiyjy jpareigojimy sgnaudos ataskaitiniais metais sieké 211,9 min. eury, i3
kuriy 168,1 min. eury - vidiniai sandoriai tarp grupés jmoniy. Pazymétina, kad didZioji grupés patirty specialiyjy jpareigojimy sanaudy dalis,
siekianti 79,3 proc.,, yra vidinés (sumokamos AB ,Lietuvos gelezinkeliai” dukterinéms jmonéms), ir jtakos konsoliduotiems grupés finan-
siniams rezultatams neturi. Sios keleiviy veZimo sanaudos, kurias patiria UAB,,LTG Link” bei AB,,LTG Infra”, yra kroviniy vezimo, gelezinkeliy
infrastruktdros ir kitas veiklas vykdanciy dukteriniy jmoniy pajamos. Tokiu budu netiesiogiai dotuojamos kitos bendrovés dukterinés jmonés.
Reikdminga keleiviy vezimo funkcijos sanaudy dalis 2020 metais buvo kompensuota, bendrovei skiriant 37,7 min. eury dotacijg i$ valstybés
biudzeto, apskaityta kitos veiklos pajamose (2019 metais — 32,5 min. eury). Dél Sios priezasties funkcija turéjo teigiamg jtaka bendrovés rezul-
tatams — didino grynajj pelng 988,5 tkst. eury. (kai pries metus uzdirbta 2,3 mIn. grynojo pelno vykdant §j jpareigojima). Kitam specialiajam
jpareigojimui, apimanciam paslaugy gelezinkelio jmonéms teikima bei gelezinkeliy infrastuktlros priezitrg, modernizavima ir plétrg, skirta
1,5 min. eury dotacija sagnaudoms mazinti (2019 metais — 1,0 min. eury). Specialiojo jpareigojimo pajamoms teigiama 7,8 min. jtaka turéjo
teismo sprendimu sumazinta bauda dél isardyto Rengés geleZinkelio ruozo, nes sumazintas baudos dydis apskaitytas pardavimo pajamose.
Dél Siy priezasciy vieSosios gelezinkeliy infrastruktdros priezitra, modernizavimas ir plétra bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas
ataskaitiniais metais uzdirbo 31,1 min. pelno (2019 metais — 38,0 min. eury).

Grupé 69,3 proc. disponuojamo turto (1 457,9 min. eury vertés) naudojo vykdydama specialiuosius jpareigojimus, kuriuo disponuodama
uzdirbo 32,1 min. eury grynojo pelno arba 87,9 proc. viso uzdirbto grynojo pelno.

V| Registry centras

Specialieji jpareigojimai:

- Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamo turto kadastro tvarkymas;

- Juridiniy asmeny registro tvarkymas;

- Adresy registro tvarkymas;

- Gyventojy registro tvarkymas;

- Teisiy registry tvarkymas;

- Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés sistemos tvarkymas;
- Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinklg informacinés sistemos tvarkymas.

V] Registry centro didZioji dalis veiklos, 87,3 proc. pagal generuojamas pajamas, ataskaitiniu laikotarpiu buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Si dalis,
2019 metais siekusi 84,6 proc, paaugo dél naujai jmonei priskirto specialiojo jpareigojimo — nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo naudojant pasto tinkla
informacinés sistemos tvarkymo, ataskaitiniais metais uzdirbusio 1874 takst. eury. Viykdant specialiuosius jpareigojimus 2020 metais i$ viso buvo gauta 42,1
min. eury pajamy ir patirta 29,5 min. eury sgnaudy — specialiyjy jpareigojimy grynasis rezultatas mety gale sieké 12,6 min. eury, kai 2019 metais —4,9 min.eury.
DidZioji dalis (76,9 proc,) specialiyjy jpareigojimy pajamy uzdirbtos tiesiogiai i$ klienty, o kainodara reguliuojama Viyriausybés nutarimais. 2019 metais gauta
9,7 min. eury dotacijy i valstybés biudzeto (kai 2019 metais — 4,6 min. eury), apskaityty jmonés pardavimo pajamose. Vienintelis specialusis jpareigojimas
negeneruojantis pajamy — elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktaros informacinés sistemos tvarkymas. Jo islaidoms padengti i
biudZeto skirta 2,2 min. eury asignavimy, mazinusiy pardavimy savikaina. Kity specialiyjy jpareigojimy sanaudoms kompensuoti skirta 1,0 min. eury.

Funkcijas, kurios, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijomis, laikytinos specialiaisiais jpareigojimais, sudaré jvairiy valstybés
registry irinformaciniy sistemy tvarkymas — visos sios funkcijos jmonei yra pavestos |statymais arba Vyriausybés nutarimais. Atkreiptinas démesys,
kad dalis V] Registry centras vykdomy funkcijy, pagal veiklos pobadj galéty bati laikomos specialiaisiais jpareigojimais, nors ir nebuvo jtraukos j
Specialiyjy jpareigojimy sqrasq, dél to, kad pagal Specialiyjy jpareigojimy rekomendacijas, Sios funkcijos neatitinka specialiojo jpareigojimo kriterijy
— néra pavestos jmonei |statymu ar Vyriausybés nutarimu.
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V],Regitra”

Specialigji jpareigojimai:

« Keliy transporto priemoniy registravimas;

- Vairuotojo pazymejimy iddavimas;

- Keliy transporto priemoniy registro tvarkymas;

- Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;
- Keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas;

« Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas.

Ataskaitiniu laikotarpiu, taip pat kaip ir 2019 metais, visa V] ,Regitra” vykdoma veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Jmoné jpa-
reigota administruoti ir tvarkyti LR Keliy transporto priemoniy bei LR Keliy transporto priemoniy vairuotojy registrus ir pavestoms funkcijoms uz-
tikrinti naudojamas informacines sistemas bei vairuotojy egzaminavimo, pazyméjimy isdavimo, keliy transporto priemoniy registravimo funkcijas.
Siy specialiyjy jpareigojimy pajamos 2020 metais sudaré 22,7 min. eury, o sgnaudos — 19,2 min. eury. Pagal pajamas didziausia dalj jmonés veiklos
sudaré Keliy transporto priemoniy registravimo funkcija — 64,4 proc,, kuriai vykdyti priskirtas turtas sudaré 78,0 proc. viso jmonés turto. Vairuotojy
egzaminavimas jmonei uzdirbo 4,4 min. eury, vairuotojy pazyméjimy isdavimas — 3,1 min. eury, o keliy transporto priemoniy ir vairuotojy registry
tvarkymas, kuriuos jmoné apskaito kartu, atnesé maziausiai pajamy — 0,6 min. eury. Jmoné, vykdydama specialiuosius jpareigojimus, generavo
3,5 min. eury pelno pries apmokestinimg (34,4 proc. maziau nei 2019 metais), normalizuota nuosavo kapitalo grgza sieké 15,7 proc. (palyginimui,
VWV jmoniy portfelio normalizuota ROE - 5,6 proc.). Jmonés uzdirbamas pajamas sudare rinkliavos i$ V] ,Regitra” klienty uz naudojimasi jmonés
paslaugomis, jokiy dotacijy is valstybés biudzeto ar ES fondy jmoné negavo. Trijy funkcijy: keliy transporto priemoniy registravimo, asmeny, sieki-
andiy jgyti teise vairuoti transporto priemones, egzaminavimo bei vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy kainodara nustatoma Vidaus reikaly
ministro jsakymais. Keliy transporto priemoniy ir jy vairuotojy registry tvarkymo funkcijy kainodara nustatoma remiantis Vyriausybés nutarimais.
2021 metais patvirtintame Specialiyjy jpareigojimy sqrase atsirado nauja jmonés vykdoma funkcija — motoriniy transporto priemoniy registracijos
mokescio administravimas, kurios visos gautos jmokos pervedamos j Valstybinés mokesciy inspekcijos sgskaitg. Atkreiptinas démesys, kad mo-
tyvuodama sia priezastimi jmoné neapskaito specialiajam jpareigojimui vykdyti patiriamy sgnaudy bei naudojamo turto.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

Specialieji jpareigojimai:

« Universaliosios pasto paslaugos teikimas visoje Lietuvos Respub-
likos teritorijoje;

« Periodiniy leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumerato-
riams pristatymas.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés pajamos pagal atliekamas
funkcijas (min. eury)

2020 metais AB Lietuvos pastas vykdeé du specialiuosius jpareigo-
jimus, kurie, vertinant pagal pajamas, sudaré 34,9 proc. AB Lietuvos pasto
jmoniy grupés veiklos, o Sioms pajamoms uzdirbti buvo naudojama
37,3 proc. grupés turto. Pirmojo specialiojo jpareigojimo, universaliyjy
pasto paslaugy, vykdymo veikla paskirta jmonei Viyriausybés nutarimu.
Sio specialiojo jpareigojimo kainodarg reguliuoja Rysiy reguliavimo
tarnyba, o funkcijos nuostoliams, t. y. skirtumui tarp nustatyty tarify

Komerciné veikla

I Universaliosios pasto
paslaugos teikimas
Periodiniy leidiniy kaimo
gyvenamuyjy vietoviy
prenumeratoriams
pristatymas*

73,0

ir funkcijos teikimo sgnaudy, padengti yra numatyta galimybé skirti
valstybés biudZeto asignavimus. 2020 metais, vykdydamas Sig veikla, AB
Lietuvos pastas uzdirbo 4,3 min. eury grynojo pelno, o, palyginimui,
2019 metais — 6,8 mIn. eury. Antrojo specialiojo jpareigojimo, periodiniy
leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo,
veikla néra priskiriama universaliosios pasto paslaugos veiklai, taciau
vadovaujantis Lietuvos Respublikos pasto jstatymu, jpareigotasis universaliosios pasto paslaugos teikéjas privalo taip pat vykdyti ir $ig funkcija. Sio
specialiojo jpareigojimo kainodara reguliuoja Vyriausybé, o funkcijos nuostoliams padengti yra skiriami valstybés biudZeto asignavimai. Periodiniy
leidiniy kaimo gyvenamujy vietoviy prenumeratoriams pristatymo funkcija buvo nuostolinga ir ataskaitiniais metais jos vykdymo rezultatas sieké -67,2
takst. eury (2019 metais nuostolis buvo lygus -87,1 tlkst. eury). Funkcijos sgnaudos iki 2020 mety buvo yra i$ dalies kompensuojamos i$ valstybés
biudzeto, taciau atsizvelgiant j tai, kad nuostoliai atsiranda i$ paslaugos kainos apribojimo, dél kurio yra nesurenkama pakankamai pajamy nuosto-
liams padengti, buvo nuspresta kompensacijg uz prenumeratos pristatymo nuostolius atvaizduoti kity pajamy straipsnyje. 2020 metais kompensacija
uZ prenumeratos nuostolius sieké 6,9 min. eury?, ankstesniais metais — 7,0 min. eury.

*6,9 min. eury $iy pajamy sudaro kitos veiklos pajamos, kuriose apskaityta kompensacija uz
prenumeratos nuostolius

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

Specialieji jpareigojimai:

- Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla;

- Jgyvendinanciosios institucijos, visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos, kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos; Kontroliuojanciyjy
fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo, atskiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos.

2020 metais visa UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” veikla buvo laikoma specialiaisiais jpareigojimais. Bendrovés misija — skatinti Lietuvos verslo

8. Pazymetina, kad jmonés finansinése ataskaitose apskaityta prenumeratos kompensavimo suma skiriasi nuo faktiskai gautos kompensacijos, kadangi finansinese
ataskaitose yra pateikiamas apskaitinis nuostolio kaupimas uz 2020 metus, o faktiskai i valstybeés biudZeto léSy 2020 metais buvo kompensuoti 2019 mety Il-ojo pusmecio bei
2020 mety I-ojo pusmecio nuostoliai.
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augima ir konkurencinguma, btnant aktyviu verslo finansavimo partneriu. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrove per savo kontroliuojamus fondus valdé
daugiausia turto, tiesiogiai nejtraukto j finansines ataskaitas, i$ visy V| — 9184 min. eury (visas fondy valdytojy V| specialiesiems jpareigojimams pri-
skiriamas turtas, nejtrauktas j finansines ataskaitas, 2020 metais sudare 1 519,0 min. eury). 5 turtg sudaré bendroveés valdomi fondai bei kitos finansinés
priemoneés. 2020 metais UAB, Investicijy ir verslo garantijos” administravo kontroliuojanciuosius fondus, finansuojamus is verslo subjektus pasiekusiy
&3Sy, kurios grjzo ar grjs j kontroliuojanciuosius fondus, bei fondy fondus, finansuojamus ES struktariniy fondy léSy. Bendrovés valdomi fondai:

- Kontroliuojantysis INVEGOS fondas. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 714,8 min. eury, patirta 113,8 min. eury pagrindinés
veiklos sgnaudy, kuriy 96,9 proc. sudaré atidéjiniy ir vertés pokycio sgnaudos;

- Kontroliuojantysis Verslumo skatinimo fondas. Sio fondo turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 10,4 min. eury, patirta 2094 takst. eury sgnaudy
pagrindinei veiklai vykdyti, kuriy 57,0 proc. sudaré sio fondo valdymo islaidos;

- Verslumo skatinimo fondas 2014-2020, finansuojamas i$ Europos socialinio fondo. Sio fondo turtas 2020-12-31 sudaré 23,3 min. eury, pagrindinei
veiklai vykdyti patirta 303,3 t0kst. eury sgnauduy, is kuriy 62,6 proc. skirti kaip administravimo mokestis finansiniam tarpininkui;

- Verslo finansavimo fondas, finansuojamas i$ Europos regioninés plétros fondo. Sio fondo turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 137,5 min. eury, 0 jo
funkcijoms uztikrinti patirta 5,2 min. eury sanaudy, i$ kuriy 61,6 proc. sudaré garantijy iSmoky ir atidéjiniy sanaudos;

- Gynybos investicijy fondas, finansuojamas i$ valstybés biudzeto lédy. Sio fondo turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 11,3 min. eury,
patirta 11,5 takst. eury pagrindinés veiklos sgnauduy, kuriy 69,2 proc. sudaré UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” darbuotojy tiesiogiai ir netiesiogiai
dirbanciy jgyvendinant ir administruojant Gynybos investicijy fondg darbo uzmokescio sagnaudos.

- Inovacijy skatinimo fondas, finansuojamas is valstybés biudzeto lésy. Fondas 2020-12-31 valdé 20,0 min. eury turtg, patyré 8,1 tikst. eury sagnaudy,
i$ kuriy 74,9 proc. sudaré UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” darbuotojy tiesiogiai ir netiesiogiai dirbanciy jgyvendinant ir administruojant Inovacijy
skatinimo fondg darbo uzmokescio sgnaudos.

UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” vykdomo specialiojo jpareigojimo — kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, Inovacijy skatinimo fondo, at-
skiry finansy inzinerijos, skatinamujy finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos — per fondus patirtos sanaudos 2020 metais
buvo dotuojamos daugiausiai valstybés biudzeto (114,0 min. eury) ir ES fondy (5,6 min. eury) léSomis. Fondai veikia sanaudy kompensavimo principu,
kai fondy finansavimo pajamos yra lygios finansavimo islaidoms. Per ataskaitinius metus fondy uzdirbtas pelnas i finansinés ir investicinés veiklos sieké
5,5 min. eury. Pacios UAB,,Investicijy ir verslo garantijos” grynasis pelnas augo daugiau nei 3 kartus ir ataskaitiniu laikotarpiu sieké 1,1 min. eury.

UAB,,Investicijy ir verslo garantijy” UAB ,Investicijy ir verslo garantijy” valdomy fondy sqnaudas
pajamy kilmé (min. eury) kompensuojanciy dotacijy kilmé (min. eury)
11 ‘
29
114,0
Valstybés biudzetas Valstybés biudzetas
I ES sajungos ar kity uzsienio partneriy fondai I ES sajungos ar kity uzsienio partneriy fondai

Vartotojai

V| Turto bankas

Specialieji jpareigojimai:

- Skoly valstybei isieskojimas;

- Valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas;

- Valstybeés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas;

- Patikéjimo teise valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto nuoma;

- Valstybes turto perdavimas panaudos pagrindais neatlygintinai valdyti ir naudotis;

- Nekilnojamojo turto pardavimas;

- Kiti specialieji jpareigojimai (administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto panauda; valstybés turto informacinés paieskos
sistemos tvarkytojo funkcijy atlikimas; beseimininkio turto administravimas; neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas; turto likvidavimas;
atstovavimas valstybei teismuose ir kt.).

2020 metais, vadovaujantis naujai patvirtintu Specialiyjy jpareigojimy sqrasu, V] Turto banko vykdomy specialiyjy jpareigojimy kiekis iSsaugo
iki 15. Pagal $j sarasg — V] Turto bankas yra daugiausiai specialiyjy jpareigojimy vykdanti jmoné. Jai priskirti specialieji jpareigojimai daugiausiai
apeémé centralizuotg valstybés nekilnojamojo turto valdyma, valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimg bei
skoly valstybei isieskojima. Daugiausiai pajamy 2020 metais jmonei uzdirbo patikéjimo teise valdomo administracinés paskirties valstybés nekilno-
jamojo turto nuoma - 5,2 min. eury, taciau dél auksty funkcijai atlikti reikalingy sgnaudy grynasis rezultatas buvo neigiamas ir sieké -1,4 min. eury.
Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty zemeés sklypy ir kity nekilnojamujy daikty pardavimas V] Turto bankui uzdirbo 3,5 min. eury pajamy
ir generavo 0,9 min. eury grynajj pelna. Si funkcija turéjo didziausia teigiama jtakg galutiniam jmonés rezultatui. Vykdydama specialiuosius jpareigo-
jimus ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré 14,7 min. eury sgnaudy, i$ kuriy 2,8 min. eury kompensuota i$ valstybés biudzeto, 0 0,2 min. eury — i$ ES
fonduy. Visas ataskaitiniu laikotarpiu generuojamas pajamas, kurios buvo lygios 11,3 min. eury, jmoné gavo i$ vartotojy. 2020 metais V] Turto bankas
valdé 445,8 min. eury turto, kuris buvo jtrauktas j jmonés finansines ataskaitas ir 180,4 min. eury — nejtraukto. | finansines ataskaitas nejtrauktas turtas
buvo priskirtas skoly valstybei isieskojimo funkcijai — jj sudaré jmonés administruojamos paskolos, valstybés garantijos ir kiti turtiniai jsipareigojimai.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

UAB,Viesyjy investicijy plétros agentura”

Specialieji jpareigojimai: UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentara” administruojami
- Skatinamuyjy finansiniy priemoniy kdrimas ir jgyvendinimas bei fondai pagal valdomq turtq
su tuo susijusiy veikly vykdymas.

UAB ,Viesujy investicijy plétros agentira” visg veikly apima
vykdomas specialusis jpareigojimas, susijes su jvairiy fondy ir finansiniy
priemoniy valdymu. 2020 metais bendrové patikéjimo teise valdé ir ad-
ministravo penkis fondus - iy fondy valdomas turtas nebuvo jtrauktas
j bendrovés finansines ataskaitas:

« Daugiabuciy namy modernizavimo fondas. Fondo pagrindinis tikslas
— skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinima, investuojant j dau-
giabuciy namy modernizavima. 2020 mety pabaigoje fondo turtas sieké
190,7 min. eury, buvo gauta 3,7 min. eury pagrindinés veiklos pajamy;

« Energijos efektyvumo fondas. Fondas jgyvendina dvi finansines
priemones: paskoly finansine priemone, pagal kurig teikiamos paskolos
centrinés valdzios vieSyjy pastaty atnaujinimo projektams finansuoti ir

I Daugiabutiy namy modernizavimo fondas

garantijy finansine priemone, kuri skirta garantuoti gatviy apsvietimo Energijos efektyvumo fondas
modernizavimo projekty vykdytojy mokéjimus projekty finansuotojams. [ Vandentvarkos fondas
2020 mety pabaigoje fondo turtas sieké 184 min. eury, buvo gauta 1054 I savivaldybiy pastaty fondas

tOkst. eury finansavimo pajamy pagrindinés veiklos sgnaudoms padengti;

« Kultros paveldo fondas. Fondo pagrindinis tikslas — skatinti investicijas
j kultdros paveldo objektus, siekiant pritaikyti juos visuomenés poreikiams, issaugoti bei atskleisti vertingasias paveldo objekty savybes, padidinti Lietuvos
gyventojy susidoméjima kultdros paveldu. 2020 mety pabaigoje fondo turtas sieké 2,5 min. eury, buvo gauta 13,2 tikst. eury pagrindinés veiklos pajamuy;

« Savivaldybiy pastaty fondas. Fondo pagrindinis tikslas yra skatinti energijos vartojimo efektyvumo didinimg investuojant | savivaldybiy viesujy
pastaty modernizavima. 2020 mety pabaigoje fondo turtas sieke 4,0 min. eury, buvo gauta 94,1 takst. eury pagrindinés veiklos pajamuy.

- Vandentvarkos fondas. Fondo pagrindiniai tikslai yra prisidéti prie geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétros bei rekonstrukcijos
ir vartotojy skaiciaus didinimo. 2020 mety pabaigoje fondo turtas sieké 7,6 min. eury, buvo gauta 38,6 tlkst. eury pagrindines veiklos pajamu.

Nuo 2013 mety bendrove taip pat veikia kaip Europos investicinio banko valdomo JESSICA Kontroliuojanciojo fondo finansinis tarpininkas.
Fondas néra jtraukiamas j jmonés finansines ataskaitas. Fondo turtas taip pat néra atspindétas bendrame V| portfelio turte, nes UAB ,Viesyjy
investicijy plétros agentira” néra fondo valdytoja.

Ataskaitiniu laikotarpiu UAB,Viesyjy investicijy plétros agentiira” patirtos sgnaudos, jtrauktos j jmonés finansines ataskaitas sieké 2,3 min.
eury, o nejtrauktos, priskirtinos valdomiems fondams — 4,4 min. eury. Sios sagnaudos yra padengiamos fondy pagrindinés veiklos pajamomis —
fondy valdymo mokesciais mokamais i$ paciy fondy jnasy.

Kultaros paveldo fondas

\/1 \/a | Sty b | N | u m | é ku ur e d | J 3 V] Valstybiniy misky urédijos specialiyjy jpareigojimy sqnaudy

pasiskirstymas (min. eury)

Specialieji jpareigojimai:

- Misko keliy statyba, remontas, priezilra;

« Misky prieSgaisriné apsauga;

« Naujy misky jveisimas;

« Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas;

« Kitos misky priezidros funkcijos (misky pritaikymas rekreacijai;
misko séklinés bazés priezitra; kity naudotojy misky prieZidra; miesty
misky priezidra; misko istekliy apsauga; misky mokslinio tyrimo ir mo-
kymo objekty jrengimas ir priezidra);

« Nenukirsto misko pardavimas.

V] Valstybiniy misky urédija 2020 metais vykdé 11 specialiyjy
jpareigojimy. Vertinant pagal patiriamas sanaudas, jmoneés vykdomi
specialieji jpareigojimai daugiausiai apémé misko keliy tiesima, rekon-
strukcij, remontg ir priezitrg (56,6 proc.) bei misko priesgaisrine ap-

I Misko keliy statyba, remontas, prieziara
Misky priesgaisriné apsauga [0 Naujy misky jveisimas

sauga visy nuosavybes formy miskuose (21,1 proc). Vykdydama spe- Il Gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy vykdymas
cialiyjy jpareigojimy veikla, jmoné is viso patyre 17,5 min. eury sanaudy Misky pritaikymas rekreacijai I Kity naudotojy misky prieZitra
(2019 metais - 17,4 min. eury), i kuriy 7,4 min. eury buvo dotuojamos Nenukirsto miko pardavimas Misko séklinés bazés prieziara

ir tiesiogiai nejtraukiamos j finansines ataskaitas (2019 metais — 6,4 min.
eury). Pagal pastarajj rodiklj V] Valstybiniy misky urédija yra ketvirtoji
is visy V], vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, nors pacioje jmonéje,
vertinant pagal pajamas, specialieji jpareigojimai sudaro vos 0,2 proc.
visos veiklos. Specialiesiems jpareigojimams vykdyti priskirtas turtas
sudaré 16,2 proc. viso jmoneés valdomo turto vertés.

IS visy V] Valstybiniy misky urédija priskirty specialiujy jpareigojimy vienintelis, generuojantis pajamas, buvo nenukirsto valstybinio misko parda-
vimas. Sios funkcijos pelnas pries apmokestinimg ataskaitiniais metais buvo lygus 74,6 tlkst. eury, kai pries metus uzdirbta 106,4 takst. eury. Kitos funkcijos
generavo nuostolj ir buvo finansuojamos i$ dotacijy bei pacios jmonés lésy, uzdirbty vykdant komercine veikla. Jmoné per 2020 metus gavo 7,4 min. eury
dotacijy: i$ valstybés biudzeto (98,6 proc) ir ES struktdriniy fondy (1,2 proc), o kitas sanaudas, siekusias 7,3 min. eury, denge is komercinés veiklos.

Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir priezira
Il Miesty misky priezitra [0 Misko istekliy apsauga*

*Specialiajam jpareigojimui vykdyti skirtos sqnaudos sieké maziau nei 1000 eury
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Suteikta parama

Paramag teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019 kovo
6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Paramos teikimo aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendrové
paramg teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
fondy jstatymo nuostatas atitinkanc¢iomis konkretaus bendrovés
tam tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklémis.
Iki 2019 mety kovo 6 d. bendrové paramai per metus galéjo skirti
ne daugiau kaip 3,0 proc. bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety
grynojo pelno ir vienam paramos gaveéjui per metus skiriama suma
negaléjo virsyti 300 000 eury. Paramos teikimo aprasui netekus
galios, valstybés valdomos bendrovés, teikdamos paramg, vadovau-
jasi Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu Nr. [-172
(toliau — Paramos statymas). Pagrindinés nuostatos tiek Paramos
jstatyme, tiek ir pries tai galiojusiame Paramos teikimo aprase islieka
tos pacios: bendrovés paramos negali teikti, jeigu ataskaitiniais
finansiniais metais patiria nuostoliy, bendroveés yra jpareigotos infor-
macija apie paramg skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati
skelbiamos bendrovés paramos valdymo taisyklés arba paramos
fondo paramos valdymo taisyklés, informacija apie einamaisiais
metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy finansiniy mety laikotarpiu
suteiktg parama, nurodant paramos gaveéjus, paramos tikslg, sumg ir
teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo
pakeitimai, kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy

bendroviy teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija
nurodo, jog valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo inter-
neto svetainése skelbti informacija apie jy patronuojamujy ir per
patronuojamasias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuo-
jamujy bendroviy suteiktg parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés
1 d. valstybés valdomos bendroves, pries teikdamos parama, turi
jsivertinti, ar teikiama parama atitinka valstybés pagalbos kriterijus.
Tais atvejais, kai Sis atitikimas nustatomas, parama gali bati teikiama
tik laikantis Europos Sajungos valstybés pagalbos taisykliy.

Valstybés valdomos bendroveés, teikdamos paramg, privalo
vadovautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo
principais ir Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas
pagrindiniy nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos
bendrovés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali
bati didesné kaip:

- 10 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

+ 5 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. V] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek
negali virsyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos jstatyme numatyta
paramos vienam gavéjui per metus skiriama suma sumazeéjo trec¢daliu
ir Siuo metu negali virsyti 200 takst. eury. Kaip ir ankstesniais metais,
Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos jmonés, kuriy
savininké (o ne akcininké) yra valstybé, paramos teikti i$ viso negali.

2020 metais suteikta parama

Suteikta parama (takst.

Imonés pavadinimas eury)
UAB,Toksika” 19,1
UAB, Silutés polderiai” 24
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1,5
AB,Smiltynés perkela” 05

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2020 metais parama suteike 4 i3 visy j portfelj jtraukty 32 valstybés
valdomy bendroviy. Visos keturios, teikdamos parama, vadovavosi
nustatytais paramos dydzio apribojimais. 2020 metais daugiau-
siai paramos suteiké UAB ,Toksika”, kuri paramai skyré 19,1 tdkst.
eury arba 6,8 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno.
Didziausioji — 17,0 takst. eury — paramos dalis atiteko asociacijai
,Bridy bendruomené”. Antroji valstybés valdoma bendrové pagal
skiriamos paramos dydj buvo UAB ,Silutés polderiai”, kuri skyré
3,0 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio grynojo pelno, t.y. 2,4
tdkst. eury. AB Lietuvos radijo ir televizijos centras paramai
skyré 1,5 tlkst. eury arba 0,2 proc. bendrovés grynojo pelno. AB
»Smiltynés perkéla” paramai skirta suma buvo maziausia ir sieké
0,5 takst. eury ir sudaré 0,08 proc. bendrovés grynojo pelno. Jmonés
parama buvo skirta 7 gavéjams - teikta paslaugomis (keleiviy ir
transporto priemoniy perkilimu keltais). Per 2020 metus valstybés
valdomos bendrovés, kurios teiké parama, i$ viso skyré 23,5 takst.
eury 11-ai paramos gavéjy — maziausiai per pastaruosius ketverius
metus. Vidutiniskai vienam paramos gavéjui buvo suteikta 2,1 takst.
eury parama.

Lyginant su 2017 metais, 2018 metais valstybés valdomos
bendroviy paramai skirta suma reikSmingai sumazéjo - net 84,1
proc. ir sieké 154,1 takst. eury. Tam jtakos turéjo AB ,lgnitis
grupé” valdybos sprendimas nuo 2018 mety nebeskirti paramos ir

Imonés praéjusio laikotarpio (2019 m.)

Suteiktos paramos dalis nuo praéjusio

grynasis pelnas (tukst. eury) laikotarpio grynojo pelno

280,7 6,8%

80,2 3,0%
658,7 0,2%
655,2 0,08%

inicijuoti paramos fondo veiklos nutraukima, kuriam nepriestaravo
ir bendrovés stebétojy taryba bei akcininké Finansy ministerija.
Bendroviy parama buvo skiriama siekiant gerinti sporto, socialinés
rapybos, kultdros bei Svietimo sritis. |[moniy pateikta informacija
atskleidzia tai, kad, pries jsigaliojant nutarimui Nr. 533,Dél Valstybés
valdomy bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirti-
nimo’, bendrovés daugiausia rémé ir didziausias iSmokas skyré su
sportu susiejusioms jstaigoms, Sventéms ar renginiams. Taip pat
nemazos iSmokos buvo skiriamos ir socialinéms veikloms (pvz.:
2017 metais AB ,Ignitis grupé” skyré 119,1 tkst. eury paramos
seimos namuciy jkarimui ir 85,0 tdkst. eury visuomeninei organi-
zacijai,Gelbékit vaikus”). Po nutarimo jsigaliojimo paramos sportui
sumazeéjo, taciau padidéjo parama Svietimui bei kultGros sritims,
kurioms 2019 metais valstybés valdomos bendrovés skyré 113,0
takst. eury. Lyginant su 2018 metais, 2019 metais bendras paramos
gavéjy skaic¢ius sumazéjo daugiau nei penktadaliu.

2020 metais valstybés valdomy bendroviy skirta paramai suma
buvo maziausia per ketveriy mety laikotarpj — 23,5 tlkst. eury.
Lyginant su 2019 metais, ataskaitiniu laikotarpiu, bendras paramos
gavéjy skaicius sumazéjo daugiau nei 7 kartus. Kaip ir ankstesniu
laikotarpiu, taip ir 2020 metais, pastebima ne tik paramos gavéjy
skaiciaus mazéjimo tendencija, bet ir paramai skiriamos sumos
mazéjimas. Taciau paramga teikianciy jmoniy skaicius islieka jau
trecius metus is eilés tas pats — parama teiké 4 jmoneés.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA | 45

AB, Ignitis grupé” 800,4 41,0 - - - - - -
AB,Klaipédos nafta” 1349 210 1373 21,0 90,0 21,0 = =
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 8,7 30 - - - - - -
UAB, Toksika" = = = - = = 19,1 2,0
AB Smiltyneés perkeéla 13,1 53,0 14,4 78,0 15,8 55,0 0,5 7,0
UAB Viesujy investicijy plétros agentdra 1,0 20 = = = = = =
AB,Jonavos gradai” 2,6 9,0 0,7 30 - - - -
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 24 13,0 - - 6,0 2,0 1,5 1,0
UAB,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” 03 1,0 - - - - - -
UAB,Silutés polderiai” 4,6 9,0 1,7 2,0 08 3,0 24 1,0
UAB,Silutés veislininkyste” 03 2,0 - - 04 - - -

2020 metais VV] teikusios paramq 154

104

H m _
=23;57

2017 2018 2019 2020

[ UAB,Toksika" I AB Lietuvos radijo ir televizijos centras I Suteikta parama (tokst.eury)  © Gaveéjy skaicius
I UAB Silutés polderiai [ AB,Smiltynés perkéla”
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Siektini pelningumo rodikliai

2019-2021 mety laikotarpiui Lietuvos Respublikos Vyriausybé,
komercine veiklg vykdancioms VV| yra nustaciusi siekting nuosavo
kapitalo grazos rodiklj. Tuo paciu laikotarpiu V| Valstybiniy misky
urédijai nustatytas siektinas koreguoto grynojo pelno rodiklis —
vidutiniskai 40,5 min. eury per metus.

Toliau Siame skyriuje pateikiama faktiné VV| pasiekta nuosavo
kapitalo graza bei grynasis pelnas koreguojami:

I$ valstybés jmoniy veiklos sanaudy eliminuojant per
ataskaitinius metus mokétino mokescio uz valstybés turto naudo-
jima patikéjimo teise sumg, sumazintg pelno mokescio dalimi;

I$ V] Valstybiniy misky urédijos sanaudy eliminuo-
jant bendrosioms misky Gkio reikméms ir bendrosioms valstybes
biudZeto reikméms tenkinti nustatyty privalomyjy atskaitymy
j valstybés biudzeta i$ pajamy uz parduota Zaliavine medieng ir
nenukirsta miska suma, sumazinta pelno mokescio dalimi;

Eliminuojant Siy VV| vykdyty specialiujy jpareigojimy jtaka:

UAB,EPSO-G" jmoniy grupé;

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé;

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé;

[EESSESET———

5,7%

Vidutiné svertiné
nuosavo kapitalo
graza 2020 metais

Energrtika

2020 metais jmoniy, kurioms buvo nustatyta Vyriausybés siektina
nuosavo kapitalo graZa, vidutiné svertiné nuosavo kapitalo graza sieké
84 proc. — 2,2 procentinio punkto daugiau nustatytas Vyriausybés
reikalavimas. PaZzymétina, kad pries metus, t. y. 2019 metais, vidutiné
svertiné nuosavo kapitalo graZa buvo 5,2 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu
Viyriausybés nustatyta siekting ROE rodiklj pasieké 18 i 33 VV|. 2020
metais geriausia nuosavo kapitalo graZos rezultatg pasieké energe-
tikos sektoriaus jmonés — jy pasiekta faktiné nuosavo kapitalo graza
beveik dvigubai virsijo Vyriausybés nustatyta siekting rodiklj. Tuo
tarpu susisiekimo jmoniy sektoriaus rezultatas buvo pats maziausias
ir sieké 2,4 proc,, nors $iam sektoriui nustatyta siektina reiksmé buvo
maziausia is visy — tik 5,9 proc. DidZiausias pokytis fiksuotas energetikos
sektoriaus jmoniy pasiektame svertiniame nuosavo kapitalo grazos
rodiklyje, kuris praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sieké tik 4,6 proc., o
2020 metais net 12,1 proc. Miskininkystés sektoriy sudaranti vienintelé
jmoné, V] Valstybiniy misky urédija, 2020 metais nepasieké nusta-
tyto vidutinio siektino koreguoto grynojo pelno rodiklio, kuris lyginant
su praéjusiu 2016-2018 mety laikotarpiu padidéjo 0,5 min. eury, — iki
numatytos 40,5 mIn. eury sumos triko 13,5 min. eury.

Susisiekimas Kita

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,GIS-Centras”;
UAB Zemés kio paskoly garantijy fondas;
AB Keliy priezitra”;
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija;
AB,Jonavos gradai”;
V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras;
V| Valstybés Zemés fondas;
V| Valstybiniy misky uredija.

Atkrelptmas démesys, kad pagal nuo 2021 m. kovo 16 d.
galiojantj specialiyjy jpareigojimy priskyrimo teisinj reglamen-
tavima i$ viso yra 24 VV|, turin¢iy specialiyjy jpareigojimy, taciau
sios ataskaitos sudarymo metu ne visy specialiyjy jpareigojimy
veiklos rezultatai buvo atskirti pilna apimtimi. Dél Sios priezasties,
skai¢iuojant pasiekta nuosavo kapitalo graza, ne visoms VV| buvo
eliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka jmonés bendram veiklos
rezultatui.

Koreguojant faktine VV| pasiekta nuosavo kapitalo graza bei
grynajj pelna néra atsizvelgiama | vienkartinius jvykius, tokius kaip
turto perkainojimas — jy jtaka néra eliminuojama.

- 02%__.

6,2%

Akcininko (savininko)
reikalaujama vidutiné
svertiné nuosavo kapitalo
graza 2019-2021 metais

—_
w
iy
v
o

40500

V| Valstybiniy misky urédijos
konsoliduoto
grynojo pelno rodiklis
2020 metais

Savininko reikalaujamas
konsoliduoto
grynojo pelno rodiklis
2019-2021 metais

2019-2021 mety laikotarpiui Viyriausybé nustaté siekting nuosavo kapitalo graza visoms V] vykdomoms reiksmingoms komercinéms funkci-
joms - Siuo laikotarpiu ji nustatyta 33-ioms j 2020 mety V| portfelj jtrauktoms jmonéms. Siektinas normalizuoto grynojo pelno rodiklis nusta-
tytas ir V] Valstybiniy misky urédijai. Pelningumo rodikliai 2019-2021 metais nenustatyti tik toms V), kurios nutarimo rengimo metu nevykdé
reikSmingos komercinés veiklos (visa veikla laikoma specialiaisiais jpareigojimais).



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA | 47

AB,Ignitis grupe” 44 106 75 6,6
UAB,EPSO-G" 6,0 18,8* 124 57
AB, Klaipédos nafta” 4,1 16,7 104 58
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 5,0% 14 32 55
AB Lietuvos pastas -57 111 -84 9,0
AB Smiltynés perkéla 9,1 10,2 9,7 6,2
V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 6,9 6,8 6,9 6,0
V| Lietuvos oro uostai 10,7 7,2 18 6,7
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 2,0 0,7 14 4,5
AB,Detonas” 24 10,7 6,6 6.3
AB VIAMATIKA" 19,1 23,6 214 8,7
UAB, Toksika” 4,5 22,7 13,6 32
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 5,0 -10,4 -2,7 83
UAB, Projekty ekspertizé” 20,3 23,2 21,8 71

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras 13,5 11,7 12,6 5,0
AB,Jonavos gradai” 2,0 75 438 113
UAB,Panevezio veislininkysté” 18,9 10,3 14,6 53
UAB, Silutés polderiai” 9,5 60,0 348 6,7
UAB Lietuvos monety kalykla -13,1 -3,2 -8,2 58
AB Vilniaus metrologijos centras 6,4 3,7 51 78
AB Giraités ginkluotés gamykla 34 6,1 4.8 6,1

AB,Keliy priezitra" 24 8,0 52 7,6
UAB Zemeés tkio paskoly garantijy fondas 2,5 8,3* 54 6,5
V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras 18,8 51,0% 349 6,2
,GlIS-Centras”

AB,Lietuvos veislininkysté” 8,2 8,6 8,4 53
UAB, Lietuvos zirgynas” 0,5 -10,2 -49 52
UAB,Genetiniai iStekliai” 0,1 1,7 09 52
AB, Kiauliy veislininkysté” -3,0 3,1 0,1 50
UAB, Silutés veislininkyste” 20 -29.8 -13,9 50
V| Valstybés zemés fondas 45 0,4 2,5 48
UAB,Pieno tyrimai” 55 6,9 6,2 47
V|, Oro navigacija“ 6,9 -10,7 -1.9 3,7

*Nurodytas nekoreguotas nuosavo kapitalo grqZos rodiklis (neeliminuota specialiyjy jpareigojimy jtaka jmonés bendram veiklos rezultatui), kadangi specialiyjy
lpareigojimy veiklos rezultatai nebuvo atskirti pilna apimtimi.

V| Valstybiniy misky uredija 35648 27 050 31349 40500
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Indélis j valstybeés biudzeta

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy pelno
jmoky mokeéjimo  tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos  akciniy
bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas bei Viyriausybés nutarimas,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés
teise priklausancias bendroviy akdijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky” (toliau

Ataskaitiniy mety paskirstytino
pelno dalis, skiriama dividendams
arba pelno jmokai

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
graza

85 proc. Nevirsija 1 proc.

80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesné nei 5 proc,, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

W] indélis j valstybés biudzetq (min. eury)

202,5
P 1683 1490 1759
173,6 ~® ——— e 03
& 1224 B
28,9 32,1 26,6 256
_ = || || ||
2017 2018 2019 2020
I Netipiniai mokes¢iai Dividendai ir pelno jmokos ~ e=e== Viso

24 W] uZ ataskaitinius metus paskyré didesnius dividendus ar
pelno jmokas, nei uz 2019 metus, o 4 jmonés, uz 2019 nemokeéjusios
jokios grazos valstybei, uz 2020 metus skyré zenklias sumas. Pirmaja
1 154 tOkst. eury dydzio pelno jmokg uz 2020 metus skyré jmoné V]
Lietuvos automobiliy keliy direkcija, kuri tik 2020 mety liepos 20
d. reorganizuota i$ biudzetinés jstaigos j valstybés jmone. 2020 metais
naujai jsteigta UAB Valstybés investicijy valdymo agentiira taip pat
iSmokéjo pirmuosius 36,0 takst. eury dividendus akcininkui.

2020 mety rugsejo 4 d. jsigaliojus naujajai AB ,Ignitis grupé” individ-
ualizuotai dividendy politikai, $i jmoniy grupé skyré zenkliai didesnius, nei
Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimu Nr. 20 nustatytuosius, dividendus
— Uz 2020 metus valstybei buvo iSmokéta 734 min. eury (i$ viso visiems
akcininkams iSmokéta 85,1 min. eury) ir tai sudaré 48,8 proc. viso W) portfelio
paskirtos dividendy ir pelno jmoky sumos. 2020 metais uzdirbusi net 135,3
proc. didesnj grynajj pelna, jmoné V| Registry centras reikimingai didino
pelno jmokas: jei uz 2019 metus buvo skirta 2,8 min. eury, tai uz 2020 metus
- 96 min. eury. AB,Klaipédos nafta” valtybei paskirti dividendai uz 2020
metus mazéjo 5,1 proc, taciau vis tiek sieké Zenklig suma — 5,5 min. eury.
Dél Covid-19 pandemijos bei geopolitinés padéties pablogéje finansiniai
AB ,Lietuvos geleZinkeliai” rezultatai salygojo vos ne trigubai mazesne
graza valstybés biudzetui — 13,8 min. eury, kai uz 2019 metus buvo iSmokéta
38,0 min. eury. Visgi §i jmoné iSmokejo didesne, nei reikalaujama, paskirs-
tytinojo pelno dalj — 80 proc. vietoje 75 proc. Dalis jmoniy taip pat mokéjo
didesne graza, nei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyti dividendy
ir pelno jmoky dydZiai, tiesiogiai susieti su ataskaitiniais metais uzdirbtos
nuosavo kapitalo grazos rodiklio (ROE) apskaitiniu dydziu: AB ,Smiltynés
perkéla”, vietoje minimaliy 65 proc. nuo paskirstytinojo pelno, uz 2020
ataskaitinius metus paskyté iSmokeéti 694 proc. arba 540,6 takst. eury, AB
»Keliy priezitira”, galéjusi sumokeéti 75 proc. paskirtytino pelno, skyre 96,2
proc. arba 6,0 min. eury dividendy. AB,,VIAMATIKA", 2020 metais pasiekusi
23,6 proc. ROE ir galéjusi skirti tik 75 proc. nuo paskirstytino pelno, valstybés
biudzetg dividendais papildyti nusimaté 1,7 min. eury arba 114,7 proc.
Paminétina, kad dél Covid-19 pandemijos jtakos jmonés veiklai, V] Lietuvos
oro uostai uz 2019 metus pelno jmokos neismokéjo - ji taip pat nenuma-
tyta ir 2020 mety pelno paskirstymo projekte.

Atkreiptinas déemesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos iSimtys
ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno jmokos, arba jos

— Wriausybés nutarimas deél dividendy ir pelno jmoky). W] dividendus arba
pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirstytino pelno. Dividendy arba
pelno jmoky dydis priklauso nuo ataskaitiniy mety VW] rezultato (ROE) —
kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis, tuo mazesnj procentg nuo ataskaitiniy
mety paskirstytino pelno W) privalo sumokeéti j valstybés biudzeta. Valstybés
valdomy bendroviy skiriami dividendai yra skai¢iuojami nuo bendroves, ne
nuo jmoniy grupés paskirstytino pelno. Atkreiptinas demesys, kad pagal Siuo
metu galiojantj reglamentavimg paskiriamy dividendy arba pelno jmoky
suma gali bati sumazinama tik atskiru Viyriausybés nutarimu.

Uz 2020 mety rezultatus VW] j valstybés biudzeta paskyré 150,3 min.
eury dividendy ir pelno jmoky, t.y. 22,8 proc. arba 28,0 min. eury daugiau,
nei pries metus, kai buvo paskirta 122,4 min. eury uz 2019 mety laikotarpj.
UZ ataskaitinius 2020 metus valstybés biudZeta papildyti nusimaté 33
jmonés, i$ kuriy 24 — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés. Netip-
iniams mokesciams, kurie taip pat skaiciuojami prie indélio j valstybés
biudzeta, uz 2020 metus buvo paskirta 25,6 min. eury — 1 min. eury arba
3,8 proc. maziau, nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

W] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

1305 710

77.2 105,8
2017 2018 2019 2020
Il Pelno jmokos Dividendai

yra i viso atleistos nuo $iy mokejimy. Taikomos Sios isimtys:

« UAB ,EPSO-G". Vadovaujantis LR vyriausybés nutarimo Nr. 786 "Dél
dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias bendroves akcijas
ir valstybes jmoniy pelno jmoky" 4.3 punkte nurodyta isimtimi, dividendy
dydis nustatomas LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1116 "Dél UAB "EPSO-G"
mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas"
Pagal §j nutarima bendrovés iSmokamiems dividendams uz 2016 - 2021
metus skiriama 0,5% bendrovés paskirstytino pelno;

« AB Giraités ginkluotés gamykla. Vadovaujantis 2020 mety liepos
8d. nutarimu Nr. 745,Dél akcinés bendroveés Giraités ginkluotés gamyklos
mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas’,
jmoneés dividendai uz 2019 metus turi siekti 21,86 proc. paskirstytojo
pelno, 0 2020-2021 metais — 10 proc. paskirstytojo pelno;

« AB ,Klaipédos nafta”, vadovaujantis 1997 m. sausio mén. 14 d.
Nr. 20 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo 2021 m. balandZio
meén. 20 d. pakeitimu, sumazino 2020 metais iSmokamy dividendy dalj,
i$ paskirstytino pelno eliminuojant valiutos kurso pokycio jtaka ir kitas
nerealizuoto pelno arba nuostoliy sumas;

« V] ,Indéliy ir investicijy draudimas” Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo
43 str. 3 d. visas jmonés pelnas jskaitomas j privalomajj pelno rezerva.

Uz 2020 metus valstybés jmonés j Salies biudzeta sumokéjo 25,6 min.
eury netipiniy mokes¢iy valstybei — 3,8 proc. maziau, nei 2019 metais. Siuos
mokescius, kuriuos moka tik valstybés jmonés juridine formga turincios
jmonés, sudareé:

« Mokestis uz valstybeés turto naudojimg patikéjimo teise (turto mokestis);

- Bendrosioms misky Gkio reikméms ir bendrosioms valstybés
biudzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j valstybeés
biudzeta i$ pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirsta miska
(zaliavos mokestis).

Daugiausia netipiniy mokesc¢iy 2020 metais | valstybés biudzetg
sumokejo V] Valstybiniy misky urédija — sumokétas turto ir Zaliavos
mokestis sudaré 23,7 min. eury arba 92,6 proc. visy sumokéty netipiniy
mokesciy ataskaitiniais metais. V] ,Oro navigacija”, ataskaitiniais metais
patyrusi nuostolius ir neskyrusi pelno jmoky, sumokeéjo 229,1 takst. eury
netipiniy mokesciy, V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija
netipiniy mokesciy sumokejo 471,9 takst. eury.



Zemiau pateikiama informacija apie individualiy W] valstybei paskirtus dividendus arba pelno jmokas.

|moné

AB,Ignitis grupé”

UAB,EPSO-G"

AB,Klaipédos nafta”

V| Ignalinos atominé elektriné

V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija
AB, Lietuvos gelezinkeliai”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB,Smiltynés perkéla”

AB, Keliy priezitra”

V|, Oro navigacija”

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
V| Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy direkcija

V| Valstybiniy misky urédija
UAB,Projekty ekspertizé"

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras
UAB, Bisto paskoly draudimas”
V],Indéliy ir investicijy draudimas”

V|, Lietuvos prabavimo ramai”

V| Turto bankas

UAB Viesuyjy investicijy plétros agentdra
V],Masy amatai”

UAB, Lietuvos kinas"

UAB "Valstybés investicinis kapitalas"
UAB, Lietuvos monety kalykla“

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras,Gis-
centras”

AB,Detonas”

AB,VIAMATIKA"

UAB Valstybés investicijy valdymo agentara
V| Registry centras

AB Giraités ginkluotés gamykla

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”

UAB, Toksika"”

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO"
AB,Vilniaus metrologijos centras”

V|, Regitra”

AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”

AB, Kiauliy veislininkysté”

UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB ,Panevézio veislininkystée”

UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Silutés polderiai“

UAB ,Silutés veislininkyste”

UAB Zemés iikio paskoly garantijy fondas
UAB ,Pieno tyrimai“

V| Valstybés Zemés fondas

V) Zemeés tkio informacijos ir kaimo verslo centras

*Procentiné dalis pateikta nuo visos akcininkams paskirty dividendy sumos (ne tik nuo valstybés biudzetui skirtos dalies).

Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos

(valstybés dalis), takst. eury

2019 metai

28 000,0
7730
57473
00
38 000,0
0,0
874,0
4914
00
11850
28 000,0
00
0,0
55000
934
1938
0,0
00
94,8
19,1
2058
00
00

2807,0
100,0
7995

00
49,8
306,8

72000
152,0
88,3

00
6,6
00
00
55,1
00
89,1
131,6
336
00

2020 metai

734303
7770
5454,0
0,0
11540
138359
00
3730
540,6
59869
00
25290,0
0,0
0,0
37140
1213
164,3
00
00
258,7
21,2
563,6
0,0
00
00
0,0

226,1

246,7
1706,0
36,0
9634,0
55,5
287,7
8144
08
4324
4080,0
2188
98,6
00
0,0
0,0
354
3557
0,0
1794
2220
31,1
0,0

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Dividendy ir pelno jmoky dalis nuo paskirstytino

pelno, proc.

2019 metai 2020 metai
94,6%* 74,8%*
0,5% 0,5%
105,1%* 22,2%*
0,0% 0,0%

- 85,0%
95,1% 80,0%
0,0% 0,0%
80,0% 85,1%
72,3% 69,4%
0,0% 96,2%
33,6% 0,0%
70,7% 70,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
87,2% 65,0%
60,0% 60,0%
60,0% 65,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%
61,5% 155,6%
79,9% 84,8%
75,0% 70,0%
0,0% 0,0%
0,0% 0,0%

- 0,0%
0,0% 0,0%
60,0% 60,0%
80,0% 65,0%
93,7% 114,7%

= 75,0%
63,1% 60,0%
21,9% 10,0%
70,7% 80,0%
0,0% 60,0%*
4,5%* 1,0%*
70,0% 98,6%
60,0% 60,1%
56,1% 49,1%
69,5% 68,5%
0,0% 0,0%
75,9% 0,0%
0,0% 0,0%
0,0% 79,9%
56,7% 60%
0,0% 0,0%
80,0% 70,0%
70,0% 70,0%
75,0% 74,9%
0,0% 0,0%
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Turto valdymas

2020 ataskaitiniy mety pabaigoje V) turto verté buvo 13,6 mird. eury
— 46,9 proc. daugiau nei 2019 metais. Siam poky¢iui daugiausiai jtakos
turéjo poj jgyvendintos pertvarkos i biudZetinés jstaigos valstybés jmone
tapusi ir j W) portfelj jtraukta V] Lietuvos automobiliy keliy direkcija, kurios
turtas bendraV\/l turto verte iSaugino 3,3 mird. eury. Dél minétos priezas-
ties viso susisiekimo sektoriaus apskaitiné turto verté augo du kartus ir
sieké 6,6 mlrd. eury bei buvo didziausia i3 visy sektoriy. Pragjusiy mety
pabaigoje didZiausia turta buvo sukaupes energetikos sektorius — Siais,
2020 metais minéto sektoriaus apskaitiné turto verté padidéjo 15,1 proc,
iki 5,9 mird. eury ir sudaré 43,6 proc. visos V) turto vertes. Miskininkystés
sektoriaus turto verté (nejtraukiant misky vertés) mazéjo 2,1 proc, t.y. 0,2
mird. eury. Kity jmoniy sektoriaus apskaitiné turto verté iSaugo 26,1 proc.
ir 2020 mety pabaigoje sieké 0,9 mird. eury.

2020 metais V] portfelio finansiniai jsipareigojimai iSaugo 12,3 proc.
ir sieke 2 379,17 min. eury. Augimui didZiausia jtakg daré energetikos
sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy padidéjimas 10,6 proc. arba
199,5 min. eury. Ataskaitiniy mety pabaigoje jie sieké 2 078,3 min. eury ir

Turtas (mlrd. eury)

8

0,5 0,6 R 6,6
5 ; ﬁ l
2017 2018 2019 2020

Il Energetika Susisiekimas [ Miskininkysté Kita

Finansiniai jsipareigojimai (min. eury)

sudaré 87,4 proc. viso portfelio finansiniy jsipareigojimy vertés. Didziausia
finansiniy jsipareigojimy apimtimi energetikos sektoriuje iSsiskyré AB
#Ignitis grupé”, kurios finansiniai jsipareigojimai per 2020 metus padidéjo
18,7 proc, t.y. 205,8 min. eury, sieké 1 304,17 min. eury ir sudaré 62,8 proc.
viso sektoriaus jsipareigojimy vertés. Ataskaitiniu laikotarpiu susisiekimo
sektoriaus finansiniai jsipareigojimai iSaugo 28,6 proc. — tam daugiausiai
jtakos turéjo AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé, kurios finansiniai
jsipareigojimai sudaré 75,8 proc. viso sektoriaus jsipareigojimy vertes, t. y.
207,3 min. eury. 2020 metais kity jmoniy sektoriaus finansiniai jsipareigo-
jimai sumazéjo 1,8 proc. 2020 metais W] portfelio finansiniy jsipareigo-
jimy struktdroje pastebima ilgalaikiy jsipareigojimy augimo tendencija
- lyginant su 2019 mety ataskaitiniu laikotarpiu pastarieji isaugo ketvir-
tadaliu. PrieSinga tendencija uzfiksuota trumpalaikiy finansiniy jsipareigo-
jimy dinamikoje, taciau atsizvelgiant j tai, kad kiekybiné jy israiska néra itin
reikiminga, tad didelio poveikio portfelio rezultatui, tai neturéjo.

W] portfelio apskaitiné nuosavo kapitalo verté per 2020 metus
isaugo 76,0 ir sudare 7,8 mird. eury. Ataskaitiniu laikotarpiu sparciausiai
augo susisiekimo sektoriaus nuosavo kapitalo verte, kuri padidéjo 2,7
mlrd. eury arba 1284 proc. Kaip ir apskaitinio turto atveju, $is augimas
daugiausiai buvo nulemtas naujai jkurtos W] — V| Lietuvos automobiliy
keliy direkcija, kurios nuosavas kapitalas sudaré 2,7 mlrd. eury. Energetikos
sektoriaus kapitalo verté augo 31,9 proc. arba beveik 0,6 mird. eury. Miski-
ninkystés sektoriaus nuosavo kapitalo verteés mazéjimas (nejtraukiant
misky vertés) buvo 5,1 proc. nuo 158,2 takst. eury iki 150,2 takst. eury.
W, portfelio dotacijy ir subsidijy suma 2020 metais padidéjo 36,6 proc.
iki 2,0 mlrd. eury. Daugiau nei puse, t.y. 61,4 proc. arba 1,2 mird. eury, visy
W portfelio dotacijy ir subsidijy ataskaitiniu laikotarpiu teko susisiekimo
sektoriui, kurio dotacijos padidéjo 83,2 proc. arba beveik 0,6 mird. eury, i$
kuriy 0,5 mird. eury teko V) Lietuvos automobiliy keliy direkcijai.

Nuosavas kapitalas (mlird. eury)

0,6
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

2020 mety pabaigoje V| portfelio finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis sieké 30,4 proc. ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 17,3
procentinio punkto. Didziausias finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 2020 mety pabaigoje fiksuotas energetikos sektoriuje,
siekes 89,9 proc. Miskininkystés sektoriaus finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis buvo lygus 0, kaip ir ankstesniais metais. 2020 mety
pabaigoje susisiekimo sektoriaus jmoniy finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybés santykis buvo 5,7 proc. ir buvo 4,4 procentinio punkto mazesnis
nei 2019 metais.

D/E santykis

107,1%

74,8%

61,8%
47,7%
37,8%
0y !
34,8% TT3% 30,4%
22,2%
14,9%
. 11,3% 0
o 10,2% 6,3% 57% 4,7%
0,4% 0,0% 0,0% 0,0%
2017 2018 2019 2020
Il Energetika Susisickimas [ Miskininkysté Kita === VisosVV|

Toliau pateikiama informacija apie V| portfelio apskaitinés turto vertés pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios
jtakos viso portfelio rezultatams.

V] Ignalinos atominés elektrinés turtas 2020 mety pabaigoje sieké 530,9 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 8,6 proc. arba
50,0 min. eury. Turto sumazéjimg daugiausiai lémé nebereikalingo turto pardavimas.

AB ,Klaipédos nafta” 2020 mety gruodzio 31 d. valdé 651,7 mIn. eury vertés turtg, t. y. 1,7 proc. arba 11,6 mIn. eury maziau nei 2019
mety pabaigoje. 5j skirtumg labiausiai lemé 3,7 proc. arba 21,4 min. eury sumazusi ilgalaikio turto verté, kurios neigiamg pokytj pusiau
kompensavo 9,8 min. daugiau apskaityto trumpalaikio turto.

V],,0ro navigacija” turtas 2020 mety pabaigoje sieké 59,6 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 14,3 proc. arba 9,9 mIn. eury.
Didzigja dalj, 69,5 proc. arba 41,4 min. eury viso Jmonés turto sudare ilgalaikis turtas, kuris sumazéjo 3,9 proc. 5j pokytj labiausiai lemé
sumazéjusi nekilnojamojo turto, jrangos ir jrenginiy balansiné verté.

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 643,9 min. eury. 4,9 proc. arba 29,9 min. eury
prieaugj lémé intensyvios investicijos j ilgalaikj materialyjj turta.

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés turtas per ataskaitinj laikotarpj augo ir mety pabaigoje sieké 2 104,2 min. eury. Ataskaitiniy
mety pabaigoje turto padidéjimas sudaré 47,7 min. eury. S5j augima lemé vykdomos didelés apimties investicijos ilgalaikiam turtui
atnaujinti ir modernizuoti. Daugiausiai jtakos augimui turéjo 31,1 proc. iSaugusi nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai dél AB,LTG
Infra” vykdomy investiciniy projekty bei sumokéto avansinio mokéjimo, jgyvendinant IX B koridoriaus elektrifikacijos projekta.

V] Turto banko turtas 2020 mety pabaigoje sieké 445,8 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 12,9 proc. arba 51,0 mIn. eury.
Daugiausiai augimg lémé 13,0 proc. padidéjusi investicinio turto verté. Trumpalaikis turtas taip pat padidéjo 13,0 proc. iki 145,3 min.
eury dél pirkéjy skoly padidéjimo ir augusiy pinigy ekvivalenty.

UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés apskaitiné turto verté per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 9,4 proc., t. y. 68,0 min. eury, ir 2020 mety pabai-
goje sieké 787,5 miIn. eury. Augimga lémé ataskaitinio laikotarpio metu auges jmoniy grupés ilgalaikis turtas (80,7 proc. viso Grupés
turto), kuris padidéjo 12,4 proc. iki 635,3 min. eury dél vykdomy valstybei svarbiy, strateginiy investiciniy projekty. Grupés trumpalaikio
turto verté 2020 mety pabaigoje sudaré 152,2 min. eury, palyginus su 2019 metais, beveik nepakito.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 98,3 min. eury. 2020 metais jkurtos Jmonés turtas reiksm-
ingai prisidéjo prie bendros V] portfelio turto vertés.

AB,Ignitis grupés” turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 3 969,3 mIn. eury. 24,1 proc. arba 771,2 min. eury siekusj prieaugj lémé trumpa-
laikio turto padidéjimas dél 2020 metais iSaugusios pinigy ir pinigy ekvivalenty vertés — tai bankuose laikomos nedisponuojamos lésos,
kuriy panaudoti veiklos finansavimui negalima dél tam tikry sutarc¢iy vykdant garantinius jsipareigojimus.

V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos turtas 2020 mety pabaigoje sudaré 3 278,7 min. eury. 2020 metais jkurtos jmonés turtas
reikSmingiausiai iSaugino bendrg V| portfelio turto verte.

Likusiy VV] apskaitinio turto verté per metus padidéjo 75,6 min. eury ir taip pat prisidéjo prie bendro V| portfelio turto vertés prieaugio.
1$ 40 jmoniy, kuriy turto pokyciai nebuvo paaiskinti detaliau, 17 jmoniy turtas per ataskaitinj laikotarpj mazéjo, likusiy 23 — didéjo.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Grynasis pelnas

Per 2020 metus VV] grynasis pelnas padidéjo 1,5 karto

W] per 2020 metus uzdirbo 346,0 min. eury grynojo pelno, t.y. 47,0
proc. arba 110,6 min. eury daugiau nei 2019 metais. Portfelio grynojo
pelno didéjimui daugiausia jtakos turéjo nuo 76,9 min. eury iki 242,7
min. eury auges energetikos sektoriaus jmoniy pelnas ypac AB ,Ignitis
grupés”, UAB ,EPSO-G” jmoniy grupés bei AB ,Klaipédos nafta”
grynasis rezultatas. Susisiekimo sektoriaus jmoniy grynasis pelnas

sumazejo43,9 proc.ir mety pabaigoje sieké 66,5 min. eury — Siam pokyciui
didZiausig jtaka turéjo sumazéjes V| Lietuvos oro uostai ir AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas. Miskininkystés sektoriaus
grynasis pelnas sumazéjo 29,3 proc. ir sudaré 18,7 min. eury. Kity jmoniy
sektoriaus grynasis pelnas padidéjo 33,5 proc. iki 18,1 min. eury, daugiau-
siai 5] pokytj léemé auges V] Registry centro grynasis pelnas.

Grynasis pelnas (min. eury)

243
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Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio grynojo pelno pokycius detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didziausios jtakos viso

portfelio rezultatams.

WV] portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V] Lietuvos oro uostai 2020 metais patyré 9,4 min. eury nuostolj, kai 2019 metais buvo uzdirbtas 14,4 min. eury grynasis pelnas. Pokytj lémé 53,5
proc. sumazéjusios pajamos ir 5,7 proc. augusios sgnaudos. Jmonés aviacinés veiklos pajamos sumazéjo 25,7 min. eury, o neaviacinés veiklos — 7,4
min. eury. Pokytj léemé karantino metu taikyti veiklos apribojimai ir 72,0 proc. sumazeéje keleiviy srautai. Karantino metu Jmoné didelj démesj skyré
veiklos testinumo uztikrinimui ir pagrindiniy neaviaciniy partneriy islaikymui. Pritaikytas pagalbos paketas, kurj sudaré jvairios nuolaidos, mokéjimy
atidéjimai ir kity sutartiniy jsipareigojimy sustabdymas. Jmonés sgnaudy augima lémé 6,9 min. eury turto nuvertéjimo sanaudos, atlikus ilgalaikio
turto atsiperkamosios vertés apskaiciavimg buvo nustatyta, kad Palangos oro uosto turtas yra nuvertéjes.

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés grynasis pelnas susitrauké 21,5 min. eury ir mety pabaigoje sieké 36,6 min. eury. Pokytj lémé 10,7 proc.
susitraukusios pardavimo pajamos ir 2,1 proc. mazesnés sgnaudos. DidZigja dalj (91,1 proc.) pajamy struktaroje sudariusios kroviniy vezimo pajamos
sumazéjo 31,0 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo sulétéjusios prekybos apimtys, smukimas Zaliavy rinkose ir dél COVID-19 pandemijos
sumazéjusios kroviniy vezimo apimtys. Keleiviy vezimo pajamos, sudariusios 3,0 proc. pajamy strukt@roje, sumazéjo 15,8 min. eury dél taikyty
karantino apribojimy ir mazesniy keleiviy srauty.

V],,Oro navigacija” ataskaitiniais metais patyré 4,8 min. eury nuostolj, kai pries metus buvo uzdirbtas 3,3 min. eury grynasis pelnas. Jmonés pajamos
sumazéjo 42,9 proc, o sgnaudos susitrauke tik 13,5 proc. Pokycius nulémé mazesnés skrydziy apimtys dél COVID-19 pandemijos taikyty apribojimy
bei sumazéje terminalo ir marsruto vienetiniai tarifai. 2020 metais Lietuvos marsruto rinkliava buvo 36,81 eury (2019 mety — 42,75 eury), terminalo
rinkliava — 132,54 eury (2019 mety — 159,0 eury). Dél $iy priezasciy 13,1 min. eury sumazéjo pajamos uz suteiktas marsruto paslaugas ir 3,2 min. eury
susitrauké pajamos uz terminalo paslaugas.

V] Valstybiniy misky urédija 2020 metais uzdirbo 18,7 min. eury grynojo pelno, t. y. 7,7 min. eury maziau nei 2019 metais. Pokytj lémé 5,0 proc.
sumazéjusios pajamos ir 0,7 proc. padidéjusios sanaudos. Bendroje pajamy struktdroje zaliavinés medienos pardavimai sudaré 94,0 proc. visy
pajamuy. Ataskaitiniais metais medienos rinka buvo perpildyta produkcija, todél krito medienos kainos tarptautingje rinkoje ir Lietuvos aukcionuose.
2020 metais zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 23,0 proc. mazesné nei 2019 metais. Jmonés nuostolj svelnino didesni medienos
pardavimy kiekiai ir mazesné produkcijos vieneto savikaina. Nezymy sanaudy augima léme 6,7 min. eury didesnés rangovy sanaudos dél jJmonés
atlikty misko atkarimo ir priezitros darby. Jmonés pajamos uzdirbtos i kitos veiklos paaugo 1,0 min. eury, daugiausiai dél pajamomis pripazinty
dotacijy.

AB Lietuvos pasto jmoniy grupés grynasis pelnas sieké 1,6 min. eury, t. y. 3,5 min. eury maziau nei 2019 metais. DidZiausig jtakg grupés veiklos
rezultatui turéjo sparciau nei pajamos augusios sanaudos, atitinkamai augimas sieké 10,8 proc. ir 16,0 proc. Pagrindiné sanaudy augimo priezastis -
13,3 min. eury didesnés tarptautinio pasto vezimo ir atsiskaitymy su uZsienio pastais islaidos. Siy sanaudy augimui jtakos turéjo didesnis eksporto
siunty srautas ir nuo 2020 mety pavasario intensyviai vykdytas Kinijos traukiniy uzdaro tranzito projektas. Atsiskaitymo su uzsienio pastais sgnaudos
padidéjo dél pradéty taikyti didesniy galutiniy atsiskaitymy tarify.

AB,Keliy prieziara” grynasis pelnas augo 4,4 min. eury ir 2020 mety pabaigoje sieké 4,8 min. eury. Pokytj lémé spartesnis pajamy nei sgnaudy
augimas, kurios atitinkamai padidéjo 16,1 proc. ir 8,9 proc. Jmoné, siekdama diversifikuoti savo pajamas ir mazinti priklausomybe nuo pagrindinio
savo kliento — V] Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, i$ rangos darby 2020 metais uzdirbo 16,1 min. eury daugiau nei 2019 metais. Sanaudy
augimui jtakos turéjo 1,9 min. eury didesnés medziagy sanaudos, augusios dél didesniy darby apimciy, ir 6,4 min. eury didesnés kitos savikainos
sgnaudos.

V| Registry centro grynasis pelnas padidéjo 6,5 min. eury ir sieké 11,2 min. eury. Geresnj Jmonés rezultata lémé 13,0 proc. augusios pajamos ir
3,2 proc. sumazéjusios sgnaudos. Pajamy augimui jtakos turéjo 19,4 proc. didesnés suteikty paslaugy apimtys. Veiklos apimciy augima lémé nekil-
nojamojo turto rinkos suaktyvéjimas antrajame mety pusmetyje bei teisés akty pasikeitimai, jpareigojantys sudarant sandorius ar vykdant kitas
teisines veiklas, kreiptis j atitinkamus registrus ir informacines sistemas bei gauti i$ jy duomenis. Daugiausiai 17,9 proc. iki 29,5 min. eury padidéjo
nekilnojamojo turto registro ir kadastro pajamos bei 4,2 karto iki 1,2 min. eury paaugo adresy registro pajamos. Sanaudy susitraukimg lémé 7,5 proc.
iki 20,1 min. eury mazesnés darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sanaudos dél darbuotojy prastovy, sulétéjusio naujy darbuotojy priémimo ir
sumazéjusio darbuotojy darbo uzmokescio.

AB, Klaipédos nafta” grynasis pelnas padidéjo 26,4 min. eury ir 2020 mety pabaigoje sieké 34,0 min. eury. Augima lémé spartesnis sanaudy nei
pajamy mazéjimas. Jmoneés pajamos susitrauke 23,2 proc, §j pokytj lémeé 2019 metais sausio 1 d. jsigaliojes 16-asis TFAS,Nuoma’, pagal kurj nuo 2020
mety pradzios 26,8 min. eury per metus sumazinta SGD saugumo dedamoaiji. Jsigaliojus TFAS pakeitimui nuomos jsipareigojimai pripazjstami finan-
sinés buklés ataskaitoje kaip turtas ir jsipareigojimas (teisé j nuomojama turtg ir finansinés nuomos sipareigojimai). Jmonés pardavimo savikaina
sumazéjo 39,0 proc, labiausiai dél 29,5 min. eury mazesniy naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sanaudy ir 2,9 min. eury sumazéjusiy

laivo-saugyklos Independence” sanaudy. Zenklus nusidévejimo sanaudy sumazéjimas susijes su laivo-saugyklos jsigijimo opciono kapitalizavimu
2019 mety gruodzio 31 d, kuomet naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laikas buvo pailgintas nuo 5-iy iki 25-iy mety.

UAB,EPSO-G" jmoniy grupés grynasis pelnas augo 28,7 min. eury ir ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 40,1 min. eury. Pokytj lémé 7,8 proc. augusios
jmoniy grupés pajamos ir 2,2 proc. sumazéjusios sanaudos. Bendrai elektros perdavimo ir susijusiy paslaugy pajamos sudaré 72,3 proc. visy Grupés
pajamuy. Didesné vidutiné faktiné elektros perdavimo kaina lémé elektros energijos perdavimo pajamy augimga 14,0 min. eury. Taip pat 16,0 min.
eury padidéjo pajamos uz sistemines paslaugas. Sgnaudy mazéjimui jtakos turéjo 12,4 min. eury mazesnés elektros ir dujy jsigijimo sanaudos.

AB,,Ignitis grupé” 2020 metais uzdirbo 169,3 min. eury grynojo pelno, t.y. 110,3 min. eury daugiau nei 2019 metais. Pokytjléemeé 11,3 proc. didesnés
uzdirbtos pajamos ir 0,8 proc. sumazéjusios sanaudos. Pajamy augimui didziausia jtaka turéjo 67,2 min. eury didesnés tinkly segmento pajamos dél
vidutiniskai 11,0 proc. didesniy elektros energijos persiuntimo paslaugy tarify. Taip pat 30,9 min. eury padidéjusios lanksciosios gamybos segmento
pajamos (dél didesniy KCB (kombinuoto ciklo bloko) veiklos pajamy) ir 26,3 min. eury augusios sprendimy klientams segmento pajamos (dél

didesniy elektros energijos tiekimo verslo ir buitiniams klientams pajamu).

Likusios VV] 2020 metais uzdirbo 1,0 min. eury maziau grynojo pelno nei 2019 metais. 15 40 jmoniy, kuriy pokyciai nebuvo detaliau aprasdyti, 32
jmoneés veiké pelningai, likusios 8 jmonés patyré nuostolj.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy

veikla 2020/2021

Pardavimo pajamos
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB,Ignitis grupé”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

Ukio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro ,Ignitis gamyba’, AB (valdoma akcijy dalis — 99,91 proc.), AB , Energijos skirstymo operatorius” (100 proc.),
NT Valdos, UAB (100 proc.), UAB ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (100 proc.), Tuuleenergla OU (100 proc.),
Ignitis” UAB (100 proc.), UAB Elektroniniy mokéjimy agentiira (100 proc.), UAB Verslo aptarnavimo centras (98,4 proc.)%,
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (100 proc.), UAB Duomeny logistikos centras (79,64 proc.)*, Lietuvos energijos paramos
fondas (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), per ,Ignitis” UAB - Ignitis Eesti OU (100 proc.), Ignitis Latvija

SIA (100 proc.), Ignitis Polska S.p. z 0.0 (100 proc.); UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras” (100 proc.), UAB ,Transporto
valdymas” (100 proc.), UAB ,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB ,Ignitis renewables” (100 proc.), per UAB ,Ignitis

renewables” - Pomerania Invall Sp. z o. o. (100 proc.), UAB EURAKRAS (100 proc.),
UAB Véjo vatas (100 proc.), UAB Véjo gusis (100 proc.), UAB ,VVP Investment” (100
proc.). * ,,Duomeny logistikos centras” buvo parduotas 2020 m. liepos 7 d., o ,Verslo
aptarnavimo centras” sujungtas su ,Ignitis grupés paslaugy centru” 2020 m. sausio 1d.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Sausio 1 d. pradéta prekyba Suomijos dujy rinkoje. llgq laikg tik nuo vieno
gamtiniy dujy tiekéjo priklausiusiems Suomijos vartotojams galimybe rinktis
sudaré pradéjusi veikti dujotiekio jungtis ,Balticconector” Pastaroji eina Baltijos
jaros dugnu ir jungia Estijq su Suomija;

« Sausio mén. Lenkijoje pradéta tiekti elektra verslo klientams;

« Geguzés 14 d. ISplatinta 10 mety trukmés 300 min. eury nominalios vertés
obligacijy emisija;

« Liepos mén. AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Ignitis gamyba
akcijos buvo isbrauktos is Baltijos oficialiojo sqraso;

« Rugpjiacio mén. UAB Kauno kogeneraciné jegainé (Kauno KJ) pradéjo
komercine veiklg, o tai prisidéjo prie pazangos Zaliosios gamybos segmente;

« Rugséjo meén. Pasirasyta pirkimo-pardavimo sutartis su ,Sun Investment
Group”dél saulés parky vystymo portfelio (iki 170 MW) Lenkijoje;

« Rugseéjo mén. Pasirasyta sutartis su ,Ocean Winds” dél partnerystés vystant
jarinio véjo parkus;

« Spalio 7 d. jvykdZius didziausiq kada nors Baltijos salyse jvykusj pirminj viesq
sialymq, AB ,Ignitis grupés” akcijos buvo jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius” ir ,London
Stock Exchange” vertybiniy popieriy birZas.

lgyvendindama lukesciy raste keliama lakestj Grupé siekia nuosekliai
gerinti tinklo patikimumo rodiklius - elektros ir dujy, SAIDI (Vidutiné
neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmé) ir SAIFI
(Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui). Grupés elektros SAIDI
rodiklis padidéjo nuo 91,8 min. 2019 metais iki 207,7 min. 2020 metais. SAIFI rodiklis
didéjo nuo 1,31 vnt. iki 1,34 vnt. Dujy skirstymo SAIDI rodiklis taip pat augo ir sieke
1,61 min. (2019 metais — 1,25 min.), SAIFI rodiklis sudaré apie 0,010 vnt, kai 2019
metais apie 0,008 vnt. Elektros kokybés rodikliy pablogéjima daugiausia nulémeé
audra,Laura’, vykusi 2020 mety kovo 12-13 d. Pablogéjusius dujy kokybés rodiklius
léme treciyjy 3aliy sukelti tinkly gedimai. Didziausias dujy skirstymo tinklo gedimas
jvyko dél Alytaus dujy skirstymo sistemoje kilusio gaisro.

Paskirstytas elektros energijos kiekis 2020 metais liko nepakites, lyginant su
2019 metais, ir sudaré 9,55 TWh. Verslo klientams paskirstytos elektros energijos
apimtis sumazéjo 34 proc, taciau i$ dalies kompensavo buitiniams vartotojas
paskirstytos energijos apimties augimas 7,7 proc. Pasikeitimui tarp vartotojy grupiy
daugiausiai jtakos turéjo COVID-19. Parduotas elektros kiekis padidéjo 15,9 proc. iki
6,79 TWh dél didesniy pardavimy verslo jmonéms Lietuvoje. Pagamintos elektros
energijos kiekis i$augo daugiau nei 2 kartus ir sieké 2,45 TWh. 5} augima lemée
didesnés Kombinuoto ciklo bloko, Kruonio HAE ir Kauno KJ elektros gamybos
apimtys. Kombinuoto ciklo bloko elektros gamybos apimtys padidéjo beveik 61,7
kartus nuo 0,02 TWh 2019 metais iki 1,18 TWh 2020 metais, augima lémé palankios
gamtiniy dujy kainos ir pasikeites sisteminiy paslaugy reglamentavimas. 2020
metais elektros gamybos apimtys Kruonio HAE padidéjo 33,8 proc. dél efektyviai
panaudoty elektros kainy svyravimy. Grupés jmoniy parduotas dujy kiekis
2020 metais iSaugo 50,3 proc. Tok] teigiama rezultata daugiausiai lémée jéjimas |
Suomijos dujy rinka ir didesnés dujy pardavimo Latvijos rinkoje apimtys.

"

Paslaugy teikimo apimtys, TWh

14,77
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Paskirstyta Parduota elektros Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros energijos  energijos  elektros energijos dujy dujy
Bl 2016 2017 2018 [ 2019 [ 2020

 ignitis

grupé

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Darius Maiksténas

pirmininkas
Darius Daubaras

2020 metais pardavimo pajamos augo 11,3 proc.

Bendrasis pelnas augo 39,7 proc.

Paskirti dividendai padidéjo 162,3 proc. ir sieké 73,4 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy ménesio
atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Finansy ministerija

Smulkieji investuotojai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
1099276 1223090 +11,3%
726 649 702591 33%
372627 520499 +39,7%
289566 305 584 +5,5%

0 0 -

0 0 -

-16 908 20245 -19.7%
66153 194670 +194,3%
7177 25408 +254,0%
58976 169262 +187,0%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
2770085 2970412 +7,2%
405711 975158 +140,4%
131837 658 795 +399,7%
22290 23726 +6,4%
3198086 3969296 +24,1%
1348620 1843831 +36,7%
267 949 280370 +4,6%
55382 71094 +28,4%
1349444 1563072 +15,8%
895 038 1330688 +48,7%
855747 1275256 +49,0%

454 406 232384 -48,9%
242591 28877 -88,1%
171369 210929 +23,1%
3198086 3969296 +24,1%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
1.9% 47% 28p.p.

4,4% 10,6% 62p.p.

81,4% 70,7% 1107 p.p
192948 328289 70,1%
17,6% 26,8% 93p.p.

54% 13,8% 85p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
28000 73430 +162,3%
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
3859 3959 +2,6%

6778 8228 +214%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
73,1%
26,9%

Darius Maiksténas
Darius Maiksténas

Zivilé Skibarkiené
Darius Kasauskas
Vidmantas Salietis

Darius Daubaras*

Ausra Vickackiené

Andrius Pranckevicius*

Daiva Kamarauskiené

Daiva Lubinskaité-Trainauskiené*
Judith Buss*

Bent Christensen*

*Nepriklausomas narys (-€)



Pagrindiniai Grupés pajamy $altiniai: pajamy segmente Sprendimai
klientams, j kurj jeina prekybos dujomis ir prekybos elektra segmentai, 2020
metais uzdirbta 548,5 mlIn. eury, o bendroje Grupés pajamy struktdroje su-
daré 44,8 proc. visy pajamy. Pajamos i$ tinkly segmento sudaré 39,4 proc. ir
sieké 482,2 min. eury, zaliosios gamybos segmento sudaré 7,3 proc. pajamy
ir Lanksciosios gamybos segmento pajamos sieké 111,7 min. eury arba 9,1
proc. visy pajamy. Grupés pajamos uzsienyje (Latvijoje, Estijoje, Lenki-
joje ir Suomijoje) i3augo 15,2 proc. ir sieké 100,3 mln. eury. 5 augima
labiausiai léemé veiklos plétra j Suomijg ir padidéje dujy pardavimai Latvi-
joje. Lyginant su 2019 mety rezultatais, Grupés pardavimo pajamos augo
11,3 proc. ir sudaré 1 223,1 min. eury. Pagrindinés priezastys, l[émusios
augima:

IMONIU APRASYMAI

+67,2 min. eury didesnés Tinkly segmento pajamos, kuriy padidéjima dau-
giausiai lémé isaugusios elektros energijos skirstymo ir perdavimo pajamos, o
pastaryjy augimui jtakos turéjo 11,0 proc. didesnis elektros energijos persiun-
timo tarifas;

- didesnés Sprendimy klientams segmento pajamos, padidéjusios 26,3
min. eury. Siy pajamy augimg daugiausiai nulemeé didesnés elektros energijos
tiekimo verslo klientams pajamos ir elektros energijos tiekimo buitiniams var-
totojams pajamy augimas;

+30,9 min. eury augusios Lanksciosios gamybos segmento pajamos, kuriy
didéjimui daugiausiai jtakos turéjo didesnés Kombinuoto ciklo bloko veiklos
pajamos teikiant izoliuoto elektros sistemos darbo paslauga bei vykdant
komercine veiklg palankiomis rinkos salygomis elektros energijai gaminti.

AB,,Ignitis grupé”, jmoniy grupés pajamy struktara

2019

47%

Saltinis: AB, Ignitis grupé” 2020 mety metinis pranesimas

Dél geresniy veiklos rezultaty EBITDA augo 70,1 proc. ir sieké 328,3
min. eury. Tam didziausios jtakos turéjo:

- Tinkly augimas (18,5 min. eury), kuriy geresniems rezultatams jtakos
turéjo reguliuojamos turto bazés vertés augimas, padidéjes 15,0 proc.

« Lanksciosios gamybos augimo kilimas (9,8 mIn. eury), salygotas geresnio
Kombinuoto ciklo bloko veiklos rezultato teikiant izoliuoto elektros sistemos
darbo paslauga bei vykdant veikla palankiomis komercinémis rinkos salygomis
elektros energijai gaminti. Taip pat augimui jtakos turéjo geresni Elektréeny
komplekso 7-ojo ir 8-0jo bloky veiklos rezultatai.

- Geresnis Zaliosios gamybos rezultatas (7,3 min. eury), kurj nulémé
geresnis Kruonio HAE rezultatas, daugiausiai nulemtas veiksmingai panaudoty
elektros rinkos kainy svyravimy ir teigiama rugpjatj pradéjusi veikti Kauno KJ
jtaka.

Dél geresniy veiklos rezultaty Grupés grynasis rezultatas augo beveik
3 kartus 2020 metais ir sieké 169,3 min. eury.

Auges Grupés grynasis rezultatas léme ir grynojo pelno marzos bei
nuosavo kapitalo grazos kilima. Grynojo pelno marza kilo nuo 5,4 proc.
iki 13,8 proc., nuosavo kapitalo graza augo taip pat gana zenkliai - 6,2
procentinio punkto.

Nuo 2015 mety Grupés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis (D/E rodiklis) nuolat augo — labiausiai dél vykdomy investicijy. 2020
metais Sis rodiklis kiek sumazéjo nuo 81,4 proc iki 70,7 proc. dél mazéjusiy
investicijy apimciy.

2020 metais geguzés meén. tarptautine kredito reitingy agentara,Standard
& Poor's" paliko galioti AB,Ignitis grupé” BBB+ kredito reitinga. Spalj jvykdzius
|moneés akcijy pirminj viesajj siilyma birzoje, buvo sustiprinta patronuojancios

12231

1101,6

1100,8

2016 2017 2018 2019 2020

Il Pardavimo pajamos (min. eury) EBITDA (min. eury)

[ Grynasis pelnas (min. eury)

Sprendimai klientams
B Tinklai
I Zalioji gamyba
[ Lankscioji gamyba

2020

45%

bendrovés struktara. Atsizvelgiant j §j jvykj, buvo perziarétas kredito reitingas ir
pagerinta perspektyva i$,,neigiamos” j,stabilig”

Grupés investicijos 2020 metais sumazéjo 23,5 proc. ir sudaré 346,8
min. eury (2019 metais — 453,2 min. eury). Ataskaitiniu laikotarpiu didziau-
sios investicijos, siekusios 197,0 miIn. eury arba 56,8 proc. visy investicijy,
buvo skirtos Zaliosios gamybos segmentui. Pastarajam segmentui skiriamy
investicijy augima léemeé 53,1 proc. didesnés investicijos | Pomeranijos VP
statybas, kurios sieké 75,8 min. eury ir 60,2 proc. didesnés investicijos j Kauno
kogeneracine jegaine, kurios sieké 70,5 min. eury 2020 metais. Tinkly segmento
investicijoms skirta suma mazéjo 21,5 proc. ir sudaré 140,6 min. eury arba 40,5
proc. visy investicijy. Siy investicijy susitraukima lémé mazesnés investicijos |
elektros tinkly ir dujy skirstymo tinkly plétra, o tai daugiausiai lemé COVID-19
bei naujy klienty prijungimo ir galios didinimo rangos darby vidutiniy jkainiy
sumazejimas.

2020 mety pabaigoje gauty dotacijy suma sudaré 280,4 min. eury ir buvo
4,6 proc. didesné nei 2019 mety pabaigoje. Dotacijos susijusios su atnaujinimo,
gamtosauginiy ir saugumo normy gerinimo projektais sudaré 44,6 proc. (125,1
mln. eury) visy dotacijy. Dotacijos susijusios su kitais Grupés vykdomais projek-
tais sudaré 54,2 proc. visy dotacijy ir per 2020 metus augo 19,3 proc. iki 152,0
min. eury. Aplinkos tarsos leidimy dotacijos, sudaré 1,2% (3,3 min. eury) visy
dotacijy ir lyginant su 2019 mety pabaiga, sumazéjo 57,2 proc. Per 2020 metus
Grupei suteikta 25,7 min. eury investicijoms skirty dotacijy, kuriy didziausia
dalis (18,5 min. eury) skirta Vilniaus KJ projektui.

Ataskaitiniu laikotarpiu Zenkliai iSaugo Grupés graza valstybei — uz 2020
metais pasiektus rezultatus akcininko sprendimu paskirti dividendai sieké 73,4
min. eury (uZ 2019 metus paskirta 28,0 min. eury suma).
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METINE ATASKAITA
60 | Lictuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB,Ignitis gamyba” > ignitis

www.ignitisgamyba.lt gamyba
Elektros energijos bei Silumos energijos gamyba bei prekybos Pagamintas ir parduotas elektros energijos kiekis isaugo 2,5 karto
elektros energija veikla Grynasis pelnas sumazéjo 2,3 proc. iki 41,8 min. eury
Imoné valdo Kombinuoto ciklo blokq bei rezervine elektrine Elektrény komplekse, Pardavimo pajamos augo 19,9 proc. ir sieké 174,5 min. eury
Kauno A. Brazausko hidroelektrine, Kruonio hidroakumuliacine elektrine ir Vilniaus
treciqjq termofikacing elektring PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
SVARBIAUSI !VYK|A|; Pardavimo pajamos 145 504 174 460 +19,9%
* BirZelio 9 d. neplanuotai issijungus dviem Rygos kogeneracinéms jégainéms bei Pardavimo savikaina 0 0 -
neveikiant elektros jungciai su Svedija,NordBalt; 73 proc. elektros poreikio Lietuvoje uZtikrino Bendrasis pelnas (nuostoliai) 145 504 174 460 +19,9%
Kruonio hidroakumuliaciné jégainé, kombinuoto ciklo blokas bei Kauno hidroelektriné; Pardovi g 5056 60834 248
« Birzelio 30 d. J[monés akcijos buvo isbrauktos is AB Nasdaq Vilnius Oficialiojo ardavimosanaudos o
prekybos sqraso pagal 2019 mety gruodzio 4 d. Jmoneés neeilinio visuotinio akcininky Bendrosios ir administracinés sanaudos 38838 54028 +391%
susirinkime priimtq sprendimg; Kitos veiklos rezultatai 215 112 -47,9%
. b. Grutl)dz'io 3;0 g [mon(té sur {,Lirgr/’dl ”fas_irazs“g ;Z]o//‘uotro_ e/gktros e/nergetikvotgksf_srerzgé Finansine ir investicine veikla 575 335 21.8%
larbo paslaugy teikimo sutartj, pagal kuriq metais $iq paslaugq uztikrins R . }
(371 MWQG//G) bei 7-asis blokas 38 /\/IWgalia); Pelnas (nuos.tollal) prie$ apmokestinima 50650 50375 0,5%
« Gruodzio mén. Jmoné laiméjo perdavimo sistemos operatoriaus ,Litgrid” Pelno mokestis 7858 8582 +9.2%
paskelbtq Tretinio aktyviosios galios rezervo aukcionq ir pasirasé Sios paslaugos teikimo Grynasis pelnas (nuostoliai) 42792 41793 -2,3%
Su.quf[./ paga/ kul’lq 2027 mefoS SVIQ ?/ekffos Unk/o parikfmumui itin S\/Gfbfq pas/augq BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
teikiama 7-uoju ir 8-uoju blokais, kuriy bendra galia 482 MW. o llgalaikis turtas 519601 517089 0,5%
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés valdomose elektrinése buvo pagaminta ir parduota 2,1 o .
TWh elektros energijos, t.y. 2,5 karto daugiau nei 2019 metais. Flektrény komplekso jrenginys Trumpalaikis turtas 142837 167081 +17,0%
—kombinuotojo ciklo blokas — per 2020 metus pagamino apie 1,2 TWh elektros energijos, Pinigai ir pinigy ekvivalentai 58 501 138120 +136,1%
t.y. 62 kartus daugiau nei 2019 metais. Kruonio HAE gamyba ataskaitiniu laikotarpiu augo Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 15584 5752 631%
338 proc. iki 0,72 TWh ir tai yra istoriskai geriausias rezultatas nuo 1992 mety. Sj augima pajamos ’
lemé palankus dieninés ir naktinés elektros kainy skirtumai, profesionalus prekybininky ko- Turto i$ viso 678112 689 922 +1,7%
mandos darbas ir visg para veikiancios automatines prekybos sistemos jdiegimas. s antrinés Nuosavas kapitalas 410053 417513 +1,8%
galios rezervo pagaminta ir parduota 2,5 karto daugiau, t. y. 0,033 TWh. Kauno ABrazausko Dotaciios, subsidiios 166722 154035 7.6%
HE 2020 metais perdave ir pagamino beveik 164 proc. maziau elektros energijos nei 2019 ractios: ) '
metais. Elektros gamybos mazéjimo priezastys siejamos su nepalankiomis oro sglygomis. Atidéjiniai 16890 35192 +108,4%
Pardavimo pajamos 2020 metais sudaré 174,5 min. eury, lyginant su 2019 Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 84406 82961 -1,7%
mety rezultatais, padidéjo beveik penktadaliu. Pagrindine pajamy dalj ataskaitiniu Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 52252 50748 209
laikotarpiu sudaré elektros energjjos prekybos ir galios rezervavimo paslaugy pajamos, bal- [sipareigojimai o
ansavimo ir reguliavimo elektros energjjos, taip pat $ilumos energijos pardavimo pajamos. Finansiniai jsipareigojimai 26876 22479 -16,4%
Pardavimo pajamy augimui_daugiausiai jtakos turéjo didesni elektros energijos pardavimai, Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 315 3913 0
kurie per ataskaitinj laikotarpj augo 2 kartus iki 117,7 min.eury ir bendroje struktdroje sudaré trumpalaikiai jsipareigojimai e
674 proc. visy pajamy. Galios rezervavimo pajamos, sudariusios 12,6 proc. visy pajamy, su- Finansiniai jsipareigojimai 1603 4567 -0,8%
mazéjo 22,6 min.eury ir sudaré 22,0 min. eury, Kitos sisteminés paslaugos augo 166 proc. ki Sukauptos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy " o +439,0%
274 min. eury, o bendroje pajamy struktdroje sudaré 15,7 proc. visy pajamy. Skirstant pagal pajamos s
pajamy segmentus, komercinés veiklos pajamos sudar§ 121,6 min. eury,0 feguliuo— Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i§ viso 678112 689922 +1,7%
jamos velqus_— _52,8.mln. eury, ot.y. 30,3 proc. bendroje pajamy strukttroje. ) RODIKLIAI P o POKYTIS
Ataskaitiniu laikotarpiu J[moné patyré 123,9 min. eury sanaudy, kurios ly- . 5
ginant su 2019 metais patirtomis sanaudomis, padidéjo 30,7 proc. DidZiaj dalj t ROA 6:4% 61% 03pp.
y. 56,3 proc. arba 69,7 min. eury, sudaré elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo ROE 10,7% 10,1% 06p.p.
bei kuro elektros energijos gamybai jsigijimo sanaudos. Dujy ir biokuro sanaudos augo D/E 7,7% 6,5% 1.2p.p
blevcfik‘2 karyus iki 45,7 m\q. eury deél Qidesniq dujy pirkimq §qnaudq, kuriy augima EBITDA 69 160 68235 3%
léme didesnés gamybos apimtys Elektreny komplekse. Didesnés Elektreny komplekso 8iTD . 4750 0
gamybos apimtys taip pat lémé remonty ir priezidros sanaudy augima 25,0 proc. bei EBITDA marza =% 391% Bap.p.
apyvartiniy tarsos leidimy isaugusias sanaudas. Sanaudy padidéjimo nevirsijes parda- Grynojo pelno marza 294% 24,0% SAP.p.
vimo pajamy prieaugis 2020 metais nuléemé, kad Jmonés EBITDA sumazéjo nereik§m- GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Iggai, t. yd1 ,gtprgg ir sudaré ?8,2 min. eury, L‘)/ginsnt su pl:_aéi']usgiu a‘taskaitiniu laikotarpiu, Paskirti dividendai 25272 51192 +102,6%
uvo uzdirbta 2,3 proc. maziau grynojo pelno, kuris sieké 41,8 min. eury.
Paskirti dividendai uz 2020 metus sieké 51,2 min. eury, t. y. 102,6 proc. INEORMACHAARIEDARBUOTOIUS 2019512,3 1) 202051231 BOKYTIS
daugiau nei uz 2019 metus. Darbuotojy skaicius 356 362 +1,7%
|moneés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 689,9 min. eury i, Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo )
) ; M 2 T S Snesio atlyginimas (brut ) 6711 8080 +20,4%
lyginant su 2019 metais, padidéjo 1,7 proc. arba 11,8 min. eury. Daugiausiai augima menesio atlyginimas {bruto, eural
lémé 1,8 proc. arba 7,5 min. eury didesnis nuosavas kapitalas. AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
2020 mety pabaigoje visi jsipareigojimai, lyginant su 2019 metais, didéjo 1,7 AB, Ignitis grupé” 98,2%
proc. ir sieké 83,0 min. eury. Trumpalaikiy jsipareigojimy augima lémé atidéjiniai Kiti akcininkai 18%
panaudotiems apyvartiniams tarsos leidimams, kurie mety pabaigoje sudaré 14,5 T PTFI TA ’
min. eury, kai 2019 metais buvo 0,5 min. eury. llgalaikiai jsipareigojimai mazéjo 2,9 = ( .0 = .'0 ) :
proc. dél sumazéjusiy ilgalaikiy paskoly ir dotacijy. Generalinis direktorius Rimgaudas Kalvaitis
Grynajam |mones veiklos rezultatui islikus panasiame lygyje kaip ankstesniu Valdybos pirmininkas Rimgaudas Kalvaitis
ataskaitiniu laikotarpiu, grgzos rodikliai taip pat kito nezymiai. Turto grazos rodiklis Valdybos nariai Darius Kucinas
sieke 6,1 proc, t.y. 0,3 procentinio punkto maziau nei 2019 metais. Nuosavybés grazos Andrius Valivonis
rodiklis (ROE) buvo lygus 10,1 proc, t.y. 0,6 procentinio punkto maziau nei 2019 metais Stebétojy tarybos pirmininkas Dominykas Tu¢kus
Ataskaitiniais metais Jmoné | ilgalaikj turtg investavo 1,1 min. eury, kai 2019 Stebétojy tarybos nariai Jivile Skibarkiené
metais — 0,8 min. eury. 2020 metais investicijos buvo nezymiai didesnés del au- Edvardas Jatautas*
gusiy investicijy j Kauno HE ir Kruonio HE. *Nepriklausomas narys (-é)
174460 51146 10,7% 101%
149815 145 5()4 42792 41793
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IMONIU APRASYMAI

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

www.eso.lt

Elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas, garantinis
tiekimas, elektros ir gamtiniy dujy infrastruktiros jvedimas,
skirstymo tinkly eksploatavimas, priezitra, valdymas ir plétra, jy
saugumo ir patikimumo uztikrinimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Birzelio 29 d. |moné pasiraseé sutartj su AB ,Ignitis grupé” dél 200,0 min. eury
ilgalaikés paskolos, kurios tikslas refinansuoti turimus trumpalaikius jsipareigojimus,
skirtus skirstymo tinklo patikimumo ir efektyvumo investicijoms finansuoti;

«Liepos 29d./moné atidaré nuolatine suskystinty gamtiniy dujy isdujinimo stotele
Druskininkuose. Si stotelé uztikrins nepertraukiamaq gamtiniy dujy tiekimq ir skirstyma;

« Lapkricio 3 d. AB,,/gn/t/s grupé”baigé privalomaq Jmonés akcijy ispirkimg, po
kurio AB ,Ignitis grupei” priklausé 98,5 proc. ESO akcijy.

Per 2020 metus Jmonés klientams paskirstyta 9,55 mird. kWh elektros
energijos (per 2019 metus - 9,55 mlird. kWh): garantinis tiekimas sudaré
4,5 proc, likusiems klientams teikta tik persiuntimo paslauga. Skirstymo tech-
nologiniuose jrenginiuose sanaudos per 2020 mety laikotarpj sudaré 588,86 min.
kWh arba 5,81 proc. nuo gauto elektros energijos kiekio. 2020 metais, lyginant
su 2019 mety duomenimis, elektros energijos persiuntimo kiekiy objektams
struktara reikSmingai nepakito: apie 32,0 proc. persiunciamos elektros energijos
suvartojo gyventojai, pramoneés objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo atitinkamai
29,0 proc. ir 11,0 proc. Per 2020 mety sausio - gruodzio ménesius Jmonés
skirstomaisiais dujotiekiais transportuota 7,06 mird. kWh gamtiniy dujy
- apie 1,3 proc. daugiau nei 2019 metais. Apimciy padidéjimui didziausios
jtakos turéjo Zemesné gruodzio ménesio vidutinés oro temperatdra.

2020 mety pabaigoje Jmonés pardavimo pajamos sieké 484,8 min.
eury - tai 15,8 proc. daugiau nei 2019 metais. Analizuojamu ataskaitiniu laiko-
tarpiu Jmonés pajamy augimui jtakos turéjo reguliuojancios institucijos patvirtinta
vidutiniskai 11,0 proc. didesné elektros energijos persiuntimo paslaugos, kurig
sudaro elektros perdavimo, skirstymo ir vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
(VIAP) dedamosios, kaina. Pagrindinis Jmonés pajamy saltinis — elektros energijos
persiuntimo pajamos, kurios, lyginant su 2019 metais, augo 17,5 proc. ir sieke 443,3
min. eury bei sudaré 91,4 proc. visy pajamy. Dujy paskirstymo pajamos sudaré 7,8
proc. nuo visy pajamy arba 37,6 min. eury, kurios per 2020 metus augo 4,4 proc.

Elektros, gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos sudaré
194,5 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 4,5 proc. Tai labiausiai
lémé elektros energijos perdavimo kainos augimas. Su darbuotojais susijusios
sanaudos augo 11,7 proc. dél didesniy priemoky darbuotojams eliminuojant
audros ,Laura” padarinius, didesniy atostogy rezervo sgnaudy bei mazesnio
darbo uzmokescio kapitalizavimo investiciniams projektams. EBITDA augo iki
172,8 min. eury arba 37,0 proc. dél isaugusios elektros energijos persiuntimo
kainos. Dél tos pacios priezasties, 2020 metais grynasis pelnas, lyginant su 2019
metais, buvo dvigubai didesnis ir sieké 69,5 min. eury. Taciau grynojo pelno re-
zultatui neigiama jtaka daré isaugusios atidétojo pelno mokescio bei palikany
sanaudos. Paskirti dividendai uz 2020 metus sieké 55,5 min. eury, t.y. 18,4
proc. maziau nei 2019 metais.

|monés finansiniai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
673,33 min. eury, i kuriy 97,7 proc. arba 657,7 min. eury sudaré ilgalaikiai finansiniai
[sipareigojimai. Daugiausiai ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai augo 41,3 proc. dél
pasirasytos 200,0 min. eury paskolos sutarties su AB,Ignitis grupé”. Dél prisiimty
finansiniy jsipareigojimy D/E rodiklis didéjo nuo 96,7 proc. iki 101,2 proc. Geresni
|moneés rezultatai atsispindi Jmonés finansiniuose grazos rodikliuose. Nuosavo ka-
pitalo graza padidéjo 5,2 procentinio punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sieké 10,5 proc. Atitinkamai turto graza augo 1,9 procentinio punkto iki 4,0 proc.

Imonés investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 49,1
min. eury - 10,5 proc. didesnés nei 2019 metais. | elektros skirstomojo tinklo
plétra investuota 54,2 min. eury — 314 proc. maziau nei 2019 metais. Investicijy
pokytj léemé sumazéje naujy vartotojy prijungimo prie tinklo kastai. Investicijos j
dujy sistemy statyba sieké 21,4 min. eury ir buvo 52,3 proc. mazesnés nei
2019 metais, taciau | dujy sistemy rekonstrukcija investicijos didéjo 37,1 proc. ir
sieké 9,6 min. eury. Kitoms investicijoms, kurios orientuotos j IT sistemas ir sudaré
6,1 min.eury, t.y. buvo 7,0 proc. didesnés nei 2019 metais.

Pardavimo pajamos augo 15,8 proc. ir siekeé 484,8 min. eury
Grynasis pelnas didéjo 2 kartus iki 69,5 min. eury
Nuosavo kapitalo graza augo 5,2 procentinio punkto iki 10,5 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 418 850 484 841 +15,8%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 418 850 484 841 +15,8%
Pardavimo sanaudos 186 098 194 476 +4,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 188515 200 374 +6,3%
Kitos veiklos rezultatai 292 139 -52,4%
Finansine ir investiciné veikla -10238 -12058 -17,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 34291, 78072 +127,7%
Pelno mokestis -22 8590 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 34313 69 482 +102,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1631817 1673403 +2,5%
Trumpalaikis turtas 73872 88997 +20,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4775 8965 +87,7%
:;(je:::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 917 1123 +22,5%
Turto i$ viso 1706 606 1763523 +3,3%
Nuosavas kapitalas 663917 665616 +0,3%
Dotacijos, subsidijos 15156 21318 +40,7%
Atidéjiniai 35239 30082 -14,6%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 740 831 766 783 +3,5%
jz?pvairequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 492183 633310 +39,8%
Finansiniai jsipareigojimai 465633 657732 +41,3%
Finansiniai sipareigojimai 176 268 15549 -91,2%
3:}(:;515:05 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 251463 279724 +11,2%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1706 606 1763523 +3,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 2,1% 4,0% +19p.p.
ROE 53% 10,5% +52p.p.
D/E 96,7% 101,2% +4,5p.p.
EBITDA 126 150 172 846 +37,0%
EBITDA marza 30,1% 35,7% +56p.p.
Grynojo pelno marza 8,2% 14,3% +6,1p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 67992 55467 -18,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2374 2424 +2,1%
Vit i vadovauanci cafbuiop
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

AB, lgnitis grupé”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

100,0%

Mindaugas Keizeris

Valdybos pirmininkas Mindaugas Keizeris

Valdybos nariai Augustas Dragnas
Virgilijus Zukauskas
Ovidijus Martinonis

Renaldas Radvila

Stebétojy tarybos pirmininkas Darius Maiksténas

Darius Kasauskas
Kestutis Betingis*
Zaneta Kovaliova*

Dalia Jakutavicée*

Stebétojy tarybos nariai

*Nepriklausomas narys (-¢é)

612309 77 552 13,1%
N 484841 o
63 048 67992
62338
24,4% 418850 55467
-9 5% +1 5,8%
34313
12232
5265 3
[ |
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB, Ignitis renewables”

www.ignitisgrupe.lt/uab-ignitis-renewables renewables
Valdo atsinaujinandios energetikos projektus Baltijos Salyse ir Pardavimo pajamos augo 38,0 proc.
;enlb(leJe bei yra atls(aklnga uz efektyvy veikianciy véjo jégainiy Grynasis rezultatas sumazejo 1,0 min. eury
arba, statomy par riezilirg ir naujy vystym oy
L uparkyp a Juvystyma Valdomo turto verté iSaugo 49,7 proc.
Imoné valdo 100 proc. UAB ,Véjo gasis’, UAB ,Véjo vatas’, EURAKRAS UAB, UAB ,VVP
Investment” ir,,Pomerania Wind Farm” Sp. z o. o. akcijy. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

SVARBIAUSI IVYK|A|: Pardavimo pajamos 10076 13900 +38,0%

« Rugséjo mén. Grupé pasirinko OW Ocean Winds, kaip strateginj partner;j Pardavimo savikaina 0 0 -
Jarinio véjo parky prqekt{o vystymu;lL/erUVO/e be./ pasirasé pirkimo — pardczlwrr'w.o Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10076 13 900 +38,0%
sutartj su OW Ocean Winds dukterine bendrové dél 5 proc. ,Moray West” véjo ) )
jégainiy parko rytinéje DidZiosios Britanijos pakrantéje jsigijimo ir bus mazasis Pardavimo snaudos 7561 12166 +605%
partneris projekte; Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -

* Rugséjo meén. Grupé pasirasé sandorj, pagal kurj jsipareigojo jsigyti iki 170 Kitos veiklos rezultatai 0 0 .
MW suminés galios Lenkijoje vysr?mq saulés parky portfelj i saulés energetikos Finansin ir investicing veikia 1348 273 03.0%
bendrovés ,Sun Investment Group” o N

Per 2020 metus Grupé pagamino 1787 GWh ir pardavé 1746 GWh Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1167 -1002 -
elektros energijos. Per 2019 mety 9 mén. buvo pagaminta 121,5 GWh ir Pelno mokestis 301 -869 -
parduotq 1184 GWhve\.ektros energijos. Visi Grupes valdomi par.lfai per 2020 Grynasis pelnas (nuostoliai) 866 133 -
metus dirbo be reiksmingy sutrikimy ir buvo pasiektas 98% vejo elektriniy _

o o BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
prieinamumo rodiklis.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé uzdirbo 13,9 min. eury pajamy ir ligalaikis turtas 137107 215901 +57,5%
tai buvo 38,0 proc. daugiau nei per 2019 metus (10,1 min. eury). 2020 Trumpalaikis turtas 26614 28 968 +8,8%
metaislabsoliuéia dauguma (“99,7 proc.) Qupés pajamy sqdaré véjp jéggirﬂq Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19885 1434 425%
pagamintos elektros energijos pardavimai. 2020 metais Grupés veiklos — ) :

. : L R K . Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 263

sanaudos, lyginant su praeity finansiniy mety veiklos sanaudomis, padidéjo pajamos -
60,9 proc. iki 1H2‘,2 mln:eurqA Sanau(dq pa;lidéjimas ;usijes su darbo uimokeséip Turto i viso 163721 245132 +49,7%
fondo padidéjimu dél d{a(buotOqu 4s.!<a|cwauslalungmo, ygrs!q aptgmawmo ir Nuosavas kapitalas 45642 43315 51%
valdymo paslaugy poreikio padidéjimo, veikianciy véjo jégainiy remonto
ir aptarnavimo sgnaudy. Taip pat beveik dvigubai iki 2,7 mIn. eury isaugo Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Grupés finansinés sanaudos, daugiausiai dél iSaugusiy paltkany uz gautas Atidéjiniai 0 6 -
paskolas ir padidejusiy valiutos kurso pasikeitimo nuostoliy, kuriy  didzioji Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 118079 201811 +70,9%
sanaudy dalis yra susijusi su Lenkijoje vystomu Pomerania Wind Farm Sp.z 0.0 Povi " o

¢ A : i . o o N 0 vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 49312 128 306 1160,2%
projektu. Spartesnis sanaudy nei pajamy augimas lémé neigiamus Grupés sipareigojimai -
grynojo rezultato pasikeitimus - nuo 0,9 min. eury pelno 2019 metais Finansiniai jsipareigojimai 42733 122039 +185,6%
iki 01 mIn eury nuqstollo 2020 metais. Taciau Grupes EB\TPA (iSeliminavus Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 5767 3505 oo
nusidévéjima ir finansines sanaudas), lyginant su 2019 metais, iSaugo 18,9 proc. trumpalaikiai jsipareigojimai 270
dél to, kad veikiantys véjo parkai buvo prijungti prie grupés nuo 2019 mety Finansiniai jsipareigojimai 60083 61413 +2,2%
balandzio meénesio (t. y. 2019 metai neatsispindi pilny mety veikianciy véjo Sukauptos sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 0 0 i
parky rezultaty). pajamos

Grupés valdomo turto verté per ataskaitinius metus padidéjo 49,7 Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 163721 245132 +49,7%
proc. iki 245,1 min. eury. DidZigja dalj (88,1 proc) Grupés turto sudaré RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ilgalaikis turtas, kuris per metus padidéjo 57,5 proc. iki 215,9 min. eury, dél ROA 1% 0% 12pp
Pomerania véjo parko statybos darby.

2020 metais Grupés jsipareigojimai sudaré 201,8 min. eury, t.y. 70,9 ROE 38% -03% 41p.p.
proc. daugiau nei 2019 metais. Net 91,2 proc. visy jsipareigojimy sudaré D/E 2253% 4235%  +1982p.p.
finansines skolos, kurios per metus padi@éjo 784 proc. iki 1834 min. eury, EBITDA 7495 8013 +18,9%
Didéjimui daugiausiai jtakos turéjo pasirasytos 56,4 min. eury vertés sutartis §

. L . . . & L EBITDA marza 74,4% 64,1% -103 p.p.
su Europos investiciniu banku ir 32,9 min. eury vertés sutartis su Siaurés inves-
ticijy baku véjo jégainiy parko projekto jgyvendinimui. Grupés finansiniy skoly Grynojo pelno marza 8,6% -1,0% 96p.p.
ir nuosavo kapitalo santykis (D/E) sieké 423,5 proc,, o tai rodo, kad Grupé savo GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
plétra vysto labai aktyviai skolindamasi. Paskirti dividendai o 6655
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 15 23 +53,3%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 2508 2739 +9.2%
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
AB,Ignitis grupe” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Aleksandr Spiridonov
13900 6655 3,8%
1,1%
866
ey 01%
-133 w-0,3%
2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA
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Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB, Ignitis”

www.ignitis.lt

Elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimas

Valdomos jmonés: Ignitis Eesti OU (100 proc.), Ignitis Latvia SIA (100 proc.), Ignitis
Polska s.p. z 0.0. (100 proc.) ir 2021 metais jsteigta Ignitis Suomi OY (100 proc.).

SVARBIAUSI |VYKIAL:

«Sausio 1 d. prasidéjo gamtiniy dujy tiekimas j Suomijq;

« Sausio 1 d. pasikeité J/monés organizaciné struktdra — atsisakyta iSorés
klienty aptarnavimo paslaugy tiekéjo;

 Rugpjucio 13 d. /moné pradéjo bendradarbiauti su Estijos startuoliu
,Fusebox; kuris planuoja tapti pirmuoju nepriklausomu elektros energijos
paklausos telkéju Lietuvoje.

Per 2020 metus Jmoné patieké klientams 14,7 TWh gamtiniy dujy, kuriy
kiekis padidéjo 49,5 proc, tai didZiausias patiektas gamtiniy dujy kiekis nuo
Jmonés veiklos pradzios. Didzioji dalis (36,4 proc.) visy gamtiniy dujy buvo
teikiama verslo klientams Lietuvoje, kiek maziau gyventojams (15,3 proc),
Suomijos rinkai (20,7 proc.), Latvijos rinkai (13,9 proc.), SGD perkrovai (0,4 proc.),
o likusi (13,2 proc.) dalis buvo parduota Get Baltic gamtiniy dujy birZzoje. Taip
pat Jmoné vykdydama veiklg pardavé 5,5 TWh elektros energijos, t. y. 20,2 proc.
daugiau nei 2019 metais. Visuomeninio tiekimo klientams Jmoné patieké 3,0
TWh elektros energijos, o like 2,5 TWh patiekti verslo klientams. Jmoné vykdé
zalios elektros energijos pardavimus ir Lietuvos verslo klientams patieké 1,5
TWh Zzalios elektros energijos, t. y. 89,3 proc. daugiau nei 2019 metais.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 16,8 proc.
ir sieké 506,3 min. eury. Pajamy struktdroje 32,6 proc. sudaré visuomeninis
tiekimas, 21,2 proc. elektros energijos tiekimas verslui ir 21,0 proc. gamtiniy
dujy pardavimas verslui. Daugiausiai augima lémé 56,1 proc. didesnés pajamos
i$ gamtiniy dujy eksporto veiklos bei 2,2 karto iki 107,5 min. eury augusios
pajamos is elektros energijos tiekimo verslui. Tokius pokycius lémé atsidariusi
Suomijos rinka ir tik 2019 metais birzelio 1 d. pradétas vykdyti elektros energijos
tiekimas verslui.

2020 metais Jmonés sanaudos sieké 457,2 min. eury, t. y. 4,6
proc. daugiau nei 2019 metais. DidZigjg dalj (89,4 proc) sanaudy sudaré
pardavimo savikaina, kuri dél augusiy elektros energijos pirkimy tiekimui
nezymiai padidéjo 0,4 proc. Bendrosios ir administracinés sanaudos Ggteléjo
61,6 proc. iki 48,5 min. eury. DidZiausia jtaka augimui turéjo 3,5 karto padide-
jusios amortizacijos ir nusidévéjimo sanaudos bei 2,8 karto augusios darbo
uzmokesc¢io sanaudos. Pajamy augimas teigiamai veiké |monés grynajj
pelna, kuris sieké 42,1 min. eury, kai pries metus buvo fiksuotas 5,3 min.
eury nuostolis.

2020 metais J[monés paskirstytinasis pelnas sudaré 41,8 min. eury, uz 2020
metus buvo paskirti 39,7 takst. eury dividendai.

Imonés jsipareigojimai sumazéjo 36,7 proc. iki 117,4 min. eury.
Daugiausiai jsipareigojimy mazéjima lémé finansiniy skoly susitraukimas 55,8
proc. iki 48,8 min. eury. Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 70,0
mln. eury dél mazesniy trumpalaikiy paskoly grupés jmonéms. |sipareigojimy
mazéjimas teigiamai veiké skolos ir nuosavybés santykinj rodiklj D/E, kuris
sumazejo nuo 273,4 proc. iki 59,2 proc.

Ataskaitiniais metais spartesnis pardavimo pajamy nei sagnaudy augimas
lémé bendrosios pelno marzos padidéjimg 13,2 procentinio punkto iki 19,3
proc., o veiklos pelno marza paaugo 10,6 procentinio punkto iki 9,7 proc.
Imonés EBITDA rodiklis padidéjo nuo 1,5 min. eury iki 67,6 min. eury.
Didziausia jtaka rodiklio augimui turéjo isaugusios pajamos. Grynojo pelno
augimas turéjo teigiamos jtakos grazos rodikliams. Nuosavybeés grazos rodiklis
(ROE) padidéjo 80,7 procentinio punkto iki 68,5 proc., o turto grazos rodiklis
ROA paaugo 21,3 procentinio punkto iki 18,4 proc.

Jmonés darbuotojy skai¢ius padidéjo 2,7 karto ir ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 311 darbuotojy. Nuo ataskaitiniy mety pradzios j jmone is UAB
Verslo aptarnavimo centras” perkelti 172 darbuotojai.

506 340

433412

+16,8%

-5334
2019 metai

2020 metai

2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

> ignitis

Uzdirbtas grynasis pelnas — 42,1 min. eury

|sipareigojimai sumazéjo 36,7 proc. iki 117,4 min. Eury

ROE padidéjo 80,7 procentiniais punktais iki 68,5 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 433412 506 340 +16,8%
Pardavimo savikaina 407 174 408 684 +0,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 26238 97 656 +272,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 30025 48514 +61,6%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansine ir investiciné veikla -1000 -1543 -54,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -4787 47 599 -
Pelno mokestis 547 5526 +910,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) -5334 42073 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 59952 50981 -15,0%
Trumpalaikis turtas 171458 168 405 -1,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23409 23291 -0,5%
:;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 927 5063 +446,2%
Turto i3 viso 232337 224 449 -3,4%
Nuosavas kapitalas 40354 82427 +104,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 93 153 +64,5%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 185394 117 380 -36,7%
jz?pvairequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 31077 39504 +27.4%
Finansiniai sipareigojimai 30737 38901 +26,6%
DO
Finansiniai jsipareigojimai 79577 9909 -87,5%
'S;:J!(aanl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 6496 24489 +277.0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 232337 224 449 -3,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -2,9% 184% +213p.p.
ROE -12,2% 68,5% +80,7 p. p.
D/E 273,4% 59.2% -2142 p.p.
EBITDA 1525 67613 +4333,6%
EBITDA marza 04% 13,4% +130p.p.
Grynojo pelno marza -1.2% 8,3% +95p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 40 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 117 31 +165,8%
st deng vadovayancio dutop
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB,Ignitis grupé” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Darius Montvila
Valdybos pirmininkas Darius Montvila
Valdybos nariai Tadas Adomaitis
Artaras Bortkevicius
Andrius Kavaliauskas
Haroldas Nauseda
Stebétojy tarybos pirmininkas Vidmantas Salietis
Stebétojy tarybos nariai Paulius Dambrauskas
*Nepriklausomas narys (-€)
42073 68,5%
18,4%
-2,9%
-12,2%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

NT Valdos, UAB

www.ignitisgrupe.lt/It/nt-valdos-uab

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Nuo 2020 mety spalio 1 d. /moné nebeteikia turto nuomos paslaugy, o
visas turétas nuomai skirtas nekilnojamasis turtas parduotas;

« 2020 metais pakeista /monés organizaciné struktdra.

Jmoné 2020 mety pabaigoje neturéjo valdomo nekilnojamojo turto

Pardavimo pajamos sumazéjo 86,0 proc. iki 0,5 min. eury

Valdomo turto verté susitrauke 44,0 proc. iki 5,7 min. eury

|sipareigojimai susitrauké 82,5 proc. iki 0,1 min. eury.

objekty ir nuomos paslaugy nebeteiké. Palyginimui, 2019 metais Jmoné valdé PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
7 objektus, i$ jy 6 buvo sk|rF| nuomai. 2020 mety eigoje 1mqne n?mlnopmop Pardavimo pajamos 3735 53 860%
turto nuomos paslaugas teiké 39 klientams, t . y. 309 klientais maziau nei 2019
metais Pardavimo savikaina 0 0 -
2020 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 523,0 takst. eury, t. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3735 523 -86,0%
y. 86,0 proc. maziau nei 2019 metais. Nuomos pajamos sumazejo 2,0 min. Pardavimo sanaudos 4512 974 -78,4%
eury, o pajamos uz komunalines paslaugas susitrauke 1,1 min. eury. Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0
Pardavimo sgnaudos susitrauké 78,4 proc. iki 974,0 tukst. eury. Kitos veiklos rezultatai o 0 .
Pokytj lemé 827,0 takst. eury mazesnés darbo uzmokescio sanaudos, 768,0 p - eveid . : .
tkst. eury susitraukusios komunaliniy paslaugy ilaidos ir 399,0 tikst. eury inansiné Irinvesticine veikla 6 4 781%
mazesnes mokesciy sagnaudos. Taip pat sgnaudy mazéjimui jtakos turéjo 2019 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 713 -437 +38,7%
metais apskaitytas 1,3 min. eury ilgalaikio turto, skirto pardavimui, vertés su- Pelno mokestis 466 203 -
ma_aiéjimas Spartevsrjis jmonés pa_jamq susitraukimas turéjo.ne.igiamos jtakos Grynasis pelnas (nuostoliai) 1179 144 +87,8%
veiklos pelno marzai, kuri sumazéjo 65,4 procentinio punkto ir sieké -86,2 proc. BALANSAS (TUKST. EURY) TS SRR OIS
Jmonés patiriamos sgnaudos virsijo uzdirbtas pajamas, tai lémé neigiama veik- o "
los rezultata. Ataskaitiniais metais fiksuotas -144,0 takst. eury nuostolis. llgalaikis turtas 1751 0 -
Jmoné 2020 metais isSmokéjo AB,Ignitis grupé” 3,8 min. eury dividendy uz Trumpalaikis turtas 8334 5651 -32,2%
2019 metais pasiektus rezultatus. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 45 5185  +114222%
2020 mety pabaigoje |monés valdomo turto verté sieké 5,7 min. Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 1 75.0%
eury, t. y. 44,0 proc. maziau nei 2019 metais. Ataskaitiniy mety pabaigoje pajamos '
Jmoné neturéjo ilgalaikio turto, per 2020 metus buvo parduotas investicinis Turto i viso 10089 5652 -44,0%
turtas, kurio verté 1,8 min. eury. Taip pat uz 4,8 min. eury parduotas ilgalaikis Nuosavas kapitalas 9274 5501 -40,7%
turtas laikytas pardavimui. Jmonés pinigai ir jy ekvivalentai padidéjo nuo 45,0 Dotacijos, subsidijos 0 0 :
takst. eury iki 5,2 min. eury. Atidiiniai 0 0
Ataskaitiniais metais |monés jsipareigojimai sumazéjo 82,5 proc. iki )
143,0 tikst. eury. Daugiausiai pokytj léme 452,0 tikst. eury mazesnés avansu Moketinos sumos ir kit jsipareigojimai 815 143 -82,5%
gautos sumos ir 183,0 tikst. eury sumazéjusios prekybos mokétinos sumos. Po vien ety moketinos sumos r kit ligalaikiat 25 0 -
. L . . L jsipareigojimai
Finansiniy skoly 2020 metais J[moné neturéjo. Enonsiniai ) ) 0 0
. . . Vo e - nansiniai jsipareigojimai -
Jmonés patirto nuostolio sumazéjimas nuo 1,2 min. eury iki 144,0 takst. ! _/ alsiparelg //k v/ i
eury turéjo teigiamos jtakos finansiniams grazos rodikliams, taciau jie isliko f,irn:'sa”,;'fkgif;a?;?g;ﬁmf sumos irit 790 143 819%
neigiami. Nuosavybés grazos rodiklis (ROE) pakito 23,5 proc. iki -1,9 proc, o Finansiniai sipareigojimat 0 0 .
turto grazos rodiklis (ROA) padidéjo 21,6 procentinio punkto iki — 1,8 proc. T )
X . - o o i Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 8
Jmonés darbuotojy skaicius sumazéjo nuo 14 iki 1 darbuotojo. Per 2020 pajamos -
metus pakeista organizaciné struktUra ir sumazintas darbuotojy skaicius, Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 10089 5652 -44,0%
vienintelis darbuotojas laikinai eina Jmonés vadovo pareigas. R ARSI OIS
ROA -234% -1.8% +216p.p.
ROE -254% -19% +235p.p.
D/E 0,0% 00% -
EBITDA 735 -442 +399%
EBITDA marza -19,7% -84,5% -64,8 p.p.
Grynojo pelno marza -31,6% -27,5% +4,1p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 3762 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 14 1 -92,9%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7075 12778 +80,6%
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
AB,Ignitis grupé” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré . e. p. Siguté Dainiené
Valdybos pirmininkas Vidmantas Salietis
Valdybos nariai Jonas Rimavicius
*Nepriklausomas narys (-é)
3735 3762
-1.8%.-1,9%
o ol
523 - -144 -23,4%
86.0% 1179 -25,4%
!
2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB, Ignitis grupés paslaugy centras”

www.ignitisgrupe.lt/It/uab-ignitis-grupes-paslaugu-centras

Bendrovés veikla - IT ir telekomunikacijy, vieSujy pirkimy orga-
nizavimo, buhalterinés apskaitos, darbo santykiy administra-
vimo, teisés konsultacijy, klienty aptarnavimo, mokymy organi-
zavimo, bei atranky, veiklos meistriSkumo, dokumenty valdymo
ir komunikacijos paslaugy AB ,lIgnitis grupé” grupés jmonéms
teikimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

«Sausio 1d. UAB,Ignitis grupés paslaugy centras” ir UAB Verslo aptarnavimo
centras” apjungtos j vienq vidinj Grupés paslaugy centrq;

« Balandzio mén. pagal Grupés vykdomo projekto planq sudaryta sutartis del
Verslo valdymo sistemos diegimo grupés jmonése;

« Liepos mén. akcininko sprendimu 4,4 min. eury buvo padidintas J[monés
Jstatinis kapitalas, akcininkui jnesant 3,2 min. eury piniginius ir 1,1 min. eury nepin-
iginius jnasus.

Jmoné teikia 8 paslaugy grupiy paslaugas: IT, teisés, pirkimuy, komunik-
acijos, apskaitos, zmoniy ir kultdros, dokumenty valdymo, o nuo 2020 mety ir
turto valdymo paslaugas.

Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 60,4 proc. iki 27,5 min. eury.
Daugiausiai augima lémé 10,4 min. eury pajamos pagal sutartis su klientais,
padidéjusios dél 2020 m. sausio 1 d. prijungtos Jmonés UAB Verslo aptar-
navimo centras” teikiamy paslaugy apimciy. Taip pat 6,0 proc. paaugo infor-
maciniy technologijy ir telekomunikacijy priezitros paslaugy pajamos.

Bendrosios ir administracinés sanaudos sieké 26,5 min. eury, t. y.
63,2 proc. daugiau nei 2019 metais. Didziausig jtaka pokyciui turéjo 2,8
karto iki 15,2 min. eury Ggteléjusios darbo uzmokes¢io sanaudos. Siy sanaudy
augimg lemé 268 darbuotojai perkelti iS UAB Verslo aptarnavimo centras”.
Jmonés veiklos pelno marza dél augusiy sanaudy sumazéjo 1,7 proc. iki 3,9
proc. Pardavimo pajamy ir sagnaudy pokyciai lémé grynojo pelno padidéjima
19,8 proc. iki 931,0 tukst. eury.

Ataskaitiniy mety pabaigoje turto verté padidéjo 48,9 proc. ir sudaré
21,8 min. eury. Daugiausiai augima lémé 3,3 min. eury didesnés per vienerius
metus gautinos sumos. Taip pat valdomo nematerialaus turto vertés padide-
jimas 2,6 min. eury dél didesnio investicijy poreikio informaciniy technologijy
ir telekomunikacijy paslaugy veiklai.

Per 2020 metus |monés jsipareigojimai padidéjo 2,4 proc. ir
sudaré 5,1 min. eury. Pokyciui jtakos turéjo 107,0 proc. didesnés su darbo
santykiais susijusios sukauptos sanaudos ir 42,2 proc. augusios prekybos
mokétinos sumos. Finansinés skolos sumazéjo 31,5 proc. iki 2,1 min. eury dél
mazesniy jsiskolinimy grupés jmonéms. Finansiniy jsipareigojimy mazéjimas
ir nuosavybés augimas lémé skolos ir nuosavybés santykinio rodiklio D/E
sumazéjima 22,9 procentiniais iki 15,3 proc.

|monés valdomo turto ir nuosavybés augimas lémé prastesnius grazos
rodiklius. Turto grazos rodiklis (ROA) sumazéjo 0,7 procentinio punkto ir sieké
5,1 proc,, o nuosavybeés grgzos rodiklis (ROE) susitrauké 1,9 procentinio punkto
iki 8,5 proc.

27529

+60,4%

2019 metai

2020 metai 2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

> ignitis

grupé

EBITDA didéjo 21,4 proc.

Grynasis pelnas augo 19,8 proc. iki 0,9 min. eury

Valdomo turto verté didéjo 48,9 proc. iki 21,8 min. eury
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 17163 27529 +60,4%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 17163 27529 +60,4%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 16212 26 464 +63,2%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansine ir investiciné veikla -1 -16 -45,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 940 1049 +11,6%
Pelno mokestis 163 118 -27,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 777 931 +19,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 9471 12123 +28,0%
Trumpalaikis turtas 4552 8353 +83,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 421 942 +123,8%
:;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 634 1352 +113,2%
Turto i3 viso 14 657 21828 +48,9%
Nuosavas kapitalas 8081 13801 +70,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 139 139 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5024 5143 +2,4%
jz?pvalrequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 893 1151 +28,9%
Finansiniai jsipareigojimai 860 1151 +33,8%
Finansiniai jsipareigojimai 2228 964 -56,7%
'SJ:J!(:nL:gtsos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1413 2745 +94,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 14657 21828 +48,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 5,8% 51% 0,7p.p.
ROE 10,4% 8,5% -19p.p.
D/E 38,2% 15,3% -229p.p.
EBITDA 4263 5177 +21,4%
EBITDA marza 24,8% 18,8% -60p.p.
Grynojo pelno marza 4,5% 3,4% -11p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 739 745 +0,8%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 185 472 +175,7%
s vieng omentio dbuccp
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB,Ignitis grupé” 50,5%
AB,Energijos skirstymo operatorius” 26,4%
AB,Ignitis gamyba” 21,5%
UAB, Ignitis" 1,7%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré Irma Kaukiené
Valdybos pirmininké Zivile Skibarkiene
Valdybos nariai Darius Montvila

Mindaugas Keizeris
*Nepriklausomas narys (-€)
931 10,4%
8,5%
5
>8% 5,1%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija

www.enepro.lt

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« 2020 metais J[moné baigeé vykdyti VE-3 skirstyklos rekonstravimo projektq, t.
y. jsipareigojimus pagal paskutine rangos sutartj;

« 2021 mety geguzés 10 d. /monés vienintelé akcininké AB ,Ignitis grupe”
priemé sprendimgq likviduoti UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija.
Bendroveés likvidavimo proceddry pabaiga numatoma 2021-10-31.

Pagrindinis Jmonés klientas 2020 metais buvo AB ,Litgrid” 2018 m.
balandzio 13 d. priimtas sprendimas pradéti Jmonés veiklos uzbaigima,
atliekant nuoseklaus pasitraukimo i3 rangos verslo veiksmus.

Imonés pajamos padidéjo 18,2 proc. iki 812,0 tukst. eury. DidZiaja
dalj (89,4 proc.) sudaré Vilniaus E-3 110 kV skirstyklos rekonstravimo projekto
pajamos. Likusig dalj sudaré kitos pajamos, kurios paaugo nuo 8,0 tikst. eury
iki 86,0 tikst. eury. Bendrosios ir administracinés sagnaudos sudaré 1,2 min.
eury, t. y. 22,9 proc. maziau nei 2019 metais. |[monés islaidy sumazéjima
lémé 49,3 proc. maZzesnés remonty ir techninés prieziGros sanaudos bei
sumazeéjusios verslo aptarnavimo sanaudos. Pajamy augimas ir sanaudy
mazéjimas turéjo jtakos veiklos pelno marzos pokyciui, 78,0 procentiniais
punktais iki -46,3 proc. Ataskaitiniais metais Jmoné patyré 45,0 tukst. eury
nuostolj. Palyginimui, 2019 metais fiksuotas 744,0 tikst. eury nuostolis.

2020 mety pabaigoje |monés valdomo turto verté sieké 1,2 min.
eury, t. y. 63,3 proc. maziau nei 2019 metais. Pasikeitima nulémé 1,6 min.
eury pinigy ir jy ekvivalento liku¢io sumazéjimas bei 0,5 min. eury sumazé-
jusios per vienerius metus gautinos sumos. Jmonés jsipareigojimai sudaré
0,6 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, sumazéjo 78,5 proc. |sipa-
reigojimy sumazéjima lémeé trumpalaikiy finansiniy skoly sumazéjimas 1,9
mln. eury, grazinus paskolas AB,Ignitis grupé” jmonéms. 2,0 takst. eury finan-
siniy skoly likutj sudaro moketinos paltkanos. [monés jsipareigojimy pokytis
lémé skolos ir nuosavybés santykio (D/E rodiklis) sumazéjima 530,1 procentinio
punkto iki 0,3 proc.

Ataskaitiniais metais Jmonés grazos rodikliai isliko neigiami, taciau
patirtas mazesnis nuostolis ir turto vertes sumazejimas léemé ROA pokytj 43,7
procentinio punkto iki -2,0 proc. Tai pat 394,7 procentinio punkto iki -9,6 proc.
sumazejo nuosavybés grazos rodiklis (ROE).

Per 2020 metus dél rangos veiklos atsisakymo, Jmonés darbuotojy skaicius
sumazejo nuo 21 iki 5 darbuotojy.

812

+18,2%

-744
2019 metai

2019 metai 2020 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

ENE
PRO

Nuostolis sumazéjo nuo -744,0 takst. eury iki -45,0 tdkst. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 63,3 proc. iki 1,2 min. eury

|sipareigojimai sumazéjo 78,5 proc. iki 0,6 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI
Pardavimo pajamos 687
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 687
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1541

Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla -51

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -905
Pelno mokestis 161

Grynasis pelnas (nuostoliai) -744
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31

llgalaikis turtas 113
Trumpalaikis turtas 3145
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2483
AtginanEiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 3258
Nuosavas kapitalas 368
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2890
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus m(_)ke;_inog sumos ir kiti 2885
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 1952
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3258
RODIKLIAI 2019-12-31

ROA -45,7%
ROE -404,3%
D/E 530,4%
EBITDA -829
EBITDA marza -120,7%
Grynojo pelno marza -108,3%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI
Paskirti dividendai 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI
Darbuotojy skaicius 21

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 6504

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

AB,Ignitis grupé”

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

2020 METAI
812

0

812

1188

28
-404

359

-45
2020-12-31
0

1195

896

1195

1195
2020-12-31
-2,0%

-9,6%

0,3%

-373

-45,9%
-5,5%

2020 METAI
0

2020 METAI
5

8159

POKYTIS
+18,2%
+18,2%
-22,9%
+45,1%
+55,4%
+123,0%
+94,0%
POKYTIS
-66,8%
-63,9%

-63,3%
+55,7%

-78,4%
-99,9%

-63,3%
POKYTIS
+43,7 p.p.
+394,7 p.p.
-530,1 p. p.
+55,0%
+74.8 p.p.
-1028 p. p.
POKYTIS
POKYTIS
-76,2%

+23,7%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

-45
-45,7%
-404,3%
2020 metai 2019 metai
=== ROE

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

100,0%

Laurynas Jocys

2020 metai

ROA



Tuuleenergia OU

www.ignitisgrupe.lt/It/tuuleenergia-osauhing

Jmoné valdo 18,3 MW galios 6 véjo jégainiy parka Mali ir Tamba vietovése,
Estijoje. 2020 metais buvo pagaminta 63,7 GWh energijos, t. y. 15,6 proc.
daugiau nei 2019 metais. Jmonés veiklai jtakos turi sezoniskumas, daugiausia
elektros energijos pagaminama ir parduodama Ziemos sezono metu.

Imonés pardavimo pajamos sumazéjo 8,2 proc. iki 3,8 min. eury.
Labiausiai pokytj lémé 19,8 proc. zemesnés elektros rinkos kainos.

Ataskaitiniais metais Jmonés sagnaudos padidéjo 4,9 proc. iki 1,9 min.
eury. DidZigja dalj (69,2 proc.) islaidy sudariusios nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos 2020 metais i$ esmés nepasikeite palyginus su praeitu laikotarpiu.
Sanaudy padidéjima lémé 25,2 proc. didesnés remonto ir priezidros sagnaudos.
Pajamy sumazéjimas ir sanaudy augimas neigiamai veiké veiklos pelno marza,
kuri sumazéjo 6,2 procentinio punkto iki 49,9 proc. Jmonés EBITDA rodiklis
sumazejo 18,4 proc. iki 1,9 min. eury, o grynasis pelnas sumazéjo 36,2 proc.
ir sieké 0,9 min. eury.

Finansines Jmonés skolas sudare ilgalaikés AB ,Ignitis grupé” paskolos
likutis = 19,5 min. eury. Ataskaitiniais metais Jmonés nuosavas kapitalas
sumazejo 26,8 proc. iki 2,1 min. eury dél 2020 metais iSmokeéty dividendy.
Sis pokytis lémé skolos ir nuosavybes santykio (D/E rodiklis) augima 254,0
procentiniais punktais iki 949,2 proc.

Ataskaitiniais metais uzdirbtas mazesnis grynasis pelnas turéjo neigiamos
jtakos grazos rodikliy dinamikai. Nuosavybés grazos rodiklis (ROE) sumazéjo
13,7 procentinio punkto iki 38,2 proc, o turto grazos rodiklis (ROA) susitraukeé
1,8 procentinio punkto iki 3,4 proc.

4181

1680

1455

3837
-8,2%

2019 metai 2020 metai 2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos sumazéjo 8,2 proc. iki 3,8 min. eury

Grynasis pelnas sumazéjo 36,2 proc. iki 0,9 min. eury

Nuosavybés graza ROE susitrauké 13,7 procentiniais punktais iki 38,2 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4181 3837 -8,2%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 4181 3837 -8,2%
Pardavimo sanaudos 1432 1431 -0,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 404 492 +21,8%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansine ir investiciné veikla -665 -592 +11,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1680 1322 -21,3%
Pelno mokestis 225 394 +75,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1455 928 -36,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 24272 22569 -7,0%
Trumpalaikis turtas 3606 4115 +14,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2831 3539 +25,0%
AtginanEiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 27878 26 684 -4,3%
Nuosavas kapitalas 2805 2053 -26,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 25073 24631 -1,8%
E?p\;fa?;og?ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 24281 23893 1,6%
Finansiniai sipareigojimai 19485 19471 -0,1%
Finansiniai sipareigojimai 14 15 +7,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 27878 26 684 -4,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 52% 3/4% -18p.p.
ROE 51,9% 38,2% 13,7 p.p.
D/E 695,2% 949,2% +2540p.p.
EBITDA 2345 1914 -18,4%
EBITDA marza 56,1% 49,9% -6,2p.p.
Grynojo pelno marza 34,8% 24,2% -106 p. p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 1680 928 -44,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1 1 -
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 27 543 +0,2%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

AB,Ignitis grupé”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

928

2020 metai

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Aleksandr Spiridonov

51,9%
38,2%
5.2% 3,4%
2019 metai 2020 metai
@=g== ROE ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB Elektroniniy mokéjimy agentura

www.ignitisgrupe.lt/It/uab-elektroniniu-mokejimu-agentura

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Liepos 23 d. panaikinta J[monés elektroniniy pinigy jstaigos licencija Nr. 13 ir
isduota mokeéjimo jstaigos licencija Nr. 49.

Imonés pajamos 2020 metais padidéjo 10,5 proc. ir sieké 757,0
takst. eury. DidZigja dalj (74,0 proc) sudaré gautos pajamos i$ paslaugy
teikéjy, augusios 88,0 tukst. eury. Likusig dalj (26,0 proc.) sudaré fiziniy asmeny
paslaugy ir komisiniy pajamos, kurios sumazejo 16,0 takst. eury.

2020 metais bendrosios ir administracinés sanaudos sudaré 669,0
takst. eury, t. y. 23,9 proc. daugiau nei 2019 metais. Labiausiai augima
lémeé kity sanaudy padidéjimas 45,5 proc. ir darbo uzmokesc¢io sgnaudy
augimas 24,8 proc. Kity sanaudy augimas susijes su didesnémis islaidomis
verslo aptarnavimo ir verslo valdymo paslaugoms. Spartesnis islaidy augimas
turéjo neigiamos jtakos veiklos pelno marzos rodikliui, kuris susitrauke 9,5
procentinio punkto iki 11,6 proc. Taip pat Sis pokytis |émé Jmonés grynojo
pelno sumazéjima 40,3 proc. iki 74,0 takst. eury.

Ataskaitiniais metais Jmonés uzdirbtas grynasis pelnas skirtas nepaskirs-
tytojo nuostolio mazinimui, todél dividendai uz 2020 metus paskirti nebuvo.

Imonés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 1,1 min.
eury, t. y. 5,0 proc. daugiau nei 2019 metais. Augima lemeé 30,4 proc.
padidéje pinigai ir jy ekvivalentai.

Imonés jsipareigojimai susitrauké 46,8 proc. iki 41,0 tikst. eury. Per
2020 metus finansinés Jmonés skolos, kurias sudaré nuomos jsipareigojimai,
sumazejo 88,5 proc. iki 3,0 tikst. eury. Pokytis lémé skolos ir nuosavybeés santy-
kinio rodiklio D/E sumazéjima 2,4 procentinio punkto iki 0,3 proc.

Grynojo pelno sumazejimas ir turto bei nuosavybés augimas leme
mazesnes grazos rodikliy reiksmes. Nuosavybés grazos rodiklis ROE susitrauké
18,5 procentinio punkto iki 7,4 proc., o turto grazos rodiklis ROA sumazéjo 16,3
procentinio punkto iki 6,7 proc.

757

68> +10,5%

2019 metai 2020 metai 2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Pajamos padidéjo 10,5 proc. iki 757,0 tkst. eury

Grynasis pelnas sumazéjo 40,3 proc. iki 74,0 takst. eury

Nuosavybés graza sumazéjo 18,4 procentiniais punktais

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 685 757 +10,5%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 685 757 +10,5%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 540 669 +23,9%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investicine veikla 1 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 146 88 -39,7%
Pelno mokestis 22 14 -36,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 124 74 -40,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 316 224 -29,1%
Trumpalaikis turtas 758 905 +19,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 635 828 +30,4%
S;?;r:gsﬁq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos Py 1 -50,0%
Turto i$ viso 1076 1130 +5,0%
Nuosavas kapitalas 958 1031 +7,6%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 77 41 -46,8%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 13 0 -
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 13 0 -
e e ks smos o 4 s
Finansiniai jsipareigojimai 13 3 -76,9%
;:;(:nl:gtsos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 41 58 +41,5%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1076 1130 +5,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 23,0% 6,7% 163 p.p.
ROE 25,9% 74% -185p.p.
D/E 2,7% 0,3% 24p.p.
EBITDA 258 212 -17,8%
EBITDA marza 37.7% 28,0% 97 p.p.
Grynojo pelno marza 18,1% 9,8% -83p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 5 5 -
Vs s vadovayancio datuetop
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB, Ignitis grupe” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré Gabrielé Lubyté
Valdybos pirmininkas Vidmantas Salietis
Valdybos nariai Zivile Skibarkiene
*Nepriklausomas narys (-é)

25,9%
23,0%
74
7,4%
6,7%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB Vilniaus kogeneraciné jégaineé

www.vkj.lt

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Sausio 16 d. padengta likusi 11,3 min. eury jstatinio kapitalo dalis, J[monés
kapitalas sudaro 52,3 min. eury;

« Spalio 6 d. priimtas sprendimas nutraukti sutartj su vienu is pagrindiniy
rangovy ir testi biokuro jégainés darbus atlikus naujus vieSuosius pirkimus;

Pagrindiné Jmonés veikla — pastatyti ir paruosti eksploatuoti kogeneracine
jegaine Vilniuje, kuri energijos gamybai naudos po rasiavimo likusias buitines
atliekas. Numatomi basimi pagrindiniai J[monés klientai — AB Vilniaus Silumos
tinklai, atlieky tvarkymo centrai ir kiti atlieky tvarkytojai. Elektros energija bus
realizuojama elektros energijos birzoje Nord Pool AS.

2020 metais |mone tesdama Projekto jgyvendinima pajamas gavo uZ
perparduotas atsargas rangovui jégainés testavimui (119,0 tdkst. eury) ir uz
finansine veiklg (113,0 takst. eury), i$ 1é3y skolinimo kitoms grupés jmonéms
per tarpusavio skolinimo platforma.

Imonés sanaudos sieké 3,4 min. eury, t.y. 2,6 karto daugiau nei 2019
metais. [3laidy augimg lémé jégainés priezitros ir eksploatacijos komandos
suformavimas — darbuotojy skai¢ius per metus kito nuo 44 iki 87. Ataskaitiniais
metais Jmonés veiklos nuostolis sieké 2,8 min. eury, t. y. 1,7 min. eury
didesnis nuostolis nei 2019 metais.

Jmonés valdomo turto verté mety pabaigoje sieké 302,1 min. eury
ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 26,1 proc. Daugiausiai turto vertes
augima lémeé materialaus turto straipsnio padidéjimas 30,3 min. eury bei
pinigy ir jy ekvivalenty Ggteléjimas 26,8 min. eury.

Per 2020 metus Jmonés jsipareigojimai paaugo 31,8 proc. ir sieké
147,3 min. eury. 139,6 min. eury jsipareigojimy sudaré Europos investicinio
banko paskola, skirta i$ Europos strateginiy investicijy fondo, kogeneracinés
jégainés statyboms Vilniuje. |sipareigojimy augimas turéjo jtakos skolos ir
nuosavybeés santykinio rodiklio D/E padidéjimui 15,8 procentinio punkto iki
300,6 proc.

Jmonés patirtas nuostolis [émé prastesnius grazos rodiklius, turto grazos
rodiklis ROA pakito nuo -0,5 proc. iki -1,0 proc.,, o nuosavybes grazos rodiklis
ROE nuo -2,8 proc. iki -6,6 proc.

Jmonés gautos dotacijos padidejo 20,8 proc. iki 107,8 min. eury. Iki 2020
mety gruodzio 31 d.|moneijau ismokéta 107,8 min. eury ES struktariniy fondy
lésy.

IMONIU APRASYMAI

Nuostolis padidéjo nuo 1,1 min. eury iki 2,8 min. eury

Valdomo turto verté augo 26,1 proc. iki 302,71 min. eury

|sipareigojimai tgteléjo 31,8 proc. iki 147,3 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, lIgnitis grupe”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -

0 0 -

0 0 -

0 0 -

1307 3389 +159,3%

0 19 -

32 105 +228,1%

-1275 3165 -148,2%

193 362 -87,6%

-1082 2803 -159,1%

2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
238940 270390 +13,2%
538 31662  +5785,1%

267 27023 +100210%

0 0 -

239478 302052 +26,1%
38427 46938 +22,1%
89245 107774 +20,8%

0 2 -

111806 147 338 +31,8%
100428 139957 +39,4%
100428 139957 +39.4%
11378 7381 -35,1%
9012 1127 -87,5%

0 0 -

239478 302052 +26,1%

2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
09% -1,0% 01p.p.

-5,6% -6,6% 10p.p.
284,8% 3006% 158 p.p.
11216 3006 -154,6%

00% 00% -

00% 0,0% -

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
44 87 +97,7%

6050 7371 +21,8%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Mantas Burokas
Nerijus Rasburskis

Paul K. Dainora*

*Nepriklausomas narys (-€)

-1082

-2803

2019 metai** 2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
Paskirti dividendai (tkst. eury)

0.9% -1,0%
-0,9%
-5,6%
o -6,6%
—
2019 metai** 2020 metai

@=g== ROE

ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB Kauno kogeneraciné jégainé

www.kkj.It

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Rugpjucio 1 d. J/monés valdybos sprendimu pradéta komerciné veikla;

« Spalio 21 d. gautas Valstybinés komisijos galutinis jégainés statybos
uzbaigimo aktas;

«Lapkricio 20 d. VERT |monei isdavé leidimq veikti elektros energijos sektoriuje
— gaminti elektros energijq.

Kogeneracineé jégainé per metus gali sutvarkyti 200,0 tdkst. tony
netinkamy perdirbti, energetine verte turin¢iy komunaliniy atlieky ir nepavo-
jingy pramoniniy atlieky, i$ jy pagaminti 500,0 GWh Silumos ir 170,0 GWh
elektros energijos. Silumos energija yra tiekiama j Kauno miesto centralizuotg
Silumos tiekimo tinkla, o elektros energija — | nacionalinj elektros perdavimo
tinkla. Jégainé gali pagaminti apie 40,0 proc. viso Kauno miesto Silumos
poreikio.

Imonés pardavimo pajamos 2020 metais sieké 7,1 min. eury. I3
jy atlieky tvarkymo pajamos — 3,3 mlIn. eury, pajamos i$ elektros energijos
prekybos — 2,4 min. eury, Silumos energijos tiekimo pajamos - 1,3 min. eury
ir elektros energijos balansavimo ir reguliavimo pajamos — 88,0 tukst. eury.
Palyginimui, 2019 metais Jmoné nevykdé komercinés veiklos ir pardavimo
pajamy neturéjo.

Imonés pardavimo savikaina sudaré 7,4 min. eury. Anksciau ap-
skaitomos islaidos bendryjy ir administraciniy sanaudy saskaitoje — perkeltos j
pardavimo savikainos saskaitg. Didziausig jtaka islaidy augimui turéjo 2,4 min.
eury nusidéevéjimo ir amortizacijos sanaudos, 1,6 min. eury apyvartiniy tarsos
leidimy perkainojimo ir panaudojimo sanaudos bei 1,3 min. eury didesnés
elektros ir Silumos gamybos sanaudos. J[moneés EBITDA rodiklis Ggteléjo 3,7
mln. eury ir sieké 2,2 mIn. eury, augima lémé pajamos dél pradétos vykdyti
veiklos. Mety pabaigoje |moné patyré 1,2 min. eury nuostolj, t. y. 24,0
proc. mazesnis nuostolis nei 2019 metais.

Per 2020 metus Jmonés valdomo turto verté padidéjo 43,2 proc. iki
160,1 min. eury. Daugiausiai augima lémé 36,3 mIn. eury didesné materialaus
turto verté ir 4,8 min. eury didesnis nematerialus turtas. Taip pat 5,6 min. eury
paaugo pinigai ir jy ekvivalentai.

Imonés jsipareigojimai tgteléjo 65,7 proc. iki 123,1 min. eury.
Didziaja dalj (114,7 min. eury) jsipareigojimy sudaro Jmonés finansiné skola.
Per ataskaitinius metus buvo paimta 53,7 min. eury paskolos dalis pagal 2017
mety geguzés 31 d. pasirasyta sutartj su AB Swedbank dél kogeneracinés
jégainés statybos finansavimo. Gauta paskolos dalis [émé skolos ir nuosavybeés
santykio rodiklio D/E augimg 147,3 procentiniais punktais iki 310,2 proc.

Jmoneés grazos rodikliai isliko neigiami, taciau jiems teigiamos jtakos turéjo
patirtas mazesnis Jmonés nuostolis ir turto bei nuosavybés straipsniy pokyciai.
Nuosavybeés grazos rodiklis (ROE) augo nuo -8,5 proc. iki -3,2 proc, o turto
grazos rodiklis (ROA) nuo -2,8 proc. iki -0,9 proc.

7098

0
2019 metai

-1590
2019 metai

2020 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Patirtas nuostolis sumazéjo 24,0 proc. iki 1,2 min. eury

Turto verté augo 43,2 proc. iki 160,1 min. eury

|sipareigojimai padidéjo 65,7 proc. iki 123,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos

Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

isipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Ignitis grupé”
UAB,GREN Lietuva"
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 7098 -

0 7416 -

0 -318 -

0 0 -

1588 0 -

0 76 -

2 967 -48250,0%

-1590 -1209 +24,0%

0 0 -

-1590 -1209 +24,0%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
103199 144 562 +40,1%
8622 15561 +80,5%

7777 13327 +714%

0 0 -

111821 160123 +43,2%
37520 36999 -1,4%

0 0 -

5 12 +140,0%

74296 123112 +65,7%
61072 114737 +87,9%
61072 114737 +87,9%
13224 8375 -36,7%

16 15 -6,3%

0 0 -

111821 160123 +43,2%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
2,8% 0.9% +19p.p.

-8,5% 32% +53p.p.
162,8% 3101%  +147,3p.p.
-1560 2176 -

0,0% 30,7% +307 p.p.

00% -17,0% 117,0p.p
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
36 38 +5,6%

5242 6954 +32,7%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
51,0%
49,0%

Ramunas Paskauskas
Andrius Vilkauskas

Vitalijus Zuta
Nerijus Rasburskis

*Nepriklausomas narys (-é)

-1209

2020 metai

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

2019 metai

-0,9%
-2,8% 329%
2020 metai
@=g== ROE ROA



UAB,Transporto valdymas”

www.tpvaldymas.eu

Jmoné nuomoja ir prizidri 1 492 transporto priemones, t. y. 21,7 proc.
maziau nei 2019 metais. Sios paslaugos teikiamos visoje 3alies teritorijoje, todél
Jmonés darbuotojai klientus aptarnauja Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy,
Panevézio, Alytaus ir Utenos regionuose. Ataskaitiniais metais nupirktos
63 transporto priemonés, o parduotos 477 transporto priemonés. |monés
autoparka sudaré 55,0 proc. lengvieji automobiliai, 41,0 proc. krovininiai
automobiliai iki 3,5 t., po 2,0 proc. gaisro gesinimo automobiliai bei specialus ir
krovininis transportas virs 3,5 t.

Imonés pardavimo pajamos susitrauké 11,2 proc. iki 6,3 min. eury.
Daugiausiai jtakos poky¢iui turéjo 1,0 min. eury sumazéjusios pajamos is trans-
porto nuomos. Pajamos pagal sutartis su klientais paaugo 12,6 proc. iki 3,4 min.
eury. Augima lémé 0,6 min. eury didesnis ilgalaikio turto pardavimo pelnas.

Imonés sanaudos sieké 4,2 min. eury, t. y. 22,8 proc. maziau nei 2019
metais. 3laidy pokytj labiausiai lémé 0,8 min. eury susitraukusios nusidévéjimo
iramortizacijos sanaudos, po 0,3 mIn. eury sumazejusios transporto priemoniy
remonto, eksploatacinés aptarnavimo islaidos bei darbo uzmokescio sanaudos.
Spartesnis Jmonés sanaudy mazéjimas lemé veiklos pelno marzos padidéjima
10,0 procentiniy punkty iki 33,1 proc. Jmonés EBITDA sumazéjo 11,2 proc. iki
3,1 min. eury dél mazesniy nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudy. Pajamy ir
sanaudy pokyciai turéjo jtakos grynojo Jmonés pelno augimui 55,2 proc. iki
1,6 min. eury.

|monés  paskirstytinasis pelnas 2020 metais sieké 4,3 min. eury,
dividendams uz 2020 metus buvo paskirta 1,3 min. eury. Dividendai nebuvo
paskirti uz 2019 metus.

Per 2020 metus jmonés valdomo turto verté sumazéjo 20,1 proc.
ir mety pabaigoje sieké 25,9 min. eury. Didziausig jtaka pokyciui turéjo
parduotos transporto priemonés, dél kuriy ilgalaikio turto verté sumazéjo 2,9
mln. eury. Taip pat 2,0 min. eury susitrauké pinigy ir jy ekvivalenty straipsnis.

Imonés jsipareigojimai sumazéjo 30,1 proc. iki 18,9 min. eury.
DidZiaja dalj (92,0 proc.) sudaré finansinés skolos, kurios per ataskaitinius metus
susitrauké 8,3 mIn. eury. Finansiniai Jmoneés jsipareigojimai — AB, Ignitis grupés”
ankstesniais metais suteiktos paskolos. Mazesni jsipareigojimai lémé skolos ir
nuosavybeés rodiklio D/E sumazéjima 253,4 procentinio punkto iki 256,0 proc.

|monés grynojo pelno augimas teigiamai veiké grazos rodikliy dinamika.
Nuosavybeés grazos rodiklis ROE sumazeéjo 14,2 procentinio punkto iki 27,7
proc., o turto grazos rodiklis ROA krito 0,9 procentinio punkto iki 5,6 proc

7048

1060

11,2% 6256

2019 metai 2020 metai 2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

\

IMONIU APRASYMAI

Grynasis pelnas padidéjo 55,2 proc. iki 1,6 min. eury

Turto verté sumazejo 20,1 proc. iki 25,9 min. eury

|sipareigojimai sumazéjo 30,1 proc. iki 18,9 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI
Pardavimo pajamos 7048
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7048
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 5416
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla -381
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1251
Pelno mokestis 191
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1060
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31
llgalaikis turtas 22295
Trumpalaikis turtas 10168
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2577
AtginanEiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos
Turto i8 viso 32463
Nuosavas kapitalas 5062
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 8
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 27092
E?péfa?&o?ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 26 591
Finansiniai jsipareigojimai 25601
Per vienus metus m(_)ket_in0§ sumos ir kiti 501
trumpalaikiai jsipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai 186
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 301
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 32463
RODIKLIAI 2019-12-31
ROA 6,5%
ROE 41,9%
D/E 509,4%
EBITDA 3534
EBITDA marza 50,1%
Grynojo pelno marza 15,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI
Paskirti dividendai 0
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI
Darbuotojy skaicius 29
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5931
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI
AB,Ignitis grupé”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré
1645 41,9%
6,5%
2020 metai 2019 metai
=== ROE

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

2020 METAI
6256

0

6256

4183
0

-289
1784
139
1645
2020-12-31
19348
6595
573

0
25943
6799

18929
18334
17310

595

96

210

25943
2020-12-31
5,6%

27,7%
256,0%
3137

50,1%
26,3%

2020 METAI
1316

2020 METAI
25

7828

¢ Transporto
valdymas

POKYTIS
-11,2%
-11,2%
-22,8%
+24,1%
+42,6%
-27.2%
+55,2%
POKYTIS
-13,2%
-35,1%
-77,8%

-20,1%

+34,3%

-37,5%
-30,1%
-31,1%
-32,0%
+18,8%
-48,4%
-30,2%
-20,1%
POKYTIS
-09p.p.
-142p.p.
-2534p.p.
-11,2%
00p.p.
+113p.p.
POKYTIS

POKYTIS
-13,8%

+49,6%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Jurgita Navickaité-Dedeliené

27,7%

5,6%

2020 metai

ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB,Gamybos optimizavimas”

www.ignitisgrupe.lt/It/uab-gamybos-optimizavimas

Pagrindiniai Jmoneés klientai — Ignitis grupés jmonés AB ,Ignitis gamyba’,
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé’, UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé’, véjy
parky jmonés.

Ataskaitiniais metais Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 11,3 proc.
iki 593,0 tikst. eury. DidZiaja dalj (88,5 proc.) pajamy sudare elektriniy darbo
planavimo ir optimizavimo paslaugy pajamos, kurios per metus padidéjo 2,7
proc. Daugiausiai augima lémé uzdirbtos 43,0 tlkst. eury elektros pardavimo ir
balansavimo paslaugy pajamos.

Imonés sanaudos sieké 585,0 tiikst. eury, t. y. 28,6 proc. daugiau nei
2019 metais. 57,8 proc. iSlaidy sudaré darbo uzmokescio sanaudos, ataskai-
tiniais metais augusios 18,6 proc. Taip pat 73,3 proc. padidéjo kitos sanaudos,
kurias sudaré telekomunikacijy ir IT paslaugos, valdymo mokestis, komunalinés
paslaugos, mokesciai ir kitos sanaudos. Spartesnis Jmoneés sanaudy augimas
léme veiklos pelno marzos sumazéjima 13,3 procentinio punkto iki 1,4 proc.
Finansinés veiklos sgnaudos padidéjusios nuo 1,0 tdkst. eury iki 19,0 takst.
eury turéjo neigiamos jtakos Jmonés grynajam rezultatui. 2020 metais Jmoné
patyré 13,0 tukst. eury nuostolj, kai 2019 metais buvo uzdirbtas 67,0
takst. eury pelnas.

2020 metais jsipareigojimai nezymiai (1,2 proc.) padidéjo iki 170,0
takst. eury. IS jy 77,1 proc. sudaré trumpalaikiai nefinansiniai jsipareigojimai, t.
y. mokesciai, su darbo uZzmokesciu susije jsipareigojimai, prekybos moketinos
sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai, auge 13,9 proc. Nuomos jsipareigo-
jimai sudaré finansines Jmones skolas, kurios per ataskaitinius metus sumazéjo
26,4 proc. Sis pokytis leme skolos ir nuosavybeés rodiklio D/E susitraukima 3,0
procentiniais punktais iki 9,8 proc.

Ataskaitiniais metais patirtas nuostolis lémé neigiamus grazos rodiklius.
Turto graza (ROA) sumazéjo 25,4 procentinio punkto iki-2,3 proc., 0 nuosavybés
graza (ROE) susitraukeé 35,6 procentinio punkto iki -3,2 proc.

+11,3%

2019 metai

2020 metai

2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Imonés pajamos padidéjo 11,3 proc. iki 593,0 tkst. eury

Patirtas 13,0 tdkst. eury nuostolis

Nuosavybés graza ROE sumazéjo 35,6 procentinio punkto iki -3,2 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB,Ignitis grupé”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

2019 METAI
533
0
533
0
455
0

A1
77
10
67
2019-12-31
64
517
0

0
581
413
0

0
168

37
37
131
16
0

581
2019-12-31
23,1%
324%

12,8%

89

16,7%
12,6%

2019 METAI
0

2019 METAI
7

4862

2020 METAI
593

0

593

0

585

-13
2020-12-31
76

494

570
400
0
0
170

22
22
148
17
0

570
2020-12-31
-2,3%

-3,2%

9,8%

24

4,0%

-2,2%

2020 METAI
0

2020 METAI
7

7675

POKYTIS
+11,3%

+11,3%

+28,6%

-1800,0%
-80,0%
POKYTIS
+18,8%
-4,4%

-1,9%
-3,1%

+1,2%
-40,5%
-40,5%
+13,0%
+6,3%

-1,9%
POKYTIS
-254p.p.
-356p.p.
-30p.p.
-73,0%
-127p.p.
-148 p.p.
POKYTIS

POKYTIS

+57,9%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

100,0%

Tomas Tumonis

Nepaskirtas

Valdybos nariai Vidmantas Salietis
Diana Kazakevi¢
*Nepriklausomas narys (-€)
32,4%
23,1%
-2,3%
-13 No-3.2%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
=g ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB ,EPSO-G" jmoniy grupeé

www.epsog.lt

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perdavima
aukstos jtampos tinklais ir gamtiniy dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uztikrinti
Siy perdavimo sistemy valdyma, priezitirg ir plétra; organizuoti prekyba gamtiniy dujy, biokuro

ir medienos birzose

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB,,EPSO-G” (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos AB , Litgrid”
(valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.), UAB ,Baltpool” (67 proc.) ir UAB ,Tetas” (100 proc.), UAB ,Energy cells” (100 proc.)*, AB

~Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos patronuojama UAB ,,GET Baltic” (96,6 proc.).
*Isteigta 2021 mety sausio 26 d.

Vykdomi spec. jpareigojimai - VIAP Iésy administravimo veikla (Funkcijq vykdo UAB
~EPSO-G” dukteriné bendrové UAB ,Baltpool”).

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Sausio 1 d. GET Baltic pradéjo darbq Suomijoje, tapdama vienijancia
prekybos platforma Baltijos Saliy ir Suomijos dujy rinkoms. Suomijos virtualiame
prekybos taske pradeta vykdyti prekyba trumpalaikiais ir ilgalaikiais gamtiniy dujy
produktais taikant netiesioginiy pajégumy paskirstymo modelj;

« Sausio 28 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT), siekdama
uztikrinti skaidriq bei pagrjstq elektros energetikos sektoriaus plétrq, tenkinanciq
rinkos dalyviy poreikius, suderino ,Litgrid” parengtq 2019 — 2028 mety Lietuvos
elektros energetikos sistemos 400 — 110 kV tinkly plétros plang;

« Balandzio 1 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatoriai —
,Litgrid; Estijos ,Elering”ir Latvijos AST — susitaré dél regioninio bendradarbiavimo
modelio, padésiancio trims Baltijos Salims veikti drauge ir jgyvendinti svarbius
sinchronizacijos su Vakary Europos elektros tinklais projektus greiciau, efektyviau
ir mazesnémis sqnaudomis;

« GeguZés 26 d. Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Lenkijos perdavimo sistemos
operatoriai pateiké bendrq 1,2 mird. eury paraiskq Baltijos Saliy elektros tinkly
sinchronizacijos su Europos tinklais projektui finansuoti. Tai pirmas kartas, kai
paraiskq Europos Sgjungai teiké keturios salys;

« Liepos 2 d. ,Litgrid” uzbaigé 110 kV elektros perdavimo linjjos Pagégiai —
Biténai statybq. Naujoji 17,1 km ilgio linija padidino elektros energijos perdavimo
patikimumq Pagégiy savivaldybés bei visos Vakary Lietuvos elektros vartotojams.
Tai antrasis is keturiolikos Viyriausybés patvirtinty ir jau jgyvendinty sinchroni-
zacijos projekty;

« Gruodzio 2 d. ,Litgrid” uzbaigé 330 KV elektros perdavimo linijos Lietuvos
elektrine-Vilnius rekonstrukcijg. Tai treciasis jgyvendintas strateginis projektas,
sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais. Rekonstruota linija reikSmingai
sustiprino Vilniaus regiono elektros tinklg, uztikrino patikimq tiekimq gyventojams
ir verslui.

Aukstos jtampos perdavimo tinklais Salies gyventojy ir verslo
poreikiams per 2020 metus buvo perduota 10,1 mird. kilovatvalandziy
elektros energijos, lyginant su 2019 metais, tai yra 1,8 proc. maziau. Siy
paslaugy kiekio mazéjima leme Siltesnis nei jprastai pirmasis mety ketvirtis
bei dél COVID-19 poveikio sulétéjusi Salies ekonomikos plétra. Ataskaitiniu
laikotarpiu Lietuvos vartotojams j dujy skirstymo ar tiesiogiai prijungtas
vartotojy sistemas buvo transportuota 25 144 GWh gamtiniy dujy,
lyginant su tuo paciu laikotarpiu pries metus, transportuoty dujy apimtys
padidéjo 7,0 proc. Teigiama pokytj labiausiai lémeé padidéjusi elektros energijos
paklausa gamybos sektoriuje. Dujy transportavimas j gretimas perdavimo
sistemas augo 2,7 proc. ir sieké 32 861 GWh. | Latvijos Respublika per
Kiemeény DAS sistema 2020 metais 32,9 proc. iSaugo perduoty gamtiniy dujy
kiekis ir buvo perduota 7 960 GWh (2019 metais — 5 990 GWh). 2020 metais
augo dujy perdavimo paslaugy apimtis Latvijos kryptimi dél palankiy dujy
kainy ir pradéjusios veikti jungties tarp Estijos ir Suomijos.
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Generalinis direktorius Valdybos pirminikas

Rolandas Zukas

Gediminas Almantas

Pardavimo pajamos padidéjo 7,8 proc.

Grynasis rezultatas padidéjo 3,5 karto iki 40,1 min. eury

Nuosavo kapitalo graza augo ir sieké 18,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
250985 270520 +7,8%

146 282 134736 7.9%
104703 135784 +29,7%

0 0 -

88928 95322 +7,2%

174 1726 +892,0%

2437 2005 +17,7%
13512 40183 +197,4%
2109 98 -95,4%
11403 40085 +251,5%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
565 052 635 287 +12,4%
154 494 152245 -1,5%
13470 5113 -62,0%

0 0 -

719546 787 532 +9,4%
193 961 233064 +20,2%

0 0 -

2681 6198 +131,2%
522904 548 270 +4,9%
330729 367699 +11,2%
290547 309011 +6,4%
192175 180571 -6,0%
39577 62982 +59,1%

0 0 -

719546 787 532 +9,4%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
16% 53% +37p.p.

6,0% 18,8% +128p.p.
170,2% 156,3% 1139p.p
47616 74893 +57,3%
19,0% 27,7% +87p.p.

4,5% 14,8% +103p.p.

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
773 777 +0,5%

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
993 1081 +89%

7810 8020 +2,7%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Rolandas Zukas
Gediminas Almantas*

Dainius Brazitinas
Gediminas Karalius
Robertas Viysniauskas*
Tomas Tuménas*

*Nepriklausomas narys (-¢é)

73



74

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

2020 metais GET Baltic gamtiniy dujy birzos prekybos apimtis
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje iSaugo daugiau nei dvigubai ir
sudaré 7 201 GWh. 5} prekybos apim¢iy augima labiausiai Iémé nuo mety
pradzios sekmingai vykdoma gamtiniy dujy birzos veikla Suomijoje.,Baltpool”
energijos istekliy birzoje 2020 metais centralizuotos $ilumos tiekimo jmonés,
nepriklausomi silumos gamintojai ir pramonés jmonés jsigijo 470,0 takst. the
biokuro, t.y. 9,0 proc. daugiau nei per 2019 metus.

Grupés pajamos per 2020 metus, lyginant su 2019 mety rezultatais,
padidéjo 7,8 proc. ir sieké 270,5 mIn. eury. Pajamos uz elektros energijos
perdavima, kurios sudaré 30,8 proc. visy 2020 metais Grupés uzdirbty pajamuy,

padidéjo 20,3 proc. ir sieké 83,4 min. eury. Nors perduotos elektros energijos
kiekis ir sumazéjo, taciau $j augima léme didesné faktiné elektros energijos per-
davimo kaina. Pajamos uz sisteminiy paslaugy pardavima didéjo 22,5 proc. ir
sieké 86,7 min. eury. Sj pokytj lemé taip pat 2020 metais galiojusi (nuo 2020
mety sausio 1 d. taikyta VERT patvirtinta) viduting, nediferencijuota ,Litgrid”
sisteminiy paslaugy kaina, kuri, lyginant su buvusia 2019 metais (0,615 ct/
kWh), padidéjo beveik 28,0 proc. ir sieké 0,785 ct/kWh. Gamtiniy dujy perda-
vimo pajamos, 2020 metais siekusios 49,1 min. eury, mazéjo 8,6 proc. ir su-
daré 18,2 proc. visy Grupés pajamy. Sj sumazejima lémé 16,0 proc. Zemesni
teikiamy dujy perdavimo tarifai.

Pardavimo pajamos (min. eury)

a7 +15,9
+14, -4,6
ukal 52 [ 07 27055
234,5 2458 2E - -
. 225,2
49,1
83,4
2016 2017 2018 2019 A Elektros A Elektros A Sisteminiy A Dujy AKitos pajamos 2020
perdavimo balansavimo paslaugy  transportavimo
pajamos pajamos pajamos pajamos

Elektros perdavimo pajamos [l Elektros balansavimo pajamos

2020 metais Grupés grynasis rezultatas buvo 3,5 karto didesnis, ly-
ginant su 2019 metais, ir sieké 40,1 min. eury. Grupés pelnas iki mokesciy,
paltkany, nusidévéjimo ir amortizacijos (EBITDA) 2020 metais pasieké 74,9
min. eury. Pagrindinés EBITDA padidéjimo priezastys yra Sios: didesni dujy
transportavimo kiekiai, kurie i$ dalies kompensavo sumazéjusius paslaugy
tarifus; uz elektros perdavimo, sistemines ir susijusias paslaugas gauta 23,1

1775 18,8%
6,0%
5,3%
3,9%
\ 1,6%
0y
20 &P 7
6,6%
227
2016 2017 2018 2019 2020
e ROA ROE

2020 mety pabaigoje Grupés finansiniai jsipareigojimai, jskaitant 148,6
min. eury jsipareigojima AB,Ignitis grupé” uz Litgrid” akcijy jsigijima, sieké
364,4 min. eury, o finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis
sieké 156,3 proc. Lyginant su 2019 metais, Grupés finansinés skolos didéjo
apie 10,0 proc. dél ,Amber Grid” vykdomo GIPL (dujotiekio tarp Lenkijos ir
Lietuvos statyba) projekto jgyvendinimui pritraukto finansavimo. Jvertinus
batinybe skirti pakankamai lé3y jvykdyti 210,0 min. eury finansinj jsipa-

I Sisteminiy paslaugy pajamos

Dujy transportavimo pajamos [l Kitos pajamos
min. eury daugiau pajamy; mazesnés elektros ir gamtiniy dujy bei susijusiy
paslaugy jsigijimo sanaudos, taip pat dél COVID-19 jtakos nepatirta dalis
suplanuoty sanaudy. Geréjantys Grupés rezultatai lemé ir kity pelningumo
rodikliy augima: grynojo pelno marza sieké 14,8 proc.,, nuosavo kapitalo graza
2020 metais augo iki 18,8 proc., gerokai virsydama Vyriausybés nustatyta 5,7
proc. dydzio tikslag 2019 — 2021 mety laikotarpiui.

39074 40085
11403
w N
| W |
2796
-47720
2016 2017 2018 2019 2020

I Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. eury Paskirti dividendai, tikst. eury

reigojima valstybés valdomai jmonei AB ,Ignitis grupé” uz patronuojamos
bendrovés ,Litgrid” akcijas, Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu,
buvo nuspresta, kad EPSO-G iki 2022 mety j valstybés biudzeta privalo
mokéti tiesiogiai 0,5 proc. paskirstytojo pelno dydzio dividendus. Uz 2020
mety rezultatus Grupé paskyré 777,0 tikst. eury dividendy, t. y. 0,5
proc. daugiau nei uz 2019 mety rezultatus, kai buvo skirta 773,0
takst. eury.



UAB, Litgrid” jmoniy grupé

www.litgrid.eu

Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid” atsako
uz patikimg elektros energijos perdavima, elektros perdavimo
sistemoje suvartojamos ir pagaminamos elektros energijos balanso
palaikyma ir sudaro salygas konkurencijai atviroje elektros rinkoje;
vykdo strateginius Lietuvos elektros energetikos projektus, grindzia
savo vizija ir strategines veiklos gaires Nacionalinéje energetinés
nepriklausomybés strategijoje jtvirtintais ilgalaikiais tikslais.

»Litgrid” iki 2020 mety liepos 7 d. valdé ,,Nord Pool Holding” AS (2,0 proc.) akcijas ir jy
suteikiamus balsus.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Kovo 4 d. Vilniuje atidarytas naujasis LITGRID elektros sistemos valdymo ir duomeny
saugos centras, uztikrinantis stabily ir saugy salies energetikos sistemos darbq bei energijos
perdavimo srauty valdymag, o taip pat aukstesnj fizinés ir kibernetinés saugos lygj;

«Spalio 2 d. Furopos Sgjungos infrastrukttros tinkly fondo ,Connecting Europe Facility”

koordinacinis komitetas skyré maksimaliq galimq paramaq kertiniams Baltijos Saliy sinchro-
nizacijos su kontinentinés Europos tinklais projektams. Pagal bendrq Lietuvos, Latvijos, Estijos
ir Lenkijos perdavimo sistemy operatoriy paraiskg, suteikta 719,7 min. eury parama, kuri uz-
tikrins sklandy didziausiy infrastruktaros projekty jgyvendinimaq ir leis jau 2025 metais Baltjjos
Salims pradéti veikti vienu dazniu su Lenkija ir kitomis kontinentinés Europos Salimis;

« Gruodzio 2 d. J[moné uzbaigé 330 kV elektros perdavimo linijos Lietuvos elek-
triné =Vilnius rekonstrukcijq. Tai treciasis jgyvendintas strateginis projektas, batinas
Lietuvos elektros sistemos sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais.

Lietuvoje Jmoné priziari 7 246,4 (6 987,1 km oro linijy ir 259,3 km kabeliy) kilo-
metrus aukstosios jtampos linijy bei 237 transformatoriy pastotes ir skirstyklas. Per
2020 metus Jmoné aukstosios jtampos perdavimo tinklais salies poreikiams perdavé
10 089 min. kilovatvalandziy (kWh) elektros energijos, 1,8 proc. maziau nei buvo per-
duota per 2019 metus. Perduotos energijos kiekio mazéjima lemé maziau elektros
naudoje namy Gkiai ir paslaugy teikéjai. 2020 metais dél tinklo jrenginiy atsijungimy
neperduota 6,2 MWh elektros energjjos, kai 2019 metais — 32,3 MWh, o vidutinés
perdavimo nutrikimo trukmé buvo 0,21 min,, kai 2019 metais 1,13 min.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos, siekusios 207,5 min. eury,
lyginant su 2019 mety rezultatais, didéjo 12,8 proc. Pajamos uz elektros perdavimg,
bendroje pajamy strukttroje sudariusios 40,2 proc, lyginant su 2019 metais, padidéjo 20,3
proc. ir sieké 834 min. eury. Pajamos augo dél 22,5 proc. aukstesnés nei pries metus faktinés
elektros energijos perdavimo vidutinés kainos. Balansavimo elektros energjjos pardavimo
pajamos mazéjo 196 proc. ir sieké 21,2 min. eury. Pajamos uz sistemines paslaugas augo
22,5 proc. ir sieké 86,7 min. eury, sudarydamos 41,8 proc. visy Jmonés pajamu. Sisteminiy
paslaugy pajamos augo dél nuo 2020 mety sausio 1 d.Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos nustatytos 27,7 proc. didesnés sisteminiy paslaugy kainos.

2020 metais Jmonés pardavimo savikaina, lyginant su 2019 mety rezultatais,
mazéjo 4,9 proc. ir sické 128,4 min. eury. DidzZiausia dalj, t. y. 72,3 proc,, visy Jmonés
sanaudy sudaré elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo sanaudos. Balan-
savimo (reguliavimo) elektros sanaudos sumazéjo 196 proc.ir sieké 20,8 min. eury. Sisteminiy
paslaugy sanaudos isaugo 99 proc. iki 81,7 min. eury dél isaugusiy izoliuoto Lietuvos ener-
getikos sistemos darbo uztikrinimo sanaudu. Elektros energijos pirkimo technologiniy nuos-
toliy perdavimo tinkle kompensavimui sgnaudos sumazejo 31,7 proc. ir sieke 15,2 min. eury.

Ataskaitinio laikotarpio grynasis rezultatas augo beveik 9 kartus ir su-
daré 26,6 min. eury. EBITDA rodiklis augo nuo 22,3 min. eury iki 50,4 min. eury.
Pagrindinés EBITDA padidéjimo prieZastys: 14,0 min. eury didesnés perdavimo pa-
jamos; 7,0 min. eury mazesnés technologiniy nuostoliy kompensavimo sgnaudos;
8,6 min. eury geresnis sisteminiy paslaugy pajamy ir sgnaudy skirtumas; 0,5 min.
eury didesnés kitos veiklos pajamos. Dividendams uz 2020 mety rezultatus
buvo paskirta 16,1 min. eury, t. y. 4 kartus daugiau nei 2019 metais.

Per 2020 metus Jmonés turtas padidéjo 10,1 proc. arba 38,2 min. eury ir mety
pabaigoje sudaré 414,4 min. eury. Dél atlikty investicijy j perdavimo tinklg ilgalaikis ma-
terialus irnematerialus turtas padidéjo 11,9 min. eury, dél gauty perkrovy jplauky sukaupty
&3y likucio ilgalaikeé dalis padidéjo 99 min. eury ir atidéto pelno mokescio turtas padidéjo
50 min. eury. Trumpalaikis turtas padidéjo 13,5 min. Jmonés finansiniai jsipareigojimai
kredito institucijoms sieké 79,9 min. eury ir per metus sumazéjo 14,2 min. eury.

Geresni |monés rezultatai atsispindi ir Jmonés finansiniuose grazos
rodikliuose. Nuosavo kapitalo graza padidéjo 11,4 procentinio punkto ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 12,9 proc. Atitinkamai augo ir turto
graza, kuri padidéjo 5,9 procentinio punkto iki 6,7 proc.

2020 metais investicijos sieké 53,3 min. eury, i$ jy 63 proc. buvo skirta
strateginiy ir valstybei svarbiy elektros energetikos projekty jgyvendinimui.
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

Perduota 1,8 proc. maziau elektros energijos

Grynasis rezultatas augo ir sieké 26,6 min. eury

Nuosavo kapitalo graza didéjo iki 12,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI
AB,EPSO-G"
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
183913 207516 +12,8%
134948 128391 -49%
48965 79125 +61,6%

0 0 -

4711 49069 +4,2%

0 0 -

1292 825 36,1%

3146 30881 +881,6%

187 4278 +2187,7%

2959 26 603 +799,1%

2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
350 693 375388 +7,0%
25041 38131 +52,3%

30 33 +10,0%

464 834 +79,7%
376198 414353 +10,1%
195571 218037 +11,5%

0 0 -

1970 3392 +72,2%
170926 186 748 +9,3%
124833 127603 +2,2%
79903 65677 -17,8%
46093 59145 +283%
14225 14225 00%
7731 6176 -20,1%

376 198 414353 10,1%

2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
0,8% 6,7% +59p.p.

1,5% 129% 14p.p
48,1% 36,7% 14p.p
22272 50410 +126,3%
121% 24,3% +12.2p.p.

1,6% 128% +11.2p.p.

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
3983 16129 +304,9%

2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
290 308 +6,2%

9099 9391 +32%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
97,50%
2,50 %

Rokas Masiulis
Algirdas Juozaponis

Jaraté Marcinkoniene
Domas Sidaravicius*
Artaras Vilimas*

*Nepriklausomas narys (-€)

26603

2019 2020

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

12,9%

19% 1,5% 6.7%

2017 2018 2019 2020
o ROE ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB Amber Grid”

www..ambergrid.lt

Lietuvos dujy perdavimo sistemos operatorius ,Amber Grid” uz-
tikrina patikima ir saugy gamtiniy dujy perdavima klientams auksto
slégio dujotiekiais. Jmoné atsakinga uz Lietuvos dujy perdavimo in-
frastruktaros, kurig sudaro daugiau kaip 2 100 km dujotiekiy, tinkla
ir dvi dujy kompresoriy stotis, eksploatavima, priezitra ir plétra.

AB ,Amber Grid” valdo 100 proc. UAB GET Baltic akcijy, kuri organizuoja ir vysto
prekybg gamtiniy dujy birZoje Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje ir Suomijoje.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio 1 d. UAB GET Baltic pradéjo darbq Suomijoje, tapdama viena
regionine prekybos platforma Baltijos saliy ir Suomijos dujy rinkoms;

« BirZelio 30 d. AB ,Amber Grid" pasirasé iki 65,0 min. eury vertés paskolos
sutartj su Europos investicijy banku dél dujotiekiy jungties tarp Lenkijos ir Lietuvos
dalies Lietuvoje (toliau — GIPL) statybos darby finansavimo;

« Gruodzio 29 d. atlikus 61 proc. statybos darby, dujomis uzZpildyta beveik
pusé GIPL (Gas Interconnection Poland-Lithuania) dujotiekio.

2020 metais Lietuvos ir kity Europos Sajungos saliy (Latvijos, Estijos, Suomijos) var-
totojams j AB,Amber Grid” valdomg perdavimo sistema i$ Klaipédos SGD terminalo
buvo jleista 21 897 GWh, i$ Baltarusijos — 9 926 GWh ir i$ Latvijos j Lietuva — 1 702 GWh
gamtiniy dujuy. I$ Klaipédos SGD terminalo buvo pateikta 65,3 proc. viso reikalingo dujy
kiekio. Lyginant su 2019 metais, kai buvo perduota bendrai 23 530 GWh gamtiniy dujy,
perdavimo kiekiai padidéjo 7,0 proc. Lietuvos vartotojams iki vidinio iSleidimo tasko
transportuota 24 144 GWh gamtiniy duju. I$ Lietuvos j Latvijg vartotojams buvo per-
duota 33,0 proc. daugiau gamtiniy dujy, t.y. 7 960 GWh gamtiniy dujy, kai 2019 metais
buvo perduota — 5990 GWh. Per ataskaitinj laikotarpj j Rusijos Federacijos Kaliningrado
sritj transportuota 24 902 GWh, kai 2019 metais — 26 002 GWh duju.

2020 metais Grupés pardavimo pajamos sumazejo 6,0 proc. iki 52,3 min.
takst. eury. Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas sudaré apie
82,0 proc. visy pajamy. Pajamos uz gamtiniy dujy transportavimo paslaugas
Lietuvos vartotojams padidéjo 6,4 proc. ir sieké 33,3 min. eury. Taciau trans-
portavimo pajamos | gretimas perdavimo sistemas mazéjo 13,1 proc. ir sieké
12,6 min. eury. Perdavimo paslaugy tarifas buvo 16,0 proc. mazesnis, lyginant
su 2019 metais, taciau dél isaugusiy dujy perdavimo apimciy Latvijos kryptimi
ir didesnés paklausos Lietuvoje, ypac ekstros gamybos sektoriuje, pajamos i3
dujy perdavimo isliko stabilios. Balansavimo pajamos smuko 47,1 proc. iki 4,6
min. eury dél mazéjusiy balansavimo dujy kainy. Kitos pajamos, kuriy didZiaja
dalj sudaré prekybos birzoje pajamos, 2020 metais sudare 1,8 min. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu vieng didziausiy sanaudy struktaros daliy, t.y. 11,1 min.
eury, sudaré ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos, kurios sudaré
30,0 proc. visy sgnaudy. Sios sanaudos augo 9,5 proc. dél didéjanciy investicijy
apimciy. Gamtiniy dujy sanaudos 2020 metais sudaré 6,3 min. eury i, lyginant
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, sumazéjo 44,2 proc. dél mazesniy dujy
kainy. Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 10,3 min. eury
arba 27,0 proc. visy sgnaudy ir, lyginant su 2019 metais, iSaugo 9,5 proc. Remonto ir
techninés prieZiros sanaudos sudaré 3,4 min. eury, kurios sumazejo 4,7 proc.

Dél mazéjusiy sanaudy, didesniy pardavimo pajamy ir iSaugusiy
perduoty dujy kiekiy, grynasis Grupés pelnas augo 44,5 proc. ir sieké
18,2 min. eury. Atitinkamai EBITDA padidéjo 3,3 proc. ir sudaré 26,1 min. eury.

2020 mety pabaigoje Grupeés turto verte sudaré 3164 min. eury. llgalaikis turtas
padidéjo 22,0 proc. iki 2558 min. eury dél didesniy nei nusidévéjimas investicijy.
Trumpalaikis turtas sudaré 60,6 min.eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 29,6 proc.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai padidéjo 33,2 proc. ir 2020 mety pabaigoje
sudaré 1594 min. eury deél finansiniy skoly didéjimo intensyviai vykdant GIPL
projekta. Siam projektui buvo gauta ilgalaiké paskola i$ Europos investicijy banko.

Spartesnis Grupés pardavimo savikainos nei pajamy mazéjimas léemé
bendrosios pelno marzos padidéjimg 1,5 procentinio punkto iki 28,6 proc.
Geresnis grynasis rezultatas teigiamai paveiké grazos rodikliy augima. Turto
grazos rodiklis (ROA) padidéjo 1,3 procentinio punkto iki 6,3 proc., 0 nuosavo
kapitalo grazos rodiklis (ROE) kilo 3,1 procentinio punkto iki 12,5 proc. Taip pat
12,2 procentinio punkto iki 34,8 proc. paaugo Grupés grynojo pelno marza.

Per 2020 metus Grupés investicijos augo beveik 5 kartus iki 89,7 mIn. eury.
GIPL projektui buvo skirta 86,0 proc. visy investicijy. Likusi dalis buvo inves-
tuota rekonstruojant ir modernizuojant turta.
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Gamtiniy dujy perdavimo kiekiai Lietuvos vartotojams padidéjo 7,0 proc.
Grynasis pelnas augo ir sudaré 18,2 min. eury

Nuosavo kapitalo grgza augo iki 12,5 proc.

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 55619 52286 -6,0%
Pardavimo savikaina 40 544 37337 -7.9%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 15075 14 949 -0,8%
Pardavimo sanaudos 0 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0
Kitos veiklos rezultatai 0 0
Finansine ir investiciné veikla -341 -363 -6,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 14734 14 586 -1,0%
Pelno mokestis 2162 -3584
Grynasis pelnas (nuostoliai) 12572 18170 +44,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 209557 255757 +22,0%
Trumpalaikis turtas 46 783 60614 +29,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 233 767 +229,2%
AtginanEiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i$ viso 256 340 316371 +23,4%
Nuosavas kapitalas 136 660 154 830 +13,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 2179 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 119 680 159 362 +33,2%
E?p\gfe?;o??ﬁa% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 55 446 105 364 +90,0%
Finansiniai jsipareigojimai 53588 103518 +93,2%
o smws asow
Finansiniai jsipareigojimai 20230 18436 -8,9%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 256 340 316371 +23,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 5,0% 6,3% +1,3p.p.
ROE 9,4% 12,5% +3,1p.p.
D/E 6,2% 6,6% +04p.p.
EBITDA 25234 26075 +3,3%
EBITDA marza 45,4% 49,9% +45p.p.
Grynojo pelno marza 22,6% 34,8% +122p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 316 319 +0,9%
Vit deno oo datuoci
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
UAB,EPSO-G” 96,6%
Kiti akcininkai 3,4%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Nemunas Biknius
Valdybos pirmininkas Algirdas Juozaponis
Valdybos nariai Sigitas Zutautas*

Renata Damanskyté-Rekasiené

Ignas Degutis*
*Nepriklausomas narys (-€)
18170 12,5%
12572 9,4%
5,0% 6,3%
-2,7% 7
-5,4% -8,2%
4,3%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=== ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB,TETAS"

www.tetas.It

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Vasario 7 d. patvirtinta nauja Jmonés jstaty redakcija;

« Rugséjo 1 d. jsigaliojo nauja organizaciné Jmonés valdymo struktira;

« 2020 metais /monés laboratorijai suteikta teisé atlikti srovés ir jtampos
transformatoriy metrologine patikrq;

« 2020 metais pradeéta veikla atsinaujinanciy energetiniy istekliy (AEI) srityje.

Jmoné siekia tapti viena stipriausiy nacionalinéje rinkoje rangos organi-
zacijy sitlydama teikti aukstos jtampos elektros jrenginiy priezitros ir statybos
paslaugas, augti, stipréti ir didinti Zinomuma eksporto rinkose. Matant didziulj
potencialg Lietuvos energetikos strategijoje, aktyviai dalyvauti atsinaujinancios
energetikos jégainiy srityje.

Jmonés tiksliné rinka — Lietuvos elektros infrastruktdros vystytojai bei
eksporto rinkos regionas — Baltijos jaros baseino Salys.

Imonés pardavimo pajamos padidéjo 75,7 proc. iki 25,8 min. eury.
13 jy 52,0 proc. sudare eksploatacijos pajamos, 33,0 proc. investiciniy (rangos)
projekty vykdymo pajamos ir 13,0 proc. eksporto pajamos. Daugiausiai pajamy
augimga léme 76,0 proc. padidéjusios eksploatacijos apimtys ir 119,0 proc.
didesnés investiciniy projekty darby apimtis. Kitos veiklos Jmonés pajamos
padidéjo 0,2 min. eury.

2020 metais pardavimo savikaina sieké 25,0 min. eury, t. y. 68,3 proc.
daugiau nei 2019 metais. Labiausiai pokytj lemé 5,3 mln. eury augusios
medziagy ir zaliavy pirkimo islaidos, 2,7 min. eury didesnés subrangovy
paslaugy pirkimo sanaudos ir 1,1 min. eury Ugteléjusios iSmokos darbuo-
tojams. Spartesnis pajamy nei iSlaidy augimas turéjo teigiamos jtakos
bendrosios pelno marzos padidéjimui 4,2 procentinio punkto iki 3,1 proc.
Ataskaitiniais metais Jmoné uzdirbo 854,0 tikst. eury grynojo pelno, kai pries
metus patirtas 204,0 tkst. eury nuostolis. Paskirstytinasis Jmonés pelnas sieké
854,0 tukst. eury, taciau dividendai uz 2020 metus paskirti nebuvo.

2020 metais Jmonés valdomo turto verté padidéjo 42,0 proc. iki 11,9
min. eury. DidZiausig jtaka turto augimui turéjo 3,3 min. eury Ggteléjes trump-
alaikis turtas del didesniy darby apimciy bei atsargy jsigijimo ruosiantis 2021
mety darbams.

Ataskaitiniy mety pabaigoje |monés jsipareigojimai sieké 9,9 min.
eury, t. y. 33,0 proc. daugiau nei 2019 metais. Nefinansiniai jsipareigojimai
paaugo iki 6,1 miIn. eury, labiausiai dél 3,6 min. eury padidéjusiy prekybos
ir kity mokétiny sumuy. Finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 21,6 proc. dél
grazinty paskoly susijusioms Salims. Finansiniy jsipareigojimy pokytis teigiamai
veiké skolos ir nuosavybés santykj, kuris sumazéjo 660,4 procentiniais punktais
iki 276,3 proc. Uzdirbtas grynasis pelnas turéjo teigiamos jtakos Jmoneés grazos
rodikliams.

Nuosavybeés grazos rodiklis (ROE) padidéjo 169,9 procentiniais punktais
iki 90,7 proc,, o turto grazos rodiklis (ROA) paaugo 13,3 procentiniais punktais
iki 84 proc. Jmonés investicijos | ilgalaikj turta sumazéjo 55,0 proc. iki 0,5
mln. eury. Didzioji dalis investicijy susijusios su kabeliniy linijy tiesimo ir oro
perdavimo linijy veiklomis, veikla uzsienio rinkose, bei Jmonés naudojamy IT
sistemy modernizavimu ir inovacijy diegimu.

Jmoneés darbuotojy skaicius padidéjo 16,9 proc. iki 395 darbuotoju.

25793
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2019 metai
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

|monés pajamos padidéjo 75,7 proc. iki 25,8 mIn. eury

Valdomo turto verté augo 42,0 proc. iki 11,9 min. eury

ROE padidéjo 169,9 procentiniais punktais iki 90,7 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marZa

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

UAB "EPSO-G"
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI
14683
14856

-173
0

0

96
-98
-175
29
-204

2019-12-31
4197
3871

186

329

8397
515
0

0
7464

1908
1799
5556
3025
418

8397
2019-12-31
-4,9%
-79,2%
936,7%

878

6,0%

-1,4%

2019 METAI
0

2019 METAI
338

6189

2020 METAI
25793
25004

789

0

0

336
-96
1029
175
854
2020-12-31
4250
7190
860

486

11926
1369

9930
912
812

9018
2971
627

11926
2020-12-31
84%

90,7%
276,3%
2199

8,5%

3,3%

2020 METAI
0

2020 METAI
395

6169

IMONIU APRASYMAI

POKYTIS
+75,7%
+68,3%

+250,0%
+2,0%
+5034%
POKYTIS
+1,3%
+85,7%
+3624%
+47,7%
+42,0%
+165,8%

+33,0%
-52,2%
-54,9%-
+62,3%
-1,8%
+50,0%
+42,0%
POKYTIS
+133p.p.
+169,9 p. p.
-660,4 p. p.
+150,5%
+2,5p.p.
+4,7 p.p.
POKYTIS

POKYTIS
+16,9%

-0,3%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

100,0%

Gediminas Mazeika

Tomas Urmanavicius

Giedrius Zaronskis
Vaineta Bareviciuté - KryZeviciené*

Nedas Karklius*

*Nepriklausomas narys (-€)

854
-4,9%
-79,2%
2020 metai 2019 metai
=== ROE

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB ,Baltpool”

www.baltpool.eu

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Balandzio 20 d. isrinkta nauja |monés valdyba, kurios sudétyje du
nepriklausomi valdybos nariai;

« Liepos mén. sudarytas pirmas ilgalaikis sandoris Latvijos rinkoje — uz 185,0
eur/tne kaing;

« Nuo rugséjo 1 d. atnaujintas birZos prekybos Reglamentas, kurio tikslas —
uztikrinti dar sklandesnj prekybos procesq.

Biokuro birzoje sudaryty sandoriy skai¢ius padidéjo 7,1 proc. iki 5 629
sandoriy, o sandoriy apimtis sieke 54 TWh (2019 metais — 5,2 TWh). Birzoje
sudaryty sandoriy verté sumazéjo 12,3 proc. iki 54,9 min. eury. Aktyviy birzos
dalyviy skaicius sieké 424, t.y. 30 dalyviy daugiau nei 2019 metais.

Medienos birzoje sudaryta sandoriy dél 2,8 min. ktm medienos pirkimo
ir pardavimo uZ 34,70 Eur/ktm vidutine svertine kaing (2019 metais — 2,1 min.
ktm. uz 34,18 Eur/ktm vidutine svertine kaing ). Sandorius sudaré 369 skirtingi
pirkéjai (2019 metais — 345).

Silumos aukcionuose 2020 m. sudaryta pirkimo-pardavimo sandoriy dél
4,9TWh Silumos energijos (3,1 proc. daugiau nei 2019 metais) uz vidutine 1,89
ct/kWh kaing (-23,7 proc. lyginant su 2019 metais).

Bendrové taip pat vykdo VIAP lésy administravimo funkcijas, 2020 metais
VIAP 163y biudzetas sudaré 106,4 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo
6,8 proc. Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos padidéjo 16,0 proc. iki
1,1 min. eury. Labiausiai pajamy augima lémé uzdirbtos 169,1 takst. eury
Pajegumy mechanizmo aukciony IT sistemos pajamos. Taip pat 58,2 tkst.
eury augusios komisinio mokescio uz prekyba EMPS pajamos.

Imonés sanaudos sieké 0,9 min. eury ir, lyginant su 2019 metais,
padidéjo 5,9 proc. Didziajg dalj (71,4 proc.) islaidy sudaré darbo uzmokescio
sgnaudos, kurios ataskaitiniais metais padidéjo 19,7 proc. Spartesnis pardavimo
pajamy augimas lémé grynojo pelno marzos padidéjima 6,5 procentinio
punkto iki 16,0 proc.

Grynasis pelnas paaugo 95,4 proc. ir sieké 181,6 tiikst. eury. Paskirs-
tytinasis Jmonés pelnas sieké 290,9 tikst. eury, taciau dividendai uz 2020
metus paskirti nebuvo. Palyginimui, uz 2019 metus buvo paskirta 163,9 takst.
eury dividendy.

Imonés valdomo turto verté per 2020 metus sumazéjo 32,1 proc. iki
46,0 mIn. eury. Daugiausiai pokytj lemé 7,6 min. eury susitraukusios gautinos
administruojamos VIAP &30s ir 14,1 min. eury sumazéjes VIAP pinigy likutis.

Ataskaitiniais metais Jmonés jsipareigojimai sieké 45,3 min. eury, t.y.
32,4 proc. maziau nei 2019 metais. 40,2 min. eury sumazeéjusios mokétinos
administruojamos VIAP 1é30s Iémé nefinansiniy jsipareigojimy susitraukima
60,1 proc. J[monés finansinés skolos paaugo nuo 150,5 takst. eury iki 18,6 min.
eury deél didesniy trumpalaikiy finansiniy VIAP skoly. Sis pokytis Iémé skolos ir
nuosavybeés santykinio rodiklio D/E augima iki 3 049,3 proc.

Nuosavybeés grazos rodiklis (ROE) sumazéjo 1,2 procentiniais punktais iki
30,1 proc, o turto grazos rodiklis (ROA) isliko 0,3 proc.

1132

164

+16,0%

2019 metai 2020 metai 2019 metai

Il Pardavimo pajamos (takst. eury)

BALT
POOL

Grynasis pelnas padidéjo 95,4 proc. iki 181,6 takst. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 32,1 proc. iki 46,0 min. eury

ROE padidéjo 14,5 procentiniais punktais iki 30,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 975 1132 +16,0%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 975 1132 +16,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 866 918 +5,9%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -1 -1 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 108 213 +96,9%
Pelno mokestis 15 31 +106,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 93 182 +95,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 211 177 -16,1%
Trumpalaikis turtas 67 426 45776 -32,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 675 726 +7,5%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i$ viso 67 637 45953 -32,1%
Nuosavas kapitalas 594 612 +3,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 67 043 45342 -32,4%
sz(\)pvalreerigoTnewt; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 131 8 37.5%
Finansiniai jsipareigojimai 108 67 -38,0%
o sk
Finansiniai sipareigojimai 43 18583 +43521,6%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy is viso 67 637 45953 -32,1%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 03% 0,3% 00p.p.
ROE 31,3% 30,1% -1.2p.p.
D/E 25,3% 3049,3% 30240p.p.
EBITDA 168 273 +62,4%
EBITDA marza 17.2% 24,1% +6,9 p. p.
Grynojo pelno marza 9,5% 16,0% +6,5p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 164 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 17 18 +5,9%
st deng vadovayancio dautop
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
UAB "EPSO-G" 67,0%
AB "Klaipédos nafta" 33,0%

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Andrius Smaliukas
Valdybos pirmininké leva Kuodé
Valdybos nariai Gediminas Mikalajanas*
Vytautas Vorobjovas*
Rytis ValUnas
Viktoras Baltuskonis

*Nepriklausomas narys (-¢é)

52 31,2%
& _303%
0,3% 0,3%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
@=g== ROE ROA

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (tukst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Klaipedos nafta”

www.kn.It

AB, Klaipédos nafta” - listinguojama Lietuvos energetikos sektoriaus Bendrové, valdanti naftos
bei SGD krovos terminalus Klaipédoje, vystanti mazos apimties SGD veiklas bei teikiantiilgalaikio
naftos produkty saugojimo paslaugas Subaciuje (Kupiskio raj.) esanc¢iame naftos terminale

AB ,Klaipédos nafta” valdo 100 proc. UAB,SGD logistika” akcijy bei 100 proc. UAB ,SGD terminalas” akcijy.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Kovo 9 d. jmoné sudaré sutartj su Siaurés investicijy banku dél iki 160 min.
eury paskolos suteikimo. Paskolos tikslas — finansuoti plaukiojancios suskystinty
gamtiniy dujy laivo-saugyklos jsigijimg;

« Kovo 17 d. jsigaliojo AB ,Klaipédos nafta; KN Acu Servicos de Terminal de
GNL Ltda. ir UTE GNA | Geragédo de Energia S.A. (toliau — GNA) pasirasyta Terminalo
operatoriaus paslaugy teikimo sutartis dél terminalo operavimo ir prieZidros
paslaugy teikimo GNA suskystintyjy gamtiniy dujy terminalui, esanciam Agu
uoste, Rio de Zaneiro valstijoje;

« Balandzio 1 d. Lenkijos naftos ir dujy bendrové ,PGNIG” pradéjo komercine
veiklg Jmonés valdomoje Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) paskirstymo
stotyje. Stoties pajégumai, leisiantys efektyviau patekti j nedidele regionine SGD
rinkg, strateginiam partneriui yra rezervuojami penkeriems metams;

« BirZelio 5 d. Tanklaivis ,NS Captain” prisisvartavo prie Grupés KN valdomos
Klaipédos naftos terminalo krantinés is JAV atvezdamas 77,0 takst. tony Zaliavinés
naftos krovinj, skirtq Baltarusijos naftos produkty gamykloms.

Naftos produkty krova per 2020 metus sumazéjo 10,4 proc. ir
sudaré 5 149 takst. t, i$ kuriy 5 045 tukst. t perkrauta per Klaipédos
naftos terminalg, ir 104 tukst. t per Subaciaus naftos terminala. Lyginant
su 2019 m. metais, 2020 metais Klaipédos naftos terminale krova mazéjo
11,3 proc, o Subaciaus naftos bazéje didéjo 70,1 proc. Vienas i$ veiksniy,
lémusiy bendrg krovos mazejima yra naftos tiekimo vamzdynais i$ Rusijos
| Baltarusija sustabdymas 2020 mety pirmajj ketvirtj, dél kurio sumazéjo
naftos produkty eksportas is Baltarusijos per Klaipédos naftos terminala.
Pasaulinés naftos produkty paklausos mazéjimas del ypac silto 2019 - 2020
mety Ziemos sezono ir prasidéjusios COVID-19 pandemijos taip pat turéjo
jtakos mazesnéms krovos apimtims. Vienas pagrindiniy klienty BNK (UK)
Limited jmone, priklausanti didZiausiai Baltarusijos naftos produkty ekspor-
tuotojai — ZAT ,Belaruskaja neftenaja kampanija“ (Baltarusijos naftos jmoné —
BNK), — sustabdeé prekybga naftos produktais, perkraunant per Klaipédos uosta.
Baltarusijos naftos produkty krovos sumazéjima per pirmajj 2020 mety ketvirtj
i$ dalies kompensavo pajamos i$ Zaliavinés naftos importo | Baltarusija per
Klaipédos naftos terminalg, jskaitant ir pirmajj karta i$ JAV importuota Zaliavine
nafta. 2020 metais BNK jmonei pristaté per 2 007 t kroviniy, tai yra apie 55,1
proc. daugiau nei 2019 metais. Kitas svarbus klientas - AB ,ORLEN Lietuva” -
pristaté 30,7 proc. maziau naftos produkty lyginant su 2019 metais. Pagrindiné
$io pokycio prieZastis — nasumo ir panaudojimo naftos perdirbimo gamykloje
sumazéjimas, siekiant susvelninti neigiama nepalankiy rinkos salygy poveikj.
Palyginus su 2019 mety veiklos apimtimis, Sviesiy naftos produkty importas |
Lietuvos rinka per KN autocisterny pildymo aikstele 2020 metais padidéjo 9,0
proc.

SGD terminalas, 2014 mety lapkri¢io 27 dieng pradéjes iSdujinimo
veikla, per 2020 metus, lyginant su 2019 mety rezultatais, iSdujino
ir perkrové 8,6 proc. daugiau suskystinty gamtiniy dujy, Sios veiklos
apimtys sieké 21 987 takst. MWh. 2020 metais SGD terminalu naudojosi 6
vartotojai, i$ kuriy dvi jmonés yra is Estijos.

Veiklos apimtys
21987
20237
14611
12 646
9213
7338 7177 6694
5749 5149
2016 2017 2018 2019 2020

Naftos produkty krova (tikst.t) [l !3dujinta ir perkrauta SGD (takst. MWh)

IMONIU APRASYMAI

.

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas

Darius Silenskis

Giedrius Dusevicius

SGD Naftos produkty krova sumazéjo 10,4 proc.

Pardavimo pajamos mazéjo 23,2 proc.

Grynasis pelnas augo beveik 5 kartus ir sieké 34,0 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE"

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
104363 80114 -23,2%
83529 50960 -39,0%
20834 29154 +39,9%
7064 9811 +389%

0 0 -

546 36 -93,4%

8314 24 460 -
6002 43839 +630,4%
-1559 9881 -
7561 33958 +349,1%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
581351 559999 -3,7%
81946 91695 +11,9%
41865 51076 +22,0%

0 0 -

663 297 651694 -1,8%
190 649 216326 +13,5%
5988 5817 -2,9%

72 1709  +2273,6%

466 588 427842 -8,3%
402 366 367 280 -8,7%
402126 358043 -11,0%
64222 60 562 -5,7%
48124 44086 -84%

0 0 -

663 297 651694 -1,8%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
16% 5% +36p.p.

39% 16,7% +128p.p.
2362% 185,9% 503 p.p.
71818 45868 -36,1%
68,8% 57,3% 11,5p.p.

7,2% 42,4% +352p.p.

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
5747 5454 5,1%

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
365 411 +12,6%

4701 5507 +17,2%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
72,35%
10,41%
17,24%

Darius Silenskis
Giedrius Dusevicius*

Bjarke Palsson*

Mantas Bartuska
Dainius Brazitnas

lan Jonathan Bradshaw*

Eimantas Kiudulas*

Karolis Svaikauskas
Zaneta Kovaliova*

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

2020 metais Grupés pardavimo pajamos sudaré 80,1 min. eury ir,
lyginant su 2019 mety rezultatais, sumazéjo 23,2 proc. Reguliuojamos
SGD terminalo veiklos pajamos sumazéjo 38,8 proc. ir sieké 43,4 min. eury.
Bendrai naftos terminaly pardavimo pajamos 2020 metais buvo 2,0 proc.
mazesnés ir sudaré 31,4 min. eury. 5 pajamy mazéjima lémeé COVID—19
pandemija, dél kurios smuko naftos produkty paklausa visame pasaulyje, ir
uzsiteses nepalankus zemy naftos perdirbimo marzy laikotarpis. Pastarasias

pajamas i$ dalies kompensavo padidéjusi naftos produkty sandéliavimo
paklausa. Komercinés SGD veiklos pardavimo pajamos buvo beveik 4 kartus
didesnés nei 2019 metais ir sudaré 5,3 min. eury. Sios pajamos augo, nes Grupé
tapo suskystinty gamtiniy dujy terminalo Brazilijos Acu uoste operatoriumi,
taip pat pasirasé ilgalaike sutartj su Lenkijos valstybine dujy bendrove ,PGNiG"
dél Klaipédos mazos apimties SGD paskirstymo stoties pajégumy rezervavimo
ateinantiems 5 metams, pradedant nuo 2020 mety antrojo ketvircio.

AB, Klaipédos nafta” pardavimo pajamy struktira, takst. eury

380 3 1376
36873 37903 35195 32073
31414
2016 2017 2019 2020

I 5GD terminalo pajamos

Analizuojant trejy paskutiniy mety laikotarpj, pastebima, kad Jmonés pajamy
struktdroje vis mazesne dalj sudaro bendros naftos terminalo pajamos — nuo 2017
mety jos sumazéjo apie 17,1 proc. Mazéjancios naftos krovos apimtys pastebimai
paveiké ir klienty struktGra — bendroje pajamy struktdroje buvo fiksuojamas
pardavimo pajamy i$ uzsienio klienty mazejimas nuo 2015 mety iki 2019 mety.
2020 metais pajamos, gautos is ne Lietuvoje registruoty klienty, bendroje pajamy
struktdroje didéjo nuo 13,0 proc. 2019 metais iki 26,0 proc. 2020 metais.

Grupé 2020 metais uzdirbo 34,0 min. eury grynojo pelno, t. y. beveik 5
kartus daugiau nei 2019 metais. 2020 mety rezultatams daugiausia jtakos turéjo
16-asis TFAS ,Nuoma” standartas, jsigaliojes 2019 mety sausio 1 d, ir nuo 2020
m. sausio 1 d. 26,8 min. eury per metus sumazinta SGD saugumo dedamoji. Sie
pokyciai paveiké Grupés finansinés buklés ataskaita, bendryjy pajamy ataskaitg
ir finansinius rodiklius. Grupés grynajam pelnui, koreguoti finansiniai rodikliai yra
perskaiciuojami ir pateikiami i$ grynojo pelno pasalinant $ias sumas: 1) nereali-
zuoty uzsienio valiutos kursy, atsirandanciy dél TFAS 16 reikalavimy, poveikj, 2)
atitinkamo atidétojo pelno mokescio, atsirandancio i$ valiuty kursy, poveikj ir (3)
iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj. Eliminavus nerealizuotg valiuty kursy jtaka
(-28,8 min. eury), isvestiniy finansiniy priemoniy jtaka (1,9 min. eury) bei atidétojo
mokescio i$ nerealizuoty valiuty kursy (4,3 min. eury) — koreguotasis grynasis pel-
nasyra 11,5 min. eury. Taigi $is koreguotasis grynasis pelnas yra 10,0 proc. mazesnis
lyginant su 2019 metais ir jo mazejimo priezastys: 4,2 min. eury mazesnis koreguo-
tas grynasis pelnas i$ naftos terminaly, 24 min. eury sumazéjes komercinés SGD
veiklos nuostolis ir 458 takst. eury didesnis reguliuojamos SGD veiklos koreguotas
grynasis pelnas.

2020 mety pabaigoje Grupés EBITDA sudaré 45,9 min. eury, t. y. 36,1 proc.
maziau nei 2019 metais. Dél pasikeitusios TFAS 16 skaic¢iavimo metodikos augo

Naftos terminalo pajamos

I Komercinés SGD veiklos pajamos

pelningumo rodikliai: grynojo pelno marza didesné 35,2 procentiniu punktu
ir sieké 424 proc. Nuosavo kapitalo graza didejo nuo 3,9 proc. 2019 metais
iki 16,7 proc. 2020 metais. Per 2019 - 2020 metus zenkliai iSaugo Grupés
finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis (D/E rodiklis), kuris
2020 metais sieké 185,9 proc. Augima daugiausiai lemé TFAS 16 skai¢iavimo
metodikos pasikeitimas, dél kurio prie finansiniy jsipareigojimy priskiriami nuomos
isipareigojimai.

Uz 2020 metus Grupés visuotinis akcininky susirinkimas valstybei
paskyreé 5,5 min. eury dividendy, t. y. 5,1 proc. maziau nei buvo paskirta uz
2019 mety rezultatus.

236,2%

185,9%

38,1% 39,0%
15,4%
13,3%,
71%

2016 2017 2018 2019 2020

g

e=s== Grynojo pelno marza ROE

Naftos produkty krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)

11,0
12,7
1,3

104
10,9

Primorskas

Ust-Luga Ventspilis Vysotskas

2016 B 2017

Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai (nejtraukiant Estijos uosty), kurie
laikomi pagrindiniais Jmonés konkurentais, remiantis statistiniais duomenimis,
2020 metais perkrové apie 88,8 min. tony naftos produkty. Lyginant su 2019
mety krovos apimtimis, kurios sieké 90,5 min. tony, ataskaitiniu laikotarpiu
krova sumazéjo 2,0 proc. Klaipédos uoste naftos produkty krova mazéjo tris
metus i$ eilés nuo 7,2 min. tony 2018 metais iki 5,5 min. tony 2020 metais, o
lyginant su 2019 metais, ataskaitiniu laikotarpiu perkrauta 12,0 proc. maciau
naftos produkty. Kaimyninés Latvijos Rygos uoste, kuris praranda pagrin-

2018 [ 2019

Il 2020

dinius Rusijos srautus, krova nuo 2016 mety kasmet vidutiniskai mazéja 38,5
proc. ir tai rodo prarandamg pozicijg rinkoje. Kadangi pagrindiniai Rusijos
naftos perdirbimo gamyklos pagaminti naftos ir chemijos produkty, taip
pat Baltarusijos produkcijos eksporto srautai nukreipiami per Rusijos uostus,
esancius Suomijos jlankoje, pastebimas Sankt Peterburgo uosto krovos apimciy
augimas ketvirtus metus is eilés. Taip pat sioje jlankoje esancio Primorsko uosto
krovos apimtys augo 19,2 proc, lyginant su ankstesniais metais, o Ust-Luga
uosto krovos apimciy augimas nezymiai sumazéjo 1,2 proc.



UAB,SGD logistika”

2020 metais Jmoné pardavimo pajamy neuzdirbo.

UAB ,SGD logistika” 2020 metais patyreé 3,5 tikst. eury bendrujy ir
administraciniy sagnaudy, o pajamos is finansinés ir investicinés veiklos
leido Jmonei uzdirbti grynajj 21,6 takst. eury pelna.

Bendra apskaitiné Jmonés turto verté kito nezymiai — 0,6 proc, taciau
struktaroje didesni pokyciai buvo stebimi dél jvykdyty ilgalaikiy investicijy |
finansinj turta (dukterines jmones) — $is straipsnis augo 495 proc. ir sieké 151,1
takst. eury. Didziausig dalj visy aktyvy sudaré piniginés léSos bankuose
-3,2mlin. eury.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

Dél 22 tikst. eury grynojo pelno, Jmonés turto graza sieké 0,5 proc.,
o nuosavo kapitalo graza - 1,0 proc.

2020 metais J[moné investavo 125,7 takst. eury - j KN Acu Servicos de
Terminal GNL LTDA, kai 2019 metais 25,0 takst. eury investicijy buvo skirta
dukterinei jmonei UAB,SGD SPB” .

0 -382
2019 2020 2019

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

|monés pardavimo pajamos sumazéjo iki 0 eury.

llgalaikis finansinis turtas augo 495 proc. ir sieké 151,1 takst. eury.

|statinis kapitalas didéjo 3,54 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos

pajamos

Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai

isipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy

pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
225 0 -

632 0 -

-408 0 -

0 0 -

5 4 239%

0 0 -

31 26 -14,4%

-382 23 -

0 1 -

-382 22 -
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
25 151 +494,9%

3995 3892 -2,6%

3085 3201 -19,7%

0 0 -

4020 4043 +0,6%

480 4042 +742,0%

0 0 -

0 0 -

3540 2 -100,0%

0 0 -

0 0 -

3540 2 -100,0%

0 0 -

0 0 -

4020 4043 +0,6%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
-19,0% 0,5% +195p.p.
-159,0% 10%  +160,0 p.p.
00% 0,0% -

-412 4 499,29
-183,4% 00%  +1834p.p.
-169,8% 00%  +1698p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
2 2 -

551 607 +102%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

AB,Klaipedos nafta” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Linas Kilda
22 1 ,9\%
0
-19,0% 0.5%
-159,0%
2020 2020
=g ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V] Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Jmoné vykdo Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo darbus, apimancius IAE butiny
sistemy, uztikrinanc¢iy branduoline, radiacine, priesgaisrine, fizine sauga, eksploatavima,
panaudoto branduolinio kuro iSkrovima i$ energetiniy bloky ir pervezima saugotij laikinaja
panaudoto branduolinio kuro saugykla, jrangos ir pastaty dezaktyvavima ir iSmontavima,

radioaktyviyjy atlieky apdorojima ir saugojima.

Vykdomi spec. jpareigojimai - pasiruosimas nutraukti Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimgq ir saugus sios elektrinés eksploatavimo nutraukimas; saugus radioak-
tyviyjy atlieky tvarkymas; Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavi-
mas ir eksploatavimo nutraukimas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Balandzio 15 d. pasirasyta sutartis, kurios verté 1,1 min. eury su kompanija
GK CAPITAL, Estija dél 200 litry statiniy, skirty cementuotoms radioaktyviosioms
atliekoms talpinti;

« BirZelio 19 d. visas kietyjy radioaktyviyjy atlieky is§émimo kompleksas
(projektas B2) pradéjo dirbti pramoninio eksploatavimo reZimu;

«Liepos 21 d. jvyko Europos Sqjungos ekonomikos gaivinimo fondo ir naujojo
biudZeto priemimas, po kurio IAE eksploatavimo nutraukimui skirta 552 min. eury
Europos Sqjungos lésy 2021-2027 metams;

« Rugpjucio 11 d. atnaujintas galutinis eksploatavimo nutraukimo planas,
patvirtintas energetikos ministro jsakymu Nr. 1-248;

« Lapkri¢io 16 d. |monés radiacinés saugos skyriaus individualiosios
dozimetrinés kontrolés laboratorijai  buvo iSduotas dozimetrijos tarnybos
pripaZinimo pazymeéjimas pagal BSR-1.9.7 ,Branduolinés energetikos objekty
dozimetrijos tarnybos pripaZinimo tvarkos apraso” reikalavimus, kuriuo patvir-
tinamas laboratorijos darbuotojy profesionalumas bei grieztas Lietuvos ir
tarptautiniy jstatymy bei norminiy dokumenty reikalavimy laikymasis kasdie-
niniame darbe.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés vieSojo intereso tenkinima
- valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojama IAE
eksploatavimo nutraukima, vykdoma sanaudy kompensavimo principu.
2000 - 2020 mety laikotarpiui Europos Sajunga skyré 1 546,0 min. eury, tuo
tarpu Lietuvos Respublika iki 2020 mety pabaigos skyré 202,0 min. eury.

Per ataskaitinj laikotarpj, lyginant su 2019 mety rezultatais, 32,2
proc. iSaugo jrangos iSmontavimo darby apimtys. 2020 metais buvo
iSmontuota 7 792 t IAE jrangos, jskaitant 3 579,2 t metalo konstrukcijy ir
gelzbetonio ismontavima. Ataskaitiniu laikotarpiu pasiekti suplanuoti kietyjy ir
skystujy radioaktyviyjy atlieky apdorojimo rodikliai ir bendri galutinai apdoroty
atlieky kiekiai didejo 27,0 proc. Nepaisant to, kad apdorota maziau, lyginant su
2019 mety laikotarpiu,B" ir,C" klasiy kietyjy radioaktyviujy atlieky del kietujy
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo komplekso bandymy metu nustatyty trikumy
salinimo ir uztrukusiy komplekso deginimo jrenginio karstujy” bandymy, dél
kuriy buvo véluojama pradéti komplekso pramoninj eksploatavima. Taip pat
panaudoto kuro 2020 metais buvo iskrauta 33,0 proc. maziau nei ankstesniu
ataskaitiniu laikotarpiu. S} sumazéjima lemé pradétas pazeisty kuro rinkliy
tvarkymas, kuris yra daug sudetingesnis ir imlesnis laikui procesas, lyginant su
nepazeisto kuro iskrovimu.

8809

2018 2019 2020

Panaudoto branduolinio kuro iskrovimas (PBKr)
Il |rangos iSmontavimas (t)
Il Radioaktyviy atlieky tvarkymas (kub. m)

/=

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas
Audrius Kamienas

Darius Jasinskis

Jrangos iSmontavimo darby apimtys padidéjo 32,2 proc.

Jmonés pardavimo pajamos mazéjo 25,8 proc.

43,5 proc. sumazéjo grynasis nuostolis

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI
316

0

316

0

1857
817
-318
-1042
0
-1042
-1042
2019-12-31
291898
288810
16613
113
580821
20380
480972
71449
7994

0

0
7994
0

27

580821
2019-12-31
-0,2%

-5,0%

0,0%

-210

-66,3%
-329,8%
2019 METAI
0

0

0
2019 METAI
1837

6548

2020 METAI
234

-589
-589
2020-12-31
243375
287 338
9718
152
530865
19791
438 029
65 049
7876

0

0
7876
0
120

530865
2020-12-31
-0,1%

-2,9%

0,0%

37

15,9%
-251,1%
2020 METAI
0

0

0

2020 METAI
1800

7271

Audrius

POKYTIS
-25,8%
-25,8%
-45,1%
-65,2%
+72,2%
+43,5%
+43,5%
+43,5%
POKYTIS
-16,6%
-0,5%
-41,5%
+34,8%
-8,6%
-2,9%
-8,9%
-9,0%
-1,5%

-1,5%

+342,8%

-8,6%
POKYTIS
+0,1 p.p.
+2,1p.p.

+82,2p.p.
+788p.p.
POKYTIS

POKYTIS
-2,0%

+11,0%

Kamienas

Darius Jasinskis*

Rimvy

das Stilinis

Patricija Ceiko

Laimona:

s Belickas*

Jurgita Radzevicé*

*Nepriklausomas narys (-é)



Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety
rugpjicio 11 d. jsakyma Nr. 1-248 buvo patvirtintas atnaujintas
Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo planas,
pagal kurj elektrinés eksploatavimo nutraukimo darbus, kuriy verté,
nejskaitant infliacijos ir riziky siekia 2,7 mlrd. eury, planuojama uzbaigti
iki 2038 metuy. skaiciavus infliacija ir susijusias rizikas elektrinés eksploatavimo
nutraukimo darby verté pakyla iki 3,3 mird. eury, o nacionalinis indélis
numatomas vidutiniskai 14,0 proc. Plane taip pat detaliau aprasyta Ignalinos
atominés elektrinés technologiné jranga, jvertintos eksploatavimo nutraukimo
islaidos, preliminards susidarysianciy radioaktyviyjy atlieky kiekiai ir jy
tvarkymo budai, numatyta eksploatavimo nutraukimo strategija ir isdéstytas
darby atlikimo planas.

Vykdant pagrindine veikla - saugy ir efektyvy Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2020 mety
pabaigos iSmontuota daugiau nei trecdalis jrangos (58 tikst. tony
i§ 166,9 tukst. tony). Vienas i$ svarbiausiy darby, uzbaigtas 2020 metais:
nepazeisto branduolinio kuro iskrovimas i$ 1-ojo bloko bei atlikti pazeisto
kuro tvarkymo sistemos ,karstieji* bandymai ir pradétas pazeisto kuro rinkliy
iskrovimas, ir jy pervezimas j laikinojo panaudoto branduolinio kuro saugykla.

IMONIU APRASYMAI

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2020 metais buvo panaudota
59,8 min. eury, t. y. 18,1 proc. maziau nei 2019 metais. Didziaja dalj iy
lésy — 72,8 proc. (42,8 min. eury) — sudareé Ignalinos programos (toliau — IP)
|é30s. Tarptautinis Ignalinos atominés elektrinés eksploatacijos nutraukimo
rémimo fondas (toliau — TIENRF) léSy panaudojimas sudaré 2,9 min. eury ir,
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 78,2 proc, kai buvo panaudota 13,3 min.
eury arba 18,4 proc. visy 2019 mety finansavimo lésy. I3 Lietuvos Respublikos
biudzeto (toliau — BF) buvo panaudota 7,2 min. eury (12,2 proc), o |monés
|ésomis finansuota suma sieké 5,9 min. eury (10,0 proc.). Valstybés léSomis per
Valstybés jmonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo
fonda 2019 metais buvo panaudota 3,1 min. eury, taciau nuo 2020 mety sausio
1.d.]moné nebegauna lésy i$ Sio fondo (buves ENF), nes Lietuvos Respublikos
Seimui pateiktas jstatymo projektas dél fondo likvidavimo.

2016 - 2020 mety laikotarpiu kasmet |moné patyreé vidutiniskai 73,3
min. eury iSlaidy. Kadangi elektrinés uzdarymo sanaudos yra dotuojamos,
Imonés bendrosiose ir administracinése islaidose atsispindi patirty sanaudy
nedotuojamos sumos. Bendras penkeriy pastaryjy mety laikotarpiu Jmonés
veiklos islaidy samatos vykdymas sudaré 90,0 proc. numatyto plano.

95%
Fa— 90% a7
S — 86% 0
- e
89,8
70,2 73,0
59,8
2016 2017 2018 2019 2020
1Slaidos, min.eury  emgmms 3laidy plano vykdymas
Finansavimo struktdra
2019 2020
P
I TIENRF
BF
I Jmonés lé3os —
63,5% l

2020 metais, lyginant su 2019 mety rezultatais, Jmonés pardavimo
pajamos sumazéjo 25,8 proc. ir sieké 234,4 takst. eury. Bendroje
|monés pajamy struktdroje 2019 metais dominavo pajamos, gautos uz turto
pardavima, taciau 2020 metais $i veikla buvo pristabdyta dél nepalankiy
rinkos kainy. I1Smontavus nereikalingg neuztersta arba nukenksminta jranga
|moné jg parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. Todél 2020 metais
visos pardavimo pajamos, gautos i$ kitos Gkinés ir komercinés veiklos
(suspausto oro tiekimas, transporto, mokymo paslaugos, laikinas jonizuo-
janciy saltiniy priémimas ir saugojimas ir kt.) sudaré 60,6 proc. visy pajamuy.

Imonés grynasis rezultatas 2020 metais buvo neigiamas - jmoné
patyré 588,5 tukst. eury grynajj nuostolj, taciau lyginant su 2019 mety
rezultatais, nuostolis sumazéjo 453,1 takst. eury. Sj pokyti léemé Zenkliai
sumazéjusios bendrosios ir administracinés (veiklos) sanaudos, kurios sieké
1,0 min. eury, kai 2019 metais Sios sanaudos sudare 1,9 min. eury. Nepaisant
didéjusiy darbo uzmokescio sgnaudy, padidéjusiy atostogy kaupiniy,

72,8%

isaugusios elektros kainos rinkoje, taip pat mazéjusiy kity sgnaudy, labiausiai
sumazéjo bendrosios ir administracinés sanaudos, nes buvo diskontuotas
iki dabartinés vertés atidéjinys Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo
nutraukimui i$ nuosavy lésy.

2020 mety pabaigoje |[monés EBITDA buvo lygi 37 takst. eury. Nuosavo
kapitalo graza buvo neigiama ir sieké -2,9 proc. arba 2,1 procentinio punkto
didesné nei 2019 metais. Tokie rezultatai yra nulemti anksc¢iau minéty
priezasciy ir J[monés veiklos ypatumy:

- Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes
yra orientuota | viesajj interesa tenkinancia veikla — Ignalinos atominés
elektrinés eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybeés ir
tarptautinés paramos lésomis.

- Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis
Jmonés valdomo turto, kurio didzioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip
realizuota.
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AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupe  Guerovos ceeezivneirar

www litrail It

AB,Lietuvos gelezinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB GelezZinkelio tiesimo centras,
UAB Vilniaus lokomotyvy remonto depas, UAB ,Gelsauga®“, UAB ,Rail Baltica statyba“, AB
4LTG CARGO* UAB ,Saugos paslaugos”, AB,LTG Infra“, UAB ,LTG Link", taip pat 80 proc. V3|
»~Gelezinkeliy logistikos parkas” akcijy, 34 proc. UAB ,voestalpine Railway Systems Lietuva”

akcijy ir 33 proc. V3] ,Transporto inovacijy centras” akcijy

Kroviniy ir keleiviy veZzimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, vieSosios gelezZinkeliy infrastruk-
taros valdymas, prieZitira ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas ir gamyba, apsaugos paslaugos.

Vykdomi spec. jpareigojimai - viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu
paslaugos; viesosios geleZinkeliy infrastruktdros prieZitira, modernizavimas ir plétra
bei minimaliojo prieigos paketo paslaugy teikimas.

SVARBIAUSI |VYKIALI:

« Sausio 1 d. Grupés jmoné LTG Link prisijungé prie Lietuvos Respublikos Seimos
kortelés jstatyme numatytos Seimos kortelés partneriy. Seimos kortelés turétojams
taikoma 20,0 proc. nuolaida kelionéms vietinio susisiekimo traukiniais Lietuvoje;

« Balandzio 11 d. pirmq kartq istorijoje | Europg atvyko traukinys i§ Kinijos, kurio
krovinj sudaré tik pasto siuntos, ir jis sustojo Lietuvoje, Vilniaus intermodaliniame termi-
nale. 42-iuose traukinj sudaranciuose pasto konteineriuose atgabentos siuntos skirtos
ne tik Lietuvai, bet visai Europai. Jas po Europq isskirsté AB Lietuvos pastas;

« Geguzeés 13 d. Salies geleZinkeliy infrastruktaros valdytojas jmone LTG Infra
paskelbé atveriantys salies geleZinkeliy infrastruktarq uzsienio saliy vezéjams;

« GeguZés 14 d. LTG Cargo su partneriais pirmq kartq geleZinkeliu perveze vilkiky
puspriekabes. Lazdijy rajone esanciq Sestoky geleZinkelio stotj pasieké traukinio
sqstatas su 22 puspriekabémis - jis per dvi paras atvyko is Vidurio Europos. Tai pirmas
kartas istorijoje, kai Baltijos Salyse geleZinkeliu perveZzamos puspriekabes;

« Liepos 3 d. AB Lietuvos geleZinkeliai” pristaté naujq jvaizdj — pasikeité ne tik
pagrindinés jmoneés logotipas (naujas jo trumpinys LTG), bet ir visy Grupés jmoniy
prekés Zenklai. Pakeisti pagrindiniy Grupés jmoniy pavadinimai - keleiviy veZimo veiklg
vykdanti UAB,LG Keleiviams”tapo UAB,LTG Link;, kroviniy vezimo veiklq vykdanti AB LG
Cargo”tapo AB TG Cargo’, infrastruktaros vystymo bendroveé AB,,Lietuvos geleZinkeliy
infrastruktara” tapo AB ,LTG Infra’; Rugséjo 29 d. kroviniy vezimo bendroveé LTG Cargo
pasiruoseé puspriekabiy pervezimams Lietuvoje, tad Vilniaus intermodalinj terminalg
pasieké pirmaji traukiniu atveZta vilkiko puspriekabeé is Klaipédos jary uosto. Vilniuje j
puspriekabe buvo pakrautas krovinys ir ji isgabenta atgal j Klaipédos jury uostg;

« Jgyvendinant tarptautine plétrq ir diversifikuojant veiklg, 2020 m. LTG Cargo
Isteigé tris antrines jmones — LTG Cargo Polska, LTG Cargo Ukraine, UAB ,LTG Wagons'”

2020 metais gelezinkeliy transportu vezta 3,3 min. keleiviy - 39,5
proc. maziau nei 2019 metais. Pervezimai vietinio susisiekimo marsru-
tais sumazéjo 30,5 proc. — iki 3,2 min. keleiviy ir sudaré 95,0 proc. visy keleiviy
vezimuy. Tokj apimciy mazéjima léemé dél COVID-19 pandemijos 2020 mety kovo —
balandzio ménesiais laikinai sustabdyta beveik pusé vietiniy traukiniy reisy, kuriuos
pradéta atstatinéti nuo 2020 mety geguzés meénesio vidurio. Nuo lapkric¢io 9 d. dél
antros COVID-19 susirgimy bangos buvo optimizuoti 25 vietiniy traukiniy reisai,
dar 14-kai pakeistas vaziavimo periodiskumas. Taigi mety pabaigoje i$ 226 vietiniy
traukiniy reisy buvo neatstatyti 103 reisai.

Keleiviy vezimas

43 45
34 3,6 39
3,2
038 038 08 0,9 1,0 0,2
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tarptautinis susisiekimas (mlIn. keleiviy)

Vietinis susisiekimas (mln. keleiviy)

Vezimai tarptautinio susisiekimo marsrutais 2020 metais sumazéjo
82,5 proc. ir sieké 0,2 min. keleiviy. Tai lemé taip pat paskelbta COVID-19
pandemija, dél kurios nuo 2020 mety kovo 16 d. buvo sustabdytas tarptautiniy
traukiniy eismas, o nuo balandzio 6 d. sustabdytas tranzitiniy traukiniy eismas.
2020 mety pabaigoje atstatyti tik 6 tarptautiniai tranzitiniai reisai i$ 32.

Grupeé privalo uztikrinti visuomenei batiny, bet komerciskai nenaudingy
keleiviy vezimo vietiniais susisiekimo marsrutais paslaugy teikima. Valstybé skiria
dotacijas nuostoliams, patirtiems vezant keleivius vietinio susisiekimo marsrutais,
kompensuoti. 2020 metais jos sieké 36,0 min. eury, 0 2019 metais 30,1 min. eury.

Kroviniy vezimas sudaro didZiaja dalj Grupés generuojamy pajamuy.
Grupé 2020 metais pervezé 53,4 min. tony kroviniy, t. y. 3,2 proc. maziau
nei 2019 metais:

« Gelezinkeliy pervezimuose 2020 metais ir toliau dominavo cheminiy ir
mineraliniy trasy bei naftos ir jos produkty vezimai, sudare daugiau nei puse visy
vezty kroviniy kiekio.

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas
Mantas Bartuska Nepaskirtas

Pardavimo pajamos sumazéjo 10,7 proc.
Grupés grynasis pelnas mazéjo 37,1 proc. iki 36,6 min. eury
Paskirti dividendai sumazéjo 63,6 proc. iki 13,8 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 473 541 422953 -10,7%
Pardavimo savikaina 370201 351628 -5,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 103 340 71325 -31,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 60 194 69725 +15,8%
Kitos veiklos rezultatai 31560 44 745 +41,8%
Finansine ir investiciné veikla -3014 -3451 -14,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 71692 42894 -40,2%
Pelno mokestis 13597 6338 -53,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 58 095 36 556 -37,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1825445 1929090 +5,7%
Trumpalaikis turtas 226981 158 849 -30,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 105153 69 499 -33,9%
sziilr::s&iq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4089 16287 +298,3%
Turto i$ viso 2056514 2104 226 +2,3%
Nuosavas kapitalas 1167 131 1162977 -0,4%
Dotacijos, subsidijos 556015 581384 +4,6%
Atidéjiniai 17 392 15274 -12,2%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 313241 333678 +6,5%
E?p\gl;aerlwgogr‘w;t; mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 186673 209329 +121%
Finansiniai jsipareigojimai 155484 176 991 +13,8%
Finansiniai jsipareigojimai 29597 30296 +2,4%
;:;(aanligtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 2735 10913 +299,0%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2056514 2104226 +2,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 2,8% 1,8% -1.0p.p.
ROE 5,0% 3,1% -19p.p.
D/E 15,9% 17,8% +19p.p.
EBITDA 193079 157617 -18,4%
EBITDA marza 40,8% 37.3% -35p.p.

Grynojo pelno marza 12,3% 8,6% -37p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 38000 13836 -63,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 9190 8999 -2,1%
Vit e U datbuoof
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Mantas Bartuska

Valdyba Nesudaryta




- Tarptautiniai vezimai, sieke 37,8 min. tony ir bendroje pervezty kroviniy
strukt@roje sudare 70,8 proc, sumazéjo 4,4 proc. Tranzitu per Lietuvos teritorijg
vezamy kroviniy sumazéjo 9,7 proc. dél maZesniy akmens anglies ir maisto
produkty srauty Kaliningrado srities kryptimi. Kita vertus per Klaipédos jasy
uosty tranzitu jvezamy kroviniy kiekis padidéjo 3,8 proc. dél desimtadaliu
daugiau pervezty baltarusisky kroviniy. Rusisky kroviniy srautas per 2020 metus
sumazéjo 24,0 proc. dél geopolitiniy pokyciy rinkoje.

- Vietiniy kroviniy vezimo apimtys, sudariusios 29,2 proc. visy pervezty
kroviniy kiekio, per 2020 metus nezenkliai sumazéjo 0,3 proc. ir sieké 15,6 min.
tony. Vietiniais marsrutais daugiausiai pervezta statybiniy kroviniy bei maisto
produkty, i$ kuriy daugiausiai eksportui skirty grady.

« Pasaulinés COVID-19 pandemijos metu issiderinus logistikos grandinéms,
2020 metais augo kinisky kroviniy srautas | Lietuva. Kinisky kroviniy kiekis sieke
51,6 tdkst. TEU (matavimo vienetas, 20 pédy ilgio konteinerio ekvivalentas)

IMONIU APRASYMAI

AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés kroviniy struktdra

2019 2020

B vezimasjlLT
Vietiniai pervezimai

I Tranzitas

[ 13vezimas is LT

29,2%

ir buvo beveik 5 kartus didesnis nei 2019 metais. Siy kroviniy augimg leme
sumazéje oro ir jaros transporto pajégumai, isilgéjusi kroviniy pristatymo trukme
ir padidéjusios pervezimo kainos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

473,6

-31,0

4041 448,1 i -15,8 -4,6 +0,8 4230
2016 2017 2018 2019 AKroviniy AKeleiviy AKity papildomy ANaudojimosi viesaja 2020
vezimo pajamos  vezimo pajamos paslaugy pajamos geleZinkeliy
infrastruktara pajamos
Il Kroviniy veZimo pajamos Keleiviy vezimo pajamos [ Kity papildomy paslaugy pajamos Il Naudojimosi vie$aja geleZinkeliy infrastruktara pajamos

Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 50,6 min. eury arba 10,7 proc.
ir sieké 423,0 min. eury. Kroviniy vezimo pajamos, sudarancios 91,2 proc.
visy pardavimo pajamy, mazéjo 7,4 proc. arba 31,0 min. eury dél sulétéjusiy
prekybos apim¢iy, smukimo Zaliavy rinkose ir pasaulinés COVID-19 pandemijos
sumazéjusiy kroviniy vezimo apimciy. Keleiviy vezimo pajamos, nejvertinus
valstybés dotacijy keleiviy vezimo nuostoliams kompensuoti, 2020 metais
pardavimo pajamy struktiiroje sudariusios 2,9 proc. mazéjo 55,8 proc. ir
sieké 12,6 min. eury. Neigiamus pokycius léemé sumazéjes keleiviy srautas deél
COVID-19 pandemijos. Kitos pajamos taip pat sumazéjo, t. y. 13,2 proc. arba

54,8 58,0
3
340 3 380 .
138
0,0 4
525
2016 2017 2018 2019 2020

I Grynasis pelnas (mn. eury) Dividendai (mln. eury)

2020 metais Grupés investicijos, lyginant su 2019 metais, didéjo 103,3
proc. ir sudaré 228,9 min. eury, kuriy 81,7 proc. buvo finansuota nuosavomis
Grupés léSomis. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo panaudota 42,0 min. eury ES
paramos ir valstybeés biudzeto Iesy. Daugiausiai investicijy, t. y. 76,1 proc. bendroje
struktdroje arba 174,1 min. eury buvo skirta gelezinkeliy infrastruktarai atnaujinti
ir plésti. Taip pat zenkliai augo 111,2 proc. iki 41,1 mIn. eury investicijos j kroviniy
vezimo turto atnaujinima bei didéjo 290,0 proc. iki 3,9 min. eury investicijos |
keleiviy veZimo turto atnaujinima. Investicijy j kitus tkius verte bendroje struktaroje
padidéjo 79,2 proc. 2020 metais ir sieké 9,5 min. eury.

Didziaja dalj Lietuvos gelezinkeliy eksploataciniy keliy tinklo sudaro NVS ir
Baltijos Salyse naudojama 1 520 mm plocio vézeé, kai standartiné vézé, nutiesta
beveik visose Europos Sajungos 3alyse yra 1435 mm plocio. Tai viena i$ svarbiausiy
kliaciy siekiant tiesioginio susisiekimo gelezinkeliais su Europa. 2020 mety
pabaigoje isskleistinis gelezinkelio ilgis sudaré 3 459,9 km, elektrifikuotos vézés ilgis
2020 metais sieké 317,5 km. Nuo 2019 mety gruodzio 8 d. Lietuvos gelezinkeliy
tinklo infrastruktarg valdo patronuojamoji jmoné AB ,LTG Infra’, kai anksciau

3,8 min. eury. Siy pajamy mazéjima lémé smuke metalo lauzo pardavimai.

2020 metais Grupés grynasis pelnas sumazéjo 37,1 proc. ir sieké
36,6 min. eury. Grupés EBITDA sumazéjo 184 proc. ir sieké 157,6 min. eury.
Prastesnius rezultatus lémé dél mazesniy pervezimo apimciy 7,4 proc. sumazeé-
jusios Grupés bendros pajamos, daugiausiai jtakotos COVID-19 pandemijos
ekonominiy padariniy. Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés sagnaudos mazéjo létesniu
tempu nei pajamos, t.y. 2,1 proc. — Grupéje sukoncentruotas turtas ir jo priezidra
lemia pakankamai Zenklig pastoviyjy sanaudy dalj. Nuosavo kapitalo graza taip
pat sumazéjo nuo 5,0 proc. iki 3,1 proc.

AB , Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupés investicijy struktara

4) 4
17,4% 18,1%

2019 2020

[0 Gelezinkeliy infrastruktiros atnaujinimasirpletra [ Investicijos j kitus Gkius

Kroviniy vezimo turto atnaujinimas [l Keleiviy vezimo turto atnaujinimas

patikéjimo teise ja valde ir paslaugas teikeé valstybés kontroliuojama — AB, Lietuvos
geleZinkeliai”

Lyginant Lietuvos gelezinkeliais keliaujanciy keleiviy ir kroviniy apimtis su
kitomis Baltijos valstybémis, pastebima, kad keleiviy pervezimo srityje ir toliau
Zenkliai pirmauija Latvijos geleZinkeliai, 2020 metais perveze 12,9 min. keleiviy, t. y.
beveik 4 kartus daugiau nei Lietuvos gelezinkeliais. Keleiviy vezimo apimtys Estijos
gelezinkeliais smukusios 29,8 proc. ir siekusios 59 min. pervezty keleiviy 2020
metais, taip pat buvo beveik 2 kartus didesnés nei Lietuvos.

Pagal pervezta kroviniy kiekj tarp Baltijos Saliy, 2020 metais daugiausiai vezta
Lietuvos gelezinkeliais — 53,4 min. tony, o Estijoje pervezta maziausiai — 15,8
min. tony. Pastebima, jog 2020 metais Baltijos Salyse pervezty kroviniy apimtys
smuko, taciau Lietuvoje Sis mazéjimas sieké vos 3,2 proc. Didziausias kroviniy
vezimo apimciy mazéjimas, siekes 41,9 proc. fiksuotas Latvijoje, taip pat 25,8 proc.
mazéjimas - Estijoje. Kroviniy pervezimy geleZinkeliais mazéjimo tendencija, kurig
lémé sulétéjusios prekybos apimtys dél smukimo zaliavy rinkose ir pasaulinés
koronaviruso pandemijos fiksuojama visose aplinkiniy saliy rinkose.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

478 438 a5 a6 534
254 273 27,8 213 sa ! 24,1 l
! | |
6 He 75 siel ssgn 1728 . 1860 1298 | 3,
2016 2017 2018 2019 2020 | 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
Estija Latvija Lietuva

[0 Kroviniai (min. tony)

@ Keleiviai (min.)

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB,Vilniaus lokomotyvy remonto depas”

www.vlrd.It

Naujy manevriniy Silumveziy ir kelio masiny gamyba, visy rasiy
gelezinkelio riedmeny kapitaliniy ir einamyjy remonty bei tech-
niniy priezidry atlikimas, prekiniy vagony gamyba ir remontas

Imoné valdo 25 proc. asocijuotos jmonés UAB ,Lokomotyvai ir transporto kompo-
nentai” akcijy.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Geguzés mén. patvirtintas naujas strategijos projektas - gamybiniy baziy
statybos;

« Rugpjucio mén. parengta nauja Jmonés jstaty redakcija;

« Spalio mén. sertifikuoti du pirmieji pagaminti pusvagoniai. Pagaminta visa
reikalinga gamybos procesui jranga.

Ataskaitiniais metais 96,1 proc. visy paslaugy suteikta Lietuvos jmonéms.
Jmoné atliko traukos riedmeny remonta 7 312 sekcijoms ir 16 614 vnt. vagony
remontus.

Nepaisant pajamy i$ vagony remonto mazéjimo trec¢daliu, zenkliai
iSaugusios traukos riedmeny (lokomotyvy) remonto apimtys jgalino |mone
uzdirbti 30,3 proc. didesnes pajamas - jos ataskaitiniy mety pabaigoje
sieké 68,1 min. eury.Tai leido pasiekti pradéti Siemens lokomotyvy kapitalinio
remonto darbai AB,LTG Cargo” jmonei. IS viso lokomotyvy remonto pajamos
sudaré 68,3 proc. bendroje pajamy struktaroje.

Dél pasikeitusios 2020 metais atliekamy remonty struktdros (daugiau
lokomotyvy remonto darby, maziau - vagony remonto), |moné patyré
daugiau sgnaudy remonto metu naujoms medziagoms ir komplektuojancioms
detaléms jsigyti. Tai lemé bendrojo pelningumo mazéjima 8,7 procentinio
punkto. Veiklos kastai augo nezenkliai dél augancio darbo uzmokescio, todél
veiklos pelningumas sumazéjo maziau, t. y. 5,9 procentinio punkto. EBITDA
sieké 4,1 min. eury, tai yra 39,6 proc. maziau nei 2019 metais.

2020 metais buvo iSmoketi dividendai akcininkui uz 2019 metus - viso
sukaupto ir paskirstyto pelno suma, t.y. 7,7 min. eury. Taciau uz 2020 metus
paskirti dividendai mazéjo 87,6 proc. iki 955,8 tlkst. eury.

Jmonés turtas kito nezenkliai, t. y. mazéjo 2,4 proc. Aktyvy struktdros
pokycius sudare ilgalaikio turto augimas 31,1 proc. dél vykdomy investicijy j
gamybinius pastatus, trumpalaikio turto mazéjimas lésy bankuose saskaita.

Dél poreikio subalansuoti apyvartinj kapitalg, 2020 metais |moné
naudojosi LTG grupés saskaita (ang. cash-pool), todél mety pabaigoje finan-
sinés skolos grupei augo daugiau nei tris kartus.

Sumazéjes grynasis pelnas neigiamai paveiké tiek nuosavo kapitalo
grazos rodiklj (ROE), tiek turto grazos rodiklj (ROA) - jie sumazéjo
atitinkamai 10,8 procentinio punkto bei 6,9 procentinio punkto.

Jmonés investicijos nuosavomis lésomis 2020 metais sudaré 3,4 min. eury,
i$ kuriy 2,2 min. eury lésy skirta vagony gamybos projektui.

68 058

7690

52218 /

+30,3%
3675

2019 metai

2019 metai

2020 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

LG

Pardavimy pajamos augo 30,3 proc. ir pasiekeé 68,1 min. eury.

Grynasis pelnas sumazéjo 74,0 proc. ir sudaré 955,8 takst. eury

Finansinés skolos augo daugiau nei tris kartus ir sieké 13,2 mIn. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 52218 68 058 +30,3%
Pardavimo savikaina 41239 59683 +44,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10979 8375 -23,7%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 6558 6654 +1,5%
Kitos veiklos rezultatai 76 136 +79,7%
Finansine ir investiciné veikla -198 -432 -118,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 4298 1425 -66,8%
Pelno mokestis 623 469 -24,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3675 956 -74,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 14253 18691 +31,1%
Trumpalaikis turtas 35620 30005 -15,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4128 482 -88,3%
:;in:gsﬁiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 33 31 -5,7%
Turto i3 viso 49 906 48727 -2,4%
Nuosavas kapitalas 28609 21875 -23,5%
Dotacijos, subsidijos 41 14 -65,7%
Atidéjiniai 111 208 +87,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 20624 24481 +18,7%
E?p\gfe?;og?ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3481 1940 443%
Finansiniai jsipareigojimai 2562 1217 -52,5%
T ase s
Finansiniai sipareigojimai 1453 12022 +727,4%
;:J!(aant:g:os sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 522 2149 +311,6%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 49 906 48727 -2,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 8,8% 1,9% -69p.p.
ROE 14,6% 3,8% -108p.p.
D/E 14,0% 60,5% +46,5 . p.
EBITDA 6790 4104 -39,6%
EBITDA marza 13,0% 6,0% -70p.p.
Grynojo pelno marza 7,0% 1,4% -56p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 7 690 956 -87,6%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 940 935 -0,5%
s s tadovaancio dabueto
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB, Lietuvos geleZinkeliai” 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Albertas Bajorinas
Valdybos pirmininkas Egidijus Lazauskas
Valdybos nariai Lukas Danielevicius
Agné Grambaité
Rokas Januténas
Greta Kernagiené

*Nepriklausomas narys (-€)
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Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB Gelezinkelio tiesimo centras

www..gtc.lt

Gelezinkeliy infrastruktaros prieziara, statybos, remonto ir mod-
ernizacijos projekty vykdymas.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Balandzio mén. patvirtina nauja organizaciné struktara.

« BirZelio mén. kartu su VLRD jsteigta dukteriné bendrové Baltarusijoje.

Ataskaitiniais metais Jmoné paklojo 20,0 proc. maziau gelezinkelio: jei
2019 metais surinkta ar perrinkta 63 km, tai 2020 metais — 51 km. Demontuota
taip pat maziau — 49 km, t. y. 29,0 proc. maziau nei praéjusiais metais. I viso
istaisyta kelio 223 km. Esamy bégiy pakeista ilgabégiais — 73 km.

GTC pajamos 2020 metais sieké 28,7 min. eury, kas yra 14,8 proc.
daugiau nei 2019 metais. Didziausig pajamy dalj (86 proc.) sudaré gelezin-
kelio tiesimas ir remontas. Sio segmento pajamos 36,8 proc. didesnés dél vyk-
domy projekty rangovy medziagomis (antrieji keliai Livintai-Gaizianai).

Padidéjusios islaidos medziagoms Zenkliai augino Jmonés pardavimy sa-
vikaing: jei 2019 metais ji sieké 21,8 min. eury (t:sk. islaidos medziagoms - 1,1
min. eury), tai 2020 metais savikainos suolis sudaré 22,7 proc. ir sieké 26,7 min.
eury (tsk. islaidos medziagoms — 7,3 min. eury). Spartesnis tiesioginiy sagnaudy
augimas lémé 38,5 proc. sumazéjusj bendrajj pelna. Todél net ir suvaldytos
veiklos sanaudos, kurios mazéjo 8,1 proc. neigiamai jtakojo tiek EBITDA,
tiek grynajj rezultata: pastaryjy uzdirbta maziau atitinkamai 31,3 proc.
ir 201,8 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés turto verté padidéjo 6,4 proc. arba 2,4 min.
eury. Didziausia jtaka tam turéjo trumpalaikio turto — atsargy — padidéjimas dél
vykdomuy antrujy keliy projekty.

Imonés finansiniai jsipareigojimai 2020 mety pabaigoje sudaré
793,3 tukst. eury ir didzZigja dalimi buvo siejami su nekilnojamojo turto (pa-
talpy, ploty) ir transporto priemoniy nuomos sutarciy jsipareigojimy vykdymu.

Grynasis nuostolis lémé neigiamus tiek turto grazos, tiek nuosavo kapi-
talo grazos rodiklius: 2020 metais ROA sudaré -1,1 proc. ir ROE sudaré -1,4
proc., 5,7 procentinio punkto susitraukusi EBITDA marza sieké 8,5 proc.

2020 metais Jmoné nuosavomis léSomis vykde 254,0 takst. eury inves-
ticijas j technikos atnaujinima

28738 409

IMONIU APRASYMAI

|monés grynasis rezultatas traukési -202 proc. ir sudaré 416 takst.
eury nuostolio

EBITDA mazéjo 31 proc. iki 2,5 min. eury
Imoneés jsipareigojimai augo 56,7 proc.

25037
+14,8%

2019 metai

2020 metai 2019 metai

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 25037 28738 +14,8%
Pardavimo savikaina 21811 26754 +22,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3226 1985 -38,5%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2931 2694 -8,1%
Kitos veiklos rezultatai 280 272 -2,5%
Finansiné ir investiciné veikla -80 -76 +5,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 494 -513 -
Pelno mokestis 85 -97 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 409 -416 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 29101 26797 -7,9%
Trumpalaikis turtas 8279 12924 +56,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1453 1677 +15,4%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 37 _
pajamos
Turto i$ viso 37380 39758 +6,4%
Nuosavas kapitalas 30898 30481 -1,3%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 486 425 -12,6%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5649 8851 +56,7%
ji‘\opval;ae?;o??rita% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 700 729 +41%
Finansiniai sipareigojimai 700 729 +4,1%
Finansiniai jsipareigojimai 1542 65 -95,8%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 347 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 37380 39758 +6,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,0% -1,1% 2,1 p.p.
ROE 13% -1,4% 27 p.p.
D/E 7,3% 2,6% 47 p.p.
EBITDA 3577 2457 -31,3%
EBITDA marza 14,3% 8,5% -58p.p.
Grynojo pelno marza 1,6% -1,4% -30p.p.
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 461 373 -19,1%
Vit o oo datuoci
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Vytautas Radzevicius
Valdybos pirmininkas Linas Bauzys
Valdybos nariai Rokas Januténas
Sigitas Kubilius
Brigita Velenciené
Vaidotas Dirmeikis
*Nepriklausomas narys (-é)
1,3%
1,0%
N%
-416 -1,4%
2020 metai 2019 metai 2020 metai
I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) @@= ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB ,Rail Baltica statyba”

www.rail-baltica.lt

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Vasario mén. Baltijos Salys pateiké paraiskq ES paramai gauti pagal Europos
infrastruktaros tinkly priemonés Transporto sektoriaus daugiamete programg;

« Vasario mén. paskelbtiviesieji pirkimai, skirti projekto ,Rail Baltica” teritorijy
planavimo etapo jgyvendinimui;

« GeguZés mén. atidarytas projekto ,Rail Baltica” biuras Lietuvoje;

« BirZelio mén. paskelbti viesieji pirkimai, skirti projekto ,Rail Baltica” rangos
darbams ruoZe nuo Kauno link Lietuvos/Latvijos valstybiy sienos;

« Spalio mén. geleZinkelio ruoze Kaunas—Palemonas baigti pagrindiniai
projekto darbai — paklojus paskutinius europietisko standarto bégius, Kauno inter-
modalinj terminalgq tiesiogiai sujungiant su Europos geleZinkeliy tinklu;

« Lapkri¢io mén. isrinkta naujos sudéties bendros Baltijos saliy jmonés ,RB
Rail AS” stebétojy taryba;

« GruodZio meén. pasirasytos Europos infrastruktdros tinkly priemonés
dotacijos sutartys, kuriy pagrindu projekto ,Rail Baltica” jgyvendinimui Baltijos
Salyse papildomai skirta 182,2 min. eury ES lésy.

Imonés pajamos 2020 metais kito nezenkliai, mazéjo -2,0 proc. ir
sudaré 49 takst. eury. Sumazéjima lémé su AB,LTG Infra” sudarytos projekto
,Rail Baltica” koordinavimo paslaugy sutartys.

Jmonés sgnaudos 2020 metais sudaré 83,1 tikst. eury, t. y. padidéjo 7,3
proc. del darbo uzmokescio augimo. Galutinis rezultatas islieka neigiamas
- patirta 26 takst. eury nuostolio.

Jmonés turto verté mazéjo minimaliai — 0,8 proc. Pagrindiniais aktyvais
isliko ilgalaikis finansinis turtas, kuris nekito ir sieké 2,3 min. eury.

Jmoné nevykdo investiciniy projekty.

Bendroveés veiklos objektas - jmonés ,RB Rail AS” akcijy valdymas, jy suteikiamy teisiy bei pa-
reigy jgyvendinimas. Tai lemia, kad Bendrové neturi pagrindiniy veikly, t. y. jéjimo — iséjimo
logistikos, rinkodaros ir pardavimo, aptarnavimo po pardavimo ir pan., taip pat nedalyvauja
rinkoje ir konkurencinéje aplinkoje, neturi valdomos infrastruktaros. Atsizvelgiant j tai, [moné
pelningumo ir grqzos rodikliy neskaiciuoja.

50

-2,0%

2019 metai 2020 metai

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

Nuostolis sumazéjo nuo -479 takst. eury 2019 metais
iki -26 takst. eury 2020 metais

Pardavimo pajamos mazéjo 2,0 proc. iki 49,0 tikst. eury
Viso turto verté sumazéjo 0,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 50 49 -2,0%
Pardavimo savikaina 70 75 +7,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -20 -26 -30,4%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 5 8 +47,3%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla -454 8 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -479 -26 +94,6%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -479 -26 +94,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2304 2312 +0,3%
Trumpalaikis turtas 107 81 -24,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 92 67 -26,9%
Atginaniiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i$ viso 2411 2393 -0,8%
Nuosavas kapitalas 2398 2372 -1,1%
Dotacijos, subsidijos [] 0 -
0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7 13 +77,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0
[sipareigojimai
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
e e ks smos ’ B
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
;z;(aarzgzos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 5 7 +33,3%
Ni kapitalo ir jsipareigojimy is viso 2411 2393 -0,8%
RODIKLIAI** 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA - - -
ROE - - -
D/E - - -
EBITDA - - -
EBITDA marza - - -
Grynojo pelno marza - - -
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai 0 0
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 4 4 -
st deng vadovayancio dautop
AKCININKAI PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

AB,Lietuvos gelezinkeliai” 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Karolis Sankovski
Valdybos pirmininkas Karolis Sankovski

Valdybos nariai Arenijus Jackus

Odeta Trucinskaité-Siusiené

*Nepriklausomas narys (-é)

e
-26
-479
2019 metai 2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (ttkst. eury)
Paskirti dividendai (tUkst. eury)



AB,LTG CARGO"

www.cargo.litrail.lt

Kroviniy pervezimas gelezinkeliais vietiniais ir tarptautiniais
marsrutais

Imoné veiklq vykdyti pradéjo nuo 2019 mety geguZés 1 dienos, todél 2019 laikotarpio
duomenys neapima pilny mety ir yra nelyginami su 2020 mety duomenimis.**

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Kovo mén. akcininko sprendimu sumazintas Jmonés jstatinis kapitalas 16,5
min. eury suma, anuliuojant 56 888 paprastyjy vardiniy akcijy;

« Balandzio mén. | Vilniaus intermodalinj terminalg atvyko pirmasis istorijoje
pasto traukinys is Kinijos;

« Liepos mén. pristatytas naujas Jmonés prekés Zenklas ,LTG Cargo’;

« Liepos mén. jsteigta nauja dukteriné bendrové Lenkijoje ,LTG Cargo Polska”:

« Spalio mén. vagony nuomos veikla perkelta j naujai jsteigtq bendrove ,LTG
Wagons”;

« GruodZio mén. jsteigta nauja dukteriné bendrové Ukrainoje ,LTG Cargo
Ukraine”

Ataskaitiniais metais Jmoné pervezé 53,4 min. tony kroviniy, kas yra tik 3
proc. maziau nei pereitais metais. DidZiausig dalj sudaré tarptautiniy kroviniy
pervezimas — 37,8 min. tony. Pasiekta kroviniy apyvarta sieké 15,9 mlrd. tony
kilometry, palyginimui — 2019 mety pabaigoje sieké 16,2.

Nors kroviniy vezimo apimtys mazéjo tiek dél Covid-19 jtakos, tiek deél
geopolitiniy veiksniy, taciau per Klaipédos uosta jvezamy ir isvezamy kroviniy
kiekis augo, bei Jmoné 2020 metais augino kity papildomy paslaugy pajamas.

Jmonés sanaudos labiausiai didéjo dél augusio darbo uzmokescio.
Pagrindines Jmonés sgnaudas 2020 metais sudareé infrastruktaros kastai (54,0
proc.), personalo islaikymo sanaudos (13,4 proc.), kuras bei degalai (11,3 proc.).
Grynasis Jmonés pelnas 2020 mety pabaigoje sieké 16,3 min. eury.

Visas J[mones turtas ataskaitiniais metais sudare 286,9 min. eury. Aktyvy
struktaroje labiausiai kito trumpalaikio turto verté — dél geresnio debitoriniy
skoly valdymo 22,3 proc. (arba 14,5 min. eury) mazéjo gautinos sumos i$
pirkéjy, ilgalaikiame turte 9,5 proc. (arba 18 min. eury). augo materialus turtas.

Ataskaitiniais metais 9,6 min. eury mazéjo Jmonés finansiniai jsipa-
reigojimai ir mety pabaigoje sudaré 149,1 min. eury. Apyvartinio kapitalo
subalansavimui Jmoné naudojasi LTG grupés saskaita (angl. cash-pool).

2020 metais Jmoné investavo 41,9 min. eury. 39,2 min. eury investavo |
gelezinkelio riedmeny (prekiniy vagony ir lokomotyvy) parko kapitalinius re-
montus. Plétrai j naujas rinkas skirta 0,5 min. eury. Investicijos finansuojamos
nuosavomis leSomis.

396 467

297782

IMONIU APRASYMAI

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Lietuvos geleZinkeliai”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
297 782 396 467 -
260067 354627 -

37716 41840 -
0 0 -
15153 22560 -
18 1018 -
1156 1726 -
21424 18572 -
2756 2295 -
18668 16277 -
2019-12-31%*  2020-12-31  POKYTIS
191276 210368 -
92411 73327 -
25143 21358 -
1842 3244 -
285528 286 939 -
58190 74467 -
0 0 -
235 37 -
223653 208 625 -
149349 147010 -
144 286 139411
74305 61615 -
14432 9732 -
3450 3809 -
285528 286 939
2019-12-31%*  2020-12-31  POKYTIS
272,8% 200,3% -
6,3% 4% -
2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
0 0 -
2019-1231*¢  2020-1231  POKYTIS
2355 2261 4,0%
6522 6707 +2,8%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Egidijus Lazauskas
Mantas Bartuska

Egidijus Lazauskas
Lukas Danielevicius
Brigita Valenciené
Rokas Januténas

*Nepriklausomas narys (-€)

18 668

2019 metai** 2020 metai

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

16 277

2019 metai**

2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (ttikst. eury)

Paskirti dividendai (tUkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB,LTG Link”

www.traukiniobilietas.Ilt/portal/

Imoné veiklq vykdyti pradéjo nuo 2019 mety rugséjo 1 dienos, todél 2019 laikotarpio duomenys
neapima pilny mety ir yra nelyginami su 2020 mety duomenimis.**

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio mén. uzbaigtas pirmasis naujosios biliety pardavimo sistemos
Jsigijimo nuomos budu vieSojo pirkimo etapas;

« Kovo meén. jregistruota nauja jstaty redakcija, kuria buvo sumazintas
Jstatinis kapitalas 12,6 min. eury, anuliuojant 12 647 |monés paprastqgsias
vardines akcijas;

« Liepos mén. pristatytas naujasis prekinis Zenklas ,LTG Link’;

« Rugséjo meén. pasirasytas ketinimy protokolas su ,PKP Intercity” dél jsipa-
reigojimy jau 2021 mety antroje puséje Vilniy ir Varsuvq sujungti komfortisku
keleiviniu traukiniu.

DidZigja ataskaitiniy mety dalj |monés veikla buvo trikdoma Covid-19
pandemijos. Keleiviai buvo vezami 21 vietinio ir 8 tarptautinio susisiekimo
marsrutais. Vietiniais marsrutais 2020 metais buvo pervezta 3,2 min. keleiviy,
t.y. 95 proc. visy tuo laikotarpiu vezty keleiviy. Dél Covid-19 pandemijos kovo
men. laikinai sustabdyti tre¢dalis (76 i$ 226) vietiniy traukiniy reisy, véliau
dalis jy atstatyti, taciau lapkri¢io meén. vél paskelbus karanting, buvo pakar-
totinai perziréti ir optimizuoti 25 reisai, 0 14-ai pakeistas periodiskumas. Iki
2020 mety pabaigos liko vis dar neatstatyta 103 vietiniai reisai. Tarptautiniais
marsrutais pervezta 0,2 min. keleiviy, t.y. 5 proc. visy.

Keleiviy vezimo pajamos 2020 metais sieké 13,7 min. eury ir sudaré
26,2 proc. bendroje |monés pajamy strukturoje. Kitos veiklos pajamos
sieké 36,1 min. eury ir pagrindine jy dalj sudaré gautos dotacijos
i§ valstybés, nuostoliams, patirtiems i§ keleiviy veZimo vietiniais
marsrutais, kompensavimui.

Imonés sanaudos 2020 metais sieké 50,2 min. eury, i§ kuriy
didziaja dalj (25,7 proc.) sudaré darbo uzmokescio kastai, nusidévéjimo
sanaudos - 24,8 proc., infrastruktaros mokesciai - 11,9 proc. Tai lémé
neigiama galutinj rezultata, t. y. 206,9 tukst. eury nuostolj.

Visas Jmones turtas 2020 metais sudare 155,2 min. eury. llgalaikj turta
mazino nusidévéjimas (12,5 min. eury) ir didino vykdomos investicijos
(3,9 min. eury), todeél ilgalaikis turtas mazéjo 5,0 proc. Trumpalaikis turtas
augo dvigubai dél piniguose apskaitytos papildomai gautos 9,2 min. eury
subsidijos.

1,0 mIn. eury. Apyvartinio kapitalo subalansavimui Jmoné naudojosi LTG
Grupés saskaita (angl. cash-pool). Finansiniy skoly santykis su nuosavybe D/E
rodiklis nuosaikus ir mety pabaigoje sieke 0,7 proc.

Ataskaitiniais metais Jmoné vykdé investicijas, skirtas kapitaliniam kelei-
viniy riedmeny remontui, bendrai 3,95 min. eury sumai. Visos jos buvo finan-
suojamos nuosavomis lésomis.

13678

9155

2019 metai** 2020 metai

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

LG

LINK

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos
Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Lietuvos geleZinkeliai”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
9155 13678 -
15240 39714 -
-6084 -26 035 -
0 0 -
3122 10509 -
10571 36050 -
15 152 -
1380 -342 -
216 135 -

1163 -207
2019-12-31%  2020-12-31  POKYTIS
142023 134724 -
10731 20007 -
7288 17389 -
1280 424 -
154035 155155 -
143941 143734 -
0 0 -
668 670 -
8682 6416 -
179 869 -

179 869
8503 5547 -
9% 148 -
744 4335 i
154035 155155 -
2019-12-31%  2020-12-31  POKYTIS
02% 0,7% -
12,7% -1,5% -
2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
0 0 -
2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
710 675 -
5663 5808 -

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Linas Bauzys
Mantas Bartuska

Linas Bauzys

Daiva Pivorianiené
Dovilé Aleksandraviciené
Mantas Dubauskas

*Nepriklausomas narys (-é)

1163

2019 metai**

-207
2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (ttkst. eury)

Paskirti dividendai (tUkst. eury)



AB,LTG Infra”

www.ltginfra.lt

Imoné veiklq vykdyti pradéjo nuo 2019 mety gruodZio 8 dienos, todél 2019 laikotarpio
duomenys neapima pilny mety ir yra nelyginami su 2020 mety duomenimis.**

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Sausio mén. padidintas jstatinis kapitalas papildomai isleidziant 654 778
akcijy, viso — 654 min. eury;

« Vasario mén. pradétos iki Siol didziausios Rail Baltica pirkimy procedtros;

« Geguzés mén. paskelbta, jog LTG Infra atveria Salies geleZinkelio infra-
struktdrq uZsienio vezéjams, pasirasyta pirmoji tarptautiné naudojimosi salies
viesqgja geleZinkelio infrastruktara su ,PKP Cargo”

« Liepos mén. pristatytas naujas Bendrovés logotipas bei pavadinimas ,LTG
Infra”

Traukiniy darbo apimtis 2020 metais sudaré 32,6 mird. t. km bruto,
traukiniy rida = 15,9 min. trauk. km.

Pagrindinés veiklos pajamos 2020 metais sieké 222,6 min. eury,
bendroje veiklos pajamy struktdroje 87,0 proc. sudaré pajamos uz minimaliojo
prieigos paketo paslaugy teikima. Gelezinkeliy paslaugy jrenginiy pajamos
sudareé 8,0 proc, o likusios pajamos buvo uzdirbtos is valdomo turto nuomos,
jvairiy kity komercinio pobudzio paslaugy teikimo. Kitos veiklos pajamose
apskaityta 7,9 min. eury suma, sumazinus jau apmokéta bauda uZ Renges
ruozo isardyma.

Visos Jmonés patirtos sanaudos sieké 196,9 min. eury, i$ kuriy 35,3
proc. sudaré nusidéveéjimas, 13,9 proc. — remonto bei techninés priezitros
kastai, 10,0 proc. — valdymo paslaugos ir t.t. 2020 metais Jmoné uzdirbo 27,6
min. eury grynojo pelno. Uz 2019 mety rezultatus akcininkui iSmokéta 17,3
min. eury dividendy.

llgalaikis turtas per 2020 metus iSaugo 95,3 min. eury arba 6,8 proc.
labiausiai dél 72,6 mIn. eury sumokéto avanso uz elektrifikavimo darbus bei
investicijas j gelezinkeliy infrastrukttra. Bendrai visy Jmonés aktyvy pokytis
ataskaitiniais metais sudaré 5,8 proc.

2020 metais augo |monés finansiniai jsipareigojimai del papildomo
skolinimosi geleZinkelio elektrifikavimo programos jgyvendinimui — pokytis
sieké 23,0 proc. arba 33,8 min. eury.

2020 metais |moneé ir toliau vykdé geleZinkelio infrastruktaros remonto ir
modernizavimo projektus — bendra investicijy suma sieké 175 min. eury, t.y. 88
mln. eury daugiau nei 2019 metais.

222607

13 844

2019 metai** 2020 metai

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

LG

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Rend.

is pelnas (r liai)
Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Lietuvos gelezinkeliai”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

IMONIU APRASYMAI

INFRA

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
13844 222607 -
11747 159214 -
2097 63393 -
0 0 -
3550 37670 -
2 7919 -
-182 2324 -
-1632 31319 -
237 3753 -
-1395 27566 -
2019-12-31%  2020-12-31  POKYTIS
1396144 1491473 -
67648 38301 -
13450 4566 -
134 13074 -
1463926 1548599 -
672272 679799 -
555248 580728 -
14400 14660 -
217876 256 705 -
153625 181338 -
130376 159061
64251 75367 -
15430 20540
4130 16707 -
1463926 1548599 -
2019-12-31%  2020-12-31  POKYTIS
21,7% 264%  +47p.p.
-10,1% 124%  +225p.p.
2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
17329 0 -
2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
3159 3178 +0,6%
6081 6354 +4,5%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

Karolis Sankovski
Andrej Kosiakov

Karolis Sankovski
Irena Jankuté-Balkane
llona Daugélaité
Arenijus Jackus

*Nepriklausomas narys (-€)

17329

27 566

-1395
2019 metai**

2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (ttikst. eury)

Paskirti dividendai (tUkst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB,Saugos paslaugos”

Imoné veiklq vykdyti pradéjo nuo 2019 mety gruodzZio 8 dienos, todél 2019 laikotarpio
duomenys neapima pilny mety ir yra nelyginami su 2020 mety duomenimis.**

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. jregistruoti nauji J/moneés jstatai.

Imonés pardavimy pajamos 2020 metais sieké 6,0 min. eury arba
135,0 proc. daugiau nei 2019 metais, kada jos buvo apskaitomos nuo
Imonés jsteigimo 2019-08-01. Didzioji dauguma arba 94 proc. pajamy
uzdirbta teikiant fizinés apsaugos paslaugas, likusioji dalis — techninés
apsaugos, priemoniy priezidros ir remonto paslaugas.

Imonés pardavimy savikaina 2020 metais sieké 5,9 min. eury ir lémé
minimaly bendrajj pelna - jo uzdirbta 84 tikst. eury. Veiklos sanaudos
sudare 466 tOkst. eury (padidéjimas siejamas su valdymo paslaugy pirkimu
i$ patronuojancios jmonés) ir salygojo zenkly 396 takst. eury grynajj nuostol;.

Per ataskaitinj laikotarpj |monés turtas sumazéjo 272 tikst. eury
arba 16,9 proc. llgalaikis turtas bendroje aktyvy struktlroje sudaré 7,2
proc. Turto mazéjimui jtakos turéjo disponuojamy transporto priemoniy ir
naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimas.

|moneés finansiniai jsipareigojimai 2020 mety pabaigoje buvo nedideli —
22 takst. eury.

Jmoné 2020 metais investicijy nevykdé.

5975

2543

2019 metai** 2020 metai

I Pardavimo pajamos (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Suk s sanaudos ir

pajamos

¢iy laikotarpiy

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

AKCININKAI

AB, Lietuvos gelezinkeliai”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
2543 5975 -

2439 5891 -

104 84 -

0 0 -

136 466 -

0 9 -

3 q .

-33 -374 -

2 2 -

-31 -396 -
2019-12-31*  2020-12-31  POKYTIS
182 9% -

1429 1243 -

189 68 -

0 0 -

1611 1339 8

580 184 -

0 0 -

134 139 -

897 1016 -

2 0 -

2 0 -

875 1016 -

32 22 -

0 0 -

1611 1339 -
2019-12-31%  2020-12-31  POKYTIS
9,3% 12,0% -

1,2% -6,6% -

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
0 0 -

2019 METAI** 2020 METAI  POKYTIS
387 373 3,6%

5411 6600 +22,0%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100,0%

Daiva Pivorianiené

2019 metai**

-396
2020 metai

Il Grynasis pelnas (nuostoliai) (ttikst. eury)

Paskirti dividendai (tUkst. eury)



AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.lt

Pasto, jskaitant universaligsias paslaugas, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro AB Lietuvos pastas bei 100 proc. akcijy valdomos dukterinés jmonés - UAB , Lietu-

vos pasto finansinés paslaugos’; UAB ,LP mokéjimy sprendimai”.

Vykdomi spec. jpareigojimai — Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritori-

joje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio mén. jsigaliojo nauja 7 mety Universaliosios pasto paslaugy teikimo
licencija, pagal kuriq pastas jpareigotqsias paslaugas teiks iki 2026 mety gruodzio
31d;

« Vasario mén. uzbaigtas trejus metus vykdytas mobiliojo laiskininko
projektas. Darbq pradéjo paskutiniai 49 mobilieji laiskininkai. Lietuvos gyventojus
is viso aptarnauja 440 mobiliyjy laiskininky;

« Balandzio mén. pirmq kartq istorijoje j Europq atvyko pasto traukinys is
Kinijos. 42 vagony traukinio sqstate atvykusias siuntas po visq Europq isskirsté
Lietuvos pastas;

« Gruodzio mén. naujajame Vilniaus logistikos centre pradétas automati-
zuotas skirstymas — testavimui gamybinéje aplinkoje jjungtas konvejeris, skirstantis
siuntas iki 5 kg;

« GruodZio mén. sékmingai uzbaigtas Vilniaus centrinio pasto pastato
pardavimas.

2020 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupé (toliau - Grupe) paslaugy
teikimo viety tinklg sudaré: 245 stacionars klienty aptarnavimo skyriai, 440
mobiliy laiskininky, 190 laiskininky su dviraciais bei 1 227 geltonyjy pasto
dézuciy. Grupés finansiniy paslaugy tinklg ,PayPost’ kuriuose teikiamos
finansinés paslaugos, sudareé 63 skyriai. 2020 mety gale patronuojancioji jmoneé
AB, Lietuvos pastas” valdé 270 LP EXPRESS siunty savitarnos pastomaty tinkla.

2020 metais buvo suteikta 116,4 min. vienety pagrindiniy paslaugy.
Tai yra 8,1 proc. maziau nei 2019 metais, kai buvo suteikta 126,8 min.
vienety paslaugy. 2020 metais vidaus rinkoje klientai siunté 11,0 proc. maziau,
lyginant su 2019 metais. Vidaus rinkos klienty siuntiniy mazéjo dél kritusio
informacijos siuntimo srauto 18,8 proc., nors daikty siysta 15,6 proc. daugiau,
labiausiai dél 122,9 proc. augusio srauto per pastomatus. 2020 metais dél 1554
proc. augusio daikty eksporto, bendras eksporto kiekis augo 82,5 proc. nors
informacijos eksporto srautas, dél nataraliai besitraukancios rinkos, mazéjo
13,0 proc. Verslo klientai siunté 150,9 proc. daugiau negu prie$ metus ir sudaré
79,1 proc. viso eksporto, kai 2019 metais sudaré 57,5 proc. viso eksporto.
Atitinkamai fiziniai klientai siunté 10,1 proc. maziau ir sudaré 20,9 proc. viso
eksporto (2019 metais — 42,5 proc.).

Suteikty paslaugy apimtys (tukst. vnt.)

h2194

Mazmenineé prekyba | = 3292
3646
I 13860
Finansinés paslaugos 17 354
19813
[ 45 283
Papildomos pasto paslaugos 46 522
50877
[ 55 107
Pasto paslaugos 59588
60 346
I 2020 2019 2018

2020 metais i$ fiziniy klienty pasto paslaugy pajamy gauta 4,5 proc.
maziau dél 12,7 proc. kritusiy pajamy i$ daikty importo. Vidaus daikty siuntimo
pajamos taip pat sumazéjo 25,6 proc, taciau fiksuotas 13,6 proc. pajamy
augimas i$ daikty siuntimo eksporto. I3 verslo klienty pasto paslaugy pajamy
gauta 22,0 proc. daugiau nei 2019 metais. IS daikty siuntimo paslaugy pajamos
per metus padidéjo 29,6 proc, i$ informacijos siuntimo paslaugy — sumazéjo
12,3 proc. Per ataskaitinj laikotarpj 900,5 proc. padidéjo pajamos i$ ETOE. Tai yra
Pasaulinés pasto sajungos (angl. Universal Postal Union, UPU) nustatytas pasto
operatoriaus veiklos modelis, kuris leidZia operatoriui steigti ir valdyti pasto
apkaitos vietas kitose salyse. IS tokios apkaitos vietos siunciamas pastas tokiu
pat principu, kaip bty siunc¢iamas i$ apkaitos vietos operatoriaus alyje. Siuo
metu ETOE principu veikla vykdoma Nyderlanduose.

Generaliné direktoré
Asta Sungailiené

IMONIU APRASYMAI

Valdybos pirminikas
Mindaugas Kyguolis

Pardavimo pajamos didéjo 10,8 proc.

Grynasis pelnas mazéjo 68,8 proc. ir sieké 1,6 min. eury

EBITDA sumazéjo 24,7 proc. ir sieké 8,6 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
101177 112061 +10,8%

0 0 -

101177 112061 +10,8%
95273 110 540 +16,0%

0 0 -

89 469 +428,0%

-392 -462 -17,9%

5601 1529 -72,7%

519 -55 -

5082 1583 -68,8%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
58291 65 055 +11,6%

40 869 49 829 +21,9%
6205 9788 +57,8%

0 0 -

99 160 114884 +15,9%
32112 33696 +4,9%

67 95 +41,6%

0 0 -

49702 57 675 +16,0%
18512 27324 +47,6%
5000 13533 +170,7%
31190 30351 -2,7%
7426 967 -87,0%
17279 23419 +35,5%

99 160 114884 +15,9%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
6,0% 1,5% -45p.p.

17.2% 4,8% -124p.p.
38,7% 43,0% +4,3 p.p.
11426 8601 -24,7%
11,3% 7,7% -36p.p.

5,0% 1,4% -36p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
4753 4270 -10,2%

5946 6086 +2,4%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
100,0%

Asta Sungailiené
Mindaugas Kyguolis*
Sauleé Balcianiené*

Saulius Kerza
Alditas Saulius*

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Per ataskaitinj laikotarpj pardavimo pajamos augo 8,0 proc. ir sudaré
100,9 min. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didziausig pardavimo pajamy
strukt@ros dalj, t.y. 74,1 proc. visy pardavimo pajamy. Pasto paslaugy pajamos
didéjo 7,8 proc. iki 74,7 min. eury. Kitas veiklos pajamas sudaré pajamos i$ patalpy
nuomos, ilgalaikio turto pardavimo pelnas ir kitos netipinés veiklos pajamos.
2020 metais, lyginant su 2019 metais, kitos veiklos pajamos padidéjo 43,3 proc.
dél isaugusio pelno is ilgalaikio turto pardavimo. Papildomy pasto paslaugy
pajamos sumazéjo 5,8 proc. dél sumazéjusios prenumeratos priémimo, kuris

mazéjo 79,3 proc. Finansiniy paslaugy pajamos sumazéjo 15,8 proc,, nes mazéjo
pajamos i$ tarpininkavimo kredity isdavimo, jmoky ir mokesciy priémimo bei
perlaidy administravimo. Mazmeninés prekybos ir kity paslaugy bendros
pajamos per 2020 metus padidéjo 54,2 proc. dél didesnio tarptautinio tranzito
per Lietuva srauto, labiausiai dél didesniy siunty kiekiy, kurie atvyko traukiniais
i$ Kinijos. Nuo 2016 mety iki 2020 mety pastebima bendra teigiama
tendencija - pardavimo pajamos auga. Per analizuojama laikotarpj Sios
pajamos didéjo nuo 71,9 min. eury 2016 metais iki 100,9 min. eury 2020 metais.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+5434 -1546 731 403 +4 746 100 857
93357 — —_ 0 |
88307 - - .
76 940
71909 I
2016 2017 2018 2019 APasto AFinansinésir  AMazmeniné  APapildomos AKitos 2020
paslaugos  tarpininkavimo prekyba  pasto paslaugos  paslaugos

I Paito paslaugos Finansinés ir tarpininkavimo paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos augo 16,0 proc. ir
sudaré 110,5 min. eury. 2020 metais su darbuotojais susijusios sgnaudos, sudaré
51,6 proc. visy sanaudy arba 47,1 min. eury, sumazéjo 4,1 proc. Sis sumazéjimas
susijes su efektyvumo projektais, sumazéjusia kintamo darbo uzmokescio dalimi
uz finansines paslaugas ir mazmenos pardavimy kritimu karantino laikotarpiu,
nes ismokéti mazesni priedai uz pardavimus. Tarptautinio pasto vezimo ir
atsiskaitymy su uzsienio saliy pastais sgnaudos, sudariusios 17,1 proc. visy veiklos
sgnaudy (29,5 min. eury), lyginant su 2019 metais, padidéjo 81,7 proc. Sios
sanaudos augo dél didesnio eksporto siunty srauto ir nuo pavasario intensyviai
vykdyto Kinijos traukiniy uzdaro tranzito projekto. Be to, atsiskaitymy su uzsienio
pastais sanaudos augo dél pradeéty taikyti didesniy galutiniy atsiskaitymy tarify.
ReikSmingos jtakos turéjo ir tarptautiniy atsiskaitymy tarify augimas j JAV, kuris
keitési nuo 2020 mety liepos 1 d. Medziagy ir Zaliavy sunaudota 24,5 proc.
daugiau, daugiausiai dél didesniy degaly sanaudy. llgalaikio turto nusidévéjimo
sanaudos padidéjo 21,7 proc. dél 47,2 proc. padidéjusio nusidévejimo is nuomos
sutarciy. Kity sanaudy 19,8 proc. augimas buvo nulemtas augusiy ismokéty
kompensacijy ir pastomaty aptarnavimo sgnaudy.

Dél pajamy ir sanaudy augimo santykio (pajamos augo 10,8 proc., o
sanaudos 16,0 proc.), Grupés grynasis pelnas sumazéjo nuo 5,1 min. eury
2019 metais iki 1,6 mIn. eury 2020 metais. Suprastéjusius rezultatus atspindi
ir 24,7 proc. sumazéjes EBITDA rodiklis, siekes 8,6 min. eury. Nuosavo kapitalo
graza ataskaitiniu laikotarpiu sieké 4,8 proc. ir buvo mazesné 12,4 procentiniais
punktais, lyginant su 2019 mety nuosavo kapitalo graza. Grupés investicijos
2020 metais sieké 17,9 min. eury ir, lyginant su 2019 metais, iSaugo 72,9
proc. DidZioji dalis investicijy, t. y. 11,9 min. eury, buvo skirtos Vilniaus logistikos

[0 Mazmeniné prekyba

paslaugos

Il Papildomos pasto paslaugos [l Kitos paslaugos
centro statybai. Pastomaty plétrai, jrengiant 110 naujy pastomaty, skirta 3,8 min.
eury. Taip pat 0,3 mIn. eury buvo skirta kitiems pastatams — atnaujinti 9 pasto
skyriai, jsteigti 4 nauji siunty centrai.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés finansiniai jsipareigojimai kredito
institucijoms augo ir sudaré 14,5 min. eury, kai 2019 metais — 12,4 mIn. eury.
Finansavimas buvo tikslinis ir skirtas investicijoms j naujo centralizuoto Vilniaus
skirstymo centro statybas, transporto priemoniy aiksteliy remontui ir pastomaty
jsigijimui. Sie poky¢iai salygojo D/E (finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykio) rodiklio, kuris 2020 metais sieké 43,0 proc., didéjima 4,3
procentiniais punktais.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos paskelbtos ataskaitos ,2020 m. IV
ketvir¢io pasto paslaugos teikimo veiklos ataskaita” duomenimis, 2020 mety
gruodzio 31 d. pasto paslaugy rinkoje veiké 51 Ukio subjektas, kai pries metus
buvo 48 Ukio subjektai. Bendra pasto paslaugos rinka 2020 mety IV ketvirtj,
lyginant su atitinkamu 2019 mety laikotarpiu, pagal pajamas padidéjo 17,8
proc. — nuo 55,0 min. eury iki 64,8 min. eury, kai 2019 metais didéjo 7,6 proc.
Lyginant pagal 2020 mety Il pusmecio pajamas, gautas uz pasto siunty
pristatyma, didziausia dalj rinkos, t. y. 35,0 proc. uzémé Lietuvos pasto
grupé, lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2019 metais, rinkos dalis susitrauké 4,2
procentiniais punktais. Antram didziausiam pasto paslaugos teikéjui UAB ,DPD
Lietuva” teko 21,4 proc. rinkos 2020 mety Il pusmetj ir lyginant 2019 mety tuo
paciu laikotarpiu - rinkos dalis padidéjo nuo 17,6 proc. iki 21,4 proc. Kitiems
pasto paslaugos teikéjams tenkanti rinkos dalis, per 2020 mety Il pusmetj, pagal
pajamas, gautas uz siunty pristatyma vidutiniskai sudaré 3,8 proc, kai 2019 mety
Il pusmetj sieke 2,5 proc.

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas, gautas uz pasto siunty pristatymq

20201l pusrn. 35,0% TN s | 8% 264%
20201 pusm. 356% PN o [ 9% 24,2%
20191 pusm.* 39.2% SN e[Sk 180%
20191 pusm. 328% PEEN 2% [ 102% 25:8%

AB Lietuvos pastas [l UAB,DPD Lietuva” [ UAB,DHLLIETUVA“ [ UAB ,Venipak Lietuva” Kiti teikéjai

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnyba
*nuo 2019 mety Il pusm. prie AB Lietuvos pastas prijungta UAB ,Baltic Post”



AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

www.telecentras.lt

Radijo ir televizijos programy siuntimas, telekomunikacijy infrastruktiiros nuoma, duomeny

centry ir duomeny perdavimas, skaitmeninés TV paslaugy teikimas

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Vasario ménesj isplésta TV kanaly apimtis retransliuojamy per MEZON
TV (IPTV), kuriuos vartotojas gali uzsisakyti tiesiogiai. Taip pat startavo antro
televizoriaus paslauga;

« Kovo 16 d. patvirtinta Telecentro Darnaus verslo politika ir jkurtas
Telecentro Darnaus verslo komitetas;

« Balandzio 23 d. pritarta idéjai tapti gaminanciu elektros vartotoju ir
investuoti j saulés jegaines Telecentro objektuose ir teritorijose;

«Lapkricio 6 d. pasirasyta sutartis su UAB,KV Baltic” dél pirmojo (i$ 4 numatyty)
valstybés duomeny centro Vilniuje projektavimo darby, po to kai rugpjdcio 26 d.
Viyriausybé pritaré Telecentro pasitlymui pastatyti 4 auk$c¢iausio saugumo lygio
valstybés duomeny centrus;

«Gruodzio 30d. pasirasyti baigiamieji MEZON prekés Zenklu teikiamy paslaugy
verslo perleidimo sandorio dokumentai su UAB, Bité Lietuva” grupés jmone.

Jmonés 59 aukstuminiy boksty (virs 100 metry) infrastruktdra leidzia
televiziniu signalu padengti beveik 100 proc. Lietuvos teritorijos ir yra
tinkamiausia TV ir radijo programy siuntimo bei bevieléms telekomunikacijy
paslaugoms teikti. Jmonei yra suteiktas strategine reikSme nacionaliniam
saugumui turincios jmonés statusas, todel dalis sprendimuy, susijusiy su
Jmonés turto valdymu, sandoriais, J[monés pertvarkymu ar reorganizavimu,
jsigalioja tik patvirtinus Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos koordinavimo komisijai.

Jmoné skaitmeniniais antzeminiais televizijos tinklais 2020 mety pabaigoje
siunté 25 nemokamas televizijos programas (15 nacionalinés ir 10 regioninés
aprépties), i$ jy 23 programas standartinés raiskos (SD) ir 2 — aukstos raiskos
(HD). Paslaugos teikiamos 5 Lietuvos TV programy karéjams. Nuo 2020 mety
vasario ménesio pirmuoju skaitmeninés antzeminés televizijos tinklu ST1
pradéta siysti,Delfi TV" programa. Nuo rugpjacio 20 d. startavo LRT LITUANICA
transliacijos Lenkijos lietuviams projektas. Radijo paslaugomis naudojasi i$ viso
10 klienty, i$ kuriy 4 nacionaliniai transliuotojai, 2 regioniniai transliuotojai ir 4
vietinés radijo stotys. Per 2020 metus Jmoneé atliko 134 tiesiogines transliacijas
i$ sporto ir kitokiy renginiy, kuriy bendra trukmé 320 val.

Jmonés duomeny perdavimo paslaugy apimtis atskleidzia Interneto
klienty skaiciaus dinamika. MEZON klienty skaicius 2020 metais padidéjo
0,4 proc. ir mety pabaigoje pasieké 97,3 takst. klienty. |monés teikiamy
IPTV paslaugy vartotojy skaicius padidéjo 1,2 karto. Si paslauga per bevielius
tinklus 2020 mety pabaigoje buvo teikiama 12,3 tdkst. klienty.

Vilniaus TV bokste lankytojy i$ Lietuvos ir uzsienio skaiciaus sumazéjima
lémeé ribojimai jvesti dél COVID-19 pandemijos, lankytojy srautas, lyginant su
2019 metais, smuko 55,2 proc.

Klienty skaicius
-2 269
2020 72052
97 255
JI 10 355
2019 130504
96 831
Il 6 495
2018 122520
95090

I IPTV klienty skaicius

Interneto klienty skaicius

Lankytojy skaicius Vilniaus TV bokste

Per ataskaitinj 2020 mety laikotarpj Jmonés pagrindinés veiklos
pajamos sieké 20,5 min. eury ir buvo 1,1 proc. mazesnés nei 2019 metais.
|monés pajamy mazejimui daugiausiai jtakos turéjo COVID-19 pandemija, dél
kurios Netelekomunikaciniy paslaugy padalinio - TV boksto pajamos krito 41,0
proc. lyginant su 2019 metais. Taip pat dél TV transliuotojams taikomo naujo
kainodaros modelio, mazéjo 4,1 proc. pajamos i$ radijo ir televizijos programy
siuntimo paslaugy. Duomeny perdavimo paslaugy, tarp kuriy yra interneto,
IPTV ir kt. paslaugy, pajamos didéjo 4,8 proc. ir sudare 11,9 mIn. eury dél klienty
bazés augimo ir sekmingai jgyvendinty projekty verslo klientams. Pajamos i$
infrastruktaros paslaugy augo 2,9 proc. ir sieké 2,3 min. eury lyginant su 2019
metais. Taip pat kity pajamy grupé augo net 73,4 proc. lyginant su 2019 metais,
dél jgyvendinty vieSyjy interneto priegos projekty savivaldybése.

IMONIU APRASYMAI

ECENTRAS

AN\
\\ 4

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas

Remigijus Seris

Vidas Danielius

Interneto klienty skaic¢ius augo 0,4 proc.,, o IPTV - 18,5 proc.

Jmoneés pardavimy pajamos sumazéjo 1,1 proc.

Jmonés grynasis pelnas mazéjo 68,3 proc. ir sieké 209 tukst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
20719 20496 -1,1%
14113 14 361 +1,8%
6 606 6135 -71%

855 898 +5,1%
5335 5218 -2.2%
231 173 -25,1%
-15 -32 -118,4%
632 159 -74,8%
-26 -50 -89,4%
659 209 -68,3%

2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
28917 28474 -1,5%
11868 27 228 +129,4%

7777 23089 +196,9%
0 0 -
40784 55702 +36,6%
32117 31791 -1,0%
[ 0 -
181 199 +10,4%
8487 23712 +179,4%
6149 6339 +3,1%
0 0 -
2338 17373 +643,1%
11 0 -100,0%
0 0 -
40784 55702 +36,6%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
1,6% 0,4% -1.2p.p.
2,0% 0,7% -13p.p.
0,0% 0,0%
5785 5383 -6,9%
27,9% 26,3% -1,7p.p.
32% 1,0% -22p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
874 373 -57,3%
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
303 300 -1,0%
4823 6434 +33,4%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100,0%

Remigijus Seris
Vidas Danielius

Janina Laskauskiené
Raimondas GeleZevicius*

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+543

-134 -632
—
19 854 20 080 ﬂ [ %
2017 2018 2019 ADuomeny ATelevizijos, radijo AKitos pagrindinés 2020
perdavimo ir prieigos veiklos paslaugos
paslaugos paslaugos

Il Duomeny perdavimo paslaugos

2020 metais Jmonés grynasis pelnas sumazéjo nuo 695,0 tiikst. eury
iki 209,0 takst. eury, atitinkamai 6,9 proc. mazéjo EBITDA. Grynojo pelno
ir pelningumo rodikliy mazéjimui jtakos turéjo TV boksto pramoginés veiklos
sustabdymas, brangstantys resursai ir mazesni ilgalaikio turto pardavimai. Dél
karantino negauta 0,8 mIn. eury pajamy i$ pramoginés TV boksto veiklos. ISlaidos
taip pat augo dél kylanciy kainy tinklo aptarnavimo srityje bei papildomam re-
sursy jsigijimui dél augusio duomeny vartojimo tinkle. Pelningumo rodikliams
jtakos taip pat turéjo ir daugiau nei dvigubai mazesni turto pardavimai lyginant
su 2019 metais. Veiklos sanaudos 2020 metais padidéjo tik 0,8 proc, kuriy augima
lémé 6,7 proc. didesnés prekiy ir paslaugy savikainos sanaudos. Taciau personalo
kastai ir kitos jmoneés veiklos sagnaudos mazejo, atitinkamai 3,0 proc. ir 4,6 proc.
Sumazéjes grynasis pelnas taip pat lémé grazos rodikliy neigiama pokytj: nu-
osavo kapitalo graza sumazéjo 1,2 procentinio punkto ir sieké 0,4 proc, EBITDA
marza krito nuo 27,9 proc. 2019 metais iki 26,2 proc. 2020 metais, 0 grynojo
pelno marza sumazéjo nuo 3,2 proc. iki 1,0 proc. Atitinkamai uz 2020 metais
pasiektus rezultatus paskirta 373,3 takst. eury siekianti dividendy suma,
kuri, lyginant su paskirtais dividendais uz 2019 mety rezultatus, mazéjo
57,3 proc.

Per ataskaitinj laikotarpj disponuojamoilgalaikio turto verté sumazéjo
1,5 proc. arba 0,4 min. eury dél nusidévéjimo, kuris buvo didesnis uz
atliktas investicijas. Per 2020 metus 15,4 mIn. eury padidéjo trumpalaikis turtas

Televizijos, radijo ir prieigos paslaugos

[ Kitos pagrindinés veiklos paslaugos

dél isaugusio pinigy likuciy, taciau Jmoné neturi paskoly i$ banky. Trumpalaikiai
isipareigojimai isaugo daugiau nei 7 kartus ir sieke 17 373,4 tOkst. eury dél gauto
avansinio mokéjimo uz parduodama MEZON versla, kuris peréjo pirkéjui 2021
mety pradzioje.

Per 2020 mety laikotarpj Jmoné didZiajg dalj investicijy skyré MEZON LTE ir
WiFi technologijy tinklo plétrai bei klienty jrangos jsigijimui, taip reaguodama
i karantino metu iSaugusj duomeny vartojima ir iaugusj paslaugy poreik|.
2020 metais bendrai visos investicijos sieké 4,2 min. eury ir, lyginant su
2019 metais investuotomis léSomis, kurios sudaré 2,7 min. eury, iSaugo
56,3 proc. Investicijos | stieby, boksty infrastruktiros pagerinima, apsauga bei
duomeny centrg sudaré 0,8 min. eury. IT investicijy projektams skirta 184,5
proc. daugiau investicijy sumos, t. y. 0,4 min. eury, kurie buvo skirti virtualiy
darbo viety sukdrimui, verslo sistemy modernizavimui ir atnaujinimui. jJmoné
investavo | televizijos ir radijo tinklg 2,6 min. eury arba 96,4 proc. daugiau nei
2019 metais, kai buvo atnaujinti LRT grupés FM siystuvai, jdiegta LRT LITUANICA
siuntimo stotis. Taip pat, 2020 metais J[moné investavo j esamo duomeny centro
modernizavima siekdama atitikti Valstybinio duomeny centro reikalavimus.
Viyriausybei pritarus buvo priimti sprendimai del tolesnés Valstybés duomeny
centry plétros. Valdybai ir akcininkui pritarus Jmoné pradéjo Valstybés duomeny
centry bei Vilniaus TV boksto rekonstrukcijos projekty jgyvendinima. Didziaja in-
vesticijy dalj numatoma atlikti 2021 — 2023 metais.
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AB ,Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy prieziara, keliy priezitros paslaugos savivaldybéms,
keliy remonto ir statybos darbai juridiniams ir fiziniams asmenims, eismo reguliavimo
priemoniy jrengimas, projektavimas, technikos remonto servisas, medziagy gavyba bei kt.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - keliy prieZidros paslaugos

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio 1 d. pradétas ekonominio vairavimo projektas, kuriuo siekiama
skatinti saugy vairavimg, sumazinti degaly sqnaudas ir tokiu budu prisidéti prie
veiklos efektyvumo didinimo;

« Sausio 13 d. atidaryta J[monés krovininio transporto ir statybinés technikos
remonto bazeé Pagiriuose;

« BirZelio mén. sustambintos keliy tarnybos, kai 45 iki tol veikusios keliy
tarnybos pertvarkytos j efektyvesne struktdrg, kuriq sudaro 21 tarnyba;

« Birzelio mén. pradéta jgyvendinti veiklos tobulinimo programa, kuria
siekiama  standartizuoti darby kokybe. Si programa padés kurti organizacijos
kultdrg, kur kiekvienas is darbuotojy yra jsitraukes j procesy tobulinimg, ugdomi
Zmoniy gebéjimai ir kompetencijos, laiku fiksuojami nuokrypiai, sidlomi
sprendimai;

« Lapkricio 6 d. [moné oficialiai tapo Lietuvos karjery asociacijos nare. Kartu
su kitais asociacijos nariais jsipareigojama skatinti saugiq, efektyviq ir racionaliq
neradiniy medziagy kasybq (asociacijos nariai isgauna daugiau kaip 40,0 proc.
visy Lietuvos neradiniy medziagy), siekti saugoti gamtq ir aplinkg;

» Gruodzio 3 d. /moné tapo Statybos produkty bandymy laboratorijy
asociacijos nare. Dalyvavimas asociacijos veikloje leis siekti abipusio bendradar-
biavimo su savo srities specialistais, dalintis patirtimi ir Ziniomis;

« Gruodzio 21 d. pasirasyta sutartis dél Europos Sqjungos struktdriniy fondy
lésy finansuojamo projekto ,Jmonés darbuotojy dalykiniy kompetencijy ugdymas
ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje”

2017 mety spalio 31 d. jvykdZius Lietuvos keliy priezitros jmoniy reforma
11 regioniniy keliy prieziGros jmoniy buvo sujungtos j vieng valstybés jmone
,Keliy priezidra’, kuri 2018 mety gruodzio 31 d. buvo pertvarkyta | akcine
bendrove.

Keliai nuo 2020 mety sausio 1 d. pagal eismo intensyvuma ir svarba
skirstomi j penkis keliy priezitros lygius. Auksciausio prioriteto yra Sie magistra-
liniai keliai: ,Via Baltica’, Vilnius-Kaunas—Klaipéda, Vilnius-Panevezys, Vilnius—
Trakai, Vilniaus pietinis aplinkkelis. Siuos kelius Jmonés darbuotojai prizidri visg
para.

Jmoné turi leidima naudoti Zemeés gelmiy isteklius 74-iuose smélio ir Zvyro
karjeruose, plotas virsija 1 tlkst. ha. Per metus juose isgaunama per 600 tukst.
m? smélio ir Zvyro.

Kasdien visoje Salyje apzilréti keliy isvaziuoja apie 50 |monés ekipazy
siekiant jvertinti keliy bukle, identifikuoti pavojingas vietas, analizuoti avarinius
ruozus ir imtis prevenciniy priemoniy.

Ziemos sezono metu, vertinant paskutinius du ziemos sezonus, vidutiniskai
per viena Ziemos dieng panaudojami 88 specialiosios technikos vienetai, taciau
yra buve atvejy kai del itin sudétingy salygy $is skaicius Sokteléjo iki 425.

Remiantis 2018-2019 ir 2019-2020 mety Ziemos sezony statistika,
vidutiniskai per sezona barstymo darbams sunaudojama 80 tukst. tony
druskos, daugiau nei 57 tlkst. tony smélio bei apie 9 tlkst. tony tirpalo.

2020 metais, lyginant su 2019 metais, Bendrové intensyviau panaudojo
technika. Vertinant pagrindines technikos ir transporto grupes — technikos
darbo trukmé augo 7,0 proc, o transporto priemoniy nuvaziuoti kilometrai
augo 3,0 proc.

Priziarimi keliy kilometrai pagal tipus (takst. km)

_4928

2020 1742

239

I — < 028

2019 1742

239

I — 025

2018 1742

165

B Krasto keliai Magistraliniai keliai Jungiamieji keliai

IMONIU APRASYMAI

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas

Rolandas Ruténas

Vygantas Sliesoraitis

Atskaitiniu laikotarpiu pajamos augo 16,1 proc. ir sieké 97,9 min. eury

Grynasis pelnas augo daugiau nei 13 karty ir sudaré 4,8 min. eury

|sipareigojimai didéjo 49,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
84293 97 863 +16,1%
77 263 84710 +9,6%
7031 13153 +87,1%

0 0
6886 7 606 +10,4%
272 265 -2,5%
-69 -93 -34,8%
347 5720 +1546,5%
-5 969 -
353 4752 +1247,6%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
85991 93397 +8,6%
43025 48990 +13,9%
31231 37974 +21,6%
0 0 -
129016 142 388 +10,4%
111299 116 051 +4,3%
0 0 -
2152 3049 +41,7%
15566 23289 +49,6%
2177 3038 +39,6%
1505 2137 +42,0%
13389 20250 +51,2%
178 272 +53,3%
0 0 -
129016 142 388 +10,4%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
0,3% 3,5% +32p.p.
0,3% 4,2% +39p.p.
1,5% 2,1% +06p.p.
10325 15913 +54,1%
12,2% 16,3% +4,1p.p.
04% 4,9% +45p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 5987 -
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
2380 2308 -3,0%
11275 8673 -23,1%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
100,0%

Rolandas Ruténas
Vygantas Sliesoraitis*
Egidijus Vaidvilas*

Audrius Vaitkus*
Agné Amelija Mikaloné

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+16 115 +313 -19 97 863
84293 -2839 .
80055 78 147 | ] ]
2017 2018 2019 AKeliy prieziaros ARangos darbai  AGamybiné veikla  AKitos paslaugos 2020

darbai

Il Pajamos is keliy priezitros darby Pajamos i$ rangos darby
Imonés pardavimo pajamos 2020 metais, lyginant su 2019 mety
rezultatais, padidéjo 16,1 proc. ir sieké 97,9 min. eury. Pagrindinis Jmonés
klientas yra Lietuvos automobiliy keliy direkcija, i$ kurios pajamos uz keliy
prieziQros ir rangos darbus sumazéjo 1,3 proc. nuo 67,2 min. eury 2019 metais
iki 66,3 mIn. eury 2020 metais. Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos i$ keliy priezidros
darby sumazéjo4,1 proc.ir sieké 66,0 min. eury, sudarydamos 67,4 proc. bendroje
pajamy struktdroje, kai 2019 metais sudaré 81,7 proc. Uz rangos darbus Jmoné
gavo 30,5 min. eury pajamy, t.y. 111,7 proc. daugiau nei 2019 metais. Gamybinés
veiklos pajamos, uz asfalto, Zvyro ir panasiy medziagy pardavimus, augo 0,31
min. eury ir sieké 0,92 min. eury pajamy. Apskritai bendrg pajamy augimga lemé
zenklus pajamy i$ rangos darby augimas, o taip pat didesnés gamybos pajamos.

5,2%

4,9%

4,2%

3,4%

2,1%
0,0% 0,3%

C
2017 2018 2019 2020
e=g== Koreguota grynojo pelno marza Koreguotas ROE ~ e=e== D/E

Imonés pardavimo savikainos sanaudos, sudariusios 84,7 min.
eury, lyginant su 2019 mety rezultatais, augo 9,6 proc. Didziausia
dalis (45,0 proc.) savikainos struktdroje — atlygio darbuotojams sanaudos,
augusios 2,6 proc. bei siekusios 38,1 min. eury. Siy islaidy didéjima lémé
auges vidutinis darbo uzmokestis bei dél struktlros stambinimo atsiradusios
iSeitinés iSmokos ir kompensacijos uz nepanaudotas atostogas. Medziagy
jsigijimo sanaudos, sudarancios 18,4 proc. visy sgnaudy, augo 13,5 proc.
dél didesniy darby apimciy. Ryskiausias sanaudy augimas, siekiantis 131,7
proc. ir sudarantis 11,2 mlIn. eury uzfiksuotas kitos veiklos sanaudy grupéje,
daugiausiai dél is samdomy rangovy perkamy paslaugy. 2020 metais
labiausiai mazéjo, t. y. 14,9 proc, transporto eksploatacinés sgnaudos,
sudarancios 10,2 min. eury dél efektyvesnio transporto isnaudojimo veikloje.

Imonés EBITDA rodiklis, siekes 15,9 min. eury, lyginant su 2019
mety rezultatu, didéjo 54,1 proc. EBITDA augima, lyginant su 2019
metais, lémé didesnis pelnas, neatskai¢ius mokesciy. Taip pat geresniems
finansiniams rezultatams jtakos turéjo palankesnis ziemos sezonas, iSaugusios
rangos pajamos ir padidéjes technikos efektyvumas, susijes su investicijomis
j modernesne technikg bei efektyvesnj darby procesy organizavima. Grazos
rodikliai taip pat geréjo: nuosavo kapitalo graza didéjo nuo 0,3 proc. iki 4,2
proc,, t.y. augo 3,9 procentiniais punktais. Koreguoto grynojo pelno marza
didéjo iki 4,9 proc. Nuo 2016 mety iki 2018 mety D/E rodiklis buvo 0,0 proc,

I Pajamos i$ gamybinés veiklos I Pajamos i§ kity paslaugy

|monés pajamy struktaroje didziausios dvi pajamy grupés, t. y. pajamos
uz keliy priezitros darbus ir pajamos uz rangos darbus. Didziausig dalj visy
pajamy sudaro keliy prieziGros pajamos. Taciau Jmoné siekia mazinti
priklausomybe nuo vieno kliento, didindama pajamy dalj i$ rangos
darby. Todél stebimas pagrindinis pajamy struktiros pokytis yra rangos
pajamy padidéjimas. Per 2020 metus rangos pajamy dalis visoje pajamy
struktdroje padidéjo nuo 17,1 proc. iki 31,2 proc. Prie struktros pokycio
prisidéjo ir pajamy i$ keliy prieziGros sumazéjimas, kurj lémeé 2,5 min. eury
mazesnis valstybés finansavimas keliy priezitrai nei 2019 metais (nejskaitant
pridétinés vertés mokescio).

2019

0,7%

17,1%

I Pajamos is keliy priezitros darby

Pajamos i$ gamybinés veiklos

I Pajamos i§ kity paslaugy

Pajamos is rangos darby

taciau per 2019-2020 metus Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis pakilo nuo 1,5 proc. iki 2,1 proc.

UZ 2020 metus buvo paskirta beveik 6,0 min. eury graza valstybei,
kai tiek uz 2018 metus, tiek uz 2019 metus pabaigoje paskirstytinasis
rezultatas buvo lygus 0 eury, todél pelno jmoka nebuvo paskirta. Uz
2020 metus dividendai paskirti dél geresniy ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultaty.

Per 2020 metus Jmonéje darbuotojy skai¢ius sumazejo 3,0 proc. ir sieké
2 308, kai 2019 metais darbuotojy skaicius taip pat mazéjo 2,9 proc. Kaip ir
ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, taip ir 2020 metais $is skai¢ius mazéja dél
Imonéje jgyvendinamy struktdriniy pokyciy. 2020 metais vykdyta restruk-
tdrizacija Keliy prieziGros departamente - siekiant efektyvumo 45 keliy
tarnybos buvo pertvarkytos j 21.

2020 metais investicijy verté sieké 16,5 min. eury, lyginant su 2019
metais, augo 93,8 proc. Didziausia investicijy suma, sudariusi 92,8 proc.
visy investicijy ir siekusi 15,3 min. eury, skirta naujos technikos ir transporto
jsigijimui. Jmoné sigijo daugiau kaip 500 vnt. statybos technikos, transporto
priemoniy ir kity jrenginiy bei mechanizmy, i$ kuriy didziaja dalj sudaré 46
komplektai sunkvezimiy su sniego valymo ir druskos barstymo jrengimais.
Taip pat 2020 metais J[moné jsigijo radiologine jranga, kuri leidzia atlikti keliy
statybos darby kokybinius parametry matavimus.



V],Oro navigacija”
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Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio mén. |moneé pradéjo dalyvauti antrame Europos moksliniy tyrimy
ir inovacijy plétojimo programos etape (angl. — SESAR 2020, Wave 2). SESAR
programa siekia pagerinti Europos oro eismo vadybos (toliau — OEV) tinklo funkcio-
nalumg modernizuojant ir harmonizuojant OEV sistemas, kuriant, plétojant,
testuojant ir diegiant inovatyvius technologinius ir operacinius OEV sprendinius;

* Rugpjiicio mén. J[moné su V| Lietuvos oro uostai pasirasé bendradarbiavimo
sutartj, kuria jtvirtintas operatyvus bendradarbiavimas saugos valdymo srityje;

» Spalio mén. Parengtas ir su pagrindinémis suinteresuotomis pusémis (oro
erdvés naudotojais, Lietuvos oro uostais, Lietuvos kariuomenés Karinémis oro
pajégomis) suderintas Peréjimo prie nustatyty charakteristiky navigacijos Vilniaus
skrydziy informacijos regione planas, kuriame yra pateiktos priemonés, kurias
planuoja realizuoti Lietuvos suinteresuotos Salys, siekdamos jgyvendinti 2018
mety liepos 18 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) Nr. 2018/1048, kuriuo
nustatomi su nustatyty charakteristiky navigacija susije oro erdvés naudojimo
reikalavimai ir veiklos procedros, bei susijusiy Tarptautinés civilinés aviacijos
organizacijos ir Europos Sgjungos teisés akty nuostatas;

«Spalio mén. [diegta ir pradéta naudotinauja aviacijos pranesimy perdavimo
sistema LT-ON-AMHS. AMHS turi daug didesnj funkcionalumg, uztikrina didesnj
informacijos tikslumq ir saugumg, kas labai svarbu skrydziy valdymui.

2020 metais skrydziy skaiciaus augimas Europos civilinés aviacijos
konferencijos (angl. European Civil Aviation Conference, ECAC) valstybiy
oro erdvéje zenkliai mazéjo dél COVID-19 pandemijos ribojimy. Lyginant
su 2019 metais Europoje pervezta 1,7 mlrd. maziau keleiviy, taip pat atlikta 6,1
min. maziau skrydziy. Bendrai rinka mazéjo nuo 40,0 proc. iki 73,0 proc. Taigi
Europos oro bendroveés, oro uostai ir oro navigacijos paslaugy teikéjai kartu
prarado 56,2 mlrd. eury.

2020 93401 131754 |

2019 204295 [ 64887 |
2018 202129 63775 |
2017 185 167 [ 57866 |

2016 175914 [ 55032 |

Tranzitiniai skrydziai I Terminaliniai skrydZiai

2016 - 2019 metais skrydziy skaicius Lietuvos Respublikos oro
erdvéje kasmet augo. Ta¢iau 2020 metais COVID-19 pandemija stipriai
paveiké Lietuvos aviacijos sektoriy, todél Jmonés aptarnauty skrydziy
skaicius buvo 53,5 proc. mazesnis, lyginant su 2019 metais. Kita vertus,
ataskaitiniu laikotarpiu Lietuvoje buvo fiksuotas vienas maziausiy skry-
dziy skai¢iaus mazéjimas dél palankios Salies geografinés padéties.
Palyginus su kitomis Europos valstybémis, is 41 valstybés, maziausias skrydziy
skai¢iaus praradimas stebimas Norvegijoje, siekes 40,0 proc, o didziausias
Gruzijoje (Sakartvele) — krites 73,0 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu tranzitiniai skry-
dZiai sudare 74,6 proc,, o terminaliniai 25,4 proc. visy skrydziy skaiciaus. 2020
metais bendras skrydZiy skaic¢ius Zenkliai mazéjo ir sieké 125 155. Terminaliniy
skrydZiy skaicius ataskaitiniu laikotarpiu sieké 31 754, t.y. 33 133 skrydZiais arba
51,1 proc. maziau nei 2019 metais. Tranzitu skrido 93 401 orlaivis, t.y. 54,3 proc.
maziau nei pries metus.

Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro
erdvéje vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 33,9 proc. bendro tranzitiniy
skrydziy skaiciaus, kai tuo tarpu desimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty
terminaliniy skrydziy dalis sudare net 69,4 proc. bendro terminaliniy skrydziy
skaiciaus. Tai rodo, kad tranzitiniy skrydziy segmentas yra labiau diversi-
fikuotas nei terminaliniy skrydziy.

Jmoneés pagrindinis tikslas yra ne pelno siekimas, o visuomenés interesy
tenkinimas ir valstybés pavesty komerciniy funkcijy vykdymas, prioriteta
teikiant socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimui. Pelninga veikla uZima
antraeilj vaidmen. Siuo ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo pajamos uz oro
navigacijos paslaugas sumazéjo 42,9 proc., taip pat 13,5 proc. sumazéjo
pardavimo savikaina bei bendrosios ir administracinés sgnaudos mazéjo
13,6 proc. |[monés pagrindines veiklos pajamas sudaro pajamos uz marsruto
ir terminalo oro navigacijos paslaugas, t. y. marsruto ir terminalo rinkliavos.
Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos uz marsruto oro navigacijos paslaugas mazéjo
45,1 proc. ir sieké 12,5 min. eury, o pajamos uz terminalo paslaugas, sudariusios
3,3 min. eury sumazéjo 33,2 proc. Tokj Zenkly pajamy mazéjima lémé itin

Generaliné direktoré
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2020 metais skrydziy skaicius mazéjo beveik 50,0 proc. ir siekeé 125,2 takst.

Ataskaitiniu laikotarpiu pardavimo pajamos krito 42,9 proc.

Jmoné patyré -4,8 min. eury grynajj koreguotajj nuostolj

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
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Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI
27697
18252
9445

0
5565
-8
194
4066
971
3095
3349

2019-12-31
43 084
23861
19102
2543
69488
48 098
8278

163
11171

3442
143
7729
236
1778

69488
2019-12-31
4,8%

6,9%

0,8%

7349

26,5%

12,1%

2019 METAI
1185

298

1483

2019 METAI
291

8114

2020 METAI POKYTIS
15802 -42,9%
15791 -13,5%

11 -99,9%

0 -

4810 -13,6%

-192 -2181,0%

5 -

-4 996 -

8 -

-4 988 =
-4793 -
2020-12-31 POKYTIS
41398 -3,9%
16741 -29,8%
12075 -36,8%
1426 -43,9%

59 566 -14,3%
41887 -12,9%
8140 -1,7%

0 -

8363 -25,1%

2514 -26,9%

522 +264,0%

5848 -24,3%

2238 +848,7%

1176 -33,9%

59 566 -14,3%
2020-12-31 POKYTIS
-7,4% -122p.p.
-10,7% 17,6 p. p.

6,6% +58p.p.

-1499 -
-9,5% -36,0p.p.
-30,3% -424p.p.
2020 METAI POKYTIS
0 -100,0%

229 -23,2%

229 -84,6%

2020 METAI POKYTIS
296 +1,7%

7812 -3,7%
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

sumazéjusios skrydziy apimtys dél COVID-19 pandemijos metu taikyty
apribojimy, ypac sieny pralaidumo ribojimy. Taip pat 2020 metais pajamy
mazéjimui neigiamos jtakos turéjo sumazéje terminalo ir marsruto vienetiniai
tarifai. 2020 metais Lietuvos marsruto rinkliava buvo 36,8 eurai, kai 2019 metais
sieké 42,7 eurus, terminalo rinkliava sudaré 132,5 eurus, o 2019 metais — 159,0

eurus. Tarifai derinami ir tvirtinami su oro erdvés naudotojy atstovais kasmet.
2019 mety vasario 11 d. Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES) 2019/317
25-28 straipsniy nuostatomis per ataskaitinius metus gautos per didelés
pagrindinés veiklos pajamos sagnaudoms padengti yra grazinamos paslaugy
naudotojams per artimiausius dvejus metus.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

29519
27990 28246 28757 - 27697 -10262
-1633
— 15802
2015 2016 2017 2018 2019 A Pajamos uz A Pajamos uz 2020

Pajamos uz marsruto paslaugas

Taigi Jmonés bendrasis pelnas mazéjo 99,9 proc., o grynasis pelnas
buvo neigiamas ir sudaré -5,0 min. eury. Jmonés koreguotas grynasis
pelnas sumazéjo nuo 3,3 min. eury 2019 metais iki -4,8 min. eury
koreguoto grynojo nuostolio 2020 metais. Su darbo santykiais susijusios
sgnaudos sudaré 68,3 proc. visy sanaudy ir, lyginant su 2019 mety ataskaitiniu
laikotarpiu, sumazéjo 17,5 proc. Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos,
sudariusios 16,3 proc. bendroje struktaroje, padidéjo 0,4 proc., taip pat kitos
sgnaudos, j kurias jeina jrangos islaikymas ir priezidra, komunalinés paslaugos,
biuro islaikymas, draudimai bei personalo veiklos sanaudos, sudarancios 11,0
proc.,, mazéjo 41,2 proc. Sanaudos jrangos islaikymui mazéjo 20,9 proc. dél
perzitrimos rysiy, navigacijos ir stebéjimo jrangos priezitros ir remonty organi-
zavimo tvarkos.

Pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstatymo 15 straipsnio
5 dalj Jmoné yra atleista nuo pelno jmokos mokeéjimo | valstybés biudzeta,
nes Jmonés pajamy ir sagnaudy struktdrg reglamentuoja Europos Sajungos
teisés aktai. Visgi kelis metus i$ eilés Jmoné mokéjo pelno jmokas. Uz 2017
mety rezultatus sumokéta 500,0 takst. eury, uz 2018 metus 1,1 min. eury, o uz
2019 mety veiklos rezultatus Jmoné paskyré 1,2 min. eury pelno jmoka, kurig
sumokéjo 2020 metais. Taciau analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei
patyrus nuostolj, dividendai nebuvo paskirti uz 2020 metus.

2020 metais Jmoné investicijoms skyré 1,6 min. eury. Ataskaitiniu
laikotarpiu investicijy planas buvo pakeistas siekiant suvaldyti COVID-19
krize, todél dauguma stambiy projekty sustabdyti arba perkelti j
vélesnius laikotarpius. Dél Sios priezasties investicijy ir turto jsigijimy
suma buvo apie 80,0 proc. mazesné nei planuota.

Remiantis Eurocontrol pateikiamais duomenimis apie oro navigacijos
paslaugas teikiancias jmones, Jmonés kontroliuojama oro erdvés sudaré 76 126
kv. km., t.y. maziausia tarp Baltijos 3aliy. Taciau pagal oro navigacijos paslaugy
teikéjy aptarnauty skrydziy skaiciy, tenkantj vienam kontroliuojamos oro
erdvés kv. km., Jmoné buvo pirma Baltijos ir Siaurés 3aliy regione. 2019 mety
duomenimis Estijoje veikianti Lennuliiklusteeninduse AS kontroliavo 77 400 kv.
km, o Latvijoje veikiancios jmonés kontroliuojamos oro erdveés plotas sudaré
95900 kv. km.

Estijos oro navigacijos jmonés grynasis pelnas kasmet nuo 2016 mety iki
2018 mety buvo didziausias tarp Baltijos 3aliy, iSskyrus 2019 metais kai Lietuvos
oro navigacijos jmonés grynasis rezultatas buvo 3,5 proc. didesnis. Per 2020
mety ataskaitinj laikotarpj V|, Oro navigacija“ nuostolis taip pat buvo maziausias
tarp oro navigacijos paslaugas teikianciy jmoniy Baltijos Salyse. Taciau verta
atkreipti démesj, kad V|, Oro navigacija” tikslas néra pelno siekimas, o viesosios
paslaugos tenkinimas.

Santykiniy rodikliy tendencijos panasios — Grynojo pelno marza 2020
metais maziausiai smuko V| ,Oro navigacija®, kuri siekeé -30,3 proc. ir krito 42,4
procentiniais punktais, daugiausiai krito VAS “Latvijas gaisa satiksme” grynojo
pelno marza, kuri sieké -46,2 proc. ir sumazéjo 54,1 procentiniu punktu. Tai
rodo, kad Lietuvos oro navigacijos paslaugy teikéjo veikla yra pelningesné.
Nuosavo kapitalo graza atskleidzia panasias tendencijas — 2016-2019 mety
laikotarpiu Lennuliiklusteeninduse AS nuosavo kapitalo pelningumas buvo
Zenkliai aukstesnis uz likusiy Baltijos $aliy lyginamy jmoniy rodiklius. Taciau
dél 2020 metais uzklupusios COVID-19 pandemijos krizés visy oro navigacijos
paslaugas teikianciy Baltijos 3aliy jmoniy rodikliai smuko, Lennuliiklusteen-
induse AS nuosavo kapitalo graza krito daugiausiai, t. y. 59,4 procentiniais
punktais, 0 maziausiai krito Lietuvos jmonés rodiklis — 17,6 procentiniais
punktais.

marsruto paslaugas terminalo paslaugas

Il Pajamos uz terminalo paslaugas

Grynasis pelnas (tikst. eury)
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V| Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktiiros prieziara ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis infrastruktiira Lietuvos Respublikos karinéms jiry pajégoms.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

-Balandzio 3 d. Siaurés investicijy bankas ir Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija pasirasé 19 mety trukmés kredito sutartj, paskolos lésos bus skirtos uosto
infrastruktdros projektams jgyvendinti;

- Rugpjacio 5 d. baigtas jgyvendinti projektas ,Malky jlankos gilinimas
iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengimq” Isgilinta
akvatorija ir jrengtos gamtosauginés priemonés uztikrins Malky  jlankos
navigacinj saugumq ir suteiks galimybe saugiai j Malky jlankoje esancius
terminalus priimti ,Panamax”ir ,Post Panamax”tipo laivus.

2020 metais krovos apyvarta virsijo 2018 metais pasiekta geriausig
rezultata, kuris sudaré 46,6 min. tony. Ataskaitiniu laikotarpiu, lyginant su
2019 metais, bendros krovos apimtys padidéjo 3,3 proc. IS viso 2020 metais
krauta 47,8 min. tony - 1,5 min. t daugiau nei prie$ metus.

Krovos apimtis (min. tony)

19,9

206 24,0
19,2
16,6
16,4
124 124 153 147
2016 2017 2018 2019 2020

I Skystieji kroviniai Generaliniai kroviniai Birieji kroviniai

Nuo 2016 iki 2020 mety bendros krovos apimtys augo vidutiniskai 4,5
proc. Ataskaitiniu laikotarpiu labiausiai augo biriyjy kroviniy krovos apimtis
- 16,7 proc. Siy kroviniy augimas buvo salygotas natdraliy ir cheminiy trady
augimo (+1,5 min. t), taip pat Zemés Ukio produkty prieaugio (+1,3 min. t),
kuriy 89,0 proc. sudaré grudai, prieaugio. 2020 metais generaliniy kroviniy
krovos apimtys sumazéjo 3,8 proc., kurie bendroje kroviniy struktdroje sudaré
35,2 proc. Generaliniy kroviniy sumazéjima labiausiai lemé kroviniy konteine-
riuose apyvartos kritimas, sudares 9,8 proc. (0,8 min. t). Skystujy kroviniy krova
sumazéjo 12,7 proc., kurie bendroje kroviniy struktdroje sudaro 19,0 proc. visy
kroviniy. Siy kroviniy grupéje fiksuotas naftos produkty nuosmukis siekes 1,5
min. t.

2020 metais j Klaipédos uosta atplauké 4,8 proc. maziau laivy
nei 2019 metais, i$ viso 6 453 laivai, i$ kuriy 4 919 laivy vykdé krova.
Lyginant su 2019 mety rezultatais, krova vykdziusiy laivy atplauké 1,6 proc.
daugiau. Apsilankiusiy keleiviy skaicius sieké 203,3 tdkst, kai 2019 metais
sudaré 392,3 takst. ir tai yra 48,2 proc. maziau nei prie$ metus. 2020 metais visi
kruiziniai laivai dél Covid-19 pandemijos buvo atsaukti. Kai 2019 metais, nors
kruiziné laivyba sudaré tradiciskai nedidele dalj bendroje jplaukusiy laivy ir
atvykusiy keleiviy strukttroje — | Klaipédos uostg buvo atplaukes 51 kruizinis
laivas.

Padidéjusios krovos apimtys teigiamai paveiké |monés pagrindinés
veiklos pajamas, kurios sieké 66,1 min. eury ir buvo 2,1 min. eury didesnés,
lyginant su 2019 metais. Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausia
lemia surinktos uosto rinkliavos (2020 metais sudaré apie 88,0 proc. visy
pagrindines veiklos pajamuy), kurios ataskaitiniu laikotarpiu padidéjo 3,1 proc.
ir sieké 58,0 min. eury. Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos
uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje, geopolitikoje ir kitose srityse, kurios
turi jtakos kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios risies pajamoms gali daryti
jtaka didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, t. y. plétodama
uosto infrastruktara, kuri kartu su privaciomis investicijomis j suprastruktdrg
padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus. Del COVID-19
pandemijos ribojimy 2020 metais sumazéjo rinkliavy pajamos i kruizinés

IMONIU APRASYMAI

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas
Algis Latakas

Bendros kroviniy apimtys augo 3,3 proc.

Jmonés pardavimo pajamos augo 3,3 proc.

Nerijus Udrénas

Paskirti dividendai sumazéjo 9,7 proc. ir sudaré 25,3 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marZa

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI
63 944

0

63944

30290
84

74
33812
-2478
36 290
36 691
2019-12-31
594169
19853
15493
0
614022
539748
67312
0

6962

410

6552
1
0

614022
2019-12-31
6,1%

6,9%

0,0%

47763
74,7%
574%

2019 METAI
28000

472

28472

2019 METAI
241

10742

2020 METAI POKYTIS
66 083 +3,3%

0 -

66 083 +3,3%

0 -

30774 +1,6%

79 -6,0%

=22 -

35366 +4,6%
-706 +71,5%
36072 -0,6%
36473 -0,6%
2020-12-31 POKYTIS
627 041 +5,5%

16 875 -15,0%
12707 -18,0%

0 -

643916 +4,9%
548 101 +1,5%

76 810 +14,1%

0 -

19005 +173,0%
12741 +3 007,6%
12017 +19600,0%
6264 -4,4%

1 -

0 -

643916 +4,9%
2020-12-31 POKYTIS
5,8% -03p.p.

6,7% -02p.p.

2.2% +2.2p.p.

50453 +5,6%
76,3% +1,6p.p.
55,2% -22p.p.

2020 METAI POKYTIS
25290 -9,7%

472 +0,0%

25762 -9,5%
2020 METAI POKYTIS
243 +0,8%

10403 -32%

Algis Latakas
Nerijus Udrénas*

Saulius Kerza
Vaidotas Rukas*
Eligijus Kajieta*
Edvardas Simokaitis

*Nepriklausomas narys (-é)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

laivybos, taciau $ios pajamos 2019 metais sudaré vos 1,3 proc. rinkliavy
pajamy, todél neigiamos jtakos pagrindinés veiklos pajamy dinamikai
nepadaré. Zemés nuomos pajamos, kurios 2020 metais sudaré apie 12,0 proc.
pagrindinés veiklos pajamuy, lyginant su 2019 metais, augo — 5,4 proc. ir sieké
7,9 min. eury. Sios pajamos yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais

yra sudarytos ilgalaikés zemés nuomos sutartys. Nuo 2016 mety iki 2020
mety stebima bendra teigiama tendencija — kasmet fiksuotas vis didesnis
pagrindinés veiklos pajamy prieaugis, kuris 2016 metais sieké 3,6 proc., 2017
metais - 5,8 proc., 2018 metais — 6,6 proc,, taciau 2019 metais augimo tempas
kiek sumazeéjo ir sieké 0,3 proc., 0 2020 metais vel didéjo 3,3 proc.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

63736 63 944

59795

56514

+1722 +404 +13 66 083

2016 2017 2018 2019

I Uosto rinkliavy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu pagrindinés veiklos sanaudos, lyginant
su 2019 metais, didéjo 1,6 proc. arba 0,5 min. eury ir sieké 30,8 min.
eury. Sanaudy augima labiausiai 1émé 1,0 min. eury didesnés ilgalaikio
turto nusidévéjimo sgnaudos, kurias lémé naujy infrastruktdros objekty
eksploatacijos pradzia 2020 metais. Sios sanaudos, t. y. ilgalaikio turto
nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos sudaro didziausig dalj visy sgnaudy
- apie 49,0 proc. ir siekia 15,1 mlIn. eury. Kita viena i$ didziausiy sanaudy
grupiy, sudaranciy apie 28,6 proc. pagrindinés veiklos sagnaudy — su personalo
islaikymu susijusios sanaudos didéjo 0,73 min. eury arba 8,6 proc. ir sieké
9,1 mIn. eury dél padidinto darbo uzmokescio biudzeto jvertinus |monés
darbuotojy darbo uzmokescio lygj rinkoje. Taciau lyginant su 2020 metais
planuotomis sgnaudomis, patirta 3,5 min. eury arba 10,0 proc. maziau sanaudy.

Anksciau aptarti pajamy ir sanaudy pokyciai lémeé, kad grynasis pelnas
beveik nekito ir sudaré 36,1 min. eury, t. y. 0,2 min. eury arba vos 0,6 proc.
maziau nei 2019 metais. Tai lémé ir finansiniy rodikliy pokycius: J[monés EBITDA

A Uosto rinkliavy

Uosto Zemés nuomos pajamos

A Uosto Zzemés 2020

nuomos pajamos
I Kitos pajamos

A Kitos pajamos
pajamos

didéjo - 5,6 proc. ir sieké 50,5 mIn. eury. Atitinkamai EBITDA marza padidéjo
1,6 procentiniais punktais iki 76,3 proc. Siy rodikliy padidéjima daugiausiai
léme veiklos pajamy didéjimas 3,3 proc, kai veiklos sgnaudos per ataskaitinj
laikotarpj padidéjo vos 1,6 proc. Nuosavo kapitalo graza buvo lygi 6,7 proc. ir,
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 0,2 procentiniais punktais.

2020 metais |monés atlikty investicijy verté sumazéjo iki 51,4 min.
eury (2019 metais jos sieké 80,8 min. eury). Didzioji dalis investicijy, t. .
apie 84,2 proc. visy investicijy, sudariusiy 43,3 min. eury, buvo skirta krantiniy
statybai ir rekonstrukcijai (2019 metais skirta 58,1 mln. eury). Akvatorijos
gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams skirta 9,9 proc. visy investicijy sumos,
t.y. 5,1 min. eury, kai 2019 metais Sioms investicijoms skirta suma sudaré 19,1
min. eury. Nuosavomis IéSomis finansuota 27,3 min. eury investicijy, Europos
Sajungos — 12,1 min. eury, i$ kuriy daugiausiai skirta Malky jlankos gilinimui ir
bangolauziy rekonstrukcijos projektams. Taip pat iki 12,0 min. eury investicijy
buvo vykdyta paskolos Iésomis.

Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. tony)
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| -15,7% : a
| ™~
Ust-Luga  Primorskas Sankt Klaipédos  Buatingés Ryga
Peterburgas  uostas terminalas
2016 [ 2017

*Saltinis: V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija.

Remiantis V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos vertinimu,
Klaipédos uosto konkurentais yra laikomi rytinés Baltijos jaros pakrantés
uostai, turintys galimybe konkuruoti su Klaipédos uostu dél Ryty-Vakary
transporto koridoriumi einanciy kroviniy srauty. 2020 metais Baltijos jaros
pakrantéje fiksuojamas bendras vidutinis krovos apimciy mazéjimas 13,1
proc. 2020 metais krovos apimtys, lyginant su 2019 metais, augo dviejuose
uostuose: Klaipédos ir Talino uostuose. Kituose uostuose stebimas
mazéjimas nuo 1,2 proc. iki 44,3 proc. Tik Sankt Peterburgo jary uoste
veiklos apimtys isliko tame paciame lygyje. Per Klaipédos uosta pervezamy

MR QT w<o
ORIRB 8222” NN®20 | o
o —— L S
~ — = ~QNMG
WOT 0 <o
e e
Ventspilis Talinas Vlysockas Kaliningradas  Liepoja Vlyborgas
2018 [ 2019 [ 2020

kroviniy kiekis 2020 metais sudaré 13,2 proc. rinkos dalies, kai 2019 metais
Klaipédos uostui teko 11,8 proc. per Baltijos jaros rytinés pakrantés uostus
pervezamo kroviniy srauto. 2016-2020 mety laikotarpiu Klaipédos uosto
krova augo nuo 40,1 iki 47,8 min. tony, t.y. 19,1 proc. Per ta patj laikotarpj
Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty bendra krova sumazéjo 1,7 proc. arba
6,1 min. tony. 18 Siy duomeny matyti, kad Klaipédos uosto apyvarta
didéjo sparciau nei vidutiniskai augo rinka. Klaipédos uosto uzimama
rinkos dalis stabiliai didéjo nuo 10,9 proc. 2016 metais iki 13,2 proc.
2020 metais.
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V| Lietuvos oro uostai LIETUVGS ORG UGSTAI
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Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

+ 2020 metais Jmoné baigé naujo labai svarbiy asmeny (VIP) terminalo su
konferencijy centru statybas ir jrengimq. Pastato pirmajame aukste jrengta VIP
sveciams skirta aviacijos saugumo patikra, valstybés sienos patikros procediry
patalpos, laukimo salés ir kitos patalpos. Antrame pastato aukste veikia 300 viety
konferencijy centras su sveciams atsiverianciu vaizdu j perong.

- Vilniaus ir Palangos oro uostuose pritraukti gerai Zinomi prekiniai Zenklai
komercinése zonose, gerinant prekybos zony asortimentq ir keleiviy aptarnavimo
kokybe atliepiant siuolaikinio keleivio poreikius.

+2020 metais Jmoné diegé, testavo bei vykdé naujos AMS (Airport Management
System) — oro uosto operacijy valdymo informacinés sistemos — bandomagjj
eksploatavimq. Nauja sistema uztikrins vieningg, integruotq ir unifikuotq
sprendimq visuose Lietuvos oro uosty filialuose.

Generalinis direktorius Valdybos pirminiké
Eglé Ciuzaite

Marius Gelzinis

Pardavimo pajamos mazéjo 53,5 proc.

Koreguotas grynasis rezultatas buvo neigiamas ir sudaré 9,4 min. eury

Nuosavo kapitalo graza sumazeéjo iki-7,5 proc.

+ 2020 metais Jmoné, vykdydama Vilniaus oro uosto programaq ir aerodromo PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
rekonstrukcijos projektus, uzbaigé: pirmus asfaltavimo darby etapus Siauriniame Pardavimo pajamos 48827 2717 535%
perone; Riedéjimo tako ,F” rekonstrukcijai skirtus pirmo etapo darbus; Naujo Pardavimo savikaina 0 0
riedéjimo tako pirmo etapo darbus. Bendrasis pelnas (nuostoliai) 48827 22717 -53,5%

- 2020 metais [moneé jgyvendino veiklos efektyvinimo programos tikslus: identi- Pardavimo sanaudos 32480 34336 +5,7%
fikuotiir apibrézti 255 veiklos procesai, jy Seimininkai, dalyviai, suinteresuotos salys Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 .
ir sqsajos, procesy rodikliai, rizikos bei prevencinés priemoneés, parengtas procesy Kitos veiklos rezultatai 0 0 .
Zem(fA/apcs, stkyrta /(péggga naugfkot/ prockesu Saugyk{a. dél ek . ik Finansiné ir investiciné veikla -60 -47 +21,8%

izvelgian i rekomendaci nomine vei
'[Sv. elgiant ,l . . pateikias re O, endacijas e €ko O . & ,e, a Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 16 287 -11 665 -
vykdanciy valstybés jmoniy pertvarkymo j bendroves, taip pat siekiant didinti
. . R L .. . Pelno mokestis 2289 -1859 -
veiklos efektyvuma, |moné kartu su Susisiekimo ministerija 2017 metais - —
pradéjo Jmones pertvarkymo j AB projekto jgyvendinima, kuris tesési ir 2020 ShpasEEElslnuesclial B 421507 .
metais. Siekiant efektyviai pertvarkyti Jmone j AB, reikéjo tam tikry jstatymy Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 25 =97 -
pakeitimy, reglamentuojanciy oro uosto pertvarkyma, po kuriy patvirtinimo BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
procesas bus tesiamas. ligalaikis turtas 172004 182 463 +6,1%

2020 metais Lietuvos oro uostuose aptarnauty keleiviy skaicius Trumpalaikis turtas 25293 13568 -46,4%
sieke 1,8 min. ir, palyginti su 2019 metais, maiéjo 72,2 proc. delCOVID-19 Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18050 10011 -44,5%
pandemijos ribojimy. Ataskaitiniu laikotarpiu Vilniaus oro uoste buvo Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 i
aptarnauta 72,7 proc. visy |monés keleiviy, t. y. 1,3 min. keleiviy. Lyginant pajamos
su 2019 metais, keleiviy skaic¢ius Vilniaus oro uoste krito apie 74,0 proc,, Kauno Turto i$ viso 197297 196 030 0,6%
oro uoste — apie 69,0 proc. iki 369 tukst. keleiviy. Lyginant Lietuvos oro uostus Nuosavas kapitalas 135576 126 168 -6,9%
su kitais Baltijos $aliy oro uostais, pastebima, jog bendras keleiviy skaiciaus Dotacijos, subsidijos 36241 34823 -3,9%
kritimas buvo apie 73,0 proc. Lietuvos ir Baltijos saliy oro uostuose didZiausi Atidéjiniai 0 0 -
keleiviy srautai fiksuoti emigrantinémis kryptimis. 2019 metais Lietuvos oro Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 25480 35039 +37,5%
uostuose reguliarQs skrydziai buvo vykdomi 92 kryptimis, o 2020 metais Po vieny mety moketinos sumos i kit ilgalaikiai 710 51 6% 0%
sumazeéjo iki 72 krypciy. Skrendantiems i$ Rygos oro uosto 2019 metais sitlyta Isipareigojimai '
117 skrydziy krypciy, 0 2020 metais skrydziy pasidla krito iki 92 kryp¢iy, Talino Finansiniai ssipareigojimai 12591 21418 +70,19%

iari vl i Sai iki ol i Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
oro uoste reguliariy skrydziy pasitla mazéjo nuo 43 iki 34 skrydziy krypciy. kel Sipareropmal 12769 13349 +4,5%
o . . . Finansiniai jsipareigojimai 409 2074 +407,2%
Ke/e/wq skaicius BG/U}OS SCI/ySG (mln) Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 0 _
© pajamos
= g © 2 By Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 197 297 196 030 -0,6%
%) ©S ~

5 A § S~ RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS

~ R > n «Q ROA 7,4% 4,8% 12,2

< o B © A% 8% “122p-p.

wn = NI asx
S = © N ROE 11,0% 7,1% 181 p.p.
S o N ™
— ~N ~ § D/E 9,6% 18,6% +90p.p.
. EBITDA 23079 4391 -
LOU RIX TLL EBITDA marza 47 3% -19,3% -66,6 p. p.
Grynojo pelno marza 294% -41,2% -706 p.p.

. 2016 2017 2018 W 2019 [ 2020 INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS

. . . Paskirta pelno jmoka 9711 0 -100,0%
*Saltinis; V] Lietuvos oro uostai

Turto mokestis 425 529 +24,6%
o . . . N |moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 10136 529 -94,8%

2020 metais Vilniaus oro uoste veikla vykdé 15 oro bendroviy, sidlanciy

o . e R ' o INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
reguliarius skrydzius. DidZiausiais vezejais Lietuvoje isliko oro bendrove ,Ryanair’, Darbuoto st o s o
kuriai teko 31,0 proc. viso srauto ir, Wizzair', aptarnavusiai 24,0 proc. visy keleiviy. VZ’ uotolu M‘ZS o > 202%

. o . vyt e . it Ci t0j
Visgi, nepaisant COVID-19 pandemijos sukelty is$ukiy, dél nuoseklaus manesio atlyginima (bruto. eura) 9769 7665 215%
ilgalaikio jdirbio bei oro bendroviy siekio prisitaikyti prie vyravusios VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLA
situacijos, 20%0 metais LIet}.lVOS oro uostai uzéme 7-gja vieta pagal skrydziy Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
sraugo pLaradlmgs Eir\opoje'| S o VRSO (ERTHa AT
X mlfl elmqnes Vel ?ﬁ,rezu tat?‘ .e X -7 pandemyos r.l Oﬂmq.atsv\spm : Generalinis direktorius Marius Gelzinis
ir pardavimo pajamy mazéjime, kuris sieké 53,5 proc. 2020 metais Jmoné uzdirbo o o
. . e X . . . Valdybos pirmininké Eglé Ciuzaite*
22,7 min. eury pardavimo pajamuy. Aviacinés veiklos pajamos, kurios bendroje
Valdybos nariai Tadas Arvydas Vizgirda*

pajamy struktQroje sudaré 58,0 proc, smuko 586 proc. arba 18,7 min. eury.
Neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy struktaroje sieke 42,0 proc,
taciau, palyginti su 2019 metais, mazéjo 43,8 proc. ir sudaré 9,5 min. eury.

Saulius Kerza

Darius Makauskis *

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

48 827

43015

Il Aviacinés veiklos pajamos

V| Lietuvos oro uostai aviaciniy pajamy struktara analizuojamu laikotarpiu
kito dél COVID-19 pandemijos jvesty ribojimy. Jeigu iSvykstancio keleivio
rinkliava 2019 metais bendroje aviaciniy pajamy struktaroje sudaré apie 60,0
proc., tai 2020 metais $i rinkliava sieké apie 40,0 proc. Didéje kroviniy srautai,
orlaiviy remonto veikla bei parkavimo poreikis lémé orlaiviy tdpimo rinkliavos
augimg, todél bendroje struktlroje sudaré apie 40,0 proc. visy aviaciniy pajamy
(2019 metais - apie 34,0 proc). Lyginant su 2019 mety rezultatais, iSaugo
surenkama orlaiviy stovéjimo rinkliava dél padidéjusio iy paslaugy poreikio ir
sudareé apie 20,0 proc. visy rinkliavy (2019 metais — 5,0 proc.). Centrinés infras-
truktdros pajamos, jskaitant ribotos judésenos ir nejgaliy keleiviy aptarnavimo

Aviaciniy pajamy struktdra

B Rinkliavos
Centrinés infrastruktdros pajamos
[ Degaly tiekimo paslaugos

I Kitos aviacinés veiklos pajamos

Dél COVID-19 pandemijos ribojimy mazéjus veiklos apimtims, 2020
metais Jmoné patyré nuostolj dél turto vertés testo rezultaty, siekusj 9,4
min. eury, tuo tarpu 2019 mety pabaigoje koreguotas grynasis pelnas
sieké 14,4 min. eury. EBITDA taip pat buvo neigiama ir sudaré -4,4 min. eury,
EBITDA marzos mazéjimas sieké 66,6 procentinius punktus ir krito iki -19,3
proc. Dél neigiamo grynojo rezultato Jmoné sidlé akcininkui jvertinti galimybe
nemokéti pelno jmokos uz 2020 metus, taip pat turto mokestis | valstybés
biudzeta mazéjo 94,8 proc, lyginant su 2019 metais.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastruktara, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos procesus,
Imoné jgyvendina investicinius projektus - per 2020 metus atlikty

-18677

-7433
] 2717
AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2020

pajamos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos

pajamas, priklauso nuo reguliariy skrydziy srauto, todél jos taip pat mazéjo,
lyginant su 2019 metais. Neaviaciniy paslaugy pardavimas mazéjo apie
48,0 proc., nors $iy paslaugy pasiiila per 2020 metus sparciai plétési.
Kaip ir 2019 metais, ataskaitiniu laikotarpiu pagrindine neaviaciniy
paslaugy struktiros dalj sudaré nuomos surinkimas, kuris 2019 metais
neaviacinés veiklos pajamy struktiroje sudaré 84,1 proc. 2019 metais
U7 pastaty ir patalpy nuoma surinkta 42,0 proc. maziau nei 2019 metais, tam
jtakos turéjo su pandemija susije ribojimai. Jmoné pritaiké pagalbos paketa,
kurj sudaré jvairios nuolaidos, mokéjimy atidéjimai ir kity sutartiniy
isipareigojimy sustabdymas, leides islaikyti kritine mase partneriy.

Neaviaciniy paslaugy struktara

I Nuoma
Kitos neavicinés veiklos pajamos

[ Komunalinés paslaugos

investicijy suma sieké 26,1 min. eury, t.y. 7,6 proc. daugiau nei 2019 metais.
2020 metais investicijos buvo jgyvendinamos naudojant ne tik jmonés,
bet ir valstybés biudzeto lésas - 1,7 min. eury bei Europos Sajungos - 1,8
min. eury. Analizuojant paskutiniy trejy ataskaitiniy mety laikotarpj, 2017
metais investicijoms buvo skirta daugiausiai - 28,4 min. eury suma. 2020
metais, kaip ir ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, pagrindinés Jmonés investicijos
buvo nukreiptos j pastaty ir statiniy kategorija. Siaurinio perono rekonstrukcijai
ir plétimui skirta apie 6,0 min. eury, Riedéjimo tako,F* rekonstrukcijai — 4,7 min.
eury, Vilniaus filialo betoniniy orlaiviy stovéjimo aiksteliy rekonstrukcijai — 1,8
min. eury bei naujo riedéjimo tako statybai skirta 0,6 min. eury investicijy suma.
Naujajam VIP terminalui ir konferencijy centrui Vilniuje skirta 3,6 min. eury.

Baltijos Saliy oro uosty veiklos apimtys 2020 metais, tukst.
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Skrydziy skaicius
Saltinis: V] Lietuvos oro uostai

Palyginamieji konkuruojanciy oro uosty 2020 mety duomenys rodo, kad
pagal skrydziy skaiciy Vilniaus oro uostas nusileidzia kitiems Baltijos saliy regiono
oro uostams, taciau pervezty kroviniy kiekiy ir keleiviy srauty apimtimis Lietuvos
oro vartus lenkia tik Rygos oro uostas. 2020 metais bendrai aptarnauty kroviniy

[ Kroviniy kiekis, t

et Keleiviy skaicius

skaicius visuose trijuose Lietuvos oro uostuose didéjo apie 12,0 proc, iki 19,0
takst. tony. Vilniaus oro uostas aptarnavo 14,0 tkst. tony kroviniy, Kaunas - 5,0
takst. tony, o Palanga — 0,003 tukst. tony kroviniy. Tuo paciu laikotarpiu Rygos
oro uoste aptarnauta 23,0 takst. tony, o Talino oro uoste — 9,0 takst. tony kroviniy.



V] Valstybiniy misky urédija

www.vivmu.lt

Patikéjimo teise prizitri 1,1 min. ha misky; siekia grazos valstybei vidutiniskai per metus - apie 40 min.
eury; per metus isaugina iki 50 min. vienety misko sodmeny; kasmet atkuria apie 8500 ha misky; jveisia
apie 500 ha naujy miskuy; prizitari 36 600 km misko keliy tinklg ir 1500 rekreaciniy objekty; pirkéjams per
metus paruosia 3,6 mIn. ktm medienos; gesina misko gaisrus, atnaujina apie 13 000 km priesgaisriniy
juosty, gaisry sezono metu jmonés priesgaisrinés komandos vyksta j gaisravietes 500-800 karty.

Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkarimas ir prieziiira, miSko sodmeny uzauginimas, medienos
ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko apsauga ir apsauga nuo gaisry, valstybinio ir privataus
misko keliy tiesimas, remontas, prieziiira, rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziara, profesionaliosios

medzioklés ploty prieziira ir medzioklés organizavimas, gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyven-

dinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomuyjy Zeldiniy
iveisimas, jy prieZiara ir apsauga; naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos valstybinés
Zemeés fondo perimty Zemeés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy forma-
vimas, kadastro duomeny byly sudarymas, registravimas, misky jveisimas, prieZiira ir
tvarkymas, kol medynas pasieks 20 mety amzZiy; misko sanitariné ir priesgaisriné apsauga
visy nuosavybés formy miskuose; misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir
prieziara; gamtotvarkos ir aplinkosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas; kity naudo-

IMONIU APRASYMAI

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas
Valdas Kaubré

Mantas Sukevicius

Parduotas zaliavinés medienos kiekis padidéjo 24,2 proc.

Komercinés veiklos grynasis pelnas? mazéjo 24,4 proc. ir sieké 27 min. eury

Pelno jmoka, zaliavinés medienos ir valstybés turto mokesciai mazéjo

9,3 proc. ir sudaré 27,4 min. eury

tojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy atkdarimui), prieZidros, apsaugos ir RECHONUOSTOU U ATASKAITAITY KSTIEURY) 200 I META | 202 OMETAN ROKYTIS
tvarkymo darbai; rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir tvarkymas; miesty Pardavimo pajamos 157726 149845 0%
misky, priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai; nenukirsto valstybinio misko malkinés Pardavimo savikaina 56787 65837 +15.9%
medienos pardavimas gyventojams; nenukirsto valstybinio misko pardavimas su nuolaida Bendrasis pelnas (nuostoliai) 100939 84009 -16,8%
asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy; mokslo ir mokymo objekty, jskaitant Pardavimo sanaudos 2914 2919 +0,2%
muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms skirtq infrastruktdrg, Bendrosios ir administracines sanaudos 92522 84603 -8,6%
miskuose jrengimas ir prieZiira; specialiyjy jpareigojimy darby administravimas. Kitos veiklos rezultatai 336 1347 +300,4%
Finansine ir investiciné veikla 519 208 -59,9%
SVARBIAUSI [VYKIAL: Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 6359 -1958 -
«Nuosausio 1d. didelis démesys skirtas jvairios technikos ir darbo priemoniy Pelno mokestis %1 503 .
Isigijimui: nupirkta 16 medveZiy ir 7 medkirtés (sudarytos sutartys 6 medveZiy bei Grynasis pelnas (nuostoliai) 5399 -1455 -
3 medkirciy, skirty kirtimams maZo stiebo turio medynuose, pirkimui), kuriomis Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)' 26424 18686 -29,3%
pakeista nusidévéjusi technika; jsigyti 247 nauji automobiliai, skirti J[monés spe- Komercinés veiklos grynasis pelnas? 35775 27050 -24,4%
cialistams, dirbantiems miske; misko prieSgaisrinei apsaugai jgyti 23 visureigiai su BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
vandens moduliais, skirti pirminiam gesinimui; ligalaikis turtas 87607 92461 +5,5%
- visuose regioniniuose padaliniuose centralizuota medienos ruosos ir ~ Tumpalaikisturtas 97951 89353 8.8%
prekybos veikla: parengta vieninga visaijmonei medienos ruosos ir miskininkystés Pinigai ir pinigy ekvivalentai ) 62278 5499 7%
paslaugy jkainiy nustatymo ir apskaiciavimo sistema; 2;?::3: iy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 2844 2656 -6,6%
« sukurtas vieningas medienos ruosos procesas visiems regioniniams Turto i§ viso 188 402 184 469 -2,1%
padaliniames, taip toliau centralizuojant valdymaq ir perkeliant gergsias praktikas; Nuosavas kapitalas 158193 150190 -5,1%
« sukurta, patvirtinta ir pradéta taikyti nauja darbo uZmokescio Dotacijos, subsidijos 16288 17212 +5,7%
sistema, kuri apibréZia vieningq darbo uZmokescio reglamentavimgq ir uztikrina Atidéjiniai 2658 3069 +15,5%
darbo apmokéjimo teisingumg, kad tas pacias pareigas uzimantys darbuotojai Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11262 13997 +24,3%
gauty vienodq bazinj darbo uzmokestj; !Ps?p\gi;aeriwgogr‘w;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 ~
+Jmoné peréjo prievieningos buhalterinés apskaitos duomeny kaupimo Finansiniaijsipareigojimai 0 0 .
programos. Kaupiant duomenis vienoje duomeny bazéje, jgalinamas testinis Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 1126 13907 1243%

buhalteriniy funkcijy centralizavimas, dél ko sudaromos sqlygos automatiskai trumpalaikiai jsipareigojimai '
generuoti duomenis ir vykdyti jvedamy duomeny kontrole. finansiniai sipareigojmai 0 0 ;
MISKO ATKURIMAS, [VEISIMAS IR PRIEZIURA Dalaptos sqnaudos i ateinanciy lalkotarpiy 0 0 -
Miskininkysté: Jmoné taiko darnaus Gkininkavimo miskuose principus, atkuria Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 188 402 184 469 2,1%
visus i8kirstus misko plotus (2020 metais atkurta 8 6425 ha) bei jveisia naujus RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
(2019 metais jveista 527,7 ha naujy misky). Nuo 1934 mety misky plotas Lietuvoje ROA 13,2% 10,0% 32p.p
padidéjo daugiau nei dvigubai - iki 33,7 proc. Miskams atkurti ir jveisti reikalingi ROE 15,8% 12,1% 37p.p.
sodmenys yra uzauginami jJmonés valdomuose medelynuose. Komercines veiklos ROA 17.9% 14,5% 34p.p.
Misko séklos ir sodmenys: 2020 metais Lietuvoje veiké 23 |monés Komercings veiklos ROE 21.4% 17.5% 39p.p.
medelynai ir V| VMU Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. D/E 00% 00% -
|lgyvendinant Nacionalines misky Gkio sektoriaus plétros 2012-2020 mety EBITOA § 16939 7 1%
i S N o L ) ) EBITDA marza 10,7% 4,8% 59p.p.

programos tikslus ir uzdavinius, plétoti misky atkarima selekciskai vertinga ir .

o Ly . . .. . o X Grynojo pelno marza 3,4% -1,0% -44p.p.
kokybfka.mwﬁo daugmamay_a med_aa_ga, perspektyvopvaprupmu salies r|.nk.a1 INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
kokybiskais misko sodmenimis, patvirtinta valstybiniy misko medelyny optimi- Paskirta pelno imoka 5500 3714 325%
zavimo programa. J[mones medelynuose buvo iSauginta 50 min. sodmeny, i Privalomief atskaitymai uz parduota mediena 22158 21154 45%
kuriy 29,6 min. buvo sunaudota savoms reikméms. Turto mokestis 2578 2542 1,4%

Misko apsauga: vadovaujantis Misky jstatymu, J[moné organizuoja bendros Specialieji jpareigojimai (nedotuojami valstybés) 11000 9839 -10,6%
valstybines priesgaisriniy priemoniy sistemos jgyvendinimga ir palaikyma visuose Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 41236 37249 9,7%
Salies miskuose, nepaisant jy nuosavybés formos. J[mone uZtikrina sanitarine misko INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
apsauga, laukinés gyvanijos apsauga, misko apsauga nuo Zzmoniy daromy neteisety Darbuotojy skaicius 2814 2656 -5,6%
veiksmy bei jvairiy prevenciniy priemoniy jgyvendinima valdomuose miskuose. Vidutinis vieno vadovaujantio darbuotojo 7532 8175 +8,5%

Rekreaciniy objekty jrengimas ir priezitira: |moné organizuoja
visuomenés poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose
statyba, steigima, rekonstravima, priezidira, atnaujinimg ir likvidavima. Siuo
metu Jmoné priziari 1500 rekreaciniy objekty. Informacija apie juos yra sukelta
j interaktyvy rekreaciniy objekty Zemélapj ir prieinama visuomenei.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy
apsauga: gamtotvarkinés priemonés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy
organizmy buveines ar kitas saugomas natdralias buveines. 2020 metais
gamtotvarkos darbai vykdyti 1 783,9 ha.

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Valdas Kaubré
Mantas Sukevicius*

Gediminas Jasinevicius*

Ina Bikuviené

Normantas Marius Dvareckas*
Alditas Saulius*

Asta Cepiene

Vilija Augutavicienés

*Nepriklausomas narys (-€)
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1. Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 (neeliminuojant specialiyjy jpareigojimy, nedotuojamy valstybés, jtakos).
2. Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. [pareigojimai (nedotuojami valstybés) * 0,85. Jis parodo, kiek
Jjmoné uZdirbty pelno, jei veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Medienos ruosa ir prekyba

2020 metais Jmoné pagamino 3,7 min. kubiniy metry zaliavinés medienos
- 5,7 proc. daugiau nei 2019 metais. 2020 mety ataskaitiniu laikotarpiu
Imoné pardavé 3,96 min. kubiniy metry zaliavinés medienos, t. y. 24,2
proc. daugiau nei 2019 metais. Zaliavinés medienos pardavimy pajamos
sumazéjo 4,6 proc. ir sieké 140,7 min. eury. Sios grupés pajamy mazéjimui
didziausig neigiama jtaka turéjo vidutinés kubinio metro kainos sumazéjimas
23,2 proc. Sumazéjus pagrindinés parduodamos produkcijos kainoms,
bendros jmonés pajamos krito 5 proc. ir sieké 149,8 mlin. eury. 5} pokyt]
lémeé zaliavinés medienos, bendroje pajamy struktdroje sudariusios 94 proc.,
pardavimo kainy kitimas. Kainos kritimo jtaka pajamoms $velnino didesni
medienos pardavimai i$ susikaupusiy 2019 mety atsargy. Sumazéjus zaliavinés
medienos pardavimo apimtims, atitinkamai sumazéjo ir pagrindine gamyba
lydincios salutinés produkcijos kainos.

2020 metais |moné savo produkcijg tieké 396 pirkéjy, is kuriy
didziausi: UAB,Juodeliai’, nupirke 506,3 takst. kubiniy metry arba 12,8 proc.
viso parduoto kiekio, UAB ,Targiré” — 300,6 tukst. kubiniy metry (7,6 proc.
viso parduoto kiekio), UAB ,IKEA Industry Lietuva” — 205,4 takst. kubiniy

3147 3079
P

metry (5,2 proc. viso parduoto kiekio), UAB ,Silalés mediena’, UAB, Litforina’,
UAB ,Vakary medienos grupé” ir UAB ,Stora Enso Lietuva” Didmeniné
prekyba valstybiniuose miskuose pagaminta zaliavine mediena ir misko
kirtimo liekanomis vykdoma organizuojant aukcionus sutartims sudaryti per
elektronine medienos pardavimo sistema, kurig administruoja UAB, Baltpool”.
Mazmeninéje prekyboje parduodamas nenukirstas miskas ir Zzaliaviné
mediena, prioritetg teikiant malkinés medienos pardavimui gyventojams.
UAB ,Baltpool” biokuro birzoje V| Valstybiniy misky urédija 2020 metais
sudaré sandoriy 106,7 takst. MWh biokuro kiekio pardavimui uz 1,1 min.
eury, 2019 metais — 98,5 tukst. MWh pardavimui uz beveik 1,2 min. eury.

Analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu patirtos sgnaudos, lyginant su
2019 metais, mazéjo 1,8 proc. 2020 metais labiausiai sgnaudy augima
lémé 6,7 min. eury arba 14,8 proc. didesnés rangovy darby apimtys. Kitos
sgnaudos mazéjo: mokos fondas — 4 min. eury, kitos prekés ir paslaugos - 5,5
min. eury. Neigiamo medienos kainy pokycio jtaka ataskaitiniu laikotarpiu
fiksuojama ir pelningumo rodikliuose — grynojo pelno marza sumazéjo 4,4
procentinio punkto ir 2020 mety pabaigoje sieké -1,0 proc. Komercinés
veiklos grynasis pelnas sieké 27 min. eury ir, lyginant su 2019 metais,
sumazéjo 24,4 proc.’

3194
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Malkinés medienosparadavimo pajamos (tukst. eury)

=== |\|alkinés medienos pardavimai (takst. ktm)

Imoné uz 2020 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta sumokéjo
27,4 min. eury pelno jmokos, Zaliavinés medienos ir valstybés turto
mokesciy - tai 9,3 proc. maziau nei pries metus. Pelno jmoka sieké 3,7 min.
eury, kai 2019 metais - 5,5 min. eury. Lyginant su 2019 mety rezultatais, netipiniai
mokesciai buvo mazesniarba liko panasiame lygyje: uz valstybés turto naudojima
patikéjimo teise 2020 metais sumokéta 2,5 min. eury, 2019 m. - 2,6 min. eury, o
privalomieji atskaitymai (15,0 proc.) nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy (zaliavinés medienos mokestis) sudaré 21,2 min. eury ir,
lyginant su 2019 metais, sumazéjo 4,5 proc. dél smukusiy zaliavinés medienos
pardavimo pajamy. Netipiniai mokesciai jtraukiami skaic¢iuojant Jmonés indeélj j
valstybeés biudzeta, nes Sie mokesciai yra netaikomi privaciy misky valdytojams.
Taip pat Jmoné 2020 metais atliko spec. jpareigojimy grupei priklausanciy darbuy,
nedengiamy dotacijomis, uz 9,8 min. eury (2019 metais — uz 11 min. eury). Siy
darby privaciy misky valdytojai prievolés atlikti taip pat neturi, todél jvardintos
sumos jtraukiamos j komercinés veiklos grynojo pelno apskaiciavima.

INVESTICIJOS

2020 METAIS JGYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)

Pastatai ir statiniai 6900
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1089
Masinos ir jranga 6713
Transporto priemonés 5513
Materialiojo turto jsigijimai 20215
Programiné jranga 0
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios prekes 45
Kitas nematerialusis turtas 27
Nematerialiojo turto jsigijimai 72
VISO: 20287

2018 2019 2020

Il Padarinés medienos pardavimo pajamos (takst. eury)

=== Padarinés medienos pardavimai (takst. ktm)

Imonés investicijos 2020 metais sudaré 20,3 min. eury, i$ kuriy
6,9 min. eury investuota j pastatus ir statinius, 7,8 min. eury investuota j
masinas ir jranga, 5,5 min. eury investuota j transporto priemones gamybos
ir misko atkdrimo personalui. Zenklus investicijy sumazéjimas fiksuojamas
nuo 2017 mety, kai buvo pradéti 42 misky urédijy ir V] Valstybinio miskot-
varkos instituto reorganizacijos procesai. 2019 metais buvo investuota tik
virs 4 min. eury.

MISKO KELIY TIESIMAS, REMONTAS, PRIEZIURA:

Imoné prizilri apie 36,6 tukst. km keliy tinklg. Visos keliy tiesimo
(rekonstrukcijos), remonto (kapitalinio ir einamojo) ir prieziaros
iSlaidos (sanaudos ir investicijos) valstybinés reikSmés miskuose
2020 metais sudaré 10,8 min. eury, kurios, lyginant su 2019 metais,
sumazéjo 4,4 proc. Keliy prieziaros ir plétros programos léSomis 2020
metais Jmoné nutiesé ir rekonstravo 13,5 km keliy, panaudodama 1,3
min. eury. 2019 metais nutiesé ir rekonstravo 5,3 km ir panaudojo 664,8
takst. eury programos lésy. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné suremontavo
(kapitalinis remontas) 2,56 km keliy ir panaudojo 260 tukst. eury, kai
2019 metais suremontavo 5,15 km, tam skirdama 579,1 tukst. eury Keliy
priezitros ir plétros programos lésy.

2020 metais Jmonés lésomis buvo suremontuota 377 km ir priziréta
9,7 tukst. km misko keliy - siems darbams atitinkamai skirta 1,5 min. eury
ir1,6 min. eury.

Valstybinés reiksmés miskuose 2020 metais i$ viso buvo nutiesta
(rekonstruota ar kapitaliskai  suremontuota) 31 km misko keliy,
suremontuota 1 563 km misko keliy. |[moné 2020 metais privaciuose
ir valstybiniuose miskuose Bendryjy misko Gkio reikmiy finansavimo
programos lésomis suremontavo 1 190,4 km keliy. I3 viso buvo skirta 6,4
min. eury Bendryjy misko tkio reikmiy finansavimo programos lésy.

1. Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 (neeliminuojant specialiyjy jpareigojimy, nedotuojamy valstybés, jtakos).
2. Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. [pareigojimai (nedotuojami valstybes) * 0,85. Jis parodo, kiek

Jjmoné uZdirbty pelno, jei veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy.



V] Registry centras

www.registrucentras.lt

Nekilnojamojo turto kadastro, Nekilnojamojo turto ir kity registry prieziiira, su jais susijusiy
informaciniy sistemy plétojimas ir priezZidra, turto vertinimas, sertifikaty iSdavimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registras; Juridiniy asmeny registras; Adresy registras; Gyven-
tojy registras; Teisiy registrai (Lietuvos Respublikos hipotekos registras, Turto aresto akty registras, Testamenty regis-
tras, |galiojimy registras, Sutarciy registras, Vedyby sutarciy registras, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registras);

E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiros informaciné sistema.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo ménesj modernizuota Registry centro ir E. sveikatos duomeny baziy
serveriy infrastruktdra, taip pat jsigyta Registry centre pazangi RPA projekty vystymo
platforma UiPath;

« Lapkricio ménesj visuomenej atverti Adresy registre kaupiami duomenys;

« Gruodzio ménesj jsigyta procesy dokumentavimo ir valdymo platforma
,Nintex Promapp?, taip pat atnaujinta Konsultacijy centro jranga, rengiantis centro
atidarymui Utenoje. Be to, sj ménesj buvo atliktas masinis Zemeés ir kito nekilnojamojo
turto vertinimas.

Per ataskaitinj laikotarpj |moné gyventojams, verslui ir vieSajam
sektoriui suteiké 293,1 min. vienety paslaugy, lyginant su 2019 metais
augimas buvo Zenklus ir sudaré 133,0 proc. Didelis augimas uZfiksuotas
neatlygintiny duomeny teikimo paslaugose, kuriy apimtys augo 111,2 min.
vienety ir sieké 2084 min. vienety dél 2019 metais sausio 1 d. jsigaliojusio
Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy istekliy valdymo jstatymo Nr.
XI-1807 25, 27,29, 35 ir 38 straipsniy pakeitimo jstatymo Nr. XI11-848, kurio tikslas —
uztikrinti, kad valstybés registruose esantys duomenys ir informacija baty neatly-
gintinai gaunami ir naudojami viesiesiems valstybés ir savivaldybiy valdymo
uzdaviniams spresti, taip pat valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms
bty uztikrintas nemokamas duomeny registravimas valstybés registruose. Taigi
analizuojant 2018 — 2020 mety neatlygintinai teikiamy duomeny retrospektyva,
po jstatymo jsigaliojimo matomas ryskus neatlygintinai teikiamy paslaugy kiekiy
augimas. Siy paslaugy dalis bendroje struktdroje nezenkliai mazéjo iki 71,1 proc.
dél augusio bendro duomeny teikimo ir komerciniy paslaugy teikimo apimciy.
Duomeny teikimo paslaugos apimtys augo 100,2 proc. ir bendroje struktaroje
sudaré 15,7 proc. su 45,9 min. vienety suteikty paslaugy. Komerciniy paslaugy
suteikta net apie 30 karty daugiau, todél bendroje struktdroje iSaugo iki 11,8 proc.
su 34,5 min. vienety paslaugy. Apimciy augimas yra dél komerciniy paslaugy
kiekiy apskaitymo tvarkos pasikeitimy, naujy paslaugy pasidlymo rinkai, bei
Zenkliai suaktyvéjusios nekilnojamojo turto rinkos antrame mety pusmetyje,
teisés akty pasikeitimai, jpareigojantys sudarant sandorius ar vykdant kitas
teisines veiklas, kreiptis j atitinkamus registrus ir informacines sistemas bei gauti
i jy duomenis. Komerciniy paslaugy kiekiy augimas Zenklus, taciau pajamos i$
komercines veiklos krito 13,0 proc. iki 3,4 min. eury ir sudaré 7,0 proc, kai tuo
tarpu 2019 metais sudaré 9,0 proc.

Paslaugy apimtys (min. vnt.)

2020

2019

2018

2017

I Neatlygintinas duomeny teikimas [l Kitos viesosios paslaugos
Duomeny teikimas Registravimas

Komercinés paslaugos Il Neatlygintinas duomeny registravimas

2017 2018 2019 2020
[ | 59,8 91,3 97,2 2084
24,5 26,1 23,0 459
16 08 1,2 34,5
| 17 2,1 23 23
18 18 18 18
[ | 00 00 03 03

) "REGISTRY

IMONIU APRASYMAI

A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas
Saulius Urbanavicius

Egidijus Vaisvilas

Grynasis pelnas augo 142,9 proc. ir sieké 10,9 min. eury

Koreguota nuosavo kapitalo graza augo iki 34,1 proc.

Paskirta 3 kartus didesné pelno jmoka, siekusi 9,6mlin. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2019 METAI
42723
28625
14098

0
7794
30
-27
6307
1785
4522
4769

2019-12-31
24737
15858
12876

756

41351
27343
3625
2748
7591

454

454

569
45

41351
2019-12-31
13,2%
20,2%

3,7%

9340

21,9%
11.2%
2019 METAI
2807

291

3098
2019 METAI
1480

6614

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2020 METAI POKYTIS
48 288 +13,0%
26142 -8,7%
22146 +57,1%

O -

9123 +17,1%
54 +79,5%

-3 +90,8%
13074 +107,3%
2089 +17,1%
10984 +142,9%
11222 +135,3%

2020-12-31 POKYTIS
27424 +10,9%
27 856 +75,7%
22219 +72,6%

557 -26,4%

55837 +35,0%
37160 +35,9%
7688 +112,1%
3579 +30,3%
7389 -2,7%

565 +24,5%

565 +24,5%

6824 -4,4%

555 -2,6%

21 -52,8%

55837 +35,0%

2020-12-31 POKYTIS
23,1% +99p.p.
34,8% +146p.p.

3,0% -0,7 p.p.

15619 +67.2%
323% +104 p. p.
23.2% +12,1 p.p.

2020 METAI POKYTIS
9634 +243,2%

280 -3,7%

9914 +220,0%

2020 METAI POKYTIS
1506 +1,8%

7659 +15,8%

Saulius Urbanavicius
Egidijus Vaidvilas*

Ingrida Mikneviciené
Ina Bielske*

Andrius Byc¢kovas*
Ardnas Stasionis
Aranas Cijanaitis

*Nepriklausomas narys (-é)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Augusios Jmonés veiklos apimtys taip pat lémé pardavimo pajamy
augima 13,0 proc., kurios sieké 48,3 mln. eury. Kadangi |monés pagrindinis
veiklos tikslas yra vykdyti specialiuosius jpareigojimus — teikti viesasias
paslaugas, jos sudaro apie 86,0 — 90,0 proc. visy pajamy, komercinés
atitinkamai apie 10,0 — 14,0 proc. Tad dél zenkliai iSaugusiy neatlygintinai
teikiamy paslaugy naudojimo, gauta 4 757,9 tdkst. eury dotacijy suma
uz 2019 metus, o 5 373,0 tdkst. eury uz 2020 metus, kurias imta apskaityti
pajamose. Ataskaitinj laikotarpj pajamos iS komercinés veiklos
mazéjo apie 500,0 tukst. eury arba 13,0 proc. ir sieké 3,4 min. eury.
Sj mazéjima lemé pirmoje mety puséje kritusios dél COVID-19 pandemijos
turto vertinimo ir kadastriniy matavimy paslaugy pajamos, buvo atsisakyta
leidybos paslaugy teikimo. Siy praradimy neatsvéré antroje mety puséje

geréjusios jy pardavimy apimtys.

VieSyjy paslaugy pajamy struktaroje 62,0 proc. sudariusios
nekilnojamojo turto kadastro ir registro pajamos didéjo 6,4 min. eury
ir sieké 29,5 mln. eury. Suteikty paslaugy struktdroje didziausig dalj sudaro
Nekilnojamojo turto kadastras ir registras. NT kadastro ir registro dalis 2020
metais siekia apie 62,0 proc, t.y. 29 490 takst. eury. Sio registro suteikty
paslaugy apimtys lyginant su 2019 metais augo 27,0 proc. Taip pat Zenkliai
isaugo Juridiniy asmeny, Adresy registry paslaugy apimtys. Kiek maziau
paslaugy buvo suteikta Gyventojy, Hipotekos, Testamenty, Neveiksniy
ir ribotai veiksniy asmeny registruose. Informaciniy sistemy segmente
labiausiai isaugo Juridiniy asmeny dalyviy informacinéje sistemy paslaugy
apimtys.

Pardavimo pajamos (min. eury)

39,1 394

| I

2016 2017 2018

I Nekomerciniy paslaugy pajamos

|monés patiriamos sanaudos 2020 metais isliko panasiame lygyje kaip
ir ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu ir sumazeéjusios 1 153 takst. eury sudaré
35,3 mlin. eury. Sanaudy strukttroje pardavimo savikaina sumazéjo 8,7 proc. ir
sieké 26,1 mlIn. eury, o bendrosios ir administracinés sanaudos, padidéjusios
17,1 proc. sieke 9,1 min. eury. Didziausia dalj - apie 72,0 proc. - |monés
patirty sanaudy sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sgnaudos - pastaryjy suma sumazéjo 1 069 tukst. eury dél karantino
metu vykusiy darbuotojy prastovy, sulétéjusio naujy darbuotojy
priémimo, stojusios komercinés veiklos ir sumazéjusio darbuotojy
darbo uzmokescio.

Dél gery veiklos rodikliy, maZéjusios savikainos |monés grynasis
rezultatas padidejo 6,5 min. eury — koreguotas grynasis pelnas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje sieke 11,2 min. eury. EBITDA augimas atitinkamai sieké
67,2 proc. ir buvo 15,6 min. eury. Koreguota nuosavo kapitalo graza augo
nuo 20,2 proc. 2019 metais iki 34,8 proc. 2020 metais, o koreguotos grynojo
pelno marzos augimas sudaré 12,1 procentinj punkta ir sieké 23,2 proc. Geri
Imonés rezultatai lémé 243,2 proc. padidéjusig paskirta pelno jmoka
uz 2020 metais pasiektus rezultatus, kuri siekia 9,6 min. eury, turto
mokestis 2020 metais nezymiai sumazéjo iki 280,0 tdkst. eury.

Imonés investicijoms ataskaitiniu laikotarpiu skirta 5,4 min. eury,
kai 2019 metais jos sudaré 1,4 min. eury. Atlikti registry ir informaciniy
sistemy modernizavimo darbai uz 1 816 tukst. eury. Taip pat jsigytos
tarnybines stotys uz 337 tukst. eury, duomeny saugyklos uz 280 tukst. eury,
komutatoriai uz 137 tdkst. eury ir kita jranga. Gerinant klienty aptarnavima
buvo jsigytos eiliy valdymo sistemos uz 50,8 takst. eury bei kvalifikuoty laiko
Zymy serveriai uz 76,2 tukst. eury. Investicijos i nuosavy lésy sudaré 33,0
proc. visos 2020 metais investuotos sumos ir sieké apie 1 776 tukst.
eury. 2020 metais buvo jsigyta IT programiné jranga ir licencijos uz 2 146
takst. eury, i$ jy uz 1 576 takst. eury licencijos ESPBI IS. IS Europos Sajungos
[é3y Jmoné jsigijo turto uz mazdaug 1 290,0 tlkst. eury — $ios lesos skirtos
Gyventojy registro modernizavimui ESPBI IS plétrai.

+6,0 -05 483

A Nekomerciniy
paslaugy pajamos

A Komerciniy 2020
paslaugy pajamos

Komerciniy paslaugy pajamos

Analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu pastebima llgalaikio turto ir
trumpalaikio turto augimo tendencija. Jmonés ilgalaikis turtas 2020 mety
pabaigoje didéjo 10,9 proc. iki 27,4 min. eury del balansine verte apskaityto
nekilnojamojo turto, kurj ruosiamasi parduoti vieso aukciono bddu. 2020
metais trumpalaikio turto augimas sieké 75,7 proc. dél turto, kurj ruosiamasi
parduoti bei pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimo. Turto graza ataskaitinj
laikotarpj sieké 22,6 proc., o finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis sumazéjo nuo 3,7 proc. iki 3,0 proc.

2017 2018 2019 2020

Pavadinimas (takst. vnt.)

Juridiniai asmenys 80203 112760 114173 281645
Fiziniai asmenys 3233 3276 3401 3130
Notarai ir jy padéjéjai 5492 559 5924 5825
Advokatai ir jy padéjéjai 313 299 289 448
Antstoliai ir jy padéjéjai 164 212 1985 2046
18 viso: 89 405 122143 125772 293094

Jmoné vykdydama veiklg teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams
asmenims. Kaip ir 2019 metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu
taip pat daugiausiai paslaugy suteikta juridiniams asmenims. Paslaugy
apimtys vienetais Juridiniams asmenims augo daugiau nei dvigubai. Augima
jtakojo neatlygintinai teikiamy duomeny apimciy augimas bei nekilnojamojo
turto rinkos isauges aktyvumas.



V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija

www.lakd.Irv.It

IMONIU APRASYMAI

Valstybinés reikSmés keliy atkarimo organizavimas ir koordinavimas, prieziira ir plétra,
Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose jmonei numatyty funkcijy atlikimas, kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus, komercinés veiklos vykdymas transporto

infrastruktaros srityje.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - valstybinés reik§més keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uztikrinimo organizavi-
mas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Rugséjo 1 d. jregistruota nauja Lietuvos automobiliy keliy direkcijos teisiné
forma V| Registry centre. Lietuvos automobiliy keliy direkcija is biudzetinés jstaigos
pertvarkyta j valstybés jmone;

» Rugséjo mén. pradétas jgyvendinti antrasis valstybinés reiksmés keliy
apsvietimo modernizavimo, atitinkancio Zaligjq ir skaitmenizavimo kryptis, etapas.
Projekto tikslas — efektyvesnis ir kokybiskesnis keliy apsvietimas visiems keliy
naudotojams ir energetikos istekliy taupymas;

« Spalio mén. Lentvaryje (Traky r) pradeétas jgyvendinti Lentvario geleZinkelio
pervazos rekonstrukcijos ir tunelio automobiliams po geleZinkeliu projektas;

« Lapkri¢io mén. pasirasyty naujy rangos darby sutarciy objektams pradétas
taikyti Keliy direkcijos specialisty sukurtas inovatyvus, visiems Keliy direkcijos
partneriams naudingas Zaliosios ir informaciniy technologijy krypties produktas —
elektroninis statyby darby Zurnalas, pakeisiantis iki siol pildytus popierinius statybos
darby Zurnalus;

« Lapkricio mén. jsigaliojo sutartis dél valstybinés reikSmés magistralinio kelio
AT Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 102,90 iki 107,00 km rekonstravimo, kurio
metu bus panaikinta viena pavojingiausiy sankryzy valstybinés reiksmés keliy tinkle.

2020 metais Jmoné pasieké auksto veiklos rezultato - panaudojo 99,0
proc. j Keliy prieziarg ir plétros programa (KPPP) surinkty lésy. V| Lietuvos
automobiliy keliy direkcija jgyvendina KPPP, taip pat yra atsakinga uz dalies
KPPP 1e3y, skirty vietinés reikSmes keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad jis veikty
administravima. Kartu uztikrinant valstybinés ir vietinés reikSmes keliy plétra,
bendradarbiauja su savivaldybéemis jgyvendinant keliy infrastruktdros projektus.

Imoné per 2020 metus iSasfaltavo 372,3 km Zzvyrkeliy ir mety
pabaigoje bendrai neisasfaltuoty valstybinés reikSmés keliy sudaré 27,1
proc. Taip pat jrengta: 25 km dviraciy taky, 80 km gyviny apsaugos sistemy
(tinklo tvory, peréjy ir kt,, skirty laukiniams gyvinams apsaugoti), 1 vnt. greito
krovimo stotelé magistraliniuose keliuose, 88 vnt. greicio kontrolés priemoniy, 6
vnt. ziediniy sankryzy, 121 km atitvary. Keliy eismo jvykiy metu buvo 53,0 proc.
maziau zuvusiyjy, lyginant su 2009 mety duomenimis.

Veiklos apimtys, km

121,0
2020

2019

2018

2017

2016

21,1

|rengta gyviiny apsaugos sistemy
I Rekonstruota ,Via Baltica” kelio

I |rengta atitvary
Irengta dviraciy taky

Via Baltica” kelias svarbus vystant Salies keliy tinkla bei integruojantis
Lietuvos keliy transporto infrastruktQrg | vieningg Europos Sajungos keliy
infrastruktdra. 2016 — 2019 metais buvo rekonstruota 77,5 km,Via Baltica” keliy
tinklo. Per 2020 metus buvo vykdoma Zzemes paemimo visuomenes poreikiams
procedura, kad baty galima jgyvendinti projekto ,Via Baltica” rekonstravima
kelio ruoze nuo Marijampolés iki Lenkijos sienos. Jau pasiradytos sutartys dél
minéto ruozo rekonstravimo techninio darbo projekto parengimo ir projekto
vykdymo priezilros. Pragjusiais metais didelés apimties darbai vykdyti kelyje A1
Vilnius—Kaunas—Klaipéda.

LIETUVOS AUTOMOBILIY
KELIY DIREKCLJA

Generalinis direktorius Valdybos pirminikas

Remigijus Lipkevicius Nepaskirtas
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI
Pardavimo pajamos 3975
Pardavimo savikaina 3776
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 199
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0
Kitos veiklos rezultatai 3
Finansiné ir investiciné veikla 1043
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1245
Pelno mokestis 305
Grynasis pelnas (nuostoliai) 940
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 966
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31
llgalaikis turtas 3230581
Trumpalaikis turtas 47 480
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7161
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 679
Turto i$ viso 3278740
Nuosavas kapitalas 2693140
Dotacijos, subsidijos 528524
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 57075
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 10451
Finansiniai jsipareigojimai 10451
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 46 624
Finansiniai sipareigojimai 0
Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy pajamos 1
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3278740
RODIKLIAI 2020-12-31
ROA 0,1%
ROE 0,1%
D/E 0,4%
EBITDA 560
EBITDA marza 14,1%
Grynojo pelno marza 24,3%
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI
Paskirta pelno jmokos 1154
Turto mokestis 31
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 1185
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020 METAI
Darbuotojy skaicius 245
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 5790

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Remigijus Lipkevicius
Nepaskirtas

Roma Andriuskeviciené
Vaidotas Balynas*

Rata Jakubauskiené*
Agné Amelija Mikaloné

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Per 2020 mety rugséjo — gruodzio ménesius bendros |monés pajamos
sudaré 5 023 tukst. eury, i$ kuriy pagrindinés arba pardavimo pajamos 2020
metais sudaré 3 975 tukst. eury. Pardavimo pajamos bendroje pajamy
struktaroje sudaro didziausia procentine dalj, t. y. 79,1 proc., kurios yra
gautos uz specialiyjy jpareigojimy vykdyma. Finansinés veiklos pajamos
pajamy struktdroje sudaré 20,8 proc. arba 1 043 tdkst. eury visy pajamuy, ir
tai buvo pajamos i$ baudy, taip pat pajamos, pritaikius sutartyse numatytas
sankcijas uz sutartiniy jsipareigojimy nevykdyma, delspinigiai uz véluojancius

Pajamy struktdra (2020 m. rugséjis — gruodis)

Il Pagrindinés veiklos pajamos Kitos veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamos

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziaros ir plétros
finansavimo bei saugaus eismo priemoniy diegimo Saltinis yra KPPP
finansavimo lésos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto.
Siam $altiniui 1é3os, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Keliy priezidros ir plétros
finansavimo jstatymu, kasmet sukaupiamos i$ pajamy jmoky. Per 2020 metus
buvo surinkta 504 448 t0kst. eury jplauky, kuriy daugiausiai gauta, t. y. 85,2 proc.
visy jplauky (429 671 takst. eury) uz degaly akcizus. Kitos jplaukos gautos uz:
transporto priemoniy mokescius sudaré 70 225 takst. eury (i$ kuriy 49 430 takst.
eury mokestis uz keliy naudojima bei 20 795 takst. eury uz Lietuvos Respublikoje
jregistruotas krovinines transporto priemones), i$ sumokéty ar isieskoty baudy
1 292 takst. eury, kitos — 3 260 takst. eury (i$ kuriy 3 044 takst. eury mokestis uz
naudojimasi keliais vaziuojant didziagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemoneémis bei 216 takst. eury mokestis uz eismo ribojima).

2020 mety rugséjo - gruodzio ménesiais bendros Jmonés sanaudos
sudaré 3 776 tukst. eury. Pagrindinés veiklos sanaudos, t. y. specialiyjy
ipareigojimy vykdymo sanaudos sudaré 99,94 proc. dalj visy sanaudy.
Kita dalis — 0,06 proc. sgnaudy yra i$ finansinés veiklos vykdymo. Didziausia dalis,
t.y. 77,0 proc, pagrindinés veiklos sanaudose sudaro su personalo islaikymu
susijusios sanaudos, siekusios 2 905 takst. eury. Materialaus ir nematerialaus turto
nusidéveéjimo sanaudos sudareé 13,0 proc. veiklos sagnaudy.

Per 2020 mety rugséjo - gruodzio ménesius |monés veikos rezultatas
buvo teigiamas ir Jmoné uzdirbo 1 245 tukst. eury pries mokescius.
Jvertinus 305 takst. eury pelno mokestj, Jmonés grynasis pelnas 2020
mety pabaigoje sudaré 940 tukst. eury. EBITDA rodiklis seké 560 takst. eury.
Grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza sudaré 0,1 proc, grynojo pelno marza
24,3 proc., D/E rodiklis buvo 0,4 proc.

2020 metais Jmoné svarbiausius investicinius projektus finansavo
ir Europos Sajungos bei kity fondy IéSomis. |moné jgyvendina programga
,Keliy transporto infrastruktaros tobulinimo ir plétros, intelektiniy transporto

darbus ir netesybos. Kitos veiklos pajamos sudaré maziausia dalj, t. y. 0,1 proc.
visy pajamuy, kurios gautos uz pasitlymy laidavima. 2020 metais |moné
komercinés veiklos pajamy negavo ir sagnaudy nepatyré, nes sios veiklos
nevykdé. Nors |[monés jstatuose yra numatyta komerciné veikla — labora-
toriniy tyrimy, ekspertinio keliy dangos buklés vertinimo, transporto srauty
planavimo ir modeliavimo veikla, bet 2020 metais istekliai buvo sukoncen-
truoti j kokybiska specialiojo valstybés jpareigojimo vykdyma, prioriteta teikiant
probleminiy Lietuvos valstybineés reiksmeés keliy dangy buklés gerinimui.

2020 mety KPPP jplauky struktara

0,6%

13,9%

504,4
min. eury

Il U degaly akcizus

Uz transporto priemoniy mokescius

Kitos jplaukos
I Uz sumokety ar iSieskoty baudy

sistemy, eismo saugos ir aplinkos apsaugos priemoniy diegimo projekty
igyvendinimas’, kuriai 2020 metams buvo numatyta 77 665 takst. eury lésy
suma, i$ kuriy 52 422 tdkst. eury — Europos Sajungos struktdriniy fondy lésos.
Programos sarase buvo 18 investiciniy projekty, taciau 10 i3 iy projekty bus
pradéta vykdyti tik 2021 metais, kada bus planuojama pradéti naudoti Europos
Sajungos paramos |ésas. Taigi 2020 metais faktiskai panaudota 39 837 tlkst.
eury Europos Sajungos paramos lésy, is kuriy 1 547 takst. eury buvo ismokétos
savivaldybéms, kaip kofinansavimo dalis, tenkanti savivaldybémes, atsizvelgiant
i savivaldybiy prisidéjima jgyvendinant projektus.

Pagrindinis valstybés reikSmés keliy prieziaros ir plétros finansavimo
bei saugaus eismo priemoniy diegimo saltinis - KPPP finansavimo lésos,
skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto. IS 2020 metais skirty
589,8 min. eury KPPP &3y buvo panaudota 565,8 min. eury, t. y. 96 proc. nuo
patvirtintos samatos, kai 2019 metais $is rodiklis sudaré 93,0 proc. Pazymétina,
kad KPPP panaudojimas nuo surinkty jmoky ir perkeltos i$ praéjusiy laikotarpiy
sumos (2019 mety nepanaudoty lé3y dalies) sieké 99 proc. Principinis KPPP
|3y paskirstymas issiskaido taip: tiksliniams projektams skirtas finansavimas,
patvirtintas 2020 mety valstybés ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy
patvirtinimo  jstatymu; nuo likusios sumos 65,0 proc. skiriama valstybinés
reikSmés keliams; 30,0 proc. — vietinés reikSmés keliams, t.y. savivaldybéms ir kity
institucijy poreikiams; 5,0 proc. 1ésy skiriama rezervui.

Vertinant KPPP samatg, 2020 metais Jmoné daugiausiai léSy panaudojo
valstybinés reikimes keliy tinklo plétrai ir tinkamo veikimo uztikrinimui bei
kitoms sritims, panaudojant 202,7 mIn. eury. Taip pat 1é30s buvo naudojamos
tiksliniams objektams: Valstybinés reiksmés rajoniniams keliams su Zvyro danga
asfaltuoti’, kuriam panaudota 161,6 min. eury;,Valstybinés reiksmeés magistralinio
kelio A1 Vilnius—Kaunas—Klaipéda ruozo nuo 89,40 iki 107,00 km rekonstravimas”
- 21,2 miIn. eury. Viso valstybinés reiksmés keliams 2020 metais panaudota 684
proc. arba 387,2 min. eury KPPP léSy suma.

KPPP lésy panaudojimas (min. eury)
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Tiksliniai projektai Valstybinés reikSmés keliy tinklo

plétrai ir veikimo uztikrinimui
I Skirta suma

Vadovaujantis nutarimu Nr. 422 ,Dél Ekonomikos skatinimo ir korona-
viruso (COVID-19) plitimo sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano
|éSy valstybinés ir vietinés reiksmeés keliy rekonstrukcijos, taisymo (remonto)

Vietinés reiksmés keliy tinklo
plétrai ir veikimo uztikrinimui

Valstybés reikméms,
susijusioms su keliais, finansuoti

Panaudota suma

darbams paskirstymo ir naudojimo tvarkos apraso patvirtinimo’, 2020 metais
taip pat buvo skirta 150 min. eury valstybinés ir vietinés reiksmés keliams
rekonstruoti ir taisyti. Siy 1€3y per 2020 metus panaudota 96,0 proc.
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IMONIU APRASYMAI

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto
priemoniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir jy
priekaby registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazyméjimy iSdavimas

Vykdomi specialieji jpareigojimai: keliy transporto priemoniy registravimas; vairuotojo pazyméjimy isdavimas; Lietuvos
Respublikos keliy transporto priemoniy registro tvarkymas; transporto priemoniy registracijos mokescio paskaiciavimas
ir jo sumokéjimo administravimas; asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas;

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« /moné pradéjo isduoti tarptautinius vairuotojo pazymeéjimus;

« Jgyvendinta galimybé duomenis tikrinti V| Registry centras administruo-
Jjamoje isduoty licencijy informacinéje sistemoje, todél atsisakyta reikalavimo
klientams teikti originalius dokumentus;

« Pagal naujq specialyjj jpareigojimq, Jmoné pradéjo taikyti ir administruoti
transporto priemoniy registracijos mokestj.

Vykdydama veiklg Jmoné 2020 metais atliko kiek daugiau nei 700
takst. klienty transporto priemoniy registravimo operacijy, kuriy
apimtys, lyginant su 2019 mety rezultatais, sumazéjo 27,5 proc. |moné
daugiausiai klienty aptarnauja teikdama transporto priemoniy registravimo
paslaugas, todél dél kovo 16 d. jvesto karantino paslaugy apimtys Zenkliai
smuko ir tik birzelio ménesj vél stabilizavosi.

Transporto priemoneés registracijos paslaugy apimtys (vnt.)
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Ataskaitiniu laikotarpiu teorijos ir praktikos egzamino bei iSduoty
vairuotojo pazyméjimy skaiciai vidutiniskai sumazéjo 15,5 proc.
Teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy apimtys, 2019 metais siekusios beveik
122,0 tOkst. vienety smuko 13,8 proc. 2020 metais, o praktiniy motorinés
transporto priemonés valdymo jgudziy ir gebéjimy patikrinimo apimtys
sumazéjo 16,5 proc. ir sieké 108,1 takst. egzaminy. 2019 metais, didéjes
9,6 proc. iSlduodamy pazyméjimy skaicius, 2020 metais krito 16,3 proc.
iki 165,3 tukst. vienety. Siy visy paslaugy apimtys sumazéjo del Karantino
ribojimy, negalint fiziskai kontaktuoti su klientais.

Suteikty paslaugy apimtys (vnt.)
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I$duota vairuotojo
pazyméjimy

Il 2016 2017 2018

Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai

I 2019 [ 2020

Jmoné nuo 2020 mety sausio ménesio pradéjo isduoti dviejy tipy tarptau-
tinius vairuotojo pazyméjimus. Per ataskaitinius metus buvo isduoti 2 364
tarptautiniai vairuotojo pazyméjimai. Nors per pirmajj mety ménesj isduoti
1423 $Sio tipo pazyméjimai, nuo balandzio ménesio tarptautiniy vairuotojo
pazyméjimy poreikis zenkliai sumazéjo ir sieké vos kelias desimtis isduoty
pazyméjimy dél pasaulinés pandemijos metu riboty kelioniy tarp saliy.

Generalinis direktorius Valdybos pirminiké
L.e.p.Saulius Suminas  llona Smailiené

Elektroniniu budu suteikta 90,3 proc. daugiau paslaugy
Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 33,4 proc. iki 3,1 min. eury
Paskirta 43,3 proc. mazesné pelno jmoka, siekusi 4,1 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 27493 22704 -17,4%
Pardavimo savikaina 18084 14919 -17,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9409 7784 -17,3%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 4233 4329 +2,3%
Kitos veiklos rezultatai 153 130 -15,5%
Finansine ir investiciné veikla -59 -87 -47,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 5270 3498 -33,6%
Pelno mokestis 819 576 -29,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4451 2922 -34,4%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 4585 3056 -33,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 10954 14 983 +36,8%
Trumpalaikis turtas 17 507 9855 -43,7%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6396 8361 +30,7%
2;?;’:2?“ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 120 253 +110,9%
Turto i3 viso 28581 25092 -12,2%
Nuosavas kapitalas 21559 17 281 -19,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 228 163 -28,6%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 6784 7624 +12,4%
ll’sc‘)pél;eeriwgqogr‘\;ta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3423 5978 +5420%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
3:}(:;515:05 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 9 24 +159,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 28581 25092 -12,2%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 17,9% 11,4% -6,5%
ROE 22,0% 15,7% -6,2%
D/E 0,0% 0,0%

EBITDA 7586 5280 -30,4%
EBITDA marza 27,6% 23,3% -43p.p.
Grynojo pelno marza 16,7% 13,5% -32p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 7200 4080 -43,3%
Turto mokestis 158 158 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 7358 4238 -42,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 535 531 -0,7%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4141 4469 +7.9%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius L. e. p. Saulius Suminas

Valdybos pirmininké llona Smailiené

Vainius Butinas

Laimis Jancitnas®
Mindaugas Kyguolis*
Vytautas Markauskas
Gintaras Nakutis*

Povilas Ruskus

Paulius SkardZius

Aurimas Tomas Staskevicius*
Gediminas Vysniauskis*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Paslaugy teikimo elektroniniu badu srityje pastebima teigiama
tendencija - didéja teikiamy paslaugy apimtys. Lyginant su 2019 me-
tais, ataskaitiniu laikotarpiu augo 38,6 proc. eKETRIS portalo naudoto-
ju skaicius augo beveik iki 500,0 tukst. naudotojy. Per 2020 metus Sio-
je sistemoje prisiregistravo 136 093 nauji vartotojai. 2020 metais i$ viso

elektroniniu badu transporto priemoniy registravimo paslaugy suteikta 90,3
proc. daugiau ir tai sudaré 22,7 proc. visy registravimo paslaugy, kurios suteik-
tos elektroniniu budu. Tokj skaitmeniniais kanalais teikiamy paslaugy augima
|émé Karantino ribojimai.

Pardavimo pajamos (min. eury)

255 26,5 264 22
- -0.8 -06
— / +0,07 22,7
2016 2017 2018 2019 ATransporto  AKandidaty j keliy ~ AVairuotojo ADuomeny 2020
priemoniy transporto pazyméjimy teikimas

registravimo priemoniy isdavimo

paslaugy vairuotojus paslaugy

teikimas egzaminavimo teikimas

Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

I Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos sumazéjo 17,4
proc. nuo 27,5 min. eury iki 22,7 min. eury. Pagrindiné pajamy mazéjimo
priezastis yra nuo 2020 mety kovo 16 d. apribota Jmonés veikla dél paskelbto
karantino vykstant COVID-19 pandemijai. Taigi kurj laikg Jmoné galéjo teikti
paslaugas tik skaitmeniniais kanalais. Teorijos ir praktikos egzaminy vykdymas,
tiesioginis kreipimasis dél vairuotojo pazyméjimo isdavimo bei transporto
priemoniy registravimo paslaugy, kuriy teikimo metu buvo reikalingas fizinis

4,6

4,0

29 30 3

15,4% |5

13,5%
11,4% 11,2%

paslaugy teikimas

Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugy teikimas

I Duomeny teikimas

kontaktas buvo sustabdytos. Pajamos i$ transporto priemoniy registravimo pa-
slaugy teikimo sudaré 14,6 min. eury, t.y. 19,4 proc. arba 3,5 min. eury maziau,
lyginant su 2019 metais. Vairuotojo pazyméjimy isdavimo paslaugos pajamy
sumazéjimas sieké 15,7 proc. ir sudaré 0,3 min. eury. Pajamos i$ kandidaty j
keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo smuko 15,0 proc. iki 4,4
min. eury. 2020 metais didéjo tik pajamos i$ duomeny teikimo paslaugy, au-
gusios 14,4 proc. iki 621,7 tkst. eury.

2016 2017 2018 2019 2020

Koreguotas grynasis pelnas, min.eury ~ ==e== Koreguota grynojo pelno marza

Per 2020 metus sumazéjusios paslaugy apimtys paveiké Jmoneés
finansinius rodiklius - koreguotas grynasis pelnas mazéjo 33,4 proc.,
kuris ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 3,1 min. eury. Jmonés
EBITDA, 2019 metais sudariusi 7,6 min. eury, 2020 metais sumazéjo 30,4 proc. ir
sieké 5,3 mIn. eury. Kiti finansinés grazos rodikliai taip pat sumazéjo: koreguotos
nuosavo kapitalo gragzos, siekusios 15,7 proc., mazéjimas sudaré 6,2 procentinius

2016 2017 2018 2019 2020

Pelno Jmoka

punktus, o normalizuota grynojo pelno marza, mazéjusi 3,2 procentiniais punk-
tais, ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 13,5 proc. Prastesnius Jmonés
rezultatus atspindi ir graza valstybei: uz 2020 metus paskirta 4,1 min.
eury pelno jmoka, t. y. 43,3 proc. maziau nei 2019 metais. Turto mokescio
suma nekito ir sieké 0,2 min. eury, tad jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei
bendra suma uz 2020 mety ataskaitinj laikotarpj sieké 4,2 min. eury.
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Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per Kursiy
marias j/is Kursiy nerijq (-os)

Valstybés pavesta komerciné funkcija: skatinamyjy finansiniy priemoniy karimas ir
Iigyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas Neringos, Smiltynés gyventojy, ten
registruoty juridiniy asmeny, jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy transporto prie-
moniy perkélimas keltais per Klaipédos valstybinio jiry uostq j (is) Kursiy nerijq (-os)

SVARBIAUSI |VYKIAL:

«Sausio 10 d. patvirtinta nauja Jmonés jstaty redakcija;

« Geguzeés 8 d. pasirasyta sutartis su UAB Vakary Baltijos laivy statyba” dél
naujo keleivinio-krovininio kelto ,Klaipéda” statybos, Siuo keltu bus galima pervezti
iki 1000 keleiviy arba 40 lengvyjy automobiliy;

« Liepos 27 d. [monés valdyba patvirtino riziky valdymo politikos naujqjq re-
dakcijq bei riziky valdymo metodikq.

Jmonei jstatymu pavesta vykdyti neatlyginting keleiviy ir transporto prie-
moniy perkélima keltais per Klaipédos valstybinj jasy uosta, kurj kompensuoja
V|, Lietuvos automobiliy keliy direkcija“ 2020 mety duomenimis, neatlygintino
perkélimo lengvata suteikta 282,9 tlkst. transporto priemoniy, t.y. 8,7 proc. arba
22,5 takst. daugiau nei 2019 metais.

Ataskaitiniais metais |monés perkelty keleiviy ir dviratininky skaicius
padidéjo 15,1 proc. iki 2,7 mIn. (2019 metais - 2,4 min. keleiviy ir dvirati-
ninky). Perkelty transporto priemoniy skaicius sumazéjo 3,7 proc. arba
28,0 tukst. ir mety pabaigoje sieké 722,3 tikst. 2020 metais atlikta 28,1
takst. reisy arba 3,3 tukst. reisy maziau nei 2019 metais. Srauty pokyciams jtakos
turéjo dél COVID-19 pandemijos paskelbtas karantinas ir su juo susije judéjimo
apribojimai. Keleiviy ir dviratininky srauty augimg lémé apribotos galimybés
iSvykti atostogauti | uzsien] ir teiktas prioritetas atostogoms Lietuvos pajaryje.

2020 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 4,9 min. eury, t.y. 2,2
proc. maziau nei 2019 metais. Pokytj lemé 20,4 proc. iki 0,5 mIn. eury sumazé-
jusios mokanciy uz perkélimus keleiviy perkélimo pajamos. Didzigjg dalj (88,7
proc.) pagrindinés veiklos pajamy sudaré transporto perkélimas, $ios pajamos
Ugteléjo 0,8 proc, dél liepos 1 d. pradétos taikyti vidutiniskai 5 proc. didesnés
perkélimo kainos. Kitos veiklos pajamos padidéjo 4 kartus iki 1,4 min. eury —
pokytj leme gautos 1,4 min. eury pajamos i$ laivo ,Smiltynés” nuomos ir par-
davimo.

Imonés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 4,2 min. eury, t. y.
5,5 proc. arba 0,2 min. eury maziau nei 2019 metais. Pardavimo savikaina
sumazejo 8,6 proc. iki 2,3 min. eury. Siam pokyciui daugiausiai jtakos turéjo:
kelty kuro, remonto, atsarginiy daliy, kity eksploataciniy sanaudy, nusidévéjimo
ir kelty draudimo islaidy mazéjimas. Bendrosios ir administracinés sanaudos
mazéjo 3,2 proc. iki 1,2 min. eury, o pardavimo sanaudos padidéjo 1,9 proc. iki
0,7 mIn. eury. MaZesnes bendrasias ir administracines sanaudas léeme kuklesnés
islaidos draudimui, teisinéms ir kitoms konsultacijoms. Pardavimo sgnaudy
pokyciui jtakos turéjo teritorijos tvarkymo ir kito turto einamojo remonto
islaidy sumazeéjimas. Jmonés EBITDA rodiklis tgteléjo 8,8 proc. iki 2,0 min. eury,
labiausiai augima lemé laivo ,Smiltynés” pardavimas ir didesnes nusidevéjimo
sgnaudos. Spartesnis sagnaudy nei pajamy mazéjimas lémé grynojo rezul-
tato augima 16,5 proc. iki 763,4 tukst. eury.

Ataskaitiniais metais Jmoneés jsipareigojimai padidéjo 119,2 proc. iki
1,2 min. eury. Finansinés |[moneés skolos sieké 546,4 tukst. eury, kai 2019 metais
Jmoné finansiniy skoly neturéjo. Augima lémé pasirasyta kreditavimo sutartis su
OP Corporate Bank plc Lietuvos filialu dél kelto,Klaipéda” statybos finansavimo.
Paskolos sutarties sudarymas lémé skolos ir nuosavybés santykinio rodiklio D/E
augima nuo 0,0 proc. iki 7,2 proc.

Didesnis grynasis rezultatas teigiamai veiké grazos rodikliy augima. Turto
grazos rodiklis ROA padidéjo 1,3 procentiniais punktais iki 8,0 proc., 0 nuosavo
kapitalo grazos rodiklis ROE dgteléjo 1,1 procentinio punkto iki 10,2 proc. Taip
pat 2,5 procentinio punkto iki 15,7 proc. paaugo Jmonés grynojo pelno marza.

Ataskaitiniais metais Jmoné j ilgalaikj turta investavo 879,9 tukst.
eury, t. y. 674,1 tukst. eury daugiau nei 2019 metais. DidZiausig investicijy
dalj sudareé investicijos j praéjimo kontrolés jrengima, vaizdo stebéjimo sistemos
jrengima ir kelty remonta.

IMONIU APRASYMAI
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Pardavimo savikaina sumazéjo 8,6 proc.
Grynasis pelnas augo 16,5 proc.
|sipareigojimai padidéjo 119,2 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4985 4878 -2,2%
Pardavimo savikaina 2562 2342 -8,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2424 2536 +4,6%
Pardavimo sanaudos 668 681 +1,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1211 1173 -3,2%
Kitos veiklos rezultatai 230 215 -6,5%
Finansiné ir investiciné veikla -1 3 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 774 900 +16,3%
Pelno mokestis 119 136 +15,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 655 763 +16,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 4440 4413 -0,6%
Trumpalaikis turtas 5203 4878 -6,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2657 4563 +71,7%
Q;?:::sﬁq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 41 21 -49,8%
Turto i$ viso 9685 9312 -3,9%
Nuosavas kapitalas 7335 7621 +3,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 475 317 -33,1%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 537 1177 +119,2%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 528 ~
[sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 528 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 18 -
3:;(::‘5;:05 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 1339 196 -85,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 9 685 9312 -3,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 6,8% 8,0% +12p.p.
ROE 9,1% 10,2% +1,1p.p.
D/E 0,0% 7.2% +7.2p.p.
EBITDA 1813 1972 +8,8%
EBITDA marza 36,4% 40,4% +40p.p.
Grynojo pelno marza 13,1% 15,7% +2,6p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 472 541 +14,6%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 89 91 +2,2%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4706 4477 -5,9%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
98,99%

1,01%

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas
Valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas*

Valdybos nariai Kestutis Motiejanas*

Jovita Razguté

*Nepriklausomas narys (-é)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V| Vidaus vandens keliy direkcija

www.vvkd.lt

Valstybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio Zenklin-
imas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas hidrotechnikos
statiniais (bunomis), siekiant suformuoti nustatyty parametry
laivakelj; hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos Respublikos
hidrografinio tinklo kartografavimas, vidaus vandeny keliy in-

frastruktaros aptarnavimas ir priezitira; laivy statyba ir remontas
Specialieji jpareigojimai: programos ,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” vyk-
dymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Gruodzio 9 d. pasirasyta projekto ,TEN-T tinklo kelio E41 moderniza-
vimas, vykdomo pagal 2014-2020 mety ES struktariniy fondy investicijy veiksmy
programos jgyvendinimo priemone, finansavimo administravimo sutartis;

+ 2020 metais /moné pateiké Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijai
Vidaus vandens keliy plétojimo strategijos gaires, apimancias viso vidaus vandeny
keliy tinklo jveiklinimo plang bei priemones jo jgyvendinimui.

Jmonés funkcijoms vykdyti naudojama Jmonés valdymo infrastruktara
(uostai, prieplaukos), kuri skirta vidaus vandens keliy priezilra vykdanciy
techniniy laivy aptarnavimui ir remontui. Siuo metu Jmoné patikéjimo teise
valdo 2 uostus ir 5 prieplaukas. Taip pat vandens transporto priemoniy
remontui bei priezitrai J[moné turi vienintele Lietuvoje vidaus vandeny laivy
technikos priezilros baze bei laivy keltuva (slipa), kuriuo laivus galima iSkelti
j kranta.

2020 metais eksploatuojamy keliy ilgis padidéjo 1,8 proc. ir sieké
443,0 km. Maksimali navigacijos trukmé per ataskaitinius metus Ggteléjo nuo
206 pary iki 213 pary. Pasalinty seklumy rodiklis isaugo 23,0 proc. iki 887,0
takst. m3 sanasinio grunto.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos sieké 346,8
takst. eury, t. y. 39,7 proc. arba 98,6 tiikst. eury daugiau nei 2019 metais.
Daugiausiai pajamy augimui jtakos turéjo 66,0 tlkst. eury padidéjusios
pajamos uz vienkartinius batimetrinius matavimus.

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 17,4 proc. ir sieké
978,9 tikst. eury. Labiausiai augima lémeé bendryjy ir administraciniy
sanaudy padidéjimas nuo 12,7 takst. eury iki 102,3 takst. eury. Siy sgnaudy
padidéjima léemé vykdyty projekty nuosavos dalies padidéjimas ir komerciniy
pajamy didéjimas bei prie jy priskiriamy sanaudy dalies atitinkamas prisky-
rimas. DidZiajg dalj sgnaudy (69,3 proc.) sudariusi pardavimo savikaina Ggteléjo
4,3 proc. iki 678,1 tdkst. eury, i$ jy 630,7 tukst. eury Programos vykdymui
naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos. 2020 metais Jmonés
patirtas nuostolis sieké 623,2 tukst. eury, t.y. 43,1 tukst. eury maziau nei
2019 metais. Neigiama rezultatg léemé didelis ilgalaikio turto nusidévéjimas,
kuriam padengti nepakanka Jmones uzdirbamy komercinés veiklos pajamy.

Imonés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 33,3 min.
eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 27,9 proc. arba 7,3 min. eury.
Daugiausiai augima lémé 7,2 min. eury tgteléjes materialus turtas.

Per 2020 metus Jmonés jsipareigojimai augo nuo 0,1 min. eury iki
8,4 min. eury. Augima lémeé 6,9 min. eury léSos gautos pagal ES projekta,
kurios registruojamos kaip jsipareigojimas iki projekto uzbaigimo dienos (2023
mety IV ketvircio). Taip pat 1,3 min. eury jsipareigojimas uz gautas valstybés
biudzeto lésas ilgalaikio turto jsigijimui.

Neigiamas grynasis |monés veiklos rezultatas beveik nedaré jtakos
finansiniams grazos rodikliams. Turto grazos rodiklis sieké -2,1 proc, t.y. 0,5
procentinio punkto daugiau nei 2019 metais. Nuosavybés grazos rodiklis ROE
buvo lygus -3,4 proc, t.y. 0,1 procentinio punkto daugiau nei 2019 metais.
Pardavimo pajamy augimas ir panasiame lygyje islaikyta pardavimo savikaina
léme bendrojo pelno marzos pokytj 66,4 procentinio punkto iki -95,5 proc.
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Pardavimo pajamos padidéjo 39,7 proc.

Valdomo turto verté tgteléjo 27,9 proc.

|sipareigojimai iSaugo 8,4 min. eury
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 248 347 +39,7%
Pardavimo savikaina 650 678 +4,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) -402 -331 +17,6%
Pardavimo sanaudos 171 199 +16,2%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 13 102 +705,5%
Kitos veiklos rezultatai -104 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 3 -5 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -686 -638 +7,1%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -686 -638 +7,1%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -666 -623 +6,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 25775 32936 +27,8%
Trumpalaikis turtas 272 372 +37,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23 59 +151,7%
:;(je:':gsclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 6 3 -45,8%
Turto i$ viso 26 052 33311 +27,9%
Nuosavas kapitalas 18 866 18171 -3,7%
Dotacijos, subsidijos 7072 6721 -5,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 115 8419 +7 233,9%
E?pélﬁe?;o??;ta% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 6903 ~
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
s isie o
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 26052 33311 +27,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -2,6% -2,1% +0,5p. p.
ROE -3,5% -3,4% +0,1 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -50 2
EBITDA marza -20,1% -0,4% +19,7 p. p.
Grynojo pelno marza -276,6% -183,8% +928p. p.
INDELIS ) VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 24 17 -29,1%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 24 17 -29,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 80 78 -2,5%
it e v datbutof
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Vladimiras Vinokurovas
Valdybos pirmininkas Evaldas Tamelis*
Valdybos nariai Manfred Seitz*
Indré Bernotaité
Justinas Jarusevicius*
Reinhard Vorderwinkler®
*Nepriklausomas narys (-€)
210 9% 2,1%
-2,6%
-2,9%
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UAB ,Projekty ekspertize”

www.proex.lt

InZinerijos ir su ja susijusios techninés konsultacijos, naujai sta-
tomy, rekonstruojamy bei remontuojamy statiniy projekty ben-
droji ir daliné ekspertizé, statiniy ekspertizé

Ataskaitiniais metais Jmoné atliko 532 statiniy projekty ekspertizes,
t. y. 27 ekspertizémis daugiau nei 2019 metais. I3 jy didzigja dalj sudaré
bendrojo techninio darbo projekto ekspertizés (39,7 proc.), kapitalinio remonto
aprasy ekspertizés (24,8 proc.) ir bendrojo techninio projekto ekspertizés (19,7
proc.).

Ataskaitiniais metais |monés pajamos sieké 1,0 min. eury, t. y. 26,7
proc. daugiau nei 2019 metais. Pajamy augima teigiamai veiké atlikty
ekspertiziy skai¢iaus augimas.

Imonés sanaudos tgteléjo 25,1 proc. iki 837,8 tukst. eury. Pardavimo
savikaina sieké 627,8 tukst. eury, t. y. 24,3 proc. daugiau nei 2019 metais.
Daugiausiai augima lémé 55,2 takst. eury padidéjusios socialinio draudimo
sanaudos, 46,8 tukst. eury didesnés eksperty ir gamybinio personalo darbo
uzmokescio sanaudos ir 33,0 tdkst. eury brangesni subrangos darbai. Ben-
drosios ir administracinés sgnaudos siekeé 210,0 takst. eury ir, lyginant su
2019 metais, padidéjo 27,7 proc. Didziausig jtaka pokyciui turéjo 23,8 takst.
eury augusios islaidos uz tiekéjy paslaugas (Sildymas, elektra ir kita), 9,2 takst.
eury padidéjusios socialinio draudimo sanaudos ir 7,4 tikst. eury tgteléjusios
administracijos darbo uzmokescio sanaudos.

Spartesnis pajamy nei sanaudy augimas lémé grynojo pelno
padidéjima 22,8 proc. iki 139,4 tikst. eury. Atitinkamai padidéjo ir Jmonés
EBITDA rodiklis, sudares 180,0 tukst. eury ir auges 30,6 proc.

Jmonés valdomas turtas mety pabaigoje sieké 790,0 tikst. eury, t.
y. beveik ketvirtadaliu daugiau nei 2019 metais. Didziausig jtaka pokyciui
turéjo 95,2 proc. iki 211,8 tdkst. eury padidéjusios per vienerius metus
gautinos sumos dél 103,3 takst. eury isaugusiy pirkéjy skoly, salygoty didesniy
pardavimy apimciy.

ligalaikiy jsipareigojimy Jmoné neturéjo, o trumpalaikiy jsipa-
reigojimy apimtys padidéjo 2,9 karto iki 165,6 tikst. eury. sipareigojimy
augimga lémeé 43,5 takst. eury padidéjusios skolos tiekéjams, 39,0 takst. eury
auge su darbo santykiais susije jsipareigojimai, 16,2 takst. eury ugteléjusios
kitos mokeétinos sumos ir 10,5 tdkst. eury iSauge pelno mokescio jsipa-
reigojimai.

Teigiamas grynojo pelno pokytis lemé grazos rodikliy augima. Nuosavybés
grazos rodiklis ROE padidéjo 2,9 procentinio punkto iki 23,2 proc. Taip pat 1,2
procentinio punkto iki 19,6 proc. igteléjo turto grazos rodiklis ROA.
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Pardavimo pajamos isaugo 26,7 proc.

Grynasis pelnas padidéjo 22,8 proc.

Valdomas turtas augo 24,5 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 796 1008 +26,7%
Pardavimo savikaina 505 628 +24,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 290 380 +30,8%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 164 210 +27,7%
Kitos veiklos rezultatai 4 2 -57,9%
Finansiné ir investiciné veikla 1 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 131 171 +31,0%
Pelno mokestis 17 32 +85,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 114 139 +22,8%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 308 307 -0,4%
Trumpalaikis turtas 324 480 +48,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 213 261 +23,0%
:;(jeei‘r:gsiiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3 3 -3,4%
Turto i$ viso 635 790 +24,5%
Nuosavas kapitalas 578 624 +8,0%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 56 166 +194,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 -
isipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
s e s
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 635 790 +24,5%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 184% 19,6% +12p.p.
ROE 20,3% 23.2% +29p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 138 180 +30,6%
EBITDA marza 17,3% 17,9% +0,6 p.p.
Grynojo pelno marza 14,3% 13,8% -05p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 93 121 +29,9%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 24 25 +4,2%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3125 3506 +122%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Arvydas Kuralavicius
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V| Statybos produkcijos sertifikavimo centras

www.spsc.lt

Statybos produkty sertifikavimas ir jy techninis jvertinimas,
pastaty garso klasiy sertifikavimas, mazyjy nuoteky valymo
jrenginiy bandymai, statybos inzinieriy teisiniy ziniy mokymai,
pastaty energinio naudingumo programy kiirimas

Pardavimy pajamos mazéjo 9,0 proc.

Koreguotas grynasis pelnas krito daugiau nei penktadaliu

|sipareigojimai sumazejo 15,6 proc.

Specialieji  jpareigojimai: statybos techninés veiklos pagrindiniy sri¢iy vadovy PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
atestavimas, teisés pripaZinimas ir registro prieZidra; Statinio statybos rangovy, statinio Pardavimo pajamos 1186 1079 -9,0%
ir proj.elfto eks.pertiz.és rangovy atestavifnas, .teisés. pripazinimas ir registro priez“il.inlz; Pardavimo savikaina 685 682 -04%
Energinio sertifikavimo eksperty atestavimas ir registro tvarkymas; Pastaty energinio . - .
naudingumo sertifikaty sqraso tvarkymas; Teritorijy planavimo vadovy atestavimas ir Bendrasis pelnas (nuostoliai) 501 397 -20.7%
atestuoty vadovy sqraso tvarkymas Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 293 244 -16,6%
SVARBIAUSI [VYKIAI: 108 T adminisifacines sanau ’
. . T . . . i il i 0y
« 2020 metais monéje jdiegta ir pradéta naudoti dokumenty valdymo Kitos veiklos rezultatai 12 12 +35%
sistema. Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Ataskaitiniu laikotarpiu |moné vykdydama veikla iSdavé 118 Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 220 166 -24,8%
statybos produkty vidinés gamybos kontrolés atitikties sertifikatus, is Pelno mokestis 37 2% 31.8%
kyrlq 37A|sduot\ paga]vdarnl.a5|.as Europ?s technines speqﬁkacyas. 76,Q proc. e ] e Py 23,4%
visy sertifikaty buvo isduoti Lietuvos uzsakovams. Palyginimui, ataskaitiniais K . el 190 147 2 5%
. .v e . . . oreguotas grynasis peinas (nuostolial, -22,
metais buvo iSduota 43,0 proc. maziau sertifikaty nei 2019 metais. Per 9 g_y B
metus buvo uZregistruotos 128 paraitkos statybos produkty eksploataciniy AL (LS, EU) AVIHIZEE AW ACLSTIE
savybiy pastovumo ar produkty gamybos kontrolés atitikties sertifikavimui, ligalaikis turtas 226 206 -8,8%
5 paraiskos Nacionaliniams techniniams jvertinimams parengti ar atnau- Trumpalaikis turtas 1262 1113 -11,9%
jinti. Valymo [renginiy bandymo IaboraFor|J0Je buvo atI|I§t| 6 techno\og|Q|§| Pinigai ir pinigy ekvivalentai 820 789 3.8%
valymo renginiy efektyvumo bandymai, 7 vande[]s n'elaldumo bandymai ir Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos ’” 125 1496.2%
1 konstrukcinés elgsenos bandymas. Per metus uzregistruoti 17 681 pastaty pajamos "
energinio naudingumo ir 12 633 tipiniai buty sertifikatai. Taip pat 2020 metais Turto i§ viso 1509 1444 -4,3%
isduoti 409 atestatai statinio %tatbe%’ statinio ir ek‘s‘pertizés rangovams. Nuosavas kapitalas 1101 1047 -4,9%
2020 metalls priimta 2 136 pralsyrrjalvllsduotlv kvalllﬁvkacuqs a;gstatz;, i Ju 11 Dotacijos, subsidijos 114 149 +30,0%
Europos sajungos valstybiy nariy pilieciy prasymai isduoti Teisés pripazinimo Atidiiniai 0 o
dokumenta. Pareiskéjams isduoti 1 227 techninés veiklos pagrindiniy tidéjiniai -
sri¢iy vadovy kvalifikacijos atestatai (45,0 proc. maziau nei 2019 metais). Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 293 247 -15,6%
Daugiausiai (79,0 proc.) paslaugy buvo suteikta Lietuvos uzsakovams, 6,0 proc. Po vieny mety moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 .
- I L . [sipareigojimai
- Baltarusijos, 4,0 proc. — Rusijos, 3,0 proc. — Lenkijos ir 2,0 proc. — Ukrainos R o
M Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
uzsakovames. pervi ati ir kit
. . . . . - er vienus metus moketinos sumos ir Kiti
2020vfneta|s.[mones par'da‘\vn.mo pajamos sieké 1.,1V mln. eury, t. y.‘9,0 trumpalaikiai jsipareigojimai 293 247 -15,6%
proc. maziau nei 2019 mgtgls, i Ju 488,Q takst. eury V|eSOJo.aollm|r1|straly|m.o Finansiniai jsipareigojimai 0 0 :
ir 591,0 takst. eury komercinés veiklos pajamos. Dél pandeminés situacijos ir T )

X o ... T e . Sukauptos sanaudos ir ateinaniy laikotarpiy ] 1 18.2%
veiklos cikliskumo sumazéjus atestuoty specialisty skaiciui, viesojo administra- pajamos g
vimo pajamos sumazéjo 7,9 proc. Pajamos i$ komercinés veiklos susitrauke Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 1509 1444 43%
11,1 proc. d@llm-az.esmq pajamy \s.statybos produkty sve.r-tlﬁkawmo \/e.lkl.os. RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS

Ataskaitiniais metais Jmonés sagnaudos sumazéjo 5,3 proc. iki 925,8
_ BN - A - ! ROA 12,9% 10,0% 29p.p.
takst. eury. Daugiausiai islaidy mazejima lémeé bendryjy ir administraciniy
. . . o . P P 0y (v .
sagnaudy susitraukimas 166 proc. dél sumazejusiy atostoginiy kaupiniy ROE 171% 13.7% 34p.p
sgnaudy ir mazesniy islaidy socialinéms kultdrinéms reikmés. Spartesnis D/E 0,0% 0,0%
ajamy nei sanaudy mazejimas lémé koreguoto grynojo pelno sumazéjim EBITDA 247 191 22,7%
pajamy nei sgnaudy mazejimas léme koreguoto grynojo pel jima
22,5 proc. iki 147,2 tukst. eury. EBITDA marza 20,9% 17,7% 31p.p.
Bgrjdroves valdomas turtas %t§§ka|tlhlq_metq pabalgqe“sgmazejo_ 43 Grynojo pelno marza 15.4% 13.0% Sapp.
proc. iki 1,4 mlIn. eury. Turto sumazéjima léme turto amortizacija ir 31,4 takst. I RS N S VA TLGEEIG | 2RISR | SrEE pm—
eury susitraukusios apyvartinés 1é30s. ! A -EURY
llgalaikiy jsipareigojimy Jmoné neturéjo, o trumpalaikiy jsipareigojimy Paskirta pelno jmoka 194 164 -15.2%
suma sumazéjo 15,6 proc. iki 247,1 takst. eury. Daugiausiai jtakos Turto mokestis 9 9
mazéjimui turéjo grazintos skolos BIM-LT projekto partneriams. Jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 202 173 -14,6%
VGWHOJ.OPGWO mazejimas turejo neigiamos jtakos 9razos de'k“ame turto INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
grazos rodlkll; (ROA) sul5|ltrauke 29 procerjp.mo punkto iki ]0,0 proc. Taip pat Darbuotojy skaicius 31 20 3%
3,4 procentinio punkto iki 13,7 proc. sumazéjo nuosavo kapitalo graza (ROE). o o )
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4586 4686 4209
ménesio atlyginimas (bruto, eurai) e
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Valdemaras Gauronskis
1249 1186 289 27,6%
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2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (tkst. eury)



UAB,Busto paskoly draudimas”

www.bpd.lt

Bisto kredity bei kredity daugiabu¢iams namams modernizuoti
draudimo sutarciy administravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

+ 2020 metais /moné derindama su bankais kredito likucius anksciau laiko
nutrauke 3,8 takst. kredito draudimo sutarciy ir draudéjams grgzino 240 takst. eury
jmoky;

«Lapkricio 11d. pasirasyta sutartis su konsultantais dél galiojanciy draudimo
sutarciy portfelio perleidimo kitai draudimo jmonei organizavimo ir vykdymo
konsultavimo paslaugy bei pradétas pirmasis perleidimo projekto etapas;

« Lapkricio 30 d. [monés valdyba priemé sprendimq dél reikalavimo teisiy
portfelio perleidimo strategijos — parduoti visas turimas reikalavimo teises vienu
etapu.

Sunkmecio laikotarpiu Jmoné teiké pagalbos priemones gyventojams,
apdraudusiems savo busto kreditg Jmonéje ir susiddrusiems su laikinais
finansiniais sunkumais, vykdant basto kreditavimo sutartyje nustatytus jsipa-
reigojimus bankams. Nuo 2016 mety Jmonés pagrindinés draudimo
veiklos licencija yra panaikinta ir Jmoné nebeturi teisés sudarinéti
naujy draudimo sutarciy, taciau toliau vykdo jsipareigojimus pagal
anksciau pasirasytas sutartis. 2020 mety pabaigoje Jmoné administravo
12,4 thkstanciy basto kredity draudimo sutarc¢iy. Jmoné yra Lietuvos banko
ipareigota perleisti teises ir pareigas pagal draudimo sutartis iki 2021
mety gruodzio 31 d.

Imonés pajamos sieké 411,8 tukst. eury, t. y. 22,0 proc. maziau nei
2019 metais. Pajamos sumazéjo dél kritusiy veiklos apimciy ir 165,1 tdkst.
eury mazesniy pasirasyty jmoky pajamy.

Pardavimo savikaina pakito nuo 161,8 tiikst. eury iki -2,0 min. eury.
Pokytj lémé 2020 metais iSmokétos 1,1 min. eury mazesnés draudimo ismokos
ir techniniy atidéjiniy 1,9 min. eury teigiamas pokytis. Sanaudy pokyciai
turéjo jtakos Jmonés grynojo pelno augimui 8,3 karto iki 1,7 min. eury.
Atitinkamai nuo -273 takst. eury iki 1,6 mIn. eury augo ir Jmonés EBITDA rodiklis.

Imonés ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytieji nuostoliai
ataskaitiniais metais sieké 1,9 min. eury. 2020 metais dividendai nebuvo
paskirti ir uzdirbtas pelnas skirtas nuostoliy mazinimui, j kitus metus perke-
liamas nepaskirstytas 195,9 takst. eury nuostolis. Jmonés turto apskaitoje taip
pat keitési straipsniy struktdra — ilgalaikio turto verté mety pabaigoje sumazéjo
93,8 proc. iki 0,7 min. eury, dél gautiny sumy ir investicinio turto, kurj ketinama
parduoti 2021 metais apskaitymo trumpalaikiame turte. Sis pokytis lémé
trumpalaikio turto augima 5,4 karto iki 13,5 min. eury.

Imonés jsipareigojimai sieké 6,5 min. eury, t. y. 8,6 proc. maziau nei
2019 metais. Pokytj lemé ilgalaikiy jsipareigojimy sumazinimas 36,8 proc. iki
4,4 min. eury. Mazéjima lémé dalies ilgalaikiy jsipareigojimy pripazinimas 2020
mety pajamomis, 0 avansu gautos sumos 2020 metais apskaitytos trumpalaik-
iuose jsipareigojimuose, kurie padidéjo 1,9 min. eury. Jmonés finansines skolas
sudaro 2 ilgalaikés 4,4 min. eury vertés Finansy ministerijos suteiktos paskolos.

ReikSmingas nepaskirstytino nuostolio sumazéjimas, dél kurio nuosavas
kapitalas tugteléjo 44,9 proc. iki 5,6 mIn. eury, ir nepakite |monés finan-
siniai jsipareigojimai lémé skolos ir nuosavybés santykio sumazéjima 35,0
procentinio punkto iki 78,1 proc. Grynojo rezultato pokyciai turéjo jtakos grazos
rodikliy augimui. Nuosavo kapitalo graza augo 31,0 procentiniu punktu iki 36,6
proc., o turto graza paaugo 11,2 proc. ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
12,6 proc.
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13,7% [l s 528
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2017 2018 2019
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo savikaina sumazéjo nuo 161,8 takst. eury iki-2,0 min. eury

Grynasis pelnas padidéjo 8,3 karto iki 1,7 mIn. eury

Nuosavo kapitalo verté mety pabaigoje paaugo 44,9 proc.

-22,0%
209
60 58

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 528 412 -22,0%
Pardavimo savikaina 162 -1988 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 366 2400 +556,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 771 817 +6,0%
Kitos veiklos rezultatai 119 0 -
Finansine ir investiciné veikla 502 246 -51,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 216 1829 +746,1%
Pelno mokestis 7 95 +1223,6%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 209 1733 +729,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 10932 674 -93,8%
Trumpalaikis turtas 2507 13 456 +436,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2439 4316 77,0%
:)\;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3 2 38,2%
Turto i$ viso 13442 14132 +5,1%
Nuosavas kapitalas 3863 5597 +44,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 2429 1999 -17,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 7138 6525 -8,6%
E?p\gfe?;o??ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 6912 4372 36,8%
Finansiniai sipareigojimai 4372 4372 -
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
;:;(:nl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 12 1 -0,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 13442 14132 +5,1%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,4% 12,6% +11,2p. p.
ROE 5,6% 36,6% +310p.p.
D/E 113,2% 78,1% 3505 p.p.
EBITDA =273 1598 -
EBITDA marza -51,7% 388,0% -
Grynojo pelno marza 39,6% 420,9% +3813p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 22 21 -4,5%
Vs s vadovayancio datuetop —
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Egidijus Velicka
Valdybos pirmininké Zana Kraucenkiené*
Valdybos nariai Darius Indritinas*
Audruté Dziskiené
Lolita Sumskaité
*Nepriklausomas narys (-€)
1733 36,6%
12,6%
1,7% 1,6%
03% 1,4%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V], Indéliy ir investicijy draudimas”

www.iidraudimas.It

|statymuy ir kity teisés akty nustatyta tvarka draudzia indélininky
indélius, jsipareigojimus investuotojams, administruoja Indéliy
draudimo fonda, Jsipareigojimy investuotojams draudimo fonda
ir Pertvarkymo fonda, taip pat atlieka kitas jstatymy nustatytas
funkcijas

Specialieji jpareigojimai: indéliy draudimo fondo administravimas; [sipareigojimy in-
vestuotojams draudimo fondo administravimas; Pertvarkymo fondo administravimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« 2020 metais specializuotas bankas UAB GF bankas ir bankas UAB ,PayRay”
tapo Indéliy draudimo sistemos dalyviais;

« Geguzeés 19d. patvirtinta 13,3 min. eury periodiné indéliy draudimo jmokos
suma iki 2021 mety birZelio 31 d, tai sudaré 0,1 proc. nuo pagrindiniy apdrausty
indéliy sumos kredito jstaigose;

« Lietuvos Respublikos Seimas 2020 m. gruodzio 22 d. posédyje priémé
Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatymo
pakeitimus, kurie jsigaliojo nuo 2021 m. sausio 1 d., kuriame, taip pat, yra pakeista
indéliy draudimo jmoky skaiciavimo tvarka, reglamentuotas jsipareigojimy inves-
tuotojams informavimas, sudarytos teisinés galimybeés atidaryti sqskaitas Lietuvos
banke IID ir administruojamy fondy léSoms laikyti;

- ki 2020 m. pabaigos, is bankrutavusiy kredito jstaigy j Indéliy draudimo
fondq buvo susigrqZinta virs 1 mird. eury ir tai sudaré apie 62% antros eilés kredi-
torinio reikalavimo dengimo.

Jmoné administruoja tris fondus: Indéliy draudimo fonda, |sipa-
reigojimy investuotojams draudimo fonda ir Pertvarkymo fonda. |monés
ir jos administruojamy fondy finansiné atskaitomybé tvarkoma atskirai. 2020
mety pabaigoje |monés administruojamy fondy turto verte sieké 210,4
min. eury, t. y. 1,2 proc. daugiau nei 2019 metais, i$ jy 98,7 proc. sudaré
Indéliy draudimo fondas. Siame fonde kaupiamos Ié$os indéliy draudimo
ismokoms mokéti. Lietuvos indéliy draudimo sistemoje dalyvaujanciy kredito
jstaigy pagrindiniai apdraustieji indéliai per ataskaitinius metus padidéjo 21,7
proc. iki 16,2 mlrd. eury. Indéliy draudimo fondo istekliai (piniginés lésos ir VVP)
sieke 130,7 mIn. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 21,2 proc.

2020 metais |monés pajamos isliko stabilios ir sieké 739,0 tukst.
eury. Visos |moneje apskaitomos jplaukos yra naudojamos sanaudoms
padengti, todél visos pajamos uz fondy administravima yra lygios fondy
administracinéms islaidoms. Uzdirbtas finansinés ir investicinés veiklos pelnas
leido Jmonei fiksuoti teigiama grynajj pelna, kuris sieké 59,8 tukst. eury ir,
lyginant su 2019 metais, padidéjo 8,7 proc.

Remiantis Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymo 3 str. 2 d., Jmonei
netaikomas pelno mokestis. Uzdirbtas grynasis pelnas paskirtas j privalomajj
rezerva. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2018 mety
gruodzio 14 d. jsakymo Nr. 1K-437 patvirtintu aprasu, J[monés nuosavo kapitalo
lé3os gali bati investuojamos tik | mazos rizikos turta, t. y. Vyriausybiy verty-
binius popierius bei laikomos Lietuvos banke ir/arba auksto reitingo banky (ne
Zemesnio nei Baa1/BBB+) saskaitose.

Imonés valdomas turtas ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 16,1 min.
eury. llgalaikis turtas sumazéjo 15,7 proc. iki 9,3 min. eury, dél 4,0 min.
eury vertés VVP perkélimo prie trumpalaikiy investicijy. Daugiausiai 13,3 min.
eury turto sudaré finansinis turtas ir trumpalaikés investicijos, t. y. Lietuvos
Respublikos VVP denominuoti eurais ir trumpalaikiai terminuoti indéliai.

Jmonés turto ir kapitalo grazos rodikliai isliko stabilus ir siekeé 0,4 proc., nes
nebuvo zenkliy pokyciy nei Jmonés aktyvuose, nei kapitalo struktdroje.
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+0,3%

47 49
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Koreguotas grynasis pelnas augo 8,2 proc.

|moneés ilgalaikis turtas sumazéjo 15,7 proc.

EBITDA sumazéjo 21,6 proc. iki 18,0 tdkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)

Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré
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V| Lietuvos prabavimo ramai

www.lpr.lrv.It

Tauriyjy metaly tyrimai, kontroliné analizé, prabavimas, jspau-
davimas, ekspertizé, charakteristikos nustatymas, kokybés
pazyméjimy iSdavimas ir kita veikla

Specialieji jpareigojimai: tauriyjy metaly ir brangakmeniy valstybiné prieZiira,
apimanti: 1) tauriyjy metaly, brangakmeniy, jy gaminiy, pusgaminiy, atlieky ir lauZzo
prabavimg; 2) ikio subjekty su tauriaisiais metalais ir brangakmeniais susijusios veiklos

atitikties Lietuvos Respublikos tauriyjy metaly ir brangakmeniy valstybinés prieZitros
istatymo nustatytiems reikalavimams prieZiirq

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Rugséjo mén. [monés savininko kapitalas sumazéjo 101,8 takst. eury, dél
V| Turto bankui perduoto patikéjimo teise valdyto Jmonés nekilnojamo turto —
administraciniy patalpy M. K. Ciurlionio g. 65-3, Druskininkuose, kuriy likutiné verté
- 98,4 tukst. eury, bei specialiyjy tyrimui tarnybai perduoto garaZo, S. Daukanto g.
4A, Kaune, kurio likutiné verté — 3,4 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama pagrindine veikla
ispaudé j tauriyjy metaly gaminius 0,7 min. Zzenkly, t.y. 17,0 proc. maziau
nei 2019 metais, ir patikrino (prabavo) 0,7 min. gaminiy, kai 2019 buvo
patikrinti (prabuoti) 0,9 min. gaminiy. Taip pat buvo atliktos 44,7 takst.
gaminiy su brangakmeniais ekspertizés, kai per praéjusj ataskaitinj laikotarpj
buvo atlikta 52,6 tUkst. ekspertiziy.

2020 metais |monés pardavimo pajamos sieké 604,1 tukst. eury ir
buvo 14,9 proc. mazesnés nei praéjusiais metais. Pagrindiné priezastis
lémusj apyvartos kritima - COVID-19 pandemija, kuri apribojo prekybine veikla,
jskaitant prekyba tauriyjy metaly ir brangakmeniy gaminiais.

Imonés sanaudos 2020 metais sieké 515,5 tukst. eury, t.y. 23,8 proc.
maziau nei 2019 metais. DidZigja dalj (79,2 proc.) sgnaudy, po kompensavimo
biudzeto IéSomis, sudaré darbo uzmokescio bei kitos su personalo darbo
apmokéjimu susijusios sanaudos, kurios buvo 1,0 proc. mazesnés nei praéjusj
ataskaitinj laikotarpj ir sieké 408,2 tlkst. eury. Verta paminéti, kad ataskaitiniu
laikotarpiu Jmoné gavo 79,8 takst. eury subsidijy sgnaudoms kompensuoti,
kai 2019 metais ir 2018 metais subsidijy nebuvo gauta. Spar¢iau mazéjusios
sgnaudos nei pajamos, lémé Jmonés koreguoto grynojo pelo augima 78,4
proc. iki 106,1 tukst. eury. Atitinkamai augo ir EBITDA, kuri didéjo 72,1
proc. iki 153,5 tikst. eury.

Uz 2020 mety rezultatus |moné paskyré 258,7 tukst. eury pelno
imoky, t .y. 172,9 proc. daugiau nei uz 2019 mety rezultatus, kada buvo
skirta 94,8 tlkst. eury pelno jmoky.

Per ataskaitinius metus |monés valdomo turto verté sumazéjo 4,6
proc. ir sieké 1 927,6 tukst. eury. DidZzigja dalj (63,7 proc.) viso |[monés turto
sudaré trumpalaikis turtas, kuris per 2020 metus mazéjo nezymiai — 0,3 proc,
daugiausiai dél apyvartiniy léSy banko saskaitose sumazejimo 21,5 tikst. eury
iki 1 163,3 takst. eury. llgalaikio turto, kuris sieké 698,8 tukst. eury, mazéjima
11,0 proc. lemeé V| Turto bankui perduotas patikéjimo teise valdytas turtas.

Auges pelnas ir mazéjes kapitalas teigiamai paveiké |monés finansinius
grazos rodiklius: turto graza augo 2,8 procentinio punkto iki 5,4 proc., o
nuosavo kapitalo graza didéjo 3,0 procentiniais punktais iki 5,6 proc.
2020 mety Jmonés bendrasis pelningumas buvo 0,6 procentinio punkto
mazesnis nei 2019 metais ir sieké 49,7 proc, taciau 10,0 procentiniy punkty
iki 14,7 proc. isauges veiklos pelningumas atspindi Jmonés tinkama veiklos
sgnaudy valdyma.

2020 metais Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 77,9 takst. eury, t. y. 26,7 proc.
maziau nei 2019 metais. Uz Sias lé3as Jmoné jsigijo rentgeno fluorescencinj
spektometra, vedinimo sistema, mikroskopa, kompiuterius ir kitus tech-
nologinius prietaisus.

Pardavimo pajamos mazéjo 14,9

proc.

Koreguotas grynasis pelnas augo 78,4 proc.

Valdomo turto verté sumazéjo 4,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius
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IMONIU APRASYMAI
2020 METAI POKYTIS
604 -14,9%
304 -13,8%
300 -16,0%
0 R
211 -34,7%
1 -70,8%
4 R
93 +158,8%
15 +23,4%
78 +230,2%
106 +78,4%
2020-12-31 POKYTIS
699 -11,0%
1228 -0,3%
1163 -1,8%
1 -58,1%
1928 -4,6%
1841 -6,1%
0 -
0 -
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0 R
0 R
87 +45,0%
0 R
0 -
1928 -4,6%
2020-12-31 POKYTIS
5,4% +28p.p.
5,6% +30p.p.
0,0%
154 +72,1%
25,4% +128p.p.
12,8% +9,5p.p.
2020 METAI POKYTIS
259 +172,9%
34 -20,8%
292 +113,1%
2020-12-31 POKYTIS
25 -
0 -
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V| Turto bankas

www.turtas.It

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas, valstybei ir
savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas,
skoly ir pagal pavedimo sutartis perduoty paskoly valstybei iSieSko-
jimas, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy vykdymas

Specialieji jpareigojimai: Jmonei patikéjimo teise perduoty valstybei ir savivaldybéms
nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas; Valstybés nekilnojamojo turto
atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas; Centralizuotai valdomo administracinés
paskirties valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimo projekty jgyvendinimas; Valstybeés institucijy ir jstaigy aprdpinimas valstybinéms
funkcijoms atlikti reikalingu ir jy poreikius atitinkanciu administracinés paskirties nekilno-
Jjamuoju turtu ir (jeigu reikia) kitos paskirties valstybés nekilnojamuoju turtu, reikalingu
valdymo ir naudojimo tikslams ir turtq naudojanciy asmeny poreikiams tenkinti; Patike-
jimo teise valdomo administracinés paskirties valstybés nekilnojamojo turto nuoma;
Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty Zemeés sklypy ir kity nekilnojamyjy daikty
pardavimas; Valstybés turto informacinés paieskos sistemos tvarkytojo funkcijy atlik-
imas; Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo
turto, akciniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas; Valstybei
nuosavybeés teise priklausancio turto valdymo ataskaitos rengimas; Turto valdytojy
sprendimy, susijusiy su jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto valdymu, naudojimu ir
disponavimu juo, projekty derinimas; Neteisétai jsteigty juridiniy asmeny likvidavimas;
Valstybés nekilnojamojo turto nurasymas ir likvidavimas; Atstovavimas valstybei teismuose
dél nekilnojamojo turto valdymo nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél
valstybés nekilnojamojo turto nuosavybeés teisiy gynimo, kai Sis turtas néra perduotas kitai
valstybés institucijai ar jstaigai; Kiti teisés aktais nustatyti specialieji jpareigojimai

2020 mety pabaigoje Jmoné valdé valstybei nuosavybes teise priklausancias
80 jmoniy akcijas (2019 metais — 74 jmoniy), i$ kuriy 10 jmoniy jtrauktos | pri-
vatizavimo sarasa, 7 likviduojamos, bankrutuojancios arba valstybés valdomos,
kuriy néra privatizavimo sarase bei 63 jmoneés, kuriy akcijos perduotos kaip besei-
mininkis turtas. V] Turto bankas, jgyvendindamas centralizuota nekilnojamojo
turto valdyma, ataskaitiniais metais valdé 363,5 min. eury turtg, t.y. 8,2 proc.
daugiau nei 2019 metais. Ataskaitiniais metais Jmoné organizavo 1 542 aukcionus,
kuriy metu buvo parduoti 564 objektai uz 19,5 min. eury. Palyginimui, 2019 metais
organizuoti 1 504 aukcionai, parduoti 465 nekilnojamojo turto objektai uz 31,5 min.
eury. J[moné isieskojo skoly uz 3,7 min. eury, t.y. 28,7 proc. maziau nei 2019 metais.

Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos padidéjo 43,1 proc. ir sieké
11,5 min. eury, i$ jy 44,8 proc. sudaré administracinés paskirties valstybés
nekilnojamojo turto valdymo ir prieziGros paslaugy pajamos, kurios Ggteléjo
2,0 min. eury. 29,8 proc. pajamy sudaré valstybés nekilnojamojo turto ir jam
priskirty valstybinés zemes sklypy pajamos, padidéjusios 6,8 proc.

Imonés sanaudos sieké 11,7 min. eury, t. y. 43,4 proc. daugiau
nei 2019 metais. 54,8 proc. islaidy sudaré darbuotojy darbo uzmokescio
sgnaudos, kurios ataskaitiniais metais padidéjo 1,7 min. eury. DidZiausig jtaka
darbo uzmokescio sanaudy dgteléjimui turéjo J[monés valdomo turto augimas
ir didéjantis darbuotojy skai¢ius. Panasiai augusios pardavimo pajamos ir
sanaudos lémé 1,1 proc. didesnj koreguota grynajj pelna, kuris sieké 92,9
takst. eury. Jmonés EBITDA padidéjo 71,6 proc. ir sudaré 3,7 min. eury.

Imonés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sieké 445,8 min.
eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 12,9 proc. Daugiausiai augima
léme 13,0 proc. padidéjusi investicinio turto verté. Per 2020 metus monés
isipareigojimai padidéjo 10,1 proc. iki 138,8 min. eury. Daugiausiai
augima lémé 14,3 min. eury auge jsipareigojimai susije su valstybés nekilno-
jamojo turto atnaujinimu. Finansinés skolas, siekusias 779,5 tikst. eury, sudaré
ilgalaikés UAB ,Viesyjy investicijy plétros agentara” paskolos.

Sanaudy augimas lémé bendrojo pelno marzos susitraukima 0,7
procentinio punkto iki 17,5 proc. ir veiklos pelno marzos mazéjima 0,2
procentinio punkto iki -1,1 proc. Per 2020 metus Jmoné jsigijo ilgalaikio
turto, atitinkancio savininko kapitala, uz 749,0 tikst. eury, t. y. 640,2 tkst.
eury daugiau nei 2019 metais. 73,3 proc. [é3y investuota | jrenginiy ir prietaisy
jsigijima, o likusios investicijos skirtos programinés jrangos jsigijimui.

Jmonés savininko kapitalas sumazéjo 175,0 takst. eury iki 4,8 min. eury
dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo perkelti Jmonés turta j Lietuvos
Respublikos Valstybés saugumo departamento atnaujinamo turto projekta.

11538 441

8062/

+43,1%) 217

5449/

3491 / +47,9%)
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Pardavimo pajamos paaugo 43,1 proc.

Valdomo turto verté padidéjo 12,9 proc.

|sipareigojimai padidéjo 10,1 proc.

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 8062 11538 +43,1%
Pardavimo savikaina 6594 9514 +44,3%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1468 2023 +37,8%
Pardavimo sgnaudos - - -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1542 2152 +39,6%
Kitos veiklos rezultatai 5 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 118 182 +53,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 50 53 +5,4%
Pelno mokestis 26 28 +6,2%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 24 25 +4,6%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 92 93 +1,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 265594 299 840 +12,9%
Trumpalaikis turtas 128 602 145 301 +13,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 43249 64182 +48,4%
3;?:::‘?50\{ laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 569 634 +11,4%
Turto i$ viso 394766 445775 +12,9%
Nuosavas kapitalas 268 127 304 097 +13,4%
Dotacijos, subsidijos 518 2771 +435,3%
Atidéjiniai 32 49 +53,3%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 126 073 138830 +10,1%
sz‘opvaireeriw;OT;t; mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 32846 45661 +39,0%
Finansiniai jsipareigojimai 643 766 +19,1%
s smis o
Finansiniai sipareigojimai 0 14 -
;:}(::‘gzos sagnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 16 28 +74,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 394766 445775 +12,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,0% 0,0% -
ROE 0,0% 0,0% -
D/E 0,2% 03% +0,1p.p.
EBITDA 2132 3658 +71,6%
EBITDA marza 26,4% 31,7% +53p.p.
Grynojo pelno marza 0,3% 0,2% -0,1p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 20 21 +4,4%
Turto mokestis 80 80 +0,4%
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 100 101 +1,2%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 201 220 +9,5%
Vs s vadovayancio datuetop
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Mindaugas Sinkevicius
Valdybos pirmininkas Darius Indritinas *
Valdybos nariai Viktorija Trimbel*
Vidmantas Siugzdinis*
Lina Frejute
Algirdas Stumbrys
*Nepriklausomas narys (-€)
0,18%

0,17%

0,09%

& 0.04% 0039
0,03% 0,02%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
e=t= ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)
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UAB VieSyjy investicijy plétros agentura

www.vipa.lt

lgyvendina ir administruoja finansines priemones, skirtas
vieSojo sektoriaus investicijoms, viesosios infrastruktiros bei
viedyjy paslaugy modernizavimui

Vykdomi specialieji jpareigojimai: skatinamyjy finansiniy priemoniy karimas ir
Iigyvendinimas bei su tuo susijusiy veikly vykdymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ 2020 m. | ketvirtj buvo iS esmés perziarétas finansavimo modelis
ENEF (Energijos efektyvumo fondo) ir grgZinamosios subsidijos léSomis. Pagal
atnaujintg finansavimo modelj, projekty vykdytojai gali gauti net iki 70 proc.
grqzinamosios subsidijos finansavimgq, paskolos dalj sumazinant iki 30 proc,
o biudzetinés jstaigos gali pretenduotij 100 proc. grqgzinamosios subsidijos finan-
savimg, kadangi pacios tiesiogiai skolintis neturi teises;

« 2020 metais sekmingai jvykdytas atviras konkursas dél paskoly ir garantijy
kainodaros metodikos, klienty kreditingumo vertinimo metodikos ir jy pagrindu
parengty modeliy parengimo paslaugy pirkimo. Sis projektas leis sustiprinti
Imoneés riziky valdymaq ir isplesti klientams sidlomy finansiniy paslaugy spektrg;

+ 2020 m. lapkricio 25 d. Vyriausybé priémé nutarimq ,Dél valstybés
turto investavimo ir uZdarosios akcinés bendroves VieSyjy investicijy plétros
agenturos jstatinio kapitalo didinimo” ir jpareigojo Finansy ministerijq padidinti
Jstatinj kapitalg papildomu jnasu, kuris sieké 19 999 978,72 eury.

2020 m. IV ketvircio pabaigoje Jmoné valdé 5 fondus pagal fondy
valdymo sutartis, 1 investicine platforma, veikdama kaip tikrasis narys,
igyvendino 3 grazinamosios subsidijos ir 1 savivaldybiy dotacijy
priemones bei jgyvendino 2 priemones, veikdama kaip finansinis
tarpininkas. Siekdama uztikrinti augantj vieSosios infrastruktaros bei viesojo
intereso projekty finansavima, Jmoné nuosekliai didina 1ésy, skirty viesosios
infrastruktaros finansavimui, portfelio apimtis. Bendra sutelkty léSy suma per
metus padidéjo 16 proc. ir 2020 m. IV ketvircio pabaigoje sieké 680,5 min. eury.
2020 m.]moneé pradéjo teikti finansavima projektams nuosavo kapitalo léSomis
ir per 2020 merus jau skyré 4 min. eury viesosios infrastruktdros gerinimo
projektams finansuoti.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos padidéjo 40,9 proc.
ir 2020 mety pabaigoje sieké 3,2 min. eury, kai 2019 mety pabaigoje sudaré
2,2 min. eury. Didziaja pajamy dalj Jmoné uzdirba uz daugiabuciy namy
modernizavimo fondo (DNMF) valdymo. Sis fondas per 2020 metus zenkliai
padidejo dél iSaugusio pasirasyty sutarciy skaiciaus.

Trumpalaikio turto sumazéjima nuo 11,4 min. eury iki 9,3 min. eury (i$
viso 18,8 proc.) lémeé tai, kad dalis trumpalaikio turto buvo investuota j
Viyriausybés vertybinius popierius, kurie apskaitomi ilgalaikio finansinio turto
straipsnyje. ReikSminga ilgalaikio turto prieaugj nuo 0,5 min. eury iki 4,3 min.
eury lémé nuo 2019 m. IV ketvir¢io pasikeitusi administraciniy patalpy ir
automobilio nuomos sutarciy apskaita.

Trumpalaikiai jsipareigojimai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje padidéjo
nuo 0,3 min. eury iki 1,5 min. eury, t. y. 354,8 proc. dél gauty lésy jstatinio
kapitalo didinimui. Padidéjimui jtakos turéjo ir jsipareigojimai, susije su darbo
santykiais (atostogy kaupiniai), sukauptos sgnaudos (mokeétinos sumos
uz audito, elektroninio paraso paslaugas), pelno mokescio jsipareigojimai.
Ataskaitiniy mety pabaigoje pastebimas ilgalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas
beveik 100 proc. nuo 96,7 tukst. eury iki 0,3 tikst. eury — toks pokytis jvyko
dél ilgalaikiy jsipareigojimy dalies perkélimo | trumpalaikius jsipareigojimus
(patalpy nuomos sutarties pabaiga numatoma 2021 metais).

Grynojo pelno marzos augima 13,1 procentiniu punktu Jmoné
paaiskina veiklos plétojimu ir aktyviu investavimu j naujas inicia-
tyvas (paskoly teikimas i jstatinio kapitalo lésy, Vandentvarkos fondo I€3y).
Teigiama tendencija pastebima ir grazos rodikliuose: turto graza ROA augo
3,9 procentinio punkto ir pasieké 6,1 proc., kapitalo graza ROE stipréjo 2,9
procentinio punkto ir pasieké 6,6 proc. riba.

Pajamos didéjo 40,9 proc. iki 3,2 min. eury
Grynasis pelnas augo 201,1 proc. iki 776,2 tikst. eury
llgalaikis turtas augo 692,5 proc. iki 4,3 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2241 3158 +40,9%
Pardavimo savikaina 769 903 +17,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1472 2255 +53,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1220 1434 +17,5%
Kitos veiklos rezultatai 36 41 +13,5%
Finansine ir investiciné veikla 14 48 +254,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 301 910 +202,3%
Pelno mokestis 43 133 +209,4%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 258 776 +201,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 547 4333 +692,5%
Trumpalaikis turtas 11409 9265 -18,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 523 6203 +1085,3%
:)\;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 15 22 +45,4%
Turto i$ viso 11971 13620 +13,8%
Nuosavas kapitalas 11545 12116 +4,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 4 6 +39,4%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 418 1460 +249,6%
E?p\gfe?;o??ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 97 0 99.7%
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
;:;(:nl:gtsos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 3 38 +1000,2%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 11971 13620 +13,8%
RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ROA 2,2% 6,1% +39p.p.
ROE 3,7% 6,6% +29p.p.

D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 449 1029 +129,5%
EBITDA marza 20,0% 32,6% +126p.p.
Grynojo pelno marza 11,5% 24,6% +13,1p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 206 563 +173,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 55 62 +12,7%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4501 4579 +1.7%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Gvidas Darguzas
Valdybos pirmininkas Gvidas Darguzas

Ramuné KandzeZauskiené
Raimonda Lauraityte
Kristina Vaskeliené

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)
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Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V], MUsy amatai”

www.musuamatai.lt

Nuteistyjy jdarbinimas, siekiant issaugoti ir ugdyti jy darbo
jgadzius bei parengti darbinei veiklai i$éjus j laisve

Specialieji jpareigojimai: laisvés atémimo viety jstaigose laikomy asmeny uZimtumo
darbine veikla organizavimas; Laisvés atémimo viety jstaigose laikomy asmeny
darbiniy (profesiniy) jgidziy iSsaugojimas, ugdymas (tobulinimas) bei naujy darbiniy
(profesiniy) jgudZiy, kurie padéty jiems lengviau integruotis j visuomene, mokymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Birzelio 8 d. Vilniaus apygardos teismas patvirtino Jmonés restruktdri-
zavimo plang, nustatant restruktdrizavimo proceso trukme 4 metams. Restruk-
turizacijos laikotarpiu Jmonés veiklos kryptys islieka tos pacios, taciau didinamos jy
apimtys. [moné toliau vykdys veiklos optimizavimg, taupydama lésas, stiprindama
centralizuotq valdymgq ir perzidrédama pareigybiy butinumq struktdriniuose
padaliniuose.

Jmoné veikla vykdo trijuose filialuose: Pravieniskiy, Marijampolés bei
Alytaus. Kiekviename filiale gaminami skirtingi produktai ir teikiamos skirtingos
paslaugos. Vidutinis jdarbintas nuteistyjy skaicius ataskaitiniais metais
sieké 882, kai 2019 metais buvo jdarbinti 992 nuteistieji.

Imonés pardavimo pajamos sumazéjo 7,0 proc. iki 3,4 min. eury.
Pajamos uz pagaminta produkcija (t. y. baldy ir metalo gaminiy, siuviniy parda-
vimus) sudaré 51,1 proc. visy pajamy ir sieké 1,8 min. eury. 48,7 proc. arba 1,7
mIn. eury pajamy gautos uz suteiktas paslaugas (t.y. skalbimo, transportavimo,
montavimo paslaugos). Neigiama jtaka Jmonés veiklai turéjo Salyje paskelbtas
karantinas, dél kurio buvo sustabdytas nuteistyjy jdarbinimas uz jkalinimo
jstaigy riby, sumazéjo uzsakymy kiekis dél pablogéjusios situacijos rinkoje.

Jmonés sanaudos padidéjo 0,9 proc. iki 4,3 min. eury. Pardavimo savikaina
sumazéjo 4,1 proc. dél 108,3 takst. eury sumazéjusiy tiesiogiai produkcijos
savikainai priskiriamy nuteistyjy atlyginimy. Bendrosios administracinés
sgnaudos sieké 703,9 tukst. eury, t. y. 46,2 proc. daugiau nei 2019 metais.
Siy i$laidy augima lémé darbo uzmokescio sanaudy Ggteléjimas 131,7 takst.
eury. Dél sumazéjusiy pajamy ir panasiame lygyje islikusiy sagnaudy Jmonés
patirtas grynasis nuostolis padidéjo 50,3 proc. ir sieké -813,7 tukst. eury.

2020 mety pabaigoje Jmonés valdomas turtas sumazéjo 13,3 proc.
iki 4,9 min. eury. llgalaikio turto verté sieké 3,2 mIn. eury ir, lyginant su 2019
metais, sumazéjo 6,7 proc. dél nusidévéjimo sgnaudy. Trumpalaikis turtas
susitrauké 23,3 proc. iki 1,7 min. eury, daugiausiai del 0,2 min. eury padidéjusiy
pirkéjy skoly.

Ataskaitiniais metais jsipareigojimai paaugo 5,9 proc. iki 1,4 min.
eury. Jmonés finansiniai jsipareigojimai padidéjo nuo 12,4 takst. eury iki 181,3
tokst. eury. Tokia suma pagal restruktdrizavimo plang Jmone turi sumokéti
pirmos eilés kreditoriams einamaisiais metais. |sipareigojimy augimas lemé
skolos ir nuosavybés santykio padidejimas 4,8 procentinio punkto iki 5,1 proc.

Prastesni Jmonés rezultatai paveiké ir finansinius rodiklius, nuosavybés
grazos rodiklis (ROE) sumazéjo 8,9 procentinio punkto ir sieke -20,6 proc, o
turto grazos rodiklis (ROA) susitrauke 6,6 procentinio punkto iki -15,4 proc.

6907 92
~, 6076
-12,0% \
368 342
394% [ o7}
-503
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Pardavimo pajamos sumazéjo 7,0 proc.
Bendrosios ir administracinés sagnaudos padidéjo 46,2 proc.
Valdomo turto verté sumazéjo 13,3 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3683 3426 -7,0%
Pardavimo savikaina 3590 3444 -4,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 93 -18 -
Pardavimo sanaudos 143 106 -25,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 482 704 +46,2%
Kitos veiklos rezultatai -2 -2 -6,3%
Finansine ir investiciné veikla -8 -3 +65,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -542 -833 -53,8%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -542 -833 -53,8%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -542 -814 -50,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 3404 3176 -6,7%
Trumpalaikis turtas 2260 1733 -23,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 193 87 -54,8%
Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 0 _
pajamos

Turto i8 viso 5664 4908 -13,3%
Nuosavas kapitalas 4369 3537 -19,1%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1295 1372 +5,9%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 787 ~
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 2 181 +1362,1%
Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 5664 4908 -13,3%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA -8,8% -15,4% -6,6 p.p.
ROE -11,7% -20,6% 89p.p.
D/E 0,3% 5,1% +48p.p.
EBITDA -286 -597 -108,7%
EBITDA marza -7,8% -17.4% -96p.p.
Grynojo pelno marza -14,7% -24,3% 96 p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 0 23

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 0 23 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 92 83 -9,8%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 1315 1457 +10,8%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Kaléjimy departamentas prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos

Generalinis direktorius Kestutis Mitkus

1,8%
1,3%®,

542 -15,4%
-20,6%
-814
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=== ROE ROA

Paskirta pelno jmoka (tkst. eury)



UAB, Lietuvos kinas”

www.lietuvoskinas.lt

Filmy gamyba, platinimas, nuoma, vieSas rodymas, kino reklama
ir edukaciné kino veikla, nuosavo nekilonojamo turto nuoma ir
eksploatavimas

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Liepos 29 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu [monés likvida- PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
vimas perkeltas j 2021 mety liepos meénesj. Nutarimas dél Jmonés likvidavimo Pardavimo pajamos 293 %67 -87%
buvo priimtas 2018 mety gruodzio 5 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés oot - o ) .
/’)utar/mu /\/f. 72]2 ardavimo savikaina +2,1%

Pagrindiné su kinu susijusi Jmonés veikla sukoncentruota ,0zo" kino Bendrasis pelnas (nuostoliai) 46 16 -66,5%
saléje (Ozo g. 4) Vilniuje, kurioje iki pandemijos buvo rodomi filmai, rengiami Pardavimo sgnaudos 0 0 -
uzdari kino seansai, salé nuomota renginiams ir filmavimames. Taip pat Jmonei Bendrosios r administracines sanaudos e " 423%
priklauso kino teatras ,Naglis’, jsikres Palangoje, Vytauto g. 82. 2020 metais o ) '
jsigaliojus karantino apribojimams dél COVID-19 pandemijos, kino salés ir Kitos veiklos rezultatai 0 8 -
kino teatro veikla buvo apribota. Jmonei taip pat priklauso beveik 11 000 Finansing ir investiciné veikla 0 0 -
analoginiy 35 mm ir 16 mm kino juosty archyvas, kurj siekiama iSsaugoti ir Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 20 7 .
panaudoti Nacionalinés filmotekos kdrimo reikméms. Pelno mokestis 0 : i

|moné 2020 metais i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lésy
gavo 8 891 eury subsidijg pagal ekonomikos skatinimo ir COVID-19 plitimo Grynasis pelnas (nuostoliai) -20 7 -
sukelty pasekmiy mazinimo priemoniy plano lésy priemone ,Subsidijos BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
mikrojmoneéms"” bei 76 258 eury dotacija, skirtg dalinai kompensuoti patirtus ligalaikis turtas 285 260 -5,4%
nuostolius dél paskelbto karantino ir dél to apribojus kino teatry ir kino filmy . taikis turt a2 767 3.5
platintojy veikla. Todél 85,0 takst. eury priskirta prie kitos veiklos rezultato. rumpatalks turtas 3%

2020 metais Jmonés pardavimo pajamos sieké 267,3 tukst. eury, t. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 693 733 +5.8%
y. 8,7 proc. maziau nei 2019 metais. 98,6 proc. pajamy Jmoné uzdirbo i$ Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 0 R
patalpy nuomos, o likusius 1,4 proc. i$ kino filmy nuomos ir rodymo. Kitos Lo
veiklos pajamos (IT pardavimas, palikanos, kompensacijos, delspinigiai) Turtoi$ viso 1027 1037 +1,0%
paaugo nuo 0,1 takst. eury iki 85,3 tUkst. eury. Nuosavas kapitalas 981 988 +0,7%

Ataskaitiniais metais |monés sanaudos padidéjo 10,6 proc. iki Dotacijos, subsidijos 0 0 -
345,3 tukst. eury. Pardavimo savikaina tgteléjo 2,1 proc. iki 251,8 Atidgiiniai 0 0 i
takst. eury, o bendrosios ir administracinés sanaudos paaugo 42,3 proc. s
ir sieké 93,5 takst. eury. I$laidy augima lémé 36,3 takst. eury padidéjusios Moketinos sumos ir kiti jsipareigojimai 46 49 +6,9%
darbo uZmokescio sanaudos. Kitos veiklos pajamos leido |monei uzdirbti Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai n 14 +13,9%
6,8 tikst. eury grynojo pelno. Palyginimui, 2019 metais Jmoné patyreé 19,5 Elpareigojimal
takst. eury nuostolj Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -

Jmonés ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytieji nuostoliai ataskai- fﬁ%';;gfk[;?;a?;?gkgmgf sumos ir kiti 34 35 +4,4%
tiniais metais sieké 388,1 tlkst. eury. 2020 metais dividendai paskirti nebuvo, Finansiniol ibareicoi ) .

o uzdirbtas pelnas skirtas nuostoliy mazinimui. namsnaEparegemat ’

Pardavimo pajamy mazéjimas ir pardavimo savikainos augimas léemé f,‘;}‘:n‘igtf”q"a”d“ ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 -
10,0 procentiniy punkty iki 5,8 proc. sumazéjusig bendrojo pelno marza. Nuosavo kapitalo i sipareigojimy ié viso Py pps gy
Uzdirbtas grynasis pelnas léemé grazos rodikliy augima. Nuosavybés graza :
(ROE) ir turto graza (ROA) buvo lygios ir sieke 0,7 proc. Ataskaitiniais metais GOl ZVIHIZES] VAT OIS
ROE padidéjo 2,7 procentinio punkto, o ROA paaugo 2,6 procentinio punkto. ROA -1,9% 0,7% +26p.p.
EBITDA padidéjo nuo -4,0 takst. eury iki 24,0 takst. eury. ROE 2,0% 07% +27p.p.

D/E 0,0% 00% -
EBITDA -4 24 B
EBITDA marza -1,4% 8,9% +103 p. p.
Grynojo pelno marza -6,7% 2,5% +92p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) ~ 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 7 6 -14,3%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo

meénesio atlyginimas (bruto, eurai) 1818 2592 +42,6%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos kultdros ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Arnas Stoskus

310 306 2903 256 31,2%

—> 0\
-1,4% TZO/: — 267 29,8%
-8,7%
2
3 7 3,2% 07%
-—5— 3,0% = -2.0% '~0,7%
-20 9%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Pardavimo pajamos sumazéjo 8,7 proc.

Uzdirbtas 6,8 tukst. eury pelnas

IMONIU APRASYMAI

Nuosavo kapitalo graza padidéjo 2,7 procentinio punkto iki 0,7 proc.

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB Valstybés investicijy valdymo agentuara

www.viva.lt

Investavimo subjekty valdymas, investiciniy fondy steigimas
ir valdymas, siekiant padéti vidutinéms ir dideléms Lietuvoje
veikian¢ioms jmonéms, susidiirusiomis su COVID-19 sukeltais

isSakiais
Specialieji jpareigojimai: vidutiniy ir dideliy jmoniy likvidumo palaikymas, jgyvendi-
nant skatinamgqjq finansine priemone ,Pagalbos verslui fondas”

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Rugpjiicio mén. |moné buvo jregistruota juridiniy asmeny registre;

« Spalio mén. buvo jregistruota komanditiné akiné bendrija ,Pagalbos verslui
fondas” (PVF), kurig Jmoné jsteigé siekdama savo veiklos tiksly.

Imonés pagrindiné veikla 2020 metais buvo PVF valdymas, kuriy
pradinés investicinés léSos sudaré 100,0 min. eury — suteikty valstybeés,
per UAB Valstybés investicinis kapitalas” finansine injekcija. Siomis lésomis
buvo siekiama isaugoti verslus, nukentéjusios nuo COVID-19, ir iSspresti
nepakankamo rinkos finansavimo problema. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné
bendravo su daugiau kaip 300 stambiy ir vidutiniy jmoniy, siekdama pazinti
jy poreikius ir lakescius investicijoms. Pajamas |[moné gauna i$ PVF valdymo
mokescio.

2020 metais Jmoné, vykdydama veiklg uzdirbo 437,2 takst. eury par-
davimo pajamuy, kurios buvo gautos i$ PVF valdymo mokescio. Verta paminéti,
kad Jmoné pradéjo veikti tik nuo 2020 mety rugpjicio ménesio.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés sanaudos sudaré 380,6 tikst. eury, iS
kuriy didziaja dalj (76,2 proc. arba 290,0 takst. eury) sudaré darbo uzmokescio ir
kitos susijusios sagnaudos. Jmonés grynasis pelningumas 2020 metais sieké
11,0 proc., kuris leido Jmonei uzdirbti 48,0 tiikst. eury grynojo pelno.
Jmonés EBITDA sudaré 62,8 tikst. eury, kurios pelningumas sieké 14,4 proc.

Imonés valdomo turto verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké
1 414,1 takst. eury, kuriy net 83,4 proc. arba 1 1794 tukst. eury sudaré apy-
vartiniy pinigy likutis banko saskaitoje. Turto struktdroje taip pat issiskyre nau-
dojimo teise valdomas turtas, kuris sudaré 207,8 takst. eury.

2020 mety pabaigoje |monés jsipareigojimai sieké 366,1 tukst.
eury, i$ kuriy didzioji dalis (53,5 proc. arba 195,7 tikst. eury) buvo ilgalaikiai
ir trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai. Likusig dalj (170,4 tOkst. eury) su-
daré prekybos, sutarciy, darbo uzmokescio ir kiti trumpalaikiai jsipareigo-
jimai. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés finansiniy jsipareigojimy ir nuosavybeés
santykis sieké 18,7 proc.

Sqnaudy struktdra 2020 m.

24%

76%

Il Darbo uzmokestio ir kitos susijusios sagnaudos

Administracinés sagnaudos

VIVA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2020 METAI
Pardavimo pajamos 437
Pardavimo savikaina 0
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 437
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 381

Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 57
Pelno mokestis 9
Grynasis pelnas (nuostoliai) 48
BALANSAS (TUKST. EURY) 2020-12-31

llgalaikis turtas 213
Trumpalaikis turtas 1179
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1179
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos 21

Turto i$ viso 1414
Nuosavas kapitalas 1048
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 366
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 127
Finansiniai jsipareigojimai 127
Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 240
Finansiniai sipareigojimai 69
Sukauptos sgnaudos ir atei ¢iy laik piy paj: 0
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 1414
RODIKLIAI 2020-12-31

ROA 6,8%
ROE 9,2%
D/E 18,7%
EBITDA 63
EBITDA marza 14,4%
Grynojo pelno marza 11,0%
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2020 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 36
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2020-12-31
Darbuotojy skaicius 22
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 7175

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos finansy ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100,00%

Dainius Vil¢inskas
Normantas Marius Dvareckas®

Agné Dauksiené*
Andrius Sokolovskis*
Aurimas Martisauskas*
Virginijus Doveika*
Valdas Vitkauskas*

Giedrius Dusevicius*
Ausra Vickackiene
Algirdas Neciunskas

*Nepriklausomas narys (-€)

[sipareigojimy struktara 2020 m.

13%

17%

17%

I Nuomos jsipareigojimai

Prekybos ir kitos mokétinos sumos

53%

Sutardiy jsipareigojimai

I Kiti jsipareigojimai



UAB, Lietuvos monety kalykla”

www.kalykla.lt

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir kolek-
ciniy monety, valstybés apdovanojimy garbés zenkly, medaliy
ir pan. gamyba

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« 2020 metais |monés uzsakymu atlikta veiklos galimybiy studija, kurios
tikslas buvo issiaiskinti j/monés ateities potencialq ir galimybes bei numatyti spren-
dimus, reikalingus pasiekti planuojamus rezultatus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veikla nukaldino 75
skirtingy pavadinimy kolekcines ir progines monetas (2019 metais -
73). Lietuvos Bankui pagaminta 5 eury vertés ,Vilties” moneta, skirta
kovai su COVID-19 virusu. Uzsakovui i$ uzsienio buvo pagaminta iki Siol
didzZiausia ir sunkiausia Jmonéje pagaminta kolekciné moneta, skersmuo
-100 mm, masé -1 kg.

Per praéjusj ataskaitinj laikotarpj Jmoné uzdirbo 5,4 min. eury, t. y.
21,4 proc. daugiau pajamy nei 2019 metais. 2020 metais |monei pavyko
reikSmingai (424,9 proc) padidinti Europos sajungos valstybiy apyvartiniy
monety kaldinimo pardavimus, kurie sudaré beveik puse visy pardavimo pa-
jamy (2,1 mIn. eury). Labiausia tai jtakojo laiméti nauji apyvartiniy monety
viesieji pirkimai (kasty optimizavimas) ir Lietuvos banko uzsakymai.

2020 metais Jmonei pavyko daugiau nei 4 kartus sumazinti grynajj
nuostolj iki 150,3 takst. eury (2019 metais nuostolis sieké 662,0 tiikst.
eury). Labiausiai tai lémé penktadaliu padidéjusi apyvarta ir Jmonéje
inicijuota procesy pertvarka bei iSauges efektyvumas (darbuotojy skaicius
sumazintas nuo 52 iki 48, net ir su mazesniu darbuotojy skai¢iumi jmoné
sukdré daugiau pridétinés vertés). Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés sanaudos
kito nereikSmingai ir sieké 5,5 min. eury (2019 metais - 5,3 min. eury). Kaip
jmoné nurodo, 2020 metais sgnaudos sudaré 102,0 proc. nuo apyvartos, kai
2019 metais sudaré 120,0 proc. Taigi augant pardavimams, jmonés sanaudos
mazéjo ir pasiektas apie 18,0 proc. veiklos efektyvumas dél sutaupyty
tiesioginiy sanaudy, parduoty pelningesniy uzsakymy ir geriau optimizuotos
veiklos.

Jmonés balanso struktdroje reikSmingy pokyciy nebuvo. Trumpalaikis
turtas paaugo 4,6 proc, labiausiai dél 11,9 proc. padidéjusiy atsargy, kurias
sudareé tauriyjy metaly Zaliava, skirta 2020 mety pradzioje suplanuotiems pro-
jektams.

Lyginant su ankstesniu laikotarpiu, 2020 metais trumpalaikiai jsipa-
reigojimai padidéjo 49,4 proc. ir sieké 658,4 takst. eury. Pokycius lémé 2020
mety pabaigoje 222,8 tikst. eury ilgalaikiy jsipareigojimy perklasifikavimas
j trumpalaikes skolas kredito jstaigoms. Taip pat Jmoné gavo i$ Valstybinés
mokesciy inspekcijos bei Valstybinio socialinio draudimo fondo leidima
atidéti jmoky bei mokesc¢iy mokéjima, patyrus poveikj, susijusj su viruso
Covid-19 paplitimu. Dél Sios priezasties su darbo santykiais susije jsipareigo-
jimai iSaugo 64,6 tikst. eury, o kitos mokétinos sumos padidéjo 140,6 takst.
eury.

Didesnés apyvarta ir iSauges veiklos efektyvumas reikSmingai
iSaugino EBITDA, kuri mety pabaigoje sieké 83,3 tukst. eury, kai 2019
mety pabaigoje buvo neigiama ir sudare -544,1 tiikst. eury. Geréjantys re-
zultatai atsispindi ir finansiniuose grazos rodikliuose: nuosavybés graza iSaugo
9,9 procentinio punkto ir sudaré -3,2 proc, o turto grgza padidéjo 8,9 pro-
centinio punkto ir sieké -2,8 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné | ilgalaikj turta investavo 12,2 takst. eury
savo lésy — beveik visos jos buvo skirtos jrangos, rysio ir asmeniniy kompiuteriy
sistemy atnaujinimui. 2019 metais investicijoms buvo skirta 10,1 takst. eury.
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IMONIU APRASYMAI

Grynasis nuostolis sumazéjo 77,3 proc. ir sudaré 150,3 takst. eury

Pardavimo pajamos padidéjo 21,4 proc. ir sieké 5,4 min. eury

Trumpalaikiai jsipareigojimai augo 49,4proc. ir sudaré 6584 tkst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos bankas

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2019 METAI
4432

4587

-156

0

652

3

-13

-818

-156

-662
2019-12-31
3257
2089

64

33

5379
4715
0

0

663

223
223
441
94
1

5379
2019-12-31
-11,7%
-13,1%

6,7%

-544

-12,3%
-14,9%
2019 METAI
0
2019-12-31
52

3569

2020 METAI
5380

4885

495

0

645

3

-3

-150

1

-150
2020-12-31
3038
2185

151

17

5240
4565

658
223
17

5240
2020-12-31
-2,8%

-3,2%

4,9%

83

1,5%

-2,8%

2020 METAI
0
2020-12-31
48

5617

POKYTIS
+21,4%
+6,5%
-1.0%
+13,8%
+80,8%
+81,7%
+77,3%
POKYTIS
-6,7%
+4,6%
+136,8%
-48,0%
-2,6%
-3,2%
-0,8%
+49,4%
+136,3%
+2766,7%
-2,6%
POKYTIS
+89p.p.
+99p.p.
-1.8p.p.

+12,1 p.p.
POKYTIS
POKYTIS

-7,7%

+57,4%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100,0%

Evaldas Stralkus

Eglé Gruodiené*

Aldona Jakutiené*
Kristina Mazeikyté*

Dainius Grikinis
Vaidas Cibas

*Nepriklausomas narys (-€)

5,0%
4,0%
0 0
150
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I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V| Distanciniy tyrimy ir geoinformatikos centras

,GIS-Centras”

www.gis-centras.lt

Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktaros priezidra ir plétra
bei georeferencinio pagrindo kadastro erdviniy duomeny tvar-
kymas

Specialieji jpareigojimai: Lietuvos erdvinés informacijos infrastruktiros portalo (LEI
portalas) tvarkytojo funkcija; Georeferencinio pagrindo kadastro (GRPK) tvarkytojo
funkcija

Pagrindiné Jmonés veikla buvo koncentruota j valstybés deleguoty funkcijy
vykdyma, uz kurig J[moné negali uzdirbti pelno, o jy vykdymui patiriamos islaidos
yra kompensuojamos i$ valstybés biudzZeto, kurios ataskaitiniu laikotarpiu
sudaré 1,4 min. eury bei nebuvo jtrauktos j finansine ataskaita.

Per ataskaitinius metus Jmoné i$ komercinés veiklos uzdirbo 949,3
takst. eury pajamy, t. y. 17,2 proc. daugiau nei 2019 metais. 13 GIS
paslaugy (valstybés sienos kartografavimas, paslaugy teikimas Nacionalinei
Zemes Tamybai, Nacionalinei mokejimy agentarai ir kt) uzdirbta 99,2 proc.
pajamy, likusi dalis uzdirbama i$ mazmenineés prekybos kartografine produkcija
Zemélapiy parduotuvéje.

Imonés sanaudos sumazéjo 10,4 proc. iki 619,1 tukst. eury. Dél
mazesniy darbo uzmokescio sgnaudy pardavimo savikaina susitrauké 91,3
proc. ir sieke 5,5 takst. eury. Pajamy augimas ir sanaudy mazéjimas lemé
koreguoto grynojo pelno ugteléjima 176,7 proc. iki 281,1 takst. eury.
Taip pat 96,9 proc. iki 352,0 tukst. eury padidéjo J[monés EBITDA rodiklis.

Paskirta pelno jmoka j valstybés biudzeta uz 2020 metus sieké 226,1 tukst.
eury, t.y. 55,6 proc. daugiau nei 2019 metais.

Imonés valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sudaré 5,7 min.
eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 192,0 proc. Augima léemé nuo
60,4 tukst. eury iki 3,9 min. eury padidéjusios atsargos. 2020 metais buvo
sukurtos vykdomy pagal ES finansavima projekty (Topografijos ir inzin-
erinés infrastruktros informaciniy sistemy (TIIIS) bei INSPIRE-2) informacinés
sistemos, | kurias sukeltos su projektu susijusios sgnaudos. Jos atsispindi
nebaigtos gamybos saskaitoje, kol bus uzbaigti vykdomi projekty darbai ir
sukurtas nematerialus turtas.

llgalaikiy jsipareigojimy Jmoné neturéjo, o trumpalaikiai jsipareigojimai
padidéjo 5,3 karto ir sieké 1,0 mIn. eury. Daugiausiai jtakos jsipareigojimy
augimui turéjo 0,7 min. eury Ggteléjusios skolos tiekéjams.

Grynojo pelno augimas lémé nuosavybés grazos (ROE) padidéjima
32,2 procentinio punkto iki 51,0 proc. Taip pat 3,0 procentiniais punktais iki
7,3 proc. Ugteléjo turto graza (ROA). Didesneés uzdirbtos pardavimo pajamos
ir panasiame lygyje islikusios bendrosios ir administracinés sanaudos turéjo
jtakos veiklos pelno marzos augimui 20,1 procentinio punkto iki 34,8 proc.

Per 2020 metus subsidijy ir dotacijy suma padidéjo 3,2 karto iki 4,1
min. eury. 5i suma augo dél gautos ir nepanaudotos 3,0 min. eury ES struk-
tariniy fondy dotacijos, skirtos vykdomiems projektams finansuoti.
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Pardavimo pajamos padidéjo 17,2 proc.

GIS-Centras

Koreguotas grynasis pelnas augo 176,7 proc.

Valdomo turto verté padidéjo 192,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI
Pardavimo pajamos 810
Pardavimo savikaina 63
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 747
Pardavimo sanaudos 14
Bendrosios ir administracinés sanaudos 614
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 119
Pelno mokestis 19
Grynasis pelnas (nuostoliai) 100
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 102
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31
llgalaikis turtas 1360
Trumpalaikis turtas 600
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 522
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 7
pajamos

Turto i$ viso 1966
Nuosavas kapitalas 484
Dotacijos, subsidijos 1293
Atidéjiniai 0
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 190
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai o
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 190
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1966
RODIKLIAI 2019-12-31
ROA 4,3%
ROE 18,8%
D/E 0,0%
EBITDA 179
EBITDA marza 22,0%
Grynojo pelno marza 12,4%
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI
Paskirta pelno jmoka 145
Turto mokestis 1
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 147
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31
Darbuotojy skaicius 84
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3220

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

2020 METAI
949

6

944

0

614

0

0

330

50

280

281
2020-12-31
1191
4549

676

0

5741
618
4117

1006

5741
2020-12-31
73%

51,0%

0,0%

352

37,0%
29,5%

2020 METAI
226

1

228
2020-12-31
80

3455

POKYTIS
+17,2%
-91,3%
+26,3%
-0,1%

+177,2%
+169,0%
+178,8%
+176,7%
POKYTIS
-12,4%
+658,5%
+29,3%
-95,7%
+192,0%
+27,8%
+218,3%
+430,9%

+430,9%

+192,0%
POKYTIS
+3,0p.p.
+322p.p.
+96,9%
+150p.p.
+17,1 p.p.
POKYTIS
+55,6%
+55,1%
POKYTIS
-4,8%

+7,3%

Zilvinas Stankevi¢ius
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Paskirta pelno jmoka (tkst. eury)
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AB Detonas”

www.detonas.eu

Sprogdinimo ir grezimo darbai

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Liepos mén. gauta licencija, Nr. 001437 Ginkly, ginkly priedéliy, Saudmeny,
Jjy daliy gamyba;

« Lapkricio mén. uZbaigtas vienas didzZiausiy Jmonés investiciniy projekty
,Amonio nitrato emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos linija; projekto
verté 1,5 min. eury;

« GruodZio mén. pasirasyta pirmoji sutartis sprogmeny eksportui.

2020 metais buvo iSsprogdinta 1 527,0 takst. m* dolomity uolienos,
t.y. 70,7 proc. daugiau nei 2019 metais. ISsprogdinty klin¢iy uolieny kiekis
sumazéjo 23,6 proc. iki 575,2 takst. m3. Taip pat 2020 metais buvo pagaminta
1 343,5 takst. kg sprogmeny, t. y. 55,4 proc. daugiau nei 2019 metais.

Jmonés pardavimo pajamos sieké 2,8 min. eury, t.y. 32,4 proc. dau-
giau nei 2019 metais. Pajamy augima teigiamai veike didesnis gauty grezimo
ir sprogdinimo paslaugy uzsakymy kiekis, dél rinkoje padidéjusios dolomitinés
skaldos paklausos.

Ataskaitiniais metais Jmonés sagnaudos padidéjo 20,4 proc. ir sieké
2,5 min. eury, i$ jy 66,8 proc. sudaré pardavimo savikainos sanaudos,
kurios tgteléjo 10,1 proc. dél didesniy atlikty darby apim¢iy. Likusia dalj
sudaré bendrosios ir administracinés sanaudos, augusios 48,2 proc. iki 0,8 min.
eury. Augima lémé patirtos islaidos jgyvendinant investicinj projekta ir didesni
nepanaudoty atostogy, premijy, pensijy atidéjiniai. EBITDA rodiklis paaugo
87,0 proc. ir sieké 556,0 tikst. eury. Mety pabaigoje Jmonés grynasis pelnas
sieké 362,8 tukst. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 4,3 karto.

Valdomo turto verté 2020 mety pabaigoje sudaré 4,4 min. eury, t. y.
11,8 proc. daugiau nei 2019 mety pabaigoje. DidZiausia jtaka turto vertés
augimui turéjo emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos technologijos
diegimas ir 0,4 min. eury didesnis pinigy likutis saskaitoje.

Per 2020 metus Jmonés jsipareigojimai padidéjo 38,1 proc. iki 859,1
takst. eury. Finansinés skolos sudaré 510,0 takst. eury, t.y. 108,2 proc. daugiau
nei 2019 metais. Siy jsipareigojimy augima salygojo 350,0 tikst. eury AB SEB
banko suteikta paskola investiciniam projektui. Skolos ir nuosavybés santykinis
rodiklis D/E padidéjo 7,1 procentinio punkto iki 14,6 proc.

Pelninga Jmonés veikla leido uzdirbti ir didesne graza. Turto grazos rodiklis
ROA padidéjo 6,7 procentinio punkto ir sieké 8,8 proc, o nuosavybés graza
(ROE) Ggteléjo daugiau nei keturis kartus iki 10,7 proc.

Per 2020 metus |moné investavo 450,1 tukst. eury, t. y. 12,7 proc.
maziau nei 2019 metais. DidZioji dalis investicijy buvo skirta investiciniam
projektui, t. y. emulsinés sprogstamosios medziagos gamybos technologijos
darby baigimui. Bendra projekto verté sieké 1,5 min. eury, i$ jy 44,3 proc. sko-
lintos 1é30s. Taip pat atliktos 3,9 tlkst. eury investicijos j naujos Jmonés inter-
neto svetainés sukdrima.

Mety pabaigoje |[monéje dirbo 50 darbuotojy, t. y. 12,3 proc. maziau nei
2019 mety pabaigoje. Pokytj lémeé pastaraisiais metais Jmonéje atliekamas dar-
buotojy skaiciaus optimizavimas, ruosiamasi peréjimui prie automatizuotos
sprogstamosios medziagos gamybos ir darbo karjeruose.

IMONIU APRASYMAI

e

DETONAS

Pardavimo pajamos padidéjo 32,4 proc.
Grynasis pelnas paaugo 4,3 karto iki 362,8 tikst. eury
Valdomo turto verté didéjo 11,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2141 2834 +32,4%
Pardavimo savikaina 1539 1695 +10,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 602 1139 +89,3%
Pardavimo sanaudos 1 1 +9,1%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 567 841 +48,2%
Kitos veiklos rezultatai 67 61 -8,4%
Finansine ir investiciné veikla -7 -1 -58,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 93 346 +274,0%
Pelno mokestis 8 -17 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 84 363 +330,4%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 321 3293 +2,6%
Trumpalaikis turtas 676 1026 +51,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 205 608 +197,1%
:;in::siiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 1 39 +240,7%
Turto i3 viso 3898 4358 +11,8%
Nuosavas kapitalas 3276 3499 +6,8%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 622 859 +38,1%
jz?pvalrequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 197 305 +100,7%
Finansiniai jsipareigojimai 185 377 +103,7%
Finansiniai jsipareigojimai 60 134 +122,8%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3898 4358 +11,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 2,1% 88% +6,7p.p.
ROE 2,4% 10,7% +83p.p.
D/E 7,5% 14,6% +7,1p.p.
EBITDA 297 556 +87,0%
EBITDA marza 13,9% 19,6% +5,7p.p.
Grynojo pelno marza 3,9% 12,8% +89p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 140 247 +76,1%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 57 50 -123%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4361 4356 0,1%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Vaidas Zubavicius
Valdybos pirmininkas Mantas Sukevicius*

Valdybos nariai Arvydas Darulis*

Liutauras Slajus

*Nepriklausomas narys (-€)

3 232/>3 401 593 624 15,5% 16,1%
+5,2% \ 2834 550 14,5%
2141 / 413 363 10,7%
-37,1% -+ 32.4% 8,8%
247
140
ﬁ 2,1%
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
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Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB VIAMATIKA"

VINMNTIKAN

(iki 2021 m. liepos 8 d. AB ,Problematika”)

www.viamatika.lt

Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei, staty-
biniy medziagy, produkcijos kokybés bandymai ir analizé.
Susisiekimo infrastruktiros statiniy statybos techniné prieziara
bei inzinieriaus pareigy pagal FIDIC vykdymas, statybos pro-
dukty sertifikavimas, kadastriniy matavimy atlikimas bei kita
inZineriné ir technologiné veikla.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. |moné, 2019 metais tapusi strategine, is V| Turto bankas
perduota/grqzinta Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai;

« Balandzio mén. Sekmingai jvykdytas jmonés pakartotinis sertifikavimas
1SO14001, 1SO9001 ir ISO17065 standarty atitikéiai;

* Rugpjucio mén. [moné prisijungé prie Lietuvos kokybés vadybos ir inovacijy
asociacijos;

« Lapkri¢io mén. |moné pripaZinta AB ,Lietuvos geleZinkeliai” organizuoto
Vilnius - Klaipéda elektrifikavimo prieZitiros konkurso nugalétoja.

Imonés pardavimo pajamos padidéjo 5,0 proc. iki 5,7 mIn. eury. Dau-
giausiai — net 81,8 proc. — sudarancios laboratorijy paslaugy pajamos paaugo
0,6 min. eury. 2020 metais laboratorijy paslaugy apimtys buvo 30,0 proc.
didesnés, taciau pajamy augima apribojo konkurencija rinkoje ir 20,0-30,0
proc. sumazintos paslaugy teikimo kainos. 16,1 proc. sudarancios techninés
prieziGros paslaugy pajamos sumazéjo 0,3 min. eury, dél konkurencijos rinkoje
ir paslaugy jkainiy sumazinimo. 2020 metais teigiama poveikj darby kiekiy ir
pajamy augimui turéjo papildomi asignavimai valstybinés ir vietinés reikSmés
keliams.

Ataskaitiniais metais Jmonés sanaudos sieké 4,1 min. eury, t. y. 1,3
proc. daugiau nei 2019 metais. 60,0 proc. visy bendrovés islaidy sudaré per-
sonalo islaikymo sanaudos, kurie padidéjo 5,0 proc. Taip pat dél didesnés atlikty
darby apimties Ugteléjo turto islaikymo ir komunalinés sanaudos. Didesnés
uzdirbtos pajamos ir suvaldytos sanaudos lémé grynojo pelno augima 26,0
proc. iki 1,5 min. eury.

Ataskaitiniais metais |monés paskirstytinasis pelnas sieké 1,7 min.
eury, is jy 99,1 proc. paskirta dividendams iSmokéti. Palyginimui, uz 2019
metus buvo iSmokeéti 0,6 min. eury mazesni dividendai.

Per 2020 metus Jmonés jsipareigojimai sumazéjo 13,9 proc. ir sieké
1,6 min. eury. Finansinés skolos, sudariusios 60,3 proc. visy jsipareigojimuy,
sumazejo 0,2 min. eury. Jsipareigojimy sumazejimas léme skolos ir nuosavybes
santykinio rodiklio D/E neigiama 5,3 procentinio punkto pokytj iki 14,4 proc.

ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai didéjo 15 karty ir sudaré 641,0
takst. eury. Sis augimas buvo nulemtas kredito linijos ir 2019 metais pasiimtos
trumpalaikés paskolos. Dalis Sios paskolos buvo sugrazinta per 2019 - 2020
metus, o likusi dalis paversta j ilgalaike paskola.

EBITDA rodiklis per 2020 metus padidéjo 14,9 proc. ir sieké 2,2 min. eury.
Grynojo pelno augimas leido |monei pagerinti grazos rodiklius: nuosavo
kapitalo graza padidéjo 4,5 proc. ir sieké 23,6 proc., o turto graZa Ugteléjo
3,2 procentiniais punktais iki 18,6 proc.

Investicijos | ilgalaikj turtg ataskaitiniais metais sieké 202,0 takst.
eury, t.y. 3 kartus daugiau nei 2019 metais. 2020 metais atnaujinta inves-
ticijy programa — daugiausiai investicijy skirta nusidévéjusios jrangos atnau-
jinimui.
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Pardavimo pajamos padidéjo 5,0 proc.
Daugiau nei ketvirtadaliu paaugo grynasis pelnas.
|sipareigojimai sumazejo 13,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 5472 5748 +5,0%
Pardavimo savikaina 2495 2639 +5,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2977 3108 +4,4%
Pardavimo sanaudos 665 499 -24,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 902 974 +8,1%
Kitos veiklos rezultatai 9 162 +1663,9%
Finansineé ir investiciné veikla -21 -28 -33,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1399 1769 +26,5%
Pelno mokestis 219 283 +28,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1180 1487 +26,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 6061 5767 -4,9%
Trumpalaikis turtas 1823 2262 +24,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1393 1789 +28,4%
:)\;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 35 47 +37,1%
Turto i$ viso 7919 8076 +2,0%
Nuosavas kapitalas 6112 6493 +6,2%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1807 1555 -13,9%
E?p\gfe?;o??ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 2 668 +1.490,8%
Finansiniai jsipareigojimai 42 641 +1425,0%
Finansiniai sipareigojimai 1163 297 -74,5%
Su!(auptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 0 28 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 7919 8076 +2,0%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 15,4% 18,6% +32p.p.
ROE 19,1% 23,6% +45p.p.
D/E 19,7% 14,4% 53 p.p.
EBITDA 1945 2234 +14,9%
EBITDA marza 35,5% 38,9% +34p.p.
Grynojo pelno marza 21,6% 25,9% +43p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 1106 1706 +54,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 92 84 -8,7%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 5183 5268 +1.6%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Artaras Palekas

Valdybos pirmininkas Arvydas Darulis*

Valdybos nariai Rolandas Oginskas*

Janina Laskauskiené

*Nepriklausomas narys (-€)
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AB Giraités ginkluotés gamykla

www.ggg-ammo.lt

Siuolaikiniy jvairiy kalibry $audmeny gamyba ir pardavimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« 2020 mety vasario 11 d. Bendrové rinkai pristaté naujq civilinei rinkai
skirtg gaminj — 223 Rem GGG FMJ 62 gr Sovinj, kuris pagal savo charakteristikas
analogiskas NATO Soviniui.

Per ataskaitinj laikotarpj parduotos |monés produkcijos apimtys vie-
netine prasme padidéjo 35 proc. Civilinés rinkos Soviniy pardavimai 2020
metais sudaré 60% visy soviniy pardavimuy.

2020 metais Jmoné uzdirbo 9,2 min. eury pajamy, t. y. 16,1 proc.
daugiau nei 2019 metais, kai pajamos sieké 7,9 min. eury. Augima lémé
didesnis parduodamy Soviniy kiekis, kuris atitinkamai turéjo jtakos ir savikainos
pokyciui — pastaroji isaugo tiek, kiek ir pardavimo pajamos.

2020 metais Jmoné uzdirbo 532,9 tiukst. eury grynojo pelno, tai
yra 82,6 proc. daugiau nei 2019 metais kuomet pelnas sudaré 291,9
tukst. eury. Daugiausia grynojo pelno teigiama pokytj nulémé padidéjusios
pardavimy apimtys ir mazesnés paltkany sgnaudos (2020 rugséjo meén. su
Lietuvos Respublikos finansy ministerija pasirasytas naujas susitarimas dél
skolos grazinimo salygy, kuriame nustatyty metiniy paltkany dydis sumazintas
nuo 5,1 proc. iki 2,89 proc.).

Nepaisant iSaugusio |monés pelno, valstybei paskirty dividendy
suma sumazéjo beveik dvigubai, t. y. 44,5 proc. ir uz 2020 metus valstybés
biudzetg numatyta papildyti 55,5 tikst. eury dividendy. Jmonés divi-
dendams skirta pelno dalis akcininko sprendimu buvo sumazinta iki 10
proc. tokiu badu sudarant galimybe |monei ateityje vykdyti Zenklios apimties
investicijas, kurioms buvo pritarta dar 2019 metais (taip uztikrinama netie-
sioginé valstybés parama). 2020 metais |moné reiksmingy investiciniy projekty
nevykdé, o atliko tik palaikomojo pobudzio investicijas uz 51,5 takst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu |Jmonés ilgalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 5,5
proc. grazinus dalj skolos Lietuvos Respublikos finansy ministerijai pagal skolos
grazinimo grafika.

Geresni |Jmonés rezultatai atsispindi ir finansiniuose grazos
rodikliuose: nuosavo kapitalo graza padidéjo 2,7 procentinio punkto ir
sieké 6,1 proc., turto graza didéjo 1,2 procentinio punkto iki 2,7 proc.
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)
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GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

Grynasis pelnas padidéjo 82,6 proc. ir sieké 532,9 takst. eury
Pardavimo pajamos isaugo 16,1 proc.
Paskirti dividendai sumazéjo 44,5 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 7912 9184 +16,1%
Pardavimo savikaina 6121 7104 +16,1%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1792 2080 +16,1%
Pardavimo sanaudos 100 82 -18,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 803 873 +8,7%
Kitos veiklos rezultatai 3 6 +140,0%
Finansine ir investiciné veikla -542 -498 +8,2%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 349 634 +81,7%
Pelno mokestis 57 101 +77,0%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 292 533 +82,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 12800 12518 -2,2%
Trumpalaikis turtas 7189 7 300 +1,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 2426 3285 +35,4%
:;in:gsﬁiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 16 15 -6,9%
Turto i3 viso 20004 19833 -0,9%
Nuosavas kapitalas 8555 8988 +5,1%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 11449 10845 -5,3%
E?p\gfe?;og?ﬁa% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 9936 9386 5,5%
Finansiniai jsipareigojimai 9936 9386 -55%
Finansiniai sipareigojimai 837 874 +4,5%
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 20004 19833 -0,9%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,5% 2,7% +1.2p.p.
ROE 3,4% 6,1% +2,7p.p.
D/E 125,9% 114,2% 11,7 p.p.
EBITDA 1228 1526 +24,3%
EBITDA marza 15,5% 16,6% +1,1p.p.
Grynojo pelno marza 3,7% 5,8% +2,1p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 100 56 -44.5%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 77 91 +182%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4362 4021 7.8%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100,0%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Aleksandras Nikonovas

Valdybos pirmininkas Viygantas Sliesoraitis*

Remigijus Staras*
Eimundas Maciulis*
Laima Kalinauskiené

Asta Sinkeviciené

Valdybos nariai

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB, Investicijy ir verslo garantijos’

www.invega.lt

Garantijy teikimas, lengvatiniy paskoly teikimas ir administra-
vimas, rizikos kapitalo investavimo priemoniy jgyvendinimas,
kompensacijy priemoniy jgyvendinimas ir kita

Imoné valdo 100 proc. dukterinés jmonés UAB ,Kofinansavimas” akcijy.

Specialieji jpareigojimai: valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo
veikla; Jgyvendinanciosios institucijos ir (ar) visuotiniy dotacijy valdytojo funkcijos,
kompensavimo priemoniy administravimo funkcijos; Kontroliuojanciyjy fondy, Ino-
vacijy skatinimo fondo ir (ar) atskiry finansy inZinerijos, skatinamyjy finansiniy prie-
moniy bei finansiniy priemoniy valdytojo funkcijos. PaZzymétina, kad visa Jmonés ir jos
dukterinés jmonés veikla yra specialiyjy jpareigojimy vykdymas.

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Kovo meén. Lietuvos Respublikos Vyriausybé galimy suteikti garantijy limitq pa-

didino iki 588,5 min. eury;

» Balandzio mén. pradétas teikti verslui tiesioginis skolinimas — startavo 12 min.

eury vertés priemoné Apmokeétiny sqskaity paskolos (ASAP);

« Liepos mén. jsteigti nauji Kreditavimo ir Klienty aptarnavimo skyriai;

«GruodZzio mén. pasirasyta 15 min.eury vertés Gynybos investicijy fondo steigimo

irfinansavimo sutartis su Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija;

« Gruodzio mén. pasirasyta 21 min. eury vertés Inovaciy skatinimo fondo

steigimo ir finansavimo sutartis su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy

bei Lietuvos Respublikos finansy ministerijomis.

2020 metais pradétos jgyvendinti ekstremalios situacijos valdymo priemoneés
Zenkliai didino Jmonés veiklos apimtis. Per metus j Lietuvos verslg is viso investuota
daugiau kaip 600 min. eury, tai beveik penkis kartus daugiau nei 2019 metais, kai
investicijy suma sudare beveik 127 min. eury. Daugiausiai 1é5y panaudota paskoly
priemonéms — beveik 300 min. eury, o tai 280 min. eury daugiau nei 2019 metais.
Garantijy iSduota uz beveik 218 min. eury. (134 min. eury daugiau nei 2019 metais).
Per 2020 metus Jmoné pritrauké 276 min. eury privaciy lésy, t. y. 141 min.
eury daugiau nei 2019 metais.

Imonés valdomy fondy bei atskiry finansiniy priemoniy turtas augo
nuo 291,3 min. eury iki 918,4 min. eury. |monés jgyvendinamy priemoniy
investicijy portfelis padidéjo 375 min. eury ir mety pabaigoje sudaré beveik
642 min. eury.

Pardavimo pajamos padidéjo 34,2 proc. iki 4,9 min. eury, i jy 78,0 proc.
sudaré Fondy valdymo ir visuotiniy dotacijy priemoniy administravimo
sanaudy kompensavimas. Palyginimui, sanaudy kompensavimas 2020 metais
sieké 3,8 min. eury, t.y. 1,5 min. eury daugiau nei 2019 metais. Pajamos i$ suteikty
garantijy sieké 1,1 min. eury, t. y. 18,3 proc. maziau nei 2019 metais. Siy pajamy
mazéjimg lémé pakeista individualiy garantijy kainodara: garantijos atlyginimas
sumazintas ir susietas su garantijos suma bei terminu.

2020 metais Jmonés sgnaudos sudaré 4,5 min. eury, t.y. 91,1 proc. dau-
giau nei 2019 metais. 67,0 proc. visy sanaudy sudaré personalo islaikymo ilaidos,
kurios ataskaitiniais metais padidéjo 63,6 proc. Pokytj labiausiai lemeé per metus
nuo 43-jy iki 98-iy isauges darbuotojy skaicius. Taip pat augimui jtakos turéjo atide-
jiniy garantijy iSmokoms padidéjimas (0,4 min. eury), kai 2019 metai atidéjiniy ga-
rantijy iSmokoms pokytis buvo neigiamas ir sudarée 0,2 min. eury. EBITDA rodiklis
sumazéjo 54,3 proc. ir sieké 0,6 min. eury. Ataskaitiniy mety grynasis pelnas buvo
lygus 0,4 min. eury ir, palyginti su 2019 metais, sumazéjo 68,2 proc.

Per 2020 metus Jmonés balansinio turto verté padidéjo 64,8 proc. iki
34,4 min. eury. Jmonés pinigai ir pinigy ekvivalentai paaugo 12,0 min. eury. Dau-
giausiai augima 1émé 9,3 min. eury kompensavimo priemonés ,Dalinio nuomos
mokescio kompensavimo labiausiai nuo COVID-19 nukentéjusioms jmonéms”
|éSos laikomos banko saskaitoje.

Imonés jsipareigojimai ataskaitiniais metais padidéjo nuo 3,2 min. eury
iki 13,6 min. eury. Pokytj Iémé 9,8 min. eury gauti didesni avansai kompen-
savimo priemonéms vykdyti.

Uzdirbtas mazesnis grynasis pelnas neigiamai veiké grazos rodikliy dinamika.
Nuosavybés grazos rodiklis (ROE) sumazéjo 6,5 procentinio punkto iki 2,9 proc,
o turto graza (ROA) susitrauké 4,2 procentinio punkto iki 1,3 proc. Atkreiptinas
démesys, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé Jmonei nenustato siektino kapitalo
grazos rodiklio, nes Jmonés vykdomy veikly tikslas yra ne pelno siekimas, o jai dele-
guoty funkcijy - finansavimo teikimo verslui tinkamas jgyvendinimas.
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Balansinio turto verté pakilo 64,8 proc.

|sipareigojimai padidéjo 4,3 karto

Grynasis pelnas sumazéjo 68,2 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 3658 4909 +34,2%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 3658 4909 +34,2%
Pardavimo sanaudos -232 366 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 2581 4124 +59,8%
Kitos veiklos rezultatai 1 0 -
Finansineé ir investiciné veikla 26 30 +15,8%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 1336 450 -66,3%
Pelno mokestis 205 90 -56,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1131 360 -68,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 13157 9491 -27,9%
Trumpalaikis turtas 7713 24914 +223,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1733 13710 +691,2%
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i$ viso 20870 34404 +64,8%
Nuosavas kapitalas 12502 12062 -3,5%
Dotacijos, subsidijos 29 10 -66,7%
Atidéjiniai 5149 8737 +69,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3190 13596 +326,2%
!Psc‘)p\gl;aeriwgqogr‘w;ta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1399 1256 110.2%
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 20870 34404 +64,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 55% 1,3% “42p.p.
ROE 9,4% 2,9% 6,5p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 1334 610 -54,3%
EBITDA marza 36,5% 124% =241 p.p.
Grynojo pelno marza 30,9% 7.3% -236p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 800 288 -64,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 43 94 +118,6%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4744 5228 +10,2%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Kestutis Motiejanas

Alditas Saulius *

Viktorija Trimbel *
Vytenis Labanauskas*
Irma Patapiené
Tomas Urban

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas Artnas Ciulada*

Stebétojy tarybos nariai Laura Garbenciute-Bakiené*
Mantas Sukevicius*
Laura Baskyté

Osvaldas Smitas

*Nepriklausomas narys (-é)
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UAB ,Kofinansavimas”

Jmoneé per ataskaitinj laikotarpj susitiko su daugiau nei 100 jmoniy ir i$n-
agrinéjo daugiau, nei 14 verslo idéjy. Per KUB Koinvesticinio fondo patronuo-
jamasias jmones, kartu su 40 naujy investuotojy, investuota | 9 jmones. I$ viso
finansiniy priemoniy (jmoniy) lygmenyje pritraukta 0,75 min. eury privaciy
|63y bei panaudota 1,65 min. eury rizikos kapitalo priemonéms skirty lésy.

Visas ]monés pajamas sudaro Fondo patirty valdymo islaidy
kompensavimas, 2020 metais jy suma sieké 161,4 takst. eury.

Per 2020 metus Jmoné patyré 159,2 takst. eury sanaudy, kurios 0,3 proc.
buvo mazesnés, nei 2019 metais. 73 proc. visy kasty sudaré personalo islai-
kymas (3 darbuotojai), sgnaudos patalpoms — 3 proc.,, audito islaidos — 3 proc.,
viesinimas — 3 proc,, ir t.t. Grynasis Jmonés pelnas simbolinis - 2,2 tdkst. eury.

Imonés aktyvai sieké 82,2 tukst. eury ir reikSminga jy dalj (63 proc.)
sudaré léSos bankuose.

Finansiniy jsipareigojimy Jmoné neturéjo.

2020 metais uzdirbus minimaly 2,2 tikst. eury pelng, turto graza
(ROA) augo ir sieké 2,9 proc., nuosavo kapitalo graza (ROE) - 4,6 proc.

Atkreiptinas démesys, kad Jmonés vykdomy veikly tikslas yra ne pelno
siekimas, o jai deleguoty funkcijy — finansiniy priemoniy jgyvendinimas, t.
y. rizikos kapitalo fondo ,Koinvesticinis Fondas" steigimas ir valdymas, bei su
siomis investicijomis susijusiy investiciniy ir finansiniy konsultacijy teikimas —
tinkamas jgyvendinimas.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI
Pardavimo pajamos 160
Pardavimo savikaina 160
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 0
Pardavimo sanaudos 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0
Kitos veiklos rezultatai 0
Finansiné ir investiciné veikla 0
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 0
Pelno mokestis 0
Grynasis pelnas (nuostoliai) 0
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31

llgalaikis turtas 2
Trumpalaikis turtas 68
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0
pajamos

Turto i$ viso 70
Nuosavas kapitalas 46
Dotacijos, subsidijos 0
Atidéjiniai 0
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 6
Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 6
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 17
pajamos

N kapitalo ir jsiparei Ji8 viso 70
RODIKLIAI 2019-12-31

ROA 0,0%
ROE 0,0%
D/E 0,0%
EBITDA 0
EBITDA marza 0,0%
Grynojo pelno marza 0,0%
GRAZA AKCININKAMS (TUKST. EURY) 2019 METAI
Paskirti dividendai 0
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI
Darbuotojy skaicius 2
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 3054

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
AKCININKAI

UAB, Investicijy ir verslo garantijos”
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré

IMONIU APRASYMAI
2020 METAI POKYTIS
161 +1,1%
159 -0,3%
2 -
0 -
0 -
0 -
0 -
2 -
0 -
2 -
2020-12-31 POKYTIS
1 -20,0%
81 +18,4%
52 +279,6%
0 -
82 +17,6%
49 +4,5%
0 -
0 -
10 +53,1%
0 -
0
10 +53,1%
0 -
24 +39,0%
82 +17,4%
2020-12-31 POKYTIS
2,9% +29p.p.
4,6% +4,6 p. p.
0,0% -
3 -
2,0% +20p.p.
1,4% +14p.p.
2020 METAI POKYTIS
0 -
2020 METAI POKYTIS
3 +50,0%
3290 +7,7%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100,0%

Viktorija Vaitkeviciené

161 2 4,6%
2,9%
+1,1%
0 o 0,0% 0%
2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai 2019 metai 2020 metai
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB ,Toksika"

www.toksika.lt

Pavojingy atlieky surinkimas, laikinas saugojimas, deginimas,
salinimas pavojingy atlieky savartyne ir tvarkymas kitokiais bidais

SVARBIAUSI JVYKIALI:

« Kovo meén. pagal LR vyriausybés ir Alytaus miesto ekstremaliy situacijy
komisijos pavedimg buvo uzbaigta tvarkyti Alytaus padangy perdirbimo UAB
,Ekologistika” gaisravieté;

« Rugpjicio meén. UAB ,Toksika” iniciatyva uzbaigtas projektas ,Pavojingyjy
atlieky tvarkymas Lietuvoje’ Europos komisija priemé sprendimq projektq pri-
pazinti uzbaigtu ir ismokeéti Lietuvai likusias projekto finansavimo lésas;

« Rugpjicio mén. patvirtintas naujas techninis reglamentas, kuriuo Siauliy
padaliniui leista vandeniniy atlieky tvarkymui taikyti flokuliacijos metodg;

« Spalio mén. |monei isduota licencija, leidZianti teikti patalpy, kuriose gali
bati COVID-19 uzkratas, dezinfekavimo paslaugas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos augo net 75,0 proc.
ir laikotarpio pabaigoje sieké 8,6 min. eury. Pagrindinés priezastys, lemusios
Zenkly pajamy augima — gauta 2,4 min. eury pajamy uz sutvarkytas pavojingasias
atliekas Alytaus padangy gaisravietéje. Taip pat jtakos turéjo reikSmingai isaugusios
atlieky surinkimo apimtys i$ kity Lietuvos gamybos jmoniy bei pandemijos metu
surinktos medicininés atliekos su COVID-19 uzkratu. Padidéje medicininiy atlieky
kiekiai turéjo jtakos atlieky priémimo kainos augimui 22,7 proc, t. y. iki 346 eury
Uz tona. Jmonés pardavimy pajamy struktdroje pajamos is atlieky priémimo 2020
metais sudaré 84 min. eury (97,8 proc)), o kitos veiklos pajamos 0,2 min. eury arba
2,2 proc. visy pardavimo pajamuy.

Per 2020 metus Jmoné surinko daugiausiai atlieky per visa savo veiklos
istorija — 24,2 tukst. tonas pavojingy atlieky (PA), t. y. 44,0 proc. daugiau
nei 2019 metais. Tokius rezultatus Iémé 23,6 proc. padidéjusios jprastinés veiklos
apimtys ir beveik 7 kartus iki 7,1 takst. tony iSauges pavojingy atlieky paémimas
dél padangy perdirbimo jmonéje UAB Ekologistika” vykusio gaisro, Alytaus gais-
ravietéje. Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés PA tvarkymo apimtys didéjo 29,7 proc. iki
254 tdkst. tony. Jmoné sutvarké 4,4 proc. maziau atlieky negu prieme, kai 2019
metais sutvarkyta buvo 3,4 proc. daugiau nei priimta.

Padidéjusios veiklos apimtys ir pajamos, atitinkamai didino ir Jmonés
pagrindinés veiklos sanaudas, kurios augo 48,1 proc. iki 6,9 min. eury.
Didziaja dalj (28,8 proc.) sanaudy sudaré darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
sanaudos, kurios augo 32,3 proc. iki 2,0 min. eury del augusio vidutinio atlygio
dydzio bei darbuotojams iSmokamos kintamosios dalies, siejamos su darbo
nasumu ir Jmonés veiklos rezultatais. Geréjancius Jmonés rezultatus atspindi
koreguotojo grynojo pelno ir EBITDA rezultatai, kurie atitinkamai augo apie
8 kartus iki 1,6 min. eury ir apie 2,5 karto iki 2,3 min. eury.

2020 metais Jmoneés paskirstytinasis pelnas sieké 1,5 min. eury, i$ kuriy
didzioji dalis (60,0 proc. arba 880,4 tiikst. eury) buvo paskirta dividendams.
Verta pamineti, kad Jmone dividendus paskyré pirma kartg per paskutinius 4
metus. Likusig paskirstytinojo pelno dalj Jmoné paskyreé j kitus rezervus (414,0 takst.
eury), j jstatymo numatytus rezervus (146,7 takst. eury) ir metinéms iSmokoms,
darbuotojy premijoms bei kitiems tikslams (26,1 takst. eury).

Imonés turtas 2020 metais augo 3,6 proc. ir sieké 27,4 min. eury. DidZiaja
dalj (85,8 proc) valdomo turto sudaro ilgalaikis turtas, kuris per metus sumazéjo
44 proc. iki 23,6 min. eury dél pavojingy atlieky deginimo jrenginio nusidévéjimo,
kurio balansiné verte 2020 mety pabaigoje sieké 17,8 min. eury. Ta¢iau Jmonés
turto augima lémé pelninga veikla, didinusi apyvartines lésas laikomas
bankuose beveik 13 karty iki 2,2 mIn. eury, o tai lémé trumpalaikio turto
augima 120,3 proc. iki 3,8 min. eury.

Skolos kredito jstaigoms ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 0,4
min. eury, kai 2019 mety pabaigoje - 0,8 min. eury. ReikSmingg jy mazéjima
lémé 2020 metais baigtos grazinti ilgalaikes paskolos, kurios buvo paimtos 2013
metais infrastruktdros plétros projekty vystymui. Finansiniy skoly mazéjimas tei-
giamai paveike Jmonés D/E rodiklj, kuris mazéjo 8,2 procentinio punkto iki 5,3 proc.

Teigiami |Jmonés rezultatai atsispindi finansiniuose grazos rodikliuose:
turto graza augo 5,1 procentinio punkto iki 6,1 proc., o nuosavo kapitalo
graza didéjo 18,2 procentinio punkto ir sieké 22,7 proc. Grynasis |[monés
pelningumas augo 134 procentinio punkto iki 19,1 proc, o EBITDA pelningumas
didéjo 10,0 proc. ir sieké 26,4 proc.

8566
4 894/
3448 ,3468_— [+750%
+0,6% [-+41,1% 446
55
2017 2018 2019 2020 2017 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Pardavimo pajamos augo 75,0 proc. iki 8,6 min. eury
Grynasis pelnas didéjo beveik 6 kartus iki 1,6 min. eury
Trumpalaikis turtas iSaugo daugiau nei 2 kartus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 4894 8566 +75,0%
Pardavimo savikaina 2853 4273 +49,8%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 2042 4293 +110,3%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1820 2647 +45,5%
Kitos veiklos rezultatai 15 44 +190,2%
Finansiné ir investiciné veikla 38 -53 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 275 1638 +495,0%
Pelno mokestis -5 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 281 1638 +483,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 24 649 23556 -4,4%
Trumpalaikis turtas 1724 3798 +120,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 172 2206 +1183,4%
Q;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 131 92 -30,1%
Turto i$ viso 26 504 27 446 +3,6%
Nuosavas kapitalas 6 406 8045 +25,6%
Dotacijos, subsidijos 17 405 16179 -7,0%
Atidéjiniai 1016 1557 +53,3%
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 1674 1653 -1,2%
jz?pvalrequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 237 164 31,1%
Finansiniai jsipareigojimai 237 164 -31,1%
Finansiniai jsipareigojimai 627 260 -58,5%
3:}(:;51;'05 sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 3 13 +296,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 26504 27 446 +3,6%
RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,0% 6,1% +51p.p.
ROE 4,5% 22,7% +182p.p.
D/E 13,5% 53% -82p.p.
EBITDA 802 2261 +182,1%
EBITDA marza 16,4% 26,4% +100p. p.
Grynojo pelno marza 57% 19,1% +134p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 814 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 64 69 +7,8%
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4877 6019 423.4%

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
92,51%

749 %

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Arainas Dirvinskas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*

Valdybos nariai Valdemar Kacanovskij*

Gerda Krukoniené

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

*Nepriklausomas narys (-é)

1638 22,7%
814
6,1%
281
1,0% 1.6% 1,0%
%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,,LITEXPO"

www.litexpo.lt

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody, konferencijy ir
kity renginiy centras

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Vasario mén. dukteriné jmoné UAB ,OVANTIS" reorganizuota ir prijungta
prie LITEXPO;

« BalandZzio mén. pirmq kartq J[monés istorijoje buvo suorganizuota virtuali
RESTA paroda;

« Geguzés meén. atnaujinta J[monés organizaciné struktdra.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonei priklausé 5 parody paviljonai ir 15 konfer-
encijy saliy, kas sudaré 18,5 tikst. m? vidaus teritorijos ploto bei 15,1 takst. m?
lauko ekspozicinio ploto. Dél prasidéjusios COVID-19 pandemijos |moné
galéjo suorganizuoti tik 8 parodas, kuriose dalyvavo 1 347 jmonés, kai
prie$ metus dalyviy skaicius sieké 3 024. Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu
Jmonés valdomoje infrastruktaroje jvyko 86 renginiai, kurie pritrauké 38,4 takst.
lankytojy. Teikdama maitinimo paslaugas, J[moné per 2020 metus aptarnavo
apie 40,0 takst. Zmoniy.

Dél COVID-19 pandemijos |moné neteko didelés dalies pajamy,
kurios nuo 6,1 min. eury 2019 metais sumazéjo iki 2,2 min. eury 2020
metais. 63,1 proc. pajamy mazéjima daugiausiai lémé renginiy ribojimai ir
salyje paskelbtas karantinas. Didziaja dalj (49,8 proc.) J[monés apyvartos sudaré
parody organizavimo pajamos, kurios mazéjo net 63,4 proc. iki 1,1 min. eury.

Dél auksciau iSvardinty priezasciy, |monés pagrindinés veiklos
sgnaudos mazéjo 37,4 proc. iki 3,3 min. eury. DidZiausia sanaudy dalj (36,0
proc.) sudare darbo uzmokescio kastai kurie mazéjo 26,7 proc. iki 1,2 min. eury,
daugiausia dél 16,2 proc. iki 62 sumazéjusios |monés darbuotojy skaiciaus.
Sparciau mazéjusios pardavimo pajamos nei sagnaudos Iémé Jmonés grynojo
pelningumo kritima 62,5 procentinio punkto iki -52,6 proc., kuris atsi-
spindi grynajame |monés rezultate, siekusj 1,2 min. eury nuostolj. Atit-
inkamas pokytis fiksuotas ir EBITDA rezultate, kuris 2020 metais sieké - 0,2 min.
eury, kai pries metus buvo 1,6 min. eury.

2020 metais Jmonés valdomo turto verté mazéjo 7,6 proc. iki 18,2
min. eury. Net 99,0 proc. arba 18,0 min. eury viso Jmonés valdomo turto su-
dareé ilgalaikis turtas, i$ kurio 17,0 min. eury sudare valdomy pastaty ir statiniy
verté. Trumpalaikio turto verté ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo 80,4 proc. iki
145,3 tkst. eury, daugiausia dél apyvartiniy lé3y banko saskaitoje sumazéjimo
91,0 proc. iki 44,5 takst. eury.

Jmonés jsipareigojimai 2020 metais mazéjo 2,6 proc. iki 58 min. eury.
Didziajg dalj (82,6 proc. arba 4,8 min. eury) jsipareigojimy sudaré trumpalaikés
finansiné skolos AB SEB bankui, kurios 2019 metais buvo priskirtos prie ilga-
laikiy jsipareigojimuy, taciau kredito skolos grazinimo terminui likus maziau nei
1 metams, buvo perkeltos prie trumpalaikiy finansiniy skoly. Jmonés finan-
siniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis didéjo 4,5 procentinio punkto iki
44,5 proc., dél 10,3 proc. iki 10,7 min. eury sumazéjusio nuosavo kapitalo
balansinés vertés.

Patirtas didelis grynasis nuostolis lémé Jmonés finansiniy grazos rodikliy
neigiama pokytj: turto graza mazéjo 9,2 procentinio punkto iki -6,2 proc.,
o nuosavo kapitalo graza krito 15,4 procentinio punkto iki-10,4 proc.

|moneés investicijos j ilgalaikj turta 2020 metais buvo daugiau nei 6 kartus
mazesnés nei 2019 metais, kas sudareé 60,8 takst. eury. Didzioji dalis (80,6 proc.)
investicijy buvo skirta lauko teritorijos ir vidaus patalpy apsvietimo sistemoms.

7 349 934

IMONIU APRASYMAI

TEXeO

Pardavimo pajamos mazéjo 63,1 proc.
Grynasis nuostolis sieké 1,2 min. eury

Valdomo turto verté sumazéjo 7,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 6058 2237 -63,1%
Pardavimo savikaina 4191 2682 -36,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 1867 -446 -
Pardavimo sanaudos 46 50 +6,9%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 1088 604 -44,5%
Kitos veiklos rezultatai 6 6 -1,7%
Finansine ir investiciné veikla -52 -84 -60,3%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 687 -1177 -
Pelno mokestis 88 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 599 -1177 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 18867 17 997 -4,6%
Trumpalaikis turtas 740 145 -80,4%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 497 45 -91,0%
:;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 62 31 -48,9%
Turto i$ viso 19 668 18174 -7,6%
Nuosavas kapitalas 11937 10703 -10,3%
Dotacijos, subsidijos 1775 1706 -3,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 5915 5759 -2,6%
jz?pvalrequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4169 55 -98,7%
Finansiniai jsipareigojimai 4169 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 603 4758 +689,5%
;S):J!(aa:‘z:os sagnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy 2 6 -84,9%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 19668 18174 -7,6%
RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ROA 3,0% -6,2% -92p.p.
ROE 5,0% -10,4% -154p.p.
D/E 40,0% 44,5% +45p.p.
EBITDA 1628 -244

EBITDA marza 26,9% -10,9% -378p.p.
Grynojo pelno marza 9,9% -52,6% -62,5p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 50 1 -98,4%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 74 62 -16,2%
Vit o vadovaartio datuoci
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija 98,76%
Fiziniai asmenys 1,24 %

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Justinas Bortkevicius

Valdybos pirmininké Giedré Kaminskaité-Salters *
Juras Vézelis*

Vytautas Dobilas*

Lidija Bajartniené

Rdta JovaiSiene

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB Vilniaus metrologijos centras”

www.vmc.lt

Matavimo priemoniy, priskirty teisinei, mokslinei ir industrinei
metrologijai, pirminé ir periodiné patikra, matavimo priemoniy
bandymai bei kalibravimas

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Geguzés mén. priimtas sprendimas sumaczinti jstatinj kapitalg siekiant
akcininkams ismokéti bendroves lésas;

« Spalio mén. uzbaigtas pakartotinis [monés akcijy paketo vertinimas del
pradeétos privatizavimo procediros;

+ 2020 metais vykdant Jmonei iskeltus lakescius atsisakyti veikloje nenau-
dojamy pastaty buvo parduoti 3 pastatai, kuriy verté 782,7 tukst. eury.

2020 metais |moné, vykdydama veikla atliko 272,4 takst. me-
trologiniy patikry, t. y. 32,5 proc. maziau nei 2019 metais. Kalibravimo
paslaugy skaicius augo 36,1 proc. ir sieké 28,1 takst. Jmoné taip pat atliko
58,7 proc. (1,3 tdkst.) daugiau, lyginant su 2019 metais, bandymy ir 2 vienetais
maziau atitikties jvertinimy, kuriy 2020 metais buvo 22.

Imonés pardavimo pajamos ataskaitiniu laikotarpiu buvo 0,4 proc.
didesnés, lyginant su 2019 metais, ir sieké 3,5 min. eury. DidZigja dalj
pajamy sudaré metrologinés patikros (67,0 proc,) ir kalibravimo (27,0 proc.)
pajamos. Verta paminéti, kad Jmonés kitos veiklos pajamos buvo 6 kartus
didesnés nei praéjusiais metais ir sieké 790,3 tukst. eury. Pagrindiné pa-
didéjimo priezastis - parduoti Palangos, Klaipédos ir Siauliy pastatai.

2020 metais Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos sudaré 3,4 min.
eury, t. y. 10,4 proc. daugiau nei 2019 metais. Siam pokyciui daugiausia
jtakos turéjo didziausia (64,8 proc. arba 2,2 min. eury) pagrindinés veiklos
sgnaudy dalj sudariusiy darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos, kurios buvo
14,2 proc. didesnés nei praéjusiais metais, dél pasikeitusios darbuotojams kin-
tamosios darbo uzmokescio dalies skai¢iavimo metodikos. Didesnis sanaudy
augimas nei pajamy, Ilémé Jmonés grynojo pelno mazéjima 48,4 proc. iki
211,2 takst. eury. Atitinkamai mazéjo ir EBITDA, kuri krito 36,8 proc. ir sudaré
481,5 takst. eury.

Prastesni finansiniai rezultatai nedaré jtakos Jmonés dividendy skyrimo
tvarkai. UZ 2020 mety rezultatus Jmoné paskyré 40,9 proc. didesnius divi-
dendus nei uz 2019 mety rezultatus, t. y. 432,4 tikst. eury.

Imonés turtas per 2020 metus sumazéjo 22,7 proc. ir sieké 5,5 min.
eury. DidZigja dalj (62,9 proc.) Jmonés turto sudaré ilgalaikis turtas, kuris per
metus sumazéjo 15,9 proc. iki 3,5 min. eury, dél perteklinio turto pardavimo.
Jmonés piniginés lésos mazéjo 37,8 proc. ir sudaré 80,8 proc. arba 1,6 min. eury
viso trumpalaikio turto, kuris sumazéjo 32,4 proc. iki 2,0 min. eury, dél iSmoky
akcininkui mazinant jstatinj kapitala.

Mazéjes Jmonés grynasis pelnas neigiamai paveiké finansiniy grazos ro-
diklius: turto grazos rodiklis mazéjo 2,5 procentinio punkto iki 3,4 proc.,
o nuosavo kapitalo graza krito 2,7 procentinio punkto ir sieké 3,7 proc.
Taip pat neigiamas pokytis fiksuotas tiek veiklos, tiek grynojo pelningumo ro-
dikliuose, kurie atitinkamai mazéjo 8,8 procentinio punkto iki 3,2 proc. ir 5,7
procentinio punkto iki 6,0 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné j ilgalaikj turta investavo 365,0 takst. eury, t.
y. 10,3 proc. daugiau nei praéjusiais metais. DidZigja dalj (58,4 proc.) Jmoné in-
vestavo | materialyjj turtg, t. y. etaloninés, kalibravimo ir kompiuterinés jrangos
atnaujinima. Likusi dalis buvo skirta IT atnaujinimui, savitarnos svetainei bei
metrologiniy dokumenty skaitmenizavimui.

3306 3370 3486 3501 461

Grynasis pelnas krito 48,4 proc.

Valdomo turto verté mazéjo 22,7 proc.

|sipareigojimai padidéjo 42,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
V| Turto bankas

VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI
3486

2206

1280

0

864

64

0

480

1

409
2019-12-31
4109
2948

2588

45

7102
6445

359
297

7102
2019-12-31
5.8%

6,4%

0,0%

762

21,8%

11,7%

2019 METAI
307
2019-12-31
123

3161

2020 METAI
3501

239%

1105

0

995

%0

1

201

-10

211
2020-12-31
3458
1993

1610

43

5493
4848

218
424

5493
2020-12-31
3,4%

3,7%

0,0%

482

13,8%

6,0%

2020 METAI
432
2020-12-31
104

3374

POKYTIS
+0,4%
+8,6%

-13,6%
+15,1%
+39,6%
+80,0%
-58,2%

-48,4%
POKYTIS
-15,9%
-32,4%
-37,8%
-4,1%
-22,7%
-24,8%
-39,4%
+42,9%

+42,9%

+76,0%

-22,7%
POKYTIS
-24p.p.
-2,7p.p.

-36,8%
-80p.p.
-57p.p.
POKYTIS
+40,9%
POKYTIS
-154%

+6,7%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100,00%

L. e. p. Evelina Lesutyté

Kestutis Motiejanas*

Laimis Jancidnas *

oy ———>
+2.0% BB 3% [ +0,4%
336 311
195

*Nepriklausomas narys (-é)

409
307
21

8,4%
432 7,9%

2017 2018 2019 2020 2017 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

2019 2020 2017

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

2019

ROA

2020



AB,Jonavos grudai”

www.jonavosgrudai.lt

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba

Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugo-
jimas; Valstybés atsargy (cukraus) rezervo saugojimas

2020 metais Jmoné vykdydama veiklg priémé 122,4 takst. tony
grady ir rapsy, t. y. 17,0 proc. arba 17,8 tiikst. tony daugiau nei praéju-
siais metais. Nupirkty grady kiekis ataskaitiniu laikotarpiu sieké 56,4 takst. t,,
kai 2019 metais buvo nupirkta 40,0 takst. t. 2020 metais parduoty grady kiekis
padidéjo 3,3 proc. iki 39,3 takst. t.

Augusios veiklos apimtys lémé nezymuy, 1,1 proc. iki 9,1 min. eury,
pardavimo pajamy didéjima, kuris buvo rekordinis per visa |monés
veiklos laikotarpj. DidZigja dalj (85,7 proc.) apyvartos sudaré grady pardavimo
pajamos, kurios, lyginant su 2019 metais, augo 0,6 proc. iki 7,8 min. eury.
Augimui jtakos taip pat turéjo 28,2 proc. iki 0,6 min. eury iSaugusios grady
priémimo ir atkrovimo pajamos, kurios sudaré 6,6 proc. visos |Jmonés apyvartos.

Ataskaitiniu laikotarpiu ]Jmonés veiklos sanaudos, lyginant su
praéjusiais metais, mazéjo 2,8 proc. iki 8,7 min. eury. Grady pardavimo
savikaina, kuri sudaré 76,9 proc. visy sanaudy, mazéjo 5,7 proc. iki 6,7 min. eury,
dél efektyvaus grady prekybos vykdymo. ReikSmingai, 19,6 proc. iki 0,6 min.
eury, iSaugo darbo uzmokescio sagnaudos, dél didéjusiy darbuotojy atlyginimy.
Rekordinés pajamos ir sanaudy mazéjimas lémé grynojo pelno augima
3,5 karto iki 0,4 min. eury, kai grynasis pelningumas sieké 4,3 proc. ir
buvo 3,1 procentinio punkto didesnis nei 2019 metais. Jmonés EBITDA ataskai-
tiniu laikotarpiu augo 68,3 proc. iki 0,9 min. eury.

|monés paskirti dividendai valstybei uz 2020 mety rezultatus sieke
218,8 tukst. eury, kai uz 2019 mety rezultatus buvo paskirta 152,0 tdkst. eury
dividendy suma.

2020 metais Jmonés valdomo turto verté keitési nezymiai - mazéjo
1,7 proc. iki 9,6 min. eury. llgalaikis turtas, sudares 36,1 proc. viso turto, augo
7,8 proc. iki 3,5 mIn. eury. Trumpalaikio turto struktaroje, kuris sudaré 63,8 proc.
Viso turto, buvo didesniy pokyciy: atsargy verté iSaugo beveik 3 kartus iki
4,2 min. eury, per vienus metus gautinos sumos sumazéjo 83,7 proc. iki
0,8 min. eury, o Jmonés apyvartinés Ié3os banky saskaitose padidéjo net
22,5 karto iki 1,1 mIn. eury. Sios prieZastys lémé trumpalaikio turto mazéjima
6,3 proc. iki 6,1 min. eury.

Jmonés jsipareigojimai, kuriuos sudareé tik trumpalaikés skolos, per 2020
metus sumazéjo 9,2 proc. iki 3,5 min. eury. DidzZiaja dalj (65,9 proc.) visy
isipareigojimy sudaré trumpalaiké finansiné skola AB SEB bankui, kuri
per metus sumazéjo 18,6 proc. iki 2,3 min. eury.

Geréjantys Jmonés finansiniai rezultatai teigiamai atsispindi ir finansiniuose
grazos rodikliuose: turto grazos augimas sieké 2,7 procentinio punkto iki
4,1 proc., o nuosavo kapitalo graza augo 4,8 procentinio punkto ir mety
pabaigoje sieké 6,7 proc.

2020 metais Jmoné jilgalaikj turta investavo 664,9 takst. eury, t.y. 3,5 karto
daugiau nei 2019 metais. Investicijos iSaugo todél, kad dalis projekty (tokiy
kaip suprojektuota ir jdiegta technologiniy jrenginiy valdymo programa,
remontuotos kritinés baklés silkorpusy sitlés bei stogo danga, renovuota
grady dziovykly aptarnavimo patalpa ir kita) buvo pradéti 2019 metais ir baigti
2020 metais.

9149 940

9051

5700~

+28,5%]

Grynasis pelnas augo 3,5 karto

Pinigai ir pinigy ekvivalentai didéjo 22 kartus

Finansiniai jsipareigojimai sumazéjo 18,6 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI
Pardavimo pajamos 9051

Pardavimo savikaina 8350
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 701

Pardavimo sanaudos 2
Bendrosios ir administracinés sanaudos 605
Kitos veiklos rezultatai 64
Finansiné ir investiciné veikla -8
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 151

Pelno mokestis 38
Grynasis pelnas (nuostoliai) 113
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31

llgalaikis turtas 3213
Trumpalaikis turtas 6528
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 49
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 10
pajamos

Turto i$ viso 9750
Nuosavas kapitalas 5807
Dotacijos, subsidijos 40
Atidéjiniai 92
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 3812
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai 0
Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 3812
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 2799
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 9750
RODIKLIAI 2019-12-31

ROA 1,4%
ROE 1,9%
D/E 48,2%
EBITDA 537
EBITDA marza 5,9%
Grynojo pelno marza 1,2%
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 152
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31
Darbuotojy skaicius 38
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 4152

ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija
UAB Agrokoncerno gradai

Kiti akcininkai

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

IMONIU APRASYMAI
2020 METAI POKYTIS
9149 +1,1%
8121 -2,7%
1028 +46,8%
7 +351,6%
579 -4,4%
62 -3,1%
-39 -405,1%
466 +209,4%
69 +81,8%
397 +252,2%
2020-12-31 POKYTIS
3463 +7,8%
6113 -6,3%
1090 +2147,2%
12 +19,4%
9588 -1,7%
5987 +3,1%
30 -25,3%
110 +20,5%
3460 -9,2%
0 -
0 -
3460 -9.2%
2279 -18,6%
0 -
9588 -1,7%
2020-12-31 POKYTIS
4,1% +2,7 p.p.
6,7% +48p.p.
38,1% -10,1 p.p.
904 +68,3%
9,9% +4,0p.p.
4,3% +3,1p.p.
2020 METAI POKYTIS
219 +44,0%
2020-12-31 POKYTIS
38 -
4263 +2,7%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

Le

70,10%
25,10%
4,80%

p. Mantas Butas
Jurij Kornijenko

Jonas Lisauskas
Tomas Urbonas

Arnoldas Saldys*
Gedvidas Belickas*

—>
7325 /' +1,1%
+23,6%)
517 459
I296

*Nepriklausomas narys (-€)

2017

2018 2019 2020

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

397 6,7%
4,1%
152 219 °
iNE}
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

AB,Lietuvos veislininkysté”

www.veislita.lt

Veisliniy buliuky atranka, jy i$auginimas ir spermos kaupimas

Per 2020 metus |moné realizavo 217,5 takst. doziy buliy spermos (2019
metais buvo realizuota 2184 tukst. doziy). Vidutiné realizaciné 1 dozés kaina
augo ir 2020 metais sieké 7,49 euro, lyginant su 2019 metais kaina padidéjo
0,92 euro arba 14,0 proc. Per ataskaitinius metus buliy spermos gamybg ribojo
susidariusi situacija dél COVID-19, todél jos sukaupta buvo tik 72,6 doziy kai
2019 metais — 175,2 dozés. Taip pat per 2020 metus buvo jsigyti 32 veisliniai
buliukai, kuriy mety gale i$ viso buvo 53.

Per ataskaitinj laikotarpj Jmonés pajamos ir toliau nuosaikiai augo
- Imoné uzdirbo 1,8 min. eury pajamy, t. y. 9,7 proc. arba 188,8 tiikst.
eury daugiau nei praéjusj laikotarpj. Didziausig lyginamajj svorj pardavimo
pajamy struktaroje (86,0 proc,) sudaré pajamos uz realizuotg buliy sperma,
kurios, lyginant su 2019 metais, padidéjo 193,4 tikst. eury. Taip pat Jmoné
gauna parama i veislininkystés programos uz Lietuvoje laikomy jauny buliy
vertinimg — $ios pajamos sudaro 1,0 proc. nuo visy gauty pajamy.

Jmonés sanaudos padidéjo 9,8 proc. arba 155,6 takst. eury lyginant su
praéjusiu mety tuo paciu laikotarpiu, ir mety gale sieké 1,7 min. eury. Sgnaudy
augimga daugiausiai lémeé 10,6 proc. augusi pardavimo savikaina ir 9,7 proc.
augusios bendrosios administracinés sgnaudos dél atlikto bulidés remonto, o
taip pat dél apmokeéjimo tvarkos pokyciy vadybininkams.

Didesnés pardavimo pajamos teigiamai paveiké ir [monés grynajj
pelna, kuris per metus padidéjo 9,2 proc. arba 11,5 tikst. eury ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 136,9 tiikst. eury. Dél geresniy
Jmonés veiklos rezultaty 11,7 proc. iSaugo graza valstybei — uz 2020 metus
paskirta 99,6 tukst. eury dividendy.

Tiek trumpalaikis turtas, tiek trumpalaikiai jsipareigojimai padidéjo del
tos pacios priezasties: 2020 metais bendrovéms ir Gkininkams, turintiems
vis didesnj poreikj telyciy skaiciui, parduota 10 387 dozés seksuotos buliy
spermos, t.y. 2 910 doziy arba 38,9 proc. daugiau lyginant su 2019 metais.
Seksuota buliy sperma importuojama is uzsienio ir jos savikaina aukstesné 4 —
4,5 karto. Dél didesnio poreikio seksuotai spermai, padidéjo uzpirkimai, pirktos
spermos likuciai ir skolos uzsienio tiekéjams, su kuriais atsiskaitymo terminas
blna atidétas 2 — 3 mén. laikotarpiui.

Teigiami Jmonés veiklos rezultatai nors ir nezymiai, taciau atsispindi ir
finansiniuose grazos rodikliuose. Nuosavo kapitalo graza padidéjo 0,5 pro-
centinio punkto ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 8,6 proc. Atitinkamai
augo ir turto graza, kuri padidéjo 0,2 procentinio punkto ir sudaré 7,3 proc.

2020 metais |moné investavo 13,7 tlkst. eury automobilio, reikalingo
klienty aptarnavimui, pirkimui (5,6 tdkst. eury) bei krovininio autotransporto
remontui (8,0 tlikst. eury).

787
rags__» 168 -

12447 Y B 91
JHW% I78 i81

Jmoné uzdirbo 9,7 proc. daugiau pardavimo pajamy
Grynasis pelnas augo 9,2 proc. ir sieké 136,9 tukst. eury
Paskirti dividendai didéjo 11,7 proc. iki 98,6 tukst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1628 1787 +9,7%
Pardavimo savikaina 771 853 +10,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 858 934 +9,0%
Pardavimo sanaudos 1 0 -20,0%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 805 883 +9,7%
Kitos veiklos rezultatai 90 100 +11,0%
Finansiné ir investiciné veikla -4 1 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 139 152 +9,6%
Pelno mokestis 14 15 +14,1%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 125 137 +9,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 225 198 -11,8%
Trumpalaikis turtas 1587 1750 +10,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 371 462 +24,6%
:;?:::sclq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 5 3 -44,9%
Turto i$ viso 1817 1951 +7,4%
Nuosavas kapitalas 1560 1607 +3,1%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 257 344 +33,7%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 0 0 ~
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

N kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1817 1951 +7,4%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 7,1% 7,3% +0.2p.p.
ROE 82% 86% +04p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 175 178 +1,4%
EBITDA marza 10,8% 10,0% -08p.p.
Grynojo pelno marza 7,7% 7,7% 00p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 88 99 +11,7%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 37 36 -2,7%
s vieno omentio dbuccp
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Valstybei priklausanti dalis 98,95%
Kiti akcininkai 1,05%

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius Gediminas Valiulis

Valdybos pirmininkas Evaldas Pranckevicius

Romanas Kancauskas*
Vladislovas Vaisvila *
Vita Jurgiliené
Modestas Vaznevicius

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)

137 8,6%

125 7,4% 8,2% -
% 6,2% % 3% AkL 7,3%
88 5.4%

2017 2018 2019 2020 2017 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

2019 2020 2017 2018 2019 2020
e=g== ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



AB Kiauliy veislininkysté”

www.kiauliuveislininkyste.It

Kontroliuoja veisliniy kiauliy produktyvuma, kontrolinj pené-
jima ir skerdima bei skerdeny vertinima

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné augino 927 vnt. daugiau kiauliy
nei praéjusiais metais ir bendras jy skaicius sieké 2 490 vnt. kiauliy.
Vieno i$ pagrindiniy tiksly (koreguotiir valdyti selekcijos procesa kiauliy veis-
lininkystéje) jgyvendinimui Jmoné kontrolinio penéjimo budu augino 436
kiaules, kai pries metus — 265 kiaules. Penimy kiauliy skaicius per 2020
metus padidéjo nuo 966 vnt. iki 1 192 vnt. Genetiniy iStekliy iSsaugojimui
isigyta 21 kiaule.

Taip pat Jmoné jgyvendindama strateginius tikslus kontroliavo 45,9
takst. veisliniy kiauliy, ultragarsu nustate 2,1 takst. kiauliy raumeninguma,
jvertino 30 veisliniy kiauliy, realizavo 295,8 t. skerdienos ar jos produkcijos
bei 53,2 t. subprodukty, atliko 14 kuiliy ir 244 parSavedziy jvertinimus pagal
palikuoniy penéjimosi ir mésines savybes bei realizavo 5 382 vnt. kuiliy
Spermos.

Per 2020 metus Jmonés pajamos sumazéjo 4,3 proc. ir sieké 904,2
takst. eury, taciau 3j pajamq netekima kompensavo gauta 41,9 tukst. eury
parama dél COVID-19 jtakos Jmonés veiklai. Dél Sios priezasties Jmonés
apyvarta, palyginus su praeJu5|q mety laikotarpiu reikSmingai nepakito (2019
metais — 945,2 takst. eury, 2020 metais kartu skaiciuojant gautg parama —
946,1 tukst. eury). DidZiausiag — 85,7 proc. arba 658,8 tukst. eury visy
pardavimo pajamy dalj sudaré skerdyklos produkcijos pardavimo
pajamos. Didele |monés pajamy dalj - 115,3 takst. eury sudaré gautos
dotacijos uz kiauliy produktyvumo kontrole, kurios, palyginus su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, sumazéjo 65,7 tlkst. eury ir 15,8 tikst. eury subsidija
genetiniy istekliy issaugojimui.

Atitinkamai, kritus pardavimo pajamoms, mazéjo ir parduotai pro-
dukcijai tenkanti savikaina, todél pardavimo savikaina sumazéjo 9,3 proc. iki
685,0 thkst. eury.

Po trejy mety pertraukos, 2020 metais Jmoné vél dirbo pelningai
ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje fiksavo 35,2 tukst. eury grynajj
pelna. Geréjantys |monés rezultatai atsispindi ir finansiniuose grazos
rodikliuose. Nuosavo kapitalo graza padidéjo 6,1 procentinio punkto ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 3,1 proc. Atitinkamai augo ir
turto graza, kuri padidéjo 4,6 procentinio punkto ir sudaré 2,4 proc.

2020 metais investicijoms j ilgalaikj turtg buvo skirta 1,4 takst. eury
nuosavy lésy, kurios buvo panaudotos zoliapjovés pirkimui, i$ projekto &3y
skirta dar 14,2 takst. eury ilgalaikio turto jsigijimui.

1 290

-181
2017

2017 2018 2019 2020 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Kiauliy veislininkyste

IMONIU APRASYMAI

Akciné bendrové

Auginamy kiauliy skaic¢ius padidéjo 927 vnt. ir sieké 2 490 vnt.

Grynasis pelnas sieké 35,2 tikst. eury

Pardavimo savikaina sumazéjo 9,3 proc. ir sudaré 685,0 tikst. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemes kio ministerija
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
945 904 -43%

755 685 -93%

190 219 +15,2%

45 44 26%

177 182 +2,8%

2 4 -

0 0 -

-34 35 -

0 0 -

-34 35 -
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
1232 1200 -2,6%

242 293 +21,3%

3 1 -70,0%

1 1 -

1474 1494 +1,3%

11 1146 +3,2%

0 26 -

0 0 -

364 322 -11,5%

0 150 -

0 0 -

364 172 52,7%

0 60 -

0 0 -

1474 1494 +1,3%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
2,2% 24% +46p.p.

3,0% 31% +6,1p.p.

00% 5% +52p.p.

16 82 +422,3%

17% 9,1% +74p.p.

-3,6% 39% +75p.p.

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
0 0 -
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
29 31 +6,9%

2361 2660 +12,6%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
98,95%
1,05%

Vilius Rekstys
Aranas Sileika

Edmundas Adomavicius *
Irmantas Povilauskas *
Evaldas Pranckevicius

35
849
-34,2% 11 4% -4, 3% -34
-154

Darius Vilimas

*Nepriklausomas narys (-é)

3,1%

2,4%
-3,0%
9,7%
-11,0%
-13,1%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB, Lietuvos zirgynas”

www.lietuvoszirgynas.It

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir gerinimas,
arkliy prieziaros paslaugy teikimas, pramogy su Zirgais organi-
zavimas, zirgy treniravimas, zirgy pardavimas, varzyby organi-
zavimas, séklinimo ir kergimo paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné vykdydama veikla jvertino per darbingumo
bandymus 28 erzilus ir 46 kumeles, kai 2019 metais buvo jvertinta 18 erzily ir 34
kumelés. Arkliy prieaugio vertinimy skaic¢ius padidéjo 10 vnt. iki 77 vertinimuy.
Per 2020 metus Jmonéje gimé 148 kumeliukai (2019 metais — 153), parduoti
164 arkliai (2019 metais — 110), krito 26 arkliai (2019 metais — 17) ir buvo jsigyti
2 arkliai (2019 metais — 1). J[moné ataskaitinio laikotarpio pabaigoje laiké 856
arklius, kuriy balansiné verté sieké 777,6 tukst. eury, kai 2019 mety pabaigoje
|moneé turéjo 896 arklius, kuriy balansiné verté buvo 797,4 takst. eury.

Per 2020 metus Jmoné uzdirbo 734,2 tukst. eury pajamy, t. y. 10,7
proc. daugiau nei 2019 metais. Pagrindiné pardavimo pajamy augimo
priezastis — 54 vnt. didesnis parduoty arkliy, uz vidutiniskai 1,7 takst. eury arklio
pardavimo kaing, skaicius, kuriy pajamos buvo 49,1 proc. didesnés nei 2019
metais ir sieké 279,2 takst. eury. Didele dalj (37,4 proc.) visy pardavimo pajamy
sudaro tiesioginés iSmokos is nacionalinés mokéjimy agentaros uz zemés tkio
naudmenas ir gyvulius, kurios ataskaitiniais metais sieké 274,9 tlkst. eury ir
buvo 8,3 proc. mazesnés nei 2019 metais.

Imonés pardavimo savikaina 2020 metais augo 55,2 proc., lyginant
su 2019 metais, ir sieké 629,6 tukst. eury. Augima lémé, 15,6 proc. iki 1 212,4
takst. eury, iSaugusios sanaudos susijusios su gyvulininkyste ir augalininkyste
bei, 65,1 proc. iki 147,6 tukst. eury, padidéjusi arkliy pardavimo savikaina.
Sparciau augusios sgnaudos nei pajamos, lémé 158,0 tukst. eury uz 2019
metus mazesnj grynajj rezultata, kuris 2020 metais sieké -150,0 takst. tiikst.
eury. Grynojo pelno marzos rodiklis mazéjo 21,6 procentinio punkto iki
-20,4 proc., o EBITDA sieké -34,2 tukst. eury.

Imonés turtas 2020 metais augo 19,7 proc. iki 2 418,4 tikst. eury.
Jmonés turto struktaroje didzigjg dalj (52,4 proc.) sudaré trumpalaikis turtas,
kuris per metus padidéjo 43,1 proc. iki 1 267,7 takst. eury dél daugiau nei 4,5
kartus iSaugusiy apyvartiniy lésy, kurios sieké 460,8 tikst. eury. llgalaikis
turtas ataskaitiniu laikotarpiu augo nezymiai - 1,4 proc. iki 1 145,5 tlkst. eury.

Ataskaitiniu laikotarpiu ]monés jsipareigojimai augo daugiau nei 2
kartus ir sieké 932,6 tikst. eury. DidZiaja dalj (54,3 proc.) visy Jmonés jsipa-
reigojimy sudareé finansinés skolos, kurios per metus padidéjo net 16 karty ir
sieké 506,8 takst. eury. Tokj zenkly augima daugiausiai lémeé i§ UAB,Zemés kio
paskoly garantijy fondo” gauta paskola, kurios verté sieké 250,0 takst. eury ir
gauta trumpalaiké paskola i$ SEB bako, kurios verté — 200,0 tdkst. eury.

Pirma karta, per paskutinius ketverius metus, patirtas grynasis nuostolis
lémé neigiamy finansiniy grazos rodikliy tendencija: turto graza mazéjo 7,1
procentinio punkto iki -6,8 proc., o nuosavo kapitalo graza krito 10,7
procentinio punkto iki -10,2 proc. Zenkliai padidéjusi pardavimo savikaina
lémé Jmonés bendrojo pelningumo mazéjima 24,6 procentinio punkto iki 14,2
proc. ReikSmingas finansiniy jsipareigojimy padidéjimas lémé |moneés D/E
rodiklio augima iki 36,4 proc., kai 2019 metasi D/E rodiklis sieké 2,0 proc.

2020 metais Jmoné j ilgalaikj turtg investavo 128,2 tukst. eury, kai
prie$ metus buvo investuota 17,3 takst. eury. DidZioji dalis (58,5 proc.
arba 75,0 tdkst. eury) investicijy buvo skirta Krone ritininio preso su vyniotuvu
jsigijimui. Uz likusia suma buvo jsigyta transporto priemoniy ir kitos veiklai rei-
kalingos jrangos bei prietaisy.

Pardavimo pajamos augo 10,7 proc.
Valdomo turto verté iSaugo 19,7 proc.
|sipareigojimai padidéjo daugiau nei 2 kartus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 663 734 +10,7%
Pardavimo savikaina 406 630 +55,2%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 257 105 -59,4%
Pardavimo sanaudos 18 14 -21,3%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 222 233 +5,1%
Kitos veiklos rezultatai 0 4

Finansine ir investiciné veikla -9 -1 -17,1%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8 -150 -
Pelno mokestis 0 0

Grynasis pelnas (nuostoliai) 8 -150 -
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 1130 1146 +1,4%
Trumpalaikis turtas 886 1268 +43,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 99 461 +367,8%
Q;?:::sﬁq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 4 5 +18,2%
Turto i$ viso 2020 2418 +19,7%
Nuosavas kapitalas 1548 1391 -10,2%
Dotacijos, subsidijos 62 95 +51,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 409 933 +128,0%
jz?pvalrequoTnewta% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 10 274 26158%
Finansiniai sipareigojimai 10 274 +2615,8%
Finansiniai jsipareigojimai 21 233 +986,4%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2020 2418 +19,7%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,4% -6,8% 72p.p.
ROE 0,5% -102% -107p.p.
D/E 2,0% 36,4% +344p.p.
EBITDA 112 -34

EBITDA marza 16,8% -4,7% -215p.p.
Grynojo pelno marza 1,2% -20,4% -216p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 7 0 -100,0%
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 77 81 +5,2%
st ng vadovayancidauctop
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija 89,61%
Kiti akcininkai 10,39 %

VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré Felicija Klemickaité

Valdybos pirmininkas Andrius Burléga

Valdybos nariai Vygantas Katkevicius
llona Daugélaité*

Petras Jurkuvénas*®

*Nepriklausomas narys (-€)

1,5%

1,19 e 0.2% 0%

650 695 663 ¥ ksl > 3 8
| © B
65% B <c7, W 10.7% 5w Bror——
-6,8%
-10,2%
-150

2017 2018 2019 2020 2017 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

2019 2020 2017 2018 2019 2020
e=g== ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB,Panevézio veislininkysté”

www.panevezioveislininkyste.lt

Veisliniy gyvany aukciony, parody bei mugiy organizavimas,
galvijy karantinavimo paslaugos bei galvijy perpardavimas
Lietuvos ir uzsienio gyvuliy augintojams

2020 metais Jmoné vykdydama veikla karantinavo 2,2 takst. veisliniy gal-
vijy ir uzsienio 3aliy tiekéjams surinko 4,9 takst. galvijy, kai 2019 metais buvo
karantinuoti 1,2 tdkst. veisliniy galvijy, o uzsienio 3aliy tiekéjams surinkta 5,0
takst. galvijy. Ataskaitiniu laikotarpiu, kaip ir 2019 metais, buvo suorganizuota
viena nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu veisliniy gyvany paroda, kurioje
vyko pranesimai, diskusijos veislininkystés aktualiausiomis temomis ir buvo
atrinktas geriausiy veisliniy gyviny eksponaty desimtukas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos buvo 56,3 proc.
mazesnés nei 2019 metais ir sieké 618,0 tukst. eury. Reikimingiausia jtaka
mazéjimui turéjo didziausia dalj (58,9 proc.) apyvartos sudariusios galvijy par-
davimo pajamos, kurios, lyginant su praéjusiais metais, krito daugiau nei 3
kartus ir sieké 363,9 takst. eury.

Pagrindinés veiklos pajamoms uzdirbti 2020 metais buvo patirta
476,1 tukst. eury sanaudy, kurios, lyginant su 2019 metais, mazéjo 62,5
proc. Jmonés bendrosios ir administracinés sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu
augo 16,4 proc. iki 141,9 tikst. eury, dél 16,7 proc. iki 78,8 tukst. eury iSaugusiy
darbo uzmokescio ir su juo susijusiy sanaudy. Nepaisant mazéjusiy pajamy
ir 0,7 procentinio punkto iki 2,3 proc. augusio grynojo pelningumo rodiklio,
Imoné 2020 metais uzdirbo 14,3 takst. eury grynojo pelno, taciau tai
buvo 37,1 proc. arba 8,4 tlkst. eury mazesnis nei 2019 metais uzdirbtas pelnas.
EBITDA rodiklis taip pat mazejo 7,2 proc. iki 119,8 takst. eury.

Per 2020 metus Jmonés turtas sumazéjo 8,2 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sieké 942,6 tukst. eury. Net 87,8 proc. viso Jmonés turto sudaré
ilgalaikis materialusis turtas, kuris per metus sumazéjo 11,3 proc. iki 828,1 takst.
eury dél nusidévejimo. Trumpalaikis turtas augo 23,5 proc. iki 113,9 takst. eury,
taciau tai didelés jtakos neturéjo bendrai turto vertei.

Mazéjes grynasis pelnas nulémé prastesnius finansinius grazos rodiklius:
turto graza mazéjo 0,7 procentinio punkto iki 1,5 proc., o nuosavo kapi-
talo grazos mazéjimas sieké 8,6 procentinio punkto iki 10,3 proc.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés dotacijos mazéjo 12,0 proc. ir laikotarpio
pabaigoje sieke 723,4 tlkst. eury. 2020 metais J[moné gavo 100,5 takst. eury
valstybés paramos, taciau panaudojo 199,3 tlkst. eury, kas ir lémé neigiama
pokytj. Daugiausia dotacijy Jmoné panaudojo buliuky bazés ir Gkiniy gyvuliy
parody, aukciony, karantinavimo baziy modernizavimui (98,8 tikst. eury) bei
parodai,Algirdiskis 2020 (85,0 takst. eury).

1500 1414 27

-5,7%

1267_—7

+18,4%]

618
-56,3%

-102
2017

2017 2018 2019 2020 2018

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos mazéjo 56,3 proc.

Grynasis pelnas krito 37,1 proc.

Valdomo turto verté sumazéjo 8,2 proc.
PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1414 618 -56,3%
Pardavimo savikaina 1268 476 -62,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 146 142 -2,8%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 122 142 +16,4%
Kitos veiklos rezultatai 0 16 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 24 15 -36,9%
Pelno mokestis 1 1 -33,3%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 23 14 -37,1%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 934 828 -11,3%
Trumpalaikis turtas 92 14 +23,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 5 -68,3%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i3 viso 1026 943 -8,2%
Nuosavas kapitalas 132 146 +10,9%
Dotacijos, subsidijos 822 723 -12,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 71 73 +2,3%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3 0 ~
[sipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
e e ks mos e B e
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
g:}(:ng‘gzos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy P 1 -56,3%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 1026 943 -8,2%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 2,1% 1,5% 06p.p.
ROE 18,9% 10,3% -86p.p
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 129 120 -7,2%
EBITDA marza 9,1% 19,4% +103 p.p.
Grynojo pelno marza 1,6% 2,3% +0,7 p.p.
INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 4 4 -
Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo 2966 3018 +1.7%

meénesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zzemes tkio ministerija 97,90%
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

210%

Nerijus Gricius

28,1%
“ Yy L
[ 22% 2,1% 15%
-7,5%
-88,5%
2019 2020 2017 2018 2019 2020

=g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB, Silutés polderiai”

www.polderiai.lt

Polderiniy sistemy eksploatacija, hidrotechniniy jrenginiy
statyba, sistemy bei jrenginiy remontas ir rekonstrukcija,
aplinkos tvarkymo darbai (medziy ir kramy 3alinimas, kelmy
rovimas ir t. t.), pésciujy taky ir keliy tiesimas

Apie 90,0 proc. visy Jmonés pajamy sudaré i3 ES, valstybés ir Silutés
rajono savivaldybés biudzety finansuojamy rangos darby lésos. Per 2020
metus jvykdyta per 15 rangos darby sutarciy.

2020 metais Jmoné uzdirbo rekordines pajamas per pastaruosius
ketverius metus — pardavimai pasieké 8,8 min. eury. Pagrindiniu uzsakovu
isliko Silutés rajono savivaldybés administracija.

Jmonés pardavimy savikaina augo léciau nei pardavimy pajamos, ir tai
lémé bendro pelno marzos didéjima 6,7 procentinio punkto iki 13,6 proc.
Stabills veiklos kastai turéjo jtakos ir veiklos pelno marzos augimui nuo 1,5
proc. 2019 metais iki 94 proc. 2020 metais. Tinkamas sgnaudy valdymas
leido Jmonei uzdirbti geresnj galutinj rezultatg - grynasis pelnas sieké
707,6 tukst. eury, kai 2019 metais buvo uzdirbta 80,2 tikst. eury.

2020 metais iSmokéta 55,0 tiikst. eury dividendy uz 2019 metus.
Atsizvelgiant j puikius 2020 mety rezultatus, numatoma akcininkams
paskirti per 355,8 tikst. eury dividendy.

Jmonés turtas 2020 metais augo 31,9 proc. ir sieké 2,5 min. eury, labiausiai
apyvartiniy lésy saskaita. Leésos bankuose sudaré daugiau nei 60 proc. visy
aktyvy ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 1,5 min. eury. 2020 metais
Jmoné pilnai jvykdé turétus finansinius jsipareigojimus ir mety pabaigai ju
nebeturéjo.

Zenklus grynojo pelno augimas salygojo turto grazos (ROA) bei
nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodikliy Suolius: per 2020 metus jy
pasiekta atitinkamai 32,8 proc. ir 60,0 proc.

Ataskaitiniais metais |moné atliko investicijy j ilgalaikj turtg (daugiausiai
transporto priemones) uz 247,9 takst. eury.

Pardavimo pajamos augo 25,3 proc. ir sudaré 8,8 min. eury

Grynasis pelnas augo 9 kartus ir sieké 707,8 takst. eury

Nuosavo kapitalo grazos rodiklis ROE didéjo beveik 6 kartus ir sieké 60,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
7043 8824 +25,3%

6556 7622 +163%

487 1203 +147,1%

46 15 -66,8%

336 359 +6,7%

1 15 +14100%

-9 7 +141%

97 836 +764,5%

17 128 +678,2%

80 708 +782,3%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
473 622 +31,7%

1347 1800 +33,7%

1086 1489 +37,1%

41 32 -22,0%

1860 2454 +31,9%

859 1499 +74,4%

0 0 -

0 0 -

1000 955 -4,5%

121 0 -

121 0 -

879 955 +8,6%

15 0 -

0 0 -

1860 2454 +32,0%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
51% 32,8% 4277 p.p.

9,5% 60,0% 4505 p. p.

15,8% 0,0% -158p.p.

208 953 +358,1%

30% 10,8% +78p.p

11% 8,0% +69p.p.

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
55 356 +545,7%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
88 89 +1,1%

3459 3573 +3,3%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
81,03%
18,97 %

Aranas Jagminas
Linas Lapinskas

Simona Martinké*
Jonas Lisauskas
Aranas Dralia*

*Nepriklausomas narys (-€)

8 824 708 60,0%
7 043
+25,3%]
32,8%
3748 356
2 597 +87,9%)
+44 3% 45 5 80 5,5% 6,4% 9,5%

xx30 wx37 EASS 3,5% "35% 5,1%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020

I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

Paskirti dividendai (takst. eury)



UAB, Silutés veislininkysté”

www.buliukai.lt

Buliy vertinimas pagal palikuoniy penéjimosi ir meésines
savybes, gyvuliy prekyba veislei ir mésai

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Vasario mén. visuotinio akcininky susirinkimo metu nauju Jmonés vadovu
paskirtas Remigijus Sakalauskas.

2020 metais J[moné vykdydama veikla nupirko 149 vnt. galvijy, o pardaveé
240 vnt. galvijy, kai pries metus nupirko 270 vnt. galvijy ir pardave 319 vnt.
galvijy. I viso Jmoné 2020 metais turéjo 285 galvijus, kuriy bendras svoris sieké
105,8 tukst. kg, tai buvo 54 vnt. ir 25,8 takst. kg. maziau nei 2019 metais.

Kritusios veiklos apimtys lémé Jmonés pardavimo pajamy mazéjima
15,5 proc. iki 256,2 takst. eury. Pajamos i$ gyvuliy produkcijos pardavimo
sudaré 242,7 tukst. eury ir buvo 18,7 proc. mazesnés nei 2019 metais.

Ataskaitiniu laikotarpiu ]monés pardavimo savikaina, atémus
dotacijas, susijusias su pajamomis, sieké 286,2 tiikst. eury, kai 2019 me-
tais ji buvo 52,0 proc. mazesné. 2020 metais |[moné patyré 143,9 tkst. eury
nuostolj dél didelés sukauptos gyvuliy savikainos bei COVID-19 pandemijos,
kuri lémé Jmonés uzdaryma karantinui, dél kurio buvo apribota Jmonés veikla.
Neigiamas pokytis fiksuotas ir Jmonés EBITDA, kuris 2020 mety pabaigoje sieké
-69,8 tUkst. eury.

2020 metais |monés valdomo turto verté mazéjo 19,0 proc. ir laiko-
tarpio pabaigoje sieké 1 048,6 tukst. eury. DidZiaja dalj (52,4 proc.) Jmonés
turto sudaré ilgalaikis materialusis turtas, kurio struktGroje pastaty ir statiniy
verté sieké 402,3 takst. eury, kai pries metus - 433,1 tdkst. eury. Trumpalaikis
turtas ataskaitiniu laikotarpiu mazéjo 26,2 proc. iki 499,1 tukst. eury, daugiausiai
dél 41,2 proc. iki 340,8 tUkst. eury sumazéjusiy atsargy vertes.

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés jsipareigojimai mazéjo 34,2 proc. ir sieké
190,9 takst. eury. Jsipareigojimy struktdroje didZiaja dalj (87,0 proc.) visy skoly
sudareé finansiniai jsipareigojimai, kurie per 2020 metus sumazéjo 14,8 proc. iki
166,2 tikst. eury.

Prastéje |monés rezultatai atsispindi finansiniuose grazos rodikliuose:
turto graza mazéjo 13,1 procentinio punkto iki -12,3 proc., o nuosavo
kapitalo graza krito net 31,7 procentinio punkto iki -29,8 proc. |[monés
grynasis pelningumas ataskaitiniais metais sieké -56,2 proc,, kai 2019 metais
buvo 3,5 proc.

303 9 1" 1,‘3‘% 1,9%
\ 256 0,6%° A 0,8%
224 211 -15,5%
6,00 BB-+44.0% :123%
-22,0%
-135 144 -29,8%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Pardavimo pajamos (tikst. eury) I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos mazéjo 15,5 proc. iki 256,0 takst. eury

|sipareigojimai sumazejo 34,2 proc.

Valdomo turto verté sumazéjo 19,0 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zzemes kio ministerija
Kiti akcininkai

VADOVYBE (2021-07-01)

Generalinis direktorius

2019 METAI

m
2019-12-31
617

677

29

1

1295

555

450

0

290

139

139

152

57

0

1295
2019-12-31
0,8%

1,9%

352%

95

31,2%

3,5%

2019 METAI
0
2019-12-31
10

2271

2020 METAI
256
286

-144
2020-12-31
549

499

139

1049

411

447

0

191

6

6

185

160

0

1049
2020-12-31
-12,3%
-29,8%
40,5%

-70

-27,3%
-56,2%
2020 METAI
0
2020-12-31
7

2907

POKYTIS

-15,5%
+52,0%
-61,7%
+11,3%
-85,5%
+5,4%

POKYTIS
-11,0%
-26,2%

+373,6%
-60,3%
-19,0%
-26,0%

-0,6%
-34,2%
-95,6%
-95,6%
+21,8%
+183,2%

-19,0%
POKYTIS
-131p.p.
-31,7 p.p.
+53p.p.
-585p.p.
-59,7 p.p.
POKYTIS
POKYTIS

-30,0%

+28,0%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

96,50%
3,50%

Remigijus Sakalauskas

Paskirti dividendai (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB Zemés Ukio paskoly garantijy fondas

www.garfondas.lt

Bendrové teikia garantijas finansy jstaigoms, finansinés nuomos
(lizingo) bendrovéms ir piniginio reikalavimo dalinio apmokeé-
jimo finansuotojams, administruoja valstybés pagalba, finan-
siniy priemoniy jgyvendinima ir licencijuoty sandéliy kompen-
savimo fonda

Vykdomi specialieji jparegojimai: finansiniy priemoniy administravimas; Licencijuoty
sandéliy kompensavimo fondo administravimas; Dalies paliikany ir dalies garantinés
imokos kompensavimo administravimas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« BirZelio mén. |moné pradéjo administruoti finansine priemone ,Paskolos
nukentéjusiems nuo klimatiniy reiskiniy” ir paskoloms skyré 2,1 min. eury;

« Liepos mén. monei buvo pavesta jgyvendinti skatinamgjq finansine
priemone ,Paskolos Gkio subjekty, veikianciy Zemeés Gkio ir Zuvininkystés produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos srityse, likvidumui uZtikrinti Covid-19 ligos
protrakio laikotarpiu’ pagal kuriq per finansy tarpininkus tkio subjektams buvo
paskolinta 88 min. eury.

Jmoné 2020 metais uz tkio subjektams, kuriy veikla susijusi su Zemés tkiu,
maisto Ukiu, kaimo plétra ir Zuvininkyste, finansy jstaigy isduotas 54,6 min.
eury paskolas bei suteiktas lizingo paslaugas suteiké 286 garantijas uz 40,2 min.
eury. Ketvirtadalis suteikty garantijy buvo uz paskolas, skirtas alternatyviems
verslams kurtis ar pléstis kaimo vietovese. Jmonés teikiamos paslaugos 2020
metais padéjo sukurti ir iSsaugoti per 1,8 tikst. darbo viety.

Valstybés lygio ekstremaliosios padéties paskelbimas dél Covid-19
pandemijos apribojo tikio subjekty galimybes skolintis finansy insti-
tucijose tuo padidinant garantijy paklausa. Tai lémé Jmonés pagrindinés
veiklos pajamy i$ garantiniy jmoky augima 73,3 proc., todél i$ viso per
2020 metus Jmoné uzdirbo 1,2 min. eury pajamy.

Jmonés pardavimy savikaing sudaré atidéjiniai garantiniy jsipareigojimy
vykdymui, Sis straipsnis 2020 metais augo sparciau nei pardavimy pajamos,
o tai 11,8 procentinio punkto sumazino bendrajj pelninguma, kuris mety
pabaigoje sieké 54,3 proc. Sékmingas veiklos kasty suvaldymas leido Jmonei
uzdirbti 19,0 proc. veiklos pelno marza (palyginimui — 2019 metais veiklos
pelningumas buvo neigiamas ir sudaré -13,0 proc). Atitinkamai, Jmonés
EBITDA augima lémé daugiau nei tris kartus didesnis grynasis pelnas — jo
uzdirbta 245,1 tdkst. eury.

Uz 2019 metus iSmokéta dividendy suma sieké 89 tikst. eury. 2020
metais sukauptas nepaskirstytas pelnas sieké 245 tikst. eury, todél
atsizvelgus j uzdirbta ROE dydj, dividendams numatoma skirti 70,0 proc.
arba 179,4 tukst. eury.

Jmonés turtas 2020 metais beveik nekito, t. y. sudaré 20,9 min. eury (2019
metais sudare 20,3 min. eury). ReikSmingiausia ilgalaikiy aktyvy dalimi ilieka
finansinis turtas — 17,2 min. eury. Jj sudaro investicijos j Lietuvos Respublikos
Viyriausybés vertybinius popierius.

Reiksmingas grynojo pelno augimas lémé zenkly 5,8 procentinio
punkto nuosavo kapitalo grazos (ROE) padidéjima iki 8,3 proc.

2020 metais Jmoné atliko minimalias — 32 tdkst. eury dydzio — investicijas
| ilgalaikj turta.

1095 1163

/ 183
641 / \4 671 139

Pardavimo pajamos augo 73,3 proc. ir sieké 1,16 min. eury

Daugiau nei trigubai auges grynasis pelnas sieké 245 takst. eury

Nuosavo kapitalo grazos rodiklis reiksmingai padidéjo ir siekeé 8,3 proc

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marZa

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés kio ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininké
Stebétojy tarybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
671 1163 +733%

228 532 +1333%

443 631 +42,4%

0 0 -

530 412 223%

32 20 37,7%

126 120 -4,6%

72 360 +402,0%

0 15 -

72 245 +241,8%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
16724 17251 +3,1%
3571 3694 +3,4%

208 982 +373,0%

3 10 +216,7%

20298 20954 +3,2%
2873 3029 +5,4%

8 16 +108,0%

17391 17764 +2,1%

23 140 +501,3%

0 0 -

0 0 -

23 140 +501,3%

0 0 -

4 6 +82,9%

20298 20954 +3,2%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
03% 1.2% +09p.p.

2,5% 83% +58p.p.

0,0% 0,0% -

-19 262 -

2.9% 22,5% +19,6 p. p.

10,7% 21,1% +104p.p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
89 179 +101,3%
2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
14 19 +35,7%

3883 3820 -1,6%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
100,0%

L. e. p. Romalda Globiené
Vygantas Katkevicius

Snieguolé Valiuliené
Saulius Jasius
Alfredas Gustas

Virginija Zostautiené
Dalius Darulis*

Sigita Seemann-Ignatjeva*
Lina Liubauskaité

*Nepriklausomas narys (-é)

245

179

89

8,3%

+70,8% -38,7% I+73,3% 90
-63

2018 2019 2020

2017

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

n 03% 1,2%
-2,0%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA



UAB ,Pieno tyrimai”

www.pieno-tyrimai.lt

Viso 3alyje superkamo pieno ir kontroliuojamy gyvuliy pieno
sudéties ir kokybés tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy atli-
kimu susijusios paslaugos

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Spalio 27 d. paskirta J[monés valdyba;

« Lapkricio 1d. patvirtinta nauja Jmonés organizaciné struktara;

« Lapkricio 3 d. patvirtinta nauja Rizikos valdymo sistema.

Per 2020 metus Jmoné atliko 3 258,5 takst. pieno tyrimy ir istyré 1 592,7
takst. pieniniy gyvuliy produktyvuma. Lyginant su 2019 metais, pieno tyrimy
skai¢ius mazéjo 6,4 proc, nes mazéjo pieno gamintojy, parduodanciy piena.
Jmonés rodikliams 2019 — 2020 mety laikotarpiu jtakos turéjo nuo 2019 mety
liepos 1 d. prijungta UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” gyviny produk-
tyvumo tyrimy ir kalibravimo laboratorijos veikla.

Imonés pardavimy pajamos 2020 metais augo 19,0 proc. ir sieké
6,3 min. eury. Augima labiausiai lemé 48,2 proc. augusios gyviny produk-
tyvumo tyrimy pajamos. Ataskaitiniais metais pajamy struktaroje gyviny
produktyvumo tyrimy pajamos sudaré 49,2 proc. (2019 metais — 39,5 proc.),
o superkamo pieno tyrimy pajamos - 30,8 proc. (2019 metais — 39,1 proc.).
Didzioji dalis (70,0 proc.) pieniniy gyvany tyrimy paslaugy kainos apmokama
valstybés biudzeto 1éSomis, nes pieno Ukiams veislininkystés veiklg subsidi-
juoja valstybé.

Pardavimo savikaina padidéjo 17,1 proc. iki 4,8 min. eury, labiausiai
dél 35,2 proc. didesniy darbo uzmokescio sanaudy. Tolygus pardavimo
pajamy ir savikainos augimas jgalino Jmone uzdirbti 25,8 proc. didesnj
bendrajj pelna (1,5 min. eury), net ir 18,9 proc. iSaugusios veiklos sgnaudos
nesumazino veiklos pelno marzos, priesingai - ji augo 1,3 proc. ir sieké 5,7 proc.
Siek tiek padidéje nuostoliai i$ kitos veiklos sumazino EBITDA 3,5 proc. ir 2020
mety pabaigoje ji sieké 852,5 tukst. eury. Grynasis Jmonés pelnas sudaré
279,6 takst. eury ir, lyginant su 2019 metais, padidéjo 39,2 proc.

Uz 2020 metus paskirta dividendy suma - 222,0 takst. eury arba
70,0 proc. nepaskirstytojo pelno, o tai yra beveik dvigubai daugiau nei
2019 metais kai buvo paskirta 131,6 takst. eury suma.

Dél laikinai sustabdyty investiciniy projekty ilgalaikis Jmonés turtas mazéjo
8,5 proc. ir 2020 mety pabaigoje sudaré 3,3 min. eury. Tuo tarpu 32,6 proc.
augo trumpalaikis turtas (labiausiai lésy bankuose saskaita) ir mety pabaigoje
sieké 2,1 min. eury.

|moneés sipareigojimai sudaré 1,3 min. eury, t. y. 50 proc. daugiau nei
2019 metais. Augima lémé nefinansiniy ilgalaikiy skoly padidéjimas 62,2 proc.
dél 2 kartus didesniy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy. 2020 metais
Jmonés finansiniai jsipareigojimai pagal lizingo sutartis mazéjo 37,6 proc.
ir mety pabaigoje sieké 419,7 tikst. eury. Jmoné laiku vykdé mokeéjimus
finansy institucijoms ir pradelsty jsipareigojimy neturéjo.

Laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai 6,7 procentinio punkto sumazino
skolos santykj su nuosavybe — 2020 mety pabaigoje D/E rodiklis sieké 10,2
proc. Augancios pajamos ir stabilios pelno marzos leido Jmonei uzdirbti 1,4
procentinio punkto didesne nuosavo kapitalo graza ROE - ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje ji sieké 6,9 proc. Taip pat 1,1 procentinio punkto iki 5,3 proc.
padidéjo turto grazos rodiklis ROA.

Dél Covid-19 pandemijos Jmoné sustabdé dalj planuoty inves-
ticijy projekty perkeliant juos j 2021 metus. Ataskaitiniu laikotarpiu atlikta
ilgalaikio turto pirkimy uz 164,0 takst. eury, buvo jsigyti 2 automobiliai méginiy
surinkimui, 2 tarnybiniai automobiliai gyvany produktyvumo tyrimy padalinio
reikméms ir jvairi programiné bei biuro jranga.

Per 2020 metus Jmonés darbuotojy skai¢ius sumazéjo 10,5 proc. iki 280
darbuotojy. Dauguma gyviny produktyvumo tyrimy asistenty dirba nepilnu
etatu, J[moné stengiasi sudaryti galimybes darbuotojams dirbti pilnu etatu,
todeél darbuotojy skaicius mazéja.

6323

4160

IMONIU APRASYMAI

Pardavimo pajamos augo 19,0 proc. ir sieké 6,3 min. eury

39,2 proc. isauges grynasis pelnas pasiekeé 280 takst. eury

Paskirta beveik 70,0 proc. daugiau dividendy

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)

Generaliné direktoré

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
5312 6323 +19,0%
4106 4806 +17,1%
1206 1517 +25,8%
0 0
974 1158 +18,9%
3 -9
-25 -15 +39,4%
210 335 +59,6%
9 56 +506,5%
201 280 +39,2%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
3589 3284 -8,5%
1587 2104 +32,6%
801 1400 +74,8%
1 8 -28,0%
5187 539 +4,0%
3985 4133 +3,7%
0 0 -
0 0 -
1195 1255 +5,0%
432 236 -45,3%
420 228 -45,6%
763 1018 +33,5%
253 192 -24,3%
6 8 +36,1%
5187 5396 +4,0%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
4.2% 5,3% +1,1p.p.
5,5% 6,9% +14p.p.
16,9% 10,2% 6,7 p.p.
884 853 -3,5%
16,6% 13,5% 31p.p.
3,8% 4,4% +0,6 p. p.
2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
132 222 +68,7%
2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
313 280 -10,5%
2897 3115 +7,5%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
100,0%

Laima Urbsiene
Nepaskirtas

Andrius Burléga

Artaras Palekas*

Rata Pupkaité-Jurgutiené
Rolandas Stankevicius*

5312
+19,0%)
4015 '
-35% +32,3%) — 193
! I138 113

*Nepriklausomas narys (-€)

2017 2018 2019 2020

I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)

280 6,9%
201 222 5,3%
3,7%
132 3,1%
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury) =g ROE ROA

143



144

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

V] Valstybés zemés fondas

www.vzf.lt

Zemétvarkos, teritorijy planavimo, nekiljojamojo turto kadas-
triniy matavimy, geodezijos, miskotvarkos, GIS, dirvozemio ty-
rimo ir vertinimo, melioracijos kadastro darbai

Specialieji jpareigojimai: Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 mety programos
priemoneés , Investicijos j materialyjj turtq” veikla ,Parama Zemeés konsolidacijai”;
Zemés tvarkymo ir administravimo bei erdvinés informacijos infrastruktdros vystymo
programos priemonés ,, Zemés informacinés sistemos plétra ir palaikymas” veikla;
Melioracijos darby ir melioracijos statiniy naudojimo valstybiné prieZiira; Valstybinés
Zemeés sklypy pardavimo ir nuomos aukciony vykdymas

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« BirZelio mén. uzbaigtas valstybés Zemés fondo archyvo sutvarkymas ir
perdavimas Vilniaus regioniniam valstybés archyvui

« GruodZio mén. sékmingai uZbaigtas valstybei nuosavybeés teise priklau-
sancios melioracijos infrastruktaros atkdrimo priemoneés jgyvendinimas, organi-
zuojant melioracijos sistemy ir statiniy remonto ir (ar) rekonstravimo darbus,
taikant prevencines priemones 2017 m. nuo ilgalaikiy liG¢iy nukentéjusiose
savivaldybése.

Uz aukcionuose parduotus bei iSnuomotus valstybinés zemes sklypus |
valstybés ir savivaldybiy biudzetus surinkta beveik 4 min. eury. J[moné sudaré
ilgalaikes 68 komerciniy paslaugy sutartis su Nacionaline Zemes tarnyba prie
Zemés Ukio ministerijos, 98 — su rajony bei miesto savivaldybémis ir 43 su kitais
juridiniais asmenimis.

2020 metais Jmonés pajamos sieké 2,6 min. eury, visos buvo
uzdirbtos i$ komerciniy darby. I$ jy didziausia dalis — kiti komerciniai sutar-
tiniai darbai - 76,2 proc, taip pat zemés reformos ir zemétvarkos projekty ir
jiems prilyginamy zemeés sklypy plany rengimo darbai - 12,9 proc. Pajamy
sumazéjimas 3,6 proc. ataskaitiniais metais siejamas su astréjancia konkurencija
ir rinkoje Zenkliai sumazéjusiomis paslaugy atlikimo kainomis.

Grynasis |monés pelnas sumazéjo 6,3 proc. ir sudaré 65,4 tukst. eury.
Nors tiek savikaina, tiek veiklos sanaudos ir mazéjo, taciau 2020 metais Jmoné
i$ kitos veiklos pajamy uzdirbo maziau (2019 metais — 64,1 takst. eury, 0 2020
metais — tik 12,1 tOkst. eury).

Nuo paskirstytino pelno j valstybés biudzeta paskirta 75,0 proc.
dydzio pelno jmoka, t. y. 31,1 tiikst. eury.

Jmonés turtas mazéjo nezenkliai - 2,4 proc. Pagrindiniais aktyvy straipsniais
isliko ilgalaikis materialus turtas (1,3 miIn. eury) ir Ié3o0s bankuose (1,3 min. eury).
Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné neturéjo jokiy finansiniy jsipareigojimuy.

Sumazejes grynasis pelnas atitinkamai turéjo neigiamos jtakos nuosavo
kapitalo grazos rodikliui, todél ataskaitiniais metais koreguotas ROE mazéjo 0,2
procentinio punkto ir sieké 3,1 proc.

Jmoné 2020 metais jsigijo naujos geodezinés jrangos: GNSS imtuvy ir
tacheometry, taip pat atnaujino Jmonés veiklai bdting programine jranga. I3
viso buvo investuota 72,4 takst. eury.

3030 787 73
2653
?0%» —2053___ 2556 29
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

Pardavimo pajamos mazéjo 3,6 proc. ir sieké 2,6 min. eury

Koreguotas grynasis pelnas mazéjo 6,3 proc. ir sudaré 65,4 takst. eury

Nuosavo kapitalo graza ROE mazéjo iki 3,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 2653 2556 -3,6%
Pardavimo savikaina 2353 2224 -5,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 300 333 +10,9%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 321 305 -5,0%
Kitos veiklos rezultatai 32 16 -52,0%
Finansiné ir investiciné veikla 32 -3 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 44 40 -7,8%
Pelno mokestis 7 8 +14,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 37 32 -11,9%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 70 65 -6,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 1304 1320 +1,2%
Trumpalaikis turtas 1483 1394 -6,0%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1214 1279 +5,4%
S;?:::gséiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 10 17 +74,2%
Turto i3 viso 2797 2731 -2,4%
Nuosavas kapitalas 2089 2088 -0,1%
Dotacijos, subsidijos 407 407 -0,0%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir Kiti jsipareigojimai 223 179 -19,8%
ji?pélﬁe?;o??;[a% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5 | -45,5%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai sipareigojimai 0 0 -
;:;(:nl:gtsos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 78 57 26,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 2797 2731 -2,4%
RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ROA 1,9% 2,4% +05p.p.
ROE 33% 3,1% -02p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA 73 97 32,2%
EBITDA marza 2,8% 3,8% +1,0p.p.
Grynojo pelno marza 1,4% 1,3% -0,1p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 34 31 -7,4%
Turto mokestis 39 39 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i§ viso 72 70 -3,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 216 207 -4,2%
st deng vadovayancio dautop
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemés dkio ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
Generaliné direktoré Lina Zinkeviciené
70 65 3,5% 3,3% 3,1-%
34 31 1,4% 1,9% " 2,4%
7,7%
-17,5%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
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I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirta pelno jmoka (takst. eury)



V| Zemes Gkio informacijos ir kaimo verslo centras

www.vic.lt

Kuria ir administruoja registrus ir informacines sistemas, vykdo
funkcijas ir jgyvendina uzdavinius, susijusius su Lietuvos Respub-
likos strateginiy tkio plétros nuostaty jgyvendinimu, ES ir nacio-
nalinés paramos Zemés dkiui ir kaimo plétrai administravimu,
laikinosiomis paramos zemdirbiams administravimu. Dalis registry
ir informaciniy sistemy yra Lietuvos Zemés ukio integruotos
administravimo ir kontrolés sistemos (IAKS) sudétinés dalys, kuriy
duomenys naudojami administruojant tiesiogines iSmokas ir kita
parama.

Specialieji jpareigojimai: tkiniy gyviiny registro administravimas; Gyviny augintiniy
registro administravimas; Pasary akio subjekty registro administravimas; Ukininky
akiy registro administravimas; Lietuvos Respublikos Zemés tkio ir kaimo verslo registro
administravimas; Lietuvos Respublikos traktoriy, savaeigiy ir Zemés akio masiny ir jy
priekaby registro administravimas; Paraisky priémimo informacinés sistemos administra-
vimas; Tiesioginiy iSmoky uZ pienq informacinés sistemos administravimas; Lietuvos
Zemes ukio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos administravimas; Gyvuliy
veislininkystés informacinés sistemos administravimas; Kontroliniy Zemeés sklypy
erdvinio duomeny rinkinio kdrimas, tvarkymas; Lietuvos Respublikos fitosanitarinio
registro administravimas; Kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) pripaZinimo Zemés ikio
kooperatinémis bendrovémis (kooperatyvais) administravimas

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Liepos mén. Jmoné uzbaigé projektq — ,Atviry duomeny platformos, jgali-
nancios efektyvy viesojo sektoriaus informacijos pakartotinj panaudojimaq verslui ir jos
valdymo jrankiy sukdrimas’;

« Gruodzio mén. patvirtinta nauja Jmonés struktdra.

2020 metais Jmone teiké 10 skirtingy administraciniy paslaugy zemes tkio
veiklos subjektams (galvijo paso isdavimas, Gkiniy gyviny registro pazymos
isdavimas ir t. t), 14 skirtingy e-paslaugy (duomeny apie kontroliuojamuosius
galvijus pateikimas, gyviny Zenklinimo priemoniy uzsakymas ir t. t). DidZiausiu
veiklos finansavimo 3altiniu isliko Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lésos —
5,3 min. eury arba 74,3 proc. visy finansavimo Saltiniy.

Ataskaitiniais metais Jmonés pajamos mazéjo 79,7 takst. eury ir sieke 674,2
tUkst. eury. Pagrindiniai jy Saltiniai — pajamos uz galvijy paso isdavima bei blanky,
kuriuos vadovaudamasis Lietuvos Respublikos teisés aktais, Jmoné perduoda saviv-
aldybiy administracijoms ar jmonéms, platinima. Del kasmet mazéjancio galvijy
laikytojy skaiciaus mazéja ir Sis dokumenty isdavimo skaicius.

Bendryjy ir administravimo sanaudy padidéjimas, daugiau nei tre¢daliu
iki 1 197 takst. eury, susijes su jmoneés darbuotojy darbo uzmokesciu (darbo
uzmokescio pakélimas, priedai uz padidéjusj darbo kravj, papildomi susitarimai
atliekant papildomas funkcijas) ir jmonéje vykdyty informaciniy technologijy
sprendimy jgyvendinimo darbais. Taip pat sanaudy augimui jtakos turéjo papil-
domai vykdytos laikinos funkcijos — pagalbos teikimas nukentéjusiems nuo
COVID-19 pandemijos. Jmone uztikrindama veikla ir atlikdama trumpalaikes
uzduotis ir kitus darbus, kuriems néra skiriamas finansavimas, patiriamas sanaudas
dengé IéSomis, gaunamomis i$ jprastines veiklos.

Pardavimy savikaina sieké 242,3 tiikst. eury, t.y. buvo 13,7 proc. didesné
nei 2019 metais. Zenklus 37,5 proc. veiklos sanaudy Suolis daugiau nei dvigubai
augino veiklos nuostolj: 2020 metais Sis sieké — 764,8 takst. eury, kai 2019 metais —
330,6 thkst. eury.

Dirbdama nuostolingai, Jmoné neskyré pelno jmokos | biudzeta. Taip pat
neturéjo ir jokiy finansiniy jsipareigojimy.

Jmonés turtas mazéjo 4,7 proc. ir mety pabaigoje sieké 3,2 min. eury.
Zenkliausia turto dalimi iglieka ilgalaikis materialus turtas — 63,0 proc.

Sumazéjusios pajamos bei augancios islaidos 1émé tiek neigiama EBITDA
pelninguma, tiek ROE: Sie finansiniai rodikliai 2020 metais sieké atitinkamai -99,3
proc. ir -68,0 proc. Visgi, 2020 metais Jmoneé jsigijo ilgalaikio turto uz 545,8 takst.
eury, i$ kuriy:

121,2 tdkst. eury Jmoné skyré programinés jrangos jsigijimui;

395,0 takst. eury — kompiuterinei technikai;

29,6 takst. eury — Globalinés padéties nustatymo  sistemai (GPNS).

752 753
674 /ov "’Jrolz% ~, 674
+11,5% -10,4%
-234 270
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)

IMONIU APRASYMAI
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VALSTYBES | MONE

ZEMES UKIO INFORMACIJOS
IR KAIMO VERSLO CENTRAS

Pardavimo pajamos mazéjo 10,4 proc. iki 674,2 takst. eury
Daugiau nei 2 kartus augo grynasis nuostolis ir sudaré -764,8 tikst. eury
33,9 proc. didéjo dotacijy suma ir sieké 1,9 min. eury

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 753 674 -10,4%
Pardavimo savikaina 213 242 +13,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 540 432 -20,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 870 1197 +37,5%
Kitos veiklos rezultatai 0 0 -
Finansiné ir investiciné veikla 0 0 -
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima -331 -765 -131,3%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) -331 -765 -131,3%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) -331 -765 -131,3%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2278 2237 -1,8%
Trumpalaikis turtas 1068 952 -10,8%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 772 508 -34,2%
Atginaniiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos
Turto i3 viso 3346 3190 -4,7%
Nuosavas kapitalas 1507 742 -50,7%
Dotacijos, subsidijos 1395 1868 +33,9%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 444 579 +30,5%
E?pélfe?;o??r?a% mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 14 27 +99,3%
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Finansiniai jsipareigojimai 0 0 -
Su!(auptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 ~
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3346 3190 -4,7%
RODIKLIAI 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
ROA -93% -23,4% -14,1 p.p.
ROE -19,8% -68,0% 48,2 p.p.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA -177 -670 -279,5%
EBITDA marza -23,4% -99,3% -759p.p.
Grynojo pelno marza -43,9% -113,4% -69,5 p. p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka 0 0 -
Turto mokestis 0 0 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2019-12-31  2020-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 202 202
it e v datbutof
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Zemes tkio ministerija
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Sigitas Puodziukas
Valdybos pirmininkas Paulius Martinkus*
Valdybos nariai Dalia Bubnelyté-Daktaridniené
Romas Bunevicius*
Artaras Palekas*
Evaldas Pranckevicius
*Nepriklausomas narys (-€)
-6,2% -7.1% 9,3%
1
-331
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Paskirta pelno jmoka (takst. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

UAB,Genetiniai iStekliai”

www.genetiniaiistekliai.lt

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperimenting,
mokomoji ir bandomoji akiné veikla, Gkiniy gyvany genetiniy
iStekliy i$saugojimo programos jgyvendinimas

2020 metais Jmonés pagamintos augalinés produkcijos apimtys buvo
beveik dvigubai didesnés: 4,5 tukst. tonos gridy (2019 metais — 2,5 tonos),
523,0 tonos rapsy (2019 metais — 256,0 tonos) bei 95,0 tonos Zzirniy (2019
metais — 61,0 tona). Gyvulininkystés pagamintos produkcijos apimtys isliko
panasiame lygyje: pagaminta 2,1 tdkst. tony (2019 metais — 2,1 takst. tony)
pieno, isauginty galvijy apimtys sumazéjo 6,0 tonomis iki 140 tony.

2020 metais i$ augalininkystés gauta 12,0 proc. daugiau pajamy bei 10,4
proc. daugiau pajamy i$ gyvulininkystés. Todél bendros ataskaitinio laiko-
tarpio pajamos didéjo 8,0 proc. ir pasieké 1,9 min. eury.

Jmonés pardavimo savikaina padidéjo 6,6 proc. iki 1,6 min. eury.
Daugiausiai augima lémé 19,9 proc. didesnés augalininkystés veiklos sanaudos.
Pardavimo savikainos struktaroje 63,4 proc. tenka gyvulininkystés veiklai, kurios
sgnaudos per 2020 metus padidéjo 4,9 proc. Pakankamai stabilus savikainos
lygis bei 3,5 proc. sumazéje veiklos kastai leido uzdirbti 2,4 procentinio punkto
didesne veiklos pelno marZa. Grynasis ataskaitiniy mety pelnas pasieké
44,3 tukst. eury.

2020 metais Jmonés paskirstytinasis pelnas sudaré 44,3 takst. eury,
paskirtieji dividendai akcininkui sieké 35,0 takst. eury. 2019 metais
Jmonés paskirstytinasis nuostolis, siekes 166,9 tlkst. eury, buvo padengtas
pervedimu i$ rezervu.

Imonés turtas augo 3,8 proc. iki 3,6 min. eury, labiausiai del atlikty
investicijy. 54,0 proc. visy aktyvy sudareé ilgalaikis materialus turtas, auges 4,3
proc. Finansinio turto verté padidéjo 137,7 takst. eury dél 2020 mety spalio
ménes;j pasirasytos skolos grazinimo sutarties su ,AB Kiauliy veislininkysté”
Trumpalaikio turto verté sumazéjo 8,2 proc,, pokytj lémeé 67,6 proc. mazesnés
per vienerius metus gautinos sumos.

Ataskaitiniais metais Jmonés jsipareigojimai padidéjo 41,8 proc.
iki 544,1 takst. eury. DidZigja dalj (67,6 proc) sudaré nefinansinés skolos,
augusios 20,5 proc. [monés finansiniai jsipareigojimai ataskaitiniais metais
padidéjo daugiau nei dvigubai, dél naujai sudarytos lizingo sutarties zemés
Ukio technikai jsigyti, ir sieké 176,4 tdkst. eury.

Finansiniy skoly santykis su nuosavybe nors ir augo 3,7 procentinio
punkto, taciau isliko Zemame 6,8 proc. lygmenyje. |Jmonés nuosavo kapitalo
graza padidéjo 1,6 procentinio punkto ir sieké 1,7 proc, o turto grazg tgteléjo
1,2 procentinio punkto iki 1,3 proc.

2020 metais Jmoné dalinai atnaujino savo ilgalaikj turtg, investuodama
i$ viso 285,5 tukst. eury. Palyginimui, 2019 metais investicijos sieké tik 15,0
takst. eury. DidZiausia investicija atlikta j Zemés Gkio technikg 225,0 takst. eury,
sudarant nauja i$perkamosios nuomos sutartj su finansy institucija.

60,5 tdkst. eury nuosavy lésy Jmoné investavo j zemés tkio naudmeny
jsigijima ir Zemés Tkio technikos parko atnaujinima.
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I Pardavimo pajamos (tikst. eury)
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Pardavimy pajamos augo 8,0 proc. ir pasieké 1,9 min. eury

llgalaikis turtas didéjo 10,1 proc. ir sieké 2,55 min. eury

Finansiniy skoly santykis su nuosavybe D/E didéjo 3,7 procentinio

punkto ir sudaré 6,8 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 1750 1890 +8,0%
Pardavimo savikaina 1532 1633 +6,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 218 256 +17,6%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 206 199 -3,5%
Kitos veiklos rezultatai 1 5 +800,0%
Finansineé ir investiciné veikla -9 -19 -105,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 3 44 +1165,7%
Pelno mokestis 0 0 -
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3 44 +1165,7%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 2315 2550 +10,1%
Trumpalaikis turtas 1143 1050 -8,2%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 67 110 +63,9%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 9 0 ~
pajamos
Turto i$ viso 3468 3600 +3,8%
Nuosavas kapitalas 2554 2598 +1,7%
Dotacijos, subsidijos 530 458 -13,6%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 384 544 +41,8%
ji?pvalﬁs?;og?;ta% moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 5 139 42674,0%
Finansiniai jsipareigojimai 5 139 +2674,0%
Finansiniai jsipareigojimai 74 38 -48,8%
Su!(auptos sagnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 3468 3600 +3,8%
RODIKLIAI 2019-12-31 2020-12-31 POKYTIS
ROA 0,1% 1,3% +12p.p
ROE 0,1% 1,7% +16p.p.
D/E 3,1% 6,8% +37p.p.
EBITDA 216 197 -9,0%
EBITDA marza 12,3% 10,4% -1.9p.p.
Grynojo pelno marza 0,2% 2,3% +2,1p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 35 -
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS 2019 METAI 2020 METAI POKYTIS
Darbuotojy skaicius 71 67 -5,6%
g dens vadovaancio dautop
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zzemés kio ministerija 100,0%
VADOVYBE (2021-07-01)
Generalinis direktorius Audrius Zalatoris
Valdybos pirmininké Rata Liaubiené*
Valdybos nariai Kostas Bauza
Jolita Ciciurkiené

Ramunas Antanaitis®

*Nepriklausomas narys (-€)
6,7%
4,8%
44 1,7%
3 RS 01% 139
0 0,7%
-4,0%
-5,7%
2019 2020 2017 2018 2019 2020
=== ROE ROA

I Grynasis pelnas (nuostoliai) (takst. eury)

Paskirti dividendai (takst. eury)
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6.

. Analizuojant V| portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti V| finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose. | V| portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus,
verté. Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos
standartus. Dél sios priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su
jmoniy audituotose finansinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

. Analizuojant VW) portfelj naudojami palyginamieji ankstesniy laikotarpiy duomenys remiantis 2020 mety V| portfelio sudétimi.
. | W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji ,,AB Ignitis grupé”, UAB,,EPSO-G", AB, Lietuvos gelezinkeliai”, AB, Klaipédos nafta”, AB

Lietuvos pasto, UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,LITEXPO” ir UAB , Investicijy ir verslo garantijos” jmoniy grupiy finansiniai
rezultatai.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, dél duomeny palyginamumo yra pateikiami agreguoti iy jmoniy rezultatai:

. V] Valstybiniy miSky urédijos uz 2015 — 2017 mety laikotarpj pateikiami agreguoti reorganizuoty 42 misky urédijy ir V] Valstybinio
miskotvarkos instituto duomenys, kurios prijungimo badu buvo reorganizuotos j vieng jmone.

. UAB ,Genetiniai istekliai” uz 2018 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti reorganizuoty jmoniy UAB ,Upytés eksperimentinis
akis” ir UAB ,Seduvos avininkysté” duomenys.

. UAB ,Pieno tyrimai” uz 2018 — 2019 mety laikotarpj pateikiami apibendrinti duomenys, kartu su nuo 2019 m. liepos 1 d. prijungtos
jmonés UAB ,Gyvuliy produktyvumo kontrolé” duomenimis.

. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (Zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy j valstybés biudzeta ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelninguma ir grazg valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sanaudy, grynajj pelna padidi-
nant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy
mokesciy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokes¢io nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais
tikslais, 0 jo jtaka balansinems vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Ataskaitoje pateikiamas VV] portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-
jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesné analizé, t. y.
skaiciuojami rodikliai ir kt.

. Ataskaitoje naudojama sgvoka ,Vadovaujantys asmenys” apima pirmo ir antro lygio vadovus (vadovaujancias pozicijas).
. Ataskaitoje jmoniy pavadinimai naudojami tokie, kokie buvo fiksuojami iki 2021 m. liepos 1 d. Dél Sios priezasties, kai kuriy jmoniy pava-

dinimams pasikeitus véliay, jie gali nesutapti su pateikiamais ataskaitoje arba aktualiame VV| sgrase, kurj galima rasti www.governance.lt.




VERTINIMO METODIKA

Jmoniy, V| portfelio ir sektoriy rodikliy skaiciavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos méenesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés
vertés ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant i3
nuosavo kapitalo.

Pelnas prie$ palukanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno atimant
finansinés veiklos rezultatg bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paliikanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacijg (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamu.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelng i$ grynosios apyvartos.
Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy
mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir VV] portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima vienos desimto-
sios paklaida dél duomeny apvalinimo ir pateikimo takstanciais eury.

Sig metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo ir
koordinuojancios institucijos paskyrimo”ir 2012 mety birZelio 6 d.
nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvend-
inimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant siq metine ataskaitq, remtasi isoriniais informacijos
Saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy jmoniy ir valstybei
atstovaujanciy institucijy  informacija, jmoniy  pateiktomis
metinemis finansinemis, veiklos ataskaitomis bei metiniais
pranesimais, ~ Statistikos departamento, Valstybinés misky
tarnybos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (iki 2019
mety liepos 1 d., veikusios kaip Valstybinés kainy ir energe-
tikos kontrolés komisija), Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo
tarnybos, vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius,
Nord Pool AS, SJSC RIGA International Airport, Tallinn Airport
Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB, SJSC “LATVIJAS GAISA SATIKSME?

Lennuliiklusteeninduse AS, Central Statistical Bureau of Latvia,
SJSC Latvijas dzelzcels, Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry
of Trade, Industry and Fisheries), Néringsdepartementet (Ministry
of Enterprise and Innovation), Eesti Statistika bei ,Eurostat”
skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos
informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai  neatliko  savarankisko Sioje  ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir
esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo
turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai,
Vyriausybeé ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuo-
Jjamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi
uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apZval-
goje pateikta informacija, isvadomis ir pareikstomis nuomonémis.
Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini
su ateities rezultatais. Si metine ataskaita néra nei sialymas
parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj
turtq, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio
sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2020/2021

Valstybes valdomy jmoniy sgrasas

Nr.

13
14
15

51

52

53

54

55

56

57

58

6.1

6.2

Jmonés pavadinimas

AB,Ignitis grupé” ? jmoniy
grupe
AB, Ignitis gamyba”

AB,Energijos skirstymo
operatorius”

UAB, Ignitis renewables”
UAB, Ignitis”
NT Valdos, UAB

UAB,Ignitis grupés paslaugy
centras”

UAB Energetikos paslaugy ir
rangos organizacija

Tuuleenergia OU

UAB Elektroniniy mokéjimy
agentara

UAB Vilniaus kogeneraciné
jégainé

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

UAB,Transporto valdymas”

UAB,Gamybos
optimizavimas”

UAB,EPSO-G" jmoniy grupé
,Litgrid” AB jmoniy grupé
UAB,TETAS"

AB,Amber Grid”

BALTPOOL UAB

UAB ENERGY CELLS
AB,Klaipédos nafta”
UAB,SGD logistika”
UAB,SGD terminalas”

V| Ignalinos atominé
elektriné

AB, Lietuvos gelezinkeliai”
jmoniy grupe
UAB,GelezZinkelio tiesimo
centras”

UAB, Rail Baltica statyba”
AB,LTG CARGO"
UAB,LTG Link"

AB,LTG Infra"

UAB, Saugos paslaugos”

UAB Vilniaus lokomotyvy
remonto depas”

UAB,Gelsauga”
AB Lietuvos pasto jmoniy

grupe

UAB, Lietuvos pasto
finansinés paslaugos” '

UAB,LP mokéjimy
sprendimai” !

AB Lietuvos radijo ir
televizijos centras

AB,Smiltynés perkela”
AB, Keliy priezidra”
V], 0ro navigacija”

V| Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija

V| Lietuvos oro uostai

V| Vidaus vandens keliy
direkcija

Valstybei
priklausanti
dalis*

73,1%

100,0%

72,3%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

99,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

Atskaitomybé

Finansy ministerija
AB,Ignitis grupe”
AB, Ignitis grupe”

AB, Ignitis grupe”
AB,Ignitis grupe”
AB, Ignitis grupe”

AB,Ignitis grupé”

AB,Ignitis grupé”
AB, Ignitis grupe”

AB,Ignitis grupe”
AB, Ignitis grupe”

AB, Ignitis grupe”
AB, Ignitis grupe”
AB,Ignitis grupe”

Energetikos ministerija
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
UAB,EPSO-G"
Energetikos ministerija
AB Klaipédos nafta”
AB,Klaipédos nafta”

Energetikos ministerija

Susisiekimo ministerija
AB,Lietuvos
gelezinkeliai"

AB, Lietuvos
gelezinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB,Lietuvos
geleZinkeliai"

AB,Lietuvos
geleZinkeliai"

AB,Lietuvos
gelezinkeliai"

AB, Lietuvos
geleZinkeliai"

AB, Lietuvos
gelezinkeliai"

Susisiekimo ministerija
AB Lietuvos pastas
AB Lietuvos pastas

Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija

Susisiekimo ministerija

Sektorius

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Energetika
Energetika

Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika

Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika
Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas
Susisiekimas
Susisiekimas

Susisiekimas

Dividendai
(valstybes
dalis) 2020
metais (takst.
eury)

Kategorija**

73430

- 51192%%%

= 55 467***

- 6 655%**
- 40

0***

- 745%%%

QF**

- 928"+

QF**

Q¥**

OF**

= 1316%**

~ 0*x*

Didele 777
- 16 129***

O¥**
Ox**
O¥**

Oxx*

5454
B I

Ox**

Didelé 0

Didele 13836

[0k

0***

0***

_ (o

0F**

0***

- 956"+

0F**

Didelé 0

0***

_ OFxx

Didele 373

Vidutiné 541
Didelé 5987
Didelé 0
Didele 25290

Didelé 0

Vidutiné 0

Turtas
2020-12-31
(takst. eury)

3969 296
689 922
1763523

245132
224 449
5652

21828

1195
26 684

1130
302 052

160 123
25943
570

787 532
414353
11926
316371
45953
0
651694
4043

6

530865
2104 226
39758
2393
286 939
155155
1548599
1339

48 727
4173

114884

151

55702

9312
142388
59 566

643916
196 030

33311

Pardavimo
pajamos
2020 metais
(takst. eury)
1223090
174 460

484 841

13900
506 340
523

27529

812
3837

757

7098
6256
593

270520
207 516
25793
52286
1132

0
80114
0

0

234
422953
28738
49

396 467
13678
222607
5975
68058
794

112061

20496

4878
97 863
15802

66 083
22717

347

EBITDA
2020
metais
(takst. eury)
328 289

68 235

172 846

8913
67613
442

5177

-373
1914

212
-3 096

2176
3137
24

74 893
50410

2199
26075

37
157617

2457

4104
273

8601

5383

1972
15913
-1499

50453

-4 391

Grynasis
pelnas 2020
metais
(takst. eury)
169 262
41793

69 482

133
42073
144

931

-45
928

74
-2803

-1209

1645

40085
26603
854
18170
182

33958
22
-589
36 556
-416
-26
16277
-207
27 566
-396
956
-81

1583

=75

209

763
4752
-4793

36473
-9357

-623



Nr.

22

23

24

25

26

27
28

29

30

31

311

32

33

331

34

35

36

37

38
39
40
41

42

43
44

45

46

47
48

49

Imonés pavadinimas

V] Lietuvos automobiliy
keliy direkcija #

V| Valstybiniy misky urédija

V] Statybos produkcijos
sertifikavimo centras

UAB,BUsto paskoly
draudimas”

V], Indeliy ir investicijy
draudimas”

V|, Lietuvos prabavimo
ramai”

V| Turto bankas

UAB Viesujy investicijy
plétros agentdra

UAB Valstybés investicijy
valdymo agentara ®

V|,Masy amatai”

UAB, Lietuvos kinas”
UAB Lietuvos monety
kalykla

V| distanciniy tyrimy ir
geoinformatikos centras
,GlS-Centras”

AB,Detonas”
AB,VIAMATIKA" ©

V| Registry centras

AB Giraités ginkluotes
gamykla

UAB, Investicijy ir verslo
garantijos”

UAB,Kofinansavimas”

UAB, Toksika"

UAB Lietuvos parody ir

kongresy centras, LITEXPO"

UAB Litexpo events'

UAB, Projekty ekspertize”
UAB, Valstybés investicinis
kapitalas””

AB,Vilniaus metrologijos
centras”

V|,Regitra”

AB,Jonavos gradai”

AB, Lietuvos veislininkysté”
AB, Kiauliy veislininkyste”
UAB, Lietuvos zirgynas”

UAB, Panevézio
veislininkysté”

UAB,Genetiniai istekliai”
UAB,Silutés polderiai”

UAB,Silutés veislininkysté”

UAB Zemeés Ukio paskoly
garantijy fondas
UAB, Pieno tyrimai”

V| Valstybés zemés fondas

V| Zemés kio informacijos ir

kaimo verslo centras

Valstybei
priklausanti
dalis*

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

92,5%

98,8%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

70,1%
99,0%
99,0%
89,6%

97,9%

100,0%
81,0%

96,5%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

Atskaitomybeée

Susisiekimo ministerija
Aplinkos ministerija

Aplinkos ministerija
Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija
Finansy ministerija

Finansy ministerija

Finansy ministerija

Kaléjimy
departamentas

Kultaros ministerija

Lietuvos bankas

Zemés (kio ministerija

Susisiekimo ministerija
Susisiekimo ministerija
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Finansy ministerija
Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

UAB, Investicijy ir verslo
garantijos”

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

UAB Lietuvos parody

ir kongresy centras
LJLITEXPO"

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija

V| Turto bankas

Vidaus reikaly
ministerija

Zemes tkio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemes Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés dkio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemés Ukio ministerija
Zemeés (kio ministerija
Zemés Ukio ministerija

Zemés Ukio ministerija

Sektorius

Susisiekimas
Miskininkysté
Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita
Kita

Kita
Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita

Kita
Kita
Kita

Kita

Kita
Kita
Kita
Kita

Kita

Kita
Kita

Kita
Kita

Kita
Kita

Kita

*Tiesiogiai ir netiesiogiai; valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei

**Kategorija nustatyta pagal jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma

***Pateikiama bendra paskirty iSmoketi dividendy suma

“ o e s w o -

Likviduojamos arba nevykdancios veiklos jmonés
Nuo 2020 m. liepos 28 d. UAB,Ignitis grupe” tapo AB,Ignitis grupe”. Nuo 2020 m. rugsejo 21 d. valstybei priklausant jmonés akcijy dalis sumazéjo nuo 100,00 proc. iki 73,08 proc.
V| Ignalinos atominé eletriné yra uzdarymo etape (gamyba buvo vykdoma iki 2009 m. gruodzio 31 d.)

2020 m. liepos 20 d. B] Lietuvos automobiliy keliy direkcija pertvarkyta j V| Lietuvos automobiliy keliy direkcija ir jtraukta j VV| portfel

Kategorija**

Didelé
Maza

Maza

Maza

Maza

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Labai
maza

Vidutiné

Maza
Maza
Vidutiné

Didelé

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Vidutiné

Maza

Vidutiné

Didelé
Vidutiné
Maza
Maza
Maza
Maza
Maza
Maza

Labai
maza

Maza

Vidutiné
Vidutiné

Maza

2020 m. liepos 27 d. jkurta ir | V| portfelj jtraukta UAB Valstybés investicijy valdymo agentdra
Iki 2021 m. liepos 8 d. AB VIAMATIKA" pavadinimas buvo AB,Problematika”
2020 m. liepos 28 d. jkurta ir j VV| portfelj jtraukta UAB,Valstybés investicinis kapitalas”

Dividendai
(valstybés
dalis) 2020
metais (takst.
eury)

1154
3717

164

259
21

563

36

226

247
1706

9634
56

288

(0

Ox¥*

121

432

4080

219
99

35
356

179

222
31

VALSTYBES VALDOMU JMONIU SARASAS

Turtas
2020-12-31
(takst. eury)

3278740
184 469

1444

1928
445775

13620
1414
4908
1037

5240

5741
4358
8076

55837
19833

34404

790
98311
5493

25092

9588
1951
1494
2418

943

3600
2454

1049

20954

5396
2731

Pardavimo EBITDA Grynasis
pajamos 2020  pelnas 2020
2020 metai tai tai

(takst. eury)

3975
149 845

1079
412
739

604

11538

437
3426
267

5380

949

2834
5748

48 288

4909
161
8566

2237

618

1890
8824

256

6323
2556

674

(takst. eury)

1598

154
3658

1029
63
597
24

83

352
556
2234

15619
1526

610

2261

244

180
-32

482

904
178

82
34

120

197
953

-70

262

853
97

-670

(takst. eury)

966
18 686

147
1733
64

106
93

776
48

-814

-150

281
363
1487

11222
533

360

139
-2902
21

3056

397
137
35
-150

44
708

144

245

280
65

-765

151



Santrumpos ir apibrézimai

Valdymo koordinavimo centras / VKC

|

VAI

vl

EBPO

Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

S|

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza

SGD terminalas

VERT

Viyriausybés steigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras (viesojji jstaiga Valdymo
koordinavimo centras), atliekantis valstybés ir savivaldybeés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima
koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmoné (Ukine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios ben-
drovés visuotiniame akcininky susirinkime)

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Valstybés jmoné

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Lietuvos Respublikos Vyriausybées 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybes siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir jai keliamy lakesciy
Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais

pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybes jmoniy mokamas mokestis uz valstybeés turto naudojima patikejimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko parda-
vimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas i$ ikimokestinio pelno
atimant finansinés veiklos rezultata bei pridedant ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy dvy-
likos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje
vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas pas-
kutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko
pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

Valstybine energetikos reguliavimo tarnyba
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