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1 Strateginis planavimas

2012 m. birzelio 6 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose jmonése tvarkos aprasas (toliau — Nuosavybés gairés) nustato valstybés valdomy jmoniy (toliau — VV|) strategijy rengimo
tvarka, terminus bei jgyvendinimo priezitra (Nuosavybés gairiy VIII ir IX skyriai). Nustatyta, kad strategija turéty apimti aplinkos, kurioje
veikia valstybés valdoma jmoné, analize, misija, vizija, ilgalaikius (strateginius) tikslus, uzdavinius ir isteklius, kuriy reikia jiems pasiekti, taip
pat veiklos planus. Savininko teises jgyvendinancios institucijos (toliau — VAI) reguliariai priziGri strategijy rengima ir jgyvendinima bei
uztikrina, kad VV] rengty strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsniu
vieSoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara” (toliau — SIPA), atliekanti Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) funkcijas karta
per metus rengia ir teikia Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijai apibendrintg valstybés valdomy jmoniy strategijy
jgyvendinimo ataskaitg (toliau — Ataskaitg). Siekiant palengvinti VAI ataskaity rengima bei standartizuoti procesa, VKC (V3] ,Stebésenos
ir prognoziy agenttra”) parengé Strategijy jgyvendinimo metinés ataskaitos forma (zr. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas
Strateginio planavimo gaires), kurig VV] rekomenduojama naudoti rengiant strategijy jgyvendinimo ataskaitas.

|monés strateginis planas — tai jrankis, padedantis jmonei suprasti, kokioje aplinkoje ir kokia kryptimi ji veikia, nustatyti veiklos
prioritetus ir efektyviau pasiekti uzsibréztus tikslus. Norédama paskatinti VV| rengti kuo kokybiskesnius strateginius planus, Ekonomikos
ir inovacijy ministerija 2011 metais parengé strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires, kuriose jvardijami valstybés kaip akcininko
ir savininko lukesciai VV] strateginiams planams bei apibendrintas visas strateginio planavimo ir strategijos jgyvendinimo priezitros
procesas. Gairése rekomenduojama, jog metinj planavima apimty nuoseklus veiksmy planas kiekvienam uzdaviniui jgyvendinti su
konkreciais siektinais rodikliais, priskirtais atsakingiems asmenims ir numatytais istekliais. Strateginio planavimo gairése nurodoma, kad
strategijos vykdymo stebéjimo ir vertinimo tikslas — nuolatos kontroliuoti strateginiy tiksly ir jy jgyvendinimui naudojamy veiksmy bei
uzdaviniy pazanga ir uztikrinti, kad jy jgyvendinimui reikalingi sprendimai baty priimami vietoje ir laiku. Siuo tikslu pasibaigus kiekvienam
ketvirciui jmoniy vadovai ir jy deleguoti darbuotojai turéty informuoti valdybas ir/ar VAI apie tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima bei
nejgyvendinimo priezastis. Pasibaigus metams, jmoniy vadovai turéty parengti iSsamesnes strategijy jgyvendinimo ataskaitas, leisiancias
jmonei, valdybai (KO) bei akcininkui (VAI) jvertinti, kaip vykdoma jmonés strategija bei, esant reikalui, jg koreguoti. Visi Sie veiksmai leis
uztikrinti, jog jmoneés strategija islikty aktuali bei naudinga, o strateginiai tikslai vykdomi efektyviai.



2 Ataskaitos tikslai

Sia ataskaita siekiama apibendrinti VV| parengtas strategijy jgyvendinimo metines ataskaitas, jvertinti strateginiy tiksly, uzdaviniy ir
rodikliy kokybe, pateikti susisteminta jmoniy strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinima, taip pat rekomendacijas, kaip tikslai,
uzdaviniai ir rodikliai galéty buti ateityje tobulinami. Tikimasi, kad Si informacija leis VAI, Ekonomikos ir inovacijy ministerijai bei
Vyriausybei susidaryti jspadj apie VV| strategijy jgyvendinimo kokybe bei priimti kvalifikuotus sprendimus, uztikrinsiancius sklandy
strategijy jgyvendinima.

Ataskaita parengta remiantis VV] parengtomis strategijy jgyvendinimo metinémis ataskaitomis, jmoniy VKC pateiktais strategijy
projektais bei patvirtintomis strategijomis.

Ataskaitoje apibendrinama valstybés valdomy jmoniy strateginio planavimo kokybé Siais aspektais:

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiama siektina ir faktiné pelningumo rodiklio reikSmé ir ar Si reikSmé pasiekta ir ar
pakankamai ambicinga. Jei VV| Vyriausybé nustato siekting nuosavo kapitalo kaing, VV|, kaip viena i$ savo strateginiy tiksly ar
uzdaviniy, turi kelti ROE rodiklj, kurio siektina verté baty ne mazesné, nei Vyriausybés nustatyta siektina nuosavo kapitalo kaina.
Kitu atveju, vienas VV] tiksly turéty bati veikti nenuostolingai — t. y. turéty bati keliamas grynojo pelno rodiklis, kurio siektina
verté baty teigiama;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami kiti finansiniai rodikliai, ar jie pasiekiami ir ar yra pakankamai ambicingi;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami nefinansiniai rodikliai, ar jie pasiekiami ir ar yra pakankamai ambicingi;

e Ar strategijos jgyvendinimo ataskaitoje pateikiami: aplinkos veiksniai, turéje ir turésiantys jtakos VV| veiklai; aiski strateginiy
tiksly ir uzdaviniy hierarchija ir struktara; rodikliy nejgyvendinimo priezastys. Taip pat vertinama, ar ataskaitoje pateikiami
rodikliai yra objektyviai pamatuojami.



3 Vertinimo metodika

11 vertinimo kriterijy, pagal kuriuos vertintas kiekvienos VV| strategijos jgyvendinimas buvo suskirstyti j keturias dimensijas:

nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, kitus finansinius rodiklius, nefinansinius rodiklius ir ataskaity kokybe.
Vertinant jmonés strategijos jgyvendinimo ataskaita, 1-7 kriterijams priskiriami 2; 1 arba 0 baly. 8-11 kriterijams priskiriamas balas 1

arba 0. Kiekvienos i$ keturiy vertinimo dimensijy suminiai jvertinimai (nuo 0 iki 100 proc.) yra atskiry vertinimo kriterijy baly vidurkiai, tuo

tarpu galutinis suminis balas yra keturiy vertinimo dimensijy suma padalinta is dimensijy skaiciaus, kur pirma dimensija (ROE ar grynojo

pelno rodiklis) turi 1,5 koeficienta, antra ir trecia dimensija vertinama koeficientu 1, o ketvirta dimensija — strategijy jgyvendinimo ataskaity

kokybés rodikliai — 0,5 koeficientu. Visi vertinimo kriterijai ir jy vertinimo metodika pateikti lenteléje zemiau:

Vertinimo kriterijus

I. ROE ar grynojo pelno rodiklis

Vertinimo metodika

Vertinimo kriterijy Nr. 1 — 3 vertinimo baly vidurkis

Vertinimo balas
0- 100 proc.

1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno
rodiklis?

2. Arjgyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis?

3. Arambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis?

Vertinama, ar yra iSkeltas nuosavo kapitalo grazos ar
grynojo pelno rodiklis (priklausomai nuo jmonés grupés
ir LRV nustatyto siektino grazos rodiklio), bei nurodytos
siektinos ir faktinés Sio rodiklio reikSmés 2019 metais.
Taikomos sekancios iSimtys: V| Ignalinos atominei
elektrinei — pagrindiniu pelningumo rodikliu laikomas
sgnaudy valdymo efektyvumas, V| Valstybinei misky
urédijai — taikoma konsoliduoto grynojo pelno suma min
eury.

Vertinamas nuosavo kapitalo grazos arba grynojo pelno
jgyvendinimas. Laikoma, jog rodiklis jgyvendintas, jei jo
faktiné reikSmé 2019 metais buvo bent 95 proc. siektinos
reikmes.

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo siektina verté
nebuvo virSyta 50 ir daugiau proc. Dalinai ambicingas,
jei jo siektina verté nebuvo virsyta 150 ir daugiau proc.

TAIP = 2 balas
Kitas pelningumo rodiklis =1
balas
NE = 0 baly
TAIP = 2 balas
NE = 0 baly
TAIP = 2 balas
Dalinai ambicingas =1 balas
NE = 0 baly

Jei nenustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis, taciau nustatytas kitas pelningumo rodiklis, vertinama tokiu pat principu, taciau skiriamy baly suma yra

dvigubai mazesné, t. y. 1, 0,5 ir 0.

Il.  Kiti finansiniai rodikliai

Vertinimo kriterijy Nr. 4 — 5 vertinimo baly vidurkis

0- 100 proc.

4. Arjgyvendinti kiti finansiniai rodikliai?

5. Ar ambicingi kiti finansiniai rodikliai?

Vertinamas visy finansiniy (pajamy, sanaudy, finansinio
tvarumo ir efektyvumo ir pan.) rodikliy, idskyrus
pagrindinj ROE ar grynojo pelno rodiklj, jgyvendinimas.
Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté néra
daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar didesné
priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz siekting reikSme.
Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy buvo
jgyvendinti.

Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo siektina verté
nebuvo virSyta 50 ir daugiau proc. Dalinai ambicingas,
jei jo siektina verté nebuvo virsyta 150 ir daugiau proc.
Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80 proc.
rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.

TAIP = 2 balas
NE = 0 baly

TAIP = 2 balas
Dalinai jgyvendinti=1
NE = 0 baly

Ill. Nefinansiniai rodikliai

Vertinimo kriterijy Nr. 6 — 7 vertinimo baly vidurkis

0- 100 proc.

6. Arjgyvendinti nefinansiniai rodikliai?

Vertinamas visy nefinansiniy rodikliy jgyvendinimas.
Rodiklis laikomas jgyvendintu, jei faktiné verté néra
daugiau nei 5 proc. blogesné (mazesné ar didesné
priklausomai nuo rodiklio prasmés) uz siekting reikSme.
Vertinama, ar bent 2/3 visy vertinamy rodikliy buvo
jgyvendinti.

TAIP = 2 balas
NE = 0 baly



Laikoma, jog rodiklis yra ambicingas, jei jo siektina verté

nebuvo virdyta 50 ir daugiau proc. Dalinai ambicingas, TAIP = 2 balas
7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? jei jo siektina verté nebuvo virSyta 150 ir daugiau proc. Dalinai jgyvendinti=1
Rodikliai laikomi ambicingais, jei daugiau nei 80 proc. NE = 0 baly

rodikliy buvo jvertinti kaip ambicingi.

IV. Ataskaity kokybé Vertinimo kriterijy Nr. 8 — 11 vertinimo baly vidurkis 0 - 100 proc.

Vertinama, ar jmoné nurodé tiek numatomus ateities,

tiek faktinius 2019 metams aktualius aplinkos (teisinius,

. . L W politinius, ekonominius, socialinius ir kitus) veiksnius,

8. Artinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? e . . S . .
turinéius jtakos jmonés veiklai. Taip pat vertinama
aplinkos  veiksniy  pateikimo atitiktis ~ Strateginio
planavimo gairiy rekomendacijoms.

Vertinama, ar, vadovaujantis Strateginio planavimo

9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uzdaviniy gairémis, strateginiai tikslai ir uZdaviniai pateikti
hierarchija? struktrizuotai,  kiekvienam  strateginiam tikslui TAIP = 1 balas
priskiriant konkrecius uzdavinius/priemones. NE = 0 baly

Vertinama, ar kiekvienas rodiklis turi aiskias, kiekybiskai
idreikStas ir pamatuojamas siektinas bei faktines
10. Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? reikémes.
Rodikliai laikomi objektyviai pamatuojamais, jei bent 2/3
visy rodikliy buvo objektyviai pamatuojami.
1. Ar pateiktos rodikliy neigyvendinimo Vertl.nama, arw ?eht 2/3 nejgyvendinty I‘.Odlk|IL4 .b.uvo
pateiktos  aiSkiai  suformuluotos  nejgyvendinimo

riezastys? .
P y priezastys.

Vertinimo kriterijy dimensijy I - IV svertiniy
Suminis balas vertinimo baly vidurkis (dimensijy koeficientai: | - 0 - 100 proc.
1,5 llirll-1;1V-0,5)



4 Strategijy jgyvendinimo vertinimas

4.1 Bendra portfelio apzvalga

VKC vertino gautas 46 VV| strategijy jgyvendinimo ataskaitas (i$ visy 48 veikianciy VV|, palyginimui — 2018 m. buvo jvertintos 52
VVJ). 2019 m. privatizavus UAB ,Petrasitny darbo rinkos mokymo centras”, pertvarkius V| ,Infostruktlra” j biudzetine jstaiga, sujungus
UAB ,Seduvos avininkyste” ir UAB ,Upytés eksperimentinis tkis” j nauja UAB ,Genetiniai iStekliai”, pastaroji jmoné ataskaitiniam
laikotarpiui neturéjo patvirtintos strategijos. Likviduojamos jmonés UAB ,Lietuvos kinas”strategija nebéra aktuali, todél buvo pateikta tik
uzdaviniy jgyvendinimo ataskaita. 2019 m. lapkricio 20 d. V] ,Lietuvos paminklai” nutarta pertvarkyti j biudzetine jstaiga ,Kultlros
infrastruktdros centras”, todél Sios VV]| strategijy vertinimo ataskaita taip pat néra vertinama.

Vadovaujantis taikoma metodologija, bendras ataskaity vertinimo vidurkis 2019 m. pakilo iki 78 proc. is 100 proc. galimy
(palyginimui, 2018 m. bendras vertinimas sieké 74 proc.). DidZiausias progresas buvo pasiektas pelningumo rodikliy (ROE arba gryno
pelno marzos) nusistatyme bei jy jvykdyme: 2018 m. Sios dimensijos jvertinimas sieké 63 proc., 0 2019 m. — jau 72 proc. Viso 74 proc.
visy ataskaitas pateikusiy jmoniy kélé sau tikslg pasiekti tam tikrus ROE ar gryno pelno marzos rodiklius (t.y. 34 jmonés), taciau net
trecdalis jy siektinais pelningumo rodikliais nurodé Zenkliai mazesnes vertes, nei Vyriausybés nustatytosios. 8 VV| buvo nusimaciusios
kiek kitokius pelningumo rodiklius (pvz., EBITDA marzos ir pan.), taciau 4 jmonés nenurodé abosliuciai jokio siektino pelningumo
rodiklio. 13 jmoniy pelningumo rodikliams pritriko ambicingumo, t.y. pasiektos vertés buvo maziausiai 1,5 karto didesnés.

Kity finansiniy rodikliy i$sikélimo bei vykdymo rezultatas — 74 proc., nefinansiniy — 88 proc., ataskaity kokybés — 86 proc. (2018
m. buvo jvertinta atitinkamai 71 proc., 87 proc. ir 87 proc.). Akivaizdu, jog Siuose vertinimuose zenkliy pokyciy nebuvo. VV| daugiausiai
kélesi nefinansinius pasiekimy matavimo rodiklius — jie sudaré 73,7 proc. visy rodikliy. Si tendencija iliko nepakitusi.

Visos VV|

Pelningumo rodiklis
100%

80%

Kiti finansiniai

Ataskaity kokybeée rodikliai

Nefinansiniai rodikliai

Energetikos sektoriaus strategijy jgyvendinimo ataskaity turinys iSlieka geriausias ir 2019 metais, nors bendras vertinimas Siek
tiek suprastéjes (nuo 95 proc. 2018 m. iki 92 proc. 2019 m.). Tam didZiausia jtaka turéjo nepasiektas pagrindinis pelningumo rodiklis
jmonéje AB ,Klaipédos nafta”. Atkreiptinas démesys, kad dvi i$ keturiy (,Ignitis grupé”, UAB, jmoniy grupé ir UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé)
Energetikos sektoriaus jmoniy pateiké normalizuotus pelningumo rodiklius — dél Sios priezasties | vertinimo dimensijos rezultatai
neatspindi faktinio 2019 mety jmoniy pelningumo.

Sektoriaus jmoneés issikélé viso 172 veiklos matavimo rodiklius, tarp kuriy finansiniy rodikliy buvo tik 12 proc. Daugiausiai finansiniy
rodikliy kélési AB ,Klaipédos nafta” (10). Auksciausius 100 proc. ataskaitos jvertinimus pelné ,Ignitis grupé”, UAB jmoniy grupé bei V|
JIgnalinos atominé elektriné”.



Susisiekimo sektoriaus jmoniy bendras strategijy jgyvendinimo jvertinimas 2019 metais buvo zenkliai geresnis - 84 proc.,
lyginant su 72 proc. jvertinimu 2018 m. Nepaisant to, jog bendrus sektoriaus resultatus neigiamai paveiké itin prastas — 50 proc. AB
LLietuvos pastas” pateikto dokumento jvertinimas, keletas jmoniy parengé gerokai kokybiskesnes strategijy jgyvendinimo ataskaitas, nei
pereitais metais. AB ,Lietuvos pastas” nusimaté vienintelj siekting finansinj, taciau ne pelningumo, rodiklj, kurio pasiekti nepavyko. Tuo
tarpu, AB ,Lietuvos Radijo ir televizijos centras”, V] ,Oro navigacija“, V| ,Keliy prieziara”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai” grupés jmoniy pateikti
dokumentai atspindéjo pakankamai ambicingus tikslus, i$samiai déstomus uzdavinius bei jy matavimus. Siy jmoniy strategijos
jgyvendinimo ataskaity jvertinimai Zenkliai geréjo: AB ,Lietuvos Radijo ir televizijos centras” jvertinta 100 proc. (kai 2018 m. — 75 proc.), V|
,Oro navigacija” — 94 proc. (kaip 2018 m. — 50 proc.), AB ,Keliy prieziara” — 81 proc. (kai 2018 m. — 47 proc.), AB ,Lietuvos gelezinkeliai”
grupé — 94 proc. (kai 2018 m. — 74 proc.).

Sektoriaus jmonés issikélé viso 269 siektinus rodiklius, tarp kuriy finansiniai sudaré 27 proc. Daugiausiai finansiniy rodikliy savo
pasiekimy matavimui nusistaté AB ,Lietuvos gelezinkeliai” grupé (25) bei V] ,Keliy prieziara” (13).

Kity jmoniy sektoriaus strategijy jgyvendinimo vertinimas nezymiai paaugo — iki 74 proc. (palyginimui, 2018 m. vertinimas sieké
72 proc.). Didziausias i$sukis liko pelningumo rodikliy pasiekimas, nors 2019 m. jvertintas 68 proc., t.y. geriau, nei 61 proc. — 2018 m.
Trecdalj visy iSsikelty matavimo rodikliy sudaré finansiniai, daugiausiai jy nusimaté UAB ,Lietuvos monety kalykla” (40), AB ,Detonas (12)
ir UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo” (11).

Kaip ir 2018 m., puikiai buvo jvertintos (daugiau, nei 80 proc.) UAB ,Pojekty ekspertizé” , V] ,Statybos produkcijos sertifikavimo
centras”, AB ,Detonas”, AB ,Problematika”, UAB ,Universiteto vaistiné”, UAB ,Investicijy ir verslo garantijos”, UAB ,Toksika", UAB
Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litexpo”, AB ,Vilniaus metrologijos centras”, AB ,Lietuvos veislininkysté” ataskaitos.

Pelningumo rodiklis

Ataskaity kokybé Kiti finansiniai

rodikliai
Nefinansiniai rodikliai
e Fnergetika Susisiekimas =~ e Kjta

Vertinimo kriterijai (0-100 proc.) Energetika Susisiekimas Kita Visos VV|
I.  ROE ar grynojo pelno rodiklis (koef. - 1,5) 96% 72% 68% 72%
1. Aryra nustatytas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 100% 78% 82% 83%

Ar igyvendintas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 88% 67% 62% 65%

Ar ambicingas ROE ar grynojo pelno rodiklis? 100% 72% 59% 65%
1. Kiti finansiniai rodikliai (koef. — 1) 81% 89% 69% 74%
4. Ar {gyvendinti kiti finansiniai rodikliai? 63% 89% 73% 75%
5. Arambicingi kiti finansiniai rodikliai? 100% 89% 65% 73%
IIl. Nefinansiniai rodikliai (koef. — 1) 94% 92% 86% 88%




6. Argyvendinti nefinansiniai rodikliai? 88% 83% 83% 84%
7. Ar ambicingi nefinansiniai rodikliai? 100% 100% 85% 89%
IV. Ataskaity kokybé (koef. - 0,5) 100% 100% 80% 86%
8. Artinkamai nurodyti aplinkos veiksniai? 100% 100% 70% 78%
9. Ar pateikta strateginiy tiksly ir uZdaviniy hierarchija? 100% 100% 91% 93%
10. Ar rodikliai yra objektyviai pamatuojami? 100% 100% 100% 100%
11. Ar pateiktos rodikliy nejgyvendinimo prieZastys? 100% 100% 61% 72%
Vertinimo balas 92% 84% 74% 78%
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ISvados ir rekomendacijos

Atliktas 2019 mety VV| strategijy igyvendinimo vertinimas atskleidé:

Patobuléjo jmoniy pelningumo rodikliy jsivertinimas bei jy pasiekimas — nebeliko tokio ryskaus skirtumo tarp Sios ir kity
dimensijy matavimo;

I8lieka nemaza dalis VV|, kuriy siekiamas pagrindinis pelningumo rodiklis Zenkliai mazesnis, nei Vyriausybés nustatytas vidutinis;
Beveik trecdalis ataskaitas pateikusiy VV| nenurodo priezasciy, kodél numatytos rodikliy vertés nebuvo pasiektos;

Ryskéja bendra tendencija dubliuoti kai kuriuos rodiklius tam, kad jy atrodyty daugiau, pvz. iSsikeliamas tam tikras pelningumo
marzos rodiklis proc. iraiska, ir — to pelno verté min eury suma, arba — keliamas tikslas pasiekti tam tikrg pardavimy suma, ir
tuo paciu ta suma dar iSskaidoma j atskirus rodiklius (pagal produkty ar paslaugy grupes);

VV| vidutiniskai kélési 24 rodiklius, taciau zemiausia ir auksciausia ribos labai zenkliai skiriasi (minimalus rodikliy skaicius — 5,
didZiausias — 105). Tai parodo, kad dalies VV] strateginiy tiksly ir uzdaviniy zemélapiy ir rodikliy nustatymo praktika Zenkliai
skiriasi ir kad daznoje jmonéje keliama per mazai veiklos rezultatus atskleidzianciy siektiny rodikliy;

Dauguma VV] linkusios nusistatyti didesnj skai¢iy nefinansiniy nei finansiniy rodikliy;

Pastebima, jog dalis jmoniy linkusios nepaisyti VKC pateikiamy rekomendacijy dél tobulintiny strategijos jgyvendinimo
ataskaitos viety, nes dalis pastaby kartojasi.

Rekomenduojama VV| atsakingiems kolegialiems valdymo organams uztikrinti, kad:

V| savo strateginiuose veiklos planuose kelty siektinus ROE arba grynojo pelno rodiklius. Jei Sie rodikliai jmonei nustatyti
Vyriausybés, strateginiuose veiklos planuose esancios siektinos Siy rodikliy vertés turéty bati ne mazesnés, nei Vyriausybés
nustatytas rodiklis. Jei rodikliai Vyriausybés nenustatyti — V| privalo siekti veikti nenuostolingai ir kaip viena i$ rodikliy kelti grynajj
pelna, kurio reikSmé baty teigiama;

Visos V] rengty ir laiku, remiantis teisés aktais nustatytais terminais, teikty VKC strateginiy veiklos plany projektus bei patvirtintas
jmoniy strategijas;

VV] keliami siektini finansiniai, ypa¢ pelningumo rodikliai, neblty normalizuoti VV| vadovybés sprendimu — jei V| kelia
normalizuota siekting rodiklj, strateginiame veiklos plane taip pat turéty bati pateikiama ir atitinkama nenormalizuota rodiklio
reiksmeé;

VV] kelty daugiau (5-10) siektiny finansiniy rodikliy, susijusiy su jmoniy pelningumu, sanaudy valdymu, sukuriama verte,
skiriamais dividendais (pelno jmokomis), kapitalo struktadra ir t. t.

V| teikty kokybiskas strategijy jgyvendinimo ataskaitas, kuriose detaliai nurodyty aplinkos veiksnius, turéjusius ar turésiancius
jtakos jmoneés veiklai bei rezultatams, aiskia strateginiy tiksly ir uzdaviniy hierarchija bei detalias priezastis ir paaiskinimus, kodél
tam tikri rodikliai nebuvo pasiekti. Sios ataskaitos turi leisti V| jvertinti, ar dél pagrjsty priezasciy strategija nebuvo jgyvendinta
pilna apimtimi — nebuvo pasiekti numatyti rodikliai.
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