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1. SANTRAUKA

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , Litexpo” (toliau — LITEXPO arba Bendrové),
veikianti nuo 1960-yjy mety, Siuo metu yra ne tik didZiausias, bet ir moderniausias parody bei
konferencijy centras Baltijos Salyse. Pagrindiné Bendrovés veikla — parody organizavimas.

Daugiau kaip 50 mety veiklg vystantis Lietuvos parody ir kongresy centras LITEXPO —
pagrindinis ir didZiausias Baltijos Salyse parody ir konferencijy, valstybinés svarbos ir kitokiy
renginiy centras, pritraukiantis didZiausias Baltijos regiono parodas ir tarptautinius renginius.
LITEXPO centre organizuojami svarbiausi valstybinés svarbos renginiai bei nacionalinés reikSmés
parodos (Vilniaus knygy mugeé, RESTA, Studijos ir kt.), kurios pritraukia apie 3000 dalyviy i$ kuriy
90% yra Lietuvos jmonés, 10% uzsienio jmonés. Visos Bendrovés parodos yra specializuotos,
turinCios aiSkiai iSgrynintg tematika, apimancig konkrety tkio sektoriy (pvz. statyby, Svietimo,
inzinerijos ir kt.) ir orientuotos j apibréztg tiksline auditorijg — verslo segmentg arba galutinj
vartotojg (visuomene).

Covid-19 pandemija ir karas Ukrainoje pakeité visos Europos ekonomine situacijg, rinkos
poreikius. Vis dazniau Lietuvos ir uzZsienio jmonés teigia, kad LITEXPO sitiloma parody
organizavimo infrastruktdra ir sprendimai nebeatitinka aktualiy rinkos poreikiy ir renginiams
keliamy reikalavimy, o parody kuriama verté yra nepakankama. Dél Sios prieZasties mazéja
LITEXPO organizuojamy parody populiarumas, pritraukiama maziau dalyviy ir lankytojy. Siekiant
susigraZinti konkurencinguma, Bendrovei bltina investuoti ne tik j infrastruktiros atnaujinimg,
taciau taip pat j naujy temy parody ir naujy produkty karimg, technologiniy sprendimy diegima
verslo kontakty plétrai, bitina aktualizuoti nacionalinés reikSmés parody turinj, didinti parody
tarptautiSkuma.

Bendrové, siekdama bati konkurencingu parody centru ne tik Baltijos Salyse, bet ir visoje
Europoje, vadovaujasi tarptautiniy organizacijy keliamais standartais, siekia jvykdyti akcininko
keliamus tikslus bei patenkinti lukescius, taiau pastaruosius metus dél nepakankamy investicijy
bei rinkodaros ribojimo, Bendrové néra pajégi islikti konkurencingu bei patraukliu rinkos dalyviu.
Siekiant pritraukti daugiau Lietuvos ir uZsienio parody dalyviy bei partneriy, didinti parody
Zinomumg, jy kuriamg verte, atitinkamai vykdyti efektyvig, pelningg, verslo, valstybés ir
visuomenés gerovei reikSmingg veiklg, butinos papildomos. Bendrovés veiklos plétra bei
konkurencingumo didinimas pritraukty daugiau Lietuvos ir uZsienio verslo bei valstybés
institucijy atstovy, buty sukurtos naujos bendradarbiavimo galimybés, kas prisidéty prie uzsienio
investicijy pritraukimo, turizmo skatinimo (pvz. padidinty vieSbuciy uzimtumg) bei Lietuvos
jvaizdZio formavimo.

2020 metais prasidéjusi COVID-19 pandemija bei jos sglygoti veiklos ribojimai padaré didele
neigiama jtakg jmonés veiklai bei priverté perziGréti veiklos procesus, iesSkoti naujy parody bei
renginiy temy, partneriy, galimybiy, kad baty uZtikrintas veiklos testinumas ir jmonés mokumas.
LITEXPO tikéjosi ir planavo, kad 2021 m. bendroveé galés vykdyti jprastine veiklg, ta¢iau COVID-19
pandemijos iki galo suvaldyti nepavyko, atsirado naujy ligos atmainy ir riziky, dél kuriy Lietuvos
Respublikos Vyriausybés jvesti renginiy bei kity veikly ribojimai buvo pratesti ir 2021 metais. Dél
nurodyty priezasCiy LITEXPO turéjo atSaukti didZiausias ir svarbiausias 2020-2021 mety parodas —
Vilniaus knygy mugé, RESTA, Adventur, Studijos ir kt., dél ko neteko Zenklios dalies pajamy, negaléjo
pasiekti jai keliamy finansiniy tiksly, susidaré su finansinémis rizikomis.
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COVID-19 pandemija parodé, jog LITEXPO yra bdtina investuoti j modernius technologinius
sprendimus, kurie jgalinty uZztikrinti veiklos testinuma net ir esant renginiy ribojimams. Todél norint
uztikrinti pagrindinés Bendrovés veiklos — parody organizavimo — testinuma, svarbu investuoti j
hibridiny parody sprendimus, sukurti verslo pritraukimo j parodas strategijg, skirti didesnj démesj
B2B parody organizavimui, kadangi tik tokios parodos gali efektyviai transfomuotis j hibridines ar
nuotolines. Taip pat batina investuoti j sprendimus, uztikrinancius Bendrovés infrastruktdros atitiktj
dideliy tarptautiniy renginiy reikalavimams, kas jgalinty konkuruoti su su kitais uZsienio rinkos
dalyviais (parody centrais) dél tarptautiniy renginiy, suvaZziavimy ir parody pritraukimo.

Siekiant pritraukti papildomoms inveticijoms buting finansavima, LITEXPO praso Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos priimti sprendimg dél Bendrovés jstatinio kapitalo
didinimo, siekiant skirti 1éSas LITEXPO infrastruktiros atnaujinimui bei moderniy technologiniy
sprendimy diegimui, kurie baty skirti Bendrovés parody organizavimo veiklai stiprinti, taip sudarant
palankias sglygas Lietuvoje veikian¢iam verslui rasti bendradarbiavimo galimybes su valstybés
institucijomis, kitomis uZsienio jmonémis, kartu prisidéti prie spartesnio ekonomikos augimo ir jos
skatinimo.

Reikiamy investicijy poreikis - 2000000 Eur, i$ kuriy 60% Iésy buty skirta investicijoms j LITEXPO
infrastruktlros ir baldy atnaujinimg, 22% - j procesy skaitmenizavima ir moderniy technologiniy
sprendimy diegimg, 18% - esamy ilgalaikiy paskoly padengimui, siekiant atstatyti Bendrovés
mokumga, kurj neigiamai jtakojo COVID-19 pandemija (7 lentelé). Investicijy poreikis buvo
apskaiciuotas, remiantis Bendrovés turima ilgamete patirtimi organizuojant parodas bei atlikus
potencialiy tiekéjy apklausas, siekiant kad investicijos bty nukreiptos j pridétine verte valstybei,
verslui ir visuomenei kuriancius sprendimus.

Vadovaujantis Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priémimo tvarkos apraso 8.4
papunkdiu, siGlomas sprendimas dél valstybés turto investavimo atitinka Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 2 dalies
3, 6 ir 7 punktuose nustatytus investavimo kriterijus:

1. Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiSkumas ir tarptautinis konkurencingumas. Investicijos j Bendrovés infrastruktiirg leisty
Bendrovei efektyviau vykdyti veiklg ir ne tik padéty islaikyti esamus, bet ir pritraukty naujy klienty,
kadangi bity organizuojamos verslui, visuomenei bei valstybei aktualios bei verte kuriancios parodos.
Tai sglygoty efektyvesne Bendrovés veiklg, didéty Bendrovés veiklos apimtys, pajamingumas ir
patrauklumas. Tai uztikrinty Bendroveés konkurencinguma ne tik Baltijos regione, bet ir Europoje.

2. Investavus, bus sukuriama pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kuriancios veiklos
ilgalaikis ekonominis tvarumas. Investicijomis bdty sukuriama pridétiné verté Lietuvos ir uZsienio
verslui, sudaromos palankios sglygos rasti naujus verslo partnerius, didinamas tarptautinis
bendradarbiavimas, skatinama prekyba, eksportas, turizmas, taip pat uztikrinamas Bendroveés
finansinis stabilumas bei skatinamas valstybés ekonominis augimas, 3$alies Zinomumas ir
patrauklumas Europoje.

3. IS investavimo objekto bus gauta ne tik pajamy, bet ir socialinis rezultatas. Investavus j naujy
parody kdrima, nacionalinés reikSmés parody turinio atnaujinimg bus skatinamas verslo ir
visuomenés doméjimasis mokslu, naujausiais technologiniais iSradimais, pristatomos naujausios
atskiry sektoriy tendencijos (pvz. Svietimas, IT, saugumas ir pan.), organizuojamos diskusijos,
sprendziami suinteresuotoms grupéms aktualls klausimai, ieSkoma geriausiy sprendimy, dalinamasi
patirtimis. Taip pat, parodose bus siekiama tiek Salies, tik tarptautiniu lygmeniu sudaryti sglygas
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verslo ir valstybés bendradarbiavimui. Tarptautinés parodos didina Salies Zinomuma, prisideda prie
valstybés jvaizdZio formavimo, parody metu pritraukiami potencialls investuotojai bei gerinami Saliy
tarpvalstybiniai santykiai.

Jgyvendinus numatytas investicijas Bendrové jgyty galimybe atstatyti COVID19 metu prarastas
konkurencinespozicijas bei investuoti j naujy, aktualius rinkos poreikius atitinkanciy produkty kirima.
Numatoma parody tinklelj kasmet papildyti 1-2 naujomis specializuotimis parodomis, tarp kuriy
galéty bati Saugumo, gynybos ir karinés amunicijos paroda ,,Baltic DefSec Expo“. Si paroda atliepty
valstybés keliamus tikslus — stiprinti Europos Sajungos rytiniy sieny sauguma, prisidéty prie Lietuvos,
kaip saugios Salies jvaizdZio formavimo bei lyderystés gynybos srityje Baltijos regione jtvirtinimo.
Atliepiant verslo interesg bity siekiama naujy verslo kontakty uZmezgimo, integravimosi j
tarptautines tiekimo grandines. O placiajai visuomenei paroda pasitarnauty kaip namy Ukiy bei
asmeninés saugos uztikrinimo kanalas, o taip pat kaip Svietimo platforma valstybei aktualiomis
temomis (karinis parengimas, asmeniné sauga, pilietinis pasipriesinimas ir kt.).

2. LITEXPO VEIKLOS PRISTATYMAS
2.1 Pagrindiniai duomenys apie Bendrove

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , Litexpo” (toliau — LITEXPO arba Bendrové) yra
pagrindinis ir didZiausias Baltijos Salyse parody ir konferencijy, valstybinés svarbos ir kitokiy renginiy
centras. LITEXPO turi moderniausias ekspozicijy ir konferencijy erdves, pritraukia didZiausias Baltijos
regiono parodas ir tarptautinius renginius.

Bendri duomenys apie Bendrove:

Bendrovés pavadinimas: UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,Litexpo*
Teisiné forma: UZzdaroji akciné bendrové

/staigos kodas: 120080713

PVM mokétojo kodas: LT200807113

Adresas: Laisvés pr. 5, LT-04215 Vilnius

Telefono Nr.: +370 639 87189

Elektroninis pastas: info@litexpo.lt

Tinklapis: https://www.litexpo.lt

/staigos vadovas: Direktorius Justinas Bortkevicius

LITEXPO akcijy paketg sudaro 3 328 814 akcijos. Vienos akcijos nominali verté 2,90 Eur. 98,76
proc. LITEXPO akcijy, kuriy verté 9 534 158,9 Eur, valdo Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija, likusias 1,24 proc. akcijy, kuriy verté 119 401,7 Eur, valdo 37 fiziniai asmenys. Bendrovés
darbuotojy skaicius 2021 m. gruodzio 31 d. —71 (2020 m. gruodzio 31 d. — 59).

VISUOTINIS BENDROVES

AKCININKY - VALDYBA
SUSIRINKIMAS

VADOVAS Y ADMINISTRACIJA

LITEXPO valdymo struktdrg sudaro:
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1 pav. LITEXPO valdymo struktira

LITEXPO valdyba skiriama visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu ketveriy mety kadencijai.
LITEXPO valdybg sudaro 5 nariai — trys i$ jy yra nepriklausomi, kurie iSrinkti vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015-06-17 d. nutarimo Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezZitros” 1 lenteléje nustatyta tvarka.

LITEXPO misija — organizuoti verslo mainus skatinancius ir visuomene jtraukiancius renginius,
bati socialiai atsakingu ir inovatyviu lyderiu, uztikrinanciu ilgalaike graza akcininkui.

LITEXPO vizija — technologiskai pazangi, universali, naujo formato parody bei renginiy vieta,
kurioje vyksta verslo bendradarbiavimas ir vystosi partnerystés.

1 lentelé. LITEXPO strateginés veiklos kryptys:

I KRYPTIS: Bendrovés veikly
efektyvumo didinimas, siekiant
tvaraus jmonés augimo ir ilgalaikés

Bendrové jsipareigoja uztikrinti ilgalaike graza ir bendrovés
vertés augimg, didindama organizuojamy renginiy skaiciy,
investuodama | infrastruktiros gerinimg ir diegdama

naudos akcininkams

inovatyvius sprendimus veiklos procesams suefektyvinti.

Il KRYPTIS: Bendrovés
tarptautiskumo didinimas

veikly

Bendrové, kviesdama tarptautinio verslo atstovus ir
organizuodama verslo kontakty muges, sieks didinti parody
ir konferencijy tarptautiskuma.

11l KRYPTIS. Verslo plétra, sukuriant
ir iSnaudojant naujas galimybes

LITEXPO sieks verslo plétros vystydama esamas bei
sukurdama naujas parodas, atitinkamai uZtikrins esamos
LITEXPO infrastruktiros maksimaly iSnaudojimg ir vertins

galimybes pajamas gauti i$ veiklos uz LITEXPO teritorijos riby.

IV KRYPTIS. Vieningos organizacinés
kulttiros formavimas

LITEXPO skirs démesj vieningos organizacinés kultdros
formavimui, didins darbuotojy darbo efektyvumga, motyvacija
ir jsitraukimg, skatins darbuotojy profesinj augima, gerins
darbo saglygas ir taip sukurs darnig darbo aplinka.

Bendrovés veiklos kryptys 2022-2025 m. laikotarpiu yra orientuotos j tvary, technologiskai
pazangy, inovatyvy ,Litexpo” veiklos vykdyma ir socialiai atsakingg ilgalaikés vertés valstybei

didinimal.

2.2 PAGRINDINES BENDROVES VEIKLOS SRITYS

LITEXPO strateginis veiklos tikslas - siekti pelno, tenkinant akcininky turtinius lGkescius; sudaryti
galimybe organizuoti valstybinés reikSmés renginius; tenkinti klienty poreikius.

Pagrindinés Bendrovés veiklos sritys:

- parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas;
- konferencijy ir parodiniy saliy nuoma, jrangos nuoma, konferencijy organizavimas,

koordinavimas;

- aptarnavimas ir kitos susijusios paslaugos parodoms, konferencijoms ir kitiems renginiams.

! Saltinis: UAB Lietuvos parody ir kongresy centro , Litexpo” 2022-2025 m. veiklos strategija.
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2019 metais, t.y. iki Covid-19 pandemijos, Bendrové per metus suorganizavo 24 renginius (2
lentelé), gavo 5706 tikst. Eur pajamy bei uzdirbo 808,1 tikst. Eur grynojo pelno.

2 lentelé. LITEXPO suorganizuoty renginiy skaicius

2019 m. 2020 m. 2021 m.
Nacionalinés reikSmeés parody skaicius, vnt. 7 3 1
Nacionalinés reikSmés tarptautiniy konferencijy skaicius, vnt. 10 6 6
Kultdriniy renginiy skaicius, vnt. 7 9 9
IS viso renginiy per metus: 24 18 16

Saltinis: UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , Litexpo“ metiniy veiklos ataskaity duomenys

Covid-19 pandemijos metu, dél 2020-03-14 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 207
,Dél karantino Lietuvos Respublikos teritorijoje paskelbimo” nustatyty ribojimy visiems atvirose ir
uzdarose erdvése organizuojamiems renginiams, LITEXPO privaléjo atSaukti didziausias ir svarbiausias
2020-2021 mety parodas. Dél Sios priezasties LITEXPO pandemijos laikotarpiu neteko Zenklios dalies
pajamy, patyré veiklos nuostoliy: 2020 m. Bendrové suorganizavo 18 renginiy, gavo 2236,5 tukst. Eur
pajamy (61% maziau, lyginant su 2019 metais) bei patyré -1150,4 tikst. Eur nuostolj, 2021 m.
Bendrové suorganizavo 16 renginiy, gavo 1241,8 takst. Eur pajamy (80% matziau, lyginant su 2019
metais) bei patyré -2481,6 tlkst. Eur nuostolj (3 lentelé).

3 lentelé. Pagrindiniai LITEXPO veiklos rezultaty duomenys

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m.
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 62 74 59 71
Pardavimo pajamos 5454 532 5706941 2236527 1241825
Grynasis pelnas (nuostolis) 769 805 808 128 -1150431 | -2481633
Balansinis turtas 20602632 | 19439303 | 18170008 | 14173 145
|sipareigojimai 6583794 | 5883660 | 5758424 | 6890 888
is jy ilgalaikiai jsipareigojimai kredito jstaigoms 4771424 4168718 - 5467815
i$ jy trumpalaikiai jsipareigojimai kredito jstaigoms 954 288 602 706 4 758 404 226 061

Saltinis: UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , Litexpo“ metiniy veiklos ataskaity duomenys

Dél prasidéjusios pandemijos jmoné 2020-2021 m. susidiré su finansinémis rizikomis, kilo
grésmé jmonés mokumui ir veiklos testinumui. 2022-2023 metais LITEXPO siekia atgaivinti Covid-19
pandemijos paveiktg Bendrovés veiklg ir vél tapti pagrindiniu Pabaltijo regiono parody centru.

2.2.1 Parody organizavimo veikla

LITEXPO turi ilgamete parody organizavimo patirtj bei teikia auksciausios kokybés parody
organizavimo paslaugas Lietuvoje. LITEXPO organizuojamos parodos puikiai Zinomos Lietuvoje, o
dauguma jy ir kaimyninése Salyse. Dalis LITEXPO parody yra tarptautinés, t.y. jose dalyvaujanciy
uzsienio jmoniy skaicius sudaro 10 proc. ir daugiau. Tarp stipriy ir iSvystyty LITEXPO prekiniy Zenkly
yra tokios parodos kaip — VILNIAUS KNYGU MUGE, RESTA, ADVENTUR, STUDIJOS, PELENE. Per metus
LITEXPO surengia apie 20 specializuoty parody per 1300 jas lydinciy jvairiy renginiy, pritraukia per
3000 dalyviy (~90% parody dalyviy yra Lietuvos jmonés, ~10% uZsienio jmonés). Parodas aplanko
apie 350 tikst. lankytojy per metus. LITEXPO parody organizavimo veiklos pajamos sudaro 50-60%
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visy konsoliduoty LITEXPO veiklos pajamy. Kita dalis pajamy gaunama is konferencijy ir kity renginiy
organizavimo, aptarnavimo, patalpy nuomos ir tarpparodinés veiklos uz LITEXPO teritorijos riby.

2022-2025 m. laikotarpiu siekiama jvesti bent po 1 naujg specializuotg parodg per metus -
LITEXPO specializuotos parodos turi aiskiai iSgrynintg tematika, apimancig konkrety tkio sektoriy ir
yra orientuotos j apibrézta tiksline auditorijg — verslo segmentg arba galutinj vartotojg (visuomene).
Specializuoty parody metu pristatomos sektoriaus naujienos ir aktualijos, uZmezgami nauji kontaktai,
skatinamas konkurencingumas bei ple¢iamos rinkos.

IS visy smulkiy bei vidutiniy jmoniy pasirenkamy rinkodaros veiksmy savo kuriamiems
produktams pristatyti, dalyvavimas parodose, kontakty bei prekybos mugése vis dar yra vienas
reikSmingiausiy ir didZiausig poveikj turinéiy priemoniy. Parody, mugiy dalyviai gali pasiekti eile
verslo plétrai batiny tiksly — plésti kontaktus, puoseléti komunikacijg, didinti Zinomumag, sudaryti
prekybinius susitarimus, susirasti partnerius, iSnagrinéti ir atsirinkti eksportui tinkamiausias rinkas.

Prasidéjus COVID-19 pandemijai LITEXPO, kaip ir daugelis kity pasaulio parody centry, privaléjo
atSaukti didzZigjg dalj jvairiems verslo sektoriams skirty parody, dalyviai neturéjo galimybés jose
dalyvauti, nevyko verslo mainai, buvo apribotos bendradarbiavimo ir verslo kontakty mezgimo
galimybés. Siekiant sukurti alternatyva fizinéms parodoms, LITEXPO COVID-19 pandemijos laikotarpiu
investavo j technologiniy sprendimy, leidZianciy parodas ir jos renginius transliuoti nuotoliniu badu,
diegima. Be Sios infrastruktliros LITEXPO pagrindiné veikla — parody organizavimas — negaléjo buti
vykdoma. COVID-19 pandemija parodé, kad parody hibridizacija (renginiy transliavimas, virtualiy
susitikimy organizavimas) yra batinas norint pasiekti ne tik LITEXPO, kaip parody organizatoriaus,
tikslus, bet ir patenkinti verslo, visuomenés ir valstybés interesus.

LITEXPO, jvertinusi vyraujancias skaitmenizacijos tendencijas, pandemijos laikotarpiu Zenkliai
iSaugusj internetu realiu laiku vykstanciy vaizdo konferencijy, susitikimy, diskusijy skaiciy, 2022-2023
m. laikotarpiu siekia testi investicijas j technologinius sprendimus, kurie jgalinty parodas organizuoti
ne tik fiziniu, bet ir fiziniu / hibridiniu formatu, kas reiskia, jas organizuoti fiziskai turimoje
infrastruktlroje ir transliuoti renginius, organizuoti verslo susitikimus tiek fiziskai, tiek nuotoliu. Toks
sprendimas leis LITEXPO parodas perorientuoti iS dabar vyraujancio B2C (verslas vartotojui) j B2B
(verslas verslui) segmentg, verslui bus sudarytos palankesnés sglygos vykdyti verslo mainus, pasiekti
jiems aktualius kontaktus, bendradarbiauti ir megzti partnerystes. Siekiant atgaivinti valstybés
ekonomika ir padéti verslui iSgyventi krize, valstybé suinteresuota jog parodos vykty ir skatinty verslo
mainus, todél fiziniy ir fiziniy/hibridiniy parody organizavimas prie to prisidés ir uztikrins veiklos
testinuma.

2.2.2 Konferencijy, parodiniy saliy bei jrangos nuoma, konferencijy organizavimas,
koordinavimas

Patalpy nuoma konferencijoms bei kitiems renginiams yra viena pagrindiniy LITEXPO veikly,
kuri turi didelj potencialg augti ir pléstis. LITEXPO vykdo aktyvius pardavimus ir siekia iShnuomoti
patalpas jvairaus tipo renginiams - konferencijoms, koncertams, filmavimams, produkty
pristatymams ir pan. Siekiant pritraukti tarptautinius renginius, konferencijas ar kongresus, LITEXPO
kiekvienais metais teikia paraiskas konkursams, dalyvauja kontakty mugése ir pan.

2020-2021 m. konferencijy ir kity renginiy organizavimo veikla, taip pat kaip ir parody
organizavimas, buvo paveikta COVID-19 pandemijos — dél jvesty ribojimy renginiams, dauguma
suplanuoty renginiy buvo atSaukti arba perkelti j kitus metus.
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LITEXPO, vertindama iSaugusj nuotoliniy renginiy skaiciy, verslo poreikj organizuoti renginius ir
juose dalyvauti, Siuo laikotarpiu kartu su partneriu pristaté rinkai naujg renginiy alternatyva —
LITEXPO patalpose jrengty e-konferencijy studija, kurioje galima organizuoti hibridines konferencijas
(tiek su ZiGrovais, tiek virtualiai). Studijoje sumontuota profesionali vaizdo bei garso jranga, aukstos
rezoliucijos LED ekranas, jvairlis apsSvietimo sprendimai, kurie sukuria modernig bei profesionalig
aplinka. E-konferencijy studijos nuoma 2020-2021 m. pasiteisino, jg rinkosi jvairios jmonés savo
renginiy, mokymuy, konferencijy, pristatymy organizavimui. Neabejojama, kad artimiausiu laikotarpiu
Sio sprendimo paklausa tik augs, todél 2022-2023 m. LITEXPO siekia didinti Sios e-konferencijy
studijos pardavimus, taip pat investuoti j kitus technologinius sprendimus, jgalinancius plésti e-
renginiy organizavimo, koordinavimo paslaugas.

VidutiniSkai per metus LITEXPO konferencijy centre jvyksta 1500 jvairiy renginiy, kuriuose
apsilanko per 300 tokst. Lankytojy (informacija pateikiama, vertinant duomenis iki COVID-19
pandemijos).

Viena pagrindiniy konferencijy organizavimo skyriaus krypciy yra tarptautiniy konferencijy
pritraukimas j Vilniy. LITEXPO, siekdama btti moderniu ir Europoje konkurencingu konferencijy
centru, 2018 m. atnaujino pirmojo paviljono patalpas, kurios tapo vienomis moderniausiy erdviy
Baltijos Salyse. Jdiegé SiuolaikiSkus audio, video bei apsvietimo sprendimus, atnaujino baldus, pritaiké
patalpas, kad turéty realias galimybes pritraukti tarptautines konferencijas bei suorganizuoti didelius
renginius.

Deja, vertinant Vilniaus miesto konkurencinguma konferencinio turizmo srityje su kitais
Europos miestais, Vilniaus miesto galimybés priimti didesnes tarptautines konferencijas néra didelés.
Pagrindinés Vilniaus silpnybés konferencijy turizmo srityje yra Sios: menkai iSplétotas oro turizmas j
Lietuvg, nekokybiskas vieSasis transportas pacioje sostinéje, vieSojo sektoriaus subsidijy nebuvimas,
taip pat, mazas lankstumas sitlant datas renginiy organizavimui.

Siekdama didinti j LITEXPO prietraukiamy renginiy, ypac tarptautiniy, skai¢iy, Bendrové per
metus vidutinisSkai pateikia apie 20 paraisky tarptautinéms konferencijoms pritraukti. 2023 m. birzelio
meén. Vilniuje jvyks NATO virsaniy susitikimas, kurio darbo sesijos bus organizuojamos LITEXPO
patalpose ir iSorés erdvése. Sio renginio metu LITEXPO turés uZtikrinti ne tik atitiktji NATO
nustatytiems reikalavimams bet ir sutalpinti per 3.000 uZsienio valstybiy bei Ziniasklaidos atstovy.

2.2.3 Aptarnavimas ir kitos susijusios paslaugos parodoms, konferencijoms, renginiams

LITEXPO, siekdama islaikyti turimus klientus ir pritraukti naujus, nuolat tobulina, efektyvina
procesus, kurie tiesiogiai susije su klientams teikiamy paslaugy kokybe. Bendrové LITEXPO yra
pasitvirtinusi Klienty aptarnavimo standartg, kuris apibréZia padaliniy atsakomybes Sio standarto
jgyvendinime, nurodo klienty aptarnavimo taisykles, nustato klientus aptarnaujanciy darbuotojy
elgesio su klientais principus ir tvarkg. Ateityje LITEXPO numato tobulinti standarty, siekiant
maksimaliai prisitaikyti prie klienty poreikiy. LITEXPO didelj démesj skiria kokybés bei klienty
pasitenkinimo tyrimams, kad atitinkamai galéty jvertinti ir pagerinti kliento patirtj renginiuose. Po
kiekvienos parodos yra praSoma dalyviy pasidalinti savo jspldziais, gergja praktika, pateikti
atsiliepimus apie paroda ar kitg renginj, jvertinti aptarnavimo kokybe. LITEXPO gautg informacija
nuosekliai jvertina, apibendrina ir priima sprendimus, kuriy déka eliminuojami veiksniai, mazinantys
klienty pasitenkinima.

Siekdama j parodas pritraukti kuo daugiau dalyviy iS uZsienio, LITEXPO nuolat analizuoja
didziausiy uZsienio parody centry gerajg praktikg, kuria naujus paslaugy paketus (pvz. reklaminiy
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ploty nuomos), nuolat perzitiri kainodarg, ieSko technologiniy sprendimy, kurie pagerinty
organizacinius procesus ir juos suefektyvinty. Atliepdama rinkos poreikius, bendrové siekia uztikrinti,
kad klientai visas reikalingas paslaugas, susijusias su kliety organizuojamu renginiu ar dalyvavimu
parodoje, galéty uisisakyti tiesiogiai iS LITEXPO. Bendrové sitlo klientams papildomai jsigyti
maitinimo, valymo, ribinés, apsaugos ir kitas paslaugas, uztikrina, jog klientas gauty kompleksiska
pasidlyma.

2.2.4 LITEXPO verslo modelis

Zemiau, apibendrinant pagrindines Bendrovés veiklos sritis, pateikiamas LITEXPO verslo
modelis, sudarytas remiantis Business Model Canvas (BMC) teorija, skirtas analizuoti Bendroveés

veiklg, nustatyti Bendrovés kuriama verte vartotojui bei to pagrindu kurti konkurencinj pranasuma.

4 lentelé. LITEXPO verslo modelis pagal Business Model Canvas teorijg

STRATEGINIAI | PAGRINDINES | VERTES RYSYS SU KLIENTU: | KLIENTY
PARTNERIAI: | VEIKLOS: PASIOLYMAS: Individualus SEGMENTALI:
- Turinio — Patalpy — Patogi, universali démesys skiriamas | - Lietuvos verslo
partneriai nuoma infrastruktira kiekvienam klientui. | jmonés
(asociacijos, renginiams — Aktualiy temy — Ussienio verslo
ministerijos, — Parody, pristatymas jmonés
ekspertin?s mugiy ir kity — Sektoriui aktualiy — Startuoliai
organizacijos, renginiy verslo kontakty bazé, — Valstybinés
savivaldybeés) | organizavimas, | visos galimybés imonés, jstaigos
- Infvrastrukt. jy aptarnavimas | verslo susitikimams _ Zakines
priezitiros — Projekty organizuoti — asociacijos
Imones valdymas Profesionalis _ Vartotojai
(valymas, — Aktualaus darbuotojai
apsauga ir turinio kdrimas | — llgametis rinkos B N? peVI.no
pan.) — Maitini dalyvis, patikimas SIEkIahC'O,S_

Maitinimo VIS, P organizacijos
— Reklamos paslaugos partneris
kurybos ir ISTEKLIAI: — Tiksliniy lankytojy KANALAI:
gamybos .. | srautas ]
jmonés, media | — Kompetetingi, B oksinia Dalyviams,
planavimo motyvuoti Kompleksiniai potencialiems

¥ darbuotojai sprendimai patalpy

agenturos . (maitinimas ..
— Parodiniy — Pritaikyta, ) ) ’ n_uo.ml_nl_nl.(ams:

. . jrengimas,
stendy universali aptarnavimas ir pan.) t|e5|og|'n|a|‘
statytojai infrastruktdra el : pardaer\a?l arba
T — Partneriy — hekiama. per tarpl'nmkus
sprendimus teikiamos PASL_A_UGOS: (part.ne_rnlus,.
sidilangios paslaugos ir — Jvairiems asociacijas ir pan.)
jmonés jranga renginiams pritaikyty
(virtualiy patalpy nuoma Komunikacija:
parody — Reklaminio ploto media tinklai,
platforma, nuoma ir papildomos | socialiniai tinklai,
virtualiy reklamos galimybés naujienlaiskiai,
renginiy studija — Apsauga, jrengimas, | tiesioginis
ir pan.) maitinimas ir kitos bendravimas
—Vaizdo ir paslaugos.
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garso

partneriai

KASTAI: PAJAMY STRUKTURA:

— Darbo uzmokestis — Pajamos i$ patalpy nuomos

— Reklamos kastai — Pajamos i$ reklaminio plato nuomos
— Parody ir konferencijy organizaciniai kastai — Pajamos i$ parody ir kity renginiy

— Eksploatacinés i$laidos organizavimo veiklos

— Administracinés i$laidos — Biliety platinimo pajamos

— Maitinimo veiklos pajamos

— Automobiliy stovéjimo aikstelés viety
nuoma

— Kitos veiklos (jrangos nuoma, kt.)

3.  LITEXPO INFRASTRUKTUROS BUKLE IR INFRASTRUKTUROS ATNAUJINIMAS

Siuo metu LITEXPO turi 5 parody paviljonus ir 15 konferencijy saliy — viso 18 500 kv. m. vidaus
teritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozicinio ploto. 2018 m. Bendrové atnaujino pirmojo
paviljono patalpas, kurios tapo vienomis moderniausiy erdviy Baltijos Salyse. ]diegé Siuolaikiskus
audio, video bei apsvietimo sprendimus, atnaujino baldus, pritaiké patalpas, siekiant pritraukti
tarptautines konferencijas bei suorganizuoti didelius renginius.

LITEXPO didziausioje konferencijy saléje konferencines kédes sustacius teatro stiliumi vienu
metu gali tilpti iki 2500 Zmoniy. Antroje pagal dydj LITEXPO konferencijy saléje galima sutalpinti iki
1800 Zmoniy. Tai dvi didziausios LITEXPO konferencijy salés Lietuvoje, aprupintos Siuolaikiska
konferencine bei apsvietimo jranga, lengvai transformuojamos j maZesnes sales. Eiose salése galima
rengti parodas bei jvairaus pobiidZio pramoginius renginius.

Pirmosios salés rekonstrukcijos metu LITEXPO jrengé nauja, atskirg konferencijy centrg. Jame
jrengtos 3 konferencijy salés lengvai transformuojamos j 5 maZesnes sales. Bendras Sio naujojo
konferencijy centro plotas 427 kv. m., jame galima jrengti 400 sédimy viety. LITEXPO turi pakankamai
baldy ir jrangos, kad baty galima surengti didelius tarptautinius renginius. Vienu metu gali priimti iki
5 tlkst. konferencijy dalyviy. Pertvary pagalba papildomai galima jrengti iki 1000 kv. m. atskiry
izoliuoty akustiniy konferenciniy erdviy, apridpinti jas tinkamais baldais bei jranga. LITEXPO
infrastruktlrg taip pat sudaro dvi kavinés, restoranas, 1115 viety automobiliy stovéjimo aikstelés,
erdvios sandéliavimo patalpos, jrengti informacijos ir paslaugy centrai, garso, vaizdo jranga, telefono,
bevielio interneto rysys, administracinés patalpos.

Atliepiant rinkos poreikius ir vyraujancias veikly skaitmeninimo tendencijas, pastaraisiais
metais LITEXPO investavo ir atnaujino parody dalyviy registravimosi j parodas sistemg, dabar dalyviai
gali patogiai registruotis, savarankiskai issirinkti norimg parodinj plotg, susikomplektuoti stends,
uZsisakyti papildomas paslaugas. Si sistema taip pat gali biti nuomojama kitiems parody
organizatoriams ir taip uzdirbamos papildomos pajamos. Taip pat buvo jdiegtas projekty valdymo
standartas, naudojant jo jgyvendinimo jrankj — Teamwork sistemg, kuri papildo Bendrovéje
galiojancias sistemas. Sios priemonés déka projekty valdymas yra labiau organizuotas, darbas
efektyvesnis ir greitesnis.

COVID-19 pandemijos laikotarpiu LITEXPO, vertindama iSaugusj nuotoliniy renginiy skaiciy,
pristaté rinkai naujg renginiy alternatyvg — LITEXPO patalpose jrengtg e-konferencijy studija, kurioje
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galima organizuoti hibridines konferencijas (tiek su ZiGrovais, tiek virtualiai). Studijoje sumontuota
profesionali vaizdo bei garso jranga, aukstos rezoliucijos LED ekranas, jvairlis apSvietimo sprendimai,
kurie sukuria modernig bei profesionalig aplinka. E-konferencijy studijos nuoma 2020-2021 m.
pasiteisino, todél 2022-2023 m. LITEXPO siekia investuoti j kitus technologinius sprendimus,
igalinancius plésti e-renginiy organizavimo, koordinavimo paslaugas.

Nors LITEXPO turi pakankamai sutvarkytg lauko ir vidaus infrastruktirg, taiau turima bazé
neuztikrina keliamy strateginiy tiksly pasiekimo. Nenutrikstamo atnaujinimo reikalauja Bendrovés
pastatai, naudojama kompiuteriné bei programiné jranga, konferencijy salés. Atsiranda ne tik
poreikis, taciau ir batinybé diegti naujus SiuolaikiSkus IT sprendimus, kaip pavyzdZiui, investuoti j
LITEXPO veiklai pritaikytus hibridiniy parody organizavimo sprendimus, modernizuoti LITEXPO
internetine svetaine, diegti modernias kontakty valdymo sistemas (B2Match, SCANTACT).

Esant dideliems infrastruktliros iSlaikymo kastams bei pastaraisiais metais sparciai augant
energetiniy resursy kainoms, LITEXPO nuolat ieSko galimybiy diegti alternatyvios energijos 3altinius,
ieskoti naujy inovatyviy sprendimy, kad jmonés islaikymo sgnaudos sumazéty. Jgyvendinant projekto
investicijas numaytas saulés jégainés jdiegimas ant pastaty stogo, tokiu bldu sudarant bendrovei
galimybe dalj veiklai bitinos elektros energijos pasigamiti padiai.

2020 m. LITEXPO modernizavo lauko teritorijos ir vidaus patalpy apsvietimo sistemas,
investuota 19 tadkst. Eur., investicijy atsiperkamumas per metus siekia apie 17 tlkst. eury. Dél
elektros energijos pabrangimo Si investicija jau pilnai atsipirko. ] 5-os parody salés apsvietima
LITEXPO investavo 30 tikst. Eur, investicijy atsiperkamumas per metus turéjo siekti apie 6,5 — 7 tikst.
eury ir pilnai atsipirkti per nepilnus 5 metus, taciau kadangi dél COVID-19 pandemijos Sioje saléje nuo
pavasario praktiSkai nevyko jokie renginiai, Siy investicijy atsiperkamumas prailgés. LITEXPO 2020-
2021 m. planavo paviljony apjungimo investicinj projekta, tac¢iau COVID-19 pandemija ir jos sukeltos
finansinés rizikos pakeité Bendrovés planus ir Siai dienai ji neturi galimybiy planuoti ir vykdyti
reikalingy investicijy.

2021 m. Bendrové dél lésy trikumo jokiy investicijy neatliko.

4. LITEXPO VEIKLOS SWOT ANALIZE

Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka LITEXPO veiklai apibendrinama SWOT analizés lenteléje, juos
priskiriant stiprybéms, silpnybéms, galimybéms ir grésmeéms.

5 lentelé. LITEXPO veiklos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SWOT) analizés lentelé

STIPRYBES SILPNYBES
Parody = llgalaiké  patirtis, kompetencija | " LITEXPQ néra zinomas tarptautiniu
organizavimo parody organizavime Iygmenlu o -
veikla = Parodoms pritaikyta infrastruktdra " Neéra atstovy / stipriy partneriy

kaimyninése rinkose

= Néra know-how kaip | parodas
pritraukti  tikslinius  pirkéjus i
uzsienio (hosted buyers)

= Unikalus parody turinys (temos,
renginiai), suteikiantis verslui
pridétine verte ir nauda

= |diegtas projekty valdymo
standartas, parodas kuria 12 | " Néra hibridiniy parody sprendimy ir
projekto komandy jy pardavimo strategijos

= Stipras partneriai Lietuvoje, | " Néra atskiry parody komunikacijos ir

reklamos efektyvaus valdymo

prisidedantys prie parody
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organizavimo ir turinio stiprinimo
Tiksliniy lankytojy srautas.

Néra rinkodaros ir komunikacijos
strategijos, jskaitant ir  rinkos
nuolatinj Svietimg apie dalyvavimo
parodose nauda

Néra efektyvaus ir sisteminio darbo
su VIP klientais ir strateginiais
partneriais

Parody erdvés néra apjungtos j vieng
bendrg visuma

Konferencijy ir

Didelé parody klienty duomeny bazé

Silpnai formalizuota ir sistematizuota
konferencijy bei renginiy valdymo

renginiy = Nuosava universali infrastruktira, .

organizavimo, aprupinta Siuolaikiska konferencine, sistema .
parodiniy bei audio, video ir apévietimo jranga Visuomené neZino, kad LITEXPO turi
konferenciniy | = Darbuotojy patirtis ir kompetencija. universalias  jvairiems  renginiy
saliy nuomos tipams pritaikytas patalpas

veikla

LITEXPO = Did¥iausia parody organizavimo Neefektyvus infrastruktaros
infrastruktdros erdvé Baltijos %alyse - 5 parody iSlaikymas — dideli pastovieji kastai
baklé Nepatogi vidiné patalpy logistika

paviljonai, 15 konferencijy saliy; is
viso viso 18 500 kv. m. vidaus
teritorijos ploto bei 15 100 kv. m
lauko ekspozicinio ploto

Universali infrastruktira, pritaikoma
parody rengimui, konferencijoms ir
renginiams (koncertams,
filmavimams ir pan.) bei maitinimo
paslaugy organizavimui

Pastatai nesujungti j vieng bendrg
visuma

Butinos investicijos j
modernius

patalpas ir
technloginius
sprendimus, siekiant uztikrinti
infrastruktiros atitiktj dideliy
tarptautiniy renginiy poreikiams

Technologijos

Elektroniné dalyviy registravimosi

sistema

|diegti technologiniai sprendimai,
jgalinantys parodas ir renginius
organizuoti/transliuoti hibridiniu

(fiziniu ir nuotoliniu) badu

Naujausia moderni konferencijy,
apsvietimo, garso bei vaizdo jranga
|diegta projekty valdymo

informaciné sistema

Didzioji dalis kompiuterinés
technikos yra fizisSkai nusidévéjusi

Ne visos IT sistemos susietos
tarpusavyje, néra dalies iy
integracijy, nuoseklaus veikimo,
sklandaus duomeny perdavimo

Ne visos sistemos veikia dirbant
nuotoliniu badu, jy perkélimas ne
visada jmanomas

Zmogiskieji = Suburta profesionaliy ir universaliy Vidinés komunikacijos stoka
iStekliai darbuotojy komanda Néra aprasyti jmonés veiklos (veikly)
= Sistemizuotas darby organizavimas procesal
Rinkodara = Didelis projekty skai¢ius leidZia Komunikacija ir rinkodara
naudoti komunikacijos sinergijas fragmentiska, pritaikyta konkreCioms
parodoms
Néra aiskaus korporatyvinés

komunikacijos plano
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GALIMYBES

GRESMES

Valstybés valdomy jmoniy reformos

Politiniai Lietuvos jmoniy dalyvavimo . oR
veiksniai parodose subsidijavimas gali turéti tgstinumo neuztikrinimas
teigiamos jtakos LITEXPO veiklai Valstybés priimami sprendimai dél
Konferencinio  turizmo  politikos veiklos ribojimo, netinkamas parody
kryptis ir  konferencijy  biuro ir renginiy organizavimo veiklos
steigimas bei palaikymas vertinimas
Investicijas skatinanti uzsienio
kapitalo veikla Lietuvoje
Ekonominiai Kylanti 3alies ekonomika ir BVP Neigiama ~ COVID-19  pandemijos
veiksniai augimas jtaka ir nesubalansuotas biudZetas
Lietuvos jmoniy eksporto skatinimas gali 5 lemti _ molfeséig. sistemos
per dalyvavima parodose Lietuvoje pokycius, kurie gali turéti neigiamos
Investicijy pritraukimas jtakos Bendrovés veiklai ir mokumui
infrastruktiros  pertvarkymui ir Ribota vietin¢ rinka
rekonstrukcijai, energetinio Auganti infliacija gali mazinti parody
efektyvumo  didinimo  sprendimy pelninguma deél isaugusiy paslaugy
diegimas (pvz. saulés jégainé) kainy Ir mazesnes klienty
Parody tarptautiskumo didinimas, perkamosios galios _
uimezgant rydius su  u¥sienio Energetmlwstekllq kainy augimas
asociacijomis,  agentdromis,  kt. Zemes ir nekilnojamojo  turto
institucijomis ir steigiant atstovybes mokesciy augimas
uZsienyje Pasaulio ir Europos ekonomikos
pokyciai bei bendro BVP augimo
létéjimas gali lemti specializuoty
parody augimo mazéjima
Socialiniai Keitiantis rinkos ir visuomeneés Mazéjanti populiacija tiesiogiai veikia
veiksniai parody lankomumag

poreikiams bdtina diegti naujas
temas parodoms

Prisijungimas prie socialiniy
iniciatyvy, ne pelno siekianciy veikly
Socialiai atskirty grupiy jtraukimas j
LITEXPO veiklg, jy skatinimas lankytis
ir dalyvauti parodose

Kylantis darbo uZmokestis bei
emigracija apsunkina kompetentingy
darbuotojy paieska

Technologiniai

Galimybé plésti paslaugas klientams

Internetinés rinkodaros priemonés —

veiksniai (modernds konferenciniai pakaitalai parodoms ir
sprendimai, interaktyvis renginiai, konfererTu‘Joms _
reklamos pardavimas ir pan.). Elektroniniy  paslaugy pakaitaly
grésme
Teisiniai Pirkimus reglamentuojanciy teisés Imonei  nepalankiis LR darbo
veiksniai kodekso, LR vieSyjy pirkimy jstatymo

akty supaprastinimas
Parody sgvokos reglamentavimas LR
teisés aktuose

pakeitimai
Sugrieztinti asmens
apsaugos jstatymai

duomeny
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ISnaudojant SWOT analizéje iSvardintas stiprybes organizuojant kasmetines parodas ir
konferencijas, LITEXPO butina veiklg vystyti Siomis kryptymis:

= skirti 1éSy maZesnj populiarumg turinéiy parody vieSinimui, parody prekiy Zenkly
Zinomumo didinimui bei lankytojy pritraukimui;

=  diegti naujus produktus — esamy parody tinklelj kasmet papildyti 1-2 specializuotomis
parodomis;

= jnvestuoti j modernius technologinius sprendimus, jgalinancius plésti e-renginiy
organizavimo ir koordinavimo paslaugas, diegti inovatyvius parody ir kontakty valdymo
sprendimus. Batina sukurti ir kiekvienai parodai pritaikyti hibridiniy parody organizavimo
sprendima, taip maZinant COVID-19 pandemijos jtakoty apribojimy rizika Bendrovés
veiklai;

= investuoti j sprendimus jgalinanius didinti Bendrovés infrastruktiiros energetinj
efektyvuma bei mazinti infrastrukttros iSlaikymo kastus;

= investuoti j litexpo infrastruktlros atnaujinima ir modernizavimg, siekiant uZztikrinti jos
atitiktj dideliy tarptautiniy renginiy reikalavimams;

= dalyvauti tarptautiniuose renginiuose bei konferencijose ir taip didinti LITEXPO
organizuojamy parody ir konferencijy Zinomumga;

= nuolat ieskoti kity galimybiy uzsienio dalyviy bei lankytojy pritraukimui j LITEXPO parodas.

Didzioji dalis SWOT analizéje iSvardinty grésmiy yra nuolat valdomos kompetetingy jmonés
vadovy sprendimais. Siuo metu pagrindinés LITEXPO jmonés veiklg veikiancios grésmeés yra aukstas
infliacijos lygis ir ribota vietiné rinka. Sios dvi grésmés tiesiogiai veikia LITEXPO lankytojy skaiciy,
kadangi parody ir konferencijy lankymas néra pirmojo batinumo paslauga ir pablogéjus ekonominei
situacijai lankytojy skai€ius gali mazéti. Si grésmé yra valdoma stebint situacijg rinkose ir tikslingai
skirstant isteklius, planuojant parody biudZetus. Ribota vietiné rinka neigiamai veikia kai kuriy
specializuoty renginiy galimybes pléstis, nes nepakankamas specialisty ir besidominciyjy konkrecia
rinka lankytojy srautas netenkina parodos dalyviy poreikiy, néra galimybiy pritraukti naujy dalyviy.
Sig grésme bus siekiama Zalinti, investuojant j uZsienio dalyviams bei lankytojams skirtas
komunikacijos priemones, ieSkant partneriy uzsienio Salyse bei kity parody bei konferencijy dalyviy
pritraukimo j Lietuva galimybiy.

Vertinant mazéjantj parody aktualumg bei dalyviy skaiciaus mazéjima svarbu pritraukti ne tik
stiprius partnerius - privataus ir valstybés sektoriaus atstovus, bet ir investuoti j naujy temy parody ir
renginiy kdrimg, aktualizuoti nacionalinés reikSmés parody turinj, taip siekti prisidéti prie verslui ir
visuomenei svarbiy klausimy sprendimo. Taip pat reikalinga didinti parody tarptautisSkuma, sudaryti
palankias sglygas tiek verslo ir valstybés, tiek tarpvalstybiniam bendradarbiavimui bei kurti didesne
pridétine verte akcininkui ir visai valstybei.

5. GALIMI BENDROVES VEIKLOS OPTIMIZAVIMO SCENARUJAI IR |[STATINIO KAPITALO
DIDINIMO JTAKOS BENDROVES VEIKLOS REZULTATAMS JVERTINIMAS

Analizuojami 2 galimi LITEXPO veiklos testinumo scenarijai, siekiant jvertinti, kuris scenarijus
geriaus uztikrinty jstaigos veiklos testinuma, fektyvuma ir pelninguma.

6 lentelé. Galimi LITEXPO veiklos testinumo scenarijai:
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| scenarijus Be jstatinio kapitalo didinimo

| scenarijaus apibuadinimas:

1) LITEXPO tesia veiklg be jstatinio kapitalo didinimo;

2) Praradusi Zenklig dalj pajamy dél COVID-19 pandemijos 2020-2021 metais, LITEXPO
susiduria su finansinio stabilumo problemomis, yra priversta didinti skolinius
jsipareigojimus kredito jstaigoms.

3) Turédama ribotas galimybes investuoti j modernius technologinius ir skaitmeninius
sprendimus, LITEXPO turés mazZesnes galimybes organizuoti parodas ir renginius
hibridiniu (fiziniu ir/arba nuotoliniu) bddu, Bendrové veikla bus jautresné galimy renginiy
ribojimy (dél COVID-19 ar panasiy grésmiy atvejais) rizikai.

4) Dél nepakankamos infrastruktiros atitikties Siuolaikiniams renginiams keliamiems
reikalavimams, mazéja LITEXPO konkurencingumas, mazéja parody dalyviy ri lanlytojy
skaicius, ribojamos Bendrovés galimybés kurti ir pristatyti naujus produktus.

5) 1ki 2030 m. LITEXPO nepavyksta atstatyti 2019 m. (iki COVID-19 pandemijos) buvusiy
veiklos apim¢iy, vidutinis grynasis pelningumas siekia 4%.

Il scenarijus Su jstatinio kapitalo didinimu

Il scenarijaus apibiidinimas:

1)

2)

3)

4)

5)

Siekiant pritraukti papildomoms inveticijoms biting finansavimg, Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija priimti sprendimg dél LITEXPO jstatinio kapitalo
didinimo. Finansavimo poreikis - 2000000 Eur, is$ kuriy 60% lésy bty skirta investicijoms j
LITEXPO infrastruktdros ir baldy atnaujinimg, 22% - j procesy skaitmenizavimg ir
moderniy technologiniy sprendimy diegima, 18% - esamy ilgalaikiy paskoly padengimui.

Padidinus jstatinj kapitalg ir jgyvendinus numatytas investicijas, LITEXPO atstato finansinj
stabilumg, konkurencingumg, jgyja galimybe diegti naujus produktus. Vidutiniskai per
metus specializuoty parody tinklelis papildomas 1-2 naujomis specializuotomis
parodomis.

Atnaujinama LITEXPO infrastruktira, uZztikrinant jos atitiktj dideliems tarptautiniams
renginiams organizuoti.

Diegiami modernus technologiniai ir skaitmeniniai sprendimai, kurie jgalins organizuoti
parodas ir renginius hibridiniu (fiziniu ir/arba nuotoliniu) badu, taip uztikrinant Bendroveés
veiklos testinuma naujy ribojimy renginiams atveju.

Iki 2030 m. LITEXPO pasiekia 2019 m. (iki COVID-19 pandemijos) buvusias veiklos apimtis
ir vidutinj 14% grynajj pelninguma.

Zemiau pateikiamas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, valdan¢ios 98,76
procenty Bendrovés akcijy, jstatinio kapitalo didinimo jtakos Bendrovés veiklos rezultatams vertinimo
prognozés. Prognozeés sudarytos 2023-2032 m. laikotarpiui, atsiZzvelgiant j esama Lietuvos ekonomine
situacijg, parody ir konferencijy verslo rinkos tendencijas, bei numatomus LITEXPO veiklos pokycius ir

planuojamas jgyvendinti investicijas.

7 lentelé. Papildomy investicijy, kurios buty jgyvendintos padidinus LITEXPO jstatinj kapitalg,

poreikio detalizavimas
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Investicijy Investicijy pagrindimas Investicijos | Investicijy
kryptis suma, Eur | jgyvendinimo
laikotarpis
Investicijos j infrastruktura: 1131000
Saulés elektriné | Numatoma ant stogo jrengti iki 470 kW galingumo saulés 423000 2023-2024
elektring, siekiant patiems pasigaminti iki 25 proc.
sunaudojamo el. energijos kiekio per metus. Tokiu bldu
blty sumazinami patiriami el. energijos kastai. Remiantis
apklausty tiekéjy pastaruoju metu diegty panasaus
galingumo saulés jégainiy kainomis, 1 kW saulés jégainés
jdiegti ant stogo vidutiniskai kainuoja apie 900 Eur.
Planuojamas atsipirkimas per 5 metus.
LITEXPO Stogo remontas, sieny dazymas, kt. statybos darbai. 500000 2023-2024
rekonstrukcijos | Numatoma atnaujinti saliy (Nr. 4-5) stogo dangg,
darbai (stogo atnaujinti saléje Nr. 5 esantj administracijos korpusg,
remontas, sieny | jdiegti vaizdo stebéjimo sistema.
dazymas, kt.
statybos darbai)
Apsvietimo Saliy (Nr.3,4) apsvietimui naudojamos daug el. energijos 105000 2023
keitimas vartojancios liuminescencinés ir metalo halogeno lempos
bei pasenes ir neefektyvus 3 ir 4 salés apsSvietimo
valdymas, todél visa tai jtakoja dideles el. energijos
sanaudas. Be to, gauname pastaby ir nusiskundymy dél
apsvietimo ir jo kokybés, todél manau esame maziau
patrauklis. Norint efektyviai taupyti el. energijos sanaudas
bei bati pazangiais inovacijy srityje ir kartu bati patrauliais,
reikia modernizuoti saliy apSvietima j LED technologijy
apsvietima bei atnaujinti ir/arba jdiegti apsvietimo
valdyma. Planuojamas atsipirkimas per 5 metus.
Garso izoliacijos | Vykstant konferencijoms saléje Nr. 5.1 girdisi garsas i$ 63000 2023
jrengimas koridoriaus ar 5 salés. Siekiant didinti teikiamy
konferencijy organizavimo paslaugy kokybe, numatoma
jrengti garso izoliacijg, siekiant uZztikrinti kokybiska saliy
Nr.5.1, 5.2, 5.3 veikimg vienu metu.
Senojo logotipo | Numatoma pakeisti senus logotipus j galiojantj (kuriam jau 40000 2023
pakeitimas (ant | keturi metai), ypatingai vieSai matomose vietose - ant
pastaty ir centriniy rimuy, 5 salés virSuje bei prie visy saliy jéjimy,
viduje) véliavas bei patekimo j LITEXPO nuorodas. Birztina
pakeisti logo ir visose viduje naudojamose patalpose,
salése, ant dury.
Investicijos j 68000
baldus ir jrangg:
Kédés Kiekvienai salei batina turéti tinkama vienody kédziy kiekj, 55660 2023
renginiams todél papildomai nuomatoma jsigyti 2000 vnt.

sulankstomy renginiy kédziy (tvirtu, minkstu, medziaginiu
pavirsiumi). Kédés jpatogios transportuoti ir sandéliuoti
konteineriuose, nes susideda viena ant kitos).
Skaiciuojama kaina: 1391,50 Eur uz 50 vnt. Kainy
nuorodos:
http://www.sevenpro.lt/It/katalogas/kedes/1/sulankstom
a-kede-64
https://www.kedziurojus.It/sulankstomos-kedes/kedziu-
vezimelis-ir-50-
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kedziu.html?search_query=kedziu+vezimelis&results=61

Triblnos Numatoma jsigyti triblinas praneséjams - 8 vnt. Dideliy 8000 2023
praneséjams parody ar renginiy metu vienu metu keliose erdvése reikia
turéti vienodas triblnas praneséjams.
Siuksliadezeés Numatoma jsigyti dideles Siuksliadézes, skirtas rusiavimui 4340 2023
(didelés, (10 kompl. po 3 vnt. komplekte). Kaina su PVM: 466
rdsiavimui) Eur/kompl.
Investicijos j technologinius sprendimus ir rinkodara: 449000
Parody dalyviy Nauja dalyviy registracijos platforma su daugiau 40000 2023-2024
registracijos funkcionalumy, nes Siuo metu naudojama nuolat stringa,
platforma platformos kidréjai nevykdo atnaujinimy. Planuojama
nauja platforma MapD, kuri leisty vykdyti ne tik dalyviy
registracijg, bet jos viduje turéti papildomus pardavimus.
Dalyviai turéty galimybe uz papildoma mokest;j jsigyti
papildomus funkcionalumus, kurie padidinty jy
matomuma lankytojams. Planuojamas biudZetas - 30.000
Eur bei papildomai 10.000 Eur platformos adaptacijos
kastams Lietuvai - lietuviy kalbos integracija, integracija su
buhalterine sistema). Planuojama, kad platformos
atnaujimas galéty generuoti papildomas pajamas per
metus nuo 50.000 iki 100.000 Eur
Stendy Click Siuo metu naudojama parodiniy konstrukcijy sistema 50000 2023-2024
sistema octanorm(mewa), jos statymo laikas
ilgas ir iSvaizda pasenusi, reikty atsinaujinti ir turéti
galimybe klientams pasitlyti naujy technologijy
konstruktyvs, kurie leisty sutaupyti laiko
statymui/ardymui ir darbuotojy kastams.
B2Match Renginiy B2B programineé jranga, suteikianti galimybe 182000 2023-2024
uzmegzti verslo kontaktus.
Tiksliné auditorija - uZsienio investuotojai, Hosted Buyer. 1
parodai skai¢iuojama - 4000 Eur, numatyti kastai 26
parodoms per 2 metus. Renginiy B2B programinés jrangos
jdiegimas padéty pritraukti papildomy verslo kontakty.
Internetinio Internetinio puslapio atnaujinimas, sukuriant papildomas 40000 2023-2024
puslapio funkcijas virtualioms transliacijoms, papildomos
www.litexpo.It reklaminés pozicijos. Jgalinty pritraukti potencialiy parody
atnaujinimas dalyviy ir generuoti papildomai iki 30000 Eur pajamy per
metus
Jutiklinis Prie jéjimo j 5 sale parody, mugiy ir dideliy renginiy metu 20000 2023-2024
ekranas (touch | jutikliniame ekrane bty galima sukelti visus stendus ir
screen) dalyvius bei renginiy programa. Lankytojams tai blty
Zymiai patogiau, sumazéty zmogiskyjy istekliy
informacijos centro darbuotojy prasme. Treciyjy Saliy
renginiy metu tokj ekrang bity galima nuomoti. Jgalinty
generuoti papildomai iki 7000 Eur pajamy per metus
LED ekranas - Prie jéjimo j LITEXPO teritorijg prie kasy - aktuali 15000 2023
informaciné informacija apie bilietus, renginius, sales, turinj, paslaugas.
nuoroda
LED ekranas - Reklaminé pozicija ant centriniy rimy fasado. Vietoj 50000 2023-2024
reklaminé reklaminés pozicijos 8x7m. Skaic¢iuojama 25000 Eur per
pozicija metus.
SCANTACT SCANTACT yra renginiy valdymo sistema su galimybe 52000 2023-2024
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parody valdymo | renginio partneriams ir dalyviams greitai ir efektyviai
sistema kaupti klienty duomenis. 1 parodai skaiciuojama - 2000
Eur, numatyti kastai 26 parodoms per 2 metus. SCANTACT
renginiy valdymo sistemos jdiegimas jgalinty pasialyti
parody dalyviams papildomy paslaugy, padidinty LITEXPO
teikiamy parody ir renginiy organizavimo paslaugy

kokybe,
Lésos, skirtos esamy ilgalaikiy paskoly padengimui: 352000
Finansavimo lésy poreikis iS viso: 2000000

Zemiau pateikiamas Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos, valdancios 98,76
procenty Bendrovés akcijy, jstatinio kapitalo didinimo jtakos Bendrovés veiklos rezultatams vertinimo
prognozés. Prognozés sudarytos 2023-2032 m. laikotarpiui, atsiZzvelgiant j esamg Lietuvos ekonomine
situacijg, parody ir konferencijy verslo rinkos tendencijas, bei numatomus LITEXPO veiklos pokycius ir
planuojamas jgyvendinti investicijas.

Sudarant finansines prognozes, atskirai buvo vertinama kiekviena LITEXPO vykdoma veikly
kryptis, jvertintos kiekvienos veikly krypties augimo galimybés, naujy paslaugy teikimo poreikis bei
kiti veiksniai, susije su parody verslo plétra. Daroma prielaida, kad pagrindinés tradicinés LITEXPO
organizuojamos parodos strateginiu laikotarpiu iSplés atskiras tematikos sritis. Taip pat planuojama
toliau auginti pajamas i konferencijy organizavimo veiklos ir i$ pagrindiniy tradiciniy parody. Daroma
prielaida, kad nepaisant COVID-19 pandemijos jtakos, jgyvendinus projekte numatytas investicijas,
2019 m. buvusius finansinius rezultatus LITEXPO pasieks ne véliau kaip 2030 metais, parody veikla
augs tendencingai augs, bus pelninga, finansiniai jsipareigojimai tinkamai ir laiku jvykdomi.

Vertinama, jog konferencijy bei jas aptarnaujanciy veikly pajamos augs taip pat, kadangi jau
2021 m., COVID-19 pandemijos metu, buvo vykdomos patalpy renginiams rezervacijos 2022-2023 m.
Viena pagrindiniy prielaidy konferenciniy pajamy augimui — pritaikyty konferenciniy saliy ir
modernios jrangos turéjimas, dideliy tarptautinio ir nacionalinio lygmens renginiy organizavimas, jy
profesionalaus aptarnavimo uztikrinimas.

Detalios jstatinio kapitalo didinimo jtakos Bendrovés veiklos rezultatams vertinimo prognozés
pateikiamos pridedamame priede. 60% numatyty jstatinio kapitalo didinimo lésy baty skirta
investicijoms j LITEXPO infrastruktdros ir baldy atnaujinima, 22% - j procesy skaitmenizavima ir
moderniy technologiniy sprendimy diegimg, 18% - esamy ilgalaikiy paskoly padengimui, siekiant
atstatyti Bendrovés mokuma, kurj neigiamai jtakojo COVID-19 pandemija.

8 lentelé. Jstatinio kapitalo didinimo lésy pasiskirstymas

Investicijy kryptis Investicijos, %
Eur
Investicijos j infrastruktdrg 1131000 57%
Investicijos j baldus ir jrangg 68000 3%
Investicijos j technologinius sprendimus 449000 22%
LéSos, skirtos esamy ilgalaikiy paskoly padengimui 352000 18%
Finansavimo lésy poreikis i$ viso: 2000000 100%

Vertinama, jog be jstatinio kapitalo didinimo ir numatyty investicijy jgyvendinimo, LITEXPO
neturés galimybés uztikrinti esamos infrastruktiros atitikties rinkos poreikiams, dél ko praras
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konkurencinguma rinkoje, o Bendrovés grynasis pelningumas sumazés iki vidutiniskai 4% (2018-2019
m. Bendrovés grynasis pelningumas buvo vidutiniskai 14%).

Bendroveés veiklos rezultaty prognozés be jstatinio kapitalo didinimo pateikiamos 9 lenteléje,
Bendroveés veiklos rezultaty prognozés su jstatinio kapitalo didinimu pateikiamos 10-12 lentelése.
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9 lentelé. LITEXPO veiklos rezultaty prognozé be jstatinio kapitalo didinimo (be papildomy investicijy jgyvendinimo)

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m.
pardavimy pokytis, lyginant su 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
praéjusiu laikotarpiu
Pardavimo pajamos 3728 090 3 821 292 3916 825 4014 745 4115114 4217 992 4 323 441 4431 528 4542 316 4 655 874
Parody organizavimo pajamos 2307393 | 2365078 | 2424205 | 2484810 | 2546930 2 610603 2675868 | 2742765 | 2811334 | 2881618
Maitinimo paslaugy pajamos 559128 573 106 587 434 602 119 617 172 632 602 648 417 664 627 681 243 698 274
Renginiy ir konferencijy 510573 523337 536 421 549 831 563 577 577 666 592 108 606 911 622 084 637 636
organizavimo pajamos
Stendy statyba, kita 350996 359771 368 766 377 985 387434 397 120 407 048 417 224 427 655 438 346
Pardavimo savikaina 1288 272 1320479 | 1353491 | 1387328 | 1422012 1457 562 1494001 | 1531351 | 1569635 1 608 876
Parody organizavimo savikaina 711 863 729 659 747 901 766 598 785 763 805 407 825543 846 181 867 336 889 019
Maitinimo paslaugy savikaina 316 407 324 317 332 425 340735 349 254 357 985 366 935 376 108 385511 395 149
Renginiy ir konferencijy 105033 107 659 110351 113109 115937 118 836 121 807 124 852 127973 131172
organizavimo savikaina
Stendy statyba, kita 154 969 158 844 162 815 166 885 171 057 175334 179 717 184210 188 815 193536
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2439818 | 2500813 | 2563334 | 2627417 | 2693 102 2760430 | 2829441 | 2900177 | 2972681 | 3046998
bendrasis pelningumas 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Pardavimo sgnaudos -50 000 -52 500 -55130 -57 890 -60 780 -63 820 -67 010 -70 360 -73 880 -77 570
Bendrosios ir administracinés -1942941 | -2001200 | -2061200 | -2123 000 | -2 186 700 -2252300 | -2319900 | -2394100 | -2470700 | -2 549 800
sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 446 877 447 113 447 004 446 527 445 622 444 310 442 531 435 717 428 101 419 628
veiklos pelningumas 12% 12% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 9% 9%
Kitos palikany ir panasios pajamos
Kitos pallikany ir panasios -304 210 -291 098 -277 985 -264 873 -251 760 -238 648 -225535 -212 423 -199 310 -186 198
sgnaudos
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 142 667 156 016 169 019 181 654 193 862 205 662 216 996 223 294 228 791 233431
APMOKESTINIMA
Pelno mokestis -21 400 -23 402 -25 353 -27 248 -29 079 -30 849 -32 549 -33494 -34 319 -35015
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 121 267 132 613 143 666 154 406 164 783 174 813 184 446 189 800 194 472 198 416
grynasis pelningumas 3% 3% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
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Vertinama, jog be jstatinio kapitalo didinimo ir numatyty investicijy jgyvendinimo, LITEXPO neturés galimybés uztikrinti esamos infrastruktiros
atitikties rinkos poreikiams, dél ko praras konkurencingumga rinkoje, o Bendrovés grynasis pelningumas sumazés iki vidutiniskai 4% (2018-2019 m.
Bendrovés grynasis pelningumas buvo vidutiniskai 14%).

Padidinus jstatinj kapitalg, Bendrové jgis galimybe ne tik atnaujinti ir modernizuoti turimg infrastruktiirg, taciau taip pat padidins savo
konkurencinguma bei kartu jgis galimybe pasialyti rinkai naujas, rinkos poreikius atitinkancias paslaugas. Numatoma kiekvienais metais turimg parody

tinklelj papildyti 1-2 naujomis specializuotomis parodomis.

10 lentelé. LITEXPO veiklos rezultaty prognozé su jstatinio kapitalo didinimu (su papildomy investicijy jgyvendinimu)

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2026 m.

2027 m.

2028 m.

2029 m.

2030 m.

2031 m.

2032 m.

Specializuoty parody skaicius
per metus

12

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Projekte numatyty investicijy jgyvendinimo déka Bendrové jgis galimybe iki 2030 m. sugrjzti j 2019 m. buvusiuy finansiniy rezultaty lygj bei vidutinj

14% grynajj pelninguma.

11 lentelé. LITEXPO veiklos rezultaty prognozé su jstatinio kapitalo didinimu (su papildomy investicijy jgyvendinimu)

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m.
pardavimy pokytis, lyginant su 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
praéjusiu laikotarpiu
Pardavimo pajamos 3819019 4009970 | 4210469 | 4420992 | 4642042 4874 144 5117851 | 5373743 | 5642430 | 5924552
Parody organizavimo pajamos 2363671 | 2481854 | 2605947 | 2736244 | 2873057 3016 709 3167545 | 3325922 | 3492218 | 3666829
Maitinimo paslaugy pajamos 572 765 601 403 631473 663 047 696 199 731 009 767 560 805 938 846 235 888 546
Renginiy ir konferencijy 523 026 549 177 576 636 605 468 635 741 667 528 700 905 735950 772748 811385
organizavimo pajamos
Stendy statyba, kita 359 557 377 535 396 412 416 233 437 044 458 896 481 841 505 933 531230 557 791
Pardavimo savikaina 1319 694 1385678 | 1454962 | 1527710 | 1604096 1684 301 1768516 | 1856941 | 1949788 | 2047 278
Parody organizavimo savikaina 729 225 765 687 803971 844 169 886 378 930 697 977232 | 1026093 | 1077398 | 1131268
Maitinimo paslaugy savikaina 324124 340330 357 347 375214 393 975 413 673 434 357 456 075 478 879 502 823
Renginiy ir konferencijy 107 595 112 975 118 624 124 555 130783 137 322 144 188 151 397 158 967 166 915
organizavimo savikaina
Stendy statyba, kita 158 749 166 687 175021 183772 192 961 202 609 212 739 223 376 234 545 246 272
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 2499326 | 2624292 | 2755506 | 2893282 | 3037946 3189843 | 3349335 | 3516802 | 3692642 | 3877274
bendrasis pelningumas 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65% 65%
Pardavimo sgnaudos -50 000 -53 750 -57 780 -62 110 -66 770 -71 780 -77 160 -82 950 -89 170 -95 860
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Bendrosios ir administracinés -1942941 | -2001 200 | -2061200 | -2123000 | -2 186 700 -2261000 | -2337900 | -2422 100 | -2509 300 | -2 599 600

sgnaudos

Kitos veiklos rezultatai

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 506 385 569 342 636 526 708 172 784 476 857 063 934275 | 1011752 | 1094172 | 1181814

veiklos pelningumas 13% 14% 15% 16% 17% 18% 18% 19% 19% 20%

Kitos pallkany ir panaSios pajamos

Kitos pallkany ir panasios -285748 -254 278 -222 808 -191 338 -159 868 -128 398 -96 928 -65 458 -33988 -2518

sanaudos

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 220 637 315 064 413 719 516 834 624 608 728 665 837 348 946294 | 1060184 | 1179297

APMOKESTINIMA

Pelno mokestis -33 096 -47 260 -62 058 -77 525 -93 691 -109 300 -125 602 -141 944 -159 028 -176 894

GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 187 541 267 805 351 661 439 309 530917 619 366 711 745 804 350 901 157 | 1002 402
grynasis pelningumas 5% 7% 8% 10% 11% 13% 14% 15% 16% 17%

Vertinant investicijy jtakg Bendroveés veiklai, yra lyginami projekto pinigy srautai be jstatitinio kapitao didinimo (t.y. be papildomy investicijy
jgyvendinimo) su pinigy srautais jstatinio kapitalo padidinimo atveju (t.y. su papildomy investicijy jgyvendinimu). Liginant pinigy srautus iki projekto
jgyvendinimo pradZios su prognozuojamais pajamy ir iSlaidy srautais jgyvendinus projektg, projekto veiklos pajamoms ir iSlaidoms yra priskiriami tik tie
pinigy srautai, kurie Zymi pokytj dél projekto jgyvendinimo. Diskontuojant pinigy srautus rekomenduojama taikyti 4 procenty diskonto normg realigja

iSraiska. Finansiniai srautai turi bati prognozuojami palyginamosiomis (pastoviomis) kainomis, t. y. nekoreguojant jy dél infliacijos.

12 lentelé. LITEXPO veiklos rezultaty prognozé su jstatinio kapitalo didinimu (su papildomy investicijy jgyvendinimu)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m.
Pinigy srautai, EUR
Grynasis pelnas 66 275 135191 207 995 284 903 366 134 444 553 527 299 614 550 706 684 803 986
Nusidévéjimas 161 000 274 100 274 100 124 433 124 433 124 433 113100 113100 113100 113100
Palikany kompensavimas 18 462 36 820 55177 73535 91 892 110 250 128 607 146 965 165 322 183 680
Investl'cmes veiklos pinigy 1082 500 565 500 0 0 0 0 0 0 0 0
srautai
Pagrindinés veiklos ir
investicinés veiklos pinigy -836 763 -119 389 537 273 482 871 582 460 679 236 769 007 874 615 985 107 1100 766
srautai
A'kC'InInkljj Iesg 1.neS|r'nas 5 000 000
didinant jstatinj kapitalg
Paskoly paémimas
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Paskoly grazinimas 352000 | -350000| -350000| -350000| -350000| -350000| -350000| -350000| -350000| -350000

Palikany mokejimai 18 462 236 820 55177 73535 91892 | -110250 | -128607 | -146965| -165322 | -183680

:::3::;“‘*5 veiklos pinigy 1629538 | -386820 | -405177 | -423535| -441892| -460250 | -478607 | -496965| -515322 | -533680

Grynasis pinigy srautas 792775 | -506 209 132 095 59 336 140 567 218 986 290399 | 377650 | 469784 | 567086

;'r';'j;:jf”tas laikotarpio o| 792775 286566 | 418661 477 997 618564 | 837550 | 1127950 | 1505600 | 1975384

:L";g:*g::”tas laikotarpio 792 775 286 566 418 661 477 997 618 564 837550 | 1127950 | 1505600 | 1975384 | 2542470
Atsipirkimo prognozés

Pagrindinés veiklos ir

investicines veiklos pinigy 836763 | -119 389 537273 | 482871 582460 | 679236 | 769007 | 874615 985107 | 1100766

srautai

Likutiné verté 113 100

IRR (investicijy), % 43,9%

Atsipirkimo periodas 2,3 mety

(investicijy), metai

Atlikti skaiciavimai parodé, kad numatytos investicijos bus finansiskai atsiperkancios, o jy IRR sieks 43,9%.

Detalios skaiciavimy lentelés pateikiamos Sio verslo plano prieduose pateiktuose finansiniuose skaiciavimuose.
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6. GALIMI POKYCIY JGYVENDINIMO RIZIKOS VEIKSNIAI IR J VALDYMO PRIEMONES

|statinio kapitalo didinimo iSkelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rizikos gali bati susijusios ne
tik su aukscéiau Siame dokumente jvardintais iSoriniais politiniais, ekonominiais, technologiniais bei
socialiniais veiksniais, taciau taip pat ir su vidiniais Bendrovés veiksniais - nepakankamais
Zmogiskaisiais ir finansiniais resursais, neefektyviu pokyciy valdymu. Siekiant minimizuoti nurodytas
rizikas, Bendrové sudaré riziky valdymo plang, kuriame jvardintos visos jmonei galincios kilti rizikos, jy
jvertinimas pagal sukeliamas pasekmes. Galimos su jstatinio kapitalo didinimu susijusiy pokyciy
rizikos, jy jtaka iskelty tiksly pasiekimui bei numatomi riziky valdymo principai detalizuojami lenteléje

zemiau.

13 lentelé. LITEXPO pokyciy jgyvendinimo riziky analizé ir jy valdymo priemonés

Rizika

Rizikos aprasymas

Numatomos rizikos valdymo priemonés

COVID-19
pandemijos jtaka

Sios rizikos veiksnys daro
tiesiogine jtaka
Bendrovés pajamoms ir
pelningumui

Rizikos suvaldymui numatoma siekti pagrindinés
jmonés veiklos — parody organizavimo — testinumo.
Kad parody ir renginiy organizavimo veiklg bty
galima testi nepaisant galimy apribojimy, batina
investuoti j technologijas, jgalinancias parodas ir
renginius organizuoti/transliuoti nuotoliniu badu.
Bendrové jau 2020 m. pradéjo investicijas |
hibridiny parody sprendimus, skiria didesnj démesj
B2B (Business to Business) parody organizavimui,
kadangi tik tokios parodos gali efektyviai
transfomuotis j hibridines, bei uztikrinti Bendroveés
veiklos testinuma Covid-19 ribojimy atveju.

Nepakankamas €ios rizikos veiksnys daro | Rizikos suvaldymui numatoma:
dalyviy ir iasiogi i
¥ q‘ t|e5|og|n<; ) 1tak.a1 a) aktyvinti rinkodaros veiksmus, analizuoti
lankytojy srautas | Bendroves pajamoms ir _
: ) reklamos efektyvumg;
per metus pelningumui
b) kurti hibridiniy parody sprendimg, kad parodos
dalyviams ir lankytojams bty labiau pasiekiamos ir
lengviau prieinamos (ieSkomas hibridiniy parody
sprendimas, testuojamos sistemos ir renkamas
geriausiai veikiantis produktas);
c) auginti tiesioginius pardavimus (sukurtas atskiras
pardavimy padalinys);
d) didinti specializuoty renginiy skaiéiy prie
kiekvienos organizuojamos parodos;
e) didinti parody ir renginiy pridétine verte;
f) kasmet jvesti 1-2 naujas specializuotas parodas,
taip pritraukiant naujus potencialius parody
dalyvius bei lankytojus.
MedzZiagy, Augant infliacijai sparciai | Jgyvendinant projekte numatytas investicijas,

energetiniy kasty
rinkos kainy

didéja medziagy,
energetiniy kasty kainos

energetiniai kastai bus sumazinti jdiegus efektyvaus
resursy panaudojimo bei taupymo priemones, pvz.
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didéjimas, darbo | rinkoje, kas jtakoja | saulés jégaine, kurios pagalba bus pasigaminama
kainos rinkoje | Bendrovés veiklos | dalis bendrovés veiklos poreikiams butinos elektros
augimas pelninguma. Rizikos | energijos.
Yelksnys _tu” t'es"’g”?e Siekiant  minimizuoti darbo kainos augimo
jtaka pelningumo rodikliy . v ) o
: . . pasekmes, vykdomi pokyciai Bendrovés veikloje,
ir projekto tiksly . e . g .
ekimui atsisakant nepagrindiniy veikly administravimo,
pasieximul jdiegtas projekty valdymo standartas, skai¢iuojamas
darbo nasumas, taikoma suminé darbo laiko
apskaita gamybiniy padaliniy darbuotojams.
Pallikany Jgyvendinant projekta, | Bendrové Siuo metu turi palankias sglygas banko

normos, kapitalo
kainos

gali Saugti banko paskoly
palikany normos. Sis

paskoly rinkoje, taciau Siai rizikai mazinti taip pat
numato tam tikrus principus. Bendrové turi daug

padidéjimas rizikos veiksnys gali daryti | nekilnojamo turto, kurj galima skirti uzstatui, Zema
jtaka investiciniy projekty | finansinio sverto rodiklj, todél turi galimybiy gauti
igyvendinimo trukmei bei | maZiausig palikany norma. Planuojant bendrovés
investicijy atsipirkimo | biudZetg ir investicijas, buvo atsiZzvelgta j numatoma
laikui palikany normos augimag bankinio finansavimo
paslaugy sektoriuje.
Projekte Jgyvendinant projekta, | Siekiant minimizuoti investicijy kainy iSaugimo
numatyty numatyty jgyvendinti | rizikg, planuojant investicijas buvo atliktos tiekéjy
jgyvendinti investicijy verté  dél | apklausos, stebimos ir analizuojant rinky
investicijy vertés | infliacijos gali Zenkliai | tendencijos bei pokyciai, jvertintas galimas kainy
iSaugimas iSaugti ir neatitikti | augimas dél infliacijos. Vykdant pirkimus bus
finansavimo Saltiniy, | vadovaujmasi LR viesyjy pirkimy jstatymu, detaliai
numatyty projekto | aprasytos techninés salygos, vedamos derybos su
biudzete tiekéjais.
Mazesné nei | Jgyvendintos investicijos | Kad Si rizika bUty kuo mazesné, numatoma
numatyta gali atneSti maZesne | kiekvienam investiciniam projektui apskaiciuoti
finansiné ir | nauda negu buvo | minimaly bei maksimaly atsipirkimo laikotarpj, o
ekonominé numatyta plano | kiekvieno projekto naudg pagrjsti tik konkreciais
investicijy nauda | prognozése, t.y. | finansiniais skaiciavimais bei realaus potencialo
investicijy atsipirkimo | jvertinimu
laikotarpis gali bati

ilgesnis nei planuota
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