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PROJEKTO SANTRAUKA

Lietuvos studijoms ir mokslui, moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai keliami auksti
potencialo konkurencingumo Europos mokslo erdvéje kriterijai. Studijos ir mokslas iSlieka
prioritetine Salies plétros sritimi, nes jgyjamos ir kuriamos naujos zinios, jgyjami praktiniai jgudziai,
plétojami aukSc€iausios kokybés moksliniai tyrimai yra valstybés pazangos, visuomenés geroveés ir
ekonomikos raidos pagrindas. Studijos, moksliniai tyrimai ir ekonomikos raida yra viena kitg
papildancios sritys ir glaudus bendradarbiavimas suteikia galimybe moksliniy tyrimy rezultatus,
jogytas zinias bei kompetencijas pritaikyti verslo vystymui, produkto ar prototipo sukdrimui,
komercializavimui ir zinomumui didinti ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Moksliniy tyrimy ir
inovacijy karimo proverzis praktiSkai nejmanomas be studijy metu jgyjamy Ziniy ir praktiniy jgtdziy,
praktiniy jgudziy jgijimui reikalingos infrastruktdros, kokybiSkos mokslo tyrimams atlikti ir inovacijos
kurti skirtos aplinkos, todél labai svarbu sutelkti intelektinj potencialg, plétoti moksliniams tyrimams
ir praktiniy jgadziy jgijimui palankig aplinkg bei sukurti Siuolaikinius standartus atitinkancCig
infrastruktlirg, sudaranCig salygas kokybidky studijy vykdymui ir kartu inovacijy potencialo
atskleidimui.

Projekto kontekstas. Zemés Ukis kaip vienas svarbiausiy Ukio $aky $alies ekonomikoje turi
bati efektyvus, rentabilus ir konkurencingas, tausojantis aplinkg, uZtikrinantis Lietuvos eksportg ir
aprdpinantis gyventojus auk$tos mitybinés vertés maisto produktais. Siuo metu gyvulininkystés
sritis jskaitant pienininkyste susiduria su tokiomis problemomis kaip iSaugintos Lietuvoje
gyvulininkystés produkcijos nepakankamas konkurencingumas pasaulio rinkose, ypatingu iSSukiu
iSlieka ir nepakankamas gyvulininkystés Ukiy efektyvumas bei teigiamas pajamy ir iSlaidy
proporcingumas. Pastebima, jog nepaisant augancio stambiyjy dkiy skai€iaus, tiek pastarieji, tiek
ir mazesni Ukiai susiduria su technologiniy procesy optimizavimo ir aplinkosaugos problemomis.
Daugelio problemy iStakos yra nesubalansuotas galvijy $érimas, netaikomi pazangis sprendimai
organiniy atlieky (meéslo) tvarkymui ir kitos problemos, kuriy sprendimui visy pirma reikalingi
iSsamids moksliniai tyrimai bei inovatyvis sprendimai. Siekiant dkiy efektyvumo ir rentabilumo,
svarbu naudoti ne tik visaver€ius paSarus ir veisti produktyvias gyvuliy veisles, bet ir diegti
skaitmenizuotas gyvuliy laikymo, melzimo bei reprodukcijos technologijas, kas leisty sumazinti
sgnaudas plétojant gyvulininkystés Gkius, spresti aplinkosauginius klausimus, taip pat padidinty
ukiy konkurencingumg vidaus rinkoje ir uZsienio Salyse. Tam reikalinga nuolat ruosti specialistus,
turin€ius gebéjimus dirbti Siuolaikiniame Ukyje ir nuolat vykdyti mokslinius tyrimus, prisidedancius
prie tvaraus dkio kdrimo. Pazymétina, jog 2016-2020 m. LSMU VA Veterinarijos fakultete studenty
skaicius sumazéjo 8,3 proc., LSMU VA Gyviany mokslo fakultete — 4,6 proc. Tam jtakos gali turéti
tai, jog esama praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy bazé neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy,
kas studentus priverCia rinktis studijas uzsienyje. LSMU praktiniy jgadziy bazéje Siuo metu
atiekama praktika sudaro 28,94 ak. val. vienam studentui veterinarijos fakulteto studijy
programose ir 34,05 ak. val. vienam studentui Gyviny mokslo fakulteto studijy programose. Tuo
tarpu poreikis yra kelis kartus virSijantis galimybes: i viso skaifiuojama, jog LSMU Praktiniy
mokymy ir bandymy centre Veterinarijos fakulteto studijy programose vienam studentui reikalinga
170,55 ak. val., Gyviny mokslo fakulteto studijy programose — 181,09 ak. val. Taigi, praktiniy
joudziy ugdymui LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy centre studentai turéty praleisti 5,5 karto
daugiau laiko nei Siuo metu jgyvendinant studijy programy tikslus, taiau esama neatitinkanti
studijy reikalavimy infrastruktira neleidzia to pasiekti. Moksliniy tyrimy atlikimg ir tolimesnj
produkty komercializavimg bei bendradarbiavimg su verslu riboja Zemés tkio tyrimams reikalingos
mokslo bazés reikalingos jrangos trakumas. Apibendrintai esamg problemg galima jvardinti taip:
nepakankamos ir ribotos LSMU studijy, praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy galimybeés,
ribojancios jgyti reikalingus jgidzius studentams, o mokslininkams plétoti mokslinius tyrimus, kurie
galéty bati pritaikomi praktikoje ir komercializuojami tiek apimant visg gyvulininkystés ir
veterinarijos sritj, ypa¢ i$skiriant ir pienininkystés $akg. Problemg lemia: (1) Siuolaikinés studijy ir
praktiniy jgtdziy ugdymui pritaikytos infrastruktiros trikumas ir nebuvimas vieninteléje Lietuvoje
MSI, kuri rengia veterinarijos gydytojus ir gyvulininkystés specialistus; (2) Siuolaikinés moksliniams
tyrimams pritaikytos infrastruktiros trikumas; (3) MTEP ir kitos susijusios jrangos trikumas,



uztikrinantis moksliniy tyrimy atlikima, inovacijy karima ir plétrg, tame tarpe ir jtraukiant zemés tkio
jmones, mokslininky (bei doktoranty ir Il pakopos studenty) jgtdziy ir Ziniy tobulinima.

Projekto turinys. Jvertinus tiksliniy grupiy poreikius bei pagrindines problemas, pagrindinis
Sio investicijy projekto tikslas yra ,sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig LSMU
Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny mokslo fakultety studijy bei mokslo procesui
reikalingg praktinio mokymosi ir eksperimentiniy tyrimy infrastruktdrg gyvulininkystés, veterinarijos
ir pienininkystés srityse”.

» Projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy veikly rezultaty sgveika, todél
projekto jgyvendinimui atitinkamai suformuluotai Sie uzdaviniai: (1) atnaujinti ir pritaikyti
LSMU infrastruktdirg, gyvulininkystés ir veterinarijos studijy metu jgyjamy praktiniy jgtdziy,
moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai ir (2) sukurti LSMU infrastruktdra, bating studijy metu
jgyjamy praktiniy jgadziy ugdymui ir pienininkystés moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai.
ISskirtos vienodai svarbios pagrindinés projekto tikslinés grupés yra vientisyjy, |
(bakalauro), Il (magistro) ir 1l (doktorantdros) studijy pakopy studentai, mokslininkai ir
déstytojai, Lietuvos Ukininkai, Zemés Ukio bendrovés, Ukio subjektai, veikiantys Zemés tkio
srityje.

» Projektas jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio pareiSkéjas yra Lietuvos sveikatos
moksly universitetas (toliau — LSMU).

» Sillomas problemy sprendimas - LR vyriausybei investuoti suteiktg LSMU patikéjimo teise
valdyti nekilnojamg turta, t.y. investuojant nenaudojamus studijy ir mokslo plétrai objektus
(1 priedas). Tai leisty gautas léSas (apie 3 359 030,00 Eur) investuoti j esamg praktinio
mokymo ir eksperimentiniy tyrimy baziy infrastruktirg, suteikiant naujas galimybes
studentams bei déstytojams bei siekiant prisidéti prie inovacijy gyvulininkystés,
veterinarijos ir pienininkystés srities ekosistemos.

» Pagrindiniai rezultatai: Modernizuota studijy ir eksperimentiniy tyrimy bazé (1 vnt.)
gyvulininkystés ir veterinarijos srityje ir sukurta studijy ir eksperimentiniy tyrimy bazé
pienininkysteés srityje (1 vnt.)

Projekto galimybes ir alternatyvos. Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavimg iS Europos Sajungos strukturinés paramos ir/ar Valstybés biudzeto léSy, rengimo
metodikos 4 priedu, nagrinéjamas 2 alternatyvos: ,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto
statyti pastato uzbaigimas)“ ir ,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas®. Pasirinktas
taikomas analizés metodas — sgnaudy naudos analizé (SNA).

Finansiné analizé. SiGlomos optimaliausios projekto alternatyvos ,,Esamo (-y) pastato (-y
techniniy savybiy gerinimas“ atveju investicijos siekia 4 157 400 Eur, o jos finansavimo
intensyvumas 100 proc. nuosavy IéSy. Finansinés analizés rodikliai pasirinktos alternatyvos atveju
FGDV(I) - - 3454 470, FGDV(K) - -3 454 471, alternatyva finansiSkai gyvybinga.

Socialiné ir ekonominé analizé. Abiejy projekto alternatyvy atveju investicijos yra
nukreiptos j Svietimo ir mokslo sektoriy. Tyrime ,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy,
finansuojamy Europos Sagjungos struktdriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudZzeto IéSomis,
socialinj-ekonominj poveikj, sukdrimas*“ yra patvirtinti sektoriaus ,Svietimas ir mokslas® konversijos
koeficientai, kurie Sagnaudy naudos analizéje yra jvertinami automatiSkai (skaiCiuokléje).
Jgyvendinant ,,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir
eksperimentiniy baziy plétra“ investicijy projektg bity pasiekta tokia socialiné-ekonominé nauda:
pagerintas jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas; naujy Ziniy verté (moksliniy
publikacijy rengimo nauda); naujy ziniy verté (moksliniy publikacijy citavimo nauda); inovacinés
veiklos rezultaty komercinimo verté. Atlikus skaiiavimus, buvo gauti pagrindiniai alternatyvy
sinergijos ekonominés analizés rodikliai: EGDV — 3 257 638,76, EVGN — 16,56 proc., ENIS — 2,
12.

Rizikos analizé. Atlikus rizikos ir jautrumo analize nustatyta, kad optimalios alternatyvos
kritiniai kintamieji yra bendra socialinés ekonominés naudos komponenty finansiné iSraidka.
Alternatyvos scenarijy analizé atkleidé, kad projektas néra jautrus pokyCiams. Galimi rizikos
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valdymo buadai: rizikos iSvengimas; rizikos prevencija; apsidraudimas nuo rizikos; pasidalijimas
rizika; rizikos prisiémimas. Visi jgyvendinamo projekto riziky grupiy valdymo bddai apraSyti
poskyryje ,Riziky valdymo planas®, kuriame i$skirtos galimos riziky grupés.

Vykdymo planas. Projektas galéty bati jgyvendintas nuo 2022 m. birzelio mén. iki 2025 m.
liepos 31 d., per 38 mén.
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1. PROJEKTO KONTEKSTAS

Sio investicijy projekto skyriaus tikslas — apibadinti socialine-ekonomine (Zr. skirsnj 1.1) ir
teisine (zr. skirsnj 1.2) Projekto aplinkas ir iSskirti Projektu sprendziamas problemas (zr. skirsnj
1.3).

1.1. PASLAUGOS PASIULA IR PAKLAUSA
Studijos, mokslas ir technologinés inovacijos

Lietuvoje aukstojo mokslo sistemai nuolat keliami auksti studijy kokybés reikalavimai bei
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros konkurencingumo Europos mokslo erdvéje kriterijai.
Atsizvelgiant | tai, daugeliu valstybés inicijuojamy ir taikomy finansavimo priemoniy siekiama
gerinti studijy ir mokslo infrastruktiirg, kuri sudaro sglygas tarptautinio lygmens kompetencijy
augimui. Jgyta kvalifikacija ir atitinkamos srities kompetencijos yra batinos sglygos Siandienos
darbo rinkoje. Todél jau studijy metu bdtina sudaryti salygas kokybiSkai studijy aplinkai,
Siuolaikinés laboratorinés jrangos pasiekiamumui, taip uZtikrinant visas galimybes ne tik jgyti
teoriniy ziniy, taciau ir dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir kituose veiklose.

Veterinarijos studijos per pastaruosius 50 mety kito ir nuo savo $akny, susijusiy su Zzemeés
ukiu ir gamina produkcija iSsipléeté iki biomedicinos tyrimy, kamieniniy Igsteliy biologijos, geny
terapijos, maisto saugos, augintiniy medikamentai, laukiniy gyvany priezidra ir kity ekosistemuy.
Dabartiniai XXl amziaus iSSUkiai — sparciai didéjantis zmoniy skaiCius, globalinis atSilimas,
egzotiniy rasiy invazijos ir infekciniy ligy protrukiai — reiSkia, jog veterinarijos studijos ir mokslas
turi vystytis toliau ir pasiekti naujus gyviny ir Zmogaus sveikatos apsaugos tikslus. Studijy metu
jgytos zinios tampa itin svarbios daugelyje tarpdisciplininiy komandy, nes bitent studijy metu Sie
specialistai jgauna unikalius jgudzZius, kurie jgalina juos buti naudingais tiek biomedicininiame
tyrime, tiek biologinés laboratorijos medicinoje, visuomenés sveikatos srityje ir medicininiy
produkty vystymo procese. Pazymétina, jog Siy studijy metu yra suteikiamos zinios ir praktiniai
jgudziai biologijoje ir patobiologijoje, klinikinéje ir lyginamojoje medicinoje, chirurgijoje,
epidemiologijoje. |Jgytos Zinios ir praktiniai jgudziai leidzia toliau biti moksliniy komandy dalimi,
prisidéti prie inovacijy karimo ar uzZimti politikos formuotojo vaidmenj. Ziniy ir jgidziy déka,
suteikiama galimybé aktyviai dalyvauti ir MTEP veikloje.

Salies dalyvavimas MTEP veikloje gali biti vertinamas pagal skirtingus veiklos kriterijus,
identifikuojan€ius Salies stiprybes ir tobulintinas sritis. Remiantis Suminiu inovatyvumo indeksu
(SII), matuojanciu zmogiskuyjy iStekliy panaudojimg, finansinés paramos, verslo investicijy lygj j
MTEP, mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) inovatyvumg bei mokslo pasiekimy lygj, Salis priskiriama
nuosaikiyjy inovatoriy grupei Europos kontekste'?, o 2012-2019 m. laikotarpiu Lietuva padaré
didziausig pazangg Europos Sajungoje pagal Sl augimg (27,3 proc., kai vidurkis Europos
Sajungoje — 10,5 proc.)® ir uzémé 19 vietg Europos Sagjungoje bei sieké 2019 m. 77 proc. ES
suminio inovacijy indekso®. Lietuvos stipriausiomis inovacijy dimensijomis i§skiriami inovatoriai,
inovacijoms draugiSka aplinka, bendradarbiavimo rysiai ir Zzmogiskieji iStekliai. Patrauklios tyrimy
sistemos, pirkimy poveikis ir intelektinis turtas iSskiriami kaip silpniausios inovacijy dimensijos.
Zemo jvertinimo rodikliams priskiriama: Ziniomis imliy paslaugy eksportas, MTEP i$laidos verslo
sektoriuje, vieSojo ir privaCiojo sektoriaus publikacijos ir uzsienio tre€iosios pakopos (t.y.

1Hollanders, H., Es-Sadki N. (2020). The European Innovation Scoreboard 2021. European Uninion.
Nuoroda internete: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013

2 Lietuvos inovacijy ekosistemos apzvalga 2021 m. Vyriausybés strateginés analizés centras. Nuoroda
internete: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20210324-inovaciju-apzvalga-
2021.pdf

3 Ten pat.

4 Ten pat.
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doktoranty) studenty skaiCius®. Nepaisant Lietuvos pazangos SllI, inovacijy ekosistemos
efektyvumo didinimas islieka esminiu Sios srities politinés darbotvarkés klausimu®. Stiprintinomis ir
aktualiomis lieka pastarosios Lietuvos inovacijy ekosistemos silpnosios vietos: 1) moksliniy tyrimy
sistemy patrauklumas; 2) intelektiné nuosavybé; 3) poveikis uzimtumui’.

Inovacijy vystymas tampa lemtingu reiSkiniu siekiant tvaraus ir konkurencingo Zemés ukio
vystymosi. Zemés tkio sektoriaus svarba yra tiesiogiai susijusi su gyventojy apripinimu aukstos
vertés maisto produktais, pagaminama ir eksportuojama produkcija ir daugeliu kity socialiniy ir
ekonominiy aspekty. Kartu Zemés ukis susiduria su iSukiais: tausojanti maisto gamybos grandiné
siekiant sunaudoti kuo maZziau istekliy bei sukuriant kuo didesne naudg ir patenkinant visuomenés
poreikius, bet nekeliant pavojaus ateities kartoms patenkinti savuosius; gyvuliy skaiciaus ir
produkcijos apim¢&iy mazéjimas, klimato kaita, COVID-19 pandemijos krizé ir jos padariniai.
Pastarieji (ir ne tik) iSSukiai atskleidZia inovacijy ir moksliniy tyrimy aktualumg kuriant aukstos
pridétinés vertés produktus, didinant gamybos efektyvumg ir skaitmenizuojant maisto produkty
gamybos procesus Yypatingai gyvulininkystés ir pienininkystés srityse. Todél bdtina ruosti
kvalifikuotus specialistus, gebancius spresti Zemés kio i880kius, kurti naujus atradimus ir prisidéti
prie Zmogaus ir gyvino geroves.

Zemeés iikis. Gyvulininkysteés ir pienininkystés situacija Lietuvoje

Lietuva turi istoriSkai bei geografiSkai susiklos€iusias aplinkybes Zemés Ukio augalininkystés
ir gyvulininkystés sektoriy vystymui. Tai yra vieni socialine, ekonomine prasme reikSmingiausi
sektoriai. Nors zemés kio vystymas yra brangus ir jam plétoti reikia daug darbo, o rezultaty tenka
laukti ilgai, tagiau tai yra kertinis Salies vystymosi pagrindas ir dél daugiafunkcinio pobtdzio yra
laikomas vienu svarbiausiu UOkio Saky 3alies ekonomikoje. Gyvulininkysté yra prioritetiné Zemeés
dkio Saka, ypacC reikSminga, aprlpinant Lietuvos vartotojus aukstos mitybinés vertés maisto
produktais bei yra svarbi Lietuvos eksporto dalis.

2021 m. sausio 1 d. Lietuvoje buvo registruoti 86 318 Gkininky dkiai. Lyginant su 2016 m.
dkininky Okiy skai€ius sumazéjo 30,5 proc., nors 2016-2020 m. laikotarpiu Ukininky Gkiy skaicius
kito netolygiai: 2016 m. — 124 286 Gkiai, 2017 m. — 124 377 dkiai, 2018 m. — 115 819 Gkiai, 2019
m. — 114 181 Gkiai, 2020 m — 86 318 Ukiai®. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020
m. Zemes Ukio produkcijos buvo pagaminta uz 2887,2 min. Eur. Nors 2016 — 2020 m. laikotarpiu
ukiy skaicius mazéjo, taCiau zemés Ukio produkcijos gamyba iSaugo 27,1 proc., ta€iau Sis augimas
nebuvo tolygus.

Valstybinés jmonés Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centro duomenimis, 2016- 2020
m. pradzioje galvijy skai€ius Salyje kasmet mazéjo: 2020 m. lyginant su 2016 m. galvijy skaiCius
Salyje sumazéjo 11,3 proc. (zr. 1.1.1. pav.).

5 Hollanders, H., Es-Sadki N. (2020). The European Innovation Scoreboard 2021. European Uninion.
Nuoroda internete: https://ec.europa.eu/docsroom/documents/46013

6 Lietuvos inovacijy ekosistemos apzvalga 2021 m. Vyriausybés strateginés analizés centras. Nuoroda
internete: https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/20210324-inovaciju-apzvalga-
2021.pdf

7 Ten pat.

8 Saltinis: V] Zemés (kio informacijos ir kaimo verslo centro duomenys
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1.1.1. paveikslas. Galvijy ir pieniniy karviy skai¢ius 2016-2020 m. laikotarpiu Lietuvoje

Saltinis: VJ Zemés dkio informacijos ir kaimo verslo centro duomenys

Tuo paciu laikotarpiu ir pieniniy veisliy karviy skai€ius mazéjo taip pat (zr. 1.1.1. pav.): 2016
m. pradZioje buvo uZregistruotos 300 618 pieninés karves, tuo tarpu 2020 m. — 241184 pieninés
karvés. 2016-2020 m. laikotarpiu pieniniy karviy skaiCius Salyje sumazéjo beveik penktadaliu —
19,5 proc. Nepaisant karviy skaiCiaus mazéjimo, pastebima tendencija, kad 2016-2020 m.
laikotarpiu karviy skai€ius augo ukiuose, kuriuose auginama 150 ir daugiau karviy (zr. 1.1.2. pav.).
Pastarasis augimas vyko tolygiai ir analizuojamu laikotarpiu iSaugo 10,4 proc. Tuo tarpu
mazesniuose Ukiuose banda sudaranciy karviy skaiius mazéjo. Tai atskleidZia moksliniy tyrimy ir
inovacijy poreikj, nes didéjant gyvulininkystés Okiams (melziamy karviy bei mésiniy galvijy
skaiiaus prasme) reikalingi inovatyvis sprendimai, uZtikrinantys UOkiy efektyvumg bei
aplinkosauginiy problemy sprendimg.
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Saltinis: V] Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centras

Mazéjantis galvijy ir pieniniy karviy skaiCius turi jtakos pieno gamintojy parduoto pieno
kiekiui. Sgsajoje su mazéjanciu Salyje laikomy pieniniy karviy skai€iumi, mazéjo ir pieno gamintojy
parduotas pieno kiekis. 2016-2020 m. laikotarpiu pienininkystés dkiy natdralaus riebumo pieno,
parduoto pieno perdirbéjams, kiekis sumazejo 18,9 proc. (zr. 1.1.3. pav.). Tam jtakos galéjo turéti ir
nepalankios pieno supirkimo kainos, nepakankamai didéjantis karviy produktyvumas.
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Sattinis: V] Zemés ikio informacijos ir kaimo verslo centras

Vadovaujantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2016-2020 m. laikotarpiu i$
vienos karvés primelzto pieno kiekis buvo tolygiai didéjantis: analizuojamu laikotarpiu iSaugo 13,0
proc. (Zr. 1.1.4. pav.). Taip pat ir realizuoty skersti gyvuliy ir pauks€iy skerdienos svoris buvo
nepastovus: 2016 m. fiksuojamas maziausias svoris — 254,9 t., 2020 m. didziausias — 275,9 t. (Zr.
1.1.5. pav.).
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Pateikti duomenys atskleidzia tendencijas, kad Lietuvos zemés ukio bei jos produkcijos
apimtims badingi svyravimai ir nepastovumas. Siekiant juntamo rodikliy geréjimo, stabilaus
produkcijos augimo, reikalinga investuoti j mokslinius tyrimus gyvulininkystéje, atsizvelgiant |
Lietuvos salygas batina iSsiaiskinti tinkamiausias uztikrinant aukS¢iausig mésiniy ir pieniniy galvijy
produktyvuma, jy gerove ir sveikatingumg (mityba, laikymo, priezilros saglygas, genomo tyrimais
pagristg veisimg ir t.t.). Labai svarbu didinti gyvulininkystés tkiy efektyvuma, rentabiluma ir tuo
paciu uztikrinti viso sektoriaus atsparumg krizinése situacijose bei konkurencingumg bendroje
Europos Sajungos rinkoje. Svarbu, kad dkiuose uzauginta produkcija baty aukSc&iausios kokybés
gaunama taikant darnius gamybos badus, o gyvulininkystés Ukiy efektyvumas atsizvelgiant |
teigiamg pajamy ir iSlaidy santykj, didéty. Tai uztikrinti gali inovatyviy technologijy jdiegimas j
gamybos procesus bei nuolatinis moksliniy tyrimy vykdymas ir jy rezultaty praktinis pritaikymas
gyvulininkystés ir pienininkystés srityse.

Studijos, moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra LSMU

LSMU yra didziausia biomedicinos studijy ir mokslo srities universitetiné aukstoji mokykla
Lietuvoje, aktyviai vykdanti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklg. LSMU sudaromos
mokymosi visg gyvenimg salygos, j studijy procesg stengiamasi pritraukti darbdavius, nuolat
vyksta naujy ziniy ir technologijy karimo bei perémimo veikla, ko pasekoje nuolat skatinama
studijy, mokslo ir verslo sgveika bei gimsta bendradarbiavimo kultdra.

LSMU 2007-2013 m. periodu, pagal 2008 m. lapkri¢io 12 d. LR Vyriausybés patvirtintg
integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,Santaka“ plétros programg, dalyvavo dviejy
mokslo sléniy — ,Santakos® ir ,Nemuno® kidrimo procese, jsteigdama tarptautinius standartus
atitinkandius atviros prieigos MTEP centrus. Siai partnerystei jprasminti jgyvendinamos sléniy
programose numatytos MTEP infrastruktiros plétros veiklos, kuriy pagrindinis tikslas tiesiogiai
susijes su sléniams keliamais strateginés veiklos tikslais — skatinti mokslinius tyrimus ir inovacijy
karima, uZztikrinti jy sklaidg ir galimybe verslui bei nepriklausomiems mokslininkams bei mokslo
Zinioms imlioms jmonéms pasinaudoti iki tol neprieinama naujausia tyrimy infrastruktdra. Tiesioginj
priéjimg prie naujausios MTEP infrastruktiros padeda uztikrinti centralizuoti atviros prieigos centrai
(toliau APC):

e  Gyvlny mitybos ir biotechnologijy centras
e  Gyvuny sveikatingumo ir gyvaninés kilmés zaliavy kokybés centras.
¢ Naujausiy farmacijos bei sveikatos technologijos centras

APC veikla ir jos uzdirbamos pajamos yra vienas svarbiausiy MTEP veiklos rodikliy. 2016-
2020 m. laikotarpiu pajamos gaunamos i§ MTEP vykdomy paslaugy kito. Daugiausia pajamy APC
centrai uzdirbo 2020 m., o nuo 2016 m. skaiciuojamas 225,35 proc. padidéjimas (zr. 1.1.1. lentele).

1.1.1. lentelé. APC pajamos 2015-2019 m. ir pajamy pokytis proc.

Pokytis
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. (Proc.)

APC pajamos Eur 40830,77 50245,23 71177,24 69171,38 132846,92 +225,35

Tuo tarpu 2015-2019 m. vykdomy projekty bei sutarciy skai€ius su verslo subjektais tolygiai
didéjo (zr. 1.1.2. lentele). Pazymétina, kad pastaruoju laikotarpiu reikSmingai daugéjo pasiraSomy
sutar€iy su verslo jmonémis, jskaitant ir su Zemés dkio jmonémis, kartu augo ir bendrai vykdomy
projekty skaicius. Taip pat 2017 m. buvo sukurta pumpuriné (sin. atZaliné) jmoné UAB ,,SynHet".

° Bendrovés pagrindinis veiklos objektas — inovatyviy chemijos produkty gamyba, sintezé bei MTEP veiklos.
Mokslinéms Zinioms imli atZzaliné jmoné sintetina naujas biologiSkai aktyvias medZiagas, kurios véliau
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1.1.2. lentelé. Vykdomy projekty ir sutarciy su verslo subjektais skaicius 2014-2018
m., skai¢iaus pokytis proc.
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2019 m. Pokytis

(Proc.)
Vykdomy projekty su 1 4 8 9 9 900
verslo subjektais,
skaicius
Vykdomy sutariy su 20 47 50 52 52 300
verslo subjektais,
skaicius

Projekty ir sutarCiy su verslo subjektais pasiraSymas, pumpurinés jmonés jkirimas parodo,
kad LSMU atsizvelgia bei atliepia verslo poreikius. Kartu tai rodo, jog auga mokslo Ziniy
komercializavimo kompetencijos. Verta atkreipti démesj, kad LSMU Zemeés Ukio moksly srities
strateginés mokslo tyrimy kryptys 2017-2021 metais ir yra gyviny sveikatingumas ir gerove,
tvarios gyvulininkystés technologijos bei saugesnis, padidintos vertés maistas. Sioms kryptims
nustatytas strateginis tikslas — vykdyti auksciausio lygio fundamentaliuosius ir taikomuosius Zemés
Gkio moksly tyrimus skatinant mokslo ziniy komercializavima, telkiant ir stiprinant zmogiskajj MTEP
potencialg bei uztikrinant sumaniosios specializacijos ,Agroinovacijy ir maisto technologijos*
prioritety jgyvendinima.

Kitas svarbus aspektas stiprinant ir telkiant MTEP potencialg sumanios specializacijos
LAgroinovacijy ir maisto technologijos® krypciai plétoti yra aukstos kvalifikacijos tyréjy rengimas.
Vienas Siy segmenty yra doktorantai, kuriems yra sudaromos galimybés naudotis MTEP
infrastruktiira, bendradarbiauti bendrose verslo ir studijy MTEP veiklose. 2016-2020 m. bendras
LSMU doktoranty skaiCius augo (fiksuojamas 3,0 proc. didéjimas), taCiau atskirose studijy
programose fiksuojamas sumazéjimas (sumazéjimas fiksuojamas Siose studijy programose:
farmacija — 33,3 proc., farmacija — 23,1 proc., visuomenés sveikata — 50,0 proc., slauga — 31,8
proc., gyvany mokslai — 42,8 proc.) (zr. 1.1.3. lentele). AtsiZvelgiant j Sias tendencijas galima daryti
prielaida, jog didesnés investicijos j infrastruktdros sukdrimg ir gerinimg studijy metu, sudarys
didesnes galimybes atlikti tyrimus, uzmegzti rySius su verslu bei pritraukti daugiau doktoranty |
moksline veikla.

1.1.3. lentelé. LSMU doktoranty skaicius 2016-2020 m. ir skai¢iaus pokytis proc.
2015m. 2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. Pokytis,

proc.

Biomedicinos Biologija — 01B 20 24 28 32 34 70,0
mokslai Biofizika — 02B 6 6 4 4 4 -33,3

Medicina — 06B 115 119 128 131 135 17,4

Odontologija — 07B 13 13 12 9 10 33,3

Farmacija — 08B 12 14 13 14 17 -23,1

Visuomenés 26 23 23 18 13 -50,0

sveikata — 09B

Slauga — 10B 22 20 19 16 15 -31,8

panaudojamos haujy vaistiniy medzZiagy paieskai, biologiniy Zymeny identifikavimui, o pagrindiné jmonés
misija kurti konkurencingg, auksto lygio Ziniomis, naujausiomis technologijomis, kvalifikuotais ZmogiSkaisiais
iStekliais ir sumania specializacija grindziamus produktus. Produkty komecializavimo galimybeés labai placios,
nes nepaisant to, kad pagrindiniai tiksliniai klientai, kuriems skirtas naujas produktas, tai vaistus kuriancios
etinés farmacinés kompanijos, taiau dél ,bendros” biochemijos, apimandios faung ir fluorg, naujasis
produktas paklausus visoms kompanijoms, sintezuojan¢ioms ir atliekan€ioms sintezuoty junginiy biologinio
aktyvumo tyrimus. Pastarajai kategorijai priklauso veterinariniy vaisty, agrochemijos, pesticidy/herbicidy,
mazos biotechnologinés kompanijos, mokslo tyrimy centrai ar gamtos/sveikatos moksly universitetai. Jkurta
atzaliné jmoné ,,SynHet* per kelis veiklos metus uZzmezgé verslo rySius su klientais i§ Europos, Amerikos,
Kanados, Australijos, Kinijos ir Piety Koréjos. Vykdomi auksto lygio moksliniai tyrimai ir aktyvus jsitraukimas j
tarptautiniy kompanijy plétojamas veiklas sudaré palankias saglygas lietuviSkam gauti uZzsakymus bei didinti
gaunamas pajamas uz vykdoma veikla.
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Zemés dkio Veterinarija - 02A 24 26 27 27 28 16,6

mokslai Gyvuny mokslai - 21 19 16 14 12 -42.8
03A
IS VISO 260 265 271 266 268 3,0

Toliau pristatomi LSMU Veterinarijos akademijos (toliau VA) Veterinarijos fakulteto, Gyviiny
moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto rodikliai ir esama situacija. ISvardinti padaliniai yra
identifikuojami kaip vieninteliai ir reikSmingiausiai vystantys pedagogine ir moksline veiklg
struktdriniai vienetai gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés srityse ne tik LSMU kontekste,
bet ir nacionaliniu lygiu.

LSMU VA Veterinarijos fakultetas

LSMU VA Veterinarijos fakultetas — vienintelis Lietuvoje ir didziausias LSMU Veterinarijos
akademijos fakultetas, kuriame rengiami veterinarijos gydytojai, veterinarinés maisto saugos ir
maisto mokslo specialistai; vykdomi tarptautinio ir nacionalinio lygio fundamentiniai ir taikomieji
moksliniai tyrimai zemés Ukio kryptyje. Veterinarijos fakultetg sudaro 3 katedros (Anatomijos ir
fiziologijos katedra, Maisto saugos ir kokybés katedra, Veterinarinés patobiologijos katedra), 2
gyvuny klinikos (Dr. L. Kriau€eliino smulkiyjy gyvuny klinika, Stambiyjy gyviny klinika), 1 fakulteto
institutas (Mikrobiologijos ir virusologijos institutas), 2 centrai (Veterinarinés medicinos simuliacijos
centras, Gyviiny gerovés centras). Studijy ir moksline veiklg vykdo visi Fakulteto padaliniai, be to,
klinikos teikia ir gyvuny priezitros, profilaktikos bei gydymo paslaugas. LSMU Zemés wkio moksly
srities strateginés mokslo tyrimy kryptys 2017-2021 m.: viena sveikata, zoonozeés ir atsparumas
antibiotikams, molekulinés technologijos gyviny sveikatai ir produktyvumui, gyviny mitybos
grandinés ir auginimo sistemos darniai gyvulininkystés produkcijai. Dél reikalingos jrangos
trikumo, LSMU VA VF mokslininkai turi ribotas galimybes atlikti mokslinius bandymus auksto
produktyvumo pieniniy galvily bandose (LSMU mokslo bazéje tokio tipo galvijy néra) bei
intensyvesnius tyrimus pasary jsisavinamumo, pieno sudéties ir kokybés srityse, istirti hormony
pokyc¢ius skirtingose reprodukcinio ciklo fazése. Siekiant kurti ir vystyti Gkiams aktualias inovacijas
triksta infrastruktdros atitinkancios Lietuvos pieno Ukius ir gamybines sglygas.

Toliau pristatomi LSMU VA Veterinarijos fakulteto pagrindiniai rodikliai, susije su studijomis,
mokslu bei moksliniy tyrimy ir eksperimentine veikla. Lenteléje Nr. 1.1.4. nurodytas 2016-2020 m.
LSMU VA Veterinarijos fakulteto vientisyjy ir pirmos pakopos studenty skaicius. 2016-2020 m.
laikotarpiu vientisyjy ir pirmosios pakopos studenty skai¢ius sumazéjo 10,5 proc. Zvelgiant j
veterinarijos fakulteto atskiras studijy programas, veterinarinés medicinos studijy programoje
studenty skaigius sumazéjo 1,6 proc. Sioje studijy programoje iSaugo uZsienio studenty skaigius
beveik dvigubai (2016 m. buvo 70, 2020 m. — 136), kas atskleidzia, jog veterinarinés medicinos
studijos ir patrauklios ir aktualios uZsienio studentams. Zenklus studenty skai¢iaus sumazéjimas
fiksuojamas veterinarinés maisto saugos ir maisto mokslo studijy programose (atitinkamai 38,9 ir
37,6 proc.).

1.1.4. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto vientisyjy ir pirmos pakopos studenty
skaicius 2016-2020 m. ir skai€iaus pokytis proc.
2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. Pokytis,

proc.
Veterinariné 873 903 888 854 859 -1,6
medicina
(vientisosios
studijos)
Veterinariné maisto 136 132 107 93 83 -38,9
sauga (pirma pakopa)
Maisto mokslas 146 149 138 113 91 -37,6
(pirma pakopa)
IS viso 1155 1184 1133 1 060 1033 -10,5
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Il studijy pakopos studentai ir jy skaiCiaus pokytis atskleidzia busimy darbuotojy darbo
rinkoje esamg situacijg. Kartu Il studijy pakopos studentai yra svarbis dél savo mokslinio
potencialo — baige antrosios pakopos studijas, dalis pasirenka mokslininko karjerg tesdami studijas
doktorantGroje, dalis save realizuoja praktinéje veikloje. 2016-2020 m. laikotarpiu LSMU VA
Veterinarijos Il studijy pakopos studenty skaicius padidéjo 10,7 proc. (zr. 1.1.5. lentele). Pastarasis
augimas analizuojamu laikotarpiu buvo tolygus, kas kartu leidzia daryti prielaida, jog dalis Il studijy
pakopos studenty véliau gali pasirinkti doktorantiros studijas ir jsilieti j tyréjy komandg arba sieti
savo ateitj su karjera Zemés Ukio, gyviny gerovés srityse kaip kvalifikuotiems specialistams.

1.1.5. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto Il studijy pakopos studenty skai€ius
2016-2020 m. ir skai€iaus pokytis proc
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,

m. m. m. m. m. proc.
LSMU VA Veterinarijos 130 140 144 148 144 10,7
fakulteto Il studijy pakopos
studentai

Analizuojamu laikotarpiu bendras LSMU VA Veterinarijos fakulteto doktoranty skaicius iSlieka
pakankamai stabilus ir fiksuojamas 7,1 proc. skaiCiaus padidéjimas (Zr. 1.1.6. lentele). Pastarosios
tendencijos leidzia kelti prielaidg, jog bdsimieji mokslininkai renkasi studijy sritis, kuriuose gali
uzmegzti glaudzius rySius su verslu, atlikti verslui ir visuomenei naudingus tyrimus. Taciau norint
pritraukti dar daugiau tyréjy bei suteikti daugiau galimybiy esamiems studentams, ypac¢ vystant ir
diegiant inovacijas gamyboje, yra reikalinga iSplésti esamg jrangg, sukurti ir atnaujinti turima
gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés bazés infrastruktirg bei sudaryti sglygas studijy
metu atlikti praktikg esamoje infrastruktdroje.

1.1.6. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto doktoranty skai€ius 2016-2020m. ir
skai€iaus pokytis proc
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,

m. m. m. m. m. proc.
Zemés kio Veterinarija — 02A 24 26 27 27 28 16,6
moksly Gyvuny mokslai) 4 3 4 4 2 -50,0
srities —03A
IS VISO 28 29 31 31 30 71

LSMU studentai turi galimybe atlikti praktikg V&) LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy centre
(toliau — LSMU PMBC). Siuo metu vidutiniSkai Veterinarinés medicinos studijy programoje
numatytos veiklos, atliekamos V§] LSMU Praktiniy mokymy ir bandymy centre sudaro apie 18,94
ak. Val. vienam studentui. Jeigu V§] LSMU Praktiniy mokymy ir bandymy centras atitikty
Siuolaikinius reikalavimus, veterinarinés medicinos programos vienas studenty galéty praleisti
141,62 ak. Val., kas yra beveik 7,5 kartus daugiau nei yra dabar. Veterinarinés maisto saugos
programoje vienas studenty PMBC galéty praleisti 8 ak. val., maisto mokslo — 2 ak. val. IS viso
Veterinarijos fakulteto programose vienas studenty PMBC galéty praleisti 170,55 ak. val.
Atsizvelgiant | susiklosCiusig situacijg, studenty praktiniai jgudziai yra atliekami iSorinése
organizacijoje, o esamos praktiniy mokymy ir bandymy bazés infrastruktiros neatitikimas
Siuolaikiniams reikalavimams, neuZztikrina kokybisko studijy proceso.

Kitas svarbus démuo analizuojant LSMU VA Veterinarijos fakulteto situacijg yra Zmogiskieji

iStekliai, t.y. mokslininkai ir pedagogai, dirbantys su studentais, uZtikrinantys Ziniy perdavimg ir
praktiniy jgidziy ugdyma. Lenteléje Nr.1.17. nurodytas 2016-2020 m. LSMU VA Veterinarijos
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fakulteto mokslininky ir pedagogy etaty pokytis. Mokslininky etaty skaicCius 2016-2020 m. iSaugo
24,4 proc., tuo tarpu pedagogy etaty skaicius didéjo 21,8 proc. (Zr. 1.1.4. lentele).

1.1.7. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto mokslininky ir pedagogy skaicius
etatais 2016-2020 m. ir skai¢iaus pokytis proc.
2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. Pokytis,

proc.
Mokslininkai (et.) 15 16,8 16,7 19,55 18,67 24,4
Pedagogai (et.) 88 96,25 106/130 106,25 107,25 21,8
IS viso 103 113,05 122,7 125,8 125,9 22,2

LSMU VA Veterinarijos fakulteto 2016-2020 m. laikotarpiu ypa¢ zenkliai iSaugo publikacijy
kokybé bei publikavimas tarptautiniuose prestiziniuose mokslo leidiniuose. Straipsniy publikuojamy
leidiniuose, turinciuose cituojamumo rodiklj Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje,
skaiCius iSaugo 20,3 proc. (zr. 1.1.8. lentele). Pazymétina, jog 2020 m. zemés Ukio moksly h
indekso reikdmé sieké 19, o 2016-2020 m. laikotarpiu fiksuojamas tolygus $io indekso augimas.
Taip pat straipsniy, publikuojamy leidiniuose, turiniuose cituojamumo rodiklj Clarivate Analytics
Web of Science bazéje, skai€iaus augimas gali bati siejamas ir su anksciau detalizuotu LSMU VA
Veterinarijos fakulteto doktoranty skai€iaus 2016-2020 m. augimu.

1.1.8. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto parengty publikacijy skai€ius 2016-
2020 m. ir skai€iaus pokytis proc.
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,
m. m. m. m. m. proc.

Straipsniai leidiniuose, 54 26 63 48 65 20,3
turinciuose cituojamumo rodiklj
Clarivate Analytics Web of
Science duomeny bazéje

Verta pazymétina, jog LSMU VA Veterinarijos fakulteto mokslininkai 2016 m. parengé 1
vadovélj ir 2 patentus (institucijos autoriy indélis 0,67 arba 33,3 proc.), 2017 m. — 1 monografijg, 1
knygos dalj, 3 mokomasias knygas (kur institucijos autoriy indélis 1,38 arba 45,8 proc.), 2018 m. —
3 mokomgsias knygas, 2019 m. — 2 mokomagsias knygas, 2020 m. — 1 knygy dalj, 5 mokomagsias
knygas. 2020 m. taip pat buvo parengti 2 patentai.

2020 m. LSMU VA Veterinarijos fakulteto dalyvavimas tarptautiniuose projektuose leido
pritraukti 29 144,00 Eur 1é8y. Nors tarptautiniy projekty skaiCius 2016-2020 m. laikotarpiu
sumazeéjo nuo 3 iki 1, tadiau verté iSaugo 40,9 proc. LéSos i§ LMT finansuojamy projekty ir MTEP
sutarCiy su Ukio subjektais analizuojamu laikotarpiu kito, kaip ir pats projekty ir sutarciy skaicius
(2r. 1.1.8. lentele). Pastaroji situacija atskleidZia, jog LSMU VA Veterinarijos fakulteto pritraukiamos
léSos didéja, taip pat didéja ir projekty skaiCius. Pastarasis didéjimas lemia infrastruktdros ir
jrangos poreikj, kas didinty galimybes stiprinti praktinius jgadzius, jgyjamus studijy metu, vystyti
mokslinius tyrimus ir bati konkurencingais tiek studijose, tiek moksle, tiek verslo ir Zemés wkio
sektoriuje.

1.1.8. lentelé. LSMU VA Veterinarijos fakulteto 2016-2020 metais gautos léSos uz
dalyvavima tarptautiniuose, LMT finansuojamuose projektuose bei vykdant MTEP sutartis
su ukio subjektais ir skai€iaus pokytis proc

2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. gfokgt's’
LMT Skaidius 5 9 16 8 9 80
finansuojami Lésos 124,85 136,291 305,041 99,364 634,525 4082
projektai (tokst.Eur)
Tarptautiniai  SkaiCius 3 4 3 1 1 -66,6
projektai Lésos 20,67 3,24 5873 37,414 29144 409

(tdkst.Eur)
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MTEP Skaicius 2 6 2 2 3 50,0

sutartys su LéSos 3,62 46,791 11,910 4,977 26,391 629,0
ukio (takst.Eur)
subjektais

Siuo metu LSMU VA mokslininkai atlieka mokslinius bandymus auk$to produktyvumo
pieniniy galvijy bandose, ta€iau nesant LSMU mokslinéje bazéje tokio tipo galvijy tenka rinktis
ukius atokiau nuo LSMU laboratorijy ir mokslo centry, gaiStamas laikas, didéja iSlaidos patiems
tyrimams. Pastacius melziamy karviy tvartg, bty galima atlikti intensyvesnius ir iSsamesnius
fiziologinius tyrimus, t.y. galima dazniau imti pieno, kraujo, Slapimo méginius, jie grei€iau pristatomi
j laboratorija, rezultatai tikslesni. Taip pat studentai turéty galimybe jgyti reikalingus praktinius
joudzius. Atliekant gyviny fiziologinius tyrimus siekiant identifikuoti reikSmingiausius faktorius
jtakojancius ligy pasireiSkimg auksto produktyvumo gyvanams, svarbu sudaryti ankstesniais
tyrimais pagrjsta metodika, kurioje numatomi ne tik atliekami tyrimai, bet ir apibréziamos tyrimo
imtys, t.y. numatoma kiek gyviany bus jtraukta j tyrimg, kokiomis salygomis jie bus laikomi, kokie
pasarai, priedai bus naudojami, koks laikymo bidas ir kiti svarbts faktoriai.

LSMU VA Gyvuny moksly fakultetas

LSMU VA Gyviny moksly fakultetas - LSMU Veterinarijos akademijos fakultetas, kuriame
rengiami zemés uUkiui ypac reikalingi gyvulininkystés specialistai. LSMU VA Gyvuny moksly
fakulteto veikla vykdoma 2 katedrose (Gyviny veisimo katedra ir Gyvany mitybos katedra), 2
institutuose (Biologiniy sistemy ir genetiniy tyrimy institutas ir Gyviny auginimo technologijy
institutas).

Gyviny veisimo ir Gyviny mitybos katedrose déstoma Siose studijy programose: Gyvuny
moksly (GM) | ir Il pakopos studijy programose, Gyvino ir Zzmogaus sgveika (GZS) studijy
programoje, Veterinarinés medicinos (VM) studijy programoje, Veterinarinés maisto saugos (VMS)
[ ir Il pakopos studijy programose. LSMU VA Gyviny moksly fakultete vykdomi moksliniai tyrimai,
eksperimentai. déstytojai ir mokslininkai yra aktyvis mokslinés veiklos dalyviai. Moksliniy tyrimy
tematikos: (1) Gyvany produktyvumo didinimas ir gyvaninés produkcijos kokybés gerinimas; (2)
Gyviny populiacijy struktdry, tGkiskai naudingy pozymiy tarpusavio rysiy ir paveldimumo tyrimai;
(3) Lietuvos gyviny populiacijy veislinés vertés nustatymas; (4) Karviy melzimo greicio
panaudojimo buliy genetinio vertinimo sistemoje iStyrimas ir BLUP modelio sukdrimas; (5) Verseliy
mirtingumo genetinio vertinimo modelio ir bendro verSiavimosi pozymiy indekso sukdrimas; (6)
Galvijy genetinio vertinimo pagal reprodukcijos poZymius metodikos papildymas verSiavimosi
eigos pozymiu; (7) Saugiy ir konkurencingy Zzemés dkio gyvuny $érimo bei pasary gamybos
technologijy optimizavimas, naujy paSariniy zaliavy ir priedy jtakos gyviny produktyvumui tyrimai;
(8) Ekstruduoty pupiniy augaly panaudojimas melziamy karviy mityboje bei jy poveikis karviy
produktyvumui, produkcijos kokybei ir sveikatingumui.

Toliau pristatomi LSMU VA Gyviny moksly fakulteto pagrindiniai rodikliai susije su
studijomis, praktiniy jgadziy jgijimu, mokslu bei moksliniy tyrimy ir eksperimentine veikla. Lenteléje
Nr. 1.1.9. nurodytas 2016-2020 m. LSMU VA Gyviuny mokslo fakulteto pirmos pakopos studenty
skaiCius. 2016-2020 m. laikotarpiu pirmosios pakopos studenty skaiCius sumazéjo 4,6 proc.
Zvelgiant j gyviiny mokslo fakulteto atskiras studijy programas, gyviiny mokslo studijy programoje
studenty skaitius sumazéjo 45,4 proc. Zenklus studenty skaitiaus padidéjimas fiksuojamas
gyvino ir Zmogaus sgveikos studijy programoje (67,7 proc.).

1.1.9. lentelé. LSMU VA Gyvuny mokslo fakulteto pirmos pakopos studenty skaicius
2016-2020 m. ir skaiciaus pokytis proc.
2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. Pokytis,
proc.
Gyvuny mokslas 110 107 82 70 60 -45,4
(pirma pakopa)
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Gyvuno ir zmogaus 62 62 65 71 104 67,7
saveika (pirma
pakopa)
IS viso 172 169 147 141 164 -4,6

Il studijy pakopos studentai ir jy skaiCiaus pokytis atskleidzia bisimy darbuotojy darbo
rinkoje esamg situacijg. Kartu Il studijy pakopos studentai yra svarbis dél savo mokslinio
potencialo — baige antros pakopos studijas, dalis pasirenka mokslininko karjerg tesdami studijas
doktorantGroje, dalis save realizuoja praktingje veikloje. 2016-2020 m. laikotarpiu LSMU Gyviiny
mokslo fakulteto Il studijy pakopos studenty skaiCius padidéjo 28,3 proc. (zr. 1.1.10. lentele).
Pastarasis augimas analizuojamu laikotarpiu leidzia daryti prielaidg, jog dalis Il studijy pakopos
studenty véliau gali pasirinkti doktorantiros studijas ir jsilieti j tyréjy komandg arba sieti savo ateit]
su karjera Zemes 0kio, gyvany geroveés srityse kaip kvalifikuotiems specialistams.

1.1.10. lentelé. LSMU VA Gyviany mokslo Il studijy pakopos studenty skaic¢ius 2016-
2020 m. ir skai€iaus pokytis proc
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,

m. m. m. m. m. proc.
Gyviiny mokslas 50 51 52 61 52 4,0
Zmogaus ir gyviino saveika 10 12 16 19 25 150,0
IS viso: 60 63 68 80 77 28,3

Tuo tarpu LSMU VA Gyviny mokslo fakulteto doktoranty skai€ius analizuojamu laikotarpiu
turéjo neigiamas tendencijas. Analizuojamu laikotarpiu bendras LSMU VA Gyvany moksly
fakulteto Zootehcnikos/Gyvany mokslo doktoranty skai€ius sumazéjo net 38,4 proc. (zr. 1.1.11.
lentele). Pastarosios tendencijos kelia grésme sistemingam Sios mokslo krypties specialisty
rengimui, kurie yra butini gyvulininkystés sektoriui skatinant moksliniais tyrimais grjsty inovacijy
diegimag. Sios neigiamos tendencijos gali biti susijusios ir su tuo, jog praktinio mokymo ir
eksperimentinés bazés LSMU yra netinkamos kokybés, neuZtikrinama Siuolaikiniam Gkiui budinga
infrastruktdra ir technologijos, kas apriboja jauny mokslininky pritraukimg tiek dirbti dkyje, tiek
toliau testi mokslininko karjera.

1.1.11. lentelé. LSMU VA Gyviiny mokslo fakulteto doktoranty skai€ius 2016-2020m. ir
skai€iaus pokytis proc
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,
m. m. m. m. m. proc.
Zootechnika (nuo 2019 m. 13 12 8 7 8 -38,4
Gyvuny mokslai) — 03A

Siuo metu studentai turi galimybe atlikti praktikg V& LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy
centre. Siuo metu vidutiniskai LSMU VA Gyviny mokslo fakulteto Gyvulininkystés technologijos
studijy programoje numatytos veiklos, atliekamos VS| LSMU Praktiniy mokymy ir bandymy centre
sudaro apie 34,05 ak. val. vienam studentui. Jeigu VS| LSMU Praktiniy mokymy ir bandymy
centras atitikty Siuolaikinius reikalavimus, veterinarinés gyvulininkystés technologijy studijy
programos vienas studenty LSMU PMBC galéty praleisti 181,09 ak. val., kas yra 5 kartus daugiau
nei yra dabar. Atsizvelgiant j susiklosCiusig situacijg, studenty praktiniai jgldziai yra atliekami
iSorinése organizacijoje, kas turi ir neigiamos jtakos studijy procesui.

Mokslininkai ir pedagogai kitas svarbus aspektas tiek studijy, tiek mokslo procese. 1.1.12.
lenteléje nurodytas 2016-2020 m. LSMU VA Gyviny moksly fakulteto mokslininky skai€iaus
etatais pokytis: mokslininky etaty skaiCius 2016-2020 m. padidéjo 8,3 proc., pedagogy etaty
skaiCius padidéjo — 4,7 proc.

1.1.12. lentelé. LSMU VA Gyviiny moksly fakulteto mokslininky ir tyréjy skaicius
etatais 2016-2020 m. ir skai¢iaus pokytis proc.
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2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020m. Pokytis,

proc.
Mokslininkai (et.) 12 10 13 14,25 13 8,3
Pedagogai (et.) 34,5 35,5 37 36,8 36,125 4.7
IS viso 46,5 45,5 50 51,0 49,125 5,6

Pedagogy ir mokslininky etaty skaic¢iaus didéjimas ir mokslinés veiklos kokybés gerinimas
turéjo jtakos ir parengty publikacijy leidiniuose, turiniuose cituojamumo rodiklj Clarivate Analytics
Web of Science duomeny bazéje, skaiCiaus augimui: tokiy straipsniy iSaugo nuo 16 iki 59, kas
leidzia fiksuoti 268,7 proc. pokytj (zr. 1.1.13. lentele).

1.1.13. lentelé. LSMU VA Gyviny mokslo fakulteto parengty publikacijy skai€ius 2016-
2020 m. ir skai€iaus pokytis proc.
2016 2017 2018 2019 2020 Pokytis,
m. m. m. m. m. proc.

Straipsniai leidiniuose, 16 10 25 25 59 268,7
turinéiuose cituojamumo rodiklj
Clarivate Analytics Web of
Science duomeny bazéje

Verta pazymétina, jog LSMU VA Gyvuny moksly fakulteto mokslininkai 2015 m. parengé 2
mokomasias knygas, 2016 m. — 1 mokomaja knygg (kur institucijos autoriy indélis 0,05 arba 5,0
proc.), 2017 m. — 1 knygos dal;j (kur institucijos autoriy indélis 1,0 arba 100,0 proc.), 1 vadovél;
(kur institucijos autoriy indélis 0,03 arba 3,4 proc.), 1 mokomajg knygg (kur institucijos autoriy
indélis 1,81 arba 60,3 proc.), 2018 m. — 1 knygos dalj (kur institucijos autoriy indélis — 0,50 arba
50,0 proc.), 1 mokomagjg knyga (kur institucijos autoriy indélis — 1,0 arba 100,0 proc.), 3
mokomasias knygas.

2016-2020 m. LSMU VA Gyvulininkystés moksly fakultetas nedalyvavo nei viename
tarptautiniame projekte, taCiau 2020 m. pastebimi teigiami rodikliai: pradéti jgyvendinti 4 LMT
finansuojami projektai ir pasiraSomos 3 MTEP sutartys, kas analizuojamu laikotarpiu iSaugina
pajamas (zr. 1.1.14. lentele). Pazymétina, jog MTEP sutartys su Ukio subjektais yra viena
stipresniy fakulteto pusiy, todél bdtina stiprinti moksliniy tyrimy baze, suteikiant didesnes
galimybes verslui ir Gkiams pasitlyti reikalingas tyrimy paslaugas.

1.1.14. lentelé. LSMU VA Gyviuny moksly fakulteto 2016-2020 metais gautos |éSos uz
dalyvavima tarptautiniuose, LMT finansuojamuose projektuose bei vykdant MTEP sutartis
su ukio subjektais ir skai€iaus pokytis proc.

2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. Ef’okg’“s'

LMT Skaicius 0 0 0 0 4 +400,0
finansuojami LéSos 0 0 0 0 3,301 +300,0
projektai (tokst.Eur)
Tarptautiniai  Skaicius 0 0 0 0 0 -
projektai LéSos 0 0 0 0 0 -

(takst.Eur)
MTEP Skaicius 2 6 1 0 3 50,0
sutartys su LéSos 7,50 14,523 1,0 0 143,843 1817,90
ukio (tokst.Eur)
subjektais

LSMU Gyvulininkystés institutas

LSMU Gyvulininkystés institutas yra Veterinarijos akademijos mokslo institutas. LSMU
Gyvulininkystés institute atliekami ilgalaikiai zemés Gkio moksly srities zootechnikos krypties ir
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biomedicinos moksly srities biologijos krypties tarptautinio ir nacionalinio lygio fundamentiniai ir
taikomieji moksliniai tyrimai bei eksperimentinés (socialinés, kultarinés) plétros darbai,
salygojantys gyvulininkystés plétrg bei sudarantys salygas studenty studijoms, deéstytojy ir kity
specialisty kvalifikacijos kélimui. Cia vykdomi moksliniai tyrimai gyviiny genetikos, reprodukcijos
biologijos ir genetiniy iStekliy biojvairovés iSsaugojimo ir gerinimo kryptyje, gyvuny mitybos ir
pasary gamybos technologijy bei produkcijos kokybés tyrimy ir gyvulininkystés poveikio aplinkai
tyrimy kryptyse. Ypatingas démesys skiriamas darbams, susijusiems su pieno ir mésos kokybés
gerinimu bei aplinkos tarSos mazinimu. Didelé dalis Siy tyrimy yra batini s€ékmingai verslo plétrai ir
inovacijy diegimui. Instituto mokslininkai yra uzmezge glaudzius rySius su jvairiomis verslo
jmonémis ir pagal jy uzsakymus atlieka nemazai tyrimy. Bendradarbiaujama su dkininkais ir
zemes ukio bendrovémis, dalis tyrimy nukreipta jy problemy sprendimui. Taip pat Gyvulininkystés
instituto mokslininkai kartu su uZsienio Saliy mokslo institucijy mokslininkais sékmingai dalyvauja
net keliuose tarptautiniuose projektuose, kuriuose glaudziai bendradarbiaujama su gyvulininkystés
verslo jmonémis. Pagrindinis LSMU Gyvulininkystés instituto veiklos tikslas  — uztikrinti
gyvulininkystés Sakos plétrg, atliekant biomedicinos ir zemés Ukio sriCiy fundamentinius,
eksperimentinés plétros ir taikomuosius tyrimus bei puoseléti intelektualyjj ir istorinj
gyvulininkystés mokslo palikimg. Be to Gyvulininkystés institutui, vykdant Salies tarptautinius
jsipareigojimus, yra deleguota svarbi valstybés funkcija — nacionaliniy veisliy tkiniy gyvuny
genetiniy istekliy iSsaugojimas. LSMU Gyvulininkystés institutg sudaro 3 moksliniai skyriai su
laboratorijomis (Gyvuny veisimo ir reprodukcijos skyrius, Gyvany mitybos ir paSary skyrius,
Ekologijos skyrius), Eksperimentinés plétros ir bandymy skyrius (eksperimentinis Ukis), Chemijos
laboratorija, Lietuvos dkiniy gyviny genetiniy istekliy apsaugos koordinavimo centras ir techniné
ukiné tarnyba. Institutui dalyvaujant integruoto mokslo, studijy ir verslo centro — slénio ,Nemunas*
veikloje, jkurtos ir savo veikla 2016 m. pradéjo Gyvuny pasary maisto medziagy virSkinamumo
tyrimy, Pasary gamybos ir §érimo technologijy vertinimo, Gyviny genetiniy istekliy tyrimo ir
ilgalaikio iSsaugojimo ex situ laboratorijos, kurios yra Gyviny mitybos ir biotechnologijy centro
dalis. LSMU Gyvulininkystés instituto moksliniy tyrimy kryptys apima gyviny genetikos,
reprodukcijos biologijos ir genetiniy istekliy, gyviny mitybos ir produkcijos kokybés, gyviny
gerovés ir gyvulininkystés poveikio aplinkai tyrimus.

Toliau pristatomi LSMU Gyvulininkystés instituto pagrindiniai rodikliai, susije su MTEP ir
inovacijomis bei Zemés ukio veikla. 1.1.14. lenteléje nurodytas 2016-2020 m. LSMU
Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty skaiciaus pokytis. Mokslininky etaty skai¢ius 2016-
2020m. sumazéjo 13,5 proc. (zr. 1.1.15. lentele).

1.1.15. lentelé. LSMU Gyvulininkystés instituto mokslininky ir pedagogy skaicius
etatais 2016-2020 m. ir skai€iaus pokytis proc.
2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. Pokytis,

proc.
Mokslininkai (et.) 14,05 11,85 11,3 11,95 12,15 -13,5
IS viso 14,05 11,85 11,3 11,95 12,15 -13,5

Mokslininky ir tyréjy skaiCiaus mazéjimas turéjo jtakos ir parengty publikacijy skaiCiaus
mazéjimui 2016-2020 m. 18 viso LSMU Gywvulininkystés instituto parengty publikacijy skaiCius
analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 52,38 proc. Tadiau §j sumazéjimg labiausiai 1émé zenkliai
sumazejes straipsniy publikuojamy recenzuojamuose mokslo leidiniuose, kuriems néra skiriamas
prioritetas, skaicius (zr. 1.1.15. lentele). Pazymétina, kad straipsniy leidiniuose, turinCiuose
cituojamumo rodiklj Clarivate Analytics Web of Science duomeny bazéje, skaifius analizuojamu
laikotarpiu iSaugo dvigubai (Zr. 1.1.15. lentele), kas rodo aukstos pridétinés vertés mokslo
produkcijos karima.

1.1.15. lentelé. LSMU Gyvulininkystés instituto parengty publikacijy skaicius 2016-

2020 m. ir skai€iaus pokytis proc.
2015 2016 2017 2018 2019  Pokytis,
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m m. m m m. proc.
Straipsniai leidiniuose, 5 3 4 8 10 50
turinéiuose cituojamumo rodiklj
Clarivate Analytics Web of
Science duomeny bazéje
Straipsniai recenzuojamuose 16 1 6 1 -100
mokslo leidiniuose
IS viso 21 4 10 9 10 -52,38

Straipsniy leidiniuose, turin€iuose cituojamumo rodiklj Clarivate Analytics Web of Science
duomeny bazéje, skaiCiaus augimas gali bdti siejamas su LSMU Gyvulininkystés instituto
mokslininky jsitraukimu j MTEP projektus ir doktoranty skaiiaus 2016-2020 m. augimu.
Analizuojamu laikotarpiu bendras LSMU Gyvulininkystés instituto doktoranty skaicius
studijuojanciy Zootechnikos/Gyviny mokslo doktorantiros programoje isliko stabilus (zr. 1.1.16.
lentele). Pastarosios tendencijos leidzia kelti prielaida, jog basimieji mokslininkai renkasi studijy
sritis, kuriuose gali uzmegzti glaudZius rySius su verslu, yra galimybé ir perspektyva kurti mokslo
Zinioms imlig pumpuring jmone ir atlikti verslui ir visuomenei naudingus tyrimus. Taciau norint
pritraukti dar daugiau tyréjy bei suteikti daugiau galimybiy esamiems, yra reikalinga iSplésti esamg
MTEP jrangg bei jsigyti nauja.

1.1.16. lentelé. LSMU Gyvulininkystés instituto doktoranty skai€ius 2015-2019 m. ir
skai€iaus pokytis proc
2015m. 2016m. 2017m. 2018 m. 2019 m.
Veterinarija — 02A

Zootechnika (nuo 2019 m. Gyviny - 2 2 4 2
mokslai) — 03A
IS VISO - 2 2 4 2

2020 m. LSMU Gyvulininkystés institutas dalyvaudamas tarptautiniuose projektuose
pritrauké 53 728,00 Eur moksliniy tyrimy finansavimui ir tai yra 31 498 Eur daugiau negu 2016 m.
Analizuojamu laikotarpiu Gyvulininkysteés institutas vidutiniSkai jgyvendina po vieng LMT projekts,
taCiau pritraukiamos |éSos yra neigiamos. MTEP sutar€iy skai€ius taip pat iSliko pakankamai
stabilus, taciau pritraukiamy léSy skaicius sumazeéjo 69,9 proc. Pastarosios tendencijos atskleidzia
LSMU Gyvulininkystés instituto aktyvumg tarptautiniuose projektuose bei MTEP sutar€iy su tkio
subjektais kontekste (zr. 1.1.17. lentele). Be to, LSMU Gyvulininkystés institutas nors yra nedidelis
taCiau gana sékmingai laimi ir vykdo daug LR ministerijy konkursinio finansavimo projekty.

1.1.17. lentelé. LSMU Gyvulininkystés instituto 2016-2020 metais gautos léSos uz
dalyvavima tarptautiniuose, LMT finansuojamuose projektuose bei vykdant MTEP sutartis
su ukio subjektais ir skaiCiaus pokytis proc.

2016 m. 2017m. 2018 m. 2019m. 2020 m. Efokg“s’

LMT Skaidius 1 2 0 0 1
finansuojami LéSos 4,34 2,363 0 0 1,197 -72,4
projektai (tokst.Eur)
Tarptautiniai  SkaiCius 3 4 4 4 3
projektai LéSos 22,23 55,846 186,080 82,953 53,728 141,69

(tokst.Eur)
MTEP Skaicius 5 4 3 4 5
sutartys su LéSos 306,51 315,578 337,137 97,926 92,055 -69,96
ukio (tokst.Eur)
subjektais

Tikétina, jog MTEP sutarCiy su Ukio subjekty skaiCiaus mazéjimg, o kartu doktoranty
mazéjimg gali lemti ir turimos neatnaujintos infrastruktdros naudojimas tiek studenty praktiniy
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jgudziy ugdyme, tiek MTEPI veiklai, tiek Zemés Ukio veiklai. LSMU Gyvulininkystés institutui
priklausanCiame pastaty komplekse yra administracinis pastatas, kuris dél savo buklés, néra
eksploatuojamas. yra pastatytas 1972 metais, bei sudarytas i§ penkiy pastaty (4 tvartai ir Siuos
tvartus jungiantis administracinis pastatas). Administracinio pastato bendras plotas 2001,99
kv.m., jo budklé yra avariné, dél ko negalima tinkamai eksploatuoti. Taip pat dél
eksploatuoti netinkamos infrastruktiros, LSMU Gyvulininkystés mokslininkai neturi galimybiy
uztikrinti studenty praktiniy jgtdziy ugdyma ir gyvulininkystés srities tyrimy vykdyma, kas padéty
uztikrinti Gkiy konkurencingumag bei leisty sumazinti galimas kriziniy situacijy rizikas. Esama blogos
baklés infrastruktira, MTEP jrangos trikumas apriboja galimybes ugdyti studenty praktinius
joudzius, atlikti tyrimus, nukreiptus gyvulininkystés Sakos tvarumo ir subalansuoto augimo
uztikrinimui.

Praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktiros poreikis LSMU. Nagrinéjant vieSosios
paslaugos ilgalaikes perspektyvas planuojama, kad praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktiros
poreikis iSliks toks pats arba didéjantis, o siekiant jvertinti praktiniy tyrimy ir bandymy
infrastruktiros paklausos ateities prognozes, toliau yra pasirenkami veiksniai, kurie yra labiausiai
susije su praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktdros augimu LSMU bei Zemés Ukio tendencijomis, j
kg ir bty orientuotos kuriamos inovacijos ir moksliniai tyrimai:

Mazéjant smulkiy gyvulininkystés ir pienininkystés 0kiy skaiCiui, toliau sékmingag
veiklg vystantys vidutiniai ir dideli Sios srities Okiai turi diegti moksliniais tyrimais
gristas rekomendacijas ir inovacijas gamyboje siekiant iSlaikyti konkurencingumg ir
dkio rentabiluma;

LSMU doktoranty skaicius 2016-2020 m.;

— LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés
instituto doktoranty skaicius 2016— 2020 m.;

LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés
instituto mokslininky etaty skai€ius 2016-2020 m.

Toliau yra pateikiami atskiri kiekvieno veiksnio paklausos prognozés grafikai, kuriame yra
jvertinti trys scenarijai: optimistinis, labiausiai tikétinas ir pesimistinis 15-os mety laikotarpiui.

Pasirinkus atskaitos taSkg dkiy dydj, kuriame laikoma 150 ir daugiau karviy ,2016-2020 m.
laikotarpiu padidéjo 10,04 proc. Grafike pazymeéta karviy skaiCiaus pagal Gkiy dydj, kai laikomos
150 karviy ir daugiau skaiciaus labiausiai tikétina tendencija rodo, jog iSlieka didelé tikimybé, jog ir
ateityje 3is skaiCius didés tokiu paciu tempu, kokiu didéjo per 2016-2020 m. laikotarpj. Priémus
prielaida, jog pagal optimistinj scenarijy, karviy skai€ius pagal Gkiy dydj, kai laikomos 150 karviy ir
daugiau didés didZiausia kada buvusiu karviy skaiciaus didéjimu, t.y. 3,12 proc. (2017-2018 m.),
grafike taip pat pazyméta optimistiné karviy skaiciaus pagal Ukj, kai laikomos 150 karviy ir daugiau,
prognoze iki 2035 m. Priémus prielaida, jog pagal pesimistinj scenarijy, karviy skaicius pagal Gkiy
dydj, kai laikoma 150 karviy ir daugiau skai€ius kasmet didés maziausiu kada nors buvusiu Siy
sutarciy padidéjimu, t.y. 1,96 proc. (2016-2017 m.), grafike taip pat pazymétina pesimistiné karviy
pagal Okiy dydj, kai laikomos 150 karviy ir daugiau prognozé iki 2035 m. Taigi, remiantis
optimistiniu scenarijaus atveju, karviy skai€ius pagal tkiy dydj, kai laikomos 150 karviy ir daugiau
skaicius tendencingai kasmet augs apytiksliai po 3,12 proc., pesimistinio scenarijaus atveju kasmet
didés apytikriai po 1,96 proc. (Zr. pav. Nr. 1.1.5.). Siuo metu LSMU vykdomi uZzsakomieji tyrimai
vykdomi didesniuose nei 150 karviy udkiuose, taCiau sudaryti identiSkas sglygas pagal analogy
principg dideliuose Ukiuose sudétinga.
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1.1.5. paveikslas. LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktiros paklausos prognozé vertinant
karviy skaiCiy pagal dkiy dydj, kai laikomos 150 karviy ir daugiau 15 mety laikotarpiu

LSMU doktoranty skaiius 2016-2020 m. laikotarpiu iSaugo 3,0 proc. Grafike pazyméta
LSMU doktoranty skai€iaus labiausiai tikétina tendencija rodo, jog iSlieka didelé tikimybé, jog ir
ateityje Sis skaiCius didés tokiu paciu tempu, kokiu didéjo per pastargjj 2016-2020 m. laikotarp;.
Siai prielaidg sustiprina biomedicinos studijy ir moksly populiarumas ir aktualumas, mokslo ir
verslo bendradarbiavimas. Priémus prielaidg, jog pagal optimistinj scenarijy, LSMU doktoranty
skaicius didés didziausiu kada nors buvusiu doktoranty didéjimu 2016-2020 m. laikotarpiu, t.y. 2,2
proc. (2017-2018 m.), grafike taip pat pazyméta optimistiné doktoranty skaiCiaus prognoze iki 2035
m. Priémus prielaidg, jog pagal pesimistinj scenarijy, doktoranty skaiCius didés didZiausiu kada
nors buvusiu doktoranty skai€iaus mazéjimo tempu, t.y. -1,8 proc. (2019-2020 m.), grafike taip pat
pazyméta pesimistiné doktoranty skaiCiaus prognozé iki 2035 m. Taigi, remiantis optimistiniu
scenarijumi, doktoranty skai€ius tendencingai didés kasmet apytiksliai 2,2 proc. pesimistinio
scenarijaus atveju kasmet mazés apytiksliai 1,8 proc. (Zr. 1.1.6. pav.).
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1.1.6. paveikslas. LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktiros paklausos prognoze vertinant
LSMU doktoranty skaiCiy 15 mety laikotarpiu

LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
doktoranty skai€ius 2016-2020 m. laikotarpiu liko stabilus. Grafike pazyméta LSMU VA
Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto doktoranty skaiciaus
labiausiai tikétina tendencija rodo, jog iSlieka didelé tikimybe, jog ir ateityje Sis skaiCius bus
stabilus. Priémus prielaida, jog pagal optimistinj scenarijy, LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir
Gyvuny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto doktoranty skaiCius didés maziausiu kada
nors buvusiu doktoranty sumazéjimu 2016-2020 m. laikotarpiu, ty. 2,3 proc. (2018-2019 m.),
grafike taip pat pazyméta optimistiné doktoranty skai€iaus prognozé iki 2035 m. Priémus prielaida,
jog pagal pesimistinj scenarijy, LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei
Gyvulininkystes instituto doktoranty skaiCius mazés didziausiu kada nors buvusiu doktoranty
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skaiCiaus mazéjimo tempu, t.y. -4,7 proc. (2019-2020 m.), grafike taip pat pazyméta pesimistiné
LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
doktoranty skaiCiaus prognozé iki 2035 m. (zr. 1.1.7. pav.).
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1.1.7. paveikslas. LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymuy infrastruktiros paklausos prognoze vertinant
LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
doktoranty skaicius skaiciy 15 mety laikotarpiu

LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
mokslininky etaty skaiius 2016-2020 m. laikotarpiu padidéjo 6,7 proc. Grafike pazyméta LSMU
VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky
etaty skaiCiaus labiausiai tikétina tendencija rodo, jog iSlieka didelé tikimybé, jog ir ateityje Sis
skaiCius didés tokiu paciu tempu, kokiu didéjo per pastargjj 2016-2020 m. laikotarpj. Priémus
prielaidg, jog pagal optimistinj scenarijy, LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly
fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty skaiCius didés didziausiu kada nors
buvusiu LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
mokslininky etaty skaiiaus didéjimu 2016-2020 m. laikotarpiu, ty. 4,75 proc. 2019-2020 m.,
grafike taip pat pazyméta optimistiné LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto
bei Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty skai€iaus prognozeé iki 2035 m. Priémus prielaida,
jog pagal pesimistinj scenarijy, LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviiny moksly fakulteto bei
Gyvulininkysteés instituto mokslininky etaty skai€ius mazés didziausiu kada nors buvusiu LSMU VA
Veterinarijos fakulteto ir Gyvany moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty
skaiCiaus mazéjimo tempu, t.y. 3 proc. 2016-2017, grafike taip pat pazymeéta pesimistiné LSMU VA
Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty
skaicius prognoze iki 2035 m. Taigi, remiantis optimistiniu scenarijumi, LSMU VA Veterinarijos
fakulteto ir Gyvany moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky skai€ius mokslininky
etaty skaiCius tendencingai didés kasmet apytiksliai 4,75 proc., pesimistinio scenarijaus atveju
kasmet mazés 3 proc. 1 (zr. 1.1.8. pav.).
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1.1.8. paveikslas LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy infrastruktdros paklausos prognozé vertinant
LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviiny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto
mokslininky etaty skai¢iy 15 mety laikotarpiu
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Jvertinus pateiktus penkis scenarijus, priimamas labiausiai tikétinas scenarijus, kuriuo
remiantis galima teigti, kad per artimiausius 15 mety MTEPI stiprés: stabilizuosis doktoranty, kaip
aukstos kvalifikacijos specialisty, skaicius, kuriems bus aktuali MTEPI ir susijusi jranga bei sukurta
infrastruktira vykdant tarpdisciplininius tyrimus. Tikétina, jog LSMU VA Veterinarijos fakulteto ir
Gyvuny moksly fakulteto bei Gyvulininkystés instituto mokslininky etaty skaicius isliks augantis,
nes LSMU siekiama telkti ir stiprinti ZmogiSkajj MTEP potencialg, sudaryti sglygas mokslinei
karjerai, pritraukti pripazintus mokslininkus. MTEP veikla, mokslo ir verslo bendradarbiavimas
kuriant ir diegiant inovacijas prisideda prie konkurencingos ekonomikos ir Salies gerovés karimo.
Neabejotina, kad sukurta palanki ekosistema gyvulininkystés ir pienininkystés plétrai, skatinant
privacias (8alies ir uzsienio) ir vieSgsias investicijas, yra vienos svarbiausiy ir aktualiausiy ateities
krypCiy. Pazymétina, jog jsigyta nauja MTEP jranga bei sukurta infrastruktira sudarys sglygas
atlikti naujus tyrimus, kas bus aktualu ir verslo jmonéms (bei vieSajam sektoriui), siekian€ioms
atrasti naujus produktus ir paslaugas gyvulininkystés ir pienininkystés problemoms spresti. Taip
pat nauja MTEP jranga sudarys salygas Il ir lll pakopos studentams, kurie yra potencialds tyréjai ir
mokslininkai, prisidedantys prie naujy atradimy vystymo, kuriems ir reikalinga MTEP jranga, jgyti
naujy jgudziy, prisidéti prie Ziniy kdrimo bei sustiprins turimas kompetencijas ir jgudzius.

1.2. PROJEKTO TEISINE APLINKA

Projekto teisiné aplinka glaudziai susijusi su teisine baze, reguliuojancia studijas, moksla,
mokslo-verslo bendradarbiavimg, Zzemés dkio veiklg, statybas (vykdant remonto, rekonstrukcijos ir
naujos statybos darbus) bei kita. Aktualiausi Projektui teisés aktai pateikiami 1.2.1. lenteléje.
Pazymétina, jog LSMU Kkaip ir visa Salies Svietimo politika remiasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (patvirtintas LR Seimo 1991 m. birzelio 25 d.
Nr. [1-1489), Europos mokymosi visg gyvenimg memorandumu (Europos Komisija, 2000),
Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos (patvirtinta LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. Nr.
XII-745) nuostatomis, Vaiko teisiy konvencija (Jungtinés Tautos, 1989 m.), Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais.

1.2.1. lentelé. Aktualls teisés aktai ir Kiti strateginiai dokumentai

E'rl' Teisés akto pavadinimas Teisés akto paskirtis

1. Europos komisijos Europos komisijos komunikatas Europos Zzaliasis kursas
komunikatas Europos atspindi Europos Komisijos jsipareigojimg imtis su klimatu ir
Zaliasis kursas?® aplinka susijusiy i8Sukiy (toliau Komunikatas). Komunikate

numatyti esminiai elementai, uztikrinantys darny vystymasi
ir Zaliojo kurso jgyvendinimg. Vienas elementy - ,,,,Nuo dkio
iki stalo®. Saziningos, sveikos ir aplinkai palankios maisto
sistemos kidrimas®. Siuo investicijy projektu prisidedama
prie pastarojo elemento i8Sukio, nes siekiama sukurti
infrastruktiirg, prisidedandia prie  gyvulininkystés ir
pienininkystés  stiprinimo  ir  vystymo(si). Taip pat
Komunikate numatytas démesys moksliniams tyrimams ir
inovacijy skatinimui. Jgyvendinus investicijy projektg ir
sukdrus reikalingg infrastruktirg, bus vykdomi moksliniai
tyrimai, sudaryta galimybé kurto su gyvulininkyste ir
pienininkyste (bet neapsiribojant) susijusias inovacijas, kas
kartu leis kurti sgziningg, sveikg ir aplinkai palankig maisto
sistemg tokiu bidu jgyvendinant Zaliojo kurso idéjg.

10 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
0laa75ed71al1.0011.02/DOC 1&format=PDF
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2.

5.

Europos Sagjungos Baltijos
jaros regiono strategija ir

2019-2024 m. Europos
Sagjungos Baltijos jiros
regiono strategijos

veiksmy planas

Prioritetiniy moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés
plétros ir inovacijy raidos
(sumanios specializacijos)

prioritety jgyvendinimo
programa

2021-2030 mety
Nacionalinis pazangos
planas

Lietuvos pazangos

strategija Lietuva 2030

Europos Sgjungos Baltijos juros regiono strategijos (toliau
ES BJRS) pagrindiniai tikslai yra apsaugoti jarg, sujungti
regiong ir padidinti gerove. 2019-2024 m. ES BJRS veiksmy
planas jgyvendinamas pasitelkiant 14 politikos sri€iy, kuriy
viena yra ,Inovacijos. Investicijy projekto metu buty
kuriama  SiuolaikiSka, aktyviai naudojama LSMU
infrastruktira Veterinarijos akademijoje ir Gywvulininkystés
institute, kuri reikalinga naujy inovatyviy ir ne tik produkty ir
paslaugy diegimui | Zemés Ukio sektorius, atsizvelgiant |
vykdomas ir planuojamas vykdyti moksliniy tyrimy
tematikas.

Investicijy rojektas
specializacijos prioritety . Agroinovacijos ir maisto
technologijos® tematiniy specifiSkumy (18.3.1. tvaris
agrobiologiniai iStekliai ir saugesnis maistas) bei ,,Nauji
gamybos procesai, medziagos ir technologijos® tematiniy
specifiSkumy (18.4.3.lanks¢&ios produkty kdrimo ir gamybos
technologinés sistemos) jgyvendinimo. LSMU Veterinarijos
akademijos bei Gyvulininkystés instituto infrastrukttros
stiprinimas uztikrina naujy moksliniy tyrimy galimybes
agroinovacijy ir maisto technologijy bei lanksciy produkty
kdrimo ir gamybos technologiniy sistemy srityse, t.y.
sudaromos galimybés kurti ir vystyti mokslinius tyrimus,
kuriy pagalba verslas gali kurti naujus produktus bei
gamybos bldus, uztikrinancius saugy maista.

2020 m. rugséjo 9 d. Vyriausybé patvirtino 2021-2030 m.
nacionalinj pazangos plang (toliau — Planas), kuris 2021 m.
spalio mén. buvo pakeistas, siekiant Plano uzdavinius,

prisidedama  prie  sumanios

poveikio rodiklius ir jy reikSmes suderinti su
Astuonioliktosios Vyriausybés programa. Plano
jgyvendinimui pasitelkiama 10 strateginiy tiksly ir 3

horizontalieji principai. Sis investicijy projekty prisideda prie
pirmojo strateginio tikslo — ,,pereiti prie mokslo Ziniomis,
pazangiomis technologijomis ir inovacijomis grjsto darnaus
ekonomikos vystymosi ir didinti Salies tarptautinj
konkurencingumg“ bei uZtikrina inovatyvumo horizontalaus
principo jgyvendinimg. Kaip teigiama Plane, inovatyvumas
yra suvokiamas kaip inovatyviy ir veiksmingiausiy veikimo
bady paieSka ir taikymas, efektyvus mokslo ir verslo
bendradarbiavimas, moksliniy tyrimy ir mokslo pazangos
jveikti, didesnei vertei, geresnés kokybés paslaugoms ir
produktams visose srityse kurti. Jgyvendinant pirmajj Plano
strateginj uzdavinj, siekiama didinti moksliniy tyrimy kokybe
ir jy poveikj visuomenei ir ekonomikai, stiprinti mokslo ir
studijy institucijy verslumo, Ziniy ir technologijy perdavimo
pajégumus. Jgyvendinamu investicijy projektu siekiama
sudaryti sglygas mokslininkams ir tyréjams vystyti aktualius
ir reikalingus mokslinius tyrimus, prisidéti prie inovacijy
kdrimo ir pritaikymo Zzemés Ukyje taip perduodant sukauptas
Zinias studentams ir uztikrinant mokslininky ir tyréjy
potencialo panaudojima.

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030 pabréziama
tausojancio zemeés dkio vystymo svarba, mokslo ir tyrimy
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institucijy prioritetinis finansavimas, kurti ir diegti naujausias
technologijas, kurti palankia mokslo ir tyrimy aplinka,
uztikrinancig Lietuvos patrauklumg aukSc&iausio lygio
mokslininkams ir tyréjams. Dokumente akcentuojama
tyrimy, mokslo plétros svarba, auksStos kvalifikacijos
specialisty ruoSimas, 8$alies konkurencingumo jvairiuose
sektoriuose  stiprinimas kas  tiesiogiai  susije su
jgyvendinamu investicijy projektu, kur siekiama sudaryti
sglygas mokslininkams ir tyréjams kurti inovatyvias
technologas, jas diegi zemés (kiuose ir tapti
konkurencingais specialistais.

6. Mokslo ir studijy jstatymas Sis jstatymas nustato jvairius mokslo ir studijy reguliavimo
principus. Aktualiausia Sio jstatymo dalis apima mokslinés
intelektinés  nuosavybés uztikrinimg moksline veiklg
vykdanc¢ioms Salims. Jgyvendinus Projekta, bus sudarytos
salygos uztikrinti vykdomy studijy kokybe suteikiant
galimybe jgyti zinias ir praktinius jgidzius studentams, kas
kartu leis vystyti ir mokslinius tyrimus. Kokybisky studijy ir
moksliniy tyrimy vykdymas gali paskatinti komercisSkai
sékmingy produkty vystymga ir realizacija.

7. Technologijy ir inovacijy Sis jstatymas nustato jvairius mokslinés veiklos vykdymo,

jstatymas jos rezultaty apsaugos ir komercializavimo salygas bei
galimybes. ]gyvendinus Projektg ir atliekant mokslinius
tyrimus, numatoma galimybé tarp suinteresuoty Saliy
pasiraSyti sutartis, kurios numatyty intelektiniy teisiy
nuosavybe, taip pat komerciSkai sékmingy produkty
realizacija.

8. Zemés ikio baltoji knyga Zemés ikio baltojoje knygoje aiskiai iSreikSta Lietuvos
zemés dkio plétros bei vystymo svarba. Minétas
dokumentas nubrézZia ilgalaikés nacionalinés politikos (iki
kuriais bus palaikomas kaimo vietoviy gyvybingumas,
didinamas Zemeés u0kio konkurencingumas, uZztikrinimas
tvarumas, mazinamas neigiamas klimato kaitos ir Kkity
rizikos veiksniy poveikis ir gerinamas kaimo jvaizdis bei
patrauklumas. Baltojoje  knygoje pabréZiama, kad
moksliniais tyrimais pagristos ir jdiegtos inovacijos gali
padidinti Lietuvos Zemeés wkio pazangg, konkurencinguma;
inovacijos taip pat gali padéti jveikti dél jvairiy priezasciy
kylan€ias krizes bei gerokai paskatinti versly kaime plétra.
AuksStesnés pridéetinés vertés karimas, kooperacija taip pat
gali salygoti Zemés ukio ir verslo konkurencinguma.
Siekiant Lietuvos pazangos zemeés Ukio sektoriuje bdtinas
glaudus visy $aliy bendradarbiavimas, sglygy mokslinei
veiklai sudarymas, investicijos j mokslo baziy atnaujinima,
kiy modernizavimg. Siuo projektu ir siekiama investicijy j
mokslo baziy atnaujinimg, Ukiy modernizavimg, jrangos
jsigiiimg siekiant mokslo ir verslo bendradarbiavimo

stiprinimo.
9. Lietuvos Respublikos ' |statymas nustato valstybés ir savivaldybiy institucijy
gyviny geroves ir kompetencijg uztikrinant gyviny, kaip jusliy batybiy, gerove
apsaugos jstatymas ir apsauga, fiziniy ir juridiniy asmeny, kity organizacijy ir

filialy pareigas gyviny apsaugos ir geroves srityje,
bepriezilriy gyviny gerove ir apsauga, beSeimininkiy
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gyvuny populiacijos mazinimo priemones, humanisko
elgesio su gyvinais reikalavimus, kad gyvinai baty
apsaugoti nuo ziauraus elgesio, kankinimo ir kito neigiamo
poveikio ir bdty uZtikrintas Zmoniy saugumas. |statymu
apibréziamos ne tik gyvuny laikymo, priezidros, gydymo
salygos, bet ir jy naudojimas eksperimentams, moksliniams
tyrimams, kas svarbu LSMU Gyvulininkysteés veikloje.

10. Veterinarijos jstatymas Veterinarijos jstatymas reglamentuoja veterinarijos veiklg
pagal tarptautinius ir Europos Sajungos reikalavimus,
apibréziantis veterinarijos formas ir jy reglamentavimo
ypatumus, taip pat privalomuosius veterinarinés higienos
reikalavimus, valstybinés veterinarinés kontrolés ir
valstybinés veterinarinés prieziliros pagrindus.

11. Statybos jstatymas Sis jstatymas reglamentuoja Lietuvos Respublikos
teritorijoje statomy, rekonstruojamy ir remontuojamy statiniy
esminius reikalavimus, statybos techninio normavimo,
statybiniy tyrinéjimy, statiniy projektavimo, statybos,
statybos uzbaigimo, statiniy naudojimo ir priezidros,
nugriovimo ir visos Sios veiklos priezidros tvarkg, statybos
dalyviy, vieSojo administravimo subjekty, statiniy savininky
(ar naudotojy) ir kity juridiniy ir fiziniy asmeny veiklos Sioje
srityje principus ir atsakomybe. Projekto kontekste bus
atliekami  LSMU  Gyvulininkystés  Fiziologiniy tyrimy
komplekso administracinio pastato rekonstrukcijos ir tvarto
remonto darbai.

AuksCiau nurodyta teisinés aplinkos analizé nenumato esminiy apribojimy, kurie galéty
reikSmingai paveikti Projekto jgyvendinimo galimybes ar trukdyti siekti numatyto Projekto rezultaty
bei veikly testinumo. Jvertinus aktualius tarptautinius bei nacionalinius strateginius dokumentus ir
susijusig teisine aplinkg galima teigti, jog Projektas savo specifika, veiklomis ir rezultatais atitinka
trumpalaikius ir ilgalaikius strateginius Lietuvos planus.

Pastatas administracinis (unikalus numeris 7197-2006-2051, bendras plotas — 2001,99
kv.m.) esantys adresu Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., Radviliskio sen. turto patikéjimo teise
priklauso LSMU (2013-09-16 Turto patikéjimo teisés sutartis Nr. PN13/09/16/01/S-407), o po
pastatu esantis zZzemés sklypas (unikalus numeris 4400-2150-3328; kadastrinis numeris —
7108/0008:358 Baisogalos k.v.), esantis adresu Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., RadviliSkio
sen. ir sudarantis 6,2142 ha, nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, taCiau panaudos
teise (2011-12-22 Panaudos sutartis Nr. 30SUN-36) priklauso LSMU iki 2061-12-22. Zemés
sklypas (unikalus numeris 4400-2150-3328) yra nekilnojamuyjy kultGros vertybiy teritorijoje (jy
apsaugos zonoje) (2014-11-25 Vertinimo tarybos aktas Nr..KPD-DR-2189) (zr. 9.2. priedg).
Pastatas-tvartas (unikalus numeris 4400-0770-3753, bendras plotas — 197,25 kv.m.) esantis
adresu Baisogalos k. 9 , Baisogalos sen., RadviliSkio sen. turto patikéjimo teise priklauso LSMU
(2013-09-16 Turto patikéjimo teisés sutartis Nr. PN13/09/16/01/S-407), o po pastatu esantis zemés
sklypas (unikalus Nr., 4400-2150-3293, kadastrinis numeris 7108/0008:357 Baisogalos Kk.v.),
esantis adresu Baisogalos k. 9, Baisogalos sen., Radviliskio r. sav. ir sudarantis 5.8431 ha),
nuosavybés teise priklauso Lietuvos Respublikai, taciau panaudos teise priklauso LSMU (2011-12-
22 Panaudos sutartis Nr. 30SUN-39) iki 2061-12-22.

Zemés sklypas (unikalus numeris 4400-2534-5217, kadastrinis numeris 5283/0002:24
UzliedzZiy k.v.) , esantis Kauno r. sav., UzliedzZiy sen., Kudrény k., nuosavybés teise priklauso
Lietuvos Respublikai, taiau panaudos sutartimi — 25 metams LSMU (2013-04-03 panaudos
sutartis Nr. 7SUNK-20) (zr. 9.2. priedg). Zemés sklypo plotas — 65,0337 ha. 2013-04-03 panaudos
sutartyje Nr. 7SUNK-20 4.1. p. nurodyta, jog suteiktoje naudotis zeméje gali bati statomi tai paciai
veiklai reikalingi vystyti statiniai ir jrenginiai, kuriy eksploatavimui suteikiamas naudotis zemés
sklypas, ir jei tokia statyba neprieStarauja nustatytam teritorijos tvarkymo rezimui“. Dabartiné
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statinio ir zemés sklypo nuosavybé ir valdymo forma sudaro prielaidas netrukdomai LSMU
jogyvendinti projekte ,,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio
mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra“ numatytas veiklas.

Siuo metu jau yra gautas Nacionalinio visuomenés sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos
ministerijos Kauno departamente sprendimas , kad planuojama veikla yra leistina pasirinktoje
vietoje (2021 m. spalio 26 d., Nr. (2-1114.3.4 Mr) BSV-22095 dél LSMU praktinio mokymo ir
bandymy centro plétros, adresu Ukio g., Kudrény k., UZliedziy sen., Kauno r. sav., Kauno apskr.,
veiklos galimybiy). Taip pat yra gauta Aplinkos apsaugos agenturos iSvada, kad vadovaujantis
Lietuvos Respublikos planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo 7 straipsnio
7 dalimi ir atsizvelgiant j veiklos pobudj, LSMU planuojamai dkinei veiklai — praktinio mokymo ir
bandymy centro plétrai Ukio g., Kudrény k., UZliedziy sen., Kauno r. sav., poveikio aplinkai
vertinimas neprivalomas (Aplinkos apsaugos agentira 2021-09-02 Nr. (30.2)-A4E-10180).

Projekte nenumatoma apribojimy, kurie turéty neigiamg poveiki motery ir vyry lygybés bei
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazidry, amZziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybes, religijos
principy ir kity LR tarptautinése sutartyse ar jstatymuose numatyty principy jgyvendinimui.

Apibendrintai galima teigti, jog auk$ciau nurodyta teisinés aplinkos analizé nenumato
esminiy apribojimy, kurie galéty reikSmingai paveikti Projekto jgyvendinimo galimybes ar trukdyti
siekti numatyto Projekto rezultaty bei veikly testinumo.

1.3. PROJEKTO SPRENDZIAMOS PROBLEMOS

Lietuvos studijy aplinkai ir kokybei, mokslui, moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai
keliami auksti mokslinio potencialo konkurencingumo Europos mokslo erdvéje kriterijai. Studijos ir
mokslas iSlieka prioritetine Salies plétros sritimi, nes kuriamos naujos zinios, plétojami auksc¢iausios
kokybés moksliniai tyrimai yra valstybés pazangos, visuomenés gerovés ir ekonomikos raidos
pagrindas. Mokslo indélis j prioritetiniy Salies kryp€iy pazangg ir proverzj, integracija j europines
moksliniy tyrimy erdves praktiSkai nejmanomas be kokybiskos mokslo tyrimams skirtos aplinkos ir
mokslininky pazangos, todél labai svarbu sutelkti intelektinj potencialg, plétoti moksliniams
tyrimams palankig aplinkg bei sukurti Siuolaikinius standartus atitinkancig infrastruktiirg, sudarancig
salygas naujy Ziniy atsiradimui ir inovacijoms.

2021 m. liepos 8 d. valstybinio audito ataskaitoje ,,Ar uztikrinama studijy kokybé aukStosiose
mokyklose“ (Nr. VAE-6)!! nustatyta, jog studijy kokybé Lietuvos auks$tosiose mokyklose néra
uztikrinama pakankamai, studijy kokybés uztikrinimo priemonés ir jy taikymas turi trikumy, néra
pakankamas studijy tarptautiSkumas, tobulintinas praktiky organizavimas apimantis praktikos viety
pasillg, turinj ir praktikos bazes. 9 studenty atstovybés praktiky organizavimg vertina patenkinamai
arba neigiamai. Valstybiniy universitety absolventy jsidarbinimo rodiklis 2014-2019 m. vidutiniSkai
sieké 81 proc. Audito ataskaitoje daroma iSvada, jog nesudarius tinkamy salygy praktikai,
studentai netenka galimybés tobulinti praktinius jgudzius, nors praktinis mokymas yra laikomas
pagrindiniu absolventy jsidarbinimo galimybiy elementu.

Kvalifikuoti specialistai, turintys Ziniy ir praktiniy jgudziy reikalingi Zemés Ukio srityje kaip
praktikai galintys spresti problemas. Zemés ikis kaip vienas svarbiausiy Okio $aky S$alies
ekonomikoje turi bati efektyvus, rentabilus ir konkurencingas, uZtikrinantis Lietuvos eksportg ir
apripinantis gyventojus auk$tos mitybinés vertés maisto produktais. Zvelgiant j dabartines
tendencijas, Siuo metu gyvulininkystés sitis susiduria su tokiomis problemomis kaip iSaugintos
gyvulininkystés produkcijos Lietuvos nepakankamas konkurencingumas pasaulio rinkose,
nepakankamas ir gyvulininkystés kiy efektyvumas ir inovacijomis. Taip pat Lietuvoje pastebimas

1 valstybinio audito ataskaita ,,Ar uztikrinama studijy kokybé auks$tosiose mokyklose” 2021 m. liepos 8 d., Nr. VAE-6,
Valstybés kontrolé. Prieiga per internetg ar-uztikrinama-studiju-kokybe-aukstosiose-mokyklose.pdf.
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pieno dkiy skaiCiaus mazéjimas, smulkds pieno dkiai nyksta, vidutinio dydzio dkiy skai€ius mazéja,
tuo tarpu stambiyjy pieno Ukiy skaiCius auga, pastebima jy plétra. Gyvulininkystés dkiai susiduria
su darnaus 0kio ir aplinkosaugos problemomis, kurias gali lemti netinkamai tvarkomas méslas ir
kitos Sios grandinés problemos, kuriy sprendimui visy pirma reikalingi iSsamids moksliniai tyrimai
bei inovatyvas sprendimai. Siekiant didinti Gkiy atsparumg ekonominiy kriziy atveju ir padidinti Gkiy
konkurencingumg svarbu ne tik tinkamai valdyti Okj priimant efektyvius sprendimus ruoSiant
pasarus, optimizuojant gaminamos produkcijos savikaing, t.y. turéti stiprius praktikinius jgadzius ir
teorines Zinias, gebéti pritaikyti Zzinias praktikoje, bet ir naudoti Siuolaikines inovatyvias
technologijas, leidZianCias rentabiliai optimizuoti Ukio procesus mazinant Ukio sgnaudas
gyvulininkystés srityje, mazinant aplinkos tar$g ir skleidziant gergjg patirtj kituose Lietuvos Gkiuose.

Siuo metu Lietuvoje aktyviausiai ir bene vieninteliai tokiu mastu, mokslinius tyrimus
gyvulininkystés srityje jskaitant ir pienininkyste, vykdo LSMU VA Veterinarijos ir Gyvany moksly
fakultety bei Gyvulininkystés instituto mokslininkai, siekiantys prisidéti prie aukstos pridétinés
vertés produkty sukdrimo ir dkiy efektyvumo didinimo. LSMU esama Zemés (kio srities Gyviny
mokslo (iki 2019 m. — Zootechnikos) ir Veterinarijos mokslo krypties tyrimy bazé Siuo metu tik i$
dalies atitinka moksliniy tyrimy ir studijy poreikius tenkancios praktinio mokymaosi ir eksperimentiniy
tyrimy bazés reikalavimus, kas riboja studenty praktiniy jgtdziy ugdyma (studentai priversti ieSkoti
papildomy praktikos galimybiy kituose dkiuose; studijy procese nuolat susiduriama su tinkamos
bazés trikumais) bei mokslininky galimybes dalyvauti tiek nacionaliniuose, tiek tarptautiniuose
projektuose, tiek sudaryti MTEP sutartis su Gkio subjektais. Kaip atskleidé 1.1. skyriuje pateikta
informacija, LSMU praktiniy jgidziy bazéje Siuo metu atliekama praktika sudaro 28,94 ak. val.
vienam studentui veterinarijos fakulteto studijy programose ir 34,05 ak. val. vienam studentui
Gyviny mokslo fakulteto studijy programose. Tuo tarpu poreikis yra kelis kartus virSijantis
galimybes: i§ viso skaiCiuojama, jog LSMU Praktiniy mokymy ir bandymy centre Veterinarijos
fakulteto studijy programose vienam studentui reikalinga 170,55 ak. val., Gyviny mokslo fakulteto
studijy programose — 181,09 ak. val. Praktiniy jgudziy ugdymui LSMU Praktiniy tyrimy ir bandymy
centre i$ viso reikalinga 5,5 karto daugiau akademiniy valandy vienam studentui negu dabar.
Nepaisant bendrai LSMU 2015-2019 m. vykdomy projekty bei sutarCiy skaiiaus su verslo
subjektais tolygaus didéjimo bei VA Veterinarijos fakulteto ir Gyviny moksly fakulteto bei
Gyvulininkystés instituto projekty sutarciy skaiiaus su Lietuvos mokslo taryba ir MTEP sutarciy
skaiciaus 2016-2020 m. laikotarpiu tolygiai augo, tarptautiniy projekty sutarciy skai€ius sumazéjo
33,3 proc., doktoranty skaifius sumazéjo 2,4 proc. Pazymeétina, jog analizuojamu laikotarpiu LSMU
VA Veterinarijos fakultete studenty skaiCius sumazéjo 8,3 proc., LSMU VA Gyviny mokslo
fakultete — 4,6 proc. Tam jtakos gali turéti tai, jog esama praktinio mokymo ir eksperimentiniy
tyrimy bazé neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy, kas studentus privercia rinktis studijas uZsienyje.
Moksliniy tyrimy atlikimg ir tolimesnj produkty komercializavimg bei bendradarbiavimg su verslu
riboja Zemés Ukio tyrimams reikalingos mokslo bazés reikalingos jrangos trikumas (zr. 1.3.1.
lentele).

1.3.1. lentelé. Problema ir jos priezastys

Problema Pagrindinés priezastys
Nepakankamos ir ribotos LSMU 1. Siuolaikinés studijy ir praktiniy jgadziy ugdymui
praktinio mokymo ir eksperimentiniy pritaikytos infrastruktdros trdkumas ir nebuvimas
tyrimy galimybés, ribojangios jgyti 2. Siuolaikinés moksliniams tyrimams pritaikytos
reikalingus praktinius jgudzius infrastruktdros trikumas
studentams ir mokslininkams plétoti 3. MTEP ir kitos susijusios jrangos trikumas,
mokslinius tyrimus, kurie galéty bati uztikrinantis moksliniy tyrimy atlikimg, inovacijy
pritaikomi praktikoje ir karimg ir plétrg, tame tarpe ir jtraukiant Zemés tkio
komercializuojami tiek apimant visg jmones, mokslininky (bei doktoranty ir Il pakopos
gyvulininkystés sritj, tiek ir studenty) jgtdziy ir Ziniy tobulinima.

pienininkystés Sakg

Problemos sprendimas budas. Sukurti infrastruktdrg ir jsigyti reikalingg MTEP jranga,
sudaran€ig salygas kokybiskoms studijoms ugdant praktinius jgtdzius, LSMU mokslinimams
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vykdyti jvairius aukscCiausio lygmens fundamentinius ir taikomuosius tyrimus gyvulininkystés ir
pienininkystés srityje, kurti inovatyvius sprendimus, atliepianc€ius gyvulininkystés ir pienininkystés
ukiy poreikius. Siekiant uztikrinti LSMU VA mokslo ir studijy poreikiams reikalingg praktinio
mokymo ir eksperimentiniy baziy plétrg tikslinga LR vyriausybei investuoti suteiktg LSMU
patikéjimo teise valdyti nekilnojamg turtag, t.y. investuoti nenaudojamus studijy ir mokslo plétrai
objektus (1 priedas). Tai leisty gautas 1éSas (apie 3 540 730,00 Eur) investuoti j esamg praktinio
mokymo ir eksperimentiniy tyrimy baziy infrastruktirg, suteikiant naujas galimybes studentams bei
déstytojams bei siekiant prisidéti prie inovacijy gyvulininkystés ir pienininkystés srities
ekosistemos.

Ateityje zemés Ukyje, maisto ir maisto zaliavy gamybos srityse bdtina taikyti naujas
pasariniy augaly ir gyviny auginimo technologijas: parinkti gamtinj potencialg saugancias
séjomainas, subalansuoti trgSy naudojimg, racionaliai ir pagrjstai naudoti pesticidus, taupiau
naudoti iSkastinj kurg, siekti uztikrinti didesne biologine jvairove ir sumaniau kurti organiniy atlieky
tvarkymo, liekamosios ir atsinaujinan€iosios energijos gamybos sgveikg, maisto produkcijos
karimo, gyvany mitybos, sveikatingumo, maisto Zaliavy saugos ir kokybés inovacijas.

Agroinovacijy ir maisto technologijy kaitos batinybe lemia tai, kad materialiniai ir Zmogiskieji
iStekliai turi bati naudojami kuo efektyviau, tai yra, badtina gaminti ne tik daugiau maisto produkty
tausesniu budu, bet ir didinti skirtingy visuomeniniy paslaugy jvairove, tiekti biologinius,
ekologiskus, iSskirtinés kokybés, sveikus ir saugius maisto produktus. Batina ypa¢ daug démesio
skirti zemés iStekliy ir atlieky valdymui, atsinaujinantiems energijos S$altiniams, pakavimo
technologijoms, kurti netradicinius maisto produktus, subalansuotus paSarus, daugiatikslio
naudojimo pluostus ir kitus produktus. Dél tokio plataus Zemés Ukio moksly srities ir inovacijy
spektro naudos jgyty ir zemés Gkio bei perdirbimo sektorius, ir visuomeneé, bty uztikrinta tinkama
pusiausvyra tarp maisto ir ne maisto produkty gamybos. Norint kuo geriau naudoti gamtos iSteklius
ir sukurti tvaresne ir veiksmingesne maisto gamybos grandine, reikia tvirtos Zemés dkio, verslo ir
mokslo sektoriy sagveikos. Siai sgveikai batinos stiprios mokslininky ir basimyjy praktiky
kompetencijos ir sudarytos infrastruktiros sglygos vykdyti kokybiSkg studijy procesg bei kartu
vystyti mokslinius tyrimus ir inovacijas.

Apibendrinimas:

» Altlikta pasidlos ir paklausos analizé parode, kad investuojant j LSMU Veterinarijos
akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy
baziy infrastruktirg gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés srityse, kokybisky
studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy poreikis iSliks, taigi kartu bdty gerinamas
gyvulininkystés, r pienininkystés dkiy efektyvumas ir veterinarijos paslaugy kokybé.

» Jvertinus fteisine aplinkg, nustatyta, kad néra jokiy teisiniy apribojimy projekto
Jgyvendinimui, taciau bdtina atsizvelgti j tai, kad tvarkoma infrastruktira turi atitikti
nustatytas higienos normas.

> Zemés dkis kaip vienas svarbiausiy akio $aky $alies ekonomikoje turi biti efektyvus,
rentabilus ir konkurencingas, uztikrinantis Lietuvos eksportg ir aprdpinantis gyventojus
aukstos mitybinés vertés maisto produktais. Siuo metu gyvulininkystés sritis jskaitant
pienininkyste  susiduria su tokiomis problemomis kaip iSaugintos Lietuvoje
gyvulininkystés produkcijos nepakankamas konkurencingumas pasaulio rinkose,
nepakankamas ir gyvulininkystés akiy efektyvumas ir rentabilumas. Pastebima, kad
nepaisant augancio stambiyjy Gkiy skaiciaus, tiek vidutiniai, tiek ir pastarieji susiduria su
gyvulininkystés technologiniy procesy optimizavimo ir aplinkosaugos problemomis.
Daugelj problemy sukelia neatitinkancios Siuolaikiniy poreikiy galvijy $érimo
technologijos, neefektyvios meslo tvarkymo sistemos ir kitos problemos, kuriy
sprendimui visy pirma reikalingi iSsamis moksliniai tyrimai bei inovatyvids sprendimai.
Siekiant dkiy efektyvumo ir rentabilumo, svarbu naudoti ne tik paZangiausias $érimo
technologijas ir veisti produktyvias gyvuliy veisles, bet ir diegti skaitmenizuotas gyvuliy
Serimo, laikymo, melZzimo bei reprodukcines technologijas, kas leisty sumaZzinti
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sgnaudas gyvulininkystés ir pienininkystés srityse, spresti aplinkosauginius klausimus,
padidinty dkiy konkurencingumag vidaus rinkoje ir uZsienio $alyse. Sioms problemoms
spresti reikalingi kvalifikuoti specialistai, turintys stiprias Zinias ir praktinius jgadZius.
Deja, praktiniy jgddziy jgijimas studijy procesu néra efektyvus, o turima LSMU
infrastruktdra neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy.

Apibendrintai esamg problemg galima jvardinti taip: nepakankamos ir ribotos LSMU
praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy galimybés, ribojancios jgyti reikalingus
praktinius jgddzius studentams ir mokslininkams plétoti mokslinius tyrimus, kurie galéty
bati pritaikomi praktikoje ir komercializuojami tiek apimant visg gywvulininkystés ir
veterinarijos sritj, tiek ir pienininkystés Sakg. Problemg lemia Siuolaikines mokymo ir
praktiniy jgadziy ugdymui bei moksliniams tyrimams pritaikytos infrastruktdaros trakumas
ir MTEP ir kitos susijusios jrangos ftrikumas, uZztikrinantis praktiniy jgadziy ugdyma,
moksliniy tyrimy atlikimg, inovacijy karimg ir plétrg, tame tarpe ir jtraukiant studenty,
Zemés ukio jmoniy, mokslininky jgadZziy ir Ziniy tobulinima.
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2. PROJEKTO TURINYS

Sio investicijy projekto skyriaus tikslas — nurodyti esminius Projekto turinio elementus, kurie
padés pasirinkti tinkamg Projekto jgyvendinimo alternatyva. Tam apibréziamas Projekto tikslas (zr.
skirsnj 2.1.), nurodomos sgsajos su kitais projektais (zr. skirsnj 2.2.), nustatomos Projekto ribos,
apibrézianCios Projekto apimtj sprendziant esmine ir kitas problemas (Zr. skirsnj 2.3.), detaliai
aprasomos tikslinés grupés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai patirs Projekto metu sukurtg socialine-
ekonomine Projekto naudg (zalg) (zr. skirsnj 2.3.), nurodomi Projekto uzdaviniai (zr. skirsnj 2.1.),
pristatoma Projektg jgyvendinanti organizacija (zr. skirsnj 2.4.). Skyriaus pabaigoje nurodomi
Projekto siekiami rezultatai (zr. skirsnj 2.5.).

2.3. PROJEKTO TIKSLAS

Lietuvos sveikatos moksly universitetas planuoja jgyvendinti Projektg ,Veterinarijos
akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra“.

Projekto tikslas — sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ig LSMU
Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny mokslo fakultety studijy bei mokslo procesui
reikalingg praktinio mokymosi ir eksperimentiniy tyrimy infrastruktdrg gyvulininkystés, veterinarijos
ir pienininkystés srityse.

Projekto tikslui pasiekti reikalinga numatyti aiSkius uzdavinius, kuriems jgyvendinti
numatomos atskiros projekto veiklos. Projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy
veikly rezultaty sgveika, todél projekto jgyvendinimui atitinkamai suformuluoti du uzdaviniai — (1)
atnaujinti ir pritaikyti LSMU infrastruktdra, gyvulininkystés ir veterinarijos studijy, praktiniy jgudziy,
moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai ir (2) sukurti LSMU infrastruktirg, biting praktiniy jgadziy
ugdymui ir pienininkystés moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai

Numatomy uzdaviniy kiekybiniy rezultaty kokybei uztikrinti numatoma, kad visos veiklos ir
siekiama modernizuoti, rekonstruoti ir jrengti infrastruktdra privalomai turés atitikti jai taikomus
statybos techninius reglamentus ir higienos normas. Darbams atlikti naudojamos medziagos bus
sertifikuotos kokybés ir aplinkos apsaugos reikalavimy atzvilgiais. Projekto kokybiniai rodikliai bus
uztikrinti projekto metu numatytus rangos darbus atliekant pagal galiojandius jstatyminius ir
pojstatyminius reikalavimus.

lgyvendinamas projektas atitinka Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d.
nutarimu Nr. 758 patvirtintg ,,Sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priemimo tvarkos
aprasa“, t.y. nurodomi poreikio investuoti motyvai (zr. 1.3. skyriy, 3-5 skyrius), Siame investicijy
projekte pateikiama investuojamo turto aprasymas (zr. 1.1. ir 3.1. skyrius), 1.3., 2.2., 3 skyriuje
nurodomos prieZastys kodél tikslinga turimg turtg investuoti.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22
straipsnio 1 dalyje nustatyta, kad valstybés ar savivaldybiy turto investavimas — tai valstybei ar
savivaldybei nuosavybés teise priklausancio turto, kaip jnaSo, perdavimas vieSajai jstaigai,
didinant jos |statinj kapitalg. Sprendimg dél valstybei nuosavybés teise priklausancio turto
investavimo priima Vyriausybe, jei tenkinami ne maziau kaip 3 investavimo kriterijai, jtvirtinti
jstatyme. |gyvendinant Valstybés nekilnojamo turto investavimg | Lietuvos sveikatos moksly
universitetg ir jstatinio kapitalo didinima, tenkinami Sie investavimo kriterijai:

1. Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu)
bus sukuriama pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kurianc¢ios veiklos ilgalaikis
ekonominis tvarumas.

Investuojant bus skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiSkumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas — mokslo ir studijy reikméms
naudojamos mokymo ir eksperimentiniy tyrimy bazés tiesiogiai skatins mokslo ir verslo
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partneryste, aukstos kvalifikacijos specialisty rengimg, inovacijy kdrimg ir diegimg |j
praktikg, o tai tiesiogiai prisidés prie naujy mokslo ziniy karimo, kuriy pagrindu steigiami
inovacijomis grjsti verslai, taip pat skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas bei
sukuriama pridétiné verté. Plétojamos praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy bazés
yra orientuotos | ilgaamziSskumg ir bus aktyviai naudojamos tiesioginéms Universiteto
funkcijoms vykdyti. Tai sukurs prielaidas ir toliau teikti kokybiSkas studijy paslaugas
visuomenei.

IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamuy), bet ir pasiektas socialinis
rezultatas (Svietimo, kultiaros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos ar
kity panasSiy sri€iy) arba uztikrintas jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose
nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas.

IS investavimo objekto bus gaunama pajamuy, taip pat bus pasiektas socialinis rezultatas
Svietimo, kultlros, mokslo jstaigoms. Pajamos i$ investavimo objekto bus netiesioginés,
susijusios su auganciais studenty i§ Lietuvos Respublikos, kity Europos Ekonominés
Erdveés ir treCiyjy Saliy srautais, kadangi bus gerinamos studenty studijy saglygos iSlaikant
ir plétojant realia veikla grindziamas mokymosi ir praktikos bazes. Universitetui valdant
praktikos bazes, bus pasiektas socialinis rezultatas, nes bus pagerintos studijy salygos
universitete. Uztikrinus tinkamas studenty mokymosi studijy saglygas, bus pasiekta
aukstesné studijy kokybé. Taip pat bus pasiektas studenty darbo uzmokescio padidéjimas
dél pagerinty jgadziy, kuriuos lems pageréjusios gyvenimo ir mokymosi saglygos. Gautas
socialinis rezultatas atitiks 2021-2030 mety Nacionalinis pazangos plano strateginius
tikslus ir uzdavinius. Kokybiné iSraiSka — pagerinus studenty mokymosi aplinkos salygas,
padidés studijy kokybé ir prieinamumas. Taip bus pasiektas socialinis rezultatas.

Investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei
(skatinama veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama vieSyjy paslaugy
kokybé, pasirinkimo galimybés ir prieinamumas).

Valstybés turto investavimu bus plétojama universiteto studijy bazé, naudinga
visuomenei. Bus pagerinta vieSosios paslaugos (Svietimo) kokybé. Investavus j praktinio
mokymo ir eksperimentiniy tyrimy baziy infrastruktirg, sukurta infrastruktira bus
orientuota j ilgaamziSkumg ir bus naudoja tiesioginéms universiteto veikloms vykdyti.

. Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiSkumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas.

Investavimu prisidedama prie Lietuvos ekonomikos augimo, ekonominio savarankiSkumo
didéjimo ir tarptautinio konkurencingumo stipréjimo. Studijos ir mokslas yra prioritetiné
Lietuvos plétros sritis, nes jgyjamos ir kuriamos naujos zinios, praktiniai jgidziai, plétojami
auksciausios kokybés moksliniai tyrimai yra valstybés paZangos, visuomenés geroveés ir
ekonomikos raidos pagrindas. Studijos, moksliniai tyrimai ir ekonomikos raida yra viena
kita papildancios sritys ir glaudus bendradarbiavimas suteikia galimybe moksliniy tyrimy
rezultatus, jgytas zinias bei kompetencijas pritaikyti verslo vystymui, produkto ar prototipo
sukdrimui, jy komercializavimui ir zinomumui didinti ne tik Lietuvoje, bet ir pasaulyje.
Moksliniy tyrimy ir inovacijy kdrimo proverzis nejmanomas be studijy metu jgyjamy Ziniy ir
praktiniy jgtdziy, praktiniy jgldziy jgijimui reikalingos infrastruktiros, kokybiskos mokslo
tyrimams atlikti ir inovacijoms kurti aplinkos, todél labai svarbu plétoti tinkamg aplinkg bei
sukurti Siuolaikinius standartus atitinkancCig infrastruktiirg, sudarancig salygas kokybisky
studijy vykdymui ir kartu inovacijy potencialo atskleidimui, taip prisidedant prie Lietuvos
ekonomikos augimo bei tarptautinio Lietuvos konkurencingumo didéjimo.

. Investavus bus jvykdyti i$ tarptautiniy sutarc€iy atsirandantys Lietuvos Respublikos
jsipareigojimai

Planuojami sprendimai atitinka ir Vyriausybés 2007 m. liepos 4 d. nutarimo Nr. 758 ,Dél
sprendimo investuoti valstybés ir savivaldybiy turtg priémimo Kkriterijy ir sprendimy
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priémimo tvarkos aprasSo patvirtinimo® reikalavimus: investavus bus jvykdyti valstybés
tarptautiniai jsipareigojimai — tiesioginis rySys su Bolonijos proceso bei Lisabonos
strategijos prioritetais. Bolonijos procesu siekiama uztikrinti didesnj visos Europos auksto
mokslo sistemy nuoseklumg. Po 2020 m. lapkriio 19 d. jvykusios Ministry konferencijos,
susitarta dél Romos Komunikato, kuriame Iki 2030 mety siekiama jtraukiancio,
inovatyvaus ir susijusio Europos auksto mokslo vystymo. Bolonijos procesas numato, jog
aukstosios mokslo institucijos su sukauptomis ziniomis, jgldziais ir kompetencijomis,
sukuria sglygas studentams tapti aktyviais, kritiSkais ir atsakingais pilie€iais. Atsizvelgiant |
tai, Siuo investicijy projektu siekiama sukurti infrastruktarg, kuri uztikrinty studentams Zziniy
ir jgadziy gavimag, ugdyty kritinj mgstymg ir suteikty galimybes prisidéti prie inovatyviy
technologijy idéjy bei produkty kdrimo. Atitiktis kitiems Lietuvos Respublikos
jsipareigojimams 29-31 psl.

2.4. PROJEKTO SASAJOS SU KITAIS PROJEKTAIS

Kadangi numatomo jgyvendinti investicijy projekto tikslas yra ,sukurti modernig ir
Siuolaikinius reikalavimus atitinkan€ig LSMU Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny
mokslo fakultety studijy bei mokslo procesui reikalingg praktinio mokymosi ir eksperimentiniy
tyrimy infrastruktdrg gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés srityse“, todél siekiama
nustatyta problematikg spresti kompleksidkai — investicijy projektg jgyvendinti sukuriant
infrastruktdrg, tinkamag praktiniy jgadziy ugdymui, moksliniams tyrimams ir inovacijoms
gyvulininkystés ir pienininkystés srityse.

Planuojamas jgyvendinti investicijy projektas neturi tiesioginiy sasajy su anksciau
jgyvendintais projektais. Netiesioginiy sgsajy turima su projektais, nurodytais 2.4.1. lenteléje.

2.4.1. lentelé. Projekto sasajos su kitais projektais

Nr. Projektas Projekto Projekty sasajos Projekto
numeris apimtis, Eur
(jei
taikoma)

Moksliniy tyrimy projektai
1. Lietuvos kaimo plétros 35BV-KK-  Pagrindinis projekto tikslas — didinti 447 938,00

2014-2020 mety 15-1- Lietuvos pieniniy ir meésiniy galvijy
programos priemonés (07892 populiacijos bandy veislineg verte ir
.Bendradarbiavimas® produktyvuma, bei apridpinti pieno ir
veiklos sritis ,Parama EIP mésos gamintojus auk$c&iausig veisline
veiklos grupéms kurti ir jy verte turiniomis telyCiomis, taikant
veiklai plétoti“ Lietuvos inovatyvias biotechnologijas.

pieniniy ir mésiniy galvijy
populiacijos ir aviy bandy

veislinés vertés ir
produktyvumo didinimas
taikant inovatyvias

biotechnologijas.
2. Lietuvos kaimo plétros 35BV-KK-  Projekto tikslas — iSbandyti inovatyvius 208 196,00

2014-2020 mety 17-1- biopreparatus, fitopreparatus ir sukurti
programos priemonés 03773 sinerginiu  poveikiu pasizyminéias jy
,Bendradarbiavimas” kompozicijas kaip alternatyvg
veiklos sritis ,Parama EIP sintetiniams antibiotikams infekciniy
veiklos grupéms kurti ir jy ligy gydymui ir profilaktikai atliekant
veiklai plétoti* mokslinius taikomuosius tyrimus pieniniy
Pieniniy  karviy  bandy karviy bandose bei dkiuose.
sveikatingumo  gerinimas Taip pat |jdiegti Gkiuose kompleksiniy
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optimizuojant gyvuny
gerove ir  panaudojant
bioprepatatus bei
fitopreparatus, mazinant
antibiotiky  naudojimg ir
patogeniniy

mikroorganizmy atsparumo
antibiotikams iSsivystyma

Lietuvos kaimo plétros
2014-2020 mety
programos priemonés

.Bendradarbiavimas*
veiklos sritis ,Parama EIP
veiklos grupéms kurti ir jy
veiklai plétoti®

Infraraudonujy spinduliy
kamera registruojamy
specifiniy Zymeny
panaudojimas karviy
sveikatingumo  gerinimui,

Sérimo efektyvumo ir
produktyvumo didinimui

Lasteliy ir audiniy tyrimy
infrastruktdiros pletra
kardiologijoje

Vykdytojas: LSMU
(KMU)

Statusas: jgyvendintas

.~Santakos” slénio
Naujausiy farmacijos ir
sveikatos technologijy

centro sukdrimas
Vykdytojas: LSMU

Statusas: jgyvendintas

Medicinos moksly
nacionalinés kompleksinés
programos pagrindai:
studijy infrastruktdros
kirimas ir atnaujinimas;
MTEP infrastruktdros

kdrimas, atnaujinimas
Vykdytojai: LSMU, VU

Statusas: jgyvendintas

35BV-KK-
18-1-
06623

priemoniy modelj, uztikrinantj patogeniniy
mikroorganizmy atsparumo antibiotikams
mazeéjimg bei pieno sauga ir kokybe.

Projekto tikslas — pagerinti Lietuvos
pieniniy galvijy sveikatinguma ir gerove,
sumazinti karviy brokavimg, pieno Gkiy
veterinarines iSlaidas, antimikrobiniy
medziagy naudojimg, optimizuoti karviy
$érimg bei padidinti jy produktyvuma.
ISbandyti inovatyvias priemones
ankstyvajai ligy diagnostikai bei karviy
Sérimo optimizavimui pritaikant
gaunamy duomeny analizés modelj
jvairaus dydzio pieno dkiuose.
Taip pat |diegti projekto
Okiuose infraraudonuyjy
kameras kaip pazangy ir
karviy  jmitimo  vertinimo  model;,
fiksuojantj  pieniniy galvijy jmitimo
pokyc€ius, bei supazindinti ir paskatinti
savo Okiuose diegti Sig inovacijg kuo
daugiau  jvairiuose gyvulininkystés
sektoriuose dirbanciy asmeny.

partneriy
spinduliy
inovatyvy

Infrastruktuariniai projektai

BPD 1.5
priemoné

VP2-1.1-
SMM-04-
V-01-004

VP2-1.1-
SMM-04-
V-02-006

Sio projekto vykdymo metu buvo
jsteigtos LSMU MA KI Lasteliy kultary ir
Molekulinés patologijos laboratorijos,

atnaujinta Kardialinés patologijos ir
Membrany biofizikos laboratorijy jranga.
Sis infrastruktiros atnaujinimas Zenkliai
iSplété atliekamy tyrimy apimtis, ypac
lgsteliy kultdry ir audiniy inZinerijos
srityje.

Siy projekty jgyvendinimo metu buvo
kuriami atviros prieigos medicinos ir
farmacijos, veterinarinés medicinos ir
zootechnikos moksly integruoti
moksliniy tyrimy ir kompetencijos
centrai, stiprinant mokslo, studijy ir
verslo saveikg. Sios infrastruktiros
sukdrimas sudaré sglygas LSMU
tyréjams dalyvauti jvairiuose
tarpdisciplininiuose tyrimuose.

199 993,00

1,216
EUR

53,0

11,2
LT
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Biotechnologijos ir
biofarmacijos specialisty
rengimui ir MTEP veiklai
skirtos infrastruktdros
kirimas ir atnaujinimas
(BIOTEFA-C/D)

Vykdytojai: LSMU, VU

Statusas: jgyvendintas
.Nemuno” slénio projektas
,Gyviny sveikatingumo,
mitybos ir gyvininiy zaliavy
mokslo ir studijy
infrastruktdros plétra,
mokslinio potencialo
konsolidacija“

Vykdytojai: LSMU

Statusas: jgyvendintas
Slaugos fakulteto studijy
bazés sukdrimas

Vykdytojas: LSMU

Statusas: jgyvendinamas

Slaugos fakulteto mokslo
bazés sukdrimas

Vykdytojas: LSMU

Statusas: jgyvendinamas

»LSMU Medicinos
akademijos  Kardiologijos
instituto MTEP

infrastruktdros stiprinimas*

VP2-1.1-
SMM-04-
V-02-003

VP2-1.1-
SMM-04-
V-01-009

09.1.1-
CPVA-V-
720-06-
001

01.1.1-
CPVA-V-
701-09-
001

01.1.1-
CPVA-V-
701-18-
0002

Sio projekto vykdymo metu bus
jrengiamos VI  tuneliy, jungianciy
statomg LSMU Slaugos fakulteto studijy
ir mokslo baze su kitais LSMU
padaliniais, atSakos. Viena Siy tunelio
atSaky jungs LSMU Slaugo fakulteto
studijy ir mokslo baze su Kardiologijos
institutu, siekiant tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy skatinimo, efektyvesnio
mokslinés veiklos organizavimo, studijy
ir moksliniy tyrimy vykdymo vienoves.
Sio projekto IéSomis bus finansuojama
85,05 proc. nhumatytos tunelio atSakos.

Sio projekto vykdymo metu bus
jrengiamos VI tuneliy, jungian€iy
statomg LSMU Slaugos fakulteto studijy
ir mokslo baze su kitais LSMU
padaliniais, atSakos. Viena Siy tunelio
atSaky jungs LSMU Slaugo fakulteto
studijy ir mokslo baze su Kardiologijos
institutu, siekiant tarpdisciplininiy
moksliniy tyrimy skatinimo, efektyvesnio
mokslinés veiklos organizavimo, studijy
ir moksliniy tyrimy vykdymo vienovés.
Sio projekto IéSomis bus finansuojama
14,95 proc. numatytos tunelio atSakos.

Pagrindiné Projektu sprendZiama
problema - Sirdies ir kraujagysliy
mokslinius tyrimus vykdanciy
mokslininky ir kity tyréjy ribotos

galimybes vykdyti Sios srities mokslinius
tyrimus dél fragmentuotos ir trikstamos
infrastruktdiros Lietuvoje. Projekto tikslas
- siekti aktyvaus LSMU Medicinos
akademijos Kardiologijos instituto
infrastruktdros  naudojimo,  vykdant
aukSc&iausio lygio mokslinius tyrimus
sumaniosios specializacijos kryptyje ir

25,89
LT

34,87

LT

8,102
EUR

2,1
EUR

2 635 000,00
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diegiant jy rezultatus praktikoje.

Kiti projektai

1. Universitety Ziniy ir VP1-3.1- Sio projekto jgyvendinimo metu buvo 3,5
technologijy perdavimo SMM-01- vykdomos  veiklos, susijusios su LT
gebéjimy stiprinimas  V-02-007 universitety Ziniy ugdymu, siekiant
(UniGeb) vykdyti intelektinés nuosavybes

apsaugos ir technologijy perdavimo
Vykdytojai: KTU, LSMU, veiklas, kuriuos bus aktualios ir siekiant
VGTU teikiamo projekto rezultaty.
Statusas: jgyvendintas

.2.  Lietuvos sveikatos moksly 01.2.2- Sio projekto metu ugdomi intelektinés 0,6
universiteto pléetros CPVA-K- nuosavybés apsaugos ir valdymo, EUR
tarnybos veiklos skatinimas 703-01- technologijy perdavimo ir MTEP
(LSMU-TECH-TRANS)* 0019 komercinimo gebéjimai.

Vykdytojas: LSMU

Statusas: jgyvendinamas

Lenteléje pateikiamas netiesiogiai su planuojamu investicijy projektu susijes projektas, jrodo,
jog LSMU turi patirties vykdant panasaus tipo projektus, todél yra pasirenges sékmingai jgyvendinti
planuojamg jgyvendinti investicijy projekta.

ISlaidos projektui ,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio
mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra“ néra jtrauktos | kity projekty biudzetus. Siuo projektu
nebus finansuojamos tos pacios veiklos, kurios nurodytos susijusiose projektuose.

2.3. PROJEKTO TIKSLINES GRUPES IR RIBOS

Projekto ,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir
eksperimentiniy baziy plétra“ tikslinés grupés yra pateikiamos 2.3.1. lenteléje.

2.3.1. lentelé. Projekto tikslinés grupés, poreikiai ir jy patenkinimo prielaidos

Eil. Tiksliné Tikslinés

Nr. grupé grupés
dydis

1. Vientisyjy, I, LSMU VA

IIir 11l studijy studentai: 1

pakopy 409

studentai (vientisyjy
studijy — 859,
| pakopos -
338, Il
pakopos -
212, "
pakopos -
38)

Kity LSMU
vientisuyjy, |,
Il ir
pakopos
studijy
programy
studentai:

Tikslinés grupés poreikiai

¢ Auksciausios kompetencijos
ir Ziniy jgijimas, naudojant
SiuolaikiSkg jranga.

¢ Praktiniy darby atlikimo ir
susipazinimo su
moderniomis
technologijomis galimybés.

¢ Tinkamas pasirengimas
karjeros siekimui
gyvulininkystés ir

pienininkystes srityse.

Poreikiy patenkinimas

Studijy metu studentams bus
sudarytos galimybés vystyti
praktinius gebejimus
dalyvaujant projektuose ir
vykdant moksline veikla.
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2. Mokslininkai
ir déstytojai

3. Lietuvos
gkininkai

4. Zemés Ukio
bendrovés

5. Ukio
subjektai,
veikiantys
zemes ukio
srityje

5094 asm.?

VISO LSMU:

6503

LSMU:
>230%

>115 819

234415

12 | SMU 2020 m. veiklos ataskaita, 2021.
1BL.SMU Personalo tarnybos informacija

e Galimybeé jgyti praktinius
jgudzius ir reikalingas
kompetencijas, vykdyti
modernius mokslinius
tyrimus Lietuvoje
gyvulininkystés ir
pienininkystes srityse;

e Tarptautinio
konkurencingumo

siekimas;

e Galimybé kelti savo
kompetencija;

e Mokslinés produkcijos
plétra ir tarptautinis
pripazinimas.

[ )

¢ Aukstos kompetencijos
Zemeés ukio (gyvulininkystés
ir pienininkystés)
specialisty poreikis,
gebanciy naudotis
naujausia, Siuolaikiska
jranga.

o Aukstos kompetencijos
Zzemeés ukio (gyvulininkystés
ir pienininkystés)
specialisty poreikis,
gebanciy naudotis
naujausia, Siuolaikiska
jranga.

o Aukstos kompetencijos
Zemes ukio (gyvulininkystés
ir pienininkysteés)
specialisty poreikis,
gebanciy naudotis
naujausia, SiuolaikiSka
jranga.

e Naujy ziniy Zemés Ukio

14 Zemes dkio informacijos ir kaimo verslo centro informacija
15 Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2020 m. veikianciy Okio subjekty Zzemés dkio,
miskininkystés ir Zuvininkystés rityje buvo 2344.

Jgyvendinus projektg, bus
jrengta  mokslo reikméms
pritaikyta infrastruktdra,
leisianti  ugdyti  praktinius
jgudzius ir jgyti reikalingas
kompetencijas, vykdyti
auksciausio tarptautinio
lygmens gyvulininkystés ir
pieninkystés tyrimus

LSMU mokslo bazés MTEP
infrastruktdros stiprinimas
sudarys  salygas  verslui
komercializuoti LSMU tyrejy
sukurtus mokslo rezultatus,
taip uzsitikrinant ilgalaikj
pranaSuma regioninéje
rinkoje.

LSMU mokslo bazés MTEP
infrastruktdros stiprinimas
sudarys  sglygas  verslui
komercializuoti LSMU tyréjy
sukurtus mokslo rezultatus,

taip  uzsitikrinant ilgalaikj
pranasumag regioningje
rinkoje.

LSMU mokslo bazés MTEP
infrastruktiros stiprinimas
sudarys  saglygas  verslui
komercializuoti LSMU tyréjy
sukurtus mokslo rezultatus,

taip  uzsitikrinant ilgalaikj
pranasumag regioningje
rinkoje.
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(gyvulininkystés ir
pienininkystés) srityje
poreikis, siekiant atliepti
zemés ukio (gyvulininkystés
ir pienininkystés) poreikius.
e Inovacijy karimas ir
vystymas, orientuotas j dkiy
efektyvumg ir pelninguma.

Projektas bus jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio pareiSkéjas yra vieSoji jstaiga
Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Projekto veiklos bus jgyvendinamos Radvilikio r. savivaldybéje, Baisogalos sen., Baisogalos
k. 13 ir 9; Kauno r. savivaldybéje, Uzliedziy sen. Kudrény kaime ir skirtos LSMU VA bei kitiems
studentams, mokslininkams ir déstytojams. Jgyvendinant projekto tikslg, bus atliekami pasirengimo
projektui darbai (parengtas investicijy projektas, atlikti reikalingi vieSieji pirkimai) ir jgyvendinamos
pagrindinés projekto veiklos, susijusios su infrastruktlros sukdrimu bei jrangos jsigijimu. Taigi
nustatytos projekto geografinés ribos — Radvilidkio r. savivaldybé, Baisogalos sen., Baisogalos k.
13 ir 9; Kauno r. savivaldybé, UzZliedziy sen. Kudrény kaime

Teisinés projekto ribos: teisinés projekto ribos aprasytos IP 1.2. poskyryje ,Teisiné
aplinka”. Finansines projekto ribas sudaro: nuosavos léSos (t.y. investuotas parduotas
nuosavybes teise perimtas turtas) — 3 359 030,0 Eur.

lgyvendinimo laikotarpio projekto ribos: projektg planuojama jgyvendinti per 38 mén.

2.4. PROJEKTO ORGANIZACIJA

Projekto pareiskéjas. Projektg jgyvendins Lietuvos sveikatos moksly universitetas (LSMU),
jmonés kodas 302536989, PVM mokétojo kodas LT100005579315. Pagrindinés bistinés adresas.
A. Mickevi€iaus g. 9, 44307 Kaunas. LSMU rekvizitai pateikiami 2.1 lenteléje.

2.4.1. lentelé. Projekto organizacijos rekvizitai

Pavadinimas Lietuvos Sveikatos moksly universitetas
Adresas A. MickeviCiaus g. 9, LT 44307 Kaunas.
|staigos kodas 302536989

Teisiné forma VieSoji jstaiga

Telefonas +370 37 327201

Faksas +370 37 220733

El. pasto adresas rektoratas@Ismuni.lt

Interneto svetainés adresas www.Ismuni. |t

Institucijos vadovas Rektorius Rimantas Benetis

Saltinis: Lietuvos Sveikatos moksly universitetas (www.lsmuni.lt)

Lietuvos sveikatos moksly universitetas yra didziausia biomedicinos srities valstybiné
universitetiné aukstoji mokykla, jsteigta 2010 metais, sujungus Kauno medicinos universitetg
(KMU) ir Lietuvos veterinarijos akademijg (LVA) bei tesianti geriausias KMU ir LVA studijy bei
mokslo tradicijas, siekian€ias 1920 metus.

LSMU sudaro du pagrindiniai padaliniai: Medicinos akademija, j kurios sudétj jeina penki
fakultetai (Medicinos, Odontologijos, Farmacijos, Visuomenés sveikatos ir Slaugos) ir trys mokslo
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institutai (Endokrinologijos, Kardiologijos ir Neuromoksly), ir Veterinarijos akademija, j kurios sudét;
jeina du fakultetai (Veterinarijos ir Gyviuny moksly) ir mokslo institutas (Gyvulininkystés).

LSMU vykdomos studijy programos apima biomedicinos (medicinos ir sveikatos, gyvybés
moksly, zemeés Ukio ir veterinarijos kryp€iy grupés) ir socialiniy moksly (socialiniy studijy, verslo ir
vadybos krypciy grupés) sritis. LSMU teikia visy pakopy (bakalauro, magistro, daktaro)
kvalifikacinius laipsnius ir medicinos, odontologijos, farmacijos, veterinarinés medicinos, slaugos ir
reabilitacijos krypciy profesines kvalifikacijas. Dalis studijy programy vykdomos angly kalba. LSMU
taip pat vykdo podiplomines studijas ir teikia jvairias mokymo ir konsultavimo paslaugas.

LSMU vykdo biomedicinos, Zemés 0kio, humanitariniy ir socialiniy moksly tyrimus, jy
rezultatus publikuoja prestiziniuose tarptautiniuose Zzurnaluose ir diegia | praktika, rengia
biomedicinos ir zemés kio moksly sriiy mokslininkus, atlieka uzsakomuosius GUkio subjekty
tyrimus ir dalyvauja tarptautiniuose projektuose.

LSMU yra keliy vieSyjy jstaigy steigéjas, kuriy pagrindiné - didziausia Lietuvoje daugiaprofiliné
sveikatos priezidros jstaiga — Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos,
kurias sudaro 37 profilinés klinikos bei 15 ambulatoriniy (poliklinikos) skyriy. LSMU ligoniné Kauno
klinikos, teikdamos kliniking baze, dalyvauja rengiant ir tobulinant medicinos ir kitus specialistus,
dalyvauja vykdant bendrus mokslinius tyrimus, taiko mokslo laiméjimus medicinos praktikoje bei
teikia asmens sveikatos prieziuros paslaugas. LSMU taip pat yra jsteiges Kauno klinikine ligonine
(kartu su LR SAM), Lietuvos sveikatos moksly universiteto gimnazijg. LSMU pavaldume yra
Praktinio mokymo ir bandymy centras - studenty praktinio mokymo ir moksliniy tiriamyjy darby
atlikimo vieta, kur laikomi gyvuliai mokslo ir studijy poreikiams uztikrinti.

LSMU organizaciné struktdra pateikiami 2.4.1. paveiksle.

TARYBA

Vidaus audeo tarmyba
SENATAS
ou

REKTORIUS
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2.4.1. paveikslas. Projekto pareiskéjo (LSMU) organizaciné struktdra

Saltinis: 1sprepriedas valdymoschema bendra final.pdf (Ismuni.lt)

2020 kalendoriniy mety pabaigoje LSMU bendruomene sudaré 28 128 asmenys. Zemiau
esanti lentelé iliustruoja LSMU bendruomenés sandarg (zr. 2.4.1. lentele).

2.4.1.

lentelé. LSMU bendruomenés sandaral¢

Akademikai:
MA tikrieji nariai
MA nariai emeritai
MA jaunosios
akademijos nariai
Rektoriai emeritai

Profesoriai emeritai
Darbuotojus sudaro:

IS jy mokslo daktarai
Déstytojai:

IS jy mokslo daktarai
Mokslo darbuotojai:

IS jy mokslo daktarai
Gydytojai

Slaugos specialistai
Kitas personalas
Studentai, i$ ju:

¢ Rezidentai

¢ Doktorantai

¢ Pagrindiniy,
vientisyjy studijy ir
Il-osios pakopos
studentai

Moksleiviai

Testiniy studijy

specialistai

IS viso

bendruomenés nariy

7
3
5

4(1iSjy
darbuotojai)
7
2 808
956

1211
736
278
158

12+32

17
1258
7814
1043

268
6 503

5989

16 623

7297 84+28
494 3+1
1293+934
2 386 84+28
2684
604+122
7297 838

16 | SMU 2020 mety veiklos ataskaita. Kaunas, 2021 m.

4
1
7
27 3343 13587
1 57
793+94
27 1065
1391
7814
726
5989
27 3343 28 128
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1sprepriedas_valdymoschema_bendra_final.pdf%20(lsmuni.lt)

Universiteto 1éSas sudaro: 1) valstybés biudzeto bazinio finansavimo 1éSos; 2) valstybés
biudzeto 1éSos studijoms; 3) valstybés investiciniy programy ir projekty I€Sos; 4) pajamos, gautos
kaip mokestis uz studijas, taip pat pajamos i$ Ukinés, mokslinés veiklos ir teikiamy paslaugy; 5)
léSos, gautos kaip programinis konkursinis moksliniy tyrimy finansavimas; 6) valstybés fondy
léSos; 7) tarptautiniy ir uzsienio fondy ir organizacijy skiriamos léSos; 8) leSos, gautos kaip parama
pagal Labdaros ir paramos jstatymag; 9) kitos teisétai gautos léSos.

2.5. PROJEKTO SIEKIAMI REZULTATAI

Projekto jgyvendinimas sglygos galimybe ugdyti praktinius jgddZius, sustiprintg
gyvulininkystés ir pienininkystés moksliniy tyrimy baze ir jos pritaikyma inovacijy karimui. 2.5.1.
lenteléje pateikiama problema ir jos priezastys bei siekiami minimalds rezultatai.

2.5.1. lentelé. Problemos ir jy priezastys, siekiami minimalas rezultatai

Problema
Nepakankamos ir  ribotos
LSMU praktinio mokymo ir
eksperimentiniy tyrimy
galimybés, ribojangios jgyti
reikalingus praktinius jgudzius
studentams ir mokslininkams
plétoti mokslinius tyrimus, kurie
galéty bati pritaikomi praktikoje
ir komercializuojami tiek
apimant visg gyvulininkystés
sritj, tiek ir pienininkystés Sakg

Problemos priezastys

Siuolaikinés  studijy  ir
praktiniy jgtdziy ugdymui
pritaikytos infrastruktiros
trikumas ir nebuvimas;

Siuolaikinés ~ moksliniams
tyrimams pritaikytos

infrastruktdros trikumas;

MTEP ir kitos susijusios
jrangos trikumas,
uztikrinantis moksliniy tyrimy
atlikima, inovacijy karimg ir

Minimalus siekiami rezultatai
Modernizuota mokymo ir
eksperimentiniy tyrimy bazé (1
vnt.) gyvulininkystés srityje ir
sukurta mokymo ir
eksperimentiniy tyrimy bazé
pienininkystés srityje (1 vnt.)

pletra, tame tarpe ir
jtraukiant zemes ukio
jmones, mokslininky  (bei
doktoranty ir Il pakopos
studenty) jgadziy ir Ziniy
tobulinima.
Projektu siekiami kokybiniai rezultatai:
o Projektas prisidés prie zemés ukio (gyvany mokslo) ir veterinarijos studijy krypCiy

visy pakopy studijy kokybés gerinimo. |gyvendinus projekta, iSsiplés tyrimai gyvulininkystés
procesy skaitmenizavimo srityje. Naujai sukurtoje infrastruktdroje studentai jgaus praktinius
jgudzius, bus geriau pasirenge savarankiSkam darbui, padidés studenty motyvacija testi moksline
veiklg doktorantiroje. Doktorantai galés atlikti eksperimentus susijusius su gyviny maisto
medZiagy virSkinamumo procesais, gyvany lytinés brandos ir lytiniy funkcijy reguliavimo,
iSskiriamy Siltnamio efektg sukelianc€iy dujy emisijy tyrimais. Atliekami darbai turés realig nauda
Lietuvos dkininkas, Zemés dkio bendrovéms, uZsiimangioms gyvulininkyste. Siuo metu sparéiai
modernizuojant Lietuvos GUkius, gyvulininkystés specialistai susiduria su iSkylan&iomis gyvuliy ligy,
geroves, laikymo, mitybos ir iSskiriamy terSaly problemomis.

o Projektas turés didele jtakg Zemés ir maisto Gkio sektoriaus jmonéms bei Gkiams
atliekant naujus perspektyvinius darbus gyvulininkystéje. Skaitmenizuoty technologijy jdiegimas
jvairiose gamybos proceso grandyse uZztikrins gyviny $érimo technologijy optimizavimg, gerinant
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pasary virSkinamuma ir konversijg, gyvuany aplinkos ir technologiniy procesy optimizavima,
stiprinant gyviny funkcinius poZymius ir sveikatingumg bei mazZinant SESD emisijas. Bus
aktyviau ugdoma inovacijy kultdra versle ir didinami jmoniy inovaciniai gebéjimai, atsiras didesne
pridétine verte kurian€iy konkurencingy produkty ir paslaugy.

o Aktyvesnis MTEP veiklos plétojimas, skatinant turimo mokslinio ir gamybinio
potencialo telkimg ir bendradarbiavimg bei diegiant naujas technologijas ir uztikrinant atitikimg
grieztiems ES maisto saugos ir gyvuny sveikatos bei gerovés reikalavimams, leis didinti zemés ir
maisto Gkio darbo naSumg ir sukuriamos produkcijos pridétine verte. Tai padidins zemés ir maisto
ukio produkty konkurencingumg vidaus ir uzsienio rinkose, o tuo paciu ir Gkininky bei maisto
produkty gamintojy pajamas. Kartu padidés kaimo zmoniy uzimtumas, mazinami Lietuvos regiony
plétros netolygumai, sumazinta kaimo socialiné atskirtis.

o Modernizuota ir naujai sukurta infrastruktira leis uztikrinti tinkamg zmogiskuyjy iStekliy
vystymg ir plétrg. Projektas prisidés prie gyviny mokslo, tolimesnio vystymo, ES Zaliojo kurso
tiksly jgyvendinimo, prioritetiniy mokslo Saky bei Lietuvos Respublikos Maisto ir mitybos strategijos
jgyvendinimo, o taip pat ZUM Kaimo ir Zemés (kio plétros Baltojoje knygoje iskeltus ilgalaikés
ukio konkurencingumas, uztikrinimas tvarumas, mazinamas neigiamas klimato kaitos ir kity rizikos
veiksniy poveikis. Moderni tyrimy bazé padés spresti ir aktualias maisto saugos srityje iSkylancias
problemas, kaip pavyzdziui bakterijy atsparumo antibakteriniams vaistams didéjimas ir kt. Projekto
jgyvendinimas prisidés prie pazangiy metody diegimo, siekiant geresniy mokslinio tyrimo rezultaty
ir efektyvesnés sgveikos, diegiant mokslo pasiekimus gamyboje, taip vystant inovatyvy ir
konkurencingg Zemés akio ir maisto pramonés sektoriy.

o Lietuvoje dirbanioms Zemeés Ukio krypties jmonéms sudarytos sglygos demonstruoti
pienininkystés tkiams tinkamy naudoti Lietuvoje technologijy galimybes, siekiant uztikrinti aplinkg
tausojancig gamybg ir didinti Gkio ekonominj gyvybingumg ir atsparuma kriziy atveju.

o Bus sudarytos salygos ne tik vykdyti naujos kokybés studijas studentams, bet ir
vykdyti neformalyjj Svietimg apmokant pieno dkiy darbuotojus, kaip jgyvendinti inovacijas
gamyboje siekiant norimy rezultaty.

Po Projekto jgyvendinimo tiesioging naudg gaus:

e Vientisyjy, I, 1l ir Il studijy pakopy studentai. Sukurtos galimybés jgyti reikalingy
praktiniy jgadziy, vystyti gyvulininkystés ir pienininkystés tyrimus. Studijy metu
studentams bus sudarytos galimybés vystyti praktinius gebéjimus praktiSkai dirbant
bazése, dalyvaujant projektuose ir vykdant moksline veikla.

e Mokslininkai ir déstytojai. Jgyvendinus projekta, bus jrengta mokslo reikméms pritaikyta
infrastruktdra, leisianti kurti inovacijas gyviny auginimo technologijy optimizavimui ir
vykdyti auk$ciausio tarptautinio lygmens gyvulininkystés ir pieninkystés tyrimus.

e Ukio subjektai, veikiantys Zemés tkio srityje. LSMU mokslo bazés MTEP infrastruktros
stiprinimas sudarys salygas verslui komercializuoti LSMU tyréjy sukurtus mokslo
rezultatus, taip uzsitikrinant ilgalaikj pranaSuma regioningje rinkoje.

e Lietuvos dkininkai. LSMU mokslo bazés MTEP infrastruktdros stiprinimas sudarys
salygas verslui komercializuoti LSMU tyréjy sukurtus mokslo rezultatus, taip
uzsitikrinant ilgalaikj pranaSuma regioninéje rinkoje.

e Zemés Ukio bendrovés. LSMU mokslo bazés MTEP infrastruktdros stiprinimas sudarys
salygas verslui komercializuoti LSMU tyréjy sukurtus mokslo rezultatus, taip
uzsitikrinant ilgalaikj pranasuma regioninéje rinkoje.
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Uzdaviniy kiekybiniy rezultaty kokybei uztikrinti numatoma, kad visos veiklos ir siekiama
modernizuoti ir jrengiama infrastruktira privalomai turés atitikti jai taikomus statybos techninius
reglamentus ir higienos normas. Darbams atlikti naudojamos medziagos bus sertifikuotos kokybés
ir aplinkos apsaugos reikalavimy atzvilgiais. Jranga atitiks jiems taikomus reikalavimus. Projekto
kokybiniai rodikliai bus uZtikrinti projekto metu numatytus rangos darbus atliekant pagal
galiojancius jstatyminius ir pojstatyminius reikalavimus.

Apibendrinimas:

» Jvertinus tiksliniy grupiy poreikius bei pagrindines problemas, pagrindinis Sio investicijy
projekto tikslas yra ,sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkanc¢ia LSMU
Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny mokslo fakultety studijy bei mokslo
procesui reikalingg praktinio mokymosi ir eksperimentiniy tyrimy infrastruktirg
gyvulininkystes, veterinarijos ir pienininkystes srityse*.

» Projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy veikly rezultaty sgveika, todél
projekto jgyvendinimui atitinkamai suformuluotas Sie uzdaviniai: atnaujinti ir pritaikyti
LSMU infrastruktirg, gyvulininkystés ir veterinarijos studijy, praktiniy jgadziy, moksliniy
tyrimy ir inovacijy plétrai ir (2) sukurti LSMU infrastruktirg, bdting praktiniy jgddziy
ugdymui ir pienininkystés moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai,

» I8laidos, bdtinos Siam investicijy projektui jgyvendinti, nebuvo, néra ir nebus jtrauktos j
kity investiciniy projekty biudzetus.

» ISskirtos pagrindinés projekto tikslinés grupés: vientisyjy, |, 1l ir Il studijy pakopy
studentai, mokslininkai ir déstytojai, dkio subjektai, veikiantys Zemés dkio srityje, Lietuvos
gkininkai, Zemés akio bendrovés.

» Projektas jgyvendinamas kaip vienas projektas, kurio pareiskéjas yra Lietuvos sveikatos
moks/y universitetas.

3.  PROJEKTO GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Siame skyriuje atliekama Projekto jgyvendinimo galimybiy analizé: i$skiriamos galimos
veiklos Projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams iSspresti (sudaromas ilgasis veikly sgrasas, zr. 3.2.
skirsnj) ir jvertinamos pagal pasirinktus veikly vertinimo kriterijus (sudaromas trumpasis veikly
sgrasas, zr. skirsnj 3.3). IS geriausiai jvertinty veikly sudarytos galimos Projekto jgyvendinimo
alternatyvos toliau analizuojamos finansine ir ekonomine perspektyvomis.

3.1. ESAMOS SITUACIJOS |VERTINIMAS

LSMU yra didziausia biomedicinos studijy ir mokslo srities universitetiné aukstoji mokykla
Lietuvoje. LSMU Veterinarijos akademijos Veterinarijos fakultetas, Gyviny moksly fakultetas bei
Gyvulininkystés institutas identifikuojami kaip vieninteliai ir reikSmingiausiai vystantys moksline ir
pedagogine veiklg struktdriniai vienetai gyvulininkystés ir pienininkystés srityse ne tik LSMU
kontekste, bet ir nacionaliniu lygiu. LSMU Veterinarijos akademijoje Siuo metu praktinis mokymas ir
eksperimentiniai tyrimai susiduria su infrastruktdros apribotu prieinamumu.

LSMU Gyvulininkystés instituto tvartas yra neeksploatuojamas dél savo kritinés biklés —
atsizvelgiant j tai studentai turi ribotas galimybes susipazinti su gyviny veislémis ir pan. LSMU
Gyvulininkysteés instituto fiziologiniy tyrimy administracinis pastatas taip pat yra kritinés baklés (Zr.
3.1.1. pav.), jam reikalinga rekonstrukcija, pakei€iant | mokslo srities pastatg ir sudarant sglygas
aktyviai dirbti mokslininkams, kas uztikrinty bendradarbiavimg su verslu ir Lietuvos udkiais bei
suteikty galimybe j mokslinius tyrimus jtraukti daugiau studenty. Kartu tai tapty stipriu pagrindu
LSMU inovacijy potencialui plétoti.
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3.1.1. paveikslas. LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy administracinio
pastato vizualizacija

Pienininkystés tyrimy vykdymo ir inovacijy karimo bei diegimo galimybes riboja reikalingos
LSMU Veterinarijos akademijos mokslinés bazés infrastruktdros trikumas, t.y. néra gyviiny gerove
atitinkancio tvarto su pilnaverte technologine jranga gyviny sveikatingumui ir gerovei uztikrinti, taip
pat melzimo sistemy, kuriy trGkumas riboja mokslinius tyrimus, leisiancius uztikrinti praktiniy
rekomendacijy pateikimg Gkiams ir verslo subjektams. Studijy kokybe ir prieinamumag bei praktiniy
joudziy jgijimag riboja mokomosios auditorijos nebuvimas bei SiuolaikiSkos ir Gkiams bddinga
jrangos trikumas. Dél Siuolaikinés fermos ir technologinés jrangos trakumo, tiek mokslininkai, tiek
studentai yra priversti vykti j kitus dkius, dél ko gaiStamas laikas, didéja iSlaidos transportui.
Pazymeétina, jog ne visada Gkiai priima mokslininkus ir studentus, o pastaryjy nenorg priimti lemia
svetimy Zmoniy jtaka karvés pieno kokybei ir gyvino gerovei. Siekiant atlikti tyrimus, aktualius
Lietuvos pieno Ukiams siekiama sudaryti identiSkas salygas atitinkan€ias gamybines salygas
stambiuose pieno 0Okiuose, ty. karvés turéty bati melziamos robotizuotai, kad baty galima
nepriklausomai nuo paros laiko imti pieno méginius, siekiant nustatyti karviy fiziologine bukle, jos
poky€ius keiCiant 3érimo tipg ar raciong. Batina uZtikrinti karviy gerove atitinkan€ias saglygas
fermoje jrengiant guoliavietes bei ventiliacijg, kurios intensyvumas baty reguliuojamas pagal
aplinkos temperatitros pokycCius. Kartu leisty tinkamai reaguoti | COVID19 pandemijg ir jos
padarinius, nes bity sudarytos sglygos itin reikalingiems tyrimams atlikti.

Kadangi nustatyta projekto problematika yra ,Nepakankamos ir ribotos LSMU praktinio
mokymo ir eksperimentiniy tyrimy galimybés, ribojancios jgyti reikalingus praktinius jgadzius
studentams ir mokslininkams plétoti mokslinius tyrimus, kurie galéty bati pritaikomi praktikoje ir
komercializuojami tiek apimant visg gyvulininkystés ir veterinarijos sritj, tiek ir pienininkystés Saka®,
todél tesiant projekto veiklg kaip jprasta, nejgyvendinant investiciniy veikly, situacija LSMU
gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés moksliniy tyrimy vykdyme ir inovacijy karime islikty
nepakitusi, o studentai ir toliau turéty ribotas galimybes jgyti praktiniy jglidZiy. Nejgyvendinus
Projekto, bty apribotos Siuolaikiniy tyrimy gyvulininkystés srityje galimybés, nebity galimybés
atlikti  mokslinius tyrimus, aktualius Lietuvos dkiams. Kartu nebdty prisidedama prie
gyvulininkystés, veterinarijos ir pienininkystés plétros, nebaty prisidedama prie Siy sriiy problemy
sprendimy paieskos, kas placCigja prasme neleisty prisidéti prie Okiy konkurencingumo didinimo.
Didelj gyvuliy produktyvumg galimg pasiekti ne tik naudojant visaverCius paSarus ir veisiant
produktyvias gyvuliy veisles, bet ir diegiant modernias skaitmenizuotas gyvuliy $érimo, laikymo,
melzimo bei reprodukcines technologijas. Pazangios technologijos leidzia sumazinti sgnaudas
gyvulininkystés tkiuose ir zymiai padidinti jy konkurencinguma vidaus rinkoje ir uzsienio Salyse.

Pagal dabartinius veiklos principus LSMU Gyvulininkystés institutas Siuo metu
neeksploatuoja nei administracinio pastato, nei pastato-tvarto, todél iSlaidos néra vertinamos.
Praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy pienininkystés srityje per pastaruosius 5 metus buvo
patiriama vid. 630 245,61 Eur.
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3.2. GALIMOS PROJEKTO VEIKLOS

Vadovaujantis Centrinés projekty valdymo agenturos (CPVA) rekomenduojama Investicijy
projekty rengimo metodika, rengiant Investicijy projekta reikia jvertinti projekto investicijy verte. Jei
reikalingy investicijy verté yra ne mazesné nei 15 min. Eur, turi bati sudarytas ilgasis veikly
sgrasas. Kadangi planuojama projekto investicijy verté yra mazesné nei 15 min. Eur, ,ilgasis®
veikly sgradas nesudaromas ir i$ karto pereinama prie trumpojo veikly saraso.

Projekto ,,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir
eksperimentiniy baziy plétra“ veiklos, nukreiptos j problemos sprendima, baty tokios:

o LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy komplekso administracinio pastato
ir tvarto modernizavimas ir pritaikymas. Veiklos metu planuojama modernizuoti turimg
LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy komplekso administracinj pastatg
sumazinant jo plotg iki 950 kv.m. bei pakeiCiant paskirtj i administracinés j mokslo.
Taip pat Sios veiklos metu baty tvarkomas pastatas-tvartas, kuris Siuo metu néra
naudojamas. Sutvarkytame tvarte bus jkurta zemés Ukio gyviny nacionaliniy veisliy
genetiniy iStekliy mokomoji ekspozicijal’. Siame tvarte laikomi gyvinai bus
naudojami ne tik veisliy pristatymo tikslais, bet ir studenty mokymui bei praktiniy
jgudziy formavimui. Gyvinai bus naudojami mokant studentus atlikti kino maty
matavimus, eksterjero ir fenotipiniy savybiy vertinimg, veisliy funkciniy ir
produktyviujy savybiy vertinimus ir poZzymiy identifikavima.

o LSMU Gyvulininkystés instituto MTEP jrangos jsigijimas gyvulininkystés tyrimy
atlikimui. Veiklos metu planuojama jsigyti Sig jranga: termostatai (3 vnt.), centrifigos
(2 vnt.), Saldytuvai (+4 laipsniy Celcijaus; 3 vnt.), Saldikliai (-30 laipsniy Celcijaus; 3
vnt.), gilaus méginiy (iki 70 laipsniy Celcijaus)uzSaldymo ir laikymo jranga (1 vnt.),
méginiy vakuumavimo jrenginys (1 vnt.). Preliminari jrangos vieta LSMU - LSMU
Gyvulininkystés institutas, Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., Radviliskio sen. Si
jranga yra reikalinga pradiniam biologiniy méginiy paruoSimui ir laikymui iki tyrimo
arba pristatymo j tyrimo laboratorijg. Be Sios jrangos negalime jvykdyti pirminiy tyrimy
etapy tai meéginiy (bandiniy) paruosimas. Sis etapas (su numatoma jranga) yra
badtinas atliekant daugiau kaip 80 proc. moksliniy tyrimy gyvulininkysteés srityje.

¢ Mokomojo pienininkystés komplekso statyba Kauno r. sav., Uzliedziy sen., Kudrény
k. Veiklos metu planuojama statyti melziamy karviy tvartg (puse planuojamo tvarto),
verSiavimosi gardus, buitines patalpas ir auditorijg (kaip vieng pastatg). Tai baty
pirmasis mokomojo pienininkystés komplekso statybos etapas.

o Mokomojo pienininkystés komplekso susijusiy statiniy statyba Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen., Kudrény k. Veiklos metu planuojama jrengti elektros jvadg ir grezinius
bei kelig. Visi Sie inzineriniai statiniai yra neatsiejami komplekso statyboje norint
uztikrintg veiklg ir esant poreikiui toliau statyti numatytus statinius.

e MTEP ir susijusios jrangos pienininkystés tyrimams, jsigijimas. Veiklos metu
planuojama jsigyti jrangg: antrinio rezervuaro siurbliai, melzimo robotai, Saldytuvas,
girdyklos, guoliavietés su atskyrimo vartais, uzuolaidos, bandos valdymo
navigatorius, verSiavimosi gardy ir karviy gydymo rémy ir automatines Séryklos
jranga, studenty mokomosios auditorijos jranga. Preliminari jrangos vieta LSMU -
Kauno r. sav., UzZliedziy sen., Kudrény k.

7 Gywulininkystés institute, vykdant $alies jsipareigojimus pagal Rio de Zaneiro "Biologinés jvairovés konvencijg", yra saugojami
nacionaliniy nykstanciy veisliy Zemes tkio gyviny mini populiacijos. Siuo metu yra saugojami 10 selekciniy branduoliy (Baltnugariai
galvijai, Sémieji galvijai, senojo genotipo Lietuvos zalieji galvijai, senojo genotipo Lietuvos juodmargiy galvijai, Lietuvos vietinés kiaulés,
senojo genotipo Lietuvos baltosios kiaulés, Zemaituky veislés arkliai, Lietuvos Siurk$giavilnés avys, Vistinés Zasys, vietinés ozkos).
Didelé dalis Siy branduoliy yra vieninteliai auginami masy Salyje, todél, siekiant uztikrinti jy iSsaugojima, keliami ypatingai auksti
biosaugos reikalavimai ir ribojamas bet kokiy asmeny patekimas j gyviny laikymo vietas. Todél, sukdrus atskirg mokomajg ekspozicijg,
joje bus galima eksponuoti saugojamy veisliy gyvinus, nekeliant pavojaus mini populiacijy iSlaikymui.
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3.3. VEIKLY VERTINIMO KRITERIJAI

Galimy projekto veikly sgrasas néra sudaromas, todél neidskiriami ir veikly vertinimo
kriterijai.

3.4. TRUMPASIS PROJEKTO VEIKLY SARASAS IR PROJEKTO |GYVENDINIMO
ALTERNATYVOS

Remiantis Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i$ Europos Sajungos
struktirinés paramos ir/ar Valstybés biudzZeto 1éSy, rengimo metodikos 4 priedu, galimi investavimo
objektai yra: pastaty projektai, inzineriniy statiniy projektai, nematerialiojo turto projektai, jrenginiy
projektai ir transporto priemoniy projektai. Sio projekto ribose aktualds trys investavimo objektai:

- Investavimo objektas (A) — Pastatai. Sis investavimo objektas apima veiklg ,, LSMU
Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy komplekso administracinio pastato ir tvarto
modernizavimas ir pritaikymas® ir ,,Mokomojo pienininkystés komplekso statyba Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen., Kudrény k.*.

- Investavimo objektas (B) — Jrenginiai. Sis investavimo objektas apima jrangos jsigijimo
veiklas: ,,LSMU Gyvulininkystés instituto MTEP jrangos jsigijimas gyvulininkystés valdymo
procesy skaitmenizavimo aplinkos sukdrimui ir ,,MTEP ir susijusios jrangos pienininkystés
tyrimams, jsigijimas®.

- Investavimo objektas (C) — InZineriniai statiniai. Sis investavimo objektas apima veikla:
,,Mokomojo pienininkystés komplekso susijusiy statiniy statyba Kauno r. sav., UZliedziy sen.,
Kudrény k.*

Investavimo objekto (A) planuojama 1éSy suma — 2 860 496,29 Eur, investavimo objekto (B)
— 936 731,89 Eur, investavimo objekto (C) — 149 072,89 Eur.

Remiantis Metodika, tais atvejais, kai vienam investavimo objektui skiriama didziausia
investicijy léSy suma (daugiau nei 56 proc.), pasirenkamas vienas investavimo objektas ,,Pastatai“.
Sio Projekto atveju investavimo objektui ,,Pastatai“ skiriama 72,48 proc., investavimo objektui
,,Jrenginiai“ — 23,74 proc., o investavimo objektui ,,InZineriniai statiniai“ — 3,78 proc. Vadovaujantis
metodika, tokiems projektams kai pasirenkamas investavimo objektas yra ,,Pastatai“ minimaliai turi
bati iSnagrinétos Sios Projekto jgyvendinimo alternatyvos (zr. 3.4.1. pav.):

¢ Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)
¢ Nuotolinis tiksliniy grupiy aptarnavimas;

e Pastaty/patalpy nuoma/panauda

o Pastaty/patalpy jsigijimas

e Optimizavimas

o Kooperacija

e Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas.
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Projektai

o
2 v ¥ v : v
= v - g e
e © i InZineriniy Nematerialusis Jrenginiai / Transporto
Sl | Pastatai / patalpos g 1 ; i ;
25 statiniai / tinklai turtas jranga priemonés
=t
Naujy pastaty statyba Naujy inZineriniy Naujo NEHJH renginiy Naujy transporto
N (taip patir pradéto statiniy statyba / nematerialaus P Isigijimas / esamy priemoniy
statyti pastato esamy pakeitimas turto jsigijimas / tobulinimas jsigijimas / esamy
uzbaigimas) esamo pakeitimas pakeitimas
InZineriniy statiniy | Irenginiy nuoma |
Nuotolinis tiksliniy nuoma / panauda Esamo g Transporto
grupiy aptarnavimas P nematerialiojo >| Kooperacija | priemoniy nuoma
Trikstamy turto tobulinimas
g Pastaty / patalpy Pflf\augq Nematerialiojo [P Esslrr;q#rgngm\q
= nuoma / panauda uztikrinimas oA obulinimas
2 perkant paslaugas
= jsigijimas
Esamy inZineriniy
->| Optimizavimas | » statiniy techniniy
savybiy gerinimas
—Pl Kooperacija |
Esamo(-y) pastato(-y) /

P} patalpy techniniy
savybiy gerinimas

3.4.1. Paveikslas. Projekto investavimo objekty nustatymo schema

Saltinis: Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos
struktdrinés paramos ir/ar valstybés biudzZeto léSy, rengimo metodikos 4 priedas

Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas). Sios alternatyvos
atveju baty:

1)

2)

3)

4)

statomas naujas LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy mokslo paskirties
pastatas, adresu Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., RadviliSkio raj. (Zzemés sklypas,
unikalus numeris 4400-2150-3328, panaudos teise Nr. 30SUN-36 priklauso LSMU iki
2061-12-22). Mokslo paskirties pastato preliminarus plotas ~950 kv.m, tdris ~ 4813
kub.m. 18,

Statomas naujas tvartas adresu Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., Radviliskio raj.
(Zemés sklypas, unikalus numeris 4400-2150-3328, panaudos teise Nr. 30SUN-36
priklauso LSMU iki 2061-12-22). Tvarto preliminarus plotas ~ 394,5 kv. m., tdris ~ 757,
kub.m.

Statomas melziamy karviy tvartas, verSiavimosi gardai, buitinés patalpos ir auditorija
(kaip vienas pastatas), adresu Kauno r. sav., UzZliedziy sen., Kudrény k. (Zemeés
sklypas, unikalus numeris 4400-2534-5217, panaudos sutartis Nr. 7SUN-20 priklauso
LSMU iki 2038-04-03).

Jrengiamas elektros jvadas ir greziniai bei kelias adresu Kauno r. sav., UZliedziy sen.,
Kudrény k. (zemés sklypas, unikalus numeris 4400-2534-5217, panaudos sutartis Nr.
7SUN-20 priklauso LSMU iki 2038-04-03).

Remiantis Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos atestuotos jmonés UAB ,Sistela®
sudarytais ,Statiniy statybos skaiciuojamyjy kainy palyginamaisiais ekonominiais rodikliais“ (pagal

18 Remiantis Registry centrinio duomeny banko iSrasais $iuo metu esancio administracinio pastato (unikalus
numeris — 7197-2006-2051) bendras plotas 2001,99 kv.m., tdoris — 10143 kub.m. apskaiciuojamas
preliminarus mokslinés paskirties pastato taris: taris 950 kv.m.*10143 kub./2001,99 kv.m.=4813 kub.

53



2022 m. 04 men. statiniy statybos skai€iuojamasias kainas), kitos (fermy) paskirties kai statinio
taris iki 1000 kub.m., naujos statybos 1 kub. m. kaina yra 196,88 Eur., mokslo paskirties kai statinio
statinio tdris nuo 2501-5000 kub.m., naujos statybos 1 kub. m. kaina yra 261,75 Eur. Vadinasi
tvarto rangos darby kaina yra 1 408 840,91 Eur (757 kub.m.*196,88 Eur/kub.m.=149 038,16 Eur),
mokslo paskirties pastato kaina — 1259 802,75 Eur (4813 kub.m.*261,75 Eur/kub.m.=1 259 802,75
Eur.).

Taip pat reikty jsigyti projektavimo ir kitas inzinerines paslaugas, reikalinga gauti statybos
leidima.

MelZiamy karviy tvarto, verSiavimosi gardy, buitiniy patalpy ir auditorijos (kaip vieno pastato)
bei susijusiy statiniy (elektros jvadas, greziniai ir kelias) kaina grindziama remiantis partneriy
analogiSsko komplekso vidutine statyby kaina (~430 Eur/kv.m.). Preliminariai skaiiuojama, jog
numatytos statybos islaidos sieks 3594 170,15 Eur. Taip pat reikty jsigyti projektavimo ir kitas
inzinerines paslaugas, reikalinga gauti statybos leidima.

Technologiniu pozidriu alternatyva galima. Socialiniu-ekonominiu pozidriu alternatyva
sprendZia jvertintg problematikg bei patenkinta tikslinés grupés poreikius.

Nuotolinis tiksliniy grupiy aptarnavimas. Sio Projekto atveju, iskirtos $ios tikslinés Lietuvos
mokslininkai ir deéstytojai, vientisyjy, I, Il ir 1l studijy pakopy studentai, Gkininkai, zemés 0kio
bendrovés grupés mokslininkai, dkio subjektai, veikiantys Zemés Ukio srityje. Projekto metu bus
sukurta infrastruktdra, tinkama studijy ir moksliniy tyrimy bei inovacijy plétrai gyvulininkystés ir
pienininkystés srityse. Atsizvelgiant | tai, nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas néra
jmanomas dél veiklos specifikos — reikalinga specializuota, mokslo ir studijy veikloms skirta jranga
ir kita infrastruktdra, o tikslinés grupés neturi galimybés naudotis sukurta infrastrukttira nuotoliniu
bddu, ty. paciy paslaugy vystymas néra pritaikytas nuotoliniam darbui, kas neleisty spresti
Projekte identifikuoty problemy ir pasiekti Projekto tiksly. Atsizvelgiant | tai, pastaroji alternatyva
yra atmetama.

Pastaty/patalpy nuoma/panauda. Alternatyvos atveju bity nuomojamas LSMU
Gyvulininkystés instituto eksperimentinei bazei reikalingas vienas mokslo paskirties pastatas ir
pastatas-tvartas, sudarantys preliminariai apie 1 147,25 kv. m. Remiantis vieSai prieinamy
nekilnojamo turto portaly duomenimis, Siuo metu panasaus ploto pastaty komplekso nuoma néra
galima. 2021-08-04 duomenimis, portale www.aruodas.It RadviliS8kio rajono savivaldybéje buvo
galimybé iSsinuomoti tik administracinés, prekybos, sandéliavimo paskirties patalpas/pastatus tik
Radviliskio mieste ir LinkaiCiy kaime, kas yra nepatogu lokacijos atzvilgiu ir sudaryty papildomas
transporto iSlaidas, o pastaty iSsidéstymas ne vienoje lokacijoje turéty tiesioginés neigiamos jtakos
darbo kokybei.

Kauno rajono savivaldybéje reikalingo pastaty komplekso taip pat néra. Rasta viena
galimybé nuomotis sandéliavimo patalpas Kauno r. sav. Martinavos k. taCiau pastatas néra
pritaikytas gyvuliy auginimui. Atsizvelgiant j tai pastaroji alternatyva yra atmetama.

Pastaty/patalpy jsigijimas. Alternatyvos atveju bity perkamas LSMU Gyvulininkystés
institutui reikalingas 1 mokslo paskirties pastatas ir tvartas, sudarantys 1 147,25 kv. m. Remiantis
vieSai prieinamy nekilnojamo turto portaly duomenimis, Siuo metu panaSaus ploto pastaty
komplekso pirkimas néra galimas. 2021-08-04 duomenimis, portale www.aruodas.lt Radviliskio
rajono savivaldybéje buvo galimybé pirkti atskirai tvartus: 5059 kv.m. Miezaiiy k.m 540 kv.m.
Voskoniy k., 540 kv.m. Aukstelkiy k., 1229,17 kv.m. Bebrujy k., 6390 kv.m. Zeimiy k. ir $iuos
administracinius pastatus: 1144,53 kv.m. Alksniupiy k, 925 kv.m. Papusynio k., 155 kv.m.
Baisogolos msitl. Visi pastatai néra tinkamos ploto, o juos jsigijus reikty pritaikyti veiklai ir atlikti
modernizavimo darbus.

Kauno rajono savivaldybéje parduodamas veikiantis zuvy auginimo ir perdirbimo
kompleksas Kauno r. sav., Naujyjy Muniskiy k., kurj reikty modernizuoti pritaikant karviy laikymui.
Laikytina, jog pastaroji veikla negalima. Atsizvelgiant j tai, pastaroji alternatyva yra atmetama.

54


http://www.aruodas.lt/
http://www.aruodas.lt/

Optimizavimas. Sios alternatyvos jgyvendinimo atveju bity keigiami LSMU veiklos
jgyvendinimo baddai, kuriais bty kei€iamos studijy ir moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros,
inovacijy kdrimo paslaugos. |gyvendinus minétus pokycius, salygos uztikrinti studenty praktiniy
joudziy jgijima, plétoti gyvulininkystés ir pienininkystés mokslinius tyrimus, kurti ir vystyti inovacijas
nebdty sukurtos, nes tik pakeitus veiklos jgyvendinimo principus, bidg, proceddras ar veiklg
jgyvendinancCius asmenis, nebus sukurta MTEP infrastruktdra ir problema nebus sprendziama.
Pazymétina, jog ,,Veterinarinés medicinos programai vykdyti universitetas turi turéti smulkiyjy ir
stambiyjy gyvany Klinikas, praktinio mokymo bei bandymy centrg (Ukj) ir iSorines praktinio mokymo
bazes (gyviny Gkius) <...>“!°, Taigi, teisiniu ir technologiniu poZidriu alternatyva néra tinkama
analizuoti.

Kooperacija. Si alternatyva yra pagrjsta prielaidomis, hipotezémis, tadiau realiai néra
jgyvendinama, nes rinkoje néra kito pana3aus juridinio vieneto, vykdan&io mokslo ir studijy veikla,
plétojancio mokslinius tyrimus ir inovacijas gyvulininkystés ir pienininkystés srityse. Galima teigti,
jog LSMU yra vienintelé Lietuvos aukstoji mokykla, rengianti veterinarijos gydytojus,
gyvulininkystés technologus. Atsizvelgiant j tai, kooperacija su kitu juridiniu vienetu néra galima ir
alternatyva yra atmetama.

Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas. Sios alternatyvos atveju bty
atliekama rekonstrukcija LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy administraciniame
pastate (unikalus numeris — 7197-2006-2051, bendras plotas 2001,99 kv.m; rekonstrukcijos metu
bdty sumazinamas pastato plotas iki mazdaug 950 kv.m.) bei kei€iama pastato paskirtis j mokslo
paskirtj. Taip pat modernizuotas pastatas-tvartas, kur laikomi gyvinai baty naudojami ne tik veisliy
pristatymo tikslais, bet ir studenty mokymui bei praktiniy jgddziy formavimui. Gyvinai bus
naudojami mokant studentus atlikti kiino maty matavimus, eksterjero ir fenotipiniy savybiy
vertinimg, veisliy funkciniy ir produktyviyjy savybiy vertinimus ir pozymiy identifikavima.
Atsizvelgiant j pienininkystés srities praktiniy jgudziy ugdyma, moksliniy tyrimy ir inovacijy poreikj,
baty statomas mokomasis pienininkystés kompleksas. Sios alternatyvos metu bity vykdomas
komplekso statybos pirmas etapas, t.y. statomas melziamy karviy tvartas (t.y. pusé planuojamo
tvarto), verSiamosi gardai, buitinés patalpos ir auditorijos (kaip vienas pastatas) bei susije statiniai
(elektros jvadas, greziniai ir kelias) Kauno r. sav., UZliedzZiy sen., Kudrény k.

Atliekami remonto, rekonstrukcijos ir naujos statybos darbai atitiks keliamus statybos,
higienos ir kitus reikalavimus. Alternatyvos jgyvendinimui néra teisiniy, technologiniy,
aplinkosauginiy apribojimy. Technologiniu pozidriu alternatyva galima ir néra KkliG€iy jos
jgyvendinimui. Teisiniu pozidriu alternatyvos jgyvendinimas neturi jokiy apribojimy. Projekto
jgyvendinimas nepakeis nuosavybés ir disponavimo teisiy, lyginant su pradine projekto situacija.
Socialiniu-ekonominiu pozidriu alternatyva sprendzia jvertintg problematikg bei patenkinta tikslinés
grupés poreikius.

Atsizvelgiant j alternatyvy analize, tinkamos nagrinéti yra Sios alternatyvos:

¢ Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas);
e Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas.

3.5. ANALIZES METODO PASIRINKIMAS

Kaip minéta 3.4. skyriuje, nors jgyvendinant projektg ,Veterinarijos akademijos studijy ir
mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra“ didZioji dalis
investicijy numatyta pastatams ir jrenginiams, pasirenkamas SNA metodas. Finansinei
ekonominei analizei naudojama SNA skaiciuoklé.

Apibendrinimas:

19 Veterinarijos studijy krypties aprasas. Patvirtinta: Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. lapkriio 4 d.
isakymu Nr. V-1687. |[sakymas paskelbtas: TAR 2020-11-04 Nr. 23056
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» Projektas ,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio
mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra“ yra priskiriamas vienam investavimo objektui:
,,Pastatai”.

» Atlikus alternatyvy analize, toliau nagrinéjamos Sios alternatyvos: ,Naujy pastaty statyba
(taip pat ir pradeto statyti pastato uzbaigimas)“ ir ,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy
savybiy gerinimas”.

» Pasirinktas taikomas analizés metodas — sgnaudy naudos analizé (SNA).
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4. FINANSINE ANALIZE

Finansiné Projekto rezultaty analizé atlikta nagrinéjant prognozuojamus Projekto
jgyvendinimo alternatyvy pinigy srautus. Analizéje naudotas pinigy srauty metodas: Projekto
iSlaidos (investicijos, veiklos i8laidos, mokesciai) vertintos kaip neigiami pinigy srautai, o Projekto
jplaukos (likutiné verté, veiklos pajamos, finansavimas) — kaip teigiami pinigy srautai. Finansiniams
rodikliams apskaiciuoti viso ataskaitinio laikotarpio grynujy pinigy srautai buvo diskontuojami.

4.1. PROJEKTO ATASKAITINIS LAIKOTARPIS

Remiantis ,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i8 Europos Sagjungos
struktdrinés paramos ir/ ar valstybés biudzeto, €Sy rengimo metodika“, patvirtinta V§] Centrinés
projekty valdymo agentdros direktoriaus 2014 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. 2014/8-337, projekto
ataskaitinis laikotarpis — 15 mety. Toks laikotarpis nustatytas, atsizvelgiant j pasirinktg ekonominés
veiklos sektoriy (Svietimas ir mokslas) ir jo projekty tipg (investicijos j MTEP infrastruktarg ir
aplinkos modernizavimg). Nors Svietimo ir mokslo sektoriui rekomenduojamas 25 mety ataskaitinis
laikotarpis, taCiau Projekto metu bus jsigyjama MTEP veiklai vykdyti reikalinga mokslo ir susijusi
kompiuteriné jranga, kurios naudojimo optimalus laikotarpis yra 15 mety. Per Siuos metus
naudingiau palaikyti jrangos naudojimo savybes negu sukurti reikalingg infrastruktirg i$ naujo.
Svietimo ir mokslo sektoriui taikytinas 25 mety laikotarpis inovacijoms imliai mokslo jrangai baty
per ilgas ir virSyty jrangos naudingo tarnavimo laikotarpj. Finansingje ir ekonominéje analizéje
nuliniais Projekto jgyvendinimo metais laikomi 2021 m., o pirmaisiais — 2022 m.

4.2. FINANSINE DISKONTO NORMA

Remiantis Europos Komisijos kasty-naudos rengimo rekomendacijomis (Guide to Cost-
Benefit Analysis of Investment Projects), Lietuvoje jgyvendinamiems investicijy projektams
finansiné diskonto norma (FDN) turi biti nustatyta atskiru Finansy ministerijos priimtu teisés aktu.
Tokiu atveju, atliekant finansine analize, reikéty taikyti Finansy ministerijos nustatytg FDN. Tol, kol
valstybés lygmeniu FDN nenustatyta, finansinéje analizéje taikytina 4 proc. FDN.

4.3. PROJEKTO LESU SRAUTAI

Atliekant finansine analize, iSskirti Sie Projekto 1éSy srautai: investicijos, investicijy likutiné
verté, veiklos pajamos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir finansavimas.

4.3.1. PROJEKTO INVESTICIJOS

Projekto investicijos — tai visos Projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias
planuojama patirti sukuriant apibréztus Projekto rezultatus.

Alternatyva ,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)®.
Pagal Sig alternatyvg planuojama statyti naujg mokslo paskirties pastatg bei tvartg. Sios
alternatyvos biudzetas ir jo pagrindimas pateiktas 4.3.1.1. lenteléje.

4.3.1.1. lentelé. Alternatyvos ,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato
uzbaigimas)“ biudzetas

kalltsézlgrli!ja ISlaidy suma ISlaidy pagrindimas
Statyba, 3594 170,15 Rangos darbai:
rekonstravima Eur 1) Alternatyvos jgyvendinimo metu planuojama statyti
S, remontas ir naujus pastatus Zemés sklype (unikalus numeris
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kiti darbai 4400-2150-3328; kadastrinis numeris -
7108/0008:358 Baisogalos k.v.), esaniame adresu
Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., RadviliSkio sen.
Veikly metu planuojame pastatyti mokslo paskirties
pastatg, kurio planuojamas plotas yra ~950 kv.m. ir
tvarta, kurio planuojamas plotas yra ~ 197,25 kv. m.,
Mokslo paskirties administracinio pastato tdris
Preliminariai skai¢iuojama, jog mokslo paskirties
pastato tdris bus ~ 4813 kub. tvarto ~ 757 kub. m.
Remiantis Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos
atestuotos jmonés UAB ,Sistela“ sudarytais ,Statiniy
statybos  skaiCiuojamyjy kainy palyginamaisiais
ekonominiais rodikliais“ (pagal 2022 m. 04 mén.
statiniy statybos skaiiuojamasias kainas), kitos
(fermy) paskirties kai statinio tdris daugiau iki 1000
kub.m., naujos statybos 1 kub. m. kaina yra 196,88
Eur. Vadinasi 757 kub.m.*196,88 Eur/kub.m.
=149 038,16 Eur
Preliminariai skai¢iuojama, jog mokslo paskirties
pastato tdris bus ~ 4813 kub. (zr. 3.4. skyriy).
Remiantis Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos
atestuotos jmonés UAB ,Sistela“ sudarytais ,Statiniy
statybos  skaiCiuojamujy kainy palyginamaisiais
ekonominiais rodikliais“ (pagal 2022 m. 04 mén.
statiniy statybos skaiiuojamasias kainas), mokslo
paskirties, kai statinio tdris nuo 2501-5000 kub.m.,
naujos statybos 1 kub. m. kaina yra 261,75 Eur.
Vadinasi 4813 kub.m.*144,26
Eur/kub.m.=1 259 802,75 Eur.
IS viso rangos darbams reikalinga suma 149 038,16
Eur+1 259 802,75=1 408 840,91 Eur.

2) Naujai statomas mokomasis pienininkystés
kompleksas Zemés sklype (unikalus numeris 4400-
2534-5217, kadastrinis numeris 5283/0002:24
Uzliedziy k.v.), esandiame Kauno r. sav., Uzliedziy
sen., Kudrény k. Numatyta pastatyti melziamy karviy
tvartg (preliminarus planuojamas plotas ~ 2592,5
kv.m., verSiamosi gardai, buitinés patalpos ir
auditorijos (preliminarus planuojamas plotas ~ 300
kv.m.) ir susijusius statinius: jrengti elektros jvada,
grezinius ir kelig. Remiantis patirtimi, preliminariai
skai€iuojama, jog numatytos statybos iSlaidos sieks
2014 178,27 Eur.

IS viso rangos darbams skiriama 3 423 019,18 Eur.
InZinerinés paslaugos:

1) SkaiCiuojant inZineriniy paslaugy kainas remtasi
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos atestuotos
jmonés UAB ,Sistela“ sudarytais bendraisiais
ekonominiais normatyvais (kai statinio skaiCiuojamoji
kaina naujiems statiniams statyti daugiau kaip 1,45
min. Eur, tuomet naudojama 5 proc. nuo bendros
sSumMos: techniniam projektui nuo  bendros
projektavimui ir inZinerinéms paslaugoms skiriamos
sumos skiriama 72 proc., autorinei priezidrai ir
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ekspertizei — po 7 proc., techninei prieziurai — 14
proc.). InZinerinés paslaugos kainuos 171 150,97 Eur.

Jranga 936 731,89  Alternatyvos planuojama  sigyti reikalingg  jrangg
gyvulininkystés ir pienininkystés tyrimy vykdymui, praktiniy
jogudziy ugdymui ir inovacijy karimui. Preliminari jrangos verté
776 853,34 Eur.

IS VISO 4530902,03 I§ viso (rangos darbai, inZinerinés paslaugos ir jranga):
Eur 4 530 902,03 Eur.

Alternatyva ,,Esamo (-y) pastato (-y) techniniy savybiy gerinimas®. Pagal Sig alternatyva
planuojama atlikti rekonstrukcijos administracinio pastato, pakei€iant paskirti | mokslo ir
sumazinant plotg bei tvarto kapitalinio remonto darbus. Taip pat statoma dalis naujojo mokomojo
pienininkystés komplekso. Sios alternatyvos biudZetas ir jo pagrindimas pateiktas 4.3.1.2.
lenteléje.

4.3.1.2. lentelé. Alternatyvos ,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas*“

biudzetas
I5laidy o — —
kategorija ISlaidy suma ISlaidy pagrindimas
Statyba, 322066811 Rangos darbai:
fecarBtsa e Eur 1) Alternatyvos metu  planuojama  atlikti  LSMU
i(_rfrgonbta_sw Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy
ITI darpal

administracinio pastato ir tvarto rekonstrukcija.
Rekonstrukcija bus atliekama LSMU Gyvulininkystés
instituto fiziologiniy tyrimy administracinés paskirties
pastate, kur planuojama pastato pakeisti paskirtj |
mokslo bei sumazinti plotg nuo 2001,99 kv.m. iki ~ 950
kv. m. Rekonstrukcijos kaina grindZziama turima patirtimi
ir siekia 854 422,92 Eur.

Taip pat planuojama  esamo pastato-tvarto
rekonstrukcija. Rekonstrukcijos kaina grindziama turima
patirtimi ir siekia 140 968,00 Eur.

2) Naujai statomas mokomasis pienininkystés kompleksas
zemés sklype (unikalus numeris 4400-2534-5217,
kadastrinis numeris 5283/0002:24 UZliedziy k.v.),
esanCiame Kauno r. sav., UZliedZiy sen., Kudrény k.,.
Numatyta pastatyti melziamy karviy tvartg (preliminarus
planuojamas plotas ~ 2592,5 kv.m., verS§iamosi gardai,
buitinés  patalpos ir  auditorijos  (preliminarus
planuojamas plotas ~ 300 kv.m.) ir susijusius statinius:
jrengti elektros jvadg, grezinius ir kelig. Remiantis
partneriy patirtimi, preliminariai skai¢iuojama, jog
numatytos statybos iSlaidos sieks 2 014 178,27 Eur.

IS viso rangos darbams: 3 009 569,19 Eur.
InZinerinés paslaugos:

3) Administracinio pastato ir tvarto rekonstrukcijos atvejais
inZineriniy paslaugy kaina jvertinta turima patirtimi ir i$
viso siekia 110 390,00 Eur.

Skaiciuojant inzineriniy paslaugy kainas remtasi
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos atestuotos
jmonés UAB ,Sistela® sudarytais bendraisiais
ekonominiais normatyvais (kai statinio skaiiuojamoji
kaina naujiems statiniams statyti daugiau kaip 1,45 min.
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Eur, tuomet naudojama 5 proc. nuo bendros sumos:
techniniam projektui nuo bendros projektavimui ir
inzinerinems paslaugoms skiriamos sumos skiriama 72
proc., autorinei priezilirai ir ekspertizei — po 7 proc.,
techninei prieziarai — 14 proc.).
IS viso inZinerinéms paslaugoms skiriama — 211 098,92
Eur
IS viso (rangos darbams ir inzinerinéms paslaugoms):
3220 668,11 Eur.

Jranga 936 731,89  Alternatyvos planuojama jsigyti reikalingg jrangag
gyvulininkystés ir pienininkystés tyrimy vykdymui, praktiniy
jogudziy ugdymui ir inovacijy karimui. Preliminari rangos verté
936 731,89 Eur.

IS VISO 4 157 400,00 I§ viso (rangos darbai, inzinerinés paslaugos ir jranga):
Eur 4 157 400,00 Eur.

| Projekto investicijas pirkimo PVM (PVM tarifas — 21 proc.) jtrauktas.

Pagrindines Projekto investicijas numatoma paskirstyti per 38 ménesius, 2022 m. yra laikomi
nuliniais investicijy metais. Remiantis Projekto organizacijos turima infrastruktGros vystymo
projekty patirtimi, suplanuota Projekto trukmé yra optimali tokiai darby apimd&iai ir jgyvendinimui.

4.3.2. INVESTICIJY LIKUTINE VERTE

Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté, pasibaigus projekto ataskaitiniam
laikotarpiui. Likutiné verté apskaiiuojama tik tam turtui, kuriam jsigyti ar sukurti numatytos
investicinio projekto investicijos. Atsizvelgiant | tai, jog Projektas negeneruoja grynujy pajamuy,
investicijy likutinei vertei nustatyti pasirinktas tiesinio nusidéveéjimo metodas. Vertinant per
ataskaitinj Projekto laikotarpj jsigyto turto likutine verte, atsizvelgta | pradine Projekto investicijy
verte, j investicijy naudingg realy ekonominj tarnavimo laikotarpj, taip pat | ilgalaikio materialiojo
turto nusidévéjimo normatyvus, nustatytus Lietuvos sveikatos moksly universiteto 2011 m.
gruodzio 30 d. rektoriaus jsakymu Nr. V-1082 bei j numatomas reinvesticijas.

Alternatyva ,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)“
Skaiciuojant LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy administracinio pastato ir tvarto
naujos statybos investicijy likutine verte, remiantis LSMU 2011 m. gruodzio 30 d. rektoriaus
jsakymu Nr. V-1082 taikomas 50 mety (llgalaikio turto rdsis - Pastatai) naudingas tarnavimo
laikotarpis. Taip pat pastarasis naudingo tarnavimo laikotarpis taikomas melziamy karviy tvarto ir
verSiavimosi gardy, buitiniy patalpy ir studenty auditorijy statybai. SkaiCiuojant elektros jvado,
greziniy ir kelio naujos statybos investicijy likutine verte, remiantis LSMU 2011 m. gruodzio 30 d.
rektoriaus jsakymu Nr. V-1082 taikomas 15 mety (llgalaikio turto rasis - infrastruktdros kiti statiniai)
naudingas tarnavimo laikotarpis. Siy investicijy verté apskaigiuota tiesiniu nusidévéjimo metodu
siekia 1 598 320,00 Eur.

Atsizvelgiant | tai ir j tai, jog ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Projekto IéSomis jsigyto
ilgalaikio turto likutinés vertés neliks — jranga bus nusidévéjusi, likutinés vertés projekto veikly
jgyvendinimo pabaigoje (2036 m.) nebebus traukiama jrangos likutiné verté, taCiau bus jtraukta
reinvesticijy (j jrangg) likutiné verté. Atsizvelgiant | LSMU 2011 m. gruodzio 30 d. rektoriaus
jsakymg Nr. V-1082, MTEP jrangai taikomas 5 m. naudingas tarnavimo laikotarpis. Pradéjus
vykdyti Projekto veiklas, 2029 m. ir 2034 m. numatomos reinvesticijos, kuriomis bus atnaujinta 25
proc. jrangos. Atitinkamai paskaiciuojama likutiné verté — 140 509,78 Eur.

Alternatyva ,Esamo (-y) pastato (-y) techniniy savybiy gerinimas®. Nustatant Sios
alternatyvos investicijy likutine verte, atsizvelgiama | projekto investicijy sumg ir ekonomiskai
pagrijsta ilgalaikio turto naudojimo trukme. Skai€iuojant LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy
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tyrimy administracinio pastato ir tvarto rekonstrukcijos investicijy jvertintas medziagy, naudojamy
rekonstrukcijos ir remontui darbams, naudingas tarnavimo laikotarpis. Atsizvelgiant | metodikos
rekomendacijas, skaiCiavimuose rangos ir su ja susijusiy inzineriniy paslaugy investicijoms
taikomas 25 mety naudingas tarnavimo laikotarpis. Likutiné Siy investicijy verté apskaiciuota
tiesiniu nusidévéjimo metodu siekia 97 737,81 Eur. SkaiCiuojant mokomojo pienininkystés
komplekso naujos statybos investicijy likutine verte, remiantis LSMU 2011 m. gruodzio 30 d.
rektoriaus jsakymu Nr. V-1082 taikomas 50 mety (llgalaikio turto rdsis - Pastatai) ir 15 mety
(llgalaikio turto rdsis - infrastruktdros kiti statiniai) naudingas tarnavimo laikotarpis, o likutiné
investicijy verté siekia 1 447 294,66 Eur.

Atsizvelgiant | tai ir j tai, jog ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Projekto IéSomis jsigyto
ilgalaikio turto likutinés vertés neliks — jranga bus nusidévéjusi, likutinés vertés projekto veikly
jgyvendinimo pabaigoje (2036 m.) nebebus traukiama jrangos likutiné verté, taCiau bus jtraukta
reinvesticijy (j jrangg) likutiné verté. Atsizvelgiant j LSMU 2011 m. gruodzio 30 d. rektoriaus
jsakymg Nr. V-1082, MTEP jrangai taikomas 5 m. naudingas tarnavimo laikotarpis. Pradéjus
vykdyti Projekto veiklas, 2029 m. ir 2034 m. numatomos reinvesticijos, kuriomis bus atnaujinta 25
proc. jrangos. Atitinkamai paskaiciuojama likutiné verté — 140 509,78 Eur.

4.3.3. VEIKLOS PAJAMOS

Siame skyriuje pateikiamos Projekto investicijomis sukurtos infrastruktiros pajamos ir jy
prognozavimui naudotos prielaidos. Projekto veiklos pajamomis yra laikomi teigiami pinigy srautai,
kurie yra uzdirbami eksploatuojant Projekto metu iSvystytg infrastruktdrg ir jranga.

Dél planuojamos atnaujinti infrastruktdros ir jsigyti jrangos, gyvulininkystés srityje bus
sudarytos salygos ir galima teikti naujas moksliniy tyrimy paslaugas, t.y. gyvany fiziologiniy
parametry tyrimus (zr. 4.3.3.1. lentele):

¢ Skaitmeniniy algoritmy kdrimas gyvany gerovés, reprodukcijos ir sveikatingumo srityje;

e Inovatyviy telemetriniy priemoniy ir skaitmeniniy algoritmy jdiegimas gyvulininkystéje,
atsizvelgiant | gyviny gerovés, sveikatingumo reikalavimus ir juos pritaikyti
gyvulininkystés technologiniy procesy valdymui.

Jgyvendinus §j investicijy projektg atsirasty papildoma galimybé rengti ir teikti moksliniy
tyrimy bei inovacijy diegimo paraiskas gauti konkursinj finansavimag pienininkystés srityje. Siuo
metu lygiagre€iai su Siuo investicijy projektu yra pradétos rengti ir teikiamos 3 projektinés
paraiSkos, kuriy tikslas yra iSbandyti ir jdiegti bent 5 pienininkystés Ukiuose inovacijas vykdant
kiekvieng projektg (viso 15 Ukiy), susijusias su zalio pieno gamyba ir apimancias tiek melziamy
karviy $érima, sveikatinguma, tiek ir pasary ir melzimo inovatyvias technologijas. Siy projekty
jgyvendinimui reikalinga turéti tiek iSmanigjg robotizuotg melzimo sistemg, aukstos genetinés
vertés pieninius galvijus. Zemiau pateikiami rengiamy projektiniy paraisky pavadinimai parodantys
sgsajas su Siuo investicijy projektu:

e ,Biotechnologiniy sprendimy galvijy prieSpienio kokybei gerinti ir pridétinéms
funkcionaliosioms savybéms suteikti integravimas pienininkystés Ukiuose“ (projekto
biudZetas — 199 000 eur;);

« Svieziapieniy karviy ankstyvojo laktacijos periodo sveikatingumo valdymas panaudojant
kompiuterizuotos technologinés jrangos automatinius sveikatos buklés optimizavimo
modulius” (projekto biudzetas — 198 000 eur;);

e "Pieniniy galvijy bandy sveikatingumg ir produktyvumg siejan€iy valdymo algoritmy
sukdrimas ir jy diegimas pienininkystés dkiy veiklos efektyvumo, tvarumo ir
konkurencingumo didinimui" (projekto biudzetas — 200 000 eur;).

Taigi atsizvelgiant j jgyvendinamas veiklas, bus sudarytos sglygos ir galima teikti naujas
moksliniy tyrimy paslaugas ir paslaugas, susijusius su inovacijy karimu ir diegimu (zr. 4.3.3.1.
lentele).

61



Planuojama, jog 2034 m. bus pirmieji metai, kada planuojama MTEP ir inovacijy karimo bei
diegimo paslaugas teikti visa apimtimi. Pajamos tais metais galéty sudaryti 132 650,00 Eur abiejy
investavimo objekty visy alternatyvy atveju. Iki tol, 2026-2028 m. laikotarpiu, numatoma, kad
pavyks 15 proc. Sio dydzio pajamy, 2029-2030 m. — 55 proc., 2031-2033 m. — 75 proc. Pajamos
planuojamos atsizvelgiant j esamg ir busimg MTEP ir inovacijy kdrimo ir diegimo paslaugy poreikio
paklausg. Atsizvelgiant | tai, jog iki Siol nebuvo atliekami tokie tyrimai, teikiamos tokios paslaugos
dél jrangos trikumo, pastarosios pajamos vertinamos kaip iki Siol nepatirtos pajamos.
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Gyviany fiziologiniy parametry tyrimai: skaitmeniniy
algoritmy kdrimas gyviiny geroves, reprodukcijos ir
sveikatingumo srityje

Gyviny fiziologiniy parametry tyrimai: Inovatyviy
telemetriniy priemoniy ir skaitmeniniy algoritmy

2
jdiegimas gyvulininkystéje, atsizvelgiant j gyviny
geroves, sveikatingumo reikalavimus ir juos
pritaikyti gyvulininkystés technologiniy procesy

valdymui

3. AuksSto  produktyvumo karviy Sérimo raciono
sukarimas pagal individualius @kio poreikius
naudojant dkyje iSaugintas Zaliavas

4, Ukyje naudojamos bandos valdymo programos
duomeny analizé atliekant bandy sveikatingumo
jvertinimg ir pateikiant rekomendacijas Gkiams,

kuriy bandos dydis vir§ 500 galvijy

Galimos
jmonés

Zemés ikio
verslg
aptarnaujan
cios
kompanijos
Ukininkai,
Zemés dkio
bendroveés,
Zemeés dkio
verslg
aptarnaujan
cios
kompanijos
Zemés (kio
bendroveés,

Gkininkai.

Zemés ikio
bendrovés,
dkininkai.

4.3.3.1.

Verslas

Vid.
suteikt

u
paslau

ay/
atlikty
tyrimy
kiekis
per
metus,
vnt.
1

Galimos
Jjstaigos

Moksliniy

tyrimy
Jjstaigos

Moksliniy

tyrimy
Jjstaigos

Moksliniy
tyrimy
jstaigos,
konsultavi
mo
tarnybos
Konsultav
imo
Jjstaigos

Viesasis

Vid.
suteikty
paslaug

y/
atlikty
tyrimy
kiekis

per
metus,
vnt.

1

1

1

1

5000

4000

3 000,0

750,00

57 000

4000

6 000,00

4 500,00

4000

3 000,00

750,00

lentelé. Planuojamy Projekto veikly pajamos 2025 — 2035 m. laikotarpiu

8 000

9 000,00

5 250,00



Ukyje naudojamos bandos valdymo programos
duomeny analizé atliekant bandy sveikatingumo
jvertinimg ir pateikiant rekomendacijas dkiams,
kuriy bandos dydis virs 400 galvijy(iki 500 galvijy)
AukStos genetinés vertés embriony gavyba is
ukyje laikomy galvijy.

Ukio  zoochigieniniy  sglygy  jvertinimas  ir
rekomendacijy pateikimas uztikrinant gyviny
geroves sglygas.

UZsakomieji pasary
virskinamumo tyrimai

Jjsisavinamumo ir

MeSlo tvarkymo rekomendacijy paruoSimas
konkreciam akio modeliui.

Karviy reprodukcinio ciklo analizé pagal dkyje
naudojamos bandos valdymo programos duomenis
ir ciklo optimizavimo priemoniy paruoSimas.

Auksto produktyvumo pieniniy galvijy bandos
valdymo modelio parengimas pagal individualius
ukio poreikius jtraukiant $érimo, laikymo ir
organiniy atlieky tvarkymo segmentus.

UZsakomieji profilaktiniy priemoniy, skirty galvijy
sveikatingumui gerinti, tyrimai.

Zemés dkio
bendrovés,
tkininkai.

Zemés kio
bendrovés,
tkininkai

Zemés kio
bendrovés,
tkininkai

Veterinarin
és
farmacijos
jmonés
Zemés ikio
bendroves,
dkininkai

Zemeés dkio
bendrovés,
tkininkai

Zemés dkio
bendrovés,
tkininkai

Veterinarin
és
farmacijos
jmoneés.

Konsultav
imo
Jstaigos

Konsultav
imo
Jjstaigos

Mokslo
institucijo
s

Konsultav
imo
Jjstaigos

Konsultav
imo
Jjstaigos

500,00

2 000,00

500,00

4 000,00

3 000,00

600,00

3 500,00

3 000,00

4 000,00

4 000,00

1 500,00

8 000,00

6 000,00

2 400,00

7 500,00

6 000,00

500,00

500,00

4 000,00

3 000,00

3 500,00

4 500,00

4 000,00

2 000,00

12 000,00

9 000,00

2 400,00

10 500,00

6 000,00
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4.3.4. VEIKLOS ISLAIDOS

Siame skyriuje pateikiamos Projekto investicijomis sustiprintos LSMU Veterinarijos
akademijos studijy ir mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy baziy veiklos
iSlaidos ir jy prognozavimui naudotos prielaidos. Projekto veiklos iSlaidomis yra laikomi neigiami
pinigy srautai, kurie yra patiriami eksploatuojant Projekto metu iSvystytg infrastrukturg ir jranga.

Vertintos tik tos Projekto veiklos iSlaidos, kurios patiriamos eksploatuojant Projekto
jgyvendinimo metu sukurtg turtg paslaugoms teikti. Sustiprinus LSMU mokslo bazés
gyvulininkystés ir pienininkystés srityse infrastruktirg, planuojama patirti papildomy darbo
uzmokescio, elektros, vandens iSlaidas, taip pat bus reikalingos l€3os infrastruktdrai palaikyti visu
ataskaitiniu laikotarpiu. Veiklos iSlaidas planuojama patirti nuo 2025 m. Planuojamos trys veiklos
iSlaidy kategorijos: darbo uzmokesc€io iSlaidos, elektros energijos iSlaidos, infrastrukturos buklés
palaikymo iSlaidos, kitos iSlaidos (vandens).

Darbo uzmokesc¢io sgnaudos. Po projekto jgyvendinimo dél padidéjusiy moksliniy tyrimy ir su
jais susijusiy inovacijy kadrimo ir diegimo bei plétros, planuojama, jog bus reikalinga jdarbinti du
mokslininkus (gyvulininkystés ir pienininkystés srityse). Alternatyvos ,,Naujy pastaty statyba (taip pat
ir pradéto statyti pastato uzbaigimas)“ atveju planuojama jdarbinti du mokslininkus dirbti pilnu
etatu. Vertinama, jog dél naujai statomos infrastruktiros ir jrangos, reikalingi du papildomi
mokslininkai, galintys prizidreéti tiek naujg infrastruktdra, tiek dirbti su jranga. Remiantis LSMU DU
tvarka?’, planuojama, jog tyréjo DU jvertinus mokesgius yra 3 561 Eur per ménes;j, t.y. 42 732 Eur per
metus vienam tyréjui arba 85 464 Eur per metus dviem tyréjams. Tai yra papildomos iSlaidos, kuriy
anksCiau nebuvo patiriama. Alternatyvos ,,Esamo (-y) pastato (-y) techniniy savybiy gerinimas®.
Atveju iSlaikomas toks pats darbo uzmokescio dydis, taciau gyvulininkystés srityje manoma, jog pakaks
0,5 etatu dirbancio mokslininko (nes infrastruktdra bus tik atnaujinama), tuo tarpu pienininkystés srityje
— 1 etatu dirbantis mokslininkas.

Elektros energijos isSlaidos. Dél kuriamos naujos infrastruktdros ir Siuo metu neturimos jrangos
(melzimo roboty, Saldytuvo, antrinio rezervuaro siurbliy, bandos valdymo navigatoriaus, studenty
auditorijos jrangos), skaiCiuojamos papildomos elektros energijos iSlaidos. SkaiCiuojama, jog dél
projekto papildomai reikés 172 680 kWh elektros energijos, kai elektros energijos kaina — 0,15786
Eur/kWh. 1§ viso papildomai bus patiriama 27259,26 Eur per metus elektros energijos islaidy.
Atsizvelgiant j tai, jog planuojama didinti uzsakomujy tyrimy ir teikiamy paslaugy mastg 2026-
2033 m., jvertinamas 5 proc. Siy iSlaidy padidéjimas kiekvienais 2026-2033 m. abiejy
alternatyvy atveju.

Infrastrukturos palaikymo islaidos. Po projekto jgyvendinimo sukurtg infrastruktirg
nuolat reikés prizidréti (keisti sugadintas arba sugedusias jrangos dalis, atlikti einamuosius
pastaty ir inzineriniy statiniy remonto darbus). Prognozuojama, kad S$ios iSlaidos sieks 0,5
proc. nuo pradiniy investicijy j statybos darbus abiejy alternatyvy atveju.

Kitos islaidos. Jgyvendinus projektg, dél nuolat eksploatuojamos infrastruktiros ir
naudojamos jrangos, kuri iki Siol nebuvo naudojama, papildomai atsiras 160 kub.m. vandens
iSlaidos. SkaiCiuojama, jog vandens tiekimo kainha — 2,56 Eur/kub.m. (UAB Radvilikio
vandenys internetinéje svetainéje nurodoma 2,96 Eur/kub.m. kaina, UAB ,,Giraités vandenys®
2,16 Eur/kub.m.; vidurkis — 2,56 Eur/kub.m.). Vadinasi i$ viso papildomi bus patiriamos 409,60
Eur (160 kub.m.*2,56 Eur/kub.m.) iSlaidos per metus. Atsizvelgiant j tai, jog planuojama didinti
uzsakomuyjy tyrimy ir teikiamy paslaugy mastg 2026-2033 m., jvertinamas 0,05 proc. Siy
iSlaidy padidéjimas kiekvienais 2026-2033 m. abiejy alternatyvy atveju.

20 Lietuvos sveikatos moksly universiteto darbuotojy darbo apmokéjimo sistema patvirtinta Lietuvos
sveikatos moksly universiteto tarybos 2018 m. lapkri¢io 29 d. sprendimu Nr. UTI-26-2



4.3.5 PROJEKTO MOKESCIAI

jgyvendinimo. Projekto investicijy PVM iSlaidos yra tinkamos finansuoti valstybés biudzeto 1éSomis,
nes projekte numatyti darbai ir paslaugos skirtos vieSiesiems poreikiams tenkinti. LSMU
administracija (projekty rezultaty naudotoja) neturés galimybés susigrgzinti sumokéti PVM (pagal
IP metodikos 3 Priedg negali ir negalés traukti j atskaitg), todél visos projekto investicijos, pajamos,
iSlaidos, reinvesticijos vertinamos su PVM.

4.3.6 FINANSAVIMAS

LSMU biudzetas yra ribotas, savo jégomis tokio projekto jgyvendinti neturéty galimybés.
Atsizvelgiant j tai praSoma Lietuvos Respublikos vyriausybés turimam nekilnojama turtui suteikti
nuosavybés teise su tikslu parduoti. Tai leisty gautas léSas (preliminariai skaiiuojama apie
3540 730,00 Eur) investuoti j esamg ir naujai kuriamg infrastruktdirg, suteikiant naujas galimybes
studentams bei déstytojams bei prisidedant prie inovacijy karimo ir tarptautiSkumo didinimo. LSMU
Detalus visy projekto alternatyvy biudZeto pasiskirstymas pateikiamas 4.3.6.1. lenteléje.

4.3.6.1. lentelé. Finansavimo pasiskirstymas 2022-2025 m. m. skirtingy alternatyvy

atveju

Saltinis 2022 m. 2023 m. 2024 2025 m. VISO
Alternatyva ,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato uzbaigimas*“
Nuosavos 135 209,27 1 152 986,96 1152 986,96 2089 718,85 4 530 902,03
éSos, Eur
Alternatyva ,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)“

Nuosavos 189 950,05 1 010 239,35 1010239,35 1946 971,24 4 157 400,00
léSos, Eur

4.4. FINANSINIAI RODIKLIAI

4.4.1. INVESTICIJU FINANSINIAI RODIKLIAI

Investicijy finansiné grynoji dabartiné verté apskaiCiuojama siekiant jvertinti planuojamy
investicijy naudg Siandien, t.y. grynoji dabartiné verté parodo, ar verta investuoti j Projekta.

Atliekant iSlaidy ir naudos analize, vertinti Sie pagrindiniai finansiniai rodikliai:

¢ Investicijy finansiné grynoji dabartiné verte (FGDV (1)), kuri parodo, kokig finansine naudg
padeda gauti Projekto investicijos per ataskaitinj laikotarpj ir kiek $i nauda verta Siandien.
Jei investicijy FGDV < 0, tai reiSkia, kad diskontuoti Projekto grynyjy pajamy srautai
nepadengia diskontuoty investicijy ir Projektas per ataskaitinj laikotarpj finansiskai
neatsiperka, ir atvirk§c&iai.

e Investicijy finansiné vidiné grgZzos norma (FVGN (1)), kuriai esant didesnei nei vidutiné
rinkos palikany norma, Projekto sukuriama finansiné nauda yra didesné uz |éSy Projektui
jgyvendinti skolinimosi iSlaidas.

¢ Naudos ir iSlaidy santykis (FNIS), kuris parodo proporcijg tarp Projekto gaunamy pajamy
ir veiklos islaidy. FNIS rodiklio reikSmé lygi 1 reiSkia, kad Projektui jgyvendinti reikalingos
iSlaidos atitinka iS veiklos gaunamas pajamas, o kai rodiklio reikSmé virSija 1, Projekto
nauda yra didesné uz jo jgyvendinimo iSlaidas, prieSingu atveju — mazesné.

66



4.4.2. ISVADA DEL FINANSINIO GYVYBINGUMO

Projekto alternatyvy jgyvendinimas suplanuotas taip, kad nei vienu infrastruktaros jveiklinimo
laikotarpiu Projekto jgyvendinimas ir veikla nesustoty dél 1éSy trGkumo, t. y., per visg Projekto
ataskaitinj laikotarpj sukauptasis grynyjy pinigy srautas yra teigiamas. Projekto sukauptasis
grynyjy pinigy srautas parodo, kaip Projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengia
iSlaidas atitinkamu laikotarpiu.

Kaupiant pinigy srautus, kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami | kitus metus. Pagal
sukauptajj grynujy pinigy srautg sprendziama, ar jgyvendinant Projektg bus pajégiama uztikrinti
reikalingus pinigy srautus per visg ataskaitinj laikotarpj. Finansinio gyvybingumo vertinimas visy
alternatyvy atveju pateikiamas IP prieduose ir 4.4.2.1. lenteléje.

4.4.2.1. lentelé. Finansinés grynosios dabartinés vertés investicijoms verté

alternatyvose
Alternatyva Finansiné grynoji
dabartiné verté

investicijoms FGDV (I)
»,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato -3 867 860
uzbaigimas®
,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)* -3 454 470

4.4.3. KAPITALO FINANSINIAI RODIKLIAI
Atliekant tolimesnius finansinés analizés Zingsnius, apskaiCiuoti Sie pagrindiniai rodikliai:

¢ Kapitalo finansiné grynoji dabartiné vertée (FGDV (K)), kuri parodo, kokig finansine nauda
per ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas kapitalas. Investicijy projektg planuojama
jgyvendinti vieSajame sektoriuje, o Projekto organizacija yra vieSojo sektoriaus subjektas,
prie Projekto jgyvendinimo prisidedantis biudZeto 1éSomis. Jei kapitalo FGDV < 0, Projekto
organizacijai finansiSkai néra naudinga vykdyti Projekta, nes Projekto sukuriami
diskontuoti pinigy srautai nepadengia savininko jna$o, ir atvirkciai.

o Kapitalo finansiné vidiné grgzos norma (FVGN (K)) indikuoja, jog Projektas duos didesne
naudg uz kapitalo skolinimosi iSlaidas, jeigu kapitalo FVGN didesné uz rinkoje esancig
palikany norma.

Skaiciuojant kapitalo rodiklius valstybés, privatis ir nuosavo privataus kapitalo jnasai
suprantami kaip valstybés arba Projekto savininko patiriamos Projekto vykdymo sgnaudos, todél
yra jtraukiami su neigiamu zenklu (skirtingai nei skaiCiuojant Projekto finansavimo S$altinius ir
Projekto gyvybingumag).

Siame projekte nagrinéjamy alternatyvy atveju kapitalu yra laikomos Lietuvos Respublikos
biudzeto |éSos. Kapitalo finansiniai rodikliai visy alternatyvy atveju pateikiamas IP prieduose ir
4.4.3.1. lenteléje.

4.4.3.1. lentelé. Kapitalo finansiniai rodikliai alternatyvose

Alternatyva Finansiné grynoji
dabartiné verté kapitalui
FGDV (K)

»Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato -4 390 156
uzbaigimas“
,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)* -3454 471
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4.4.4. RODIKLIY PALYGINIMAS

Atliktos finansinés alternatyvy palyginimo analizés rezultatai pateikiami 4.4.4.1. lenteléje.
Joje pateiktas abiejy investavimo objekty alternatyvy palyginimas pagal apskaiciuotus finansinius
rodiklius.

4.4.4.1. lentelé. Projekto alternatyvy palyginimas pagal finansinius rodiklius

Eil Rodiklis Investavimo objektas ,,Pastatai“ ISvada
. | alternatyva ,,Naujy Il alternatyva
Nr. pastaty statyba (taip ,,Esamo (-y)
pat ir pradéto statyti pastato (-y
pastato uzbaigimas techniniy savybiy
” gerinimas)*“
1. FGDV (D), -3 867 860 -3454 470 Projektas yra finansiskai
EUR nenaudingas, nes abiejy

alternatyvy atveju FGDV (l) vertés
yra neigiamos

2. FVGN (D, -9,62 -8,9 Projektas yra finansiskai
proc. neatsiperkantis
3. FNIS 0,13 0,15 FNIS visy Projekto alternatyvy

atveju yra <1, todeél, Projektas
neatnesa finansinés naudos

4. |8vada dél LSMU uztikrintas veiklos i8laidy ir reinvesticijy padengimas Projekto metu
finansinio pastato ir jrangos eksploatavimo laikotarpiu lemia visy Projekto alternatyvy
gyvybingum  finansinj gyvybinguma.

0

5. FGDV (K), - 4390 156 -3454 471 FinansiSkai néra naudinga vykdyti
EUR Projekta, nes Projekto sukuriami

diskontuoti pinigy srautai

nepadengia  savininko  jnaso
(FGDV(K) vertés yra neigiamos).
6. FVGN(K), -10,50 -8,90 Projekto finansiné nauda
proc. mazesné uz kapitalo iSlaidas

Pagrindinés iSvados paprastai daromos remiantis FGDV(I) verte ir visy nurodyty rodikliy
deriniu. Siuo atveju, jgyvendinant Projektg visos alternatyvos yra finansigkai nenaudingos, tagiau
finansiSkai gyvybingos — dél veiklos iSlaidy ir reinvesticijy padengimo sukauptasis grynasis pinigy
srautas kiekvienais metais yra teigiamas.

Finansinés analizés iSvados parodo, jog nei viena alternatyva néra visapusiSkai pranasesné.
Remiantis finansinés analizés rezultatais bei finansiniy rodikliy palyginimu matyti, kad pagal
daugumg finansiniy rodikliy optimalios investicijy projekto jgyvendinimo alternatyva yra ,Esamo (-
y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)®, kurig jgyvendinant planuojama sukurti LSMU baze,
skirtg gyvulininkystés ir pienininkystés moksliniams tyrimams atlikti, studenty jgtidziams stiprinti ir
inovacijoms kurti.

Apibendrinimas:

» Apskaiciuoti finansiniai rodikliai investicijoms yra neigiami. Tai reiSkia, kad finansine
nauda projekto atveju nebus gauta. /gyvendinamas investicijy projektas yra gyvybingas,
vadinasi, LSMU nepritraks léSy per projekto ataskaitinj laikotarpj.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Finansinéje analizéje buvo nagrinéjami vidiniai pinigy srauty pasikeitimai Projekto
organizacijoje, o socialinéje-ekonominéje analizéje yra nagrinéjami Projekto jgyvendinimo sglygoti
pokyciai visuomenéje — poveikis regiono, Salies ir tarptautinei socialinei-ekonominei gerovei.

Naudos komponentai vertinami kiekybiSkai arba kokybiskai. Kiekybinis naudos komponenty
jvertinimas atliktas nustatant ekonomine gryngjg dabartine verte ir jos vidine grgzos norma.
Socialiné-ekonominé nauda apskaiciuota koreguojant finansinius Projekto grynuosius pinigy
srautus.

Toliau aprasomoje ekonominéje Projekto jgyvendinimo alternatyvy analizéje lyginami abiejy
alternatyvy rezultatai, siekiant nustatyti tinkamiausig ir visuomenei naudingiausig Projekto
jgyvendinimo bada.

5.1. RINKOS KAINY PAVERTIMAS | EKONOMINES

Finansinés analizés metu jvertintus pinigy srautus gali paveikti netobula konkurencing,
mokestiné aplinka ir kiti veiksniai, dél kuriy pasireiskimo finansingje analizéje jvertinti pinigy srautai
neatspindi tikrosios pinigy vertés. IP rengimo metodikoje nurodoma, jog socialinéje-ekonominéje
analizéje turi bati naudojami ne finansiniai, o ekonominiai pinigy srautai, todél Siame skyriuje
finansinés analizés pinigy srautai konvertuojami perskai€iuojant rinkos kainas j ekonomines vertes.
Finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai perskaiiuojami eliminuojant mokesc¢ius, subsidijas,
kitas pridétines iSlaidas, kurios valstybés biudzeto mastu yra teigiami pinigy srautai arba biudzeto
pajamos.

Atliekant socialinj-ekonominj alternatyvy vertinimg, pasitelkiami finansinés analizés
duomenys, prie$ tai naudoti apskaiciuojant FGDV ir FVGN. Konvertavimui apskai€iuojami jplauky ir
iSlaidy eilu€iy konversijos koeficientai iS 2020 m. rinkos kainy konvertavimo suvestinés.

Siame etape, taikant ekonominés-socialinés naudos vertinimo metodika, pereinama nuo
rinkos prie buhalteriniy kainy.

5.2. SOCIALINE DISKONTO NORMA

Socialiniams-ekonominiams rodikliams apskaigiuoti naudota socialiné diskonto norma. Si
norma atskleidzia visuomenés pozilrj j ateities naudg ir iSlaidas, parodo visuomenés pasiryZzimg
atidéti vartojimg Siandien dél vartojimo ateityje.

Didelé diskonto norma reiSkia, kad visuomené teikia pirmenybe dabarties vartojimui ir
trumpalaikéms investicijoms, maza socialiné diskonto norma — pirmenybé teikiama ilgalaikéms
investicijoms.

Ekonominéje analizéje taikyta tokio tipo projekty jgyvendinimui rekomenduojama 5 proc.
socialineé diskonto norma.

5.3 ISORINIO POVEIKIO JVERTINIMAS

ISorinis poveikis Projekto jgyvendinimui yra nustatomas vertinant Projekto sukuriamus
rezultatus (socialine-ekonomine naudg ir zalg). Atsizvelgta j visas socialines-ekonomines Projekto
jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj Projekto tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés
aplinkos grupéms.

Jvertinus  Projekto sukuriamos socialinés-ekonominés naudos ir Zzalos komponentus
kokybiniu poZzidriu, nustatytas jy tinkamumas Sio Projekto jgyvendinimui. Siuo atveju, taikytini
ekonominés-socialinés naudos/zalos komponentai, priskiriami Svietimo ir mokslo sektoriui,
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nepaisant to, jog sritis yra gyvulininkysté ir pienininkysté. Laikoma, jog sukurta infrastruktira
uztikrins sglygas mokslininkams vystyti moksling veiklg, rengti daugiau straipsniy, kurti ir diegti
inovacijas, taip uzmezgant santykius su verslu, o studentams jgyti praktiniy jgtdziy ir pasirengti
tolimesniam vaidmeniui siekiant potencialo atskleidimo Gkyje ar moksle.

5.3.1. POVEIKIO KOMPONENTAI

Siekiant tinkamai palyginti iSorinj projekto jgyvendinimo poveikj, numatoma jvertinti lenteléje
pateiktus kriterijus, jy tikéting mastg ir galimg finansing-ekonomine verte. Poveikio komponentai
nustatomi vadovaujantis ,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos
Sajungos struktdriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto 1€éSomis, socialinj-ekonominj poveikj,
sukdrimas“ galutinés ataskaitos rekomendacijomis.

5.3.1.1 lentelé. Poveikio komponentai

Komponentas Komponento aprasymas
Pagerinty jgudziy déka Teoriniaiir empiriniai jrodymai Svietimo ekonomikos srityje rodo, kad
pasiektas darbo Svietimas prisideda prie visuomenei prieinamo ZmogiSkojo kapitalo

uzmokes¢€io padidéjimas. padidéjimo, kuris daro endogeninj poveikj ekonominiam augimui.
Siekiant nustatyti zmogiSkojo kapitalo formavimo ribinj poveikj,
paprastai remiamasi iSsilavinimg jgijusiy asmeny pajamy
padidéjimu, atspindinéiu jgytus naujus jgidzius. Sis vertinimo bidas
yra sitlomas ir Europos Komisijos 2008 m. gairése.
Tiek nacionaliniu, tiek Europos mastu zmogisSkojo kapitalo plétra
laikoma labai svarbia siekiant palaikyti ekonominj augimg ir
konkurencinguma. Aukstojo iSsilavinimo vaidmuo visuomenéje taip
pat yra akcentuojamas Europos Sagjungos lygmeniu ir jtvirtintas
strategijoje ,Europa 2020

Naujy Ziniy verté | mokslinius tyrimus, taikomajg veiklg ir inovacijas nukreiptos
(moksliniy publikacijy investicijos yra ES politinés darbotvarkés Serdyje kaip pagrindinis
rengimo nauda) tvarios ilgalaikés ekonominés plétros, gerovés ir gyvenimo kokybés

variklis. Per pastargjj deSimtmetj ES sieké MTEP ir inovacijy
pajégumy plétros, tokiu bidu orientuojantis j galutinj tikslg — padaryti
ES pirmaujandia ziniomis paremta ekonomika ir atgauti pasauline
lyderyste auk&Ciausio lygio mokslo ir technologijy pazangos srityje.
Strategija ,Europa 2020 o ypaC pavyzdiné iniciatyva ,Inovacijy
sgjunga“, iSkélé MTEP ir inovacijas | ES pazangaus, tvaraus ir
integracinio augimo darbotvarkés virdlne ir nustato tikslg padidinti
vieSasias ir privacias investicijas | MTEP ES mastu iki 3 proc. BVP
2020 m.
Tyrimy infrastruktdros pagrindiné tiesioginé nauda yra naujy Ziniy
kdrimas. Nematerialiy gérybiy, tokiy kaip Zinios, vertei nustatyti
sillomas metodas grindziamas ziniy fiziniy produkty ekonominés
vertés nustatymu, t. y. mokslo periodiniuose leidiniuose ir tyrimy
monografijose publikuoty moksliniy publikacijy, taip pat Lietuvos
tyréjy publikacijy citavimo atvejy ir praneSimy konferencijose,
ekonominés vertés nustatymu.
Publikacijy verté yra pripazjstama ir Lietuvos strateginiuose
dokumentuose: moksliniy publikacijy dalies tarp dazniausiai
cituojamy moksliniy publikacijy padidéjimas yra nustatytas kaip
vienas iS 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos
vertinimo kriterijy.

Inovacinés veiklos MTEPI infrastruktira, ypa¢ susijusi su praktiniu MTEPI rezultaty

rezultaty komercinimo pritaikymu, gali generuoti inovacijas. | rinkg jvesti inovacinés veiklos
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verté produktai generuoja gerovés pagerejimg ir socialine-ekonomine
verte. Inovacijos gali bati naudingos sveikatai, gali padéti taupyti
energijg, padidinti jmoniy konkurencingumg, pagerinti transportg ir
pan.
MTEPI infrastruktiros pagalba sukurty inovacijy nauda pasireidkia
dvejomis formomis:

» Parduodant paslaugas ar produktus (pavyzdziui, prototipus)
pagal klienty pateiktus uzsakymus ir specifikacijas, sudarius
tiksliniy tyrimy sutartis;

»  Komercinant dél infrastruktdros jgytus patentus ir numatant
licencijy pasitlymus.

Inovacinés veiklos rezultaty komercinimas suteikia tiek finansines
pajamas (vertinamas finansinéje analizéje), tiek poveikj visai
ekonomikai, kurio verté turi bdti tinkamai jvertinta investicijy projekty

ekonominéje analizéje.
Saltinis: ,Metodikos ir modelio, skirto jvertinti investicijy, finansuojamy Europos Sgjungos struktdriniy fondy ir

Lietuvos nacionalinio biudzZeto lIéSomis, socialinj-ekonominj poveikj, sukdrimas® galutiné ataskaita
duomenimis

5.3.2. POVEIKIO MASTAS

Siame IP skirsnyje detalizuojami ekonominés Projekto naudos apskaigiavimo principai ir
pagrindinés taikytos prielaidos.

Svietimo ir mokslo srities projekty atveju, socialiné-ekonominé nauda tikslinéms projekty
grupéms, remiantis V§] CPVA 2014 m. parengta ,Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés
naudos (Zalos) jver€iy apskaiCiavimo metodika®“, yra vertinama jvairiais projekty poveikio
elementais. Sio Projekto atveju, apskaiGiuotas socialinés-ekonominés naudos mastas yra
detalizuojamas kiekvieno poveikio komponento atzvilgiu. Detalus skaiCiavimas pateikiamas
skaiciuokléje ir 5.3.2.1. lenteléje.

5.3.2.1 lentelé. Pasirinkto komponento masto ir socialinés-ekonominés vertés

vertinimas

Komponentas Komponento aprasymas
Pagerinty jgadziy déka Pagerinty jgidziy déka pasiektas darbo uzmokescCio
pasiektas darbo uzmokes¢io padidéjimas apskaiciuotas, jvertinus doktoranty ir Il pakopos
padidéjimas. studenty, atliekanciy tyrimus su jsigyta jranga sukurtoje

infrastruktdroje, uztikrinancia reikiamy jgadziy ir kompetencijy
jgijimg ir tobulinima, skaiciy:

e 2020 m. LSMU VA Veterinarijos ir Gyviny moksly
fakultetuose bei Gyvulininkystés institute mokési 38
doktorantai, i§ kuriy tiesiogiai su gyvulininkystés ir
pienininkystés tyrimy sritimi Siuo metu dirba 10 doktoranty
3 doktorantiros programose. Atsizvelgiant | tai
koeficientas prilyginamas 1. Daroma prielaida, kad 50
proc. studenty — vyrai ir 50 proc. studenty — moterys.
Baigty doktorantiros studijy atveju taikomas 45 proc.
daktaro laipsnio atitinkamoje (t. y. Zzemés Ukio mokslai)
srityje jgyto i8silavinimo naudos jvercio vertés, kai pries tai
turimas magistro laipsnis. Todél atitinkamai skaiciuojant
Projekto naudg, taikoma 45 proc. daktaro laipsnio zemés
dkio moksly srityje jgyto i8silavinimo jvercio verté. Taip pat
skai€iuojama, jog nauda atiteks 0,75 mokymosi laikui.
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Naujy ziniy verté (moksliniy
publikacijy rengimo nauda)

Tokiu atveju metiné Projekto teikiama nauda sudaro: 10
doktoranty*8098,11 Eur*l (koef.)*0,45 (minéta
iSsilavinimo verté)*0,75 (jvertintas mokymosi / naudojimosi
jranga laikas)=60735,82 Eur (2025 m. atveju). Nuo 2026
m. planuojama papildomai j doktorantiros studijas priimti
studenty ir siekti, jog nuo 2029 m. nuolat pienininkystés ir
gyvulininkystés srityje dirbty ne maziau kaip doktoranty.

e 2020 m. LSMU VA Veterinarijos ir Gyviny moksly
fakultetuose bei Gyvulininkystés institute mokési 30
doktorantai, i$ kuriy 28 taip pat naudosis infrastruktdra ir
nauja MTEP ir susijusia jranga 3 doktorantdros
programose.  Atsizvelgiant  konversijos  koeficientas
prilyginamas 1. Daroma prielaida, kad 50 proc. studenty —
vyrai ir 50 proc. studenty — moterys. Baigty doktorantiros
studijy atveju taikomas 45 proc. daktaro laipsnio
atitinkamoje (t. y. Zemés Ukio mokslai) srityje jgyto
iSsilavinimo naudos jverCio vertés, kai prie§ tai turimas
magistro laipsnis. Todél atitinkamai skaiciuojant Projekto
naudg, taikoma 45 proc. daktaro laipsnio Zemés ukio
moksly srityje jgyto i8silavinimo jver€io verté. Taip pat
skai¢iuojama, jog nauda atiteks 0,3 mokymosi laikui. Tokiu
atveju metiné Projekto teikiama nauda sudaro: 30
doktoranty*8098,11 Eur*l (koef.)*0,45 (minéta
iSsilavinimo verté)*0,3 (jvertintas mokymosi / naudojimosi
jranga laikas)=72882,99 Eur (2025 m. atveju).

e SkaiCiuojant pagerinty jgidziy déka pasiekto darbo
uzmokesCio padidéjimo naudg ataskaitiniu laikotarpiu,
atsizvelgiama | esamus vientisyjy ir 1l studijy pakopos.
Planuojama, jog ir toliau LSMU VA Veterinarijos ir Gyviny
moksly fakultetuose bei Gyvulininkystés institute studijuos
1071 vientisyjy ir Il studijy pakopos studentai, i$ kuriy ne
maziau kaip 550 kuriems bus aktuali atnaujinta
infrastruktira, siekiant gerinti praktinius jgudZius.
Numatoma, jog atnaujintoje infrastruktdroje studentai dirbs
iki 10 proc. savo laiko. Taip pat jvertinama, jog
magistrantiros studijy procese atnaujinta infrastruktira
leis uztikrinti atitinkamus visy studijy programy poreikius,
todél atitinkamai koreguojamas koeficientas 1. Tokiu
atveju metiné Projekto teikiama nauda sudaro: 550
vientisyjy ir Il pakopos*8098,11 Eur*1l (koef.)*0,45 (minéta
iSsilavinimo verté)*0,2 (jvertintas mokymosi / naudojimosi
jranga laikas)=445 396 Eur (2025 m. atveju).

Planuojama, kad sustiprinta LSMU gyvulininkystés ir
pienininkystés srities MTEP infrastruktdra leis sustiprinti
zmogiskuosius isteklius, pritraukiant, motyvuojant ir iSlaikant
aukstos kvalifikacijos specialistus ir gabius studentus, todél
ataskaitiniu laikotarpiu bus parengta iki 6 moksliniy publikacijy
per metus visy alternatyvy atveju. Skaiiuojama, jog
publikacijos bus pradétos rengti 2025 m., taciau pirmoji
publikacija bus fiksuojama 2026 m., 2 publikacijos 2027-2028
m., 3 — 2029-2030, 4 — 2031 — 20333 m., 5 — 2034 — 2035 m,
6 — 2036 m. Tokiu atveju metiné Projekto teikiama nauda
sudaro: 9270,96 Eur*1 publikacija=9270,96 Eur (2026 m.).
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Naujy ziniy verté (moksliniy Jvertinus vidutinj mokslo publikacijos citavimo daznj, buvo

publikacijy citavimo nauda) nustatyta, kad deél vidutiniSkai cituojama apie 19 karty per
metus. Remiantis Siuo vertinimu nustatyta moksliniy
publikacijy citavimo nauda: 304,41*1 (publikacijy skai€ius)-19
(vidutinis citavimo daznis)=5784 Eur (2026 m.).

Inovacinés veiklos rezultaty Sustiprinus LSMU gyvulininkystés ir pienininkystés srities

komercinimo verté MTEP infrastruktdrg, baty vykdomi ne tik tiksliniai uzsakomieji
MTEP darbai (kuriy rezultatas dazniausiai priklauso
uzsakovui), bet ir jvairiy programy finansuojami, mokslininky
grupiy iniciatyva atliekami moksliniai tyrimai ir darbai. Sie
moksliniai darbai sudaro prielaidas kurti mokslo produktus,
kuriuos buaty galima komercializuoti. Planuojama, jog Projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje bus parduoti 3 patentai, kuriy
socialiné ekonominé nauda skaiCiuojama kaip
107243,17*1=107243,17 (2035 m.) ir 110227,05*2=220454
Eur (2036).

5.4. EKONOMINIAI RODIKLIAI

Siame skirsnyje apibidinami ekonominéje Projekto rezultaty analizéje naudojami
ekonominiai rodikliai: EGDV, EVGN ir ENIS.

5.4.1. EGDV RODIKLIS

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — apskaiCiuojama finansinés analizés duomenis
jvertinus ekonomine verte ir papildomai jvertinus Projekto sukuriamg socialine-ekonomine naudag
bei Projekto nulemtg Zalg. Rodiklis skirtas pagrjsti bdsimai Projekto naudai tikslinéms grupéms,
iSreiSkiant jg dabartine pinigy verte. Socialiniu-ekonominiu pozitriu pagrjstas Projektas yra tas,
kurio EGDV yra teigiama. EGDV parodo, kokia socialiné-ekonominé nauda bus pasiekta,
jgyvendinus Projektg. Jei EGDV < 0, Projekto sukuriama diskontuota nauda nepadengia
diskontuotiny sgnaudy, todél toks Projektas neturéty biti jgyvendinamas. Esant EGDV > 0,
Projektu kuriama pridétiné verté visuomenei ir jo jgyvendinimo galimybés turi bati nagrinéjamos ir
lyginamos su Projekto jgyvendinimo iSlaidomis.

5.4.1.1. lentelé. Ekonominés grynosios dabartinés vertés rodiklio reikSmés
Alternatyva Finansiné grynoji
dabartiné verté
investicijoms EGDV
,»,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato 2 957 825,94
uzbaigimas*“
,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)“ 3 257 638,76

5.4.2. EVGN RODIKLIS

Ekonominé vidiné grgZzos norma (EVGN) — tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé
grynoji dabartiné verté EGDV lygi nuliui. Kadangi skai€iuojant EGDV grynuyjy pajamy srautai taip
pat diskontuojami, apskaiciuotoji EVGN lyginama su socialine diskonto norma, pritaikyta EGDV
apskaigiuoti. Zymig socialine ekonoming naudg duodanéio Projekto EVGN paprastai yra didesné
nei pritaikyta diskonto norma.

5.4.2.1. lentelé. Ekonominés vidinés gragzos normos rodiklio reikSmeés
Alternatyva Ekonominés vidinés
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grazos normos rodiklis
EVGN

,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato 14,97 proc.

uzbaigimas*

,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)* 16,56 proc.

5.4.3. ENIS RODIKLIS

Naudos ir sgnaudy santykis (ENIS) — svarbiausiasis socialinés ekonominés analizés rodiklis,
atskleidziantis, kiek karty Projekto sukuriama nauda virSija jam jgyvendinti reikalingas sgnaudas.
Sis rodiklis yra apskai¢iuojamas dalijant suminés ekonominés naudos grynajg dabartine verte i$
suminés ekonominiy sgnaudy grynosios dabartinés vertés. VieSyjy investicijy Projekty naudos ir
sgnaudy santykis visais atvejais privalo bati didesnis uz 1.

Ekonominiy rodikliy skaiCiavimai ir jy reikSmés pateikiamos Sio IP prieduose — skai€iuokléje ir
tolimesniame skirsnyje.

5.4.3.1. lentelé. Naudos ir sagnaudy santykio rodiklio reik§més
Alternatyva Naudos ir sgnaudy
santykio rodiklis ENIS
,,Naujy pastaty statyba (taip pat ir pradéto statyti pastato 1,92
uzbaigimas*
,,Esamo (-y) pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)* 2,12

5.5. OPTIMALIOS ALTERNATYVOS PASIRINKIMAS

Kadangi dazniausiai vieSieji IP néra finansiSkai atsiperkantys ir jie yra naudingi tik socialiniu-
ekonominiu aspektu, ekonominés analizés rodikliai tampa pagrindiniais projekty jgyvendinimo
alternatyvy palyginimo kriterijais. Lyginant alternatyvas pagal ekonominius rodiklius, pirmiausia
atsizvelgiama j alternatyvos naudos ir sgnaudy santykj, tuomet j EGDV ir galiausiai — j EVGN.

Projekto alternatyva pasirenkama remiantis nuostatomis - Projekto organizacija turi bati
pajégi jgyvendinti pasirinktgja Projekto jgyvendinimo alternatyvg, taip pat alternatyva turi bati
finansiSkai gyvybinga ir sukurti didZiausig socialine-ekonomine nauda, virijancig sgnaudas.

Jvertinus Projekto alternatyvy finansinius rodiklius ir socialinius-ekonominius rodiklius,
lenteléje toliau pateikiamos galutinés iSvados dél optimalios Projekto jgyvendinimo alternatyvos.

5.5.1. lentelé. Projekto alternatyvy ekonominiai rodikliai

Eil. Rodiklis | alternatyva Il alternatyva ISvada
Nr. Naujy pastaty Esamo (-y)
statyba (taip pastato (-y
pat ir pradéto techniniy
statyti pastato savybiy
uzbaigimas gerinimas)
1. ENIS 1,92 2,12 Abiejy alternatyvy atveju, ENIS vyra

didesnis uz vienetg, tai rodo, kad Siy
alternatyvy  atveju Projektas  yra
ekonomiskai naudingas ir Projekto
socialiné — ekonominé nauda didesné uz
socialinius kastus.

2. EGDV, Eur 2 957 825,94 3257 638,76  Abiejy alternatyvy atveju EGDV rodiklis
3. EVGN, 14,97 16,56 didesnis uz nulj, o EVGN didesné uz
proc. socialine diskonto normg. Tai rodo, kad

Sios  alternatyvos yra  patrauklios
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ekonominiu pozidriu, taiau pasirenkama
pirmoji dél geresniy rodikliy.

Skaiciuoklés rezultatai rodo, kad Projektui jgyvendinti reikia rinktis Il alternatyva dél geresniy
finansiniy ir ekonominiy rodikliy.

Apibendrinimas:

» Socialinés-ekonominés naudos vertinimo metu naudojama socialiné diskonto norma — 5,00
proc., bei toks pat investicijy atsipirkimo laikotarpis, kaip ir finansinéje analizéje - 15 mety.
Skaiciuoklés rezultatai rodo, kad Projektui jgyvendinti reikia rinktis alternatyvg ,Esamo (-y)
pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)“ del geresniy finansiniy ir ekonominiy rodikliy.
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6. JAUTRUMAS IR RIZIKOS

Sio IP skyriaus tikslas — jvertinti pagrindiniy Projektg apibidinangiy parametry prognozes,
galimus projekcijy netikslumus ir sékmingo veikly jgyvendinimo rizikas. Toliau atliekamos jautrumo
ir scenarijy analizés, nustatomos kintamuyjy tikimybés, jvertinamos Projekto rizikos, jy priimtinumas
bei valdymo veiksniai.

6.1. JAUTRUMO ANALIZE

Jautrumo analizé skirta parodyti, kaip kiekvieno atskiro Projekto kintamojo dinamika daro
jtakg analizuojamo Projekto rezultatams. Jautrumo analize atlikta atskirai keiCiant prielaidas dél
kiekvieno kintamojo reikSmés ir stebint, kaip Sis pasikeitimas daro jtakg finansiniams ir
ekonominiams rodikliams.

Jautrumo analizés rezultatas yra kritiniy kintamyjy ir jy lGzio tasky saraSas, grafiSkai
atvaizduojantis kritiniy kintamuyjy jtakg. Kritiniais kintamaisiais laikomi tie kintamieji, kuriy reikSmei
pasikeitus 1 proc., Projekto FGDV(I), FVGN(l), EVGN arba EGDV pasikeitia daugiau nei 1 proc.

6.1.1. KINTAMUYJUY NUSTATYMAS
Projekto kintamieji jautrumo analizés tikslais suskirstyti j tris grupes:

e Bendrieji — bendrosios Projekto finansinio modelio prielaidos (finansiné diskonto norma,
socialiné diskonto norma, Projekto ataskaitinis laikotarpis);

¢ Tiesioginiai — Projekto investicijy srautai, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos
ir finansinés idlaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné iSraiska;

¢ Specifiniai — kintamieji, susije su Projektui bldinga specifine veikla ar jos jgyvendinimo
ypatumais.

6.1.2. TARPUSAVIO PRIKLAUSOMYBES NUSTATYMAS

Atskiri specifiniai kintamieji gali bati to paties tiesioginio kintamojo sudedamoiji dalis. Tai gali
salygoti jautrumo/scenarijy analizés rezultaty iSkraipyma. Dél Sios prieZasties naudoti tie kintamieji,
kurie yra tarpusavyje nepriklausomi. Kintamyjy tarpusavio priklausomybé atskiruose finansiniuose
irfar ekonominiuose srautuose eliminuota pasirenkant:

o Tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;

e Tik tiesioginius kintamuosius, t.y. reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems jtakg
daro specifiniai kintamieji.

6.1.3. ELASTINGUMO ANALIZE

Elastingumo analizé skirta parodyti, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtaka
analizuojamo Projekto rezultatams. Sio IP rémuose atlikta skaiGiuojamoji elastingumo analizé
atskirai pasirinktu procentiniu dydZiu kei€iant kintamujy reik8mes ir stebint jtakg finansiniams ir
ekonominiams rodikliams. Kintamieji rodikliai yra pateikti IP prieduose — Finansinéje skai€iuokléje.

6.1.4. KRITINIAI KINTAMIEJI

Jvertinus elastingumo analizés rezultatus, kritiniais laikomi kintamieji, kuriy reikSmei
padidéjus (sumazéjus) 1 proc., bent vieno finansinio ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta
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daugiau nei 1 proc. Kritiniai kintamieji paprastai tiesiogiai jtakoja pagrindinius finansinius srautus:
investicijas, veiklos pajamas, veiklos iSlaidas ir pan. Paprastai kritiniy kintamuyjy skaiCius neturéty
virSyti deSimties.

Jautrumo analizés rezultatai pateikiami grafiSkai. Sékmingai atliktos jautrumo analizés
grafiniai rezultatai yra kreivés, vaizduojancios kritiniy kintamuyjy jtakg finansiniams (FGDV(l),
FVGN(I)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams.

Kritiniams kintamiesiems taip pat paskaiiuojami IGzio tasSkai. Lizio taSkas — tai kritinio
kintamojo reik8mé, kurig pasiekus EGDV tampa lygi nuliui, arba kitaip tariant, projekto sukuriama
socialine-ekonominé nauda nesiekia minimalios priimtinos reikSmés, kuriai esant grynoji dabartiné
projekto islaidy verté lygi sukuriamai naudai.

Kritiniy kintamuyjy lGzio taskas yra skirtas nustatyti didziausig rizikg lemiancius kintamuosius
(6.1.4.1. lentele), jvertinti projekto rizikinguma, suteikti daugiau informacijos apie galimas rizikos
valdymo priemones.

6.1.4.1. lentelé. Optimalios projekto alternatyvos kritiniai kintamieji ir jy lazio taskai

Pasirinktas kintamasis (GDV) (realiai) FGDV FVGN EGDV EVGN  Kiritinis Lazio Lazio
bei pokytis () () kintam- taskai taskai
asis (GDV) (%
nuo
plano
)
bendra SE 5533591 8 881 381 Taip 2275  -59%
naudos N 950
komponenty

finansiné iSraisSka

Atlikus projekto optimalios alternatyvos jautrumo analize, nustatyta, kad projekto kintamuyjy
pokycio projekto finansiniams rodikliams rizika yra salyginai nedidelé. Taigi, kritiniai kintamieji yra
bendra socialinés ekonominés naudos komponenty finansiné iSraiSka. Optimalios alternatyvos
jgyvendinimo atveju:

e EGDV rodikliui didele jtakg gali turéti socialiné diskonto norma;

e FGDN (I), FVGN(l), EGDV, EVGN rodikliui didele jtakg gali turéti investicijos j rangos
darbus, Sildymo iSlaidos;

e FVGN(l), EGDV rodikliui didele jtaka gali turéti investicijy likutiné verté;

e EVGN, EGDV rodikliui didele jtakg gali turéti bendra SE naudos komponenty
finansiné iSraiska.

6.2. SCENARIJU ANALIZE

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma. Standartinéje jautrumo analizéje
iSnagrinéta kiekvieno atskiro kintamojo jtaka Projekto rodikliams, o atliekant scenarijy analize,
jvertinta kritiniy kintamyjy bendra jtaka finansiniams (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV,
EVGN) rodikliams. Analize atlikta esant tariamai pesimistinei, maziau pesimistinei, tariamai maziau
optimistinei ir optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidzia
modeliuoti Projekto rodiklius, tokiu btdu jvertinant bendrg Projekto rizikingumag. Projekto finansiniai
ir ekonominiai rodikliai apskaiciuoti kiekvienam kritiniy kintamuyjy reikS8miy deriniui (scenarijui).

Buvo pasirinktos rekomenduojamos scenarijy analizés prielaidos, kurios yra pateiktos
Finansinéje skaiCiuokléje. Scenarijy analizés rezultatai pateikiami 6.2.1. lenteléje.

6.2.1. lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Scenarijaus pavadinimas / Pesimistinis Maziau Realus Maziau Optimistinis
Finansinis (ekonominis) pesimistinis optimistinis
rodiklis ir jo reikSmeé
Finansiné grynoji dabartiné _5 (082 391 -4105639 -3454470 -2803308 -1826555
verté investicijoms - FGDV(l)
Finansine ~vidine grazos .15 219 -11,27% -8,90% -6,62% -3,21%
norma investicijoms -
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FVGN(l)

Finansiné modifikuota vidiné -9,81% -7,59% -6,05% -4,40% -1,75%
grazos norma investicijoms -

FMVGN(I)

E:ﬁgf_’mEg‘gvgrymii dabartiné 2 194 919 2 832 551 3 257 639 3682727 4320 359
Ekonominé vidiné grazos 12 02% 14,60% 16,56% 18,76% 22,71%
norma - EVGN

Atlikus scenarijy analize galima daryti tokias iSvadas:

o Projektas baty finansiSkai neatsiperkantis - FGDV (I) visais atvejais yra neigiama, o FVGN
(I) yra maZesné uz analizéje naudotg diskonto norma;

e Tiek optimistiniy, tiek pesimistiniy scenarijy atveju, Projektas yra patrauklus ekonominiu
pozilriu - EGDV visais atvejais yra teigiama, o EVGN yra didesné uz analizéje naudotg
socialine diskonto norma.

6.3. KINTAMUJY TIKIMYBES

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam
tikra apimtimi gali paveikti Projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas
salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés, kad kintamasis pasikeis bitent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, ty. galimy
kintamojo reikdmiy ir kiekvienos reikdmes tikimybés sagradas. Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo
alternatyvoje nurodyta kintamojo reikSmé laikoma labiausiai tikétina kintamojo reikSme.

Pasirinktoje Projekto jgyvendinimo alternatyvoje kiekvienam tiesioginiam kintamajam
naudojamas pagal nutyléjimg jau parinktas labiausiai tikétinas tikimybiy skirstinys ir jo parametry
reikSmée.

6.4. RIZIKY VERTINIMAS

Tikimybé, kad tam tikri jvykiai teigiamai arba neigiamai paveiks Projekto jgyvendinimg, yra
jvardinama kaip rizika. Rizika gali bati apibréziama ir kaip bet kuris veiksnys, jvykis ar poveikis,
kuris turi teigiamos arba neigiamos jtakos sékmingam Projekto jgyvendinimui nustatytu laiku,
patiriant i$ anksto apibréztg iSlaidy sumg ir uztikrinant reikalingg rezultaty kokybe.

Rizikos valdymg praktikoje sudaro 2 pagrindiniai komponentai: rizikos jvertinimas ir rizikos
kontrolé. Rizikos valdymas gali biti atliekamas bet kuriuo Projekto jgyvendinimo momentu, taciau
rizikos kontrolé nebus efektyvi be prie$ tai tinkamai atlikto rizikos jvertinimo. Vadovaujantis kity
jgyvendinty projekty praktika, galima atlikti pirmuosius 4 rizikos valdymo zingsnius: apibrézti ir
jvertinti didzigjg dalj rizikos pradiniuose Projekto jgyvendinimo etapuose. Rizikos sritis Siuo atveju
nurodo kritiniai Projekto kintamieji, kurie priklauso nuo jiems skirtingg jtakg daranciy rizikos
veiksniy. Identifikavus kritinius kintamuosius ir jy tikimybes, Projektui budingus rizikos veiksnius ir
ju jtaka rizikos pasireiSkimui, yra jvertinama rizika. Tinkamai iSanalizavus, rizikai yra priskiriamos
veiksmingiausios atsakomosios priemoneés ir valdymo veiksmai.

6.4.1. KINTAMUYJY RIZIKOS JVERCIAI

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverCiui apskai€iuoti pasirenkama maziausia
reikSmé, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis:

1. investicijy atveju — nevirSys 70 % atvejy;
2. 2investicijy likutinés vertés atveju — nevirSys 30 % atvejy;

3. veiklos pajamy atvejy — nevirSys 30 % atvejuy;
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4. veiklos iSlaidy atveju — nevirsys 70 % atvejuy;
5. socialinés-ekonominés naudos atveju — nevirSys 30 % atvejy; ir
6. socialiné-ekonominés zalos atveju — nevirsys 70 % atvejy.

Kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis (absoliutus skaicius) gaunamas, i$ pasirinktos
reikSmés atémus projekto biudzete numatytg atitinkamo kritinio (tiesioginio) kintamojo reikSme.

6.4.2. RIZIKOS GRUPES

Nustadius tiesioginiy kintamyjy rizikos jverCius, jvertintos Projekte galinCios pasireiksti
rizikos. ISskirtos Sios riziky grupés:

e Projektavimo rizika;

e Rangos darby rizika;

e |sigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika;
¢ |sigyjamy paslaugy rizika;

¢ Finansavimo prieinamumo rizika;

e Teikiamy paslaugy rizika;

¢ Paklausos rinkoje rizika;

e Turto likutinés vertés rizika.

Vertinant Projekto rizikas, atsizvelgta ir jvertinta, ar konkretus rizikos veiksnys turi jtakos
Projektui, kaip minimizuoti Sig jtakg ir tinkamai suvaldyti jos pasireiSkima.

6.4.3. VERTE RIZIKOS GRUPESE

Kiekvienai riziky grupei, priskyrus tiesioginiy kintamujy rizikos jvercius, kiekvienoje jy riziky
jverciai yra susumuojami. Tokiu bidu apskai€iuota kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti
riziky verte.

Toliau pateikiamos kiekvienos rizikos grupés galimy pasireiksti riziky vertés:
6.4.3.1. lentelé. Riziky grupiy galimy riziky vertés

Riziky grupés pavadinimas Riziky Biudzeto eilutés, jtakojamos riziky
finansiné grupés
diskontuota
vertée, Eur
Projektavimo rizika 64 602 A.5., A.6.
Rangos darby rizika 960 519 Al, A2, A3
|sigyjamos  (pagaminamos) jrangos, 148 536 A.4.
jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika
Isigyjamy paslaugy rizika 0 A.7T.
Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
Teikiamy paslaugy rizika 278 191 D.1.1., D.1.2, D.1.3, D.14. D.15,,
D.1.6.
Paklausos rinkoje rizika 155 400 c.1,C.2,C.3.
Turto likutinés vertés rizika 398 358 A.8., B.
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Nustatyta didziausia rizika pagal finansine diskontuotg verte — teikiamy paslaugy rizika.

6.4.4. RIZIKOS GRUPIY VERTES LAIKE

Kiekvienas rizikos jvertis pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstomas
proporcingai Sios riziky grupés jtakojamo tiesioginio kintamojo €Sy srautui.

Detalls skaiCiavimai pateikiami IP prieduose — Finansinéje skaiciuokléje.

6.5. RIZIKOS PRIIMTINUMAS

Dazniausiai projekty socialinés-ekonominés naudos rodikliai apskaiCiuojami vertinant
labiausiai tikéting jvertj, taCiau pagrindinis kriterijus projekty tinkamumg lemiancCioms vertéms
nustatyti yra tikétina Siy rodikliy verté. Rodikliy vertés skaiCiavimai grindziami juos veikianc&iy
kritiniy kintamyjy tikimybiy skirstiniy duomenimis. Toks metodas leidzia ne tik teikti pirmenybe
projektams, kuriy EGDV tikétinas rezultatas yra geriausias, bet ir jvertinti susijusias rizikas ir
palyginti skirtingus atvejus.

Rizikos priimtinumui jvertinti naudotas Monte Carlo metodas:

e Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda, daugelj karty imamos (simuliuojamos)
atsitiktinés kritiniy (tiesioginiy) kintamuyjy reik8més i apibrézto intervalo (skirstinio) ir
apskaic€iuojamos Projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés.

 Sis procesas kartojamas apie 3 tikst. karty (didesnis simuliacijy skai¢ius didina rezultaty
patikimumg). IP prieduose — Finansinéje skaiCiuokléje — pateikiama rizikos analizés
(Monte Carlo metodo) rezultaty grafiné iSraiska.

o Kiekvienam rodikliui atskirai nurodoma, kokia yra tikimybé, kad rodiklio reikSmeé bus
nepriimtina — tam buvo naudotasi Finansine skaiciuokle, kurioje numatytos tikimybés yra
priimtinos vertinant rodikliy tikimybes.

o PaaiSkinama, ar tokia neigiamy (arba mazesniy nei pageidaujama) rezultaty tikimybé yra
priimtina. Projekto organizacijai neigiamy rezultaty tikimybé yra priimtina, kadangi yra
zinoma, kad Projektas finansiSkai neatsiperka, tadiau yra naudingas socialiniu-ekonominiu
atzvilgiu.

o Apskaiciuotos labiausiai tikétinos finansiniy (FGDV(l), FVGN(l)) ir ekonominiy (EGDV,
EVGN) rodikliy reikSmés pateikiamos 6.5.1. lenteléje.

6.5.1. lentelé. Rizikos priimtinumo analizés rezultatai

Rodiklis Minimaliai priimtina Tikimybé, kad Labiausiai tikétina
rodiklio reikSmeé nurodyta reikSmé bus rodiklio reikSmeé
pasiekta
FGDV(l) 0 0,0% -3 726 225
FVGN(I) 0,0% 0,0% -7,4%
EGDV 1 80,0% 1100533
EVGN 5,1% 79,6% 18,2%

Priimtinumo analizés rezultatai rodo, kad labiausiai tikétina ekonominé grynoji dabartiné
verté yra teigiama ir nuo minimaliai priimtinos rodiklio reikSmés skiriasi 1 100 533 Eur.

6.6. RIZIKY VALDYMO VEIKSNIAI

IS galimo teorinio rizikos veiksniy saraso atrinkti tie veiksniai, kurie gali turéti jtakos Siam IP.
Riziky grupe detalizuota, aprasant jos priezastj ir galimg poveikj Projektui, atsizvelgiant j aktualius
rizikos veiksnius. Taip pat nurodytos priemonés, kuriy numatoma imtis nurodytai riziky grupei
valdyti.
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Eil.
Nr.

1.2.

2.2.

Toliau pateikiamoje lenteléje (Zr. 6.6.1. lentele) apraSomos rizikos ir jy valdymo badai.

Riziky grupé /
riziky
veiksniai

6.6.1. lentelé. Rizikos ir jy valdymo budai

Paaiskinimas (detalizavimas)

Projektavimo rizika

Projektavimo
klaidos

Techninés
specifikacijos
netikslumai ar
projektinés
dokumentacijos
neatitiktis
projekto
tikslams

Klaidos  Projekte gali  bdti
pastebétos pradéjus jj jgyvendinti,
jgyvendinant arba tik baigus
jgyvendinti Projektg. Klaidy jtaka
skiriasi priklausomai nuo etapo.
Rekonstrukcijos, remonto ir
naujos statybos metu klaidos gali
pasireiksti  statybos  proceso
sutrikdymu (esminé projektavimo
klaida, dél kurios nejmanoma
jgyvendinti pasirinkto
konstruktyvaus sprendimo), o
Projekto jgyvendinimo pabaigoje
—  sukurtosios infrastrukttros
netinkamumu ar nepakankamu
pritaikomumu paslaugoms teikti.

Rengiant techninj projekta,
atsizvelgiama j teisinius, saugos ir
kitus apribojimus, kurie gali bdati

Rangos darby rizika

Vélavimas
atlikti
rekonstrukcijos
darbus

Rekonstrukcijos
ir naujos
statybos bei
remonto darby
neatitiktis

normatyviniams

nejvertinti  formuojant  Projekto
koncepcijg ir detaliai apraSant
Projekto jgyvendinimo
alternatyvas.

Véluojama paprastai del
objektyviy iSoriniy priezasCiy:
sezoniSkumo neigiamos jtakos,
neatlikty parengiamyjy darby

(statyby leidimo gavimas reikiamu
laiku, statybvietés perdavimas
rangovui ir pan.). Gali bati vidinés
priezastys: Zemesné nei butina
rangovo kompetencija ir patirtis,

techniniy sprendimy
sudétingumas, technologijy
inovatyvumas ir pan.

Rasydamas rekonstrukcijos,
naujos statybos ir remonto darby
aktus, techninés priezitros
atstovas gali nustatyti, kad

statybos darbai atlikti nesilaikant
technologiniy principy, neatitinka

Valdymo buadai

Profesionali techninio
ekspertizé reikiamu laiku.
Projektuojamo objekto sudétingumg
atitinkantys projektuotojy kvalifikacijos
reikalavimai.

projekto

Kokybidkai parengta projektavimo
uzduotis, iki projektavimo pradzios
iSduotas projektavimo salygy
sgvadas.

Techninés dokumentacijos rengimg
atskirti nuo rangos darby.

Kuo ankstesniu etapu inzineriniu
aspektu jvertinti planuojamus
investicijy  projekto  jgyvendinimo
sprendimus.

Techninei  specifikacijai  parengti

samdyti reikiamg kvalifikacijg turinius
specialistus.

Projekto administravimo komandoje
numatyti inZinerines kompetencijas
turintj personala.

Gauti visi reikalingi leidimai ir atlikti
suderinimai iki rekonstrukcijos
pradzios.

Sankcijy uz vélavimg suplanavimas ir
numatymas rangos sutartyje.

|pareigoti rangovag drausti atliekamus
statybos darbus statyby riziky
draudimu.

Rangos sutartyje aprasyti statybos
darby neatitikties normatyviniams
reikalavimams ir standartams
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4.2.

5.2.

reikalavimams
ir standartams

taikomy standarty (pavyzdziui,
ventiliacijos sistema neuztikrina
reikalingo oro srauto pasalinimo).

Projekto  vykdymo  priezidros
atstovas gali nustatyti, kad atlikti
statybos darbai neatitinka

projektiniy sprendiniy, kurie buvo
numatyti techniniame projekte.
Galimas neatitikties  statybos
darby pabaigoje nustatymas, kai
rangovui baigus vykdyti darbus

pastatg reikalinga priduoti
valstybinei nuolatinei statybos
komisijai.

uzfiksavimo ir pasalinimo procediras
ir atsakomybe.

Organizuoti ir uztikrinti profesionalig
projekto vykdymo priezidrg ir technine
prieziarg.

Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika

Jrangos, Véluojama gali bati dél vieSujy
jrenginiy ar kito pirkimy procedury vélavimo.
ilgalaikio turto

jsigijimo

vélavimas

Teikiamy paslaugy rizika

Zmogiskyjy Mokslininkai atliekantys
iStekliy mokslinius tyrimus gali turéti per
kvalifikacija ir mazai patirties ar ziniy.
kompetencija

néra tinkama

Naudojamos
netinkamos
technologijos

|sigyta jranga nejmanoma sukurti
vartotojy keliamus reikalavimus
atitinkanciy paslaugy.

Paklausos rinkoje rizika

Paslaugy kainy Si rizika gali pasireiksti batinumu
pokydiai keisti paslaugy kainas bet kuriuo
projekto ataskaitinio laikotarpio
momentu. Tai gali nutikti dél
jvairiy makroekonominiy veiksniy,
pavyzdziui, infliacijos ir pan.
PokycCius taip pat gali lemti
paslaugy teikimo  savikainos
padidéjimas del vidiniy
organizacijos veiksniy — darbo
organizavimo principy pasikeitimo
ir pan.

Si rizika gali pasireiksti tuomet,
kai per investavimo laikotarpj
rinkoje atsiranda naujos
paslaugos, lemiancios vartotojy

Nauji rinkos
pokyciai,
darantys
paslaugos

jtakg

Laiku i8siaiSkinti poreikius, sietinus su
jsigyjama jranga.

Tinkamai parengti jsigyjamos jrangos
specifikacijas.
Laiku  pradeéti
procediras.

vieSyjy  pirkimy

Kompetentingai organizuoti personalo

atranka, suburti mokslininky
komandg, kurios nariai vienas Kkitg
papildyty skirtingomis

kompetencijomis ir gebéjimais.

Laiku iSsiaisSkinti vartotojy poreikius ir
investuoti j tinkama jranga.

Orientuotis | tokiy paslaugy teikima,
kurias galima teikti panaudojant
konkurencingas technologijas.

Jvertinti projekto gyvybingumo
jautrumag pajamy tarifo poky&iams.

Parengti paslaugy kainy valdymo
strategija.
Nustatyti makroekonominius

veiksnius, kuriems pasikeitus ribiniu

dydziu baty kei¢iamos paslaugy
kainos.

Pasirengti pereiti prie paslaugy
teikimo kitoms tikslinéms grupéms.
Numatyti paslaugy jvairinimo
galimybes.
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vartotojy srauty persiskirstyma.
skaiCiui

6. Turto likutinés vertés rizika

6.1. Nukrypimas Si rizika gali pasireikti tuomet, Jvertinti projekto palaikymo islaidas.
nuo kai netiksliai suplanuotos Numatyti reikalingas projekto
infrastruktiros  infrastruktdros buklés palaikymo palaikymo priemones.
baklés priemonés ir islaidos. Uztikrinti reikalingos informacijos apie
palaikymo turto naudojimg prieinamuma per visg
plano projekto ataskaitinj laikotarpj.

Apibendrinimas:

» Nustatyti projekto kritiniai kintamieji yra bendra socialinés ekonominés naudos
komponenty finansiné idraiska.

» Projekto jgyvendinimas socialiniu ekonominiu poZzilriu atsipirkty visy scenarijy atvejais.
» Atlikus skaiCiavimus, gauti rezultatai parodé, kad ekonominiy rodikliy pasiekiamumas
yra pakankamai realus.
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7. VYKDYMO PLANAS

Sioje dalyje detalizuojama pasirinktoji projekto jgyvendinimo alternatyva, pateikiamas detalus
projekto jgyvendinimo planas bei veikly, kurias ketinama atlikti, sgrasas (Zr. skirsnj 7.1). Pristatoma
projekto vieta (Zr. skirsnj 7.2), administravimo komanda ir kiekvieno projekto administravimo nario
funkcijos darbo grupéje (zr. skirsnj 7.3) ir projekto testinumas (zr. skirsnj 7.4).

7.1. PROJEKTO TRUKME IR ETAPAI

Projekto veikly, jskaitant vieSyjy pirkimy, rangos bei susijusiy inzineriniy paslaugy vykdymo
terminus, terminai yra nustatyti remiantis teisés aktuose numatytais procediry trukmés
apribojimais ir ilgamete LSMU projekty vykdymo patirtimi.

Preliminarus projekto veikly jgyvendinimo planas pateikiamas lenteléje Zemiau (Zr. 7.1.1.
lentele). VieSyjy pirkimy dokumentacijos rengimas, viesSyjy pirkimy vykdymas bei paciy rangos
darby, paslaugy, prekiy pristatymo terminai yra jvertinti 7.1.1. lenteléje.

7.1.1. lentelé. Projekto veikly grafikas

2021m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

Mén. [ Il | IV [T Iiv it pm N prpmpnjpivil 1] 1

Investicijy projektas 1

LSMU Gyvulininkystés instituto
fiziologiniy tyrimy komplekso
administracinio pastato ir tvarto
modernizavimas ir pritaikymas

InZineriniy paslaugy pirkimo organizavimas ir | 7
vykdymas

Rangos darbai 33

LSMU Gyvulininkystés instituto MTEP
jrangos jsigijimas gyvulininkystés tyrimy

atlikimui

Pirkimo dokumenty rengimas 2
Pirkimo konkurso vykdymas 5
Darby vykdymas 7
Mokomojo pienininkystés komplekso

statyba

Inzineriniy paslaugy pirkimo organizavimas ir | 7
vykdymas

Rangos darbai 33

Mokomojo pienininkystés komplekso
susijusiy statiniy statyba

Inzineriniy paslaugy pirkimo organizavimas ir | 7
vykdymas

Rangos darbai 33

MTEP ir susijusios jrangos pienininkystés
tyrimams, jsigijimas.

Pirkimo dokumenty rengimas 2
Pirkimo konkurso vykdymas 5
Darby vykdymas 7

7.2. PROJEKTO VIETA

Projekto veiklos baty jgyvendinamos Kauno ir Radviliskio rajonuose, dviem adresais: Kauno
r. sav., Uzliedziy sen., Kudrény k., RadviliSkio r. sav., Baisogalos sen., Baisogalos k. 13 Detali
informacija apie konkre€ig Projekto veikly vietg bei jos pagrindimg pateikiama 7.2.1. lenteléje.

7.2.1. lentelé. Projekto jgyvendinimo vieta
Projekto veikla Adresas Vietos pasirinkimo pagrindimas
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LSMU
Gyvulininkystés
instituto ~ fiziologiniy
tyrimy  komplekso
administracinio
pastato ir tvarto
modernizavimas  ir
pritaikymas
LSMU
Gyvulininkystés
instituto MTEP
jrangos  jsigijimas

gyvulininkystés
tyrimy atlikimui.

Mokomojo
pienininkystés
komplekso susijusiy

statiniy statyba
Kauno r. sav.,
UzliedZiy sen.,
Kudrény k.
Mokomojo

pienininkystés
komplekso susijusiy

statiniy statyba
Kauno r. sav.,
UzliedZiy sen.,
Kudrény k.;

MTEP ir susijusios
jrangos

pienininkystés
tyrimams, jsigijimas.

Radviliskio .
Baisogalos

sav.,
sen.,

Baisogalos k. 13 ir 9

Radviliskio .
Baisogalos
Baisogalos k. 13

Kauno r.
UZliedziy
Kudrény k.

sav.,
sen.,

sav.,
sen.,

Veiklos metu planuojama modernizuoti (statyby
rusis: rekonstrukcija) turimag LSMU
Gyvulininkystés instituto  fiziologiniy tyrimy
komplekso administracinj pastatg sumazinant
jo plotg iki 950 kv.m. bei pakeiCiant paskirtj i$
administracinés j mokslo (Radvilikio r. sav.,
Baisogalos sen., Baisogalos k. 13). Taip pat
Sios veiklos metu baty tvarkomas (kapitalinis
remontas) pastatas-tvartas (Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen., Baisogalos k. 9), kurio plotas
197,25 kv.m.,

Veiklos metu planuojama jsigyti Sig jranga:
termostatai (3 wvnt.), centrifigos (2 wvnt),
Saldytuvai (+4 laipsniy Celcijaus; 3 wvnt.),
Saldikliai (-30 laipsniy Celcijaus; 3 vnt.), gilaus
meginiy (iki 70 laipsniy Celcijaus) uzsaldymo ir
laikymo jranga (1 vnt.), méginiy vakuumavimo
jrenginys (1 wvnt.). Preliminari jrangos vieta
LSMU - LSMU Gyvulininkystés institutas,
Baisogalos k. 13, Baisogalos sen., Radviliskio
sen.

Veiklos metu planuojama statyti melziamy
karviy tvartg (puse planuojamo tvarto),
verSiavimosi gardus, buitines patalpas ir
auditorijg (kaip vieng pastatg). Tai baty
pirmasis mokomojo pienininkystés komplekso
statybos etapas

Veiklos metu planuojama jrengti elektros jvadg
ir grezinius bei kelig. Visi Sie inzineriniai
statiniai yra neatsiejami komplekso statyboje
norint uztikrintg veiklg ir esant poreikiui toliau
statyti numatytus statinius.

Veiklos metu planuojama jsigyti jrangg: antrinio
rezervuaro siurbliai, melzimo robotai,
Saldytuvas, girdyklos, guoliavietés su atskyrimo
vartais, uzuolaidos, bandos valdymo
navigatorius, verSiavimosi gardy ir Kkarviy
gydymo rémy ir automatines Séryklos jranga,
studenty mokomosios auditorijos jranga.

Zemiau (7.2.1., 7.2.2. paveiksluose) pateikiama vizualiné informacija apie infrastruktdros
karimo vietas, jgyvendinant aukSc€iau nurodytas projekto veiklas.
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7.2.2. paveikslas. Projekto jgyvendinimo alokacija Kauno r. sav., UZliedziy sen., Kudrény k.

Projekto vietos parinkimas yra tikslingas, siekiant pasiekti Projekte numatyto tikslo ir
uzdaviniy jgyvendinimo.

7.3. PROJEKTO KOMANDA

LSMU uztikrins sékmingg projekto veikly atlikimg ir rezultaty pasiekima, vadovaujantis
patirtimi, jgyta 2007-2013 m. Europos Sagjungos strukturinés paramos laikotarpiu, kuomet LSMU
joyvendino daugiau nei 37 Europos Sagjungos [éSomis finansuotus projektus (partnerio ar
pareisSkeéjo statusu), kuriy bendra verté sudaré daugiau nei 77,2 min. Eur.

Tai jvertinus, LSMU skirs kompetentingg, patyrusj personalg projekto administravimui (5
asmenis) — projekto vadovg, projekto administratoriy, projekto finansininka, projekto statyby
priezidros specialista bei projekto vieSyjy pirkimy specialistg (Zr. 7.3.1. pav.). Projekto komanda
bus formuojama jtraukiant esamus LSMU darbuotojus, turinius projekto jgyvendinimui vertingos
patirties. Jy sukaupta patirtis ir turima kvalifikacija leis sekmingai pradéti ir plésti vykdomas veiklas,
garantuos sklandy funkcijy, resursy ir Ziniy perdavima.
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7.3.1.paveikslas. Projekto komanda

Numatomos tokios Projekto administravimo ir valdymo komandos funkcijos ir atsakomybés
pagal atskirus jos elementus (Zr. 7.3.1. lentele).

7.3.1. lentelé. Projekto administravimo komandos funkcijos ir atsakomybés

ﬁ'rl' Pareigybeé Funkcijos ir atsakomybeés
1. Projekto vadovas Pagrindinis Projekto vadovo uzdavinys — uztikrinti tinkamag
Projekto jgyvendinimg. Projekto vadovas atlieka Sias funkcijas:

e planuoja laiko ir iStekliy naudojimg tikslui pasiekti;

e koordinuoja bendrg Projekto jgyvendinimo eiga, uztikrina
rezultaty pasiekiamuma;

e vykdo Kkitg veiklg, susijusia su Projekto sékmingu
jgyvendinimu;

e prizilri Projekto jgyvendinimg bei [éSy naudojimo
tinkamuma;

e bendrauja su paramg administruojanciomis,
kontroliuojanciomis, valstybinémis ir kitomis institucijomis;
prireikus tiesiogiai bendrauja su rangovais/tiekéjais;

e prizitri Projekto vieSyjy pirkimy eiga;
teikia Projekto komandai visg su Projektu susijusig
informacija;

e organizuoja Projekto komandos ir tiekéjy darbg, jj
koordinuoja;

e vertina pasiektus veiklos rezultatus;
organizuoja visos reikiamos informacijos rengimg ir teikimag
turinéioms teise gauti tokig informacijg institucijoms bei
asmenims;

o uztikrina, kad dokumentai bity prieinami turintiems teise
juos tikrinti asmenims ir institucijoms;

e uztikrina tinkamg Projekto dokumentacijos parengima.

2. Projekto Projekto administratorius atlieka Sias funkcijas:
administratorius e teikia informacija Projekto vadowvui ir  Projekto
administravimo paslaugas teikianCiam Ukio subjektui;

e atlieka jam pavestas kitas uzduotis.

3. Projekto Pagrindinis Projekto finansininko uzdavinys — uZztikrinti Projekto

finansininkas finansy valdymag bei tinkamg Projekto buhalterinés apskaitos
tvarkyma. Projekto finansininkas atlieka Sias funkcijas:
e rengia finansines ataskaitas;
e rengia mokéjimo pavedimus;
o tvarko bankiniy dokumenty ir faktiniy iSlaidy apskaita;
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e registruoja sgskaitas faktdras, susijusias su Projektu;

o tvarko darbo laiko apskaitos dokumentus, Kkuriuose
zymimas darbuotojy Projekte dirbtas darbo laikas,
skaiCiuoja darbo uzmokestj darbuotojams, dirbantiems su
Projektu;

e tvarko atsiskaitymy su paslaugy teikéjais apskaita;

e bendradarbiauja partneriais ir kitais suinteresuotais
asmenimis;

o uztikrina, kad dokumentai bity prieinami turintiems teise
juos tikrinti asmenims ir institucijoms;

e vykdo nenuolatinio poblddzio uZduotis, susijusias su
Projekto jgyvendinimu.

4, Projekto vieSuyjy Pagrindiné Projekto vieSyjy pirkimy specialisto uzduotis -
pirkimy specialistas  dalyvavimas sudarant pirkimy plang ir jo jgyvendinimo kontrolé.
Projekto vieSuyjy pirkimy specialistas atlieka Sias funkcijas:

e pirkimy verciy ir budy nustatymas perkamoms projekto

prekéms, paslaugoms ir darbams;

e pirkimo dokumenty rengimas ir derinimas;

e pirkimy procediry organizavimas ir vykdymas;

e pirkimy plano pakeitimy inicijavimas;

o projekto vieSyjy pirkimy dokumenty tvarkymas ir

saugojimas.
5. Projekto statyby Pagrindiné Projekto statyby priezitros specialisto uzduotis —

priezitros uztikrinti, kad remontuojama, rekonstruojama ir naujai statoma
specialistas LSMU infrastruktdra (tikslis adresai pateikiami 7.2. skyriuje)

atitikty statyby ir inZinerinius reikalavimus. Projekto statyby
priezitros specialistas atlieka Sias funkcijas:

e rangos ir susijusiy inZineriniy paslaugy pirkimy iniciavimas;
projektavimo priezidra ir valdymas;
objekto vietos priezidra ir darby vertinimas;
statybos darby priezidra ir kontrolée;
susijusiy inzineriniy paslaugy priezidra ir kontrolé.

7.4. PROJEKTO TESTINUMAS

Zemiau pateikiami (Zzr. 7.4.1. lentele) pagrindiniai Projekto testinumui svarbis aspektai,
kuriuos uztikrins LSMU.

7.4.1. lentelé. Projekto testinumo aspektai

ﬁ'rl' Aspektas Aprasymas
1. Projekto metu sukurtos Projekto metu sukurtos infrastruktdros, jrangos naudojima ir
infrastruktiros iSlaikymo visg reikalingg iSlaikymg (jskaitant, bet neapsiribojant:
uztikrinimas eksploataciniais kasStais, draudimo jmokomis ir pan.) uztikrins
LSMU.
2. Projekto metu sukurtos Projekto metu sukurti rezultatai leis uztikrinti studenty

infrastuktiiros naudojimas praktiniy jgudziy ugdyma aukSc&iausio tarptautinio lygmens,
ir numatyty rezultaty tarpdisciplininiy MTEP projekty vykdyma, bendradarbiaujant
siekimo uztikrinimas su Lietuvos ir uzsienio mokslo ir studijy institucijomis, verslo
jmonémis bei kitomis vieSojo sektoriaus institucijomis. Taip
pat sukurta infrastruktira sudarys salygas mokslo-verslo
sutar€iy (uzsakomuyjy MTEP tyrimy) augimui, ugdys
mokslininky ir kity tyréjy kompetencijas, skatins geriausiy
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Lietuvos ir uzsienio talenty pritraukima. Sie veiksniai sudarys
salygas didinti i§ MTEP gaunamy pajamy apimtis, tokiu badu
prisidedant prie projekto fizinio testinumo uztikrinimo.
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8. KITOS ISVADOS

Projekto  problematikos sprendimas. Investicijy projektu nustatyta problematika:
Nepakankamos ir ribotos LSMU praktinio mokymo ir eksperimentiniy tyrimy galimybés, ribojancios
jgyti reikalingus jgudzius studentams ir mokslininkams plétoti mokslinius tyrimus, kurie galéty bati
pritaikomi praktikoje ir komercializuojami tiek apimant visg gyvulininkystés sritj, tiek ir
pienininkystés $aka. Problemg lemia (1) Siuolaikinés mokymo ir praktiniy jgidziy ugdymui
pritaikytos infrastruktdros trikumas ir nebuvimas; (2)Siuolaikinés moksliniams tyrimams pritaikytos
infrastruktdros trdkumas; (3) MTEP ir kitos susijusios jrangos trikumas, uztikrinantis moksliniy
tyrimy atlikimg, inovacijy kdrimg ir plétrg, tame tarpe ir jtraukiant zemés dkio jmones, mokslininky
(bei doktoranty ir Il pakopos studenty) jgldziy ir ziniy tobulinima.

Pasirinkta jgyvendinimo alternatyva. Pasirinkta Projekto jgyvendinimo ,,Esamo (-y)
pastato (-y techniniy savybiy gerinimas)“, kurios esmé — jgyvendinti Projekto tikslg ir uzdavinj
investuojant j LSMU infrastruktiros atnaujinimg (pastaty atnaujinimg ir statybg bei MTEP ir
susijusios jrangos jsigijimg. Projekto pareiSkéjas — LSMU.

Projekto tikslas — sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ig LSMU
Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny mokslo fakultety studijy bei mokslo procesui
reikalingg praktinio mokymosi ir eksperimentiniy tyrimy infrastruktdrg gyvulininkystés, veterinarijos
ir pienininkystés srityse.

Projekto tikslui pasiekti reikalinga numatyti aiSkius uzdavinius, kuriems jgyvendinti
numatomos atskiros projekto veiklos. Projekto tikslas pasiekiamas kaip kompleksiné skirtingy
veikly rezultaty sgveika, todél projekto jgyvendinimui atitinkamai suformuluoti 2 uzdaviniai —
atnaujinti ir pritaikyti LSMU infrastruktiirg, gyvulininkystés ir veterinarijos studijy metu jgyjamy
studijy praktiniy jgadziy, moksliniy tyrimy ir inovacijy plétrai ir (2) sukurti LSMU infrastruktdra,
bating studijy metu jgyjamy praktiniy jgddziy ugdymui ir pienininkystés moksliniy tyrimy ir inovacijy
plétrai. Projekto loginis pagrindimas pateikiamas 8.1. lenteléje.

8.1. lentelé. Loginis Projekto pagrindimas
Projekto tikslas:
sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkan€ia LSMU Veterinarijos akademijos
Veterinarijos ir Gyvany mokslo fakultety studijy bei mokslo procesui reikalingg praktinio mokymosi
ir eksperimentiniy tyrimy infrastruktiirg gyvulininkystes, veterinarijos ir pienininkystés srityse

Projekto Planuojamos Planuojamos projekto veiklos aprasymas Fiziniai
uzdavinys projekto veiklos rodikliai
pavadinimas
1 2 3 4
1. Atnaujinti ir élvﬂl_lﬁmlli stés Veiklos metu planuojama modernizuoti ;?/?]tf‘ta' B
pritaikyti LSMU ingtituto y (statyby rasis: rekonstrukcija) turimg LSMU '
infrastruktdra, —— Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy
gyvulininkystés tvrim giniy komplekso administracinj pastatg
praktiniy jgudziy, yrimy sumazinant jo plotg iki 950 kv.m. bei
komplekso

moksliniy tyrimy ir
inovacijy plétrai ir

pakeiiant paskirtj S administracinés |
mokslo (Radvilidkio r. sav., Baisogalos sen.,
Baisogalos k. 13). Taip pat Sios veiklos metu
baty tvarkomas (kapitalinis remontas)
pastatas-tvartas  (Radviliskio r. sav,,
Baisogalos sen., Baisogalos k. 9), kurio
plotas 197,25 kv.m.,

administracinio
pastato ir tvarto
modernizavima
s ir pritaikymas;
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2. Sukurti LSMU
infrastruktdra,
bating praktiniy
joudziy ugdymui ir
pienininkystés
moksliniy tyrimy ir
inovacijy plétrai

1.2. LSMU
Gyvulininkystés
instituto MTEP
jrangos
jsigijimas
gyvulininkystées
tyrimy atlikimui;

2.1. Mokomojo
pienininkystés
komplekso
statyba Kauno
r.sav.,
UZliedzZiy sen.,
Kudrény k.;
2.2.Mokomojo
pienininkystés
komplekso
susijusiy
statiniy statyba
Kauno r. sav.,
UzliedZiy sen.,
Kudrény k.;
2.3. MTEP ir
susijusios
jrangos
pienininkystés
tyrimams,
jsigijimas

Veiklos metu planuojama jsigyti Sig jranga:
termostatai (3 vnt.), centrifigos (2 wvnt.),
Saldytuvai (+4 laipsniy Celcijaus; 3 vnt.),
Saldikliai (-30 laipsniy Celcijaus; 3 vnt.),
gilaus meéginiy (iki 70 laipsniy Celcijaus)
uz8aldymo ir laikymo jranga (1 vnt.), méginiy
vakuumavimo jrenginys (1 vnt.). Preliminari
jrangos vieta LSMU - LSMU Gyvulininkystés
institutas, Baisogalos k. 13, Baisogalos sen.,
Radviliskio sen.

Veiklos metu planuojama statyti melziamy
karviy tvarta (puse planuojamo tvarto),
verSiavimosi gardus, buitines patalpas ir
auditorijg (kaip vieng pastatg). Tai badty
pirmasis mokomojo pienininkystés
komplekso statybos etapas

Veiklos metu planuojama jrengti elektros
jvadg ir grezZinius bei kelig. Visi Sie
inZineriniai  statiniai  yra  neatsiejami
komplekso statyboje norint uztikrintg veiklg ir

esant poreikiui toliau statyti numatytus
statinius.
Veiklos metu planuojama jsigyti jranga:

antrinio rezervuaro siurbliai, melzimo robotai,
Saldytuvas, girdyklos, guoliavietés su
atskyrimo  vartais, uzuolaidos, bandos
valdymo navigatorius, verSiavimosi gardy ir
karviy gydymo rémy ir automatines Séryklos
jranga, studenty mokomosios auditorijos
jranga.

Komplektas
— 6 vnt.
Objektas — 2

vnt.
Objektas — 5
vnt.
Komplektas
— 4 vnt.

Projektu siekiami Pagrindiniai rezultatai: Modernizuota mokymo ir eksperimentiniy tyrimy

bazé (1 wvnt.) gyvulininkystés srityje

pienininkystés srityje (1 vnt.)

Finansinés

ir ekonominés analizés

ir sukurta mokymo

rezultatai. Pasirinktos Projekto

alternatyvos finansiniai rezultatai pateikiami 8.2. lenteléje.

Eil Rodiklis

Nr.

1. FGDV (),
EUR

2. FVGN (1),
proc.

3. FNIS

-3 867 860

-9,62

0,13

ir eksperimentiniy tyrimy bazé
jgyvendinimo

8.2. lentelé. Pasirinktos Projekto alternatyvos finansinés analizés rezultatai

Investavimo objektas ,,Pastatai“
| alternatyva ,,Naujy
pastaty statyba (taip
pat ir pradéto statyti
pastato uzbaigimas

ISvada

Il alternatyva

,Esamo (-y)

pastato (-y

techniniy savybiy

gerinimas)*“

-3454 470 Projektas yra finansidkai
nenaudingas, nes abiejy
alternatyvy atveju FGDV (l) vertés
yra neigiamos

-8,9 Projektas yra finansiskai
neatsiperkantis
0,15 FNIS visy Projekto alternatyvy
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4. |Svada dél
finansinio
gyvybingum
0

5. FGDV (K),
EUR

6. FVGN(K),
proc.

atveju yra <1, todeél, Projektas

neatnesa finansinés naudos
LSMU uztikrintas veiklos i8laidy ir reinvesticijy padengimas Projekto metu
pastato ir jrangos eksploatavimo laikotarpiu lemia visy Projekto alternatyvy
finansinj gyvybinguma.

- 4390 156 -3454 471 FinansiSkai néra naudinga vykdyti
Projektg, nes Projekto sukuriami
diskontuoti pinigy srautai
nepadengia  savininko  jnasSo
(FGDV(K) vertés yra neigiamos).

-10,50 -8,90 Projekto finansiné nauda
mazesné uz kapitalo iSlaidas

Finansinés analizés iSvados indikuoja, jog nei viena alternatyva néra visapusiSkai
pranasSesné. Dél Sios priezasties tinkamiausios Projekto jgyvendinimo alternatyvos pasirinkimas
yra grindZziamas ekonominés analizés rezultatais (zr. 8.3. lentele).

Eil. Rodiklis

Nr.

1. ENIS

2. EGDV, Eur

3. EVGN,
proc.

8.3. lentelé. Projekto alternatyvy ekonominiai rodikliai
| alternatyva |l alternatyva ISvada
Naujy pastaty Esamo (-y)
statyba (taip pastato (-y

pat ir pradéto techniniy
statyti pastato savybiy
uzbaigimas gerinimas)
1,92 2,12 Abiejy alternatyvy atveju, ENIS yra

didesnis uz vienetg, tai rodo, kad Siy
alternatyvy  atveju Projektas  yra
ekonomidkai naudingas ir Projekto
socialiné — ekonominé nauda didesné uz
socialinius kastus.
2 957 825,94 3257 638,76  Abiejy alternatyvy atveju EGDV rodiklis
14,97 16,56 didesnis uz nulj, o EVGN didesné uz
socialine diskonto normg. Tai rodo, kad
Sios  alternatyvos yra  patrauklios
ekonominiu pozilriu, tadiau pasirenkama
pirmoji dél geresniy rodikliy.

Projektg numatoma jgyvendinti per 38 meén.

Projekte nenumatoma apribojimy, kurie turéty neigiamg poveiki motery ir vyry lygybés bei
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo,
jsitikinimy ar pazidry, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos
principy ir kity LR tarptautinése sutartyse ar jstatymuose numatyty principy jgyvendinimui.
Sudarytos vienodos dalyvavimo Projekte ir naudojimosi Projekto rezultatais galimybés tiek vyrams,

tiek moterims.

Apibendrint galima teigti, kad investicijy projektas ,,Veterinarijos akademijos studijy ir
mokslo procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy baziy plétra vertinamas kaip
tinkamas jgyvendinti, prisidedantis prie esamy problemy sprendimo, atitinkantis LR normatyvinius
teisés akty reikalavimus ir strateginius tikslus moksliniy tyrimy ir inovacijy, zemés kio bei Svietimo

srityje.
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Eil.
Nr.
1.

Ot

INVESTICIJY PROJEKTO DUOMENUY SUVESTINE

Investicijy Projekto
duomenys
Paslauga, kurios
kokybei gerinti skirtas
investicijy Projektas

Projekto tikslas

Projekto veiklos

Projekto pareiskéjas
Projekto partneris (-
iai)

Projekto biudzetas,
Eur

PraSomas
finansavimas, Eur
Projekto jgyvendinimo
vieta

Projekto jgyvendinimo
trukme

Investicijy Projekto duomeny aprasymas

Projekto pavadinimas: ,Veterinarijos akademijos studijy ir mokslo
procesui reikalingy praktinio mokymo ir eksperimentiniy baziy
plétra“.
Tikslinés grupés:
e vientisyjuy, I, Il ir 11l studijy pakopy studentai;
mokslininkai ir déstytojai;
Lietuvos dkininkai;
Zemés Ukio bendrovés;
dkio subjektai, veikiantys Zemeés Ukio srityje.

sukurti modernig ir Siuolaikinius reikalavimus atitinkan¢ig LSMU
Veterinarijos akademijos Veterinarijos ir Gyviny mokslo fakultety
studijy bei mokslo procesui reikalingg praktinio mokymosi ir
eksperimentiniy tyrimy infrastruktdrg gyvulininkystés, veterinarijos ir
pienininkysteés srityse

1.1. LSMU Gyvulininkystés instituto fiziologiniy tyrimy komplekso
administracinio pastato ir tvarto modernizavimas ir pritaikymas;

1.2. LSMU Gyvulininkystés instituto MTEP jrangos jsigijimas
gyvulininkystés tyrimy atlikimui;

2.1. Mokomojo pienininkystés komplekso susijusiy statiniy statyba
Kauno r. sav., UzliedZiy sen., Kudrény k.;

2.2. MTEP ir susijusios jrangos pienininkystés tyrimams, jsigijimas
Lietuvos sveikatos moksly universitetas

4 157 400,00 Eur
4 157 400,00 Eur
Kauno r. sav., UZliedZiy sen., Kudrény k.,

Radviliskio r. sav., Baisogalos sen., Baisogalos k. 13 ir 9
38 men.
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VERTINAMO NEKILNOJAMO TURTO SARASAS

Radviliskio r. sav. Baisogalos sen.

2021 m.

1 priedas

Rinkos
Eil. Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Plotas verte
Nr. eurais,
2022-05
Radviliskio r., sav.
1 | Pastatas — Ferma Baisogalos sen., 4400-2003-3567 810,99 40300
Baisogalos k., Uzupio
g. 7A
Radviliskio r. sav.,
2 | Pastatas — Ferma Baisogalos sen., 4400-2003-3589 1140,53 59700
Baisogalos k., Uzupio
g. 7A
Kiti statiniai Radwilidor. sav.
3 (inZinieriniai) — 1509 T 4400-2003-3667 - 3600
e1: ge Baisogalos k., Uzupio
Méslidé
g. 7A
Radviliskio r. sav.,
4 | Pastatas — Ferma Baisogalos sen., 4400-0949-9246 5148,21 195700
Baisogalos k., Uzupio
g.6
Kiti statiniai Radwilidor. sav.
5 (inZinieriniai) — 1509 T 4400-2032-1451 - 25800
e1: ge Baisogalos k., Uzupio
Méslidé 9.6
Radviliskio r. sav.,
6 | Pastatas — Sandelis | DS0galos sen., 4400-2016-0081 741,78 38100
Baisogalos k., Dvaro
g.8
Pastatas — Griid Radviliskio r. sav.,
7 i1 U Baisogalos sen., 4400-0949-9194 2532,51 118300
sandélis o
Bilitiny k. 3
Pastatas — Radviligkio r. sav.,
8 . Baisogalos sen., 4400-2013-5498 85,35 3800
Svarstyklés e
Bilitiny k. 2
Radviligkio r. sav.,
g | Pastatas—Elektros | g ooalos sen., 4400-2013-5502 66,74 3800

pastote

Bilitiny k. 1
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10

Pastatas — Darziné

Radviligkio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.3

4400-2009-6415

545,32

8900

11

Pastatas —
Svarstyklés

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.3

4400-2009-6559

70,92

6500

12

Pastatas — Naftos
bazé

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.10

4400-2009-5742

82,33

4300

13

Pastatas — Garazas

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.10

4400-2009-5783

973,51

55000

14

Pastatas — Sargy
namelis

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.10

4400-2009-5794

65,38

5000

15

Pastatas — Dirbtuvés

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.10

4400-2009-5818

1484,26

124300

16

Pastatas — Garazas

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Uzupio
g.10

4400-2009-5830

3167,79

84900

17

Pastatas — Garazas

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos mstl.,
R. Zebenkos g. 40

4400-2027-9638

104,3

11000

18

Pastatas — Darziné

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Dvaro
g.10

4400-2016-4349

273,61

3500

19

Pastatas — Ferma

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Dvaro
g.10

4400-2016-4338

3484,48

145200

20

Kiti statiniai
(inzinieriniai) —
Skysto méslo
rezervuaras Turis
242 kub. m

Radviligkio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Dvaro
g.- 10

4400-2016-4368

1000

21

Pastatas — Sandélis

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Dvaro
g.10

4400-2016-4354

474,46

29500

22

Kiti statiniai
(inzinieriniai) —
Kiemo aikstelé
Plotas 945,88 kv. m

Radviliskio r. sav.,
Baisogalos sen.,
Baisogalos k., Dvaro
g.10

4400-2016-4416

2900
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Kiti statiniai Radviliskio r. sav.,
(inzinieriniai) — Baisogalos sen., i i i
23 Kiemo aikstelé Baisogalos k., Dvaro 4400-2016-4427 3200
Plotas 1049,07 kv. m | g. 10
Kiti statiniai Radviligkio r. sav.,
(inzinieriniai) — Baisogalos sen., i i i
- Silosiné Tiris 621 Baisogalos k., Dvaro 4400-2016-4370 210
kub. m g.10
Kiti statiniai Radviliskio r. sav.,
(inzinieriniai) — Baisogalos sen., i i i
25 Silosiné Taris 1088 Baisogalos k., Dvaro 4400-2016-4405 3700
kub. m g.10
Radviliskio r. sav.,
26 | Foss - Elektros | paisogalos sen., 4400-2009-9229 45,44 6900
P Baisogalos k. 5
Kiti statiniai
(inzinieriniai) — Radviliskio r. sav.,
27 | Skysto méslo Baisogalos sen., 4400-1024-7160 - 25900
rezervuaras ir mé§lo | Baisogalos k.
saugykla 570 kub. m
Radviligkio r. sav.,
og | Pastatas = Baisogalos sen, 7196-1011-9016 | 271211 81000
Laboratorija Baisogalos mstl.,
R. Zebenkos g. 10
Radviliskio r. sav.,
gg | Pastatas — Baisogalos sen, 7196-1011-9027 900,8 27000
Laboratorija Baisogalos mstl.,
R. Zebenkos g. 10
Radviligkio r. sav.,
y Baisogalos sen., P
30 | Pastatas — Garazas Baisogalos mstl., 7196-2006-3012 189,23 19000
Maironio g. 1A
Radviligkio r. sav.,
Pastatas - Baisogalos sen
31 | Bendrabutis (pastato 1509 | 'I’ 7197-1003-6014 198,96 12000
199/2396 dalis) Baisogalos mstl.,
Grinkiskio g. 9
Viso: 1151900
Kauno raj. sav.
Eil. Rinkos
(tg{i}le Turto pavadinimas Adresas Unikalus Nr. Plotas ;]uerrz;ies
seka) 2022-05
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Susisiekimo
komunikacijos —

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

32 Léktuvy pakilimo w1 aue i 4400-1692-9930 308200
takas S = 9264.40 gzhedzm k., Erdvés g.
kv. m
Kauno r. sav.,
33 | Pastatas—Karviy | Uliedziy sen., 4400-0651-8850 | 225751 249300
ferma Giraités k., Topoliy g.
6
Kiti statiniai
Sy Kauno r. sav.,
(inzinieriniai) — Usliedsiu sen
34 | Kiemo statiniai ZIO2TA S8 4400-0651-8907 9600
- .| Giraités k., Topoliy g.
(méslo rezervuarai 6
(2vnt.))
Kiti statiniai
ST Kauno r. sav.,
(inZinieriniai) — Usliedziu sen
35 Kiemo statiniai Giraités lli T(; oli 4400-1706-2849 6600
(aikstelé bl 6 » 1OPOTY &
(374,94 kv. m))
Kiti statiniai
(inZinieriniai) — Kauno r. sav.,
Kiemo statiniai Uzliedziy sen.,
36 | (takai b2 (110,80 | Giraites k., Topoliy . 4400-1710-0560 17800
kv. m), aikStelé b3 | 6
(7652,04 kv. m))
Kiti statiniai
ST Kauno r. sav.,
(inZinieriniai) — Usliedziu sen
37 Kiemo statiniai ZIeCzIu Setl., 4400-1681-7188 3800
. ves Giraités k., Topoliy g.
(SllOSO transe]os. 6
sl, s2, 83, s4)
Kauno r. sav.,,
38 | Pastatas — Karvide | DZicdziy sen. 5296-8029-1014 | 230315 245000
Naujyjy Muniskiy k.,
Jurginy g. 8
Kauno r. sav.,
39 | Pastatas — Sandelis | DZhcdZlu sen., | 5296-8029-1025 957,1 12300
Naujyjy Muniskiy k.,
Jurginy g. 8
Kauno r. sav.,
40 | Pastatas — Arklide | UZlicdZiusen., 5296-8029-1047 136,32 6400
Naujyjy Muniskiy k.,
Jurginy g. 8
Kauno r. sav.,
41 | Pastatas — Verside | UZlicdZusen., 5296-8029-1036 924,62 77500
Naujyjy Muniskiy k.,
Jurginy g. 23
Pastatas — Zemés Egﬂnggi' savl.l,
42 | kio masiny N 5296-8029-1058 645,54 21700
. Naujyjy Muniskiy k.,
pastoge .
Jurginy g. 8
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Kiemo statiniai
(inZinieriniai) —

Kiemo statiniai Kauno r. sav.,
(siloso transéja s1 Uzliedziy sen., ) ) _
43| (714 kub. m), s2 Naujyjy Munigkiy k., 4400-1681-7177 25900
(714 kub. m), s3 Jurginy g. 8
(732 kub. m), s4
(732 kub. m))
Pastatas — Kauno r. sav.,
44 o . Uzliedziy sen., 5296-0031-4016 161,54 11200
Bitininko namelis .
Kudrény k., Dvaro g. 6
Kiti statiniai Kauno r. sav.,
45 (inzinieriniai) — UzliedZiy sen., 4400-0106-9747 - 3400
(tvora) Kudrény k., Dvaro g. 6
Kauno r. sav.,
46 | Pastatas — Verside | UZHicdzu sen, 5267-0000-1015 859,22 26800
Uzliedziy k., Plento g.
16
Kauno r. sav.,
47 | Pastatas— Bulide | ZHcdZu sen, 5267-0000-1048 1200,46 28400
Uzliedziy k., Plento g.
14
Kauno r. sav.,
48 | Pastatas — Karvide | UZicdZiu sen., 5267-0000-1059 1721,7 38200
Uzliedziy k., Plento g.
20
potas | Ko
49 Sakniavaisiy Ziecziu sel., 5267-0000-1066 908,44 39000
L Uzliedziy k., Plento g.
sandélis
20
Kauno r. sav.,
50 | Pastatas - Kiaulide | 21cdZiu sen., 5267-0000-1080 |  2034,95 90200
Uzliedziy k., Plento g.
4
Kauno r. sav.,
51 | Pastatas — Verside | UZicdZiu sen., 5267-0000-1070 |  2107,97 169000
Uzliedziy k., Plento g.
18
Kauno r. sav.,
Pastatas — Zolés Uzliedziy sen., ) )
52 milty agregatas UzliedZiy k., Plento g. 5267-0000-1091 564,96 53400
2
Kiti statiniai
(11_121mer1n1_al_) - Kauno r. sav.,
Kiemo statiniai Usliedsiu sen
53 (siloso transéja s1 4 et 4400-1681-7233 - 20900

(734 kub. m), s2
(734 kub. m), s3
(734 kub. m), s4

Uzliedziy k., Plento g.
18
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(734 kub. m))

54

Pastatas — Arklidé

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraites k., Topoliy g.

3

5296-0031-3162

628,19

35600

55

Pastatas — Sandélis

Kauno r. sav,.
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

1A

5296-0031-3028

486,75

54100

56

Pastatas — Grudy
sandélis

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

1B

5296-0031-3030

1140,51

64200

57

Pastatas —
Administracinis

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Akacijy g.

2

5296-0031-3019

516,26

73300

58

Pastatas — Garazas

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

3E

5296-0031-3120

678,94

21500

59

Pastatas — Garazas

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

3D

5296-0031-3132

558,92

25100

60

Pastatas — Naftos
bazé

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraites k., Topoliy g.

1D

5296-0031-3051

101,15

8900

61

Pastatas —
Chemikaly sandélis

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraites k., Topoliy g.

1E

5296-0031-3062

37,21

2600

62

Pastatas — Garazas

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraites k., Topoliy g.

3F

5296-0031-3095

1824,69

77000

63

Pastatas —
Dirbtuvés

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

3B

5296-0031-3119

1504,82

221700

64

Pastatas —
Dispecerinis
punktas

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

3A

5296-0031-3073

81,61

7800

65

Pastatas — Garazas

Kauno r. sav.,
Uzliedziy sen.,

Giraités k., Topoliy g.

3G

5296-0031-3084

1393,23

92200
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Pastatas — Kauno r. sav.,
Techninio Uzliedziy sen.,
66 aptarnavimo Giraités k., Topoliy g. 5296-0031-3108 451,43 48800
punktas 3C
Kauno r. sav.,
g7 | Fostatas—Grady | Uzliedziy sen., 5296-0031-3040 | 1634,73 300900
sandélis Giraités k., Topoliy g.
1C
Kauno r. sav.,
68 Pastatas — Garazas | UzZliedziy sen., 5296-0031-3140 476,96 21500
Giraités k.
Kaunor. sav.,
Pastatas — Uzliedziy sen., ) )
69 Svarstykles Giraités k., Topoliy g. 5296-0031-3262 92,28 10600
1F
Kaunor. sav.,
Pastatas — Uzliedziy sen., ) )
70 Lentpjave Giraités k., Topoliy g. 5296-0031-3273 1093 5700
3H
Kiti statiniai auno - sav,
71 (inzineriniai)- ccziy setl., - 4400-3030-5563 531 5200
ol s Naujyjy Muniskiy k.,
Aikstelé .
Jurginy g.8.
Kiti statiniai auno - sav,
72 (inzineriniai)- ccziy setl., - 4400-3030-5574 5027 137400
ol 1 Naujyjy Muniskiy k.,
Aikstelé .
Jurginy g. 8.
Kiti statiniai tauno - sav.
73 (inzineriniai)- ccziy setl., - 4400-3030-5112 494 10500
ol 1 Naujyjy Muniskiy k.,
Aikstelé .
Jurginy g. 23.
Kiti statiniai 1auno - sav.
74 (inzineriniai)- ccziu sen., 4400-3030-5609 120 2500
e 1 Naujyjy Munisky k.,
Aikstelé .
Jurginy g. 23.
Kiti statiniai tauno - sav.
75 (inzineriniai)- ez sen., 4400-3030-4999 894 19000
ol 1 Naujyjy Muniskiy k.,
Aikstelé .
Jurginy g. 23.
Kauno r. sav.,
Kiti inZineriniai Uzleidziy sen., ) )
76 statiniai Aikstele, Giraites k., Topoliy g. 4400-3736-2155 2175 1600
3
Kauno r. sav.,
Kiti inZineriniai Uzleidziy sen., ) )
" statiniai Aikstele, Giraites k., Topoliy g. 4400-3736-3296 2928,53 24500
1A
Kauno r. sav.,
Kiti inZineriniai Uzleidziy sen., ) ) )
8 statiniai Tvora, Giraités k., Topoliy g. 4400-3736-3210 1300
3
79 Kiti inZineriniai Kgunovr'. sav., 4400-3736-3310 ) 600
statiniai Tvora, Uzleidziy sen.,
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Giraités k., Topoliy g.

1A

Kiti inZineriniai

Kauno r. sav.,
Uzleidziy sen.,

80 | statiniai Tvora, Giraités k., Topoliy g. 4400-3736-3263 i 1800
1A
Kauno r. sav.,
Kiti inZineriniai Uzleidziy sen., ) )
81 statiniai Aikstelés | Giraités k., Topoliy g. 4400-3736-3309 511554 42100
1A
Kitiinfincriniai | Usleldziy o 6795,04
82 znelma pocisells 4400-3736-3196 9436,07 152100
statiniai Aikstelés | Giraités k., Topoliy g.
3 4223,29
584
e e .. Kauno r. sav.,
Kiti inzineriniai Uileldil sen _
83 statiniai Aikstelés, Zciczig sen., - 4400-3736-2122 6100
Giraités k., Topoliy g. -
tvora 3
Kauno r. sav.,
84 | Pastas-Meéslidé Uzliedziy sen., 5267-0000-1026 550,44 16100
Uzliedziy k., Plento g.
16
Kauno r. sav.,
85 | Pastatas-Verside | UZiedZiusen, - 5296-1022-0010 901,65 48000
Naujyjy Muniskiy k.,
Ukio g. 1
Viso: | 3005500
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