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Si ataskaita — vienas i$ Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050 rengimo pradiniy dokumenty. Jo paskirtis
yra suteikti atspirties taskg tolesnéms eksperty diskusijoms, kurios parengs pagrindus strategijos , Lietuva 2050“
vizijai ir strategijai.

2020 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymas
numato naujos Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050“ priémima. Valstybés pazangos strategija — tai
ilgesnés negu 20 mety trukmés planavimo dokumentas, rengiamas vadovaujantis Strateginio valdymo jstatymu
ir kuriame nustatoma valstybés pazangos vizija, jai jgyvendinti skirtos valstybés vystymosi kryptys ir poveikio
rodikliai, atspindintys siekiamus socialinés, ekonominés ir aplinkos biklés pokycius Salies mastu. Valstybés
pazangos strategija turi deréti su Nacionalinio saugumo strategija.

Strateginio valdymo jstatyme apibréztas toks Valstybés pazangos strategijos rengimo procesas (13 straipsnis):
1) sprendimg dél Valstybés pazangos strategijos rengimo priima Lietuvos Respublikos Vyriausybé ne véliau kaip
likus 4 metams iki galiojancios Valstybés pazangos strategijos termino pabaigos, kartu patvirtindama Valstybés
paZangos strategijos rengimo koncepcijg; 2) aplinkos analize atlieka Vyriausybés strateginés analizés centras
STRATA); 3) Valstybés paZangos strategijos rengimg koordinuoja Vyriausybé, rengia Vyriausybés jgaliota
institucija, dalyvaujant strateginio valdymo sistemos dalyviams, nurodytiems Sio jstatymo 3 straipsnio 17 dalies
3,4,9,10ir 11 punktuose, ir konsultuojantis su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis, Seimo komitetais ir komisijomis. Valstybés pazangos strategijg tvirtina Seimas nutarimu.

Vyriausybei pateiktoje strategijos rengimo koncepcijoje yra numatyta 2022 m. pirmoje puséje surengti
ekspertiniy apskritojo stalo diskusijy serijg, kuriy metu pradiné esamos situacijos analizé bus toliau
detalizuojama, nagrinéjama didZiyjy tendencijy, kity svarbiy veiksniy jtaka Lietuvos ateiciai, modeliuojami galimi
valstybés paZangos scenarijai.
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Jvadas

Kaip istirti ateit], kurios (taigi ir fakty apie j3) dar néral? Sprendimy prieémeéjams, siekiantiems priimti pagrjstus
sprendimus, reikalingos Zinios ir argumentai (angl. evidence). Taciau tyréjai, norédami pateikti sprendimy
priéméjams argumentus ir jrodymus dél ateities politikos konteksto, €ia susiduria su fundamentalia problema.
Ateitis, kuri masy laukia po keleriy mety ar deSimtmeciy, dar tik turi ,ateiti”, kitaip tariant, pirma mes turime
jveikti nuo ateities mus skiriantj laiko atstuma. Taciau tuomet ji nustoja bati ateitimi ir tampa dabartimi. Tad kaip
priimti sprendimus, siekiant paveikti ateitj, kuri dar neegzistuoja??

Viena i$ prieigy, taikomy tokiais atvejais, yra vadinamasis ateities jZvalgy (angl. foresight) metodas. lJis
apibtdinamas kaip ,sisteminis dalyvaujantis procesas, kuriantis kolektyvinj Zinojimg apie vidutinés trukmés ir
ilgalaike ateitj“.? Z. Sardaras ateities jZvalgas apibudino kaip ,,numatymo meng, paremtg Zvalgomuoju mokslu“.4
Ateities studijos pasitelkia jvairius moksliniy tyrimy metodus, naudoja Zinias apie praeitj ir dabartj, pvz.,
ekstrapoliuojant j ateitj tam tikras tendencijas, tokias kaip demografinés situacijos projekcijos ar BVP augimo
prognozés. Taikomi eksperty vertinimai ir jZzvalgos, siekiant rasti tam tikrg konsensusa, apie tai, kaip gali atrodyti
ateitis (pvz., Delphi metodas®). Simuliaciniuose ateities modeliuose analizuojamos didZiyjy tendencijy ir poky¢iy
signaly galimos raidos trajektorijos, jvertinami neapibréztumai, varijuojant vieny ar kity veiksniy jtaka, méginama
nupiesti galimus ateities raidos scenarijus. Ateities studijy kontekste yra jprasta kalbéti apie ateitis (galimas,
numanomas, tikétinas), o ne vieng ateitj. Dalyvaujanti prieiga pasitelkiama siekiant apimti visg kompleksiskos
sistemos vaizda. Tai leidZia geriau pasirengti galimiems ateities isStkiams ir galimybéms. Dar viena galimybé
pazvelgti j ateitj yra pasitelkti vaizduote, t. y. uZzuot méginus ateitj kuo tiksliau nuspéti, galima méginti jg iSrasti,
sumanyti, sukurti.® Tuo tikslu pasitelkiamos drasios vizijos — transformacinj potencialg turintys ateities paveikslai.
Tai ypac aktualu kalbant apie ilgalaike — bent dviejy deSimtmeciy perspektyva. Tad ateities jZvalgos dar
vadinamos ir vaizduotés institucionalizacija.”

Ateities jZvalgos ne vieng deSimtmetj taikomos ilgalaikei vieSajai politikai formuoti uZsienio valstybése
(Singaparas, JAV, Kanada, Suomija, Prancizija ir kt.), taip pat ir Europos Sgjungoje (ES). Dabartiné Europos
Komisija (EK) paskelbé integruojanti ateities jZvalgas j ES politikos formavimg, siekdama uztikrinti, kad EK
visapusiskai pasinaudoty Ziniomis, informacija ir moksliniais tyrimais, kad politikoje atsispindéty ateities
perspektyvos, bty stiprinama pasirengimo kultira ir faktais bei prognozémis grindZziama iSankstiné politika.? Tai
ypac aktualu kalbant apie kompleksiskas, sudétingas, vadinamasias ,,piktgsias” (angl. wicked) problemas, tokias
kaip klimato kaita, migracija ir kt. Ateities jZzvalgos leidZia formuoti veiksmingas ateities (angl. future proof)
strategijas.

Siame darbe pateikiamas vienas i$ Strateginio valdymo jstatymo 13 straipsnyje numatytos aplinkos analizés, kaip
parengiamojo Valstybés paZangos strategijos proceso etapo, elementy: atlikta pirminé 14 didZiyjy tendencijy
(angl. megatrends) analizé, meéginant aptarti jy jtaka valstybés paZangai. Sios tendencijos, pasak jas
susisteminusiy EK Jungtiniy tyrimy centro ateities jZvalgy eksperty, yra svarbios visai Europai, taciau, tikétina,
nevienodai paveiks atskirus regionus ir $alis. Zvalgomosiose dirbtuvése, kuriose dalyvavo jvairiy sriciy ekspertai,
buvo pameéginta jZvelgti ir aptarti, kurios i$ jy bus aktualiausios masy valstybés pazangai, kokios tikétinos Siy

tendencijy pasekmeés trumpalaikéje ir ilgalaikéje perspektyvoje, kokie galimi kylantys isStkiai ir atsiveriancios

1. I$ kitos pusés, egzistuoja ir laki W. Gibsono frazé apie tai, kad ateitis jau yra Cia, tik ji dar nevienodai pasiskirs¢iusi (2020): , The future is
already here —it’s just not evenly distributed”, William Gibson, The Economist, December 4, 2003, Cities & Health, 4:2, 152-152,
DOI:10.1080/23748834.2020.1807704.

2. Eckhard Stoérmer et al., ,Foresight — Using Science and Evidence to Anticipate and Shape the Future®, in Science for Policy Handbook, ed.
Vladimir Sucha and Marta Sienkiewicz (Elsevier, 2020), 128-42, https://doi.org/10.1016/B978-0-12-822596-7.00012-7.

3. Ibid.

4. Ziauddin Sardar, How Do You Know?: Reading Ziauddin Sardar on Islam, Science and Cultural Relations, ed. Ehsan Masood, First edition
(London; Ann Arbor: Pluto Press, 2006), 63—64.

5. Si metodologija buvo i$vystyta RAND korporacijos 1950-aisiais. Zr. https://www.rand.org/topics/delphi-method.html.

6. E. Stormer et al., ,Foresight — Using Science and Evidence to Anticipate and Shape the Future”.

7. Eric Stephan Moore, ,Cultivating Seeds of Institutional Imagination“, Medium (blog), July 9, 2020, https://uxdesign.cc/cultivating-seeds-
of-institutional-imagination-84b47ddf9787.

8. EK, ,Strateginis prognozavimas*, European Commission, accessed October 26, 2021, https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-
planning/strategic-foresight_en.



galimybés Lietuvai. DidzZiosios tendencijos yra suprantamos kaip ilgalaikiai transformatyvis pasaulinio masto
pokyciy procesai, kurie pastebimi jau dabar ir kurie, tikétina, isliks reikSmingi ateityje, ir kurie veikia daugelj
valstybiy bei Zmogaus gyvenimo sri€iy. Be to, Sie procesai yra ir glaudZiai tarpusavyje susije — permainos vienoje
srityje neiSvengiamai diktuoja pokycius ir kitose, pvz., Siuolaikiniame pasaulyje radikalius (angl. disruptive)
pokycius lemiancios naujosios technologijos. Pasaulj veikianiy globaliy jégy geresnis supratimas ne tik leidZia
jkontekstinti valstybés ateities raidg, nustatyti kylandias grésmes ir pozityvias galimybes,® bet ir suteikia daugiau
lankstumo ir atsparumo valstybés raidos strategijai, kuri turi bGti adaptyvi santykyje su greitai kintanciu,
neapibréztu, kompleksisku ir nevienareikSmiu Siuolaikiniu pasauliu, kurj jau tapo jprasta apibldinti terminu
»VUCA” (angl. Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity, liet. nepastovumas, netikrumas, sudétingumas
ir neapibréZztumas).

Metodologija. Bendradarbiaujant su EK Jungtiniy tyrimy centro ekspertais 2020 m. lapkri¢io—gruodzio mén. buvo
parengtos ir jvykdytos 4 nuotolinés Zvalgomosios dirbtuvés, skirtos i$analizuoti 14 didZiyjy tendencijy.' I$ viso
surengtos 4 dirbtuviy sesijos, jy metu dirbo 10 eksperty grupiuy, i3 viso — 50 dalyviy. Analizei taikyta STAEP! (liet.
socialinis, technologinis, aplinkos, ekonominis, politinis aspektai) prieiga. Siekiant uZztikrinti sisteminj pozilrj,
tarpdiscipliniSkuma ir pozilriy jvairove, buvo sudarytas atitinkamy sriciy eksperty, praktiky, STRATA ir ministerijy
strateginio planavimo padaliniy atstovy sgrasas. Darbui su tendencijomis buvo naudojami adaptuoti specialls
jrankiai, sukurti dalyviams jtraukti.!? Po dirbtuviy atlikta papildoma apklausa (3 priedas) leido i$ry3kinti
svarbiausias, dalyviy nuomone, tendencijas (jos pateiktos santraukoje).

Dirbtuviy jZanginéje dalyje skirta laiko ir dalyviy diskusijai apie valstybés pazangos sampratg — kaip ji apibréZziama
Valstybés paZangos strategijoje ,Lietuva 2030“, tarptautiniuose dokumentuose. Pastaraisiais metais vieSajame
diskurse prasiplété supratimas apie valstybés pazanga ir gyvenimo pilnatve kaip apibddinama BVP augimo,
socialinés geroveés ir aplinkosaugos rodikliais. COVID-19 pandemijos kontekste ES atsigrezta j atsparumo (angl.
resilience) koncepcijg, kuri nurodo ne tik objekto gebéjimga grjzti j pradine padétj, patyrus iSorés Sokg, bet ir
gebéjima transformuotis j kokybiskai naujg blseng. Ar tokia galéty bdti Siandienos valstybés pazangos samprata?
Apie tai su dirbtuviy dalyviais svarsté ir toliau diskutuoti kviecia dr. Vilius Bartninkas (VU TSPMI), kuris parengé
pirmg ataskaitos dalj, skirtg valstybés paZzangos sampratos analizei.

Antroje ataskaitos dalyje pateikiame susistemintg megatendencijy pasekmiy analize. Dirbtuviy dalyviy
diskusijose iSsakyti vertinimai ir jZvalgos, kokj poveikj trumpalaikéje ar ilgalaikéje perspektyvoje viena ar kita
tendencija gali turéti valstybés pazangai priklausomai nuo to, ar Lietuva pasinaudos atveriamomis galimybémis,
ar atvirksciai — liks pokycCiy nuosalyje, buvo susisteminti j kelis pagrindinius pjavius (adaptuojant EK strateginio
prognozavimo ataskaitoje iSskirtus atsparumo aspektus): globalls valdysenos pokydiai, visa apimantys
technologijy pokyciai, klimato kaita ir kintantis visuomenés paveikslas (j juos integruojant ir ekonominius
aspektus). Paméginome dalyviy nustatytas aktualiausiy ir maZziausiai suprantamy tendencijy tikétinas pasekmes
bei esamos situacijos analize, sukoreliuotg su atlikta pirmine literatlros apzvalga, interpretuoti per valstybei
tenkanciy issUkiy ir turimy pajégumy prizme, taip pat pasvarstyti, kaip atsparumo sgvoka integruota j lietuviska
strateginj mastyma.

Trecioje ataskaitos dalyje pateikiame iSsamesnius diskusijy apie kiekvieng tendencijg apibendrinimus. Siekdami
pateikti kuo autentiskesnj tekstg, kursyvu isskyréme rysSkesnius dalyviy teiginius, kurie gerai iliustruoja vykusias
diskusijas, dalyviy mintis apie tendencijy reikSme ar pasekmes Lietuvos pazangai. Prie kiekvienos i$ jy pateikiami
infografikai iliustruoja, kaip 10 dalyviy grupiy interpretavo tendencijas pagal jy prioritetiSkumg, t. y. pagal jy
aktualumg ir Zinomumg / supratima. Po dirbtuviy apklausus papildomai, nustatytos svarbiausios, dalyviy
nuomone, valstybés pazangos tendencijos, tai: spartéjantys technologiniai pokyciai ir hipersusietumas, klimato
kaita ir aplinkos biklés blogéjimas, didéjantis demografinis disbalansas, jvairéjanti nelygybé, Svietimo ir

9. Kerstin Cuhls, ,Foresight and Urgency: The Discrepancy between Long-Term Thinking and Short-Term Decision-Making”, in Time’s
Urgency, ed. Carlos Montemayor and Robert Daniel (Brill, 2019), 255-79,
https://brill.com/view/book/edcoll/9789004408241/BP000026.xml.

10. European Commission, , The Megatrends Hub | Knowledge for Policy”, accessed October 26, 2021,
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/tool/megatrends-hub_ent#explore.

11. Angl. STEEP - Social, Technological, Environmental, Economical, Political.

12. European Commission, ,Megatrends Engagement Tools | Knowledge for Policy”, accessed October 26, 2021,
https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/megatrends-engagement-tools_en.
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mokymosi jvairéjimas bei kintantys sveikatos i$stkiai. Atskirai paminétinos ir dar kelios tendencijos, sukélusios
gyvas diskusijas, tai: auganti globaliy Ryty ir Piety jtaka, kintanti saugumo paradigma, naujy valdysenos formy
stipréjimas.

Aplinkos analize atlikti ir galimas megatendencijy pasekmes valstybés pazangai geopolitikos, technologijy,
aplinkos, ekonomikos ir socialiniais aspektais aptarti STRATA ekspertams padéjo grupé iSorés eksperty grupé,
kurie teiké savo jZvalgas. NuoSidziai dékojame: prof. dr. E. Butkevicienei (KTU), doc. dr. J. Kaziui (VU),
dr. M. Antonoviciui (VU), T. Gulbinui, J Joksciui. Reiskiame didele asmenine padéka uzZ suteiktas metodologines
konsultacijas ateities jZvalgy ekspertams dr. L. Bontoux ir M. Krzysztofowicziui, taip pat visiems dirbtuviy
dalyviams, nepagailéjusiems savo brangaus asmeninio laiko diskusijoms apie didZigsias tendencijas ir jy galima
jtaka valstybés paZangai. Tikimés, kad Si tarpiné aplinkos analizés ataskaita pasitarnaus tolesniems naujos
Valstybés paZzangos strategijos rengimo darbams ir detalesnei atskiry klausimy analizei.



Santrauka

Dabarties epochos giliausiq esme ireiskia Zodis , technika” (A. Sliogeris)

Pasauliniy tendencijy suponuojami pokyciai yra kompleksiniai, jau darantys ir ateityje darysiantys jtakg daugeliui
gyvenimo sriCiy. Prie jy turés prisitaikyti ne tik ekonomika, verslas, Svietimas, bet ir valstybés institucijos, viesyjy
paslaugy teikéjai ir pilietiné visuomené. Tikétina, kad ilgainiui keisis ir supratimas apie valstybés vaidmenj,
ateities valdysena. ] ateitj nukreiptas poZzidris sako, kad apie Siuos galimus pokyc¢ius pradéti mastytiir jiems ruostis
reikia jau dabar.

Siekiant apsvarstyti, kokios tendencijos gali turéti didzZiausig jtaka valstybés pazangai iki 2050-yjy, STRATA
2020 m. lapkri¢io—gruodZio mén. surengé Zvalgomasias dirbtuves-diskusijas su jvairiy sriciy ekspertais. Po
dirbtuviy atlikta eksperty apklausa parodé, kad aktualiausiomis Lietuvos ateiciai laikomos Sios tendencijos:
spartéjantys technologiniai pokyciai ir hipersusietumas, klimato kaita ir aplinkos biklés blogéjimas, didéjantis
demografinis disbalansas, jvairéjanti nelygybé, Svietimo ir mokymosi jvairéjimas bei kintantys sveikatos i$sukiai.
Jgyvendinus dirbtuves, taip pat buvo atlikta pirminé literatiiros —jvairiy tarptautiniy tyrimy institucijy didZiosioms
tendencijoms skirty studijy bei pranesSimy — analizé.

Sioje ataskaitoje pateikiame apibendrintas dirbtuviy ir preliminarios literatiiros analizés jzvalgas. Tolesniuose
pasirengimo Valstybés paZangos strategijos atnaujinimui etapuose planuojama toliau gilintis j vykstancius
pokyciy procesus, svarstyti didZiyjy tendencijy ir kity veiksniy galimg poveikj jvairioms vieSosios politikos sritims,
modeliuoti galimus ateities raidos scenarijus.

Tendencija: spartéjantys technologiniai pokyciai ir hipersusietumas. Genetikos, nanotechnologijy, robotikos ir
dirbtinio intelekto, fotonikos, kvantiniy ir kity kylanciy technologijy paZanga ir jy sinergija spartéja. Jos keicia
naujy moksliniy atradimy pobidj bei greitj ir kvestionuoja misy supratimg apie tai, kas yra jmanoma.
Hipersusietumas, daikty internetas, papildytoji realybé ir kolektyvinio proto sistemos kartu su maZéjanciomis
naujy technologijy diegimo sqnaudomis transformuoja istisas gamybos, valdymo ir valdysenos sistemas.*?

Dél eksponentinés augimo trajektorijos ir revoliucinio potencialo daugybéje sriciy technologiniy pokyciy raida
yra viena sudétingiausiai numatomy tendencijy. Be to, technologiné ir visuomenés raida yra viena nuo kitos
priklausomos (angl. co-dependent), kadangi technologijy raida lemia visuomenés socialiniy struktdry,
ekonomikos, Svietimo, gyvenimo bido ir vertybiy pokycius. Vis labiau nusitrina ribos tarp virtualaus ir fizinio
pasauliy, tarp Zmoniy, masiny ir biologinio pasaulio. Sprendimy priéméjams Sie vis spartéjantys technologiniai
pokyciai kurs spaudima greitai ir veiksmingai reguliuoti jy taikymo laukg, o kartu iSnaudoti technologijy teikiamg
potencialg kryptingomis investicijomis j ekonomikos plétra, gebéjimy ir jgldziy vystyma ir kt.

Dél Siy priezasciy, nagrinéjant galimas technologiniy pokyciy pasekmes, ypac daznai vartojama radikaliy pokyciy
ar lGZio (angl. disruption) dabartinése visuomenés sistemose ir (ar) procesuose sgvoka. Tikétina, kad kylancios
technologijos ateityje esmingai pakeis pagrindines vertés grandines: nuo transporto, logistikos, gamybos,
apsirdpinimo bdatiniausiais produktais, paslaugy teikimo, energetikos, medziagy gavybos, sveikatos apsaugos iki
valdysenos, saugumo, bendradarbiavimo ir pasitikéjimo.* COVID-19 krizé tik paspartino $ios tendencijos raida.

Tradiciskai su skaitmeninémis technologijomis siejami dideli Lietuvos lukesciai, nors Lietuvos pajégumai
skaitmeniniy technologijy kontekste vertinami kaip vidutiniai.*> Dirbtuviy metu biotechnologijy plétra nurodyta
kaip viena i$ auksto potencialo Lietuvos galimybiy jau trumpuoju — vidutiniu laikotarpiu greta kibernetinio
saugumo, dirbtinio intelekto ir kt. technologijy. Si tendencija atveria dideles galimybes Lietuvos vystymuisi ir
proverZiui, tagiau kartu tai sritis, pasizyminti itin auk3ta konkurencija tarp Vakary ir augandiy Ryty ekonomiky.®

13. Cia ir toliau pateikiami EK Jungtiniy tyrimy centro naudojami megatendencijy aprasai, 7r. European Commission, ,The Megatrends Hub
| Knowledge for Policy”.

14. Risto Linturi and Osmo Kuusi, ,Societal Transformation 2018-2037. 100 Anticipated Radical Technologies, 20 Regimes, Case Finland“,
Publication for the Committee of the Future (Helsinki: Parliament of Finland, 2019),
https://www.eduskunta.fi/Fl/naineduskuntatoimii/julkaisut/Documents/NETTI_TUVJ_10_2018_Societal_transformation_UUSI.pdf.

15. EK, ,,Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai. 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita. Strateginis prognozavimas —
kelias j didesnj Europos atsparuma*, COM/2020/493 final (Briuselis: EK, 09 2020), https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0493.

16. Adam Segal, , The Coming Tech Cold War With China“, Foreign Affairs, September 9, 2020,
https://www.foreignaffairs.com/articles/north-america/2020-09-09/coming-tech-cold-war-china.
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Technologijy pazangg Lietuvos ekspertai nurodé kaip bene placiausig poveikj turésiancig tendencija: ji bus ne tik
ateities ekonomikos pagrindas, bet ir paveiks valdysena, aplinka, kultlirg bei kitas sritis. Taciau jei Lietuva
nesugebés pati tapti technologijy ir inovacijy kiréja, rizikuojama likti tik ne itin sumania jy naudotoja, kartu
perimancdia ir technologiniy sprendimy koduojamas vertybes.

Tendencija: klimato kaita ir aplinkos biiklés blogéjimas. Net jei staiga liautysi visas Zmoniy veiklos lemiamas
tersaly iSmetimas, klimatas ir toliau keistysi. Vis délto besitesianti nemaZéjanti antropogeniné tarsa ir siltnamio
efektq sukelianciy dujy (SESD) emisija dar labiau padidins visuotinj atsilimg, vandenyny rigstéjimg, dykumeéjimg
ir besikeiciantj klimatq. Padidéjusi tarsa, per didelis gamtos istekliy naudojimas ir aplinkos degradacija sukels
rimtus, negrjZztamus pokycius, kurie darys jtakqg Zmonéms, ekonomikai ir ekosistemoms visame pasaulyje.

Klimato kaitg jvardijusi kaip egzistencine grésme, 2019 m. EK inicijavo Zaliajj kursa kaip naujaja augimo strategija,
kuri turéty ES paversti $iuolaikika, efektyviai iSteklius naudojancéia ir konkurencinga ekonomika,'’ siekiant tapti
pavyzdziu pasauliui ir iki 2050 m. neutralizuoti poveikj klimatui visuose ekonomikos sektoriuose. Si strategija yra
labai kompleksiska, apimanti daugybe sri¢iy — nuo Ziedinio ekonomikos modelio jdiegimo, biojvairovées
iSsaugojimo, tarSos mazinimo iki dabartinés ir basimy karty gyvenimo kokybés gerinimo. Tai reiskia didelius
pokycius pramonés, energetikos, statyby, Zemés Gkio, transporto ir kt. sektoriuose.

Dirbtuviy dalyviai Sig tendencijg pavadino pacia pagrindine tendencija Siuo metu ir per ateinancius
deSimtmecius, kurig ypa€ aktualizuoja dabartiné ES klimato kaitos politika. Iki Siol Lietuvoje j ja buvo linkstama
Ziliréti gana siaurai, daugiausia per aplinkosaugos prizme, o ligSioliné Lietuvos politika Sioje srityje apibtdinta
kaip per mazai ambicinga, nepasiekianti uzsibrézty tiksly, o pilieCiai — nejgalinti veikti. VieSosios investicijos j
aplinkos apsauga vertinamos kaip nepakankamos, kyla grésmiy gamtinei aplinkai ir biojvairovés iSsaugojimui.
Nors Lietuvai artimiausiais deSimtmeciais néra prognozuojamas drastiskas klimato salygy blogéjimas ar gamtiniy
kataklizmy skaiciaus augimas, taciau tema tampa aktuali dél europinés politikos. To nulemta ekonominé ir
socialiné transformacija pareikalaus dideliy prisitaikymo kasty ir investicijy — tiek i$ vieSojo, tiek ir privataus
sektoriy, taip pat strateginio investavimo — ne tik galimiems klimato kaitos padariniams Svelninti, bet ir galvojant
apie visg valstybés ateities ekonomikos perspektyva, versly prisitaikyma, naujy technologijy vystyma, uzZimtumo
pokycius, socialines pasekmes ir pan.

Klimato kaitos diskursas pasaulyje jau dabar struktlruoja reiksmingas skirtis tarp konservatyvaus ir apokaliptinio
poZzidriy, tarptautinéje politikoje formuoja naujus veikéjy aljansus. Lietuva iki Siol veikiau mateé save lyg salg tame,
manydama, kad klimato kaitos pasekmés msy tiesiogiai nepalies (nors klimato kaitos nulemti pokyciai pasaulyje
ilgalaikéje perspektyvoje Lietuvai gali pasireiksti ir gana netikétomis pasekmémis, pvz., iSaugs klimato pabégéliy
(migranty) srautai).

Tendencija: didéjantis demografinis disbalansas. Skaiciuojama, kad iki 2030 m. pasaulio gyventojy skaicius sieks
8,5 mird. Populiacija taps vis labiau senstanti ir urbanizuota. Regiony pokyciai bus netolygis, daugelyje vis dar
besivystanciy Saliy sparciai didés gyventojy skaicius, o daugelyje issivysciusiy saliy jis isliks panasus arba net
maZzeés.

JTO prognozuoja, kad pasaulio gyventojy skaiius per ateinancius deSimtmecius sparciai augs — iki 2050 m.
pasaulyje gyvens beveik 10 mird. Zmoniy, beveik pusé i§ 2 mird. planuojamo pasaulio gyventojy prieaugio iki
2050 m. numatoma UZsachario Afrikos Salyse. Vakary Salims bildinga gyventojy senéjimo tendencija, mazés
darbingo amziaus Zmoniy. Eurostatas prognozuoja, kad Lietuvoje 2050 m. bus apie 2 min. gyventojy ir jau po
keliy deSimtmeciy bisime viena i$ vyriausiy visuomeniy Europoje — kas antras Salies gyventojas bus vyresnis nei
50 mety.'® Pasak EK 2020-yjy $alies ataskaitos Lietuvai, maZzéjanti populiacija Lietuvoje tebéra vienas svarbiausiy
i88ukiy.°

§j visuomenés struktiros disbalansa Lietuvoje lemia nepalankios migracijos, ilgéjan¢ios gyvenimo trukmes ir
mazéjantio gimstamumo tendencijos. Visuomenés struktiira ateityje darys didele jtakg ne tik vieSiesiems
finansams (per spaudima biudZetui ir pensijy sistemai), bet ir daugeliui kity sistemy: uZimtumo, socialinés
apsaugos, Svietimo, infrastruktlros, apgyvendinimo. Ekspertiniy dirbtuviy dalyviy vertinimu, Vyriausybé turi
instrumenty ir pajégumy Siai tendencijai valdyti (iS tiesy, net ir pavertimui naujomis galimybémis), taciau kol kas
pasigendama veiksmuy, kuriais sistemiskai blty sprendZiamos tokios problemos kaip sidabrinés ekonomikos ar
socialiniy (priezidros) paslaugy sistemos plétojimas.

17. EK, ,Europos Zaliasis kursas”, accessed October 26, 2021, https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-
deal_lt.

18. Eurostatas, ,World Population Day: Population Trends up to 2100“, European Commission, July 11, 2020,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20200711-1.

19. European Commission, ,,Country Report Lithuania 2020, Commission Staff Working Document (Brussels: European Commission,
February 26, 2020), https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020SC0514&from=EN.



Tendencija: jvairéjanti nelygybé. Nors, skurdesnéms Salims vejantis turtingas, globali nelygybé tarp Saliy ir
absoliutus Zmoniy, gyvenanciy krastutiniame skurde, skaicius maZéja, atotrikiai tarp paciy turtingiausiy ir paciy
skurdZiausiy visuomenés daliy pleciasi. Poreikis spresti pajamy ir lyciy nelygybés, nevienodos prieigos prie
Svietimo, sveikatos sistemy ir technologijy klausimus bei jy suponuojamas pasekmes ir toliau liks vienas

vy =

Lietuvoje iSlieka labai auksti skurdo rizikos ir socialinés atskirties rodikliai, tikétina, kad ir ateityje Si tendencija
tebebus aktuali. EK 2020-yjy Salies ataskaitoje Lietuvai pazymi, kad, nors Lietuva imasi zingsniy skurdui ir
nelygybei mazinti, socialiné atskirtis vis dar tebéra viena didZiausiy ES. Lietuvoje ypac paZeidZiami vyresnio
amZiaus Zmonés.

Nelygybé yra susieta su daugeliu kity visuomenés gyvenimo sri€iy, kurioms daro jtaka, — €ia visy pirma iSryskéja
Svietimo ir jo pasiekiamumo problema, o kartu ir regioniné atskirtis. Pasak dirbtuviy dalyviy, skurdas misy
visuomenéje yra tapes tam tikra stigma — neretai manoma, kad tai ne sisteminé problema, o tarsi asmens
pasirinkimas. Ekspertiniy dirbtuviy metu iSryskéjo pozidris, kad tam tikra nelygybé yra neiSvengiama esamoje
ekonominéje sistemoje ir socialinéje sanklodoje, taciau tai nepanaikina klausimo dél valstybés vaidmens ir
poreikio nubrézti tam tikras ribas. Misy visuomenei bldingas socialinio teisingumo jausmas ir poreikis, taciau
pasigendama veiksmingy ir tvariy sprendimy.

Lietuvos visuomené bei sprendimy priéméjai per mazai diskutuoja Siuo klausimu ir nepakankamai suvokia
augancios nelygybés pasekmes demokratijai ilgalaikéje perspektyvoje. Dirbtuviy diskusijose taip pat iSrysSkéjo
poliai ,nelygybe dideja“ ir , nelygybé mazeja“. Ateityje teks atsakyti j klausima, kokj kelig renkasi Lietuva: Siaurés
Saliy socialinés lygybés, anglo-amerikietiskajj ekonominio liberalumo ar kokj nors tarpinj ekonomikos modelj.
Tyrimai rodo, kad atgavus Nepriklausomybe Baltijos Saliy raida panasesné j savitg ,baltiskajj“ kapitalizmo
variantg (Centrinés ir Ryty Europos 3aliy, liberalios rinkos ekonomikos modelj (CEEC-LME)) su maZziausiai dosnia
socialinés apsaugos sistema i3 visy naujyjy ES nariy.?°

Tendencija: Svietimo ir mokymosi jvairéjimas. Naujos kartos ir hiperaktyvumas sparciai keicia svietimo poreikius
ir mokymo(si) badus. Dél kognityviniy moksly paZangos, informacijos prieinamumo, naujy ugdymo metody ir
mokymosi visq gyvenimgq iSskyrimo atsiranda interesy ir mokymosi biady, Svietimo pasiekiamumo jvairove.
»NeZinau” vis labiau nyksta. Istorinis rysSys tarp svietimo ir mokymosi mokykloje ateityje gali susilpnéti, o
neformalus mokymasis sulauks daugiau pripaZinimo. Tai gali turéti revoliucinj poveikj pasauliniam Svietimo
Zemélapiui ir ateities karty Zinioms.

Lietuvos Svietimo sistema pasizymi netolygumais, kuriuos lemia regioniné atskirtis, nevienodos sociokultirinés
ir ekonominés salygos. 2018 m. PISA vertinti vaiky pasiekimai buvo Zemesni nei EBPO vidurkis. Lietuvai taip pat
biadinga didelé gebéjimy pritaikymo darbo rinkoje vertikali ir horizontali neatitiktis.?*

Si tendencija diskusijose buvo aktualizuota per $vietimo svarbos valstybés ateiciai perspektyva, ji jvardyta kaip
viena esminiy prielaidy pazangai valstybéje sukurti. Vis délto kartu pabrézta, kad Si tendencija labai priklauso
nuo kity procesy ir tendencijy (technologijy raida, automatizacija, jvairéjancios darbo formos, senstanti
visuomeneé ir kt.), kurie neiSvengiamai vers dabartine Svietimo sistemg ir Zmones prie jy prisitaikyti.

Mokymosi fragmentacija ir jvairéjimas, kai Salia formalaus ugdymo randasi ir kitos, neformalios, mokymosi
formos, turi nevienareikSmiy pasekmiy. Nors jos didina Svietimo prieinamuma, kartu kyla pavojus dél bendro
kult@rinio pamato, jungiancio mus j vientisg bendruomene, visuomenés santarvés ir savivokos suirimo. Dabartiné
Svietimo infrastruktlra vertinama kaip gana gera, taciau pati Svietimo sistema — kaip nepakankamai prisitaikiusi
prie greitai kintancio Siuolaikinio pasaulio, kuriame sunku nuspéti, kokiy gebéjimy ir jgldziy reikés ateityje.
Vertinant tai, kad pagrindinis Salies isteklius yra Zmonés, Sios tendencijos aktualumas — didZiulis, o atsakas j jos
keliamus issakius reikalauja j ilgalaike perspektyva nukreipty sprendimuy.
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Tendencija: kintantys sveikatos isSikiai. Pasaulio sveikatos problemos keiciasi. Mokslo paZanga ir aukstesnis
gyvenimo lygis padidino galimybe gyventi ilgiau ir sveikiau, sumaZino infekciniy ligy daznj. Taciau nutukimas,
nevisaverté mityba, atsparumas antimikrobinéms medZiagoms ir neuzkreciamosios ligos tampa vis didesne misy
Simtmecio sveikatos nasta. Sirdies ir kraujagysliy bei létinés kvépavimo taky ligos, diabetas, véZys, depresija ir
nerimas yra tik keletas nesveiko gyvenimo bido, didéjancios tarsos ir kity antropogeniniy prieZasciy simptomy,
kurie egzistuoja kartu su reaktyvia, o ne profilaktine medicina.

20. Ralph Wrobel, ,,From Independence to the Euro Introduction: Varieties of Capitalism in the Baltic States”, Central and Eastern European
Journal of Management and Economics 3, no. 1 (2015): 9-38.

21. STRATA, Zmogiskojo kapitalo biklé. Vyriausybés strateginés analizés centras, 2020. Taip pat 7r. OECD, OECD Skills Strategy Lithuania:
Assessment and Recommendations, OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris, 2020, https://doi.org/10.1787/14deb088-en, p. 10.
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EK 2020-yjy Salies ataskaitoje Lietuvai nurodyta, kad misy valstybé pasizymi vienu auksciausiy mirtingumo nuo
pagydomy ir idvengiamy ligy rodikliy ES.?2 Mazas sveikatos sektoriaus finansavimas ir neefektyvus istekliy
paskirstymas yra jsisenéjusios Lietuvos sveikatos apsaugos sistemos problemos, lemiancios prastos kokybés
sveikatos paslaugas. Situacijg dar labiau apsunkina regioniniai atotrikiai, dél kuriy kokybiskos sveikatos
paslaugos dar menkiau prieinamos daliai visuomenés dél slaugytojy trikumo, netolygaus sveikatos prieZitros
eksperty pasiskirstymo ir gebéjimy bei priemoniy taikyti naujausias diagnostines technologijas.

COVID-19 pandemijos kontekstas iSryskino Lietuvos sveikatos sistemos trikumus ir suaktualino Sios tendencijos
reikSmés suvokimg Salyje. Vis délto pandemija kiek uzgozé kitas, pamatines, sveikatos sektoriaus problemas ir
slypindias rizikas. Lietuva iSsiskiria i$ kity Europos Saliy tarpo ne tik trumpesne gyvenimo, bet ir trumpesne sveiko
gyvenimo trukme. Bendrame ilgaamziSkumo svarstymy kontekste Lietuva pagal valstybés strateginiuose
dokumentuose (pvz., 2021-2030 m. nacionaliniame paZangos plane) uisibréztus siekius atrodo labai
neambicinga. Nors pilieciai vertybiy tyrimuose yra linke sveikatg vertinti kaip svarbig, patys rdpintis sveiku
gyvenimo bidu néra linke — gyvenimo bido sukelti rizikos veiksniai siejami su daugiau nei puse visy mirciy
Lietuvoje, o tai yra vienas prascCiausiy rezultaty tarp visy ES valstybiy nariy.

Greta eksperty apklausos rezultaty svarbu atskirai paminéti ir keleta tendencijy, apie kuriy svarba, pobadj ir galima
raidg buvo itin placiai diskutuota dirbtuvése. Visy pirma, tai auganti globali Ryty ir Piety ekonominé ir politiné
galia. Jei dabartinés tendencijos isliks, iki 2050 m. ekonominé ir politiné ,didZiojo septyneto” (G7) jtaka
palaipsniui atiteks ,augan&iam septynetui” (Kinija, Indija, Indonezija, Brazilija, Rusija, Meksika ir Turkija).? Jau
dabar tai pripazjstama viena svarbiausiy ekonominiy ir geopolitiniy pasauliniy tendencijy, kuri neiSvengiamai
veiks Saliy ekonominius rysius, prekybg ir investicijas, pasauline ekonomine tvarka, tarptautinius santykius ir
aljansus. Ryty valstybiy minkstosios galios ekspansija jau matoma ir tokiose srityse, kaip, pvz., kultdra ar
tarptautiniy organizacijy veikla. Pandemijos krizé parodé bitinybe visai Europai didinti savo nepriklausomumg
nuo Siy auganciy galiy, ypac kritiskai svarbiy Zaliavy gavybos ir prekiy gamybos srityje. Lietuva turéty isgryninti
savo ilgalaikius interesus ir su Ryty ir Piety galios augimu susijusias rizikas. Nors Sie klausimai Lietuvoje sulaukia
vis daugiau démesio, iki Siol auganti globali Ryty ir Piety galia bei jos aktualumas Lietuvai buvo interpretuojami
ir analizuojami salygiskai siaurai — daugiausia per Baltijos regiono saugumo prizme. Kertinis Siy svarstymy
klausimas — kaip islaikyti JAV démesj Ryty Europos regiono saugumui, kai Vasingtonas vis labiau orientuojasi j
Indijos ir Ramiojo vandenyno politine erdve. Si uzduotis ir su juo susijes i$$tkis jsitraukti j besiformuojancia JAV /
Vakary strategijg Indijos ir Ramiojo vandenyno regione tampa vis svarbesne Lietuvos tarptautinés politikos
diskusijy asimi.
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vykstanciy procesy ir tendencijy iSvestiné. Plintantys asimetrinio arba hibridinio karo metodai, grésmiy ir veikéjy
jvairové kelia naujy i$sakiy gynybos ir saugumo bendruomenéms, taip pat ir visai visuomenei, aktualizuoja ir
pledia atsparumo savoka. Sj sgvoka nurodo organizmo, ekosistemos ar bendruomenés gebéjima atsigauti patyrus
neigiamg poveikj ar sukrétima. Diskusijos apie atsparumo poreikj dar labiau sustipréjo COVID-19 pandemijos
metu.?* Kartu pandemijos kontekste i$ naujo suvokta jvairiy sri¢iy svarba valstybés ir visuomenés saugumo
uztikrinimui (ne tik tradicinio karinio saugumo) — pradedant kibernetiniu saugumu, baigiant mokslo, medicinos
sritimi, Zmoniy emocine gerove. Kinta saugumo objektai, ateityje gali tekti susirtpinti visiskai naujais klausimais,
pvz., genetiniu saugumu. Tai, kad ateityje saugumo politikos objektu iS esmés gali tapti bet kas, kuria visapusiSkos
ir adaptyvios saugumo politikos poreikj, o jos veiksmingumg reikSmingai lems tai, kaip skirtingos profesinés
grupés (pvz., medikai, mokslininkai) ir pilieciy grupés (pvz., kaimo gyventojai, jaunimas) bus jtrauktos j valdysenos
procesus.

Nors kintantis tarptautinés galios balansas ir jvairéjantys saugumo iSsukiai regimai skatina skirti dar daugiau
démesio valstybés islikimo problemai, baty klaidinga j Siuos pokycius reaguoti vis gilesne ir platesne valstybeés
politikos ir visuomeninio gyvenimo ,saugumizacija®. Pirma, atsiZvelgiant j pirmiau aptarty megatendencijy
jvairove ir kompleksiskumg, centralizuota valstybés saugumo politika gali biti paprasciausiai nepajégi numatyti
ir suvaldyti visy su jomis susijusiy potencialiy saugumo isstkiy. Antra, ,saugumizacijos” procesas neiSvengiamai
kelty rimty etiniy ir teisiniy dilemy, susijusiy su pilietiniy teisiy, asmens privatumo ir kitais klausimais. Atitinkamai
tiek veiksmingumo, tiek normatyvine prasme produktyvus bldas reaguoti j daugialypius saugumo issakius
ateityje yra vystyti visuomenés atsparumg — t. y. siekti, kad jgalinti veikti ir kirybiski Lietuvos gyventojai ir jy
bendruomenés nuolat generuoty atsakymus j klausimus, kuriy Siuo metu nejmanoma numatyti, bet jie iskils

22. European Commission, ,,Country Report Lithuania 2020“.

23. PwC, ,The Long View: How Will the Global Economic Order Change by 2050?“ (PricewaterhouseCoopers, 2017),
https://www.pwc.com/gx/en/world-2050/assets/pwc-the-world-in-2050-full-report-feb-2017.pdf.

24. European Commission, ,Charting the Course towards a More Resilient Europe”, Strategic Foresight Report (Brussels: European
Commission, 2020).



ateityje. Trumpai tariant, ateityje svarstymai ,kaip isbati“ (islikimo logika) bus vis labiau susije su atsakymais j
klausima , kaip bati“ ir nuo jy priklausomi (valstybés potencialo realizacijos ir nukreipimo logika). Siy atsakymy
paieska yra vienas svarbiausiy Lietuvos strateginio mgstymo uzdaviniy.
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Valstybés pazangos samprata

Sioje dalyje pateikiame trumpa apivalga, kaip yra apibréZiama paZanga ir kaip $is supratimas kito laike.
Pastaraisiais metais COVID-19 pandemijos kontekste ES atsigrezta j atsparumo (angl. resilience) koncepcija, kuri
nurodo ne tik objekto gebéjima grjzti j pradine padétj, patyrus iSorés Soka, bet ir gebéjima transformuotis j
kokybiskai naujg busena. Ar tokia galéty bati Siandienos valstybés pazangos samprata?

Kas yra pazanga? PaZangos, arba progreso, sgvoka nurodo tokj pokytj laike, kurio rezultatas yra esamos padéties
pageréjimas. Lietuviy kalbos Zodynas paZzangg interpretuoja kaip procesg (,judéjimas”, ,é&jimas”), vedantj j
tobulesnj bivj arba auks$tesne pakopa.?> Stanfordo filosofijos enciklopedija pazymi, kad nors skirtingos teorijos
sutaria, kad progresas yra Zzmoniy biklés geréjimas, taciau tiksli progreso sgvokos prasmé yra filosofiniy gincy
objektas, mat nesutariama dél to, kas yra Zmoniy gerové, kaip ji yra istoriskai nulemta ir kokio pobudZzio jrodymai
gali pagrjsti $io proceso egzistavima.?®

PaZangos sgvokos istorija. PaZzangos kaip progreso sgvoka isplito ir jsitvirtino Europoje kartu su moderniyjy laiky
mokslo ir industrijos revoliucija. Pirmieji svarstymai progreso reiskinj interpretavo i$ episteminés perspektyvos:
paZinimas yra pazangos pagrindas, o paZzanga yra iSreisSkiama per mokslinius ir technologinius pasiekimus. Taciau
filosofai nesutaré, kur link veda paZanga. Zymis XVIII a. pranciizy mastytojai Turgot ir Condorcet mane, kad
progreso tikslas yra geresné politiné ir socialiné Zmoniy baklé. Kiti filosofai teige, kad Zmoniy tobuléjimas kreipia
juos ekonominio augimo kryptimi.?” XIX a. jsitvirtino pamatiné skirtis, kurios pagrindu filosofai skirtingai mato
pazangos tikslingumo reikSme: vieni i$ jy (Hegelis) mané, kad Zmonija patiria dvasine raidg, vedancig vis didesnio
samoningéjimo ir laisvés link; kiti (Marksas) — kad Zmonijos raida yra materialinio pobidZio, pagrjsta gamybiniy
jégy vystymusi, kuris lemia ekonominj modelj, o 3is — politinj model;j.?®

Apibendrinant galima teigti, kad paZangos sgvoka numato kelis elementus:

e pazanga yra normatyvi sgvoka, iSreiskianti Zmoniy bendrijos vertybes, jy gério sampratg ir tuo pagrindu
apibréztus siekius;

e pazanga numato kryptingg ir akumuliatyvy procesg, kuriame Zmoniy biklés geréjimas turi pasiekti
iSsipildymo etapg;

e Sia prasme jvairios progreso teorijos pasakoja apie tokios raidos tikslinguma link tam tikro — daZniausiai
vieno, globalaus ir neiSvengiamo — istorinio tikslo realizavimo.

XX a. politinés katastrofos verté permastyti, ar istorija iSties yra tikslinga ir besiplétojanti progreso kryptimi.
Siandien ateitis nebéra jsivaizduojama kaip ,, dabarties testinumas”, nei$vengiamas mogaus biklés geréjimas.
Tokios ateities studijy metodologijos kaip ateities jZvalgos (angl. foresight) kalba apie jvairiy, i dalies
dubliuojamy, bet kartais konfliktuojantiy ateiiy galimybes.? I pliuralistinés perspektyvos ateitis negali bati
suvokiama vien tik kaip paZanga arba stagnacija. Pritaikant Thomo Kuhno mokslo revoliucijy sampratg Siam
klausimui, ilgojo laikotarpio ateitis turéty bati suvokiama kaip paradigminé kaita (t. y. esminis pasikeitimas
koncepcijose ir praktikoje, kaip kazkas veikia ar yra pasiekiama), kurios rezultatas néra bendramatis praeities
biklei ir todél negali biti jvertintas tokiomis paciomis vertybémis.3® Standartiniai paZzangos tyrimai yra skirti
trumpajam pokyciy laikotarpiui (iki 5 mety), taip darant prielaida, kad ateitis nebus paradigmiskai kitokia nei
praeitis. Taciau kuriant ilgojo laikotarpio valstybés strategijg (20 mety ir ilgesne), verta prisiminti, kad dabarties
ir ateities veikéjai yra nelygiavertése episteminése situacijose: tai, kg mes manome, kad nutiks ateityje, nebatinai
jvyks; tai, kg Siandien vertiname kaip teigiama dalyka, nebdtinai bus ateityje pozityviai vertinama. Tiriant ateitj,
bitina perZengti savo vaizduotés ribas ir jsivaizduoti nejtikétinus ir nejsivaizduojamus dalykus kaip galimus ir
tikeétinus. Siekiant atrast adekvaty santykj su daugiasluoksne, permaininga kaita, vykstancia daugiapolio pasaulio
kontekste ir jgaunancia daugybeés skirtingy naratyviniy formy, Siandien reikia kalbéti apie globalias tendencijas,

25. Zr. Lietuviy kalbos Zodyno svetaine, http://www.lkz.It/?zodis=pa%C5%BEanga&Ins=-1&les=-1&id=22117120000.

26. Margaret Meek Lange, ,,Progress”, in The Stanford Encyclopedia of Philosophy, ed. Edward N. Zalta, Summer 2021 (Metaphysics
Research Lab, Stanford University, 2021), https://plato.stanford.edu/archives/sum2021/entries/progress/.

27.R. L. Meek (ed.), 1973, Turgot on Progress, Sociology and Economics, Cambridge: Cambridge University Press; Condorcet, Jean-Antoine-
Nicolas de Caritat, 1979. Sketch for a historical picture of the progress of the human mind, Westport, CT: Greenwood Press; Smith, A.,
1994, The Wealth of Nations, E. Cannan (ed.), New York: Modern Library.

28. Hegel, G. W. F., 1988, Introduction to The Philosophy of History, L. Rauch (trans.), Indianapolis: Hackett; Marx, K. 1978, Capital, Volume
One, in The Marx-Engels Reader, R. C. Tucker (ed.), London: W. W. Norton and Company.

29. Voros, J. 2003, , A generic foresight process framework”, Foresight 5 (3): 10-21.

30. Kuhn, T. 1962/1970, The Structure of Scientific Revolutions, Chicago: University of Chicago Press. 1970.
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neapibréztas ateities galimybes ir bandyti jsivaizduoti konkreciy valstybiy galimas padétis ty pokyciy
perspektyvoje.

Dél Siy prieZasciy dabartiniuose debatuose dél progreso sgvokos abejojama, ar galima kalbéti apie vieng globaly
Zmonijos istorinj naratyva, kuris jprasmina progreso sgvoka. Kaip rodo akademiniai tyrimai, klasikiné progreso
samprata yra nulemta vakarietisky kultdriniy nuostaty, liberalios demokratijos ir jos institucijy. Kartu klausiama,
ar visuomenés gali patirti regresa, kaip tai susije su iStekliy eksploatacija, ekologija, nefunkcionaliomis
socialinémis vertybémis.3! Dél §iy pertrikiy Siuolaikinés progreso sampratos yra kur maZiau universalizuotos ir
kur kas labiau pliuralistinés. Nors progreso kaip buklés geréjimo apibrézimo kontekstas ir apréptis keiciasi, taciau
pats poreikis kalbéti apie buklés progresa islieka, kaip ir jsitikinimas, kad progresas yra susijes su Zmoniy
vertybémis ir tikslais.

Pazangos matavimas. Praktiniame lygmenyje pazanga yra matuojama siekiant jvertinti valstybiy gerove ir jos
poky¢ius. Mokslininkai i$skiria tris chronologines progreso matavimo stadijas:3?

Ekonominiai rodikliai. Ekonominio vertinimo perspektyva jsigali XX a. pirmoje puséje kartu su S. Kuznetso sitlymu
matuoti valstybés augima stebinti bendrajj vidaus produktg ir sustipréja su J. M. Keyneso pasitlymu maksimizuoti
nacionalinés produkcijos pajégumus. Tokiu bidu progresas yra apibréZiamas kaip ekonominis pajégumas.?

Socialiniai rodikliai. Saltojo karo metu jvairGs autoriai ima kvestionuoti ekonominius rodiklius, kuriais
matuojamas gérybiy kiekis, ir sitlo jtraukti socialinius rodiklius, kurie atskleidzia gyvenimo kokybe. 6-ajame
deSimtmetyje pasitloma j progresa pazvelgti iS visuomenés perspektyvos ir matuoti skurdg, nedarba, namy tkiy
padeétj, sveikatg. 8-ajame deSimtmetyje jtraukiami ir subjektyvis indikatoriai, kurie atskleidZia individo pozidrj j
gyvenimo kokybe ir jos patirt]. Sis posikis prie subjektyviy rodikliy motyvuojamas tuo, kad, nepaisydami auganéiy
objektyviyjy socialiniy rodikliy skaiciy, individai yra linke savo paciy gerove vertinti blogesnéje perspektyvoje,
todél batina stebéti rodiklius, iSreiskiancius jy laimés, saugumo, pasitenkinimo darbu patirtj. 1982 m. EBPO
iSleidZia socialiniy rodikliy sarasa.

Globalds ir aplinkosaugos rodikliai. XX a. pabaigoje toliau atrandami nauji socialiniai rodikliai, kuriy paskirtis yra
matuoti ly¢iy jgalinima, skurdg, gyvenimo standartus. Ta¢iau mokslininkai pastebi, kad progresas yra glaudziai
susijes su gamtos bikle ir aplinkos kokybe, kurig galima matuoti tais rodikliais, kurie atskleidZzia Zmogaus poveikj
aplinkai, klimato pokycius, oro tarsa. Teigiama, kad ekonominis augimas turi sumazinti savo daromg negrjztama
Zalg gamtai ir sustabdyti gamtos istekliy eikvojima. Tokiu bldu tvarus augimas tampa vienu i$ centriniy Siy dieny
paZzangos matavimo rodikliy. Todél nauji rodikliai, deklaracijos ir strategijos siekia jtraukti principus, kurie leisty
uztikrinti tvarig ir darnig valstybiy ekonomine plétrg santykyje su gamta.3® Pastaruoju metu EBPO siilo valstybiy
geroves ir pazangos matavimg struktdruoti aplink tris pagrindinius komponentus: dabarties gerove, nelygybé
gerovés rezultatuose ir istekliai ateities gerovei.®

Pazangos sgvoka Lietuvos kontekste. PaZangos sgvoka yra jtvirtinta Strateginio valdymo jstatyme (2020 m.
birZelio 25 d. Nr. XI11-3096). Nors Sios sgvokos turinys néra aiskiau jvardytas, semantinis sgvokos laukas apima
Siuos elementus: ,darnus valstybés vystymasis”, ,strateginiy valstybés tiksly jgyvendinimas”, ,siekiami
socialinés, ekonominés ir aplinkos biklés pokyciai“. Tiek jstatymas, tiek jj patikslinantys Nacionalinés pazangos
planai nurodo Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“ (LT2030) kaip dokumenta, kuris apibréZia valstybés
paZanga.

LT2030 pazangg apibrézia kaip Lietuvos jgalinimg ,tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puoseléjancia savo
nacionalinj tapatuma $alimi“.3” Nacionalinis tikslas priklauso nuo lokaliy poky¢iy kiekvieno pilie¢io gyvenime:
vertybiné valstybés transformacija priklauso nuo vertybinés pilieciy transformacijos. Taigi, LT2030 centrinis
tikslas yra sukurti sglygas ir aplinkg, kuri skleisty paZangos vertybes ir jgalinty pilieCius tapti atsakingus,

31. Fukuyama, F., 1992, The End of History and the Last Man, New York City: Avon Books, Inc; Amin, S., 1988, Eurocentrism, R. Moore
(trans.), New York: Monthly Review Press; Wright, R., 2004, A Short History of Progress, Cambridge, MA: Da Capo Press; Diamond, J., 1997,
Guns, Germs, and Steel: The Fates of Human Societies, New York: W. W. Norton and Company.

32. Scrivens, K., and lasiello, B., 2010, Indicators of Societal Progress, OECD Statistics Working Paper: https://www.deepdyve.com/Ip/the-
organisation-for-economic-co-operation-and-development-oecd/indicators-of-societal-progress-Zq0uQp1P2J. Siy etapy vizualizacija
prieinama: http://www.oecd.org/site/progresskorea/41288178.pdf.

33. Zr. Nobelio premijos laureato S. Kuznetso ataskaitg ,,National Income and Its Composition, 1919-1938“ Jungtiniy Amerikos Valstijy
kongresui.

34. Bauer, R. A., 1966, Social Indicators, Cambridge, Mass.: M.I.T. Press; Morris, M. D., 1979, Measuring the condition of the world's poor:
the Physical Quality of Life Index, New York; Oxford: Pergamon for the Overseas Development Council; OECD, 1982, OECD list of social
indicators. Paris: OECD Publications and Information Center; Haq, M.ul, 1999, Reflections on human development, Delhi: Oxford University
Press.

35. E. g. ,,Rio Earth Summit” (1992); Jungtiniy Tauty , Millenium Development Goals“ (2000); EBPO Antrasis pasaulinis forumas Stambule
»Measuring and Fostering Progress of Societies” (2007).

36. https://www.oecd.org/statistics/measuring-well-being-and-progress.htm.

37. Lietuvos pazangos strategija , Lietuva 2030“, p. 7.
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kiirybingus ir atvirus. Numatoma, kad Sios vertybés pirmiausia turi bati puoseléjamos visuomenés, ekonomikos
ir valdymo srityse ir kad Siy vertybiy pagrindu minétos sritys taps ,,sumanios”. Tai rodo, kad Lietuvos pazangos
strategija neturi unifikuotos pazangos sampratos, bet apima keletg atskiry vertybiy, kurios yra susijusios su
veikimu nestabiliame ir naujus isStkius kelianc¢iame pasaulyje.

Taigi, LT2030 pazangg suvokia kaip vertybinj tikslg, kurio jgyvendinimas valstybei uztikrinty gerove. Nors
strategijoje néra placiau papasakota, kas lemia visuotinj progresg ir kokia linkme jis plétojasi, aisku yra tai, kad
Skandinavijos valstybés yra pasiekusios geidziamga iSsipildymo bikle. Todél Lietuvos siekis yra suartéti su Siomis
valstybémis, siekiant ,tapti integralia, sékminga, polititkai ir ekonomiskai konsoliduota Siaurés ir Baltijos
valstybiy regiono, j kuri jeity penkios Siaurés ir trys Baltijos valstybés, dalimi.“*® Vertindama savo kelione
paZangos link, strategija sitlo naudoti gyvenimo kokybés, laimés, demokratijos, darnios visuomenés, pasaulio
konkurencingumo ir globalizacijos indeksus. Naudojami rodikliai atitinka Siy dieny laiko dvasig, mat atitinka tas
matavimo tendencijas, kurios yra populiarios ekonomikos, socialiniy ir globaliy rodikliy srityse.

Pazangos sgvoka ES kontekste. EK 2020 m. parengé strateginio prognozavimo ataskaitg ,Strateginis
prognozavimas — kelias j didesnj Europos atsparumg”, kurioje teigiama, kad ekonomikos augimas nebegali bati
laikomas savaiminiu tikslu ir turi deréti su darnaus vystymosi principais.®® Europai iki 2050 m. keliami 4 tikslai:
socialinés rinkos ekonomikos plétra, demokratijos puoseléjimas, tapimas pirmuoju neutralaus poveikio klimatui
Zemynu ir prisitaikymas prie skaitmeninio amZziaus. Taliau, kaip pastebima, Sie ilgalaikiai planai gali susidurti su
netikétais istkiais ir grésmémis, kurie gali padaryti ES paZeidZiama ir todél nepajégia jgyvendinti uZsibrézty
tiksly. Tokiu isStkiu 2020 m. tapo pasauliné COVID-19 krize, kuri privedé prie daugybés auky skaiciaus ir sukélé
ekonomikos bei visuomenés trikdzius.

Siekdama atsizvelgti j nenumatyty grésmiy pavojy ilgalaikiams tikslams, EK jtvirtina naujg strateginio planavimo
kriterijy — atsparumo (angl. resilience) kaip gebéjimo atlaikyti ir jveikti isSUkius principg. Atsparumas pirmiausia
yra suvokiamas kaip adaptyvi savybé, jgalinanti dinamiskai prisitaikyti prie netikéty kriziy ir jas panaudoti savo
iniciatyvoms, peréjimui j geresnj bvj. TaCiau kartu tai yra savybé, leidZianti nenukrypti nuo tvarumo, teisingumo

ir demokratiSkumo normy krizés akivaizdoje. Minéty 4 tiksly kontekste atsparumas jgauna tokias formas:

—  Socialinis ir ekonominis atsparumas. Sis aspektas yra orientuotas j struktarinius ekonomikos pokycius,
kurie bty pagrjsti Europos socialinémis teisémis ir skatinty socialine ir regionine sanglauda, remty
pazeidziamiausias visuomenés grupes.

—  Geopolitinis atsparumas. Sis aspektas yra orientuotas j Europos lyderystés pasaulyje stiprinima, pvz.,
teikiant humanitarine ir vystymosi pagalbg, ir savarankiSkumo santykyje su kitomis galiomis didinima.

— Zaliasis atsparumas. Sis aspektas yra orientuotas j Europos poveikio klimatui neutralizavima,
prisitaikyma prie blsimy pokyciy, kuris gali bati pasiektas kuriant Ziedine ekonomikg, keiciant vartojimo
jprocius, kuriant Zaliojo verslo galimybes, panaikinant toksines medZiagas aplinkoje ir priklausomybe
nuo iskastinio kuro, atkuriant ekologines sistemas.

—  Skaitmeninis atsparumas. Sis aspektas yra orientuotas j skaitmeniniy technologijy kaitos suderinamuma
su pamatinémis Zmogaus orumo, laisvés, lygybés, saugumo ir demokratijos vertybémis.

Taigi EK ataskaita yra skirta nustatyti, kaip atsparumas kaip pazangos forma jgalina siekti uzsibrézty Europos
strateginiy tiksly. Sis posiikis nuo konkreciy pazangos tiksly prie pazangos formos dera ir su LT2030 jtvirtinta
pazangos samprata, pagal kurig galutinis strategijos tikslas priklauso nuo bido ir vertybiy, kurios jgalina siekiama
tikslg jgyvendinti. Tadiau LT2030 atsparumo sgvoka neminima — vartojamos sumanumo, atsakingumo,
kiirybingumo ir atvirumo sgvokos.

Apibendrinimas. Si apZvalga rodo, kad tolesni debatai Lietuvoje dél pazangos savokos nei$vengiamai bus susije
su vertybiniais klausimais, nacionaliniais tikslais ir masy, kaip valstybés, ateities suvokimu. DidZiausias trikumas
Siy dieny politinése diskusijose lieia bltent pazangos ir ateities santykj: jprasta ateitj jsivaizduoti kaip dabarties
testinumg ir nejvardijant platesnio ateities konteksto, kuriame strategija turi funkcionuoti. Tokiu bidu néra
numatoma, kas ateityje (o ne dabartyje) gali biti laikoma paZzanga, o kas — ne. Vienas i$ esminiy Sio dokumento
tiksly yra jvardyti §j konteksta ir apibrézti, kas aktualiausio (Lietuvai) vyks iki 2050 m. Si apZvalga turéty tarnauti
kaip atskaitos taskas tolesnei diskusijai dél to, kg reiskia Lietuvai patirti pazangg iki 2050 m. Tarp pagrindiniy
tolesnés diskusijos klausimy galéty bdati Sie: kaip Lietuvai verta suvokti pazangg didziyjy tendencijy
perspektyvoje; ar mastant apie tendencijas, pakanka naudoti LT2030 jtvirtintas pazangos vertybes, o gal jas verta
pakeisti EK vartojama atsparumo sgvoka; o galbit kyla naujos progreso sampratos ir apibrézimo poreikis?

38. Lietuvos paZzangos strategija , Lietuva 2030“, p. 6—7.
39. https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/strategic-foresight/2020-strategic-foresight-
report_en.
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Megatendencijos. Jtaka Lietuvos
pazangai

Tarptautinés institucijos, uZsienio valstybiy tyrimy centrai, didZiosios konsultacijy bendrovés, tokios kaip Pasaulio
ekonomikos forumas,*® JAV Nacionalinés Zvalgybos taryba,** Policy Horizons Kanadoje,*> EBPO,* EY,* McKinsey*
ir kt., nuolat seka ir analizuoja didZigsias tendencijas (angl. megatrends), silpnus pokyciy signalus, kurie bus
svarbs valstybiy ar versly ateiciai, siekiant geriau numatyti blsimus sprendimus ir jiems pasirengti. Literattroje
néra bendro megatendencijy apibrézimo, taciau paprastai jos apibtdina jau dabar besivystancius fenomenus,
kuriy poveikis bus platus, visa apimantis, gilus ir transformuojantis, pakeisiantis bldus, kuriais Zmonés, verslai ir
visuomenés gyvens ir dirbs daugelj mety j priekj.*®

Pasaulio ekonomikos forumo analitikai yra iSskyre apie Simtg aktualiy globaliy temy, pvz., ateities energetika,
ateities judumas, geoekonomika, tarptautinis saugumas, prekyba ir investicijos ar lanksti valdysena, ir vertina jy
galimga poveikj jvairioms sritims (zr. 1 pav.)."

1 pav. Lanksti valdysena
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Saltinis — Pasaulio ekonomikos forumo informacija

Skirtingy institucijy parengty pranesimy apie megatendencijas laikotarpiai kiek skiriasi (jvairuoja nuo 2030 iki
2050 m.), taCiau apZvelgus keleto tyrimy centry ir tarptautiniy institucijy pateikiama informacija, susisteminus jg
pagal raktaZodzius, rySkéja tam tikros bendros pagrindinés tendencijos: technologiniai, demografiniai (ir
socialiniai) poky¢iai, ekonominés galios slinktis j Rytus, klimato kaita ir istekliy trikumas (Zr. 1 lentele).*® Taip pat

40. World Economic Forum, ,Strategic Intelligence”, Stategic Intelligence, accessed October 26, 2021, https://intelligence.weforum.org.
41. ,National Intelligence Council”, Office of the Director of National Intelligence, accessed October 26, 2021,
https://www.dni.gov/index.php/who-we-are/organizations/207-about/organization/national-intelligence-council.

42. ,0ur Work — Policy Horizons Canada“, Government of Canada, accessed October 26, 2021, https://horizons.gc.ca/en/our-work/.
43, ,Strategic Foresight — Organisation for Economic Co-Operation and Development”, accessed October 26, 2021,
https://www.oecd.org/strategic-foresight/.

44, ,EY Megatrends”, Ernst & Young, accessed October 26, 2021, https://www.ey.com/en_gl/megatrends.

45. McKinsey Global Institute, ,,Global Trends: Navigating a World of Disruption®, McKinsey & Company, January 22, 2019,
https://www.mckinsey.com/featured-insights/innovation-and-growth/navigating-a-world-of-disruption.

46. Simon Tay, Julia Puspadewi Tijaja, and ASEAN, eds., Global Megatrends: Implications for the ASEAN Economic Community (Jakarta:
ASEAN Secretariat, 2017).

47. 7r. ,Global issues” polapj, World Economic Forum, ,,Strategic Intelligence”.

48. Cia pateikiame PwC, EY, WEF, SITRA, McKinsey vertinimus; jy eiliSkumas skirtinguose vertinimuose skiriasi.
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minimos tokios temos kaip urbanizacija, tarpusavio ekonominis susietumas (globalizacija), auganti valstybiy skola
ir ekonomikos pokyciai (skaitmeniné ekonomika); susijusios temos: numatomi tarptautinés sistemos pokyciai (ir
geoekonomika), individualizacija (ir Zzmogaus jgalinimas), valdysenos pokyciai (populizmo augimas ir kt.). ,LGzis"
(disruption) yra vienas i$ daZniausiai sutinkamy raktazodZziy siame kontekste.
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1 lentelé. Megatendencijy apzvalga pagal pasirinkty uzsienio tyrimy centry duomenis

Globalizacija®®/

Demografiniai

Ekonomikos

ekonominé _ . (ir socialiniai) . pokyciai (auganti "
. . Spartis [Ekonominés] iy . Klimato . . Energijos
Tendencijos / tarpusavio L . . pokyciai, Zmoniy . e 11 valstybiy skola, L Informacijos .
[ . . technologiniai Galios slinktis j N kaita / istekliy Urbanizacija i suvartojimo
institucija priklausomybé / v . jgalinimas prekybos, centriskumas .
. pokyciai Rytus s - stoka .. . augimas
,data-driven”/ (individualizacija, uZimtumo ir kt.
susietumas nelygybé) pokyciai)
US NIC® X x°1 X X X
UK MOD52 X X X X X
EU 1SS53 X X X X X X
PwC>* X X X X X
EY55 X X X X
KPMG36 X X X X X X X
McKinsey>? X X X X

49. COVID-19 kontekste imta kalbéti apie glokalizacijq.

50. Strategic Futures Group, ,,Global Trends 2040: A More Contested World“ (Washington, D. C.: National Intelligence Council, March 2021), https://www.dni.gov/index.php/gt2040-home.
51. Siejama su demografiniais poky¢iais, auganciu darbingo amziaus Zmoniy skaiciumi Piety Azijoje, Siaurés ir Ryty Afrikoje, Lotyny Amerikoje.

52. Ministry of Defence of the United Kingdom, Global Strategic Trends: The Future Starts Today, 6th ed. (London: Ministry of Defence | GOV.UK, 2018),

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/771309/Global_Strategic_Trends_-_The_Future_Starts_Today.pdf.

53. Florence Gaub, ,Global Trends To 2030 — Challenges and Choices for Europe” (European Strategy and Policy Analysis System, April 2019), https://www.iss.europa.eu/content/global-trends-2030-%E2%80%93-challenges-

and-choices-europe.

54. PwC, ,Megatrends”, PwC, accessed October 26, 2021, https://www.pwc.co.uk/issues/megatrends.html.

55. Pranesime skiriama ,,pirminés jégos” (angl. primary forces) ir is jy sgveikos iSvedamos didZiosios tendencijos (angl. megatrends), lenteléje pateikiame pirmines jégas. EYQ, ,,Megatrends 2020 and beyond: Are You

Reframing Your Future or Is the Future Reframing You?” (Ernst & Young, 2020), https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_gl/topics/megatrends/ey-megatrends-2020-report.pdf.
56. ,What Are the Global Megatrends?“, KPMG, November 4, 2013, https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2013/10/what-are-the-global-megatrends.html.
57. McKinsey Global Institute, ,Global Trends: Navigating a World of Disruption®.
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Pirmiau pateiktos megatedencijos daro ir darys jtaka visais vieSojo gyvenimo lygmenimis. JAV Nacionalinés
Zvalgybos tarybos 2021 m. praneSime apie globalias tendencijas iki 2040 m. akcentuojama, kad struktdrinés jégos
demografinéje, aplinkos, ekonomikos ir technologijy srityse, j kurias vienaip ar kitaip reaguoja Zmonés, daro jtaka
vidinei dinamikai visuomenése, valstybése ir tarptautinéje sistemoje.’® PavyzdZiui, visuomenése auga
fragmentacija ir konkurencija jvairiais ekonominiais, kultGriniais, politiniais klausimais. Valstybése santykiai tarp
visuomeneés ir valdzios kiekviename regione ateityje patirs nuolatine jtampg dél augancios neatitikties tarp
visuomenés poreikiy bei lukes¢iy ir to, kg vyriausybé gali suteikti. Tarptautinéje sistemoje, tikétina, né viena
valstybé negebés vyrauti visuose regionuose ir srityse, todél platesnis veikéjy ratas konkuruos dél jtakos
tarptautinei sistemai ir siekiant siauresniy tiksly. Siai prognozei pritariama ir ES Saugumo studijy instituto
vertinime, pagal kurj 2030-aisiais pasaulis nebebus vienpolis, o susidés i$ daugybés , jtakos tasky“ (angl. poly-
nodal).>®

Pagrindinés megatendencijos taip pat neiSvengiamai paveiks ir pasaulio ekonomiky. EY analitiky teigimu,
didZiyjy tendencijy sankirtos formuos naujus ateities pasaulius: pakitusig globalig ateities pasaulio tvarka,
kitokius valdzios, visuomenés ir ekonomiky santykius, naujas verslo organizacijas ir rinkas, pakitusig Zmoniy
elgseng ir vartojimo jprotius.®® McKinsey pazymi pakitusj globalizacijos pobidj - ji tapo duomenimis pagrjsta
(angl. data-driven), jos srautai pasisuko Piety—Piety kryptimi, ir tai yra pagrindinis BVP augimo variklis Siuo metu.
PaZangiausias skaitmenines technologijas taikancios jmonés (daikty internetas, pazangis analitikos metodai)
lenkia kitas pagal pajamy augimg, laukiama naujos inovacijy bangos, susijusios su dirbtiniu intelektu ir
automatizacija. Senstanciai Vakary visuomenei migracija tampa vienu pagrindiniy darbo jégos ir produktyvumo
didinimo $altiniu. Auga skirtumai tarp saliy, ekonomikos sektoriy, jmoniy ir asmeny (,,superstar” efektas), o tai
prisideda prie didéjancio politinio ir socialinio nepasitenkinimo, nenuspéjami rezultatai dar labiau didina
technologijy diktuojama lGZio pokytj. Vis labiau nelygiose visuomenése juntama didéjanti poliarizacija, socialinis
kontraktas suprantamas kaip sulauzytas. Keliamas klausimas dél jtraukaus augimo ir darnios visuomenés raidos.

COVID-19 pandemija, Europos Parlamento Tyrimy tarnybos vertinimu, ypac sustiprino Sias megatendencijas:
technologines inovacijas ir nelygybe.5! Ji nesustabdé klimato $iltéjimo, urbanizacijos, tagiau ekonominio augimo
prognozés tapo kiek nuosaikesnés, nors, EBPO duomenimis, iki 2030-yjy Kinija vis délto aplenks JAV ir taps
didZiausia pasaulio ekonomika. TVF teigimu, islieka didelis neapibréztumas dél pasaulio ekonominio augimo
prognoziy. EK, atsizvelgdama j didelj neapibréztumg, kuris bidingas nadienos kontekstui, iSleido pirmajj metinj
Strateginiy jZzvalgy pranesimg, skirtg atsparumui —kaip basimy ES ateities politiky kelrodziui. ES gebéjimai ir laisve
veikti kintanciame pasaulyje toliau analizuojami antrajame metiniame praneSime.

Pastarajame akcentuojama Siy megatendencijy reikSmé: klimato kaita ir kiti aplinkos isstkiai; skaitmeninis
hipersusietumas ir technologinés transformacijos; spaudimas demokratijai ir vertybéms; pokyciai pasaulio
tvarkoje ir demografijoje.%? Reaguojant | pandemijg, be kita ko, sustipréjo ir ,Europos sveikatos sgjungos”
lGkestis, skaitmeninio suverenumo imperatyvas, atsparios ir ateityje veiksmingos (angl. future-proof)
ekonominés ir finansinés sistemos, institucijy atsparumo poreikis ir kt. Visa tai veiks ir Lietuvos ateit;.

Kiek anks¢iau EK Jungtiniy tyrimy centras informacijg apie vykstancius pokycius yra susistemines j 14 didziyjy
tendencijy, kurios bus aktualios visos Europos ateiiai.®® Sios tendencijos yra: spartéjantys technologiniai
pokyciai ir hipersusietumas, didéjantis istekliy trikumas, kintantis darbo pobddis, kintanti saugumo paradigma,
klimato kaita ir aplinkos biklés blogéjimas, tebesitesianti urbanizacija, Svietimo ir mokymosi jvairéjimas,
jvairéjanti nelygybé, didéjanti globaliy Ryty ir Piety jtaka, augantis vartojimas, augantis demografinis
disbalansas, didéjanti naujy valdymo sistemy jtaka, auganti migracijos reikSmé, kintantys sveikatos issakiai.

2020 m. lapkritj—gruodj STRATA surengtose Zvalgomosiose kirybinése dirbtuvése buvo svarstomas Siy
megatendencijy aktualumas Lietuvos valstybés paZzangai ir visuomenés bei sprendimy priéméjy supratimo ir
Zinojimo apie jas lygmuo. Valstybés ateiCiai ir galimiems netikétumams pasirengti ypac svarbios tos
tendencijos, kurios laikomos labai aktualiomis, taciau jy supratimas — santykinai menkas. Toliau pateikiame
apibendrintg vykusiy diskusijy apie megatendencijy jtaka Lietuvos pazangai, integruoty su pirmine literatiros
analize, santrauka. Pagal turinj aktualiausias dalyviy iSskirtas megatendencijas (Zr. 3 priedg) susisteminome pagal
4 dimensijas: geopolitine, technologijy, klimato ir socialine (j kiekvieng jy integruotas ir ekonominis aspektas bei,

58. Zr. ,Summary“ skyriy, Strategic Futures Group, ,Global Trends 2040: A More Contested World*“.

59. Gaub, ,,Global Trends To 2030 — Challenges and Choices for Europe®, 19.

60. EYQ, ,Megatrends 2020 and beyond: Are You Reframing Your Future or Is the Future Reframing You?“.

61. Daniele Réchard, , Global Mega-Trends: Scanning the Post-Coronavirus Horizon”, Briefing (Brussels: European Parliamentary Research
Service, November 2020), https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2020/659344/EPRS_BRI(2020)659344_EN.pdf.

62. European Commission, ,,2021 Strategic Foresight Report: The EU’s Capacity and Freedom to Act” (Brussels: European Commission,
September 8, 2021), https://doi.org/10.1163/2210-7975_HRD-4679-0058.

63. European Commission, , The Megatrends Hub | Knowledge for Policy”.
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kur tinkama, Svietimo politikos klausimai). Analizéje siekiama jvertinti galimas isskirty megatendencijy pasekmes
valstybés pazangai ir Lietuvos pajégumus Siose 4 srityse, taip pat pazvelgti j kiekvienos srities problematika is
atsparumo perspektyvos —t. y. kaip Si sgvoka dabar integruota j lietuviska strateginj mastyma konkrecioje srityje.
ISsamius diskusijy apie kiekvieng i$ tendencijy aprasus pateikiame tolesniame skyriuje.
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2.1. Kintantis geopolitinis paveikslas: saugumo ir

VYV

valdysenos issukiai

,Kinijos modelio“

plitimas pasaulyje

Augantis Kinijos ir
kity PietryCiy Azijos
Saliy vaidmuo

Naujy geopolitiniy
aljansy kdrimasis

Poveikis
tarptautinéms
institucijoms

Auganti Ryty ir Mazéjantis globaliy
Piety jtaka Vakary vaidmuo

Rusijos galia?

Kintantis galios Nauji saugumo
pobudis iSSakiai

Tendencija: auganti globaliy Ryty ir Piety jtaka

Pagrindiné megatendencija — auganti Ryty ir Piety jtaka — iSskaidyta j 4 dimensijas. PaZymétina, jog viena jy —
tolesné Rusijos galios raida — ilgalaikéje perspektyvoje gali vystytis radikaliai skirtingais badais. Atitinkamai toliau
nagrinéjami keli sios megatendencijos dimensijos scenarijai. Kiekvienai megatendencijos dimensijai numatytas
tam tikras tikétinas poveikis; geltonai paZymétos pasekmeés, aktualios ligsioliniams Lietuvos valstybés
prioritetams.

Augantis Kinijos ir kity PietryCiy Azijos Saliy vaidmuo. EK teigimu, pasauliné didZioji tendencija — galios
persikélimas j globalius Rytus ir Pietus. Nors dél COVID-19 krizés Si tendencija laikinai sulétéjo, tikétina, kad ji
tesis ir toliau, nes jg lemia auganti ekonominé ir politiné besiformuojanciy rinkos dalyviy jtaka, kurig sustiprina
jy demografinis svoris. ES tenkanti pasaulio gyventojy ir pasaulio BVP dalis mazéja, todél tai gali atitinkamai
maZinti jos jtakg daugelyje svarbiausiy sri¢iy.%* Prognozuojama, kad 2050 m. dabartinj ,didjjj septyneta” pakeis
»augantis septynetas” — Kinija, Indija, Indonezija, Brazilija, Rusija, Meksika ir Turkija. Kartu Si tendencija Zymi ir
didZiulj demografinj-ekonominj spaudimg i$ Afrikos (JTO prognozuoja, kad pusé i$ 2 mlird. planuojamo pasaulio
gyventojy prieaugio iki 2050 m. bus fiksuojama UZsachario Afrikos 3alyse®). Pandemijos kontekstas sustiprino
pasaulio Saliy vyriausybiy rapestj mazinti priklausomybe nuo Kinijos — perkeliant batiny prekiy gamybg j Vakarus,
taciau nezinia, ar tai bus ilgalaiké tendencija. Kinijos sparty atsigavimg po COVID-19 lemia atkurtas vidaus
vartojimas, Sios $alies vaidmuo iSskirtinis ir kaip pasaulinio vartojimo augimo variklio po pandemijos (pazymétina,
kad Kinijos augimas taip pat buvo ir kertinis atsigavimo po 2008-2009 m. krizés veiksnys).®® Padioje Kinijoje
matomos pastangos transformuotis nuo ,pigios gamybos” modelio link aukstg pridétine verte kuriancios Salies
(,made in China“ vs. ,designed in China“). Pandemija davé stipry postimj toliau vystyti skaitmenines
technologijas, salies ekonomika atsigauna ir vél auga. Kinijos augimas ir jos jtaka kitoms Salims pasireiskia ne tik
per ekonomiky (prekyba, investicijos), technologijy ar didéjancios karinés galios aspektg, bet ir daro jtakg naujy
geopolitiniy aljansy formavimuisi, didina spaudimga dabartinéms tarptautinéms institucijoms (pvz., PPO), stebima

64. EK, ,Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai. 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita. Strateginis prognozavimas —
kelias j didesnj Europos atsparuma®.

65. Department of Economic and Social Affairs — Population Division, ,World Population Prospects Highlights, 2019 Revision Highlights,
2019 Revision” (New York: United Nations, 2019), https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Highlights.pdf.

66. Felix Poh and Daniel Zipser, ,,China: Still the World’s Growth Engine after COVID-19“ (McKinsey & Company, November 9, 2020),
https://www.mckinsey.com/featured-insights/china/china-still-the-worlds-growth-engine-after-covid-19.
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jos auganti minkstoji galia socialinéje ir kultiros srityje.®” Vakarai ir jy liberalioji demokratija ilgg laikg buvo
idealusis raidos modelis daugeliui besivystanciy Saliy, taciau ilgainiui galime matyti vadinamojo Kinijos modelio
stipréjima pasaulyje. Eksperty diskusijose iSrySkéjo vertinimas, kad Sios megatendencijos jtaka Lietuvos pazangai
veikiau yra netiesioginé — per mums svarbiy globaliy Vakary / Siaurés jtakos mazéjima ir susijusius kitus
pasirinkimus: santykius su JAV, ES ir kt. Istoriskai tai yra Kinijos grjzimas prie savo buvusio ankstesnio vaidmens
pasaulyje, o mums tai reiSkia batinybe iSgryninti savo ilgalaikius interesus santykyje su Siomis auganciomis
galiomis, taip pat pasverti susijusias rizikas.

Mazéjantis globaliy Vakary vaidmuo. Pasaulio analitikai diskutuoja, kad jau po deSimtmecio, apie 2030-uosius,
JAV gali uZleisti savo beveik Simtmetj trunkantj vyraujancios ekonominés galios pasaulyje vaidmenj Kinijai.
Pardee Centre for International Futures vertinimu, JAV santykiné galia pasaulyje per ateinantj deSimtmetj gerokai
sumazés: nuo 22,4 proc. bendros pasaulinés galios 2014 m. iki 13,7 proc. 2035 m. (plg. Kinija — 14,2 ir 22,7 proc.
atitinkamai). Dél sustipréjusios ekonominés padéties Kinija galéty konkuruoti su Vasingtonu pagal bendras
iSlaidas gynybai, taciau imtis pasaulinés lyderystés gali bati sudétinga dél létéjancio ekonomikos augimo ir
potencialiy politiniy konflikty valdanciojo elito viduje. JAV vaidmuo pasaulyje per §j laikotarpj rémési Siais
pagrindiniais elementais: pasauliné lyderysté; liberalios tarptautinés tvarkos gynimas; laisvés, demokratijos,
7mogaus teisiy gynimas; hegemoniniy galiy Eurazijoje i3kilimo prevencija.®® Zvelgiant j ateitj, nuomonés svyruoja
tarp labiau izoliacionistinés politikos (kur kvestionuojama ir esamy aljanso partneriy verté) ir tolesnio aktyvaus
dalyvavimo pasaulio reikaluose. Manoma, kad JAV vis délto ir toliau iSliks pagrindiné veikéja tarptautinéje
arenoje dél jgyto pranasumo per visg galios spektrg ir susiformavusio pasaulio lyderés vaidmens palikimo. Taciau
jai gali tekti veikti kitokiame — postvakary pasaulio kontekste, kuriame svarbesnis vaidmuo teks kylancioms
galioms ir kuriame greiciausiai né viena valstybé nebus pajégi dominuoti, kaip tvirtinama JAV Nacionalinés
7valgybos tarybos prane$ime apie megatendencijas.”’ Jame taip pat paZymima, kad 2040-aisiais pasauliui
greiciausiai bus budinga didesné konkurencija, ir pateikiama keletas scenarijy: demokratijy renesansas, pasaulis
be krypties, konkuruojanti koegzistencija, atskiri bokstai, tragedija ir mobilizacija.”

Poveikis tarptautinei sistemai. Galiy pokyciai pasaulyje daro jtakg ir po Il Pasaulinio karo susiformavusiai
tarptautinei sistemai su jai badingomis struktlromis ir tokiomis institucijomis, kaip JTO, TVF, PPO, NATO, EBPO
ir kt. Kylanc¢ios galios kuria spaudimg tarptautinéms institucijoms reformuotis, didesnj svorj globalioje
valdysenoje siekiant jgyti naujiems Zaidéjams, o tai gali reiksti palaipsnj sprendimy priémimo taisykliy
persvarstymg arba tikéting naujy struktdry ir aljansy formavimasi. Pazymétina, kad, reaguodamos j augancia
kylanciy galiy jtaka, Vakary valstybés ir pacios jaucia tarptautiniy organizacijy reformos ir (ar) alternatyviy
struktdry jsteigimo galimybe. Pastarojo meto COVID-19 krizé taipogi gerokai supurté globaly pasaulj, priverté
susimastyti apie jo sgsajuma ir paZzeidZiamuma, tarptautiniy institucijy (ne)veiksminguma pandemijos akivaizdoje
bei atgijusias deglobalizacijos, regionalizmo, nacionalizmo tendencijas. EK taisyklémis paremtg tarptautinés
prekybos sistemg laiko vienu i3 pagrindiniy tiksly siekiant atsigavimo po pandemijos.”? Geopolitinés ateities
neapibréztumas ES analitiky vertinimu yra ,bauginanti mintis, kur blogiausio scenarijaus atveju NATO
nebeegzistuoja, nacionalistinés valstybés kuria nestabilius aljansus, pasaulyje dominuoja Kinija, karas tampa
ryskia galimybe”.”® Tarptautinés sistemos ateitis — vienas i$ svarbiy neZinomyjy — didele dalimi priklausys nuo to,
kokj vaidmenj joje norés vaidinti JAV, kaip susiklostys jos santykiai su Kinija, su Europa. Tai kartu yra galimybé
patiems Vakarams i$ naujo permastyti savo vaidmenj, vienytis ir nebti tik pasyviems stebétojams formuojantis
naujai tarptautinei tvarkai. Lietuva ateityje iSliks priklausoma nuo Siy procesy.

Rusijos galia? Interpretuojant Sig pasauline tendencijg Lietuvai aktualus auganciy Ryty ir Piety galios poveikio
Rusijos raidai ir politikai aspektas. 2050 m. — laikas, kai Rusijoje nebebus Putino, ilgiausiai po Saltojo karo ja
valdzZiusio ir konsoliduotg autoritarine sistemg sukdrusio lyderio. Geopolitinés Sio pokycio pasekmeés yra sunkiai
prognozuojamos: viena vertus, ilgametis Putino dominavimas Rusijoje didZiuliame Eurazijos regione |émé tam
tikra (net jei ir apgaulingg) stabiluma; kita vertus, Putino Maskva yra po Saltojo karo pabaigos nusistoveéjusia
tarptautine saugumo architektlirg nuolat trikdantis veiksnys. Pasaulio analitiky vertinimu, Rusija ir ateityje isliks
jtakinga pasaulio veikéja pirmiausia dél sukaupto branduolinio arsenalo, Salies teritorijos dydzio, gyventojy
skaiciaus (kuris iki 2050 m., prognozuojama, sumazés 10 min. iki 133 min.), dideliy gamtiniy istekliy (dujy,

67. Zr. daugiau CSIS, ,ChinaPower Project”, ChinaPower Project, accessed October 26, 2021, https://chinapower.csis.org/.

68. National Intelligence Council, ed., Global Trends 2030: Alternative Worlds: A Publication of the National Intelligence Council (December
2012: Director of the National Intelligence, 2012).

69. Ronald O’Rourke, ,,U.S. Role in the World: Background and Issues for Congress” (Washington, D. C.: Congressional Research Service,
January 19, 2021).

70. Strategic Futures Group, ,,Global Trends 2040: A More Contested World“.

71. Ten pat.

72. EK, ,Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai. 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita. Strateginis prognozavimas —
kelias j didesnj Europos atsparuma®.

73. Gaub, ,,Global Trends To 2030 — Challenges and Choices for Europe®, 19.
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naftos).”* Kita vertus, Pardee Centre for International Futures vertinimu, Rusijos galia ir jtaka pasaulyje gerokai
sumazés (nuo santykiniy 3,26 proc. bendros globalios galios 2021 m. iki 1,32 proc. 2060 m.).”> Neaiskumas dél
Rusijos politinés vadovybés kaitos ir santykinés jtakos ilgalaikéje perspektyvoje daro Rusijos galios ir orientacijos
klausima tarptautinéje politikoje itin aktualy trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu.

Dabartiné Rusija j tarptautine sistemga Zvelgia kaip j sudétingg ir daugiapole, kur globalizacija paskatino naujy
ekonominiy ir politiniy galios centry susiformavimg; kaip j augancig konkurencijg dél istekliy, priéjimo prie rinky,
transporto arterijy kontroliavima, konkurencijg mokslo ir technologijy srityje, kova dél vertybiy. Tokiame
kontekste Rusija supranta ir pristato save kaip lygiaverte su JAV ripinantis globaliais saugumo reikalais.’® Pasaulio
analitikai svarsto, kad galios politika jai ir ateityje i$liks svarbi.”” Ateities scenarijai ,po Putino“’® daugiausia
rutuliojasi aplink ,paveldéjimo* linijg,’® tadiau ilgalaikéje perspektyvoje neaisku, ar nesubyrés dabartiné galios —
politikos ir verslo elito — piramidé, remiama saugumo struktdry, ar Salis isliks centralizuota. Diskusijy dalyviai
pabrézé, kad Rusijos agresija pries Ukraing 2014 m. tapo Zadintuvu visiems, paskatinusiu susimastyti apie
hibridines grésmes, kurias Si Salis kelia regionui, kai iSStkiais saugumui gali tapti ne tik tradicinés karinés grésmés,
bet ir siekiama daryti neigiamg jtakg kitais bldais — per dezinformacijg, kibernetines atakas, poveikj
demokratiniams rinkimams, ekonomikai ir kt. sritims. M. Galeotti tai pavadino politiniu karu prie$ Vakarus, kai
siekiama Vakarus suskaldyti, demoralizuoti ir atitraukti démesj, siekiant nekliudyti Rusijai tapti viena i$ didzZiyjy
galiy.®° Si grésme, pasak autoriaus, nei$nyks kartu su Putinu, ir tai reiskia, kad Lietuvai ir toliau teks laikytis
nuolatinio budrumo ir parengties pozicijos, skiriant iSteklius (visapusisko) saugumo reikméms. Kita vertus,
diskusijose buvo apsvarstyta ir kitokio — teigiamo raidos scenarijaus galimybé, kai Si Salis ilgainiui
demokratizuosis.

Poveikis Ryty Europos regionui. Prognozuojama, kad Europos ir Rusijos santykiai bent jau artimoje ateityje isliks
sudétingi, artimiausiais deSimtmeciais juos ir toliau stipriai saistys tarpusavio priklausomybé energetikos srityje.
Ryty Europos regionas — vienas i ty, kuriam tai darys didZiausig jtaka.®! Matant dabartines tendencijas Centrinés
ir Ryty Europos regione, kylanciy Ryty galiy siekj daryti jam poveikj (ne tik Rusija, bet ir Kinija), ilgalaikéje
perspektyvoje galimas neigiamas raidos scenarijus, pvz., autokratijos jsigaléjimas atskirose Ryty Europos
valstybése. IS kitos pusés, Zvelgiant j ekonominés raidos prognozes, Lenkija jvardijama kaip naujoji galia regione,
turinti $ansy jstoti j pirmaja lyga.®? Galiausiai augancios Ryty ir Piety jtakos poveikis Ryty Europos regionui
reikSmingai priklausys ir nuo Vakary valstybiy atsako j Sig megatendencijg — pvz., nuo to, ar Vakarai sieks vieningai
konkuruoti su Kinija dél jtakos pasaulyje, ar tarp JAV ir ES gilés takoskyra; taip pat nuo to, ar Vakary valstybés,
konkuruojancios su Kinija, sieks jtraukti Ryty Europg j savo pastangas, ar maZins démesj Siam regionui. Dél Siy
priezasCiy auganti Ryty ir Piety jtaka gali turéti itin jvairialypiy pasekmiy Ryty Europos regionui.

ES ateitis? Europos ateiciai svarbus veiksnys — pacios ES ateitis, jos gebéjimas tapti vientisu ir darniai veikianciu
tasku globaliame tinkle. llgg laikg buvusi labiau ekonominé nei geopolitiné galia, Europa jau kurj laikg svarsto,
kaip ji galéty padidinti politinj vaidmenj pasaulyje, tai yra ir viena i$ Europos Ateities konferencijos temy.%3 EK
Strateginio prognozavimo ataskaitoje geopolitinis ES atsparumas siejamas su tuo, kad Europa siekia stiprinti savo
atvirg strateginj savarankiskuma ir pasaulinés lyderés vaidmenj.?* PabréZiama, jog kylant grésmei, kad pasauliné
tvarka susilpnés ir susiskaidys, ES gali veikti kaip stabilumo inkaras ir taikos garantas. ES stiprybés — dideli
pasaulinés prekybos pajégumai, nusistovéje tarptautiniy standarty ir normy formavimo gebéjimai ir principai,
strateginiy partnerysciy tinklas. Tarp paZeidziamumy — galios persikélimas j Pietus ir Rytus, kintanti saugumo
aplinka, priklausomybé nuo tiekiamy i$ ES nepriklausanciy Saliy svarbiausiyjy Zaliavy, taip pat esami skirtumai
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tarp valstybiy nariy atskirais uZsienio ir saugumo politikos klausimais® ir vienybés stoka, kuri jvardijama kaip ES
Achilo kulnas.®® Greta banky sajungos ir kity Zingsniy, stiprinanéiy Europos integracija, kur pagrindinés veikéjos —
sunkiasvorés Vokietija, Pranclzija, matomos ir prieSingos tendencijos, kurias lemia migracija, atotrikis tarp
turtingesniy ir skurdesniy regiony, auganti pajamy nelygybé, euroskepticizmas. Pasaulio analitiky vertinimu, vis
délto maZai tikétina, kad iki 2050 m. susikurs visi$kai federalizuotas blokas, ,Jungtinés Europos valstijos“,®” o
Europos jtaka pasaulyje priklausys nuo jos gebéjimy naudotis tiek kietaja, tiek minkstgja galiomis. Diskusijose
buvo svarstoma, kad nuogastavimai dél suvereniy valstybiy jtakos praradimo ES integracijos kontekste
nepasitvirtino. Dabartiné situacija kaip tik stiprina nacionaliniy valstybiy balsg. Ateityje tikétina ES transformacija,
ir Lietuva turéty siekti nelikti Siy procesy uzribyje.

Kintantis galios pobudis. Galios tarptautinéje politikoje suvokimas per pastaruosius deSimtmecius tapo labiau
kompleksidkas ir daugiasluoksnis.®® Jau $iandien valstybiy galia vis daZniau apibréZiama ne tik per klasikinius
galios parametrus, tokius kaip gyventojy skaicius, BVP ir karinés iSlaidos, bet ir per tokius kriterijus kaip kultdriné
jtaka, mokslo pajégumai, technologijy lygis, investicijos, ekonominés priklausomybés, gebéjimas formuoti
tarptautines normas, nustatyti rinkos taisykles, vystyti tarptautines organizacijas ir kt. Ypatingg svarbg jgauna
interneto ir skaitmeniniy technologijy sklaida ir jveiklinimas: kaip pazymi EK Politinés strategijos centras,
susietumas skaitmeninéje erdvéje (angl. connectivity) $iandien jau yra naujoji geopolitika.®® Trumpai tariant,
Siuolaikinéje tarptautinéje politikoje tarpusavio priklausomybé (angl. interdependence) yra vis labiau
instrumentalizuojama kaip galios jrankis.®®

Suprantant galig kompleksiskai, tampa akivaizdu, kad tarptautiniu lygiu ja Siandien disponuoja ne vien suverenios
valstybeés, bet ir kiti veikéjai — didieji miestai, regionai, tarptautinés bendrovés ir tarpnacionaliniai judéjimai.
Tokiame kontekste tolesnis valstybés, kaip pagrindinio tarptautinés politikos subjekto, vaidmuo priklausys nuo
jos gebéjimo panaudoti jvairius jtakos instrumentus ir mechanizmus, pagrindiniai tai lemiantys veiksniai bus
dvisaliy ir daugia3aliy santykiy jvairové ir apréptis, jy kokybé, minkstoji bei iSmanioji galios.** Itin svarbds galios
Saltiniai bus valstybés suverenumo institutas (t. y. suverenumo idéja ir teisinis statusas), narysté tarptautinése
organizacijose ir aljansuose, taip pat inovacijos, rysiai, ypa¢ naujy technologijy pavidalu. Kartu su nacionaliniy
pajégumy vystymu Lietuvai islieka batinybé megzti naujus bendradarbiavimo rysius visais valdysenos lygiais ir
suma’zinti nepalankias asimetrines priklausomybes nuo uzsienio valstybiy ar kity tarptautinés politikos subjekty,
taip pat kuo geriau jsitinklinti tarptautinése struktirose.

Nauji saugumo issakiai. Keiciasi konflikty pobudis, apimtis ir spektras. Kintancig saugumo paradigma formuoja
vadinamieji asimetriniai konfliktai (kaip konfliktai tarp valstybiy ir nevalstybiniy veikéjy, pvz., transnacionaliniy
teroristiniy grupuociy®?), lengvesné prieiga prie vis galingesniy ginkly, ekstremizmo stipréjimas Vakary
visuomeneése ir pan. Jprastinei Vakary valstybiy saugumo politikai is3ukiy kelia ir Rusijos taikoma pilno spektro
konflikty (angl. full-spectrum conflict) praktika, kai konfliktas vienu metu vystomas visais intensyvumo lygiais
(nuo taikos iki atviro karo), visose karybos dimensijose (karinéje, ekonominéje, energetinéje, informacinéje ir
politinéje).®®* Tokio pobldZio konfliktams populiaréjant, tikétina, kad ateityje tikétina susidursime su ne tik jau
jprastomis naujosiomis grésmémis, tokiomis kaip kibernetinis saugumas, dezinformacinés atakos, bet ir radikaliai
naujais saugumo isSikiais — pvz., genetinio saugumo uztikrinimu. Vis délto, diskusijos dalyviy nuomone, jei
ateityje j valstybés valdymo reikalus pavyks aktyviau jtraukti piliecius, atremsime ir Siuos isstkius.

Pasekmés politikai ir valstybés pazangos siekiams

Geopolitiniai pokyciai tarptautinéje erdvéje, susije su Ryty ir Piety galios augimu, jau Siandien kuria spaudimg
permastyti ilgalaike Lietuvos uZsienio ir saugumo politika. Vienas pagrindiniy svarstytiny klausimy — kaip islaikyti
JAV, kaip pagrindinio Lietuvos saugumo garanto, démesj Ryty Europos regionui, kai VasSingtonas vis labiau
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orientuojasi j Indijos ir Ramiojo vandenyno politine erdve. Sis klausimas savo ruoZtu skatina diskusijas deél
Lietuvos strategijos Indijos ir Ramiojo vandenyno regione ir ypac politikos Kinijos atzvilgiu. Kartu auganti karinés,
technologinés ir ekonominés konfrontacijos tarp JAV ir Kinijos grésmé kuria neaiSkuma ir dél ES statuso ir
vaidmens tarptautinéje erdvéje bei pacios Bendrijos ateities pasaulyje, j kurj regimai grjzo agresyvi geopolitikos
logika.

Norint jvertinti, kokias pasekmes Sie veiksniai gali turéti Lietuvos politikai ir valstybés paZzangos siekiams,
pirmiausia svarbu konceptualizuoti, kg reiskia valstybés pazanga tarptautinés politikos srityje. Lietuva yra maza
valstybé, kurios saugumas, ekonominé gerové ir socialinis stabilumas labai priklausomi nuo iSorés veiksniy.
Lietuva pati viena, vien tik pasikliaudama savo istekliais, negali uZsitikrinti saugumo, sukurti ekonominés geroveés
ir suteikti savo pilieCiams visapusisky galimybiy lavintis intelektualiai ir kult@riSkai. Bet, nepaisant Sios
priklausomybés, Lietuvos pilieciai, o per juos ir valstybé turi savo jsivaizdavima, kaip turéty atrodyti jy visuomene,
ir vizijg, kur ji turéty judéti. Todél pazangg tarptautinés politikos srityje galima buaty apibrézti kaip gebéjima
siekti savo tiksly nepaisant iSorés suvarzymuy.

Svarbu pabreézti, kad iSorés suvarzymy absoliuciai atsisakyti néra nei jmanoma, nei pageidautina. Siekis tapti
visokeriopai autarkiSka valstybe, kuri pati save viskuo apripinty, Siuolaikinéje tarptautinéje sistemoje bet kurig
Salj atvesty j didelj skurdo lygj. Pasililytg Lietuvos paZzangg tarptautinés politikos srityje veikiau reikéty suvokti
kaip kasty, kylanciy i$ iSorés veiksniy, mazinima ir tarpusavio priklausomybiy valdyma bei diversifikavima.

Pavyzdziui, uzsienio politikoje tai reikSty kasty, susijusiy su Rusijos grésme, minimizavima. Lietuva turéty didinti
savo ekonominius pajégumus, kad 2 proc. BVP skyrimas krasto apsaugai tapty vis maZesne nasta. Taip pat Lietuva
turéty kiek jmanoma labiau jsitraukti j tarptautiniy organizacijy tinklg, ypac ES ir NATO, stengdamasi, kad Siy
organizacijy politika Rusijos atzvilgiu vis labiau atitikty Lietuvos interesus ir Lietuvai nereikéty imtis papildomy
diplomatiniy veiksmuy, o tai leisty energijq skirti kitiems uZsienio politikos klausimams. Taip Lietuva jgyty reikiamy
pajégumy grésméms, kylancioms i$ Rusijos, atremti, kuriy kastai laikui bégant santykinai mazéty. Tai leisty
Lietuvai ir jos pilieCiams jaustis pasirengusiems susidurti su isStkiais, kylanciais iS Rusijos kaimynystés, o dél to
palaipsniui didéty atsivérimas ir drasa imtis kity iSStkiy, kurie néra susije su Rusija, — jskaitant ir augant;j Kinijos
veiksnj. PavyzdZiai galéty bati euro zonos ateitis ir su ja siejama Lietuvos vizija, Zalioji transformacija,
pasirengimas technologijy revoliucijai ir jos tarptautinio teisinio reguliavimo klausimy sprendimas.

Tarptautinés prekybos politikos srityje tai galéty reiksti ne tik ekonominiy partneriy diversifikavima, bet ir
pastangas atrasti Lietuvos unikalig pozicijg pasaulio ir Europos prekiy ir paslaugy kirimo bei tiekimo grandinése.
Tai padidinty Lietuvos derybines galias kreipti tarptautine aplinka sau naudinga linkme.

Pajégumai

Pirmasis svarbus Lietuvos valstybés pajégumas yra narysté ES ir NATO. Viena vertus, tai leidzia Lietuvai sumazinti
kastus, kylancius i$ tarptautinés aplinkos isstikiy, pvz., kaimynystés su Rusija arba Lukasenkos Baltarusija, nes jais
pasidalijama su kitomis valstybémis. Kita vertus, tai atveria Lietuvai galimybe jsitraukti j kity klausimy ar regiony
darbotvarke ir bandyti juos veikti Lietuvai naudinga linkme (migracija, pasaulinés prekybos taisyklés, Vidurio
Rytai, Arktis). Si situacija leidZia amortizuoti menkus Lietuvos karinius ir ekonominius pajégumus ir suteikia

diplomatinius bei teisinius jrankius jsitraukti j globalig politika.

Antrasis Lietuvos pajégumas yra esamas konsensusas dél uzsienio politikos. Jokia politiné jéga ar socialiné grupé
nekvestionuoja Lietuvos provakarietiskos orientacijos, narystés ES ir NATO, poreikio plétoti santykius su Lenkija,
Latvija, Estija, bltinybés remti Ukrainos ir Sakartvelo eurointegracija. Lietuvos uZsienio politikoje iS esmés vyksta
diskusija dél uzsienio politikos taktikos, bet ne strategijos. Tai leidzia Lietuvai islaikyti nuoseklumg ir didina jos
galimybes pasiekti ilgalaikius tikslus. Be to, i konsensuso kidrimo patirtis gali potencialiai bati pritaikyta ir kitose
srityse, pvz., Svietime, socialinéje politikoje.

Trediasis pajégumas, kuris apsvarstytas nepakankamai, yra Lietuvos mazZumas. Pasaulyje jau daugiau nei 10 mety
kalbama apie naujos kartos grésmes, pvz., naujo tipo infekcijas, ekologines katastrofas, geriamojo vandens
trikuma, migracijg. 2020-2021 m. Lietuva COVID-19 pandemijos pavidalu pirmgsyk susiddré su tokio tipo
grésme. Kaip parodé misy valstybés ir milsy partneriy patirtis, tokioms grésméms atremti reikalingi ne
»,raumenys” — ekonominiai ir kariniai pajégumai, bet visy pirma ,smegenys”: geras bendradarbiavimas ir
pasitikéjimas tarp valdZios institucijy ir visuomenés, greitas reagavimas, aiSki komunikacija, visuomeneés
prisitaikymas prie naujy salygy, inovacijy paieska ir diegimas. Lietuvos mazumas reiskia, kad rengimasis naujo
tipo grésméms galbit santykinai yra pigesnis (pvz., kiek kainuoty jgyvendinti Zaligjg transformacijg Lietuvoje,
palyginti su Vokietija ar Lenkija?), prisitaikymas gali vykti sklandZiau, reagavimo greitis, ypac¢ visuomeneés ir
savivaldos institucijy, potencialiai gali bati didesnis.

23



Atsparumas: kaip Si savoka Siuo metu yra integruota j lietuviskg strateginj mastyma?

LietuviSkame strateginiame mastyme atsparumas yra susijes su dviem veiksniais. Pirmas veiksnys yra Lietuvos
gebéjimas atremti Rusijos potencialig karine agresijg ir jos ekspansyvig politika diplomatijoje, ekonomikoje,
kultroje ir informacinéje erdvéje. Taigi bltent Siam tikslui turéty tarnauti Lietuvos institucijy pajégumy
didinimas, aljansy kdrimas tarptautinéje politikoje, ekonominiy rysiy plétra, kultdrinis bendradarbiavimas ir
Svietimo politika. Kitu atveju baiminamasi, kad Lietuva gali likti viena priesS Rusijos galig, kuri vél jstumty Lietuvg
i Maskvos jtakos zong, ir visas progresas, pasiektas po 1990 m., blty nubraukta. Tad iki Siol atsparumo sgvoka
labiausiai ir buvo jsigaléjusi lietuviskame strateginiame mastyme per politiniy, ekonominiy, kultdriniy rysSiy
diversifikacijos ir jsitvirtinimo globaliuose tinkluose siekius.

Antrasis veiksnys yra batinybé Lietuvai atsispirti jos visuomenés dekompozicijai, kuri pasireiSkia emigracija,
mazéjancéiu gimstamumu, augancia ekonomine ir regionine nelygybe. Tai neva rodo vis didesnj pilieiy
nepasitikéjimg ir susvetiméjima su valstybe, kas ilgainiui gali privesti prie valstybés nusilpimo. Kaip budas
neutralizuoti $j veiksnj Lietuvos strateginiame mastyme iskyla poreikis neatsilikti nuo esminiy ES ekonominés ir
socialinés gerovés rodikliy vidurkiy, nes tai turéty lemti ne tik gyvenimo kokybés pageréjimga, bet ir augantj
pilieciy pasitikéjimg Lietuvos valstybe.

Tad atsparumas lietuviskame mastyme pasireiSkia gebéjimais iSsaugoti savo iSorinj suverenumg santykiuose su
kitomis valstybémis ir islaikyti pilieCiy pasitikéjima, kad Lietuvos suverenumas yra realus ir veikiantis. Siejant tai
su paZangos sgvoka, pazanga politikoje reiksty sustiprintg Lietuvos gebéjimg iSlaikyti savo iSorinj ir vidinj
suverenumay, o tai turéty leisti pakreipti Lietuvos strateginj mastyma nuo svarstymy , kaip isbati” (iSlikimo
logika) prie mastymo ,kaip bati“ (Lietuvos potencialo realizacijos ir nukreipimo logika).
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2.2. Visa apimantys technologijy pokyciai ir
ekonominé pazanga

Nauji verslo modeliai

UZimtumas ir naujy
igtdziy poreikis

Individualaus ir

Spartéjantys visuomeninio

technologijy pokyiai gyvenimo pokyciai
ir hipersusietumas

Sveikatos apsaugos

pokydciai ir
ilgaamziSkumas
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Tendencija: spartéjantys technologijy pokyciai ir hipersusietumas

Pagrindiné megatendencija — technologijy pokyciai ir hipersusietumas — isskaidyta j 4 dimensijas. Kiekvienai
megatendencijos dimensijai numatytas tam tikras tiketinas poveikis; geltonai paZymétos pasekmeés, kuriy
aktualumas Lietuvos valstybés prioritetams ir paZangai atrodo didZiausias.

Siuolaikinj pasaulj jau ilga laikg formuoja mokslo ir moksliniy atradimy jtaka, o inovacijy spartai greitéjant,
naujosios technologijos vis labiau skverbiasi j masy gyvenimo 3erdj.®* Technologijos yra visur, jos plétojasi
eksponentiniu grei¢iu. NATO kaip pacias svarbiausias naujgsias kylancias technologijas (angl. emergent and
disruptive technologies), kurios per ateinancius du deSimtmecius gali padaryti transformuojantj ar net revoliucinj
pokytj pasaulyje, nurodé Sias technologijas: didieji duomenys, dirbtinis intelektas, autonominés sistemos, erdvés,
hipergarso (hypersonics), kvantinés, biotechnologijos, naujosios medziagos.”® LuZio (angl. disruption) efektai
prognozuojami, derinant kelias skirtingas technologijas tarpusavyje (pvz., dirbtinis intelektas, didieji duomenys
ir biotechnologijos). Suomijos Ateities komiteto pranesimo teigimu, naujosios technologijos per ateinancius du
deSimtmecius reikSmingai pakeis visus pagrindinius visuomenés poreikius tenkinancius vertés tinklus: pradedant
gamyba, logistika, transportu ir baigiant galios struktlromis, saugumu, netgi egzistencine prasme.*®

Technologijos ir jy plétra, dirbtuvése dalyvavusiy eksperty nuomone, yra tas veiksnys, kuris potencialiai turi
didzZiausia jtaka ir Lietuvos ekonomikos pazangai ateityje (bent jau trumpuoju laikotarpiu), kadangi santykinai
pigia darbo jéga grjstas ekonominio augimo modelis nebéra tvarus ir tinkamas. Su tuo susijusi ir viena i$ diskusijy
dalyviy iSsakyty vizijy dél Salies ateities: Lietuva — tarp pasauliniy inovacijy lyderiy. Nuo to, ar ir kaip Lietuva
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pasinaudos $ia tendencija, gali priklausyti tolesné Salies raida: bati tarp pirmaujanciy / konkurencingy ar
atsiliekanciy ekonomiky. IS kitos pusés, batina jvertinti tai, kad pasaulyje jau dabar technologijy ir ekonomikos
sanduroje vyksta ar$i konkurencija, EY analitiky pavadinta naujuoju ,,techonomikos $altuoju karu“.>” Akivaizdu,
kad globaliame, hipersusietame pasaulyje Lietuva nebegalés likti Siy procesy nuosalyje, t. y. uzdara provincija.

Technologiniai ir visuomenés pokyciai yra vienas nuo kito priklausomi: lygiagreciai su technologijomis keiciasi ir
visuomeneés bei socialinés struktlros, verslo modeliai, Zinios, jgidZiai ir profesijos, vartojimo kultdra ir gyvenimo
bidas. Tam, kad jsigaléty naujas, pazangesnis technologinis reZimas, pasak F. Geelso, reikalinga technologijy,
politikos, ekonomikos ir verslo, taip pat kultiros ir vie3osios nuomonés sagveika.®® Technologijy paZanga Zada
paradigminius pokycius, kuriuos numatyti sunku, vis délto jos neturi virsti naujgja religija — svarbiausi, pasak
diskusijy dalyviy, yra Zmonés. Nuo jy priklausys, kaip mes tomis technologijomis naudosimeés, ar busime jy
karéjai. Tad svietimo sistemos pertvarka, ateiCiai reikalingy kompetencijy ir jgldzZiy ugdymas buvo iSskirti kaip
viena iS svarbiausiy valstybés pazangos prielaidy. Dalyviai iSsaké ir vilCiy, kad, technologijoms iSlaisvinus Zmones
nuo rutininiy darby, gali atsirasti daugiau laisvés klrybai, poilsiui, saviraiskai; gal net bus sugalvota Lietuvoje kurti
,Off-line” oazes tiems, kas norés pabégti nuo visur esanciy technologijy akies.

Kintanti ekonominés plétros dinamika. Sios tendencijos sumanus panaudojimas leisty Lietuvai jveikti vidutiniy
pajamy spastus, kurti aukstos pridétinés vertés produktus, o kartu ir Salies gerove. Technologijy plétrai esminj
poveikj turi investicijos j mokslinius tyrimus ir plétrg (MTEP), kurie atveria Saliai ekonominio augimo galimybe,
konkurencingesne tarptautinéje rinkoje ekonomika. Penkios 3alys, kurios Siandien daugiausiai investuoja j
mokslinius tyrimus ir inovacijas (skaiCiuojant procento dalj nuo Salies BVP), Pasaulio banko duomenimis, yra
Izraelis, Piety Koréja, Sveicarija, Svedija, Japonija.?® Technologijy plétra yra ir daugelio privataus sektoriaus
organizacijy gyvybe palaikantis Saltinis, padedantis teikti rinkoms naujus produktus ir paslaugas, atveriantis
naujas eksporto rinkas. Spartesné visy visuomenés gyvenimo ir ekonomikos sri€iy skaitmenizacija Pasaulio
Ekonomikos forumo nurodoma kaip esminis ateities augimo komponentas, siekiant Europos atsigavimo po
COVID-19 pandemijos.® EK pirmojoje strateginiy ateities jZvalgy ataskaitoje teigiama, kad skaitmeninés
technologijos padéjo uztikrinti misy ekonomikos ir visuomenés funkcionavima pandemijos metu. Ateities
galimybés — plétoti skaitmenine ekonomikg, iSnaudoti vis gauséjancius duomenis ir skaitmenines technologijas
tolesnei paZangai sveikatos prieZilros srityje, Svietimo ir mokymo sistemy rezultatyvumui didinti, peréjimui prie
7alesnés ekonomikos palengvinti.’®! Ta&iau technologijy pazanga nebutinai automatiskai reiskia ekonomine
gerove, ji kuria ir naujas grésmes bei neapibréztumus (zr. toliau). Akivaizdu, kad ne visoms jmonéms vienodai
pavyks prie Sios tendencijos prisitaikyti, galima pramonés sektoriaus bifurkacija, vis didéjanti atskirtis tarp labai
konkurencingy ir visai nekonkurencingy jmoniy, o tai gali turéti neigiamy ilgalaikiy socialiniy, ekonominiy,
politiniy pasekmiy.

Nauji verslo modeliai. Skaitmeninés technologijos ir inovacijos jgalina visisSkai naujo tipo verslo organizacijas,
kuria kitokias paslaugas, produktus bei nauja verte. Sie modeliai pasizymi paprastumu, patogumu, orientacija j
klientg ir jo patirtis, geresniu prieinamumu, Zemesniais kasStais ir kitokia paties verslo struktdra. Dalijimosi
ekonomika, prenumeratoriy verslo modelis (pvz., Netflix), nemokamy galimybiy modelis (pvz., Google),
socialinés Ziniasklaidos verslas (Facebook, YouTube ir kt.) — tai tik keli naujo tipo versly modeliy pavyzdziai.'?? Sie
verslai leidZia kurti lokaliai, o eksportuoti — globaliai, iSnaudojant technologijas, duomenis — XXl amZiaus ,,naujgja
nafta”. Taciau Siems verslo modeliams taip pat bidingas vyravimas rinkoje, superzvaigzdziy ekonomikos
dinamika, auksti barjerai véliau ateinantiems rinkos dalyviams ar aktyvus potencialios konkurencijos stabdymas
jsigyjant jaunas inovatyvias bendroves. Sig tendencijg ypa¢ sustiprino COVID-19 pandemija, daugelj versly
privertusi greitai persitvarkyti, pereiti j virtualy pasaulj. Sparti technologijy raida vercia ir tradicinius verslus
(pramone) nuolat taikytis prie rytdienos technologijy, kitaip jiems gresia i$stimimas i3 rinkos.' Lietuvoje kol kas
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neturime dideliy technologijy bendroviy, bet yra visos prielaidos ir galimybés joms susikurti, kas galéty
sugeneruoti greitesnj pridétinés vertés augima Salyje.

UZimtumas ir jgadZiai. Augs ateities / naujy kompetencijy poreikis pagal nauja, labiau technologizuota darbo
rinkg, formuosis naujos profesijos, pvz.: platformy pasirinkimo konsultantas, dirbtinio intelekto
personalizuotojas, reputacinés ekonomikos, tapatybés vadybininkas ir pan.1%* Dél technologiniy poky¢iy darbo
rinkoje padidés ne tik skaitmeniniy jglidzZiy poreikis, bet ir kitokiy pagrindiniy jgldZziy, tokiy kaip analitinis ir
kritinis mastymas, kadrybiskumas ir kt., paklausa. Tinkamy skaitmeniniy jgidziy trikumas ne tik stabdo
skaitmeniniy technologijy sklaidg, bet ir didina su automatizavimu susijusiy darbo viety praradimo rizikg. EBPO
duomenimis, Lietuva patenka tarp valstybiy, kurios patiria didZiausiag darbo viety praradimo rizikg dél
automatizacijos.’% Kyla grésme, kad ilgainiui turésime didele ,nereikalingy”, bedarbiy Zmoniy mase. Ateityje
visuomenei gresia darbo prekarizacija (augantis ekonominis nestabilumas), darbuotojy teisiy menkéjimas, riby
tarp darbo ir laisvalaikio nusitrynimas (grésmeé psichologinei sveikatai). Tolesné Sios tendencijos raida reiskia dvi
galimybiy trajektorijas darbuotojams: dar didesnj poreikj ir augimg dalyvaujantiems technologijy sektoriuje, o
jame nedalyvaujantiems — leidimasi socialiniais laiptais Zemyn, maZesnes galimybes gyvenime, didéjancia atskirtj.
IS kitos pusés, COVID-19 pandemija priverté i$ naujo suprasti Siandien menkai vertinamy ir apmokamuy, taciau
gyvybidkai svarbiy profesijy, tokiy kaip Gkininkai, Zvejai, slaugés, $iuksliy iSveZéjai ir kt., verte.1%

Visuomenés ir individy gyvenimo pokyciai. Technologiniai pokyciai neatsiejami ir nuo socialiniy pokyciy,
individualizacijos tendencijy. Ateityje naujosios technologijos (neuroniniai tinklai, gilusis mokymasis, daikty
internetas, bloky grandinés, savaeigés transporto priemonés, dirbtinis maistas ir kt.) reikSmingai pakeis daugelj
pagrindinius visuomenés poreikius tenkinanciy vertés tinkly. Gali bati taip, kad technologinés inovacijos jgalins
Zmones, Seimas pacias apsirtpinti batinais poreikiais — daiktais, drabuZiais, blstu, energijos istekliais, maistu, kas
paskatinty grjzti prie orientuotos j Seimg pragyvenimo ekonomikos, skatinty orientacijg j didesnj pasikliovima
savimi, gebéjima prisiimti rizikg, laisve, atsakomybe, galimybe eksperimentuoti.'%” Diskusijy dalyviy nuomone,
pandemijos paskatintas nuotolinio darbo formy iSplitimas ilgainiui gali skatinti gyventojy migracijg i$ dideliy
miesty j maZesnius, kurie gali pasillyti geresne gyvenimo kokybe. Pazyméta ir technologijy jtaka Svietimui,
socialinés atskirties didéjimui, sveikatai, socialinéms normoms. Kaip parodé COVID-19 pandemijos patirtis,
virtualaus gyvenimo plétra turi ne tik teigiamy (naujos galimybés), bet ir neigiamy pasekmiy — sumazéjus gyvam
kontaktui, prastéja Zmoniy psichologiné baklé, nusitrina darbo ir laisvalaikio ribos, darbo krlvio apimtys, mazéja
fizinis aktyvumas, auga susirgimy rizika.

Vertybiy, tapatybés krizé. U. Beckas Siuolaikine visuomene pavadino rizikos visuomene, t. y. tokia visuomené,
kuri vis labiau gyvena ant aukstyjy technologijy ribos, kurios né vienas negali iki galo suprasti ir kuri kuria daugybe
jvairiy ateities galimybiy.%® Dvi esminés tokios visuomenés savybés: gamtos / natGralumo pabaiga (angl. end of
nature) ir tradicijy pabaiga. Prasmingo gyvenimo ir savirealizacijos siekis dabartiniu metu siejamas su socialiniu
statusu, pripazinimu savo profesinéje aplinkoje, finansiniu atlygiu, tam tikrais vartojimo jprociais. Taciau
technologijos keic¢ia bendruomeniskumo sampratg, lokalias bendruomenes keiéia virtualios, hierarchinése
organizacijose pelnomus titulus — patiktukai (angl. likes) socialinéje erdvéje. Viena vertus, auga Zmogaus
jgalinimas, daugybiniy (pasirinktiniy) tapatybiy formavimasis, kita vertus, stipréja individualizacija ir vieniSumas.
Diskusijy dalyviy nuomone, ilgainiui galimos tokios pasekmés: nusitrins realumo ir nerealumo ribos; pasikeis
gyvenimo pilnatvés samprata; tikétina, kad augs susvetiméjimas; visuomenés poliarizacija dél dalyvavimo
hiperrealybéje ir virtualiose (online) bendruomenése; gresianti tapatybés krizé, egzistencinés prasmés
persvarstymas (,jei algoritmai geriau supras Zmogy, nei jis pats save, koks Zmogaus vaidmuo“?).

Valdysenos pokyc¢iai. Siuolaikinés technologijos, socialinés medijos taip pat daro didele jtaka valdymo
sistemoms, auga nevalstybiniy veikéjy jtaka, priimant sprendimus Salia tradiciniy formuojasi naujos, daugialypés
valdysenos struktros.’® Tolesnis keleto didZiyjy skaitmeniniy korporacijy augimas ilgainiui gali sukelti galios
disbalansg, o mokslininkai Vakary valstybése perspéja apie sekimo kapitalizmo (angl. surveillance capitalism)
pavojy.t?? Diskusijy dalyviy nuomone, politikos sprendimai technologijy srityje atsilieka, i$sakyti nuogastavimai
dél psichikos valdymo metalygyje (,vis daugiau duomeny apie mus kaupia Google / Facebook, tai formuos, kaip
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mes elgsimeés, kaip jausimés ir ko norésim ateityje”). Skaitmenizuotame pasaulyje nebelieka batinybés bati
susietam su tam tikra vieta ir laiku. IS kitos pusés, stebime tam tikros ,pasaulio sgzinés“ formavimasi.
B. Andersonas nacionalizmo analizéje i3populiarinta jsivaizduojamy bendruomeniy savokg!!! keidia virtualios
bendruomenés (angl. e-communities), gebancios akimirksniu suvienyti tikstancius virtualiy gentainiy aplink tam
tikrg idéjg, nepaisant geografijos ir valstybiy sieny, — ar tai baty klimato kaita (pvz., XR, Extinction Rebellion), ar
juodaodziy teisés (pvz., BLM judéjimas). llgalaikéje perspektyvoje kyla ir visuomenés dezintegracijos rizika,
klausimas dél socialinio kontrakto perspektyvy. EK Jungtiniy tyrimy centro vertinimu, didéja atotrakis tarp to,
ko pilie¢iai tikisi i$ vyriausybiy, ir to, ka vyriausybés gali jgyvendinti.'? Auga i$$Tkiai vyriausybiy veiksmingumui
ir legitimumui, todél gali prireikti radikaliai permastyti, kaip jos veiks ateityje. Informacijos S3altiniy
demokratizacija galéty bati panaudota aktyvesniam pilie€iy dalyvavimui formuojant politika. Diskusijos dalyviy
nuomone, ilgainiui Sios tendencijos raida ir pasekmeés priklausys nuo to, kaip j sprendimy priémima nacionaliniu
lygmeniu bus jtrauktos skirtingos veikéjy grupés, kiek augs savivalda, kiek brandesné taps pilietiné ir politiné
kultdra, kokig jtakg valdyme turés jégos struktiros. Teigiamo raidos scenarijaus atveju tikétinas pilietinés
visuomeneés dalyviy didesnis jsitraukimas j valstybés reikalus, dalyvaujamosios demokratijos suklestéjimas. Vis
délto taip pat egzistuoja reali rizika, kad netolygls gebéjimai naudotis skaitmeninémis technologijomis ar
susiformave komunikaciniai burbulai sustiprins visuomenés fragmentacijg; grésmingiausiy scenarijy atveju
jmanoma ir visiskas pilietinés erdvés sunaikinimas, kai j visuomene vis labiau besiskverbiancios technologijos bus
panaudotos vyriausybés ir (ar) pagrindiniy technologijy korporacijy dominavimui pilieciy atzvilgiu jgalinti.

Algoritmizacija. Ateityje sprendimy priémimas gali bGti Zymiai labiau supaprastintas (dirbtinis intelektas,
zaidimy, sutelktinio intelekto panaudojimas ir pan.), apskritai gali bati persvarstytos ir vieSojo bei privataus
sektoriy ribos. Dalyviai pazyméjo poreikiy ir nory, politiniy preferencijy algoritmizacijos pavojus, netgi tam tikros
algoritminés valdysenos formos jsigaléjima, kai, didéjant susietumui, daugéjant jvairiy duomeny apie Zmones ir
ju preferencijas, bus galima vystyti nuspéjancig (angl. predictive) politika. Viena vertus, tai leisty valstybés
paslaugas tikslingai plétoti pagal tam tikrus algoritmus, atsirasty galimybé suteikti platesne ir greitesne prieiga
prie vieSyjy paslaugy; kita vertus, kilty rizika, kad Siomis technologijomis disponuojancios organizacijos duomenis
panaudoty ir kitais, nebatinai priimtinais, tikslais. Poreikiy ir nory, tarp jy ir politiniy, algoritmizacija gali mazinti
asmens laisves bei problematizuoti individo laisvés sampratg / idealg.

Informacija. Technologijy valdomame pasaulyje informacija vartotojg pasiekia iskart ir daznai tiesiogiai. Ji yra
priklausoma nuo paieskos varikliy ir dirbtinio intelekto, kurie padeda jvertinti ir informacijos patikimuma.
Zmonés patys iesko informacijos, neapsiribodami vien tradiciniais Ziniy 3altiniais — tradicine Ziniasklaida,
mokslininky ir eksperty pateikiama informacija. Dél Sios priezasties jie neretai atsiduria socialinés medijos
burbuluose, kuriuose informacija tampa vienpusiska, SaliSka, pasidaro sunkiau atskirti patikimos informacijos
Saltinius gausiame informaciniame sraute. Informacija susiejama su jvairiomis matavimo priemonémis, o tai
leidZia sukomercinti turinj, skatina rimtg informacijg pateikti kaip pramogine. Tapo labai lengva platinti klaidingg
informacijg — vaizdo Zinutes, pranesimus. Tokioje aplinkoje keicCiasi ir tiesos samprata, tampa sunkiau jrodyti, kas
jvyko, o kas ne (pvz., fake news fenomenas). Silpsta autoritety galia. Virtualioje realybéje buriasi radikalios
grupuotés. Plétojamos naujos profesijos: didziyjy duomeny analitikai, duomeny modeliavimo analitikai,
informacijos architektai, duomeny jgijimo per sutelktinius $altinius vadovai ir t. t.

Socialinés skirtys ir nelygybé. Skaitmeniniy jglidzZiy stoka, darbo automatizacija ilgainiui gali didinti socialine ir
ekonomine visuomenés grupiy poliarizacijg ir skirtis, kadangi Sie jgdziai ne tik lemia Zmoniy galimybes darbo
rinkoje, bet ir socialiniy rysiy plétrg. Dél Sios prieZasties iStisos visuomenés grupés gali likti nuosalyje; prie to gali
prisidéti ir algoritmy salygojama nelygybé.''3 Ir atvirk$&iai — technologijos kuria ,paZada”, kad suvienodins
Zmoniy galimybes. Biotechnologijy (ne)prieinamumas taip pat gali didinti socialine atskirtj, jgalinti netgi
genetinés diskriminacijos formas. Jau dabar yra isrySkéjusi kapitalo koncentracija nedidelés asmeny grupés
rankose. Ateityje jzvelgiamas nelygybés formy jvairovés (galimybiy, sveikatos, kitos nelygybés) augimas
diskusijose nurodytas kaip viena i$ pagrindiniy tendencijy, kuri darys jtaka Lietuvos ateiciai. llgainiui visuomené
turés apsispresti, kuria linkme ji juda — ar link skandinaviskojo socialinés lygybés modelio, ar link neriboto
ekonominio liberalumo, ar mégins surasti kokj nors tarpinj ekonomikos modelj. Tyrimai rodo, kad atgavus
Nepriklausomybe Baltijos Saliy raida panaSesné j pastargjj — savitg , baltiskajj“ kapitalizmo variantg (Centrinés ir

111. Benedict Anderson, Imagined Communities: Reflections on the Origin and Spread of Nationalism (Verso Books, 1983).

112. Lucia Vesnic-Alujevic and Fabiana Scapolo, The Future of Government 2030+: Policy Implications and Recommendations (Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2019),
http://publications.europa.eu/publication/manifestation_identifier/PUB_KJNA29853ENN.

113. Zr., pvz., Jan A. G. M. van Dijk, , The Evolution of the Digital Divide — The Digital Divide Turns to Inequality of Skills and Usage”, Digital
Enlightenment Yearbook 2012, 2012, 57-75, https://doi.org/10.3233/978-1-61499-057-4-57; Nelygybé taip pat augs ir globaliu mastu, tarp
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Ryty Europos saliy, liberalios rinkos ekonomikos modelj (CEEC-LME)) su mazZiausiai dosnia socialinés apsaugos
sistema i$ visy naujyjy ES valstybiy nariy.

Biotechnologijos: sveikatos priezitira ir gyvenimo kokybé. Naujos technologijos leis anksti individualizuotai
diagnozuoti ir preventyviai veikti organizmo disfunkcijas. Sutrumpés laikas, per kurj bus iSrandami nauji vaistai,
vakcinos, pagreités ligy diagnostikos procesai, kas leis anksti pastebéti ir greiciau i$gydyti ligas. Zmones bus
jgalinti labiau savo sveikata pasirpinti patys, padedamiiSmaniy prietaisy veikti proaktyviai stebint savo sveikatos
bikle, individualiai pritaikant mitybg, kuriant vaistus. Dél biotechnologijy pazangos integravimo j medicinos
paslaugas Zymiai iSaugs vidutiné gyvenimo trukmé, gerés jo kokybé. Genus modifikuojancios technologijos leis
iSgydyti arba iSvengti ligy, kurios Siuo metu laikomos nepagydomomis (pvz., paveldimos ligos, senatvés nulemti
susirgimai ir kt.). Technologijos jau dabar leidZia koreguoti iSvaizda, $i tendencija plésis. IS kitos pusés, ateityje
gali rastis ir naujy, Siandien dar nezinomy ligy, daugéti psichologiniy susirgimy dél virtualios, papildytos realybés
ir sédimo gyvenimo bldo paplitimo. Individualizuota robotizacija slaugoje, dirbtiniai organai, avatarai, regg
atkuriancios ir kt. priemonés uZztikrins asmens funkcionalumg vyresniame amziuje, jgalins paprastesne ir
prieinamesne sveikatos ir ripybos paslaugy sistema.

Pokyciai Svietimo sistemoje. Iki Siol jglidZiy ir kompetencijy jgijimas buvo siejamas su mokymusi pripazZintose
Svietimo institucijose. Technologijos atveria pokycius ir Sioje srityje: mokymosi medZiaga tampa laisvai prieinama,
universitetai ir kitos institucijos online platina savo paskaitas ir kursus, mokymuisi tampa nebesvarbi vieta ir
laikas, jvairGs simuliaciniai jrankiai, Zaidimai leidZia Zmogui mokytis paciam (bandymy ir klaidy metodu).
Reikiamas kompetencijas bus galima jgyti i$ kur kas daugiau Saltiniy nei tradicinés Svietimo ir ugdymo jstaigos. IS
kitos puses, jgyti jgudziai greiCiau pasens. Taps labiau svarbs kitokie kompetencijy patvirtinimo badai nei jgyti
laipsniai — kolegy ir klienty rekomendacijos, reputacija, darby aplankai. Diskusijose akcentuotas ilgalaikés
Svietimo strategijos Lietuvoje poreikis, atsizvelgiant j Svietimo reikSme valstybés pazangai, technologijy
diktuojamus pokycius, augancia robotizacijos, automatizacijos tikimybe.

Saugumas. Mokslo ir technologijy inovacijos, kurios yra brangios ir rizikingos, kartu su kuriama pridétine verte
atveria ir naujas grésmes bei isstkius (pvz., kibernetinis ar genetinis saugumas). Saugumo uZztikrinimas, tikétina,
ateityje iS centralizuoto taps decentralizuotu, labiau orientuotu j individualy lygmenj. Skaitmenizuotame
pasaulyje saugumas didele dalimi priklauso nuo misy kompiuteriy funkcionalumo ir duomeny saugumo
uztikrinimo. Kibernetiné erdvé jau dabar yra tapusi aktyviu masio lauku, kuriame veikia ir valstybiniai, ir
nevalstybiniai veikéjai.’* Cia nuolat ieskoma priesininko silpnujy viety, siekiant gauti slapta informacija, pavogti
tapatybe, sutrikdyti gamyba ar viesSyjy paslaugy teikima. Algoritmais gali bati siekiama apdoroti ir privacig
socialiniuose tinkluose skelbiamg informacija, siekiant paveikti vie$ajg opinija. Valstybéms gali kilti i830kiy
siekiant suderinti atviry duomeny ir valstybés kibernetiniy sieny saugumo uztikrinimo reikalavimus. Lietuva kol
kas Sioje srityje atrodo pakankamai stipriai — pagal pasaulinj kibernetinio saugumo indeksg 3Salis uZzima Sestg
pozicijg, ir tai viena i§ potencialiy stiprybiy, kurig galima i$naudoti ateityje.!'> Tadiau ateityje, didéjant
hipersusietumui, didéja ir jsilauzimy j kritinés kibernetinés infrastruktdros ir (ar) daikty interneto (loT) sistemas
rizika, kyla pavojus, kad galima nulauZti visg sistemg, ne tik vieng kurj jos komponenta.

Etikos, reguliavimo klausimai. ES jau émési iniciatyvos formuoti tarptautinius privatumo ir duomeny srauty
standartus, to pavyzdys — Europos bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR). Vis délto, Zvelgiant j ateit],
diskusijy dalyviams kilo klausimy dél valstybés gebéjimy uztikrinti (asmens) duomeny saugumg virtualioje
erdvéje. Apskritai santykis su duomenimis sudeétingéja: dél hipersusietumo tampa galimas asmens stebéjimas,
skvarba j asmeninj gyvenimg, mazéja asmens privatumas, duomeny saugumas.

Pasekmeés politikai ir valstybés pazangos siekiams

Pasaulyje vykstantys spartiis technologijy pokyciai diktuoja batinybe ir Lietuvai siekti vystyti technologinj
karybinj potencialg ir auginti vietine ekosistemg, kadangi tai atveria didZiules galimybes Salies ekonomikos
plétrai. Mazy ir atviry Saliy, kaip Lietuva, ekonomikos yra itin priklausomos nuo eksporto ir importo. Atviras
prekiy, paslaugy ir darbo jégos judéjimas ES valstybiy nariy ekonomikas daro panasias j susisiekiancius indus.
Tokiame kontekste Lietuvai itin svarbu apibrézti savo konkurencinius pranasumus ir juos tinkamai iSnaudoti,
bendradarbiaujant su didesnio ekonominio pajégumo valstybémis ES ir uz jos riby.

Kai Lietuva atgavo nepriklausomybe 1990 metais, Niujorko birZoje labiausiai vertinamos buvo jmonés, valdancios
gausy materialinj turtag — nafta, auksa, kitus metalus ir pan. Siandien S&P500 sgrase lyderiauja nematerialyjj turta,
ypac skaitmenines technologijas, vystancios jmonés, o vertinamos jos pagal neapciuopiamus dalykus —
inovatyvuma, kirybos potencialg, patentus, gebéjima teikti paslaugas globaliai ir kurti ilgalaike verte visuomenei
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(tvary vystymasi uztikrinancius produktus). Todél iSsekus ligtoliniams ekonominio augimo Saltiniams (tokiems
kaip pigi darbo jéga), ekonomikos paZangai ateityje didZiausig jtakg turés technologijy tobuléjimas, ypac
trumpuoju laikotarpiu. Technologijy vystymas lietuviSkame strateginiame mastyme skirstytysij dvi esmines dalis:
1) esamy technologijy pritaikymas ekonomikoje diegiant naujas technologijas j dabar vykstancius verslo ir kitus
procesus (taikomosios technologijos); 2) fundamentalus mokslas ir jo vystymas (ilgalaikis technologinis
vystymasis).

Bendrai toks virsmas yra labai palankus Lietuvai, kuri neturi gausiy naudingyjy iSkaseny ir kurios didzZiausias
iSteklius yra Zmonés. Didelé tikimybé, kad atvirumas ir imlumas naujoms didele verte kurian¢ioms
technologijoms gali tapti receptu, kaip jveikti vidutiniy pajamy spastus, kurie gresia létinti Lietuvos paZzanga.
Kadangi informacinés technologijos yra bendrojo taikymo technologijos, jy ekosistemos auginimui nebutinai
reikia bati pirmiesiems, iSradusiems kazkg naujo: kaip rodo finansiniy technologijy (fintech) pavyzdys, Lietuvos
imlumas kitur sukurtoms naujoms technologijoms gali bati labai patikima pazangos prielaida, ilgainiui sukursianti
lietuviska ,,SQvj j Zvaigzdes”. Dar didesnj efektg galéty sukurti skaitmeninio verslo idéjg Lietuvoje vystanti jmone,
veikianti platformos principu — panasiai, kaip dabartinés technologijy milzinés Facebook, Amazon ar lietuviskasis
vienaragis Vinted.

Saliai reikalingi ir pramonés struktiiros poky¢iai, kad bity judama link aukstyjy technologijy vystymo. Palyginti
su Vakary ekonomikomis, Lietuvos ekonomikos privalumas tas, kad technologijos yra diegiamos naujai, taigi
pritaikomi moderniausi sprendimai. Tai matome finansy sektoriaus paslaugy skaitmenizacijoje (skaitmeninés
atsiskaitymo sistemos, elektroniniai atsiskaitymo dokumentai), elektroninése valstybeés institucijy teikiamy
paslaugy sistemose (elektroninis parasas, jmoniy jkirimas, mokesciy administravimas) ir kt. Naudodami
naujausias technologijas, mazinsime laiko ir pinigy sgnaudas, be to, tai pagreitins infrastruktidrines transakcijas ir
gerins sglygas darnesnei ekonominei pazangai.

Susijes uzdavinys — pritaikyti darbo jéga Siuolaikinei ir ateities ekonomikos konjunktirai. Tam reikia pertvarkyti
Svietimo ir kvalifikacijos keitimo sistemas, ypac aukstesniojo ir profesinio mokymo srityje. Tinkamai suformuota,
jvairiy gebéjimy Zmonéms pritaikyta Svietimo sistema ne tik sudaryty prielaidas geresnei ekonominei pazangai,
mazesnei turtinei nelygybei, bet ir padéty spresti kity sriciy — proty nutekéjimo j turtingesnes valstybes,
socialinés atskirties problemas. Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu reikéty siekti susigraZinti ne tik mokslininkus, bet
ir kitus gerus jvairiy sriciy specialistus. Lanksti ir prisitaikanti darbo jéga didinty Salies atsparumg, susijusj su
vidinés ekonomikos ir eksporto rizikomis, tarptautiniy investicijy trauka bei konkurencijg dél talenty tarptautiniu
mastu.

Esminiai pokyciai Salies ekonomikoje neiSvengiami ir dél to, kad jau netolimoje ateityje Salis nebeteks ES
struktdrinés paramos programy lésy, iki Siol turéjusiy didele jtaka valstybés pazangai. Bitina sutelkti pastangas
siekiant iSnaudoti likusj laikotarpj, sustiprinti valdyseng, sklandZiai uzbaigti esamas paramos programas.
Pasibaigus ES finansavimui, kai kurias ekonomikos sritis reikés toliau palaikyti jau pacios Lietuvos jégomis arba
svarstyti galimybes jas liberalizuoti bei privatizuoti.

Pajégumai

Salies pajégumus skaitmeniniy technologijy srityje ir jy dinamika gana gerai atskleidZia ES skaitmeninés
ekonomikos ir visuomenés indeksas (DESI). 2020 m. Lietuva buvo viduryje — uzémé 14 vietg (iS 28 ES valstybiy
nariy).’® Nors Lietuva daro paZanga visose vertinamose srityse, bendro vertinimo prastéjima lemia tai, kad kity
ES valstybiy nariy pazanga yra spartesné visur, iSskyrus skaitmeniniy jgdziy ir valstybés elektroniniy paslaugy
sritis. Geriausiai Lietuva vertinama Siose srityse: elektroniniy vieSyjy paslaugy lygis — 6 vieta (iSimtis — atvirieji
duomenys, Siame segmente Lietuva ES uZima 24 vietg); skaitmeniniy technologijy taikymas veikloje (versle) —
10 vieta. Prasciausi vertinimai: galimybé naudotis elektroniniu rysiu — 19 vieta (Lietuva pranoksta ES vidurkj itin
didelio pralaidumo tinkly aprépties srityje, taciau jos rezultatai 5G rySio srityje prastesni) ir visuomenés
skaitmeniniy jgldziy lygis — 18 vieta (stokojame IRT srities absolventy — 2,7 proc. (23 vieta ES), motery, dirbanciy
IRT srityje, dalis atitinka bendrg ES vidurkj — 1,4 proc. (16 vieta ES).

2020 m. Lietuva uzémeé 4 vieta tarp geriausiy fintech ekosistemy pasaulyje ir 2 vietg Europoje.''” Salyje veikia
(ir (ar) yra registruota) 230 fintech jmoniy.1*® Finansiniy technologijy ekosistemos susiklrima nulémé ir sparty
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vystymasi skatina Lietuvos centrinio banko politika, kurios centre yra bandomoji finansiniy inovacijy aplinka. !
Lietuvos bankas, viena pazangiausiy reguliavimo institucijy pasaulyje, vadovaudamasis principu biti finansinio
sektoriaus partneriu, o ne vien prieZitros institucija, pasieké tarptautinio pripazinimo kurdamas inovacijoms
palankig reglamentavimo aplinka. Lietuvos bankui pavyko sukurti tarptautine paklausg atitinkancig reguliacine
aplinkg fintech sektoriaus jsplddingam augimui ir Sia aplinka netruko pasinaudoti fintech jmonés is viso pasaulio.
Pazymétinas Lietuvos banko Zingsnis — LBCOIN, pirmosios pasaulyje skaitmeninés kolekcinés monetos sukirimas
taikant bloky grandinés technologija. Nors tai numizmatiné (ne atsiskaitymams skirta) vertybé, Siuo simboliniu
Zingsniu Lietuvos bankas, tikétina, uzsiémeé geras pozicijas diskusijose dél skaitmeninio euro leidybos.!?°

Startuoliy ekosistema jdarbina apie 10 000 Zmoniy ir neabejotinai yra tarp sparciausiai auganciy ekonomikos
sektoriy.'?! Vienas ry$kiausiy Lietuvos startuoliy sékmés pavyzdZiy — internetiné drabuZiy parduotuvé ,Vinted” —
yra pirmasis Lietuvos vienaragis. Kiti geriau Zinomi startuoliai — , Trafi“, ,,Oberlo” ir ,Deeper”. ,Bored Panda“
2020 m. spalj pasieké 2 mlird. perziliry per ménesjir tapo 4-u daugiausia Facebook perziiry turinciu turinio karéju
pasaulyje. Kompetentingy ir gerai parengty darbuotojy prieinamumas, taip pat geros darbo salygos Lietuvoje
pritraukia startuoliy iS kaimyniniy ES nepriklausanciy Saliy, kuriy startuoliai daznai renkasi Lietuva kaip tinkama
salj tolesnei savo veiklos plétrai (scale-up).

Atskirai paminétina Zaidimy industrija, kuri generuoja apie 110 mlin. eury pajamy su 700 darbuotojy.'?? Per
5 metus Lietuvos Zaidimy industrijoje dirbanciy jmoniy sukuriamos ir parduodamos produkcijos kiekis iSaugo
daugiau nei 10 karty —nuo 7,56 min. eury 2013 m. iki 78,86 mIn. eury 2017 m. Daugiausia darbuotojy turi Danijos
jmonés ,Unity“ padalinys, kuris Lietuvoje yra didZiausias i$ visy Sios pasaulinés bendroveés biury. Pagal pajamy
pasiskirstyma didZiausig jtaka turi ,,Game Insight“, j Lietuvg pagrindinj biurg iS Baltarusijos perkélusi 2015-aisiais.
Si industrija ir toliau spardiai auga (2018 m. augimas siekeé 25 proc.), todél netrukus savo sukuriama verte turéty
pasivyti Lietuvos aukstyjy technologijy flagmang — lazeriy industrijg, kurios metinés pajamos 2017 m. sieké
137 min. eury.'?

Svarbu pabrézti, jog kitos Vidurio ir Ryty Europos regiono Salys taip pat pasizymi didele gerai parengty
skaitmeniniy technologijy srities darbuotojy pasiila, tad Lietuvai gali bati sudétinga islaikyti konkurencinguma
be papildomy pastangy vystant startuoliams palankig ekosistema.*?* Lietuva vis dar sulaukia maZai rizikos fondy
(angl. venture capital) investicijy, iS dalies dél riboto uZsienio investuotojy suvokimo apie vietine rizikos fondy
ekosistemg. Nors Si tendencija budinga visam regionui, Lietuva demonstruoja santykinai blogesnius rezultatus
nei kitos Ryty Europos Salys: Lietuvos bendrovés 2020 m. pateko vos j keturiy fondy, aktyviai veikianciy Ryty
regione, portfelius; Estijos ir Lenkijos pateko j adtuonis, Latvijos —j $e8is.!?

Nauja stiprybe su didZiuliu augimo potencialu tampa vieSojo sektoriaus iniciatyva GovTech Lab. Ji padeda vieSojo
sektoriaus institucijoms nustatyti iSSukius ir iSsiaiSkinti, kaip Sie iSS0kiai galéty bati sprendzZiami naujomis
technologijomis, jtraukia startuolius bei smulkyjj ir vidutinj verslg j inovatyviy sprendimy kiirimg. Nuo savo starto
2019 m. GovTech Laboratorija jau apdovanota 2019 m. Europos politikos inovacijy apdovanojimuose, 0 2020 m.
pelné geriausig Lietuvos viesojo sektoriaus projekto apdovanojima.

Biotechnologijy sektorius — dar viena svarbi sritis Salies pazangai (Zr. placiau kitg dalj). Kalbant apie tolesnj Salies
pajégumy vystyma, batina vystyti STEAM sritis (mokslas, technologijos, inZinerija, menai, matematika) ir didinti
investicijas | MTEP — Siuo metu esame tarp ES autsaideriy, investuodami maziau nei 1 proc. BVP (plg. daugiau nei
3 proc. investuoja Svedija, Austrija, Vokietija).12

Atsparumas: kaip Si sgvoka Siuo metu yra integruota j lietuviskg strateginj mastyma?

COVID-19 pandemija ir jos sukelti apribojimai tapo savotisku testu pasaulio valstybiy ekonomiky atsparumui.
Pasaulio ekonomikos forumo 2020 m. Konkurencingumo pranesime nurodoma, kad ekonomikos skaitmenizacija
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ir skaitmeniniai jglidZiai apibréZiami kaip vieni i$ pagrindiniy veiksniy, uztikrinant ekonomiky atsparuma ir
atsigavima.'?’ Pirminiame EK atsparumo 3vieslentés dokumente Lietuvos pramonés skaitmeninis
pazeidziamumas vertinamas kaip santykinai Zemas / vidutinis, taiau pramonés pajégumai pagal bendrg
sukuriama IRT verte vertinami labai Zemai.'?® DidZiausi paZeidZiamumai pastebimi Zmogiskojo kapitalo ir jam
sukurty salygy srityje, vertinant tokius skaitmeninio paZeidZiamumo aspektus kaip IRT mokymo programy
prieinamumg jmonése ar nuotolinio darbo naudojima tarp darbuotojy; bendrai prasciausias rodiklis —
nepakankamas mokytojy IRT apmokymas. Lietuvos pajégumai daugiausia vertinami kaip vidutiniai ir auksti,
aukStai vertinamas aktyvus jauny Zmoniy online mokymosi galimybiy iSnaudojimas. Kalbant apie skaitmenine
infrastruktdra, atkreipiamas démesys j placiajuoscio rySio prieigos skirtumus tarp miesto ir kaimo. Kita vertus,
Lietuva yra tarp geriausiai vertinamy $aliy pagal pasaulinj kibernetinio saugumo indeksg.!?

Zvelgiant dinamiskai, vienas svarbiausiy ekonomikos atsparumo rams¢iy yra aukstas inovacijy lygis — inovacijos
gali sumazinti esamy problemy kastus, palengvinti prisitaikyma ar jgalinti transformacijg ir t. t. Vis délto, kaip
pazymi EK, Lietuva patenka tik j vidutiniy inovatoriy grupe ir atsilieka nuo ES vidurkio.?*® Siekdama sustiprinti
savo pajegumus ir atitikti bendrg ES tikslg jgyvendinti dvilype Zaligjg ir skaitmenine transformacijg, Lietuva
2020 m. uzsibrézé j skaitmenine transformacija ekonomikos augimui investuoti kiek daugiau nei 0,5 mird. eury
ES Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés lé$y.3!

COVID-19 pandemija aktualizavo ir pacig atsparumo savoka, kuri iki Siol daugiausia buvo vartojama saugumo
politikos srityje, ypac¢ hibridinio karo kontekste. Ekonominis atsparumas — tik vienas i$ veiksniy, sudaranciy
valstybés atsparuma. Kiti veiksniai, tokie kaip demografija, valdysena ir demokratija, Svietimas ir medicina,
aplinkosauga, socialinis saugumas ir teisingumas, gali bati paveikti ir patys veikti ekonomikg. Lietuvos ekonomin;j
atsparuma iki Siol teigiamai veiké narysté ES ir NATO. PavyzdZiui, energetikos srityje tokie projektai kaip SGD
terminalas arba energetinés jungtys su Svedija ir Lenkija (artimoje perspektyvoje) didino sektoriaus
nepriklausomuma bei palankesnius energetikos kastus. Bene didZiausia silpnybé Sioje srityje yra tai, kad
ekonominio augimo vaisiais vienodai dZiaugtis galéjo ne visi: EK atsparumo S3vieslentéje pabréZiamos
probleminés tendencijos, kad Salyje daug Zmoniy, kuriems gresia skurdas ar socialiné atskirtis, ryski pajamy
nelygybé.’3? Mastant apie ekonominj atsparuma ir jo vystyma, tenka jvertinti buvimo integruotoje ekonominéje
erdvéje privalumus ir trikumus (glaudesni ekonominiai santykiai su uZsienio rinkomis nors ir teikia daugybe
privalumy, taciau taip pat didina rizikg, kad ekonominés problemos kitose rinkose neigiamai ir stipriai paveiks
Lietuvos rinkg). Bendrai, siekiant atsparumo, ekonomine politikg reikia periodiskai kalibruoti bent kas 7-10
mety — tipinio ekonominio ciklo laikotarpiu, atsizvelgiant j tarptautines tendencijas ir ekonomikos bei kity
valstybés gyvenimo sriciy realijas.

Ateityje atsparumo savokos jtraukimas j Lietuvos strateginj mastyma galéty kokybiskai pakeisti poziurj j
ekonominio vystymosi tvaruma. lki Siol buvo koncentruojamasi j vadinamajj linijinj augima ir greitg ,alkio
malsinima“ (,,imu pradinius isteklius—pritaikau—parduodu—vartoju—iSmetu”). Atsparumo koncepcija padeéty
integruoti tvaraus vystymosi tikslus / darnaus augimo paradigmas, pvz., spurgos ekonomikos modelj.!®
Tiesioginis poveikis technologijy pasauliui ¢ia gali bati ne taip labai jZiGrimas, bet netiesioginis — per gyvenimo
kokybés uZtikrinimg — tikétina, baty didZiulis. Hipersusietumas atveria galimybes dirbti i bet kur, tad
skaitmeninéms veikloms vystyti bus pasirenkama ta vieta, kurioje bus patogiausios ir saugiausios sglygos gyventi:
gera miesto infrastruktdra, Svari aplinka ir lengvai pasiekiama gamta, sklandus susisiekimas ir pan. Aukstg
pridétine verte kuriantys technologijy verslai ir juose dalyvaujantys Zmonés dazniausiai turi ir aukstus
reikalavimus supandiai aplinkai. Tad atsparumo kaip tvaraus vystymosi tikslo iSrySkinimas gali padéti uzauginti ir
didesnj technologijy sektoriy.

127. Klaus Schwab and Saadia Zahidi, , The Global Competitiveness Report: Special Edition 2020: How Countries Are Performing on the
Road to Recovery”, Special Edition 2020 (World Economic Forum, 2020), https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-
report-2020.

128. European Commission, ,,Resilience Dashboards for the Social and Economic, Green, Digital, and Geopolitical Dimensions*“, July 26,
2021, https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/resilience_dashboards_en.pdf.

129. International Telecommunication Union, ,,Global Cybersecurity Index 2020“.

130. European Commission, ,,European Innovation Scoreboard 2020“, European Commission, June 23, 2020,
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/QANDA_20_1150.

131. ,,Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planas ,Naujos kartos Lietuva“ (Lietuvos Vyriausybé, 2020),
https://finmin.Irv.It/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Lietuva%20planas.pdf.

132. European Commission, ,,Resilience Dashboards for the Social and Economic, Green, Digital, and Geopolitical Dimensions”.

133. Kate Raworth, Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist (White River Junction, Vermont: Chelsea
Green Publishing, 2017).
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2.3. Klimato kaita ir aplinkos buklés blogéjimas

Augancios grésmés Naujos, daznesnés
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Tendencija: klimato kaita ir prastéjanti aplinkos buklé

Pagrindiné megatendencija — klimato kaita ir prastéjanti aplinkos biklé — iSskaidyta j 6 dimensijas. Sioms
numatytos tam tikros tikétinos pasekmeés; kai kurie poveikiai atspindi keliy dimensijy sqveikq. Geltonai paZymétos
pasekmeés, kuriy aktualumas Lietuvos valstybés prioritetams ir paZangai atrodo didZiausias.

Net jei staiga liautysi visas Zmoniy veiklos lemiamas tersaly iSmetimas, klimatas ir toliau keistysi. Vis délto
besitesianti nemaZéjanti antropogeniné tarsa ir SESD emisija dar labiau padidins visuotinj atsilima, vandenyny
ragstéjima, dykuméjima ir besikeiciantj klimatg. Padidéjusi tarSa, per didelis gamtos istekliy naudojimas ir
aplinkos degradacija sukels rimtus, negrjztamus pokycius, kurie darys jtaka Zmonéms, ekonomikai ir
ekosistemoms visame pasaulyje.

Klimato kaitg pavadinusi egzistencine grésme, EK inicijavo Zaligjj kursg kaip naujgjg augimo strategija, skirta
paversti ES Siuolaikiska, efektyviai iSteklius naudojancia ir konkurencinga ekonomika, kuri bdty pavyzdziu
pasauliui ir iki 2050 m. neutralizuoty poveikj klimatui visuose ekonomikos sektoriuose.’3* $i strategija labai
kompleksiska, apimanti daugybe sri¢iy — nuo Ziedinio ekonomikos modelio jdiegimo, biojvairovés iSsaugojimo,
tarSos mazinimo iki dabartinés ir bdsimy karty gyvenimo kokybés gerinimo. Tai reiskia didelius pokycius
pramoneés, energetikos, statyby, Zemeés tkio, transporto ir kituose sektoriuose.

Dirbtuviy dalyviai Sig tendencijg apibldino kaip vieng i$ pagrindiniy tendencijy Siuo metu ir per ateinancius
deSimtmecius, kurig ypac aktualizuoja dabartiné ES klimato kaitos valdymo politika. Iki Siol Lietuvoje j jg buvo
linkstama Zitréti gana siaurai, daugiausia per aplinkosaugos prizme, o ligtoliné Lietuvos politika Sioje srityje
apibudinta kaip per mazai ambicinga, nepasiekianti uzsibrézty tiksly, o pilieciai — kaip nejgalinti veikti. VieSosios
investicijos j aplinkos apsaugg vertinamos kaip nepakankamos, kyla grésmiy gamtinei aplinkai ir biojvairoveés
i$saugojimui.’®>> Nors Lietuvos vie$ajame diskurse klimato kaita ir Zalioji politika nebuvo aktyviai plétojamos

134. EK, , Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Europos Vadovy Tarybai, Europos Ekonomikos Ir Socialiniy Reikaly Komitetui Ir
Regiony Komitetui. Europos Zaliasis Kursas“, November 12, 2019, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LT/TXT/?uri=COM%3A2019%3A640%3AFIN.

135. EK, , Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui ir Tarybai. 2020 m. strateginio prognozavimo ataskaita. Strateginis prognozavimas —
kelias j didesnj Europos atsparuma®.
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temos, jos tampa vis labiau aktualios dél europinés politikos. ES klimato politikos ambicijy nulemta ekonominé
ir socialiné transformacija pareikalaus dideliy prisitaikymo kasty ir investicijy — tiek i$ viesojo, tiek ir privataus
sektoriy, taip pat strateginio investavimo — ne tik galimiems klimato kaitos padariniams Svelninti, bet ir galvojant
apie visg valstybés ateities ekonomikos perspektyvy, versly prisitaikyma, naujy technologijy vystyma,
uzimtumo pokycius, socialines pasekmes ir panasiai.

Klimato kaitos diskursas pasaulyje jau dabar struktlruoja reikSmingas skirtis tarp klimato aktyvisty ir skeptiky ar
tarp ambicingo ekomodernizmo ir apokaliptinio pozidriy, o tarptautinéje politikoje formuoja naujus veikéjy
aljansus. Lietuva Siose diskusijose iki Siol veikiau maté save lyg salg, manydama, kad klimato kaitos pasekmés
musy tiesiogiai nepalies. Vis délto, daugéjant tyrimy, stipréja suvokimas, kad klimato kaitos nulemti poky¢iai
pasaulyje turés tiek tiesioginj poveikj Lietuvos gamtinei aplinkai, tiek jvairiy netiesioginiy, bet labai reikSmingy
pasekmiy — pvz., iSaugs klimato pabégéliy (migranty) srautai.

Augandios grésmés sveikatai. Sylant klimatui, daugéja ligas platinanéiy vabzdziy, todel daugéja susirgimy
maliarija, dengés karstlige, hemoragine karstlige ir kt. ligomis. Kintantis klimatas (karstis, drégmé) gali daryti
neigiamg poveikj Zmoniy sveikatai (daugés sezoniniy alergijy, Sirdies, plauciy ligy ir kt.), ypac tankiai
apgyvendinty didmiesCiy, pakranliy gyventojams. Ateityje prognozuojamos dainesnés karsCio bangos, jy
sukeliami gaisrai, potvyniy pavojai. Pasaulio sveikatos organizacijos duomenimis, 2030-2050 m. dél klimato
kaitos prognozuojama 250 tikst. papildomy mirciy pasaulyje kasmet.'*® Esama ir netiesioginio neigiamo poveikio
sveikatai dél blogéjancios oro kokybés, prastéjancios vartojamy maisto produkty ir geriamojo vandens kokybés.
Manoma, kad tai neigiamai atsilieps ir Zmoniy emocinei / fizinei sveikatai (Zmonés pavargsta nuo netikéty staigiy
klimato permainy; sumaZzéja saugumo pojitis vykstant neaisSkiems reiskiniams).

Kintantys mitybos ir vartojimo jprociai. Klimato kaita gali neigiamai paveikti maisto gamybg, jo kokybe, jvairove,
prieinamuma. Ypac¢ didelé grésmé dél to kyla globaliy Piety Salims, neturtingiems, kaimo regionams. Klimato
kaita gali daryti poveikj visai maisto tiekimo sistemai — ,nuo lauko iki Sakutés” (angl. from farm to fork). EK
inicijavo atitinkama naujg strategija, kuria siekiama uZztikrinti maZesnj Zemés dkio intensyvuma, jgyvendinti
klimato kaitos mazinimo tikslus, saugoti biojvairove ir kartu uztikrinti saugaus maisto prieinamuma, jperkamumg
ir jvairove. Dideli lGkesciai siejami su agroinovacijy vystymu. Diskusijy dalyviy nuomone, dél klimato kaitos
ateityje apskritai keisis misy mitybos ir vartojimo jprociai. Kyla klausimy, ar natdralus maistas (pvz., ne
laboratorijoje uZzauginta mésa) netaps sunkiai jperkama preke.

Pokyciai Zzemés akyje. Viena vertus, Sylantis klimatas, atrodo, galéty bati palankus veiksnys Zemdirbystei,
ilginantis sezona, kas aktualu Siaurés Europos regionui, taciau labiau tikétina, kad nusvers neigiami veiksniai,
tokie kaip daznesnés ekstremalios oro sglygos (o tai apsunkins augalininkyste), bus sunkiau prognozuojamas,
nestabilus derlius. Zemdirbystei teks persiorientuoti j bearimine Zemdirbyste, multidiscipliniskuma. Turés
pasikeisti Zmoniy jprociai. Augs maisto gamybos kastai, bus ieSkoma alternatyviy baltymy Saltiniy. Tradiciskai
Lietuva buvo agrarinis krastas, taCiau dabar Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté, Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, sudaro palyginti nedidele Lietuvos dkio struktiros dalj (nesiekia 4 proc.), nuolat
mazéja Sioje srityje dirbanciy gyventojy (2015 m. dirbo beveik 121 takst., arba 9 proc. visy uZimtyjy, 2020 m. —
77 tukst., arba 5,6 proc. visy uZzimtyjy).**” Tatiau, atsizvelgiant j kradto Zemdirbystés tradicijas ir jas derinant su
bioekonomikos, inovacijy Sioje srityje vystymu, naujas pozilris j Zemés Ukj ir maisto gamyba gali turéti didel;
potenciala.

EK bioekonomikg apibrézia kaip ,atsinaujinanciy biologiniy iStekliy gamyba ir Siy istekliy bei atlieky srauty
pavertimg pridétinés vertés produktais, tokiais kaip maistas, pasarai, biologiniai produktai ir bioenergija. Jos
sektoriai ir pramonés Sakos turi didelj naujoviy potencialg, kadangi jie naudojasi jvairiy moksly Ziniomis,
jgalinan&iomis ir pramoninémis technologijomis, kartu su vietinémis Ziniomis ir neradytomis taisyklémis“.138 §i
sritis jau dabar sudaro nemazg Lietuvos ekonomikos dalj: remiantis 2017 m. atliktos Lietuvos bioekonomikos
plétros galimybiy studijos duomenimis, biomasés gamybos ir perdirbimo sektoriai, neskaiciuojant jy indélio j
kitus (transporto, prekybos ir pan.) sektorius, sukuria beveik 4,7 mird. eury bendrosios pridétinés vertés ir sudaro
12,8 proc. Lietuvos BVP. Siuose sektoriuose dirba 234,4 tiikst. darbuotojy, arba 17,6 proc. visy 3alies dirbanciyjy,
ir juose yra pagaminama produkcijos eksportui uz beveik 9,9 mird. eury, kas sudaro 43,7 proc. viso Lietuvos
prekiy eksporto.’®® §i sritis turi didelj inovacinj potenciala, galimos proverzio kryptys yra $ios: biomasés vertés

136. ,,Climate Change and Health”, World Health Organization, February 1, 2018, https://www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/climate-change-and-health.

137. Lietuvos statistikos departamentas, ,UZzimti Gyventojai Pagal Ekonominés Veiklos RaSis Ir Lytj“, Oficialiosios statistikos portalas,
accessed November 15, 2021, https://osp.stat.gov.It/statistiniu-rodikliu-analize?hash=464c768f-fd8d-4c46-84b7-b8dd7ae1e9594#/.

138. European Commission. Directorate General for Research and Innovation, ,Innovating for Sustainable Growth: A Bioeconomy for
Europe” (Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2012),
https://ec.europa.eu/research/bioeconomy/pdf/bioeconomycommunicationstrategy_b5_brochure_web.pdf.

139. Virginija Kargyté and Inga Matijosyté, ,,Bioekonomikos Plétros Perspektyvos Europoje Ir Lietuvoje“ (Lietuvos biotechnology asociacija,
May 29, 2020), https://www.vdu.lt/wp-content/uploads/2020/06/Bioekonomikos_perspektyvos_LBTA_2020_05_29_galut-1.pdf.
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kiirimo grandiniy potencialo panaudojimas; ekologiskas ir funkcionalusis maistas; aplinkai draugiski medienos,
tekstilés ir chemijos pramonés produktai, pagaminti i$ biologinés kilmés Zaliavy ir kt.

Ekonomikos transformacija. Europos Zaliasis kursas siekia transformuoti ES j Siuolaikiska, efektyviai iSteklius
naudojanéig, konkurencingg ekonomika, sumazinant SESD i§metima iki nulio, ekonomikos augima atsieti nuo
gamtiniy i$tekliy naudojimo, subalansuoti ekonomika socialiniu poZidriu.1*° Ziedineé ekonomika, skirtingai nuo
linijinio ,,imk—gamink—iSmesk” modelio, siekia kiek jmanoma sumazinti atlieky kiekj ir iStekliy naudojima, kuriant
pazangius produktus, juos pakartotinai naudojant, taisant, perdirbant, skatinant darny vartojimg ir naujoviskus
verslo modelius, kurie, pvz., kaip gaminio jsigijimo alternatyva sitlo jo nuomos, skolinimo ar dalijimosi juo
paslaugg.®! Tai reiskia kitokj, tvaresnj produkty dizaing, sumaZintg atlieky kiekj, pilie¢iy jgalinimg Siame procese.
Ypatingas démesys skiriamas daug istekliy reikalaujantiems sektoriams, susijusiems su elektronika, plastiku,
tekstile ir statyba. Lietuvai, kurios ekonomika labai priklausoma nuo eksporto, teks prisitaikyti prie naujy ES
standarty ir tai palies pramonés, statyby, transporto ir kt. sektorius. Tai vers kurti naujus produktus, skatinti
Zaligsias investicijas ir ieSkoti naujy ekonominio proverZio galimybiy. Svarbu pazymeéti, kad Lietuvos gebéjimg
transformuoti savo ekonomika gali varzyti jos riboti fiskaliniai pajégumai; Sios rizikos nesuvaldymas reiksty tiek
pavéluotg pramonés perorientavimg Salies viduje, tiek augancius plétros trajektorijy skirtumus tarp ES valstybiy
nariy.

Atsinaujinanti energetika. Energetikos skyriaus perorientavimas nuo iSkastinio kuro 3altiniy j atsinaujinancius
energijos $altinius yra itin svarbus Zingsnis siekiant zaliojo kurso tiksly, nes ES net 75 proc. SESD kiekio i§metama
dél energijos vartojimo ir gamybos.'*? Pagrindiniai atsinaujinantys, arba alternatyvis, energijos $altiniai $iandien
yra saulés, véjo, vandens, bangy, geoterminés, biomasés generuojama energija. Nuo centralizuoto energijos
tiekimo bus einama link decentralizuoty S3altiniy ir saugojimo modelio. Lietuvai atsinaujinancios Zaliosios
energijos pajégumy vystymas reiskia ir energetinio saugumo galimybe, nes tai mazins valstybés priklausomybe
nuo vieno neproporcingai jtakingo energijos tiekéjo — Rusijos. Vis délto, norint jgyvendinti Sig galimybe, Lietuvos
laukia nemenkas i$SUkis: prognozuojama, kad vykdant pramonés, transporto ir kity sektoriy peréjimg nuo
iZkastinio kuro prie elektros, 2050 m. Lietuvos elektros suvartojimas i$augs nuo dabartiniy 13 iki 20 TWh.'* Tai
reiskia, kad atsinaujinantys energijos $altiniai, kuriy dalis (pvz., véjo jégainés, saulés baterijos) negali uztikrinti
nuolatinio energijos generavimo ir kuriy pajégumai negali bati greitai didinami trumpuoju laikotarpiu, turés
uztikrinti gerokai daugiau elektros nei esamas visus Saltinius naudojantis modelis. Atitinkamai Nacionalinéje
energetinés nepriklausomybés strategijoje jau Siandien numatyti ambicingi siekiai atsinaujinanciy energijos
istekliy dalj, palyginti su 3alies bendruoju galutiniu energijos suvartojimu, padidinti iki 80 proc. iki 2050 m.#

Inovacijos. Toks ambicingas projektas, kaip Zaliasis kursas, néra jmanomas be moksliniy tyrimy ir inovacijy,
randant naujus pagrjstus transformacijai reikalingus sprendimus, jtraukiant piliecius j socialines inovacijas.
EK skyré 1 mird. eury pagal programos ,Horizontas 2020“ ,Zaliojo kurso kvietima*, kurie bus skirti inovatyviy
sprendimy paieskai jvairiose srityse, pradedant Svarios ir jperkamos energijos, klimatui neutraliy ir socialiai
inovatyviy miesty, pramoneés, judumo, biojvairoveés atklrimo ir ekosistemy paslaugy tematika ir baigiant pilieciy
jgalinimu.'* Diskusijy dalyviai pabrézé, kad taip atsiveria galimybés Lietuvos gyventojams tapti iSradéjais ir
gamintojais, o ne tik naujy technologiniy sprendimy importuotojais, taip pat galimybés plétoti naujas veiklos
sritis ir ekonomikos Sakas. Laikas (t. y. gebéjimas greitai uzimti pozicijas besiformuojanciose rinkose) ¢ia yra itin
svarbus veiksnys, o atsiZvelgiant j tai, kad Lietuvoje moksliniams tyrimams, plétrai ir inovacijos skiriamos IéSos
kol kas yra sglygiskai maZos, siekiant pasinaudoti Sia galimybe, reikalinga itin greita ir ambicinga inovacijy
skatinimo programa.

ev v =

Urbanizacijos issukiai. Miestuose jau Siandien gyvena apie puse pasaulio Zmoniy; skaic¢iuojama, kad iki 2050 m.
Sis skaicCius pasieks 70 proc. Miestai suvartoja net 80 proc. pagaminamos energijos ir isskiria beveik tiek pat
pasaulinio SESD kiekio. Oro tar$a labiausiai juntama miestuose. Norint sumaZinti neigiama poveikj klimatui,
miestai, jy infrastruktdra turés bati atitinkamai pritaikyti. Sie poky¢iai reiskia ir atitinkamus kastus, o tai gali gilinti
socialine nelygybe (daliai Zmoniy gali bati sunku pasivyti, jpirkti pazangiausius sprendimus). Bendrai auganti
urbanizacijos tendencija Lietuvai kol kas néra labai aktuali — augimu kol kas iSsiskiria tik vienas miestas (Vilnius),

140. EK, , Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Europos Vadovy Tarybai, Europos Ekonomikos Ir Socialiniy Reikaly Komitetui Ir
Regiony Komitetui. Europos Zaliasis Kursas®“.

141. ,Ziediné ekonomika: kas tai ir kodél ji svarbi?“, Europos Parlamentas, February 12, 2015,
https://www.europarl.europa.eu/news/It/headlines/economy/20151201STO05603/ziedine-ekonomika-kas-tai-ir-kodel-ji-svarbi.

142. ,Europos Zaliasis kursas”, Europos Vadovy ir ES Taryba, accessed October 27, 2021,
https://www.consilium.europa.eu/It/policies/green-deal/.

143. BNS, ,Studija: Lietuvai iki 2050 mety batina pasirlpinti elektros sistemos lankstumu®, Irt.It, December 18, 2020,
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regionai ir miesteliai tustéja, kaimai virsta savotiSkomis dykromis. Taciau miesty jtraukimas j Sios problemos
sprendimg yra labai svarbus, kadangi jis susijes su daugeliu kity aktualiy sriciy: energetika, transportu, tvariu
Zemés naudojimu, bisty statyba / renovacija ir t. t.

Mobilumo revoliucija. Ateities transporto sprendimai siejami su robotizacija, savaeigémis transporto
priemonémis. Dronai, biometriniai duomenys, skaitmenizacija leidZia galvoti ne tik apie judumo transformacija,
bet ir inovatyvius verslo modelius, iSplétotg jvairioms amZiaus grupéms pritaikytg mobilumg kaip paslaugas (angl.
mobility as a service). Susije klausimai — infrastruktdros plétra, alternatyvaus kuro paieskos. ES skaiCiavimais,
transportas sudaro ketvirtadalj visy SESD emisijy ir $is skai€ius toliau auga. Zaliojo kurso siekis — sumaZinti jj
90 proc. iki 2050 m. vertinant transporto ismetamy SESD kiekj (Lietuvoje tai daugiausiai SESD imetantis
sektorius), ateityje bus batini pokyciai transporto, mobilumo srityse, plétojant maziau aplinkai tarSy transporto
sektoriy, jo multimodaluma. Pokyciai visy pirma turéty apimti vieSojo transporto plétrg, gelezinkelio, vidaus
vandens transportg, pésciyjy, dviraciy (taip pat ir elektriniy) eismo skatinimg. Transporto, logistikos sektorius
Lietuvos dkio struktlroje sudaro nemazg dalj, todél pokyciai palies didelj skaiciy jmoniy ir darbuotojy. Susijes
klausimas — augantis energijos istekliy poreikis (elektra varomi automobiliai ir kt.).

Nauji i$sukiai valstybiy ir Zmogaus saugumui. Klimato kaita gali lemti regioninés jtampos didéjima tarp labiausiai
paveikty Saliy, tarptautiniy konflikty paastréjima, pvz., kovoje dél mazéjanciy natdraliy gamtiniy istekliy. Dél to,
kad kai kurios vietos ateityje taps nepalankios gyventi, tikétini augantys klimato pabégéliy srautai, didéjanti
terorizmo grésmé. Tai kels susijusiy klausimy — dél saugumo globalizacijos ir atviry sieny kontekste, finansy,
aprapinimo bastu ir maistu, integracijos ir t. t. Diskusijy dalyviy nuomone, tikétina, kad klimato migracija keis
Europos (ES) politinj peizazg, galima tolesné politiné poliarizacija / radikalizacija kai kuriose valstybése (jau dabar
matomas krastutinés desinés politiniy partijy augimas). IS kitos pusés, astréjant klimato kaitos krizei ir augant
klimato migracijos srauty j Europa tikimybei, stiprés ir poreikis uZztikrinti solidaruma su labiausiai nuo klimato
kaitos kencianciomis Salimis. Tai yra galimybé vystytis globaliai savimonei (,visi esame labai susije”), formuotis
globaliam politiniam susitarimui ir rastis naujoms valdysenos formomes.

Kintantis Zmogaus ir gamtos santykis. Diskusijose iSsiskyré dalyviy nuomonés dél to, ar klimato kaita reiks
geresnj klimatg Lietuvoje ateityje, taciau pagal dabartines tendencijas matomos Svelnéjancios Ziemos, karstesnés
vasaros, daznesni ekstremalis reiSkiniai. Tikétina gamtinés aplinkos kaita (degradacija), neigiami biojvairoves
pokyciai (ji darosi skurdesné), iSauges oro uzterStumas, invaziniy gyviny ir augaly rasiy skaiciaus didéjimas.
Diskusijy dalyviy nuomone, pasizZitiréjus j Sig tendencijg kaip j galimybe, galima svarstyti Lietuvos kaip natdralios
gamtos oazés perspektyvg, labiau tausoti Lietuvos gamtg (kadangi neturime daug istekliy, neturétume jy
iSeikvoti), puoseléti natdrinj dkj. Nerimg kelia klausimas dél Kursiy nerijos ir pajirio regiono islikimo (erozijos,
véjas, vandens lygis ir kt.). Ekosistemy stabilumas mazéja (pvz., Lietuvoje maZzéja egliy, eglynai traukiasi j Siaure).
Tai turés jtakos misy suvokimui, kas yra lietuviska gamta, miskas ir t. t. Visa tai susije ne tik su aplinkosaugos,
ekonomikos, bet ir su musy tapatybés bei gyvenimo budo klausimais.

Gyvenimo kokybé? EBPO gerovés modelyje aplinkos kokybé yra viena is dedamuyjy, kur oro uzterstumas laikomas
vienu i$ pagrindiniy rodikliy.'*® Gamtinis kapitalas (rodikliai, susije su kradtovaizdZiu, biologine jvairove ir jos
apsauga, SESD emisijomis, atlieky perdirbimu, dirvoZemio kokybe, vandens istekliy naudojimu) bendrai yra
nurodomas kaip vienas i$ pagrindiniy iStekliy ateities gerovei. Diskusijy dalyviy nuomone, Vakary vartotojy
visuomené, matydama blogéjancig aplinkos bikle, turéty patirti nevilties ir apokaliptiSkumo jausma (pvz.,
jaunimo demonstracijos). Dabar vykstantys procesai turéty skatinti perkainoti vertybes, rodyti didesne pagarba
gyvybei, visoms jos risims, mazZinti vartotojiSkuma. Jei gamtiné aplinka nebus palanki Zmogui, jos istekliai nebus
tvariai naudojami, sunku bus kalbéti apie valstybés paZangg ir ateities gyvenimo kokybe. Vis délto negalima
atmesti ir visiSkai skirtingos reakcijos j klimato kaitos grésme: uzuot perkainojusios savo vertybes ir atsisakiusios
vartotojiSkumo, visuomenés gali pasirinkti aukstojo ekomodernizmo kryptj ir siekti transformuoti tiek gamtine
(per geoinZinerija), tiek socialine aplinka.'*” Klausimai dél vertybinio atsako j klimato kaitos i$$ukius gyvenimo
kokybei yra itin aktualls Lietuvai, kurioje, kitaip nei turtingesnése Vakary valstybése, dar néra jsigaléjusios
postmaterialios vertybés, o auganti gerové placiai suvokiama kaip didesnés individualaus vartojimo galimybés.

Pasekmés politikai ir valstybés pazangos siekiams

Diskusijose apie klimato kaitg ir aplinkos pokycius iSryskéjo kertinis akcentas: globaliai imant, klimato kaita ir
aplinkos biklés pokyciai tapo ne tik ekologine, bet ir visas gyvenimo sritis apimancia problema, o Lietuvoje
klimato kaita vis dar suprantama ir valdoma kaip gamtinis reiskinys. Diskusijy dalyviy nuomone, Sis klausimas ir
Lietuvoje jau perkopé gamtinio reiskinio rémus ir Siuo metu turi bati vertinamas kompleksiskai, jtraukiant

146. ,Measuring Well-Being and Progress: Well-Being Research®, OECD, accessed October 27, 2021,
https://www.oecd.org/statistics/measuring-well-being-and-progress.htm.

147. Delf Rothe, ,,Governing the End Times? Planet Politics and the Secular Eschatology of the Anthropocene”, Millennium: Journal of
International Studies 48, no. 2 (2019): 143-64.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



socialinius, ekonominius, teisinius ir politinius aspektus. Itin triksta Sios srities eksperty Lietuvoje, pasigendama
gilesnio klausimo supratimo valdzios lygmeniu.

Be to, matoma didelé skirtis tarp visuomenéje ir valdZioje vyraujanio supratimo apie aplinkg ir jos bukle.
Palyginti su daugeliu kaimyniniy Siaures ir Vakary Europos $aliy, klimato kaita néra pagrindinis valdzios
prioritetas. Nors ES nuolat pabrézia klimato kaitos klausimy svarbg, Lietuvoje vis dar rodoma mazai politinés
valios aktyviau aktualizuoti Sig problema. Pasigendama nuodugnaus ekspertinio vertinimo, aktyvesnio
jsitraukimo j realius problemy sprendimus, didesnio savivaldos vaidmens bei specializuoty moksliniy tyrimy.
Dalyviai nurodé, kad didzioji dalis visuomenés pripaZjsta klimato kaitg kaip fakta ir turi prieigg prie Ziniy, taciau
nedidelis bendruomeniy jsitraukimas, menkas valdZios palaikymas bei pozidris, kad klimato kaita vyksta ,ne ¢ia
ir ne dabar” demonstruoja Zema problemos suvokimo lygj.

Daugumos dirbtuviy dalyviy nuomone, klimato kaitos ir aplinkos pokyciy aktualumas vis délto yra didelis ir toks
iSliks iki 2050 m. Klimato kaita apima gamtinj kintancios aplinkos vertinima, bet ji tapo visa apimanciu reiskiniu,
kuris nebetelpa tik j aplinkos kontekstg. Nors JT darnaus vystymosi tikslai ir ES Zaliasis kursas pabrézia gamtos,
ekosistemy ir biojvairoveés svarbg, dirbtuviy dalyviai aplinkos pokycius mato per socialiniy, ekonominiy ir politiniy
procesy raida. Diskusijy dalyviai nejivelgia, kad aplinkos biklés blogéjimas bus itin nepalankus Lietuvai, o
tinkamai pasirengus ir prisitaikius, kintanti aplinka galéty duoti ir dalinés naudos Lietuvai. Bendrai sutariama, kad
nuo tolesniy klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo veiksmy priklausys ir Lietuvos pazanga 2050 m.

Diskusijoje isrySkéjo idéja, kad aplinka ir klimato kaita yra didesné uZ kitas ir jas j save integruojanti
megatendencija. Tokios temos kaip sveikata, iStekliai, migracija, vartojimas ir kt. gali bati plétojamos ir
nagrinéjamos i$ klimato kaitos perspektyvos. Klimato kaitos aktualumas taip pat pasireiskia per esamas sgsajas
su kitomis temomis. Diskutuojant apie daugelj megatendencijy, klimato kaitos klausimas iskildavo natdraliai,
neretai tapdamas kertiniu visoje diskusijoje. Pvz., pastebima, kad klimato kaita daznai yra naujy valdymo sistemy
jtakos didéjimo megatendencijos varomoji jéga, ji taip pat labai stipriai siejasi su migracija. Tuo tarpu augancio
vartojimo megatendencija, kaip kultlrinio mentaliteto dalis, gali tapti didele problema mazinant klimato kaitos
poveikj Lietuvoje. Diskusijy dalyviai mano, kad klimato kaita gali turéti teigiama poveikj urbanizacijos procesams
(didéjant zaliy erdviy skaiciui ir biojvairovei miestuose), o artimiausioje perspektyvoje aplinkos pokyciai neturéty
paveikti turimy gamtiniy istekliy.

Atsizvelgiant j klimato kaitos megatendencijos apreéptj ir sudétingumg, valstybés veiksmai siekiant paZzangos Sioje
srityje turi bati atitinkamai ambicingi. Lietuvai, kaip ir kitoms ES valstybéms naréms, reikia sumazinti
priklausomybe nuo iskastinio kuro, misy poveikj gamtos istekliams, iSsaugoti biologine jvairove, sukurti Svarig ir
ziedine ekonomika, uztikrinti aplinka be toksiniy medziagy, keisti gyvenimo buda, gamybos ir vartojimo modelius,
sukurti klimato kaitai atsparig infrastruktiirg, atverti naujas sveikos gyvensenos, Zaliojo verslo ir darbo viety
galimybes, aktyviai siekti atkurti ekosistemas, taip pat gelbéti bei saugoti musy jdras ir vandenis. Bitina taip pat
ir aktyvi globali politika, siekiant padéti maziau turtingoms valstybéms greiciau atlikti reikiamus ekonominius ir
socialinius pokycius.

Siekiant paZangos i$ Zaliosios / gamtinés perspektyvos Lietuvoje pirmiausia reikéty uZtikrinti visuotinj
suvokimg, kad klimato kaitos procesai vyksta ,, dabar ir ¢ia“. Nors Lietuva santykinai efektyviai plétoja klimato
kaitos valdymo politika, Sis procesas vyksta valstybés elito (valdZios ir biurokratijos) lygiu, o platesnio visuomenés
jsitraukimo, reikalingo ambicingiems ilgalaikiams pokyciams visose vieSojo gyvenimo srityse jgyvendinti, kol kas
truksta. Platesnis visuomeninis suvokimas, kad, viena vertus, klimato kaita yra sukelta antropogeninés veiklos ir,
kita vertus, visos Zmoniy veiklos reikalauja tam tikry palankiy klimato saglygy planetos mastu, yra reikalingas
siekiant jgyvendinti pokycius, reikalingus kovoje su klimato kaita.

Svarbu pabrézti, kad toks visuotinis suvokimas néra vien Svietimo ar mokslo objektas — tai ir vertybinés
transformacijos bei politinio apsisprendimo klausimas. Tvarus vystymasis nereiskia siekio uztikrinti, kad ir
blsimos Zzmoniy kartos galés mégautis tokia pacia vartojimo prekiy gausa; vietoj vartojimo kaip vystymosi tikslo
tureés iskilti kiti orientyrai — pvz., siekis, kad blsimos kartos, kaip ir mes, galéty dZiaugtis sveika ir kuo natlralesne
aplinka. Kitas Sio politinio apsisprendimo elementy yra nustatyti atsakomybés santykius su kitomis gyvybeés
formomis, kartu su mumis gyvenanciomis masy planetoje.

Mastant apie pazangos klimato srityje siekj Lietuvos strateginio mastymo kontekste galima isskirti dvi uzduotis.
Pirma, Lietuvos strateginis mastymas turéty bati nukreiptas vartojimo mazZinimo linkme, nes nepakeitus
esamos vystymosi kaip didesnio vartojimo paradigmos, ateityje vél susidursime su panasiomis problemomis, kaip
klimato kaita ir jos sukelti padariniai. Kitas labai svarbus Lietuvos strateginio mastymo aspektas, kuris leisty
pasiekti pazanga, yra tas, kad klimato kaita gali duoti dalinés naudos Lietuvai, su sglyga, kad bus daugiau
démesio skiriama prisitaikymui prie Sio veiksnio, pvz., plétojant bioekonomikos potencialg, taikant
alternatyvius Gkininkavimo metodus.
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Skaidrus sprendimy priémimas nors ir netiesiogiai, bet labai stipriai veikia gamtos ir aplinkos kokybés problemas
Lietuvoje. Daug diskusijy ir atgarsio sukéle medziy ir misky kirtimai, gaisrai gamyklose, tarsos Klaipédos mieste
pavyzdziai iliustruoja didele skaidrumo ir atsakomybés stoka valstybés valdomose institucijose, j gamta vis dar
ZiGrima kaip j antraeilj dalyka. Skaidrumas gali bdti jgyvendintas tik jo siekiant visuose vertikaliuose ir
horizontaliuose lygmenyse. Mokslo ir verslo bendruomené galéty reikSmingai prisidéti prie aplinkos ir gamtinés
kokybés gerinimo jgyvendinant atsakingy moksliniy tyrimy ir investicijy (RRI — Responsible Research and
Innovation) principus. Ziniasklaidos vaidmuo taip pat galéty biti svarbus sprendZiant visuomenés $vietimo ir
skaidrios aplinkosaugos sistemos uztikrinimo klausimus.

Dar vienas strateginis valstybés prioritetas yra ieskoti, kaip j klimato kaitos valdymo politikg galéty bati labiau
jtraukta savivalda ir vietinés pilietinés bendruomenés. Valstybé turéty pergalvoti savo gamtosaugos prioritetus
pereinant nuo gamtos saugojimo (angl. protection) prie suderinimo (angl. reconciliation) principo jdiegimo, kas
atitikty Siuolaikinius ekologijos (gamtiniy buveiniy islaikymas ir atkdrimas) ir ekonomikos (ziediné ekonomika,
mazai tarSios technologijos) principus. Vienas i$ pazangiausiy ir daugiausia Zadanciy bady siekti JT tvaraus
darnumo tiksly ir jgyvendinti Paryziaus klimato susitarimg yra jtraukti ekosistemos paslaugas kaip priemones,
kurios leis uztikrinti valstybés paZangg strateginiame lygmenyje. Ekosistemos funkcijos tampa paslaugomis, kai
atsiranda socioekonominis interesas, t. y. kai funkcija laikoma teikianc¢ia nauda Zmoniy gerovei (psichinei ir fizinei
sveikatai, socialiniam gyvenimui, bendryjy poreikiy patenkinimui ir t. t.) ir turincia verte (ekonomine, socialing,
sveikatos ir t. t.).

Pajégumai

Lietuva, tinkamai pasirinkusi ir jgyvendinusi klimato kaitos valdymo strategijg, yra pajégi tapti viena Svariausiy,
natdralia gamta idlaikiusiy, prie klimato kaitos poveikio prisitaikiusia valstybe. Siems pokyéiams jgyvendinti
egzistuoja realios prielaidos, paremtos sukauptomis Ziniomis ir atliktais darbais.

IS esmeés Lietuva turi tinkamus pajégumus jvykdyti pagrindinj Europos Zaliojo kurso tikslg — uZztikrinti, kad iki
2050 m. visuomené neutralizuoty poveikj klimatui. Remiantis naujausia Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos ataskaita, Lietuva nuolat mazina SESD iémetima ir didina atsinaujinanciy energijos $altiniy vartojimo
procenta.!*® Didelé paZanga pasiekta energetikos ir atlieky tvarkymo srityse, sékmingai pertvarkius 3iuos
sektorius. Vis délto Siuo metu vis dar yra rizika, kad, neatlikus reikSmingy ir sudétingy reformy transporto ir
7emés Ukio sektoriuose, Lietuvai nepavyks jgyvendinti ES lygiu nustatyty jsipareigojimy.4®

Lietuva aplinkosaugos srityje taiko visoje ES reguliuojanéius reglamentus ir direktyvas. Sie veiksmai labai pagerino
ne tik Europos aplinkos, bet ir ES pilieciy gyvenimo kokybe. Lietuva turi gana gerai iSvystytg teisine aplinkosaugos
jstatymy baze: Lietuva yra ratifikavusi JT Bendrajg klimato kaitos konvencijg, Kioto ir ParyZiaus susitarimus ir
patvirtinusi Nacionaline klimato kaitos valdymo politikos strategijg ir jos veiksmy plang.'*® Ateityje svarbiausia
uztikrinti, kad baty laikomasi Siuose dokumentuose nustatyty tiksly ir prioritety. Strategiskai planuojant
pazangios valstybés vizija, taip pat reikéty ne orientuotis j minimaliy reikalavimy atitiktj, bet kelti auk$tesnius
tikslus: iki minimumo sumazinti poveikj gamtai ir pagerinti aplinkos kokybe. Diskusijy dalyviai kaip itin didelj
Lietuvos privalumg ir saugoting turtg iSskyré Salies gamta.

Lietuva dar nuo sovietiniy laiky turi prof. P. Kavaliausko ivystytg integruotg Gamtinio karkaso koncepcijg.**! Jo
pagrindu paremtas ,Lietuva 2030 — Bendrasis planas“®?, taiau, siekiant uZtikrinti JT darnaus vystymosi ir ES
zaliojo kurso tikslus, jis per mazai tobulinamas ir plétojamas. Lietuva turi gerai iSvysta saugomy teritorijy
struktdrg, didelius misky plotus, kurie sukuria pakankamus pajégumus valstybés atei¢iai.’>® Tinkamas
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ekosistemos paslaugy panaudojimo pavyzdys patvirtino, kad ,Natura 2000“ tinkle esanciy gamtiniy teritorijy
sukuriama nauda yra daugiau nei du kartus didesné u? $iy teritorijy kirimui ir palaikymui reikalingas sgnaudas. >
Kitas teigiamas pavyzdys yra AukStumalos pelkés atkurimo projektas, kuris rodo tinkama kryptj, kuria turéty
judéti valstybé atkurdama ekosistemas Lietuvoje.’>> Ateityje gamtinis $alies potencialas turéty bati pladiau
panaudotas ir integruotas j strateginius dokumentus, kas leisty uztikrinti Lietuvos pazanga.

Lietuva, gaudama nuolatine paramg is jvairiy ES fondy, uztikrina veiksmingg aplinkosaugos sistemos veikimg ir
suteikia pagrinda jgyvendinti ES siGloma Zaligjg pertvarka. Siuo metu Lietuva vykdo Klimato kaitos programa,
skirtg tikslingai naudoti léSas siekiant maZinti klimato kaitos poveik] jvairiose srityse.'>® Europos Zaliasis kursas
numato, kad su klimato kaita sietinoms veikloms 2021-2027 m. ES biudZete bus skirta 25 proc. 1é3y, o Lietuva i$
esmés pritaria Europos Zaliojo kurso jgyvendinimui ir Ziedinés ekonomikos veiksmy planui. Ateityje svarbiausia
uztikrinti, kad IéSos, skirtos klimato kaitos poveikiui mazinti ir prisitaikyti, bty panaudotos tikslingai ir skaidriai.
Labai svarbu daugiau investuoti ] mokslinius tyrimus, naujas technologijas, monitoringo sistemy palaikyma bei
edukacijos programas.

Svarbu paminéti ir biotechnologijy ir gyvybés moksly sektoriy, kaip vieng sparciausiai auganciy ir produktyviausiy
ekonomikos sektoriy Lietuvoje.'s” 2020 m. Lietuvos biotechnologijy sektorius augo beveik 87 proc. Sio sektoriaus
jmoniy pajamos sudaré beveik 2 mird. eury, o sukurta pridétiné verté — apie 2,5 proc. Salies BVP. Vienas
biotechnologijy sektoriaus darbuotojas 2020 m. sugeneravo 780 tikst. eury pajamy. Bendrai per pastargjj
deSimtmetj Lietuvos biotechnologijy sektoriaus pajamos iSaugo 9 kartus — nuo 226 min. eury 2010 m. iki beveik
2 mird. eury 2020 m.

Atsparumas: kaip Si savoka Siuo metu yra integruota j lietuviskg strateginj mastyma?

Klimato politikos srityje atsparumo sgvoka gali bati apibrézta kaip ekosistemos (jskaitant ir socioekologines,
t. y. Zmogiskasias ir gamtines kartu, ekosistemas) gebéjimas atsakyti j trikdj, atlaikant jo keliama Zal3 ir greitai
atkuriant savo pradine biiseng.'*® Socioekologiniy ekosistemy atsparumas iki $iol yra silpnai j lietuviska strateginj
mastyma integruota savoka.

Pirma, Lietuvoje vis dar gajus pereinant i$ sovietinés santvarkos j kapitalistine santvarka islikes mastymas, kad
gamta yra pastovus ir pasyvus Zmonijos gyvenimo ir veikly fonas. Toks poZiiris neleidZia tinkamai jvertinti gamtos
netausojimo pasekmiy ir atitinkamai leidZia vyrauti poZitriui, kad Zmoneés gali besglygiskai naudotis gamtos
turtais savo reikméms. Tad nors Lietuvoje yra nemazai valstybés saugomy teritorijy (nacionaliniai ir regioniniai
parkai, rezervatai, draustiniai), jy iSsaugojimas suvokiamas vartotojiSkai: vyrauja tendencija saugoti tai, kas
artima Zmogui vartotojui (vasara pajiryje, eZeras zvejoti, miskas grybauti), rySkus suasmenintas (individualistinis)
poZiliris j gamta. Tai, kas iSeina uZ interesy riby (asmeniniy ar valstybiniy), tampa nebeaktualu, gamtos tersimas
ir nesirtipinimas tolesnémis to pasekmémis tampa bidinga elgsena. ligalaikés strategijos sukiirimas Sioje srityje
duos apciuopiama naudg didinant Zmoniy atsakinguma ir gamtinj samoningumga. Tai létas procesas,
prasidedantis nuo Svietimo mokykloje, namuose ir vietos bendruomenése (i$ apacios j virsy). Jaunoji karta gauna
Zymiai daugiau Ziniy bei galimybiy jsisgmoninti bendrumg su supancia aplinka ir gamta. Taciau strategijos
negalima kreipti tik jaunosios kartos pusén, batina edukuoti ir sgmoninti visus suaugusius Zmones, ypac
orientuojantis j 35-65 mety asmeny kategorijg, nes jie yra dabar (ir ateityje vis dar bus) atsakingi uz sprendimus,
kuriy pasekmes jaus jauniausios ir dar tik blsimos kartos.

Antra, tai yra jaunos demokratinés valstybés ir istorinio palikimo iSdava: vyrauja visuotinis nepasitikéjimas
(valdZia, kaimynu ir t. t.), netikima kity geranoriskumu — kad kiti gali patarti ir padéti, o ne tik pakenkti ir trukdyti.
Lietuva labai noriai ima ir naudoja ES Iésas, tik labai nenoriai priima taisykles, kuriy reikia laikytis, norint tas lésas
gauti. IS esmés dauguma su gamtosauga ir aplinkos tvarumu susijusiy priimty teisés akty (jstatymai, reglamentai
ir taisyklés) ateina i$ virSaus, t. y. kaip ES teisiniai reikalavimai. Lietuva tik vykdo, bet pati neinicijuoja ir nerodo
noro tapti lydere gamtinéje ir aplinkos tvarumo srityje.

154. BGI Consulting, ,,Natura 2000 Tinklo Socioekonominés Naudos Vertinimo Studija“ (Vilnius: Valstybiné saugomuy teritorijy tarnyba, 2020
m. rugséjo 14 d.),
https://vstt.Irv.It/uploads/vstt/documents/files/Leidiniai/Natura2000%20tinklo%20socioekonomines%20naudos%20vertinimo%20studija.p
df.

155. ,Auk$tumalos Pelké | Projektas Life“, Auk$tumala, accessed October 27, 2021, http://www.aukstumala.lt/.

156. ,Klimato kaitos programa*, Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija, accessed October 27, 2021, http://am.Irv.It/It/veiklos-sritys-
1/klimato-kaita/klimato-kaitos-programa.

157. ,Pandemija jtakos neturéjo: biotechnologijy sektorius pernai augo sparciausiai per pastarajj deSimtmetj“, Lietuvos biotechnologijy
asociacija (blog), birzelio 2021, https://Ibta.lt/pandemija-itakos-neturejo-biotechnologiju-sektorius-pernai-augo-sparciausiai-per-pastaraji-
desimtmeti/.

158. R. Quentin Grafton et al., ,Realizing Resilience for Decision-Making*“, Nature Sustainability 2, no. 10 (October 2019): 907-13,
https://doi.org/10.1038/s41893-019-0376-1.
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Ateityje labai svarbu pasiekti tokj lygmenj, kad norétume ne pasiekti minimalius standarty reikalavimus, o
keltume sau tikslg apskritai neturéti tarSos ar biojvairovés paZeidZiamumo problemos. Atsparumui pasiekti
nebepakanka tik saugoti gamtg — batina pereiti prie naujo, ekologinio suderinamumo (angl. reconcile) principo
(kai skatinama biojvairové Zmoniy dominuojamose ekosistemose). Strategija ir jos jgyvendinimas — tai misija, kuri
leisty ES ar nacionalinio lygmens sprendimus integruoti j vietos savivaldos lygmenj ir perteikti suprantama kalba,
kartu parodyti Zmogui apCiuopiama Zaliojo atsparumo naudg (ekosistemy paslaugos, pilieciy mokslas ir kt.). Taip

pat strategija turéty didinti pazangos ambicijg, kad Lietuva taptu ne tik vykdancia, bet ir naujas idéjas sitilancia
valstybe.
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2.4. Demografiniai ir socialiniai pokyciai

Kintantis darbo
pobudis
ISStkiai uZimtumo
politikai
Mokymasis visg
gyvenima

Auganti sidabrinés Infrastruktdra,
ekonomikos svarba prekeés ir paslaugos

Didéjantis . "
Imigracijos
augimas

demografinis
disbalansas

Spaudimas
socialiniy paslaugy
sistemai

Sveikatos
prieziGros sistemos
. . pokyciai
Kintantys sveikatos
issakiai

Biomedicina

Tendencija: didéjantis demografinis disbalansas

Pagrindiné megatendencija — didéjantis demografinis disbalansas — iSskaidyta j 5 dimensijas. Kiekvienai jy
numatytos tam tikros tikétinos pasekmes. Geltonai paZymétas galimas poveikis, kurio aktualumas Lietuvos
valstybeés prioritetams ir paZangai atrodo didZiausias.

JTO prognozuoja, kad pasaulio gyventojy skaicius per ateinancius deSimtmecius sparciai augs — iki 2050 m.
pasaulyje gyvens beveik 10 mlird. Zmoniy, beveik pusé i$ 2 mird. planuojamo pasaulio gyventojy prieaugio iki
2050 m. numatoma UZsachario Afrikos $alyse.*® Vakary 3alims bidinga gyventojy senéjimo tendencija, mazés
darbingo amZiaus Zmoniy: 2060 m. kas trecias europietis bus vyresnis nei 65 mety.'® Eurostatas prognozuoja,
kad Lietuvoje gyventojy 2050 m. bus apie 2 min. ir jau po keliy deSimtmeciy bdsime viena i$ vyriausiy visuomeniy
Europoje — kas antras Salies gyventojas bus vyresnis nei 50 mety. EK 2020-yjy Salies ataskaitoje Lietuvai teigiama,
kad maZéjanti populiacija Lietuvoje lieka vienas svarbiausiy i$5tkiy.** Diskusijos dalyviy nuomone, tai, kokia bus
misy visuomenés struktira ateityje, yra vienas i$ esminiy rodikliy, kuris darys jtaka ne tik vieSiesiems finansams
(per poveikj biudzZetui ir pensijy sistemai), bet ir daugeliui kity sistemy, kaip antai: uzimtumui, socialinei apsaugai,
Svietimui, infrastruktdrai, skirtingiems prekiy ir paslaugy, blsto poreikiams. Kartu tai yra galimybé plétoti
sidabrine ekonomikg — 2018 m. atlikto tyrimo autoriai prognozavo, kad sidabrinés ekonomikos indélis j BVP iki
2025 m. sieks 6,4 trin. eury ir sudarys 88 min. darbo viety, arba 32 proc. ES BVP ir 38 proc. Sgjungos uzimtumo. 62

Lietuvoje §j visuomeneés struktlros disbalansg lemia nepalankios migracijos, ilgéjancios gyvenimo trukmes ir
mazéjantio gimstamumo tendencijos. Ekspertiniy dirbtuviy dalyviy vertinimu, Vyriausybé disponuoja
atitinkamais instrumentais Siai tendencijai valdyti, net ir paversti naujomis galimybémis, taciau kol kas
pasigendama veiksmy, kuriais bity sistemiskai sprendziamos tokios problemos kaip socialiniy (priezitros)
paslaugy sistemos ar sidabrinés ekonomikos plétra.

159. United Nations Department of Economic and Social Affairs, ,,Growing at a Slower Pace, World Population Is Expected to Reach 9.7
Billion in 2050 and Could Peak at Nearly 11 Billion around 2100“, United Nations, June 17, 2019,
https://www.un.org/development/desa/en/news/population/world-population-prospects-2019.html.

160. European Commission, ,,Silver Economy Study: How to Stimulate the Economy by Hundreds of Millions of Euros per Year” (Brussels:
European Commission, May 3, 2018), https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/silver-economy-study-how-stimulate-economy-
hundreds-millions-euros-year.

161. European Commission, ,,Country Report Lithuania 2020“.

162. European Commission, ,Silver Economy Study*“.
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COVID-19 pandemijos kontekste itin aktualizavosi sveikatos klausimai. Si megatendencija reiskia, kad dél mokslo
pazangos ir geresniy gyvenimo standarty atsirado galimybiy gyventi ilgiau ir sveikesnj gyvenima, taciau
visuomeneés vis labiau susiduria su nutukimo, netinkamos mitybos, atsparumo antimikrobinéms medziagoms
nulemty neuzkreCiamy ligy problemomis. Diskusijy dalyviai nurodé paradoksalig situacijg: nors jvairiuose
tyrimuose Lietuvoje gera sveikata nuolat pabréziama kaip viena i$ svarbiy vertybiy, taciau triksta asmeninés
atsakomybés ir rlipinimosi gera sveikata. Valstybés politikos lygmeniu pasigendama ambicingumo Sioje srityje,
taciau atsizvelgiant j senstancig visuomene ilgo, sveiko ir visavercio gyvenimo uztikrinimas turéty tapti vienu is
svarbiausiy prioritety.

Kitas prioritetas, kaip iSeinantis uz visy riby, buvo nurodytas Svietimas, kaip esminé Lietuvos pazangos sglyga.

Uzimtumas. Senstanti visuomené vercia ilginti darbinj amziy, kuris, diskusijy dalyviy nuomone, ateityje iS esmés
reiSkia darbg visg gyvenima (,pensinis amZius ilgainiui taip nusivélins, kad pati sqvoka nebeteks prasmeés”). Kaip
rodo EBPO pensijy sistemy apzvalga, kiek daugiau nei pusé EBPO $aliy vélina pensinj amZiy nuo esamo 63,8 mety
iki 65,9 mety vidutini$kai iki 2060-yjy, siekdamos bent i$ dalies kompensuoti darbingo amZiaus Zmoniy stygiy. 63
Lietuva patenka tarp ty valstybiy, kuriose bus juntamas didZiausias darbingo amZziaus stygius — pagal JTO pasaulio
gyventojy projekcijas, darbingo amZiaus Zmoniy Lietuvoje iki 2060 m. sumazés kiek daugiau nei 40 proc.'® Tai
sukels aibe socialiniy, politiniy ir ekonominiy pasekmiy. Zmonéms, be kita ko, tai reiskia poreikj ilgiau islikti
sveikiems ir darbingiems, kas blty naudinga ir Salies ekonomikai — skaifiuojama, kad jei vyresni Zmonés ilgiau
iSlikty aktyvis, ekonomika baty galima isplésti bent ketvirtadaliu. Taciau, nors ir turintys didesne patirtj, vyresnio
amziaus darbuotojai (50+ mety) dabar darbo rinkoje néra tokie konkurencingi — dél nebeaktualiy darbo jgldziy,
mazéjancio produktyvumo, santykinai aukstesniy darbo uzmokescio lakesciy, taip pat manoma, kad jiems
sunkiau prisitaikyti prie sparciy technologijy pokyciy. Valstybei kyla poreikis sukurti tinkamy paskaty sistemg ir
prielaidas Zmonéms ilgiau islikti darbo rinkoje.

Kintantis darbo pobiidis. Darbas ne tik ilgéja, bet ir kinta jo pobldis. Dél technologijy diktuojamy pokyciy,
automatizacijos iSnyks rutininio pobidZio darbai ir profesijos, o juos, tikétina, pakeis kiti nauji darbai. Nauja karta
ateina j darbo rinkg, vyresnés kartos dirba ilgiau, kinta uZimtumo formos, karjeros modeliai ir organizacinés
struktdros. Ateityje stabilig karjerg pakeis nenuolatinio pobidZio darbai, daznesné jy kaita, terminuotos sutartys,
jdarbinimg pagal darbo sutartj — savarankiskas darbas. Tai didina netikrumg dél ateities, ypac jaunimui, todél
valstybés turi perzilreéti ir atitinkamai pritaikyti finansines, socialinés apsaugos ir darbo rinkos politiky sistemas.

Mokymasis visg gyvenima. ligéjant darbo trukmei, esant daznesnei darby ar net profesijy kaitai, mokymasis visg
gyvenima, nuolatinis jgldZiy atnaujinimas ir persikvalifikavimas taps vis aktualesni. Tai turi ne tik tiesiogine
ekonoming, bet ir socialine naudg: aukstesnés kvalifikacijos darbuotojai taip pat pasizymi geresne sveikata, teigia
esantys labiau jsitrauke j visuomenés ir politinj gyvenima.'®> Tam pritaré ir diskusijy dalyviai, pabréZzdami, kad,
daugéjant aukstesneés kvalifikacijos darbuotojy, pati visuomené tampa intelektualesné. Palyginti su kitomis
Baltijos valstybémis, maZiau Lietuvos Zmoniy lig Siol dalyvauja suaugusiyjy mokymo programose. Todél vienas i$
artimos ateities uzdaviniy — iSmokyti Lietuvos Zmones mokytis visg gyvenimg ir taip ilgainiui padaryti masy
Zmogiskajj kapitalg Zymiai konkurencingesn;.

Labai artimai susijusi ir Svietimo jvairéjimo tendencija. Kai kurie diskusijy dalyviai §j klausima buvo linke isskirti
kaip iSeinantj uz visy riby. Trumpalaikéje perspektyvoje, jeigu Svietimo sistema nebus pertvarkyta, atsizvelgiant
j sparciy technologijy pokyciy keliamus issdkius, Lietuvai gresia atsilikimas nuo pasaulio tendencijy; ilgalaikéje
perspektyvoje ryskéja poreikis apsvarstyti nuolatinio per(si)kvalifikavimo sistema, batinybe jaunimui suteikti
ateiciai reikalingy Ziniy ir jgtidZiy, neformaliojo ugdymo pripaZzinimg lygiaverte Svietimo dalimi. Svarbesni Siame
kontekste tampa jgudziai ir kompetencijos, o ne formalus diplomas. Diskusijy dalyviai pabrézé, kad nors jvairios
neformalios ugdymo, taip pat ir online, formos, daro Svietimg labiau prieinamg, esamos Svietimo sistemos
fragmentacija kelia rizikg, kad suirs bendras kultlrinis pamatas, jungiantis mus j vientisg bendruomene.
Dabartiné Svietimo infrastruktlra vertinama kaip gana gera, taciau pati Svietimo sistema — kaip nepakankamai
prisitaikiusi prie greitai kintancio Siuolaikinio pasaulio, kuriame net sunku nuspéti, kokiy gebéjimy ir jgldziy
reikés ateityje.

Sidabriné ekonomika - atskira perspektyvi ekonomikos sritis, kurios pagrindiné varomoji jéga yra vyresnio
amziaus Zzmonés. Si sgvoka apima visas ekonomines veiklas, paslaugas ir produktus, kurie orientuoti j 50 mety ir
vyresnius Zmones. Tai yra tokie platds sektoriai kaip sveikatos, bankininkystés paslaugos, infrastruktdra ir
gyvenamieji namai, telekomunikacijos, turizmas ir t. t. Prie naujy realijy turés bati pritaikytos ir vieSosios
paslaugos. Technologiné pazanga yra viena is sidabrinés ekonomikos prielaidy: automatizuotos namy sistemos,

163. OECD, Pensions at a Glance 2019: OECD and G20 Indicators (Paris: Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019),
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/pensions-at-a-glance-2019_b6d3dcfc-en.

164. OECD, 22.

165. Zr. trecia skyriy OECD, ,,0ECD Skills Strategy Lithuania“.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



sveikatos priezilros paslaugos ir t. t. Jprastiniai Gkio sektoriai turés bati pritaikyti prie vyresniy Zzmoniy poreikiy.
Lietuvoje lig Siol vyrauja supratimas apie vyresnius Zmones kaip apie problema, stokojama démesio Siai
tendencijai ir jos perspektyvy vystymo.

Infrastruktira, prekés ir paslaugos. Europoje auganti vyresnio amZziaus Zmoniy proporcija augina ir jy poreikiy
tokioms esminéms prekéms kaip gyvenamasis blstas, maistas, apranga, transportas, namy Ukio prieZitros
prekeés, sveikatos paslaugos, Svietimas ir kt. paklausa. Jei Si ekonomikos sritis blty prilyginta atskiros Salies
ekonomikai, ES sidabrinés ekonomikos dydis prilygty treéiai pasaulyje po JAV ir Kinijos.® Skai¢iuojama, kad $i
rinka dar augs ateityje, atsiZvelgiant j demografines tendencijas. Matomos galimybés tokiose srityse kaip
sujungtos skaitmenizuotos ES sveikatos prieZilros paslaugos, namy robotai ir skaitmeniné jranga, siekiant
palengvinti namy tkio prieZitra, sveikatos buklés stebéseng, iSmaniy namy ir iSmaniy miesty sprendimai, sveiko
ir aktyvaus gyvenimo biido skatinimas, Svietimo sistemos, gyvenamosios aplinkos pritaikymas senjorams,
savaeigeés transporto priemoneés ir t. t. Lietuvoje vyresnio amziaus Zzmonés dél mazy pensijy ir santaupy susiduria
su didesniu finansiniu nepritekliumi nei kitose Salyse, ir tai svarbi paskata likti darbo rinkoje: i$S 65 mety ir vyresniy
asmeny su nepritekliumi susiduria 31 proc. gyventojy, su dideliu nepritekliumi — 14 proc. Apklausos rodo, kad
vos 1 i§ 10 dirbanciy vyresnio amziaus Zzmoniy nurodo, kad finansinis motyvas néra pagrindiné apsisprendimo
toliau dirbti priezastis, o, pvz., Skandinavijos Salyse tarp 40-80 proc. dirbanciy vyresnio amZziaus gyventojy
vyrauja ne finansiniai, o emociniai-psichologiniai motyvai.'®”

Imigracijos augimas. Diskusijy dalyviy nuomone, dél darbingo amziaus Zmoniy trikumo ateityje augs imigracija.
Pastaruosius kelerius metus beveik puse imigranty j Lietuvg (Salia grjztanciy Lietuvos pilieciy) sudaré ne ES
pilietiai — daugiausia ukrainiediai, baltarusiai.'®® Lietuva lig $iol nebuvo susidirusi su didesne nelegaliy migranty
problema, kaip, tarkime, Piety Europos Salys (pasauliniu mastu Europa priima daugiausia tarptautiniy migranty —
vien 2019 m. jy skaicius sieké 82 min.), taciau dirbtuviy dalyviai aptaré ir vadinamujy juodujy gulbiy scenarijy,
kai migracijos klausimas gali netikétai aktualizuotis iSaugus migracijos srautams i$ Ryty kaimyniy. 2021 m. vasarg
Sios prognozés pasitvirtino, Baltarusijos reZzimui pradéjus organizuoti j Lietuva ir kitas rytines ES valstybes nares
nukreiptus migranty i$ Vidurio Ryty ir Afrikos srautus.

Visuomenés integralumas. Nors trumpuoju laikotarpiu imigrantai ir daro teigiama poveikj ekonomikai, taciau tai
gali kelti klausimy dél jy integravimo(si) j vis dar santykinai homogeniska Lietuvos visuomene. Kaip rodo kai kuriy
Vakary valstybiy patirtis, imigranty skaiiaus augimas gali didinti jtampg visuomenéje, skatinti politine
poliarizacijg ir pan. Migracijos instituto duomenimis, nerimg visuomenéje dél imigranty augina tokie veiksniai:
staigus imigranty skaiCiaus didéjimas (suprantamas kaip destabilizuojantis veiksnys); supratimas apie imigrantus
kaip konkurentus dél istekliy, ypa¢ nepritekliaus laikais; kultdriSkai skirtingi imigrantai laikomi grésme
vyraujanéioms kultGrinéms normoms ir vertybéms; sgsajos tarp migracijos ir nusikaltimy, terorizmo veiksmuy;
pasitikéjimo sprendimy priéméjais ir jy gebéjimu valdyti §j procesa praradimas.®® Migracijos veiksnio svarba kaip
vieng i$ svarbiausiy ateities megatendencijy nurodo ir EK Jungtinis tyrimy centras. Lietuvos politikoje iki Siol kur
kas daugiau démesio susilaukdavo emigracijos problemos, imigrantai — santykinai nauja tema Lietuvos politikos
darbotvarkéje, o ateityje, tikétina, ji bus vis aktualesné.

Socialinés riapybos paslaugy poreikis. Dél senstancios visuomenés iSaugs jvairiy socialinés ripybos, sveikatos
(jskaitant psichologine) srities paslaugy ir darbuotojy poreikis. Ateityje dél to spaudimas valstybés biudzetui tik
didés, kyla grésmé socialinés geroveés uztikrinimui, gali tekti persvarstyti mokestine baze. Geréjant ir pleciantis
e. paslaugoms, atsiranda galimybiy laisviau rinktis gyvenimo vietg, dél to gyvenimo kokybé auga, didéja
galimybés islaikyti senjorus aktyvius, labiau jtraukti juos j vaiky ugdyma, prieZilrg. Taciau tai vercia i$ naujo
persvarstyti gyvenimo kokybés klausimg (,kas is to, jei gyvenimas ilgéja, taciau jo kokybé menksta?*). Dirbtuviy
dalyviy nuomone, bent jau kol kas Lietuvoje senjorais ripinamasi per mazai, nepakankamai iSplétota socialinés
globos ir priezilros jstaigy sistema, bloga jy paslaugy kokybé. Dirbantiems Zmonéms tampa sunku suderinti
Seimos ir darbo ripescius — jiems tenka atsakomybé ne tik uz mazamecius savo vaikus, bet ir senstancius tévus.
Inovacijy Sioje srityje skatinimas siekiant sumazinti augantj spaudimg valstybés biudzetui — viena i$S svarbiy
uzduociy ateiciai.

Kintantys sveikatos issakiai. Dél mokslo, geresnés gyvenimo kokybés ilgéja gyvenimo trukmé, bet kartu auga
neurodegeneraciniy, létiniy, nesveiko gyvenimo budo (mazZo fizinio aktyvumo, nutukimo, augancio aplinkos

166. European Commission, ,,Silver Economy Study*“.

167. Rata Jadzeviciate, ,STRATA Analitiké Indré Pusevaité: Daugiau Nei Pusé 50 m. Ir Vyresniy Lietuvos Gyventojy Mano, Kad Mokytis Jau
per Vélu“, Agenda (blog), 2021 m. kovas, https://agenda.strata.gov.It/strata-politikos-analitike-indre-pusevaite-daugiau-nei-puse-50-m-ir-
vyresniu-lietuvos-gyventoju-mano-kad-mokytis-jau-per-velu/.

168. ,Migracija Skaiciais“, European Migration Network, accessed October 27, 2021, https://123.emn.It/.

169. Demetrios G. Papademetriou and Natalia Banulescu-Bogdan, ,,Understanding and Addressing Public Anxiety About Immigration
(Transatlantic Council Statement)“, migrationpolicy.org, July 13, 2016, https://www.migrationpolicy.org/research/understanding-and-
addressing-public-anxiety-about-immigration.
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uzterstumo ir pan.) sukelty ligy skaiCius. Ateityje gali daugéti mirciy dél iSaugusio atsparumo antimikrobinéms
medziagoms (antibiotikams). Kitas isSukis — psichikos sveikatos sutrikimai (dél besikeic¢ianciy socializacijos
tendencijy, iSaugusio nesaugumo jausmo, darbo prekarizacijos ir kt.). Tikétina, kad ateityje keisis pacios sveikatos
paslaugos, jas bus siekiama efektyvinti iSnaudojant e. erdve, sujungiant jvairiy Saliy sistemas, didesnis démesys
bus skiriamas ligy prevencijai, sveikai gyvensenai. Tikétina didéjanti robotizacija slaugoje, taip pat naujy,
alternatyviy sveikatinimo paslaugy, sveikatos industrijos ir sveikatos turizmo plétra. Dirbtuvés vyko COVID-19
pandemijos sukelto karantino metu, todél démesys sveikatai buvo kaip niekad iSauges. Dalyviy nuomone, su
medicinos, biotechnologijy mokslo paZzanga tikétinas proverzis sveikatos srityje, geréja galimybés anksti
diagnozuoti ligas ir didéja Sansai jas iSgydyti.

Biomedicina. Ateities medicina bus i$ esmés kitokia: personalizuota, nuspéjanti, preventyvi, sprendimai dél
sveikatos bus priimama kartu su paciu asmeniu. Biomedicina integruos molekulinés biologijos, bioinZinerijos ir
skaicCiavimo biologijos Zinias. Terapija asmeniui bus pritaikoma Igstelés lygmeniu, taikant kamieniniy Iasteliy
pagrindu iSvystytus sprendimus. Farmacijos bendrovés jau Siandien taiko naujausias technologijas kuriant
pazangius vaistus, dirbtinj intelektg — analizuojant pacienty duomenis (big data) realiu laiku, viso genomo tyrimai
diegiami j klinikine praktika. Nanotechnologijos taip pat atveria nemazai perspektyvy Sioje srityje, pvz., kuriant
pazangius véZio gydymo metodus. Nauji laukiantys i$S0kiai, apie kuriuos dar nesusimgstoma, diskusijy dalyviy
nuomone, yra tai, kad medicininé / genetiné informacija apie gyventojus ateityje gali tapti saugumo ir
konkurencijos objektu. Pasaulyje jau dabar aktyviau konkuruojama dél medicinos priemoniy, genetinés
informacijos ir specialisty. Si konkurencija gali turéti $alies raidai neigiamy pasekmiy, jei Lietuva nesugebés
tinkamai reaguoti / konkuruoti su kitais Zaidéjais.

Gerovés valstybé tampa nejmanoma? Diskusijos dalyviy nuomone, jeigu ateityje valstybé nepajégs islaikyti
senstancios populiacijos, tikétinas vieSojo sektoriaus susitraukimas ir reikSmingai iSaugsiantis privatus
atitinkamas paslaugas teikiantis sektorius (privati sveikatos prieZidra, privati globa, privatus pensijy fondai ir
t. t.) —t.y. kiekvienas Zmogus tampa atsakingas pats uZ save. Be to, jei visuomenéje dauguma Zmoniy yra vyresnio
amziaus, kyla klausimy dél galimybiy Lietuvai padaryti ekonominj proverzj pasaulyje, kur taip svarbios tampa
greitai kintancios technologijos, reikalaujancios imlumo, nuolatinio prisitaikymo ir t. t.

Diskusijy dalyviy nuomone, iki Siol nepakankamai mastoma ir jvairéjancios nelygybés tema. EK 2020-yjy salies
ataskaitoje Lietuvai pazymi, kad nors Lietuva imasi Zingsniy skurdui ir nelygybei mazinti, socialiné atskirtis vis dar
viena didZiausiy ES. Lietuvoje ypac paZeidziami vyresnio amZiaus Zzmonés. Nelygybé susieta su daugeliu kity
visuomenés gyvenimo sriciy, kurioms daro jtaka — Cia visy pirma iSryskéja Svietimo ir jo pasiekiamumo problema,
o kartu ir regioniné atskirtis. Skurdas misy visuomenéje yra tapes tam tikra stigma, neretai girdima nuomone,
kad tai ne sisteminé problema, o tarsi asmens pasirinkimas. Ekspertinése dirbtuveése iSryskéjo pozidris, kad tam
tikra nelygybé yra neisvengiama esamoje ekonominéje sistemoje ir socialinéje sanklodoje, taciau tai nepanaikina
klausimo dél valstybés vaidmens ir poreikio nubrézti tam tikras ribas. Misy visuomenei bidingas socialinio
teisingumo jausmas ir poreikis, taciau pasigendama veiksmingy ir tvariy sprendimy.

Dalyviy vertinimu, Lietuvos visuomené bei sprendimy priéméjai per mazai diskutuoja Siuo klausimu ir
nepakankamai suvokia augancios nelygybés pasekmes demokratijai ilgalaikéje perspektyvoje. Dirbtuviy
diskusijose taip pat iSrySkéjo poliai ,,nelygybé didéja“ ir ,nelygybé mazéja“. Ateityje teks atsakyti j klausima, kokj
kelig renkasi Lietuva — Siaurés $aliy socialines lygybés, neriboto ekonominio liberalumo ar mégins surasti kokj
nors tarpinj ekonomikos modelj. Tyrimai rodo, kad atgavus Nepriklausomybe Baltijos Saliy raida panasesné j
pastargjj — savitg , baltiskajj” kapitalizmo variantg (Centrinés ir Ryty Europos $aliy, liberalios rinkos ekonomikos
modelj (CEEC-LME)) su maZiausiai dosnia socialinés apsaugos sistema i$ visy naujyjy ES valstybiy nariy. Ateityje
deél senstancios visuomenés ir mazéjancio darbingo amziaus Zmoniy skaiCiaus arba gerovés valstybé tampa
nejmanoma, arba batina ieSkoti naujy priemoniy jai uztikrinti.

Pasekmés politikai ir valstybés pazangos siekiams

Zvelgiant i§ visuomenés perspektyvos, pazanga reiskia, pirma, visuomenés gebéjimy potencialo panaudojima
ir vystyma, antra, sauguma, jj suvokiant tiek kaip visuomenés nariy uztikrintuma ateitimi (galimybes jsidarbinti,
gauti iSsilavinimag, jaustis saugiam netekus darbo, susirgus ir t. t.), tiek kaip valstybés suvereniteto iSsaugojima,
trecia, visuomenés nariy pasitenkinima gyvenimu, laimeés pojitj. Tai reiskia, kad valstybei turéty rapéti uztikrinti
ne tik iSorinj, bet ir socialinj sauguma — t. y. rGpintis tuo, kaip jauciasi jos pilieciai.

Kaip rodo 2017 m. atliktas tyrimas, Lietuvoje Zmonés nesijaucia labai saugis.'’° Svarbiausiomis Lietuvos saugumo
problemomis Zmoneés laiko vidines socialines ir ekonomines problemas: ,emigracijq, nedarbg, nusikaltimus,
prastq ekonomine situacijq, skurdq, diskriminacijg, alkoholizmq ir energetinio saugumo uZtikrinimg”. Tame

170. Diana Janusauskiené et al., Ar Lietuvos gyventojai jauciasi saugis? (Vilnius: Lietuvos socialiniy tyrimy centras, 2017),
https://www.lIstc.lt/wp-content/uploads/2019/10/Ar_gyventojai_jauciasi_saugus.pdf.
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paciame tyrime konstatuojama, kad ,nacionalinis saugumas ar karo galimybé buvo suvokiama kaip pati
didZiausia grésmé asmeniniam saugumui — taip mananciy buvo 21 proc. gyventojy. Kitos Zmoniy jvardintos
grésmés: nusikaltimai ir kriminogeniné padétis (15 proc.), saugumas gyvenamoje aplinkoje (14 proc.),
pragyvenimo lygis ir ekonominé situacija (12 proc.), sveikatos problemos (6 proc.), socialinis saugumas, pabégéliy
krizé ir tarptautinis terorizmas (po 3 proc.)“.1”! Lietuvos gyventojai nesijaudia ir labai laimingi: tyrime nurodoma,
kad jie yra tik vidutiniSkai patenkinti savo gyvenimu (pasitenkinimg savo gyvenimu respondentai jvertino
6,51 balo iS 10). Pagal pasaulio Saliy laimés indeksg Lietuva 2017-2019 m. buvo 41 vietoje (i$ 156 saliy), o nuo
2019 m. pakilo viena pozicija auks&iau.'’?

Valstybés paZzanga negali bati jsivaizduojama be iSsilavinusios, inovatyvios, kirybingos, jvaldziusios jvairias
skaitmenines technologijas visuomenés. Svarbi to prielaida — $alies demografinés tendencijos. Salyje maZéjant
gyventojy skaiciui, ypac santykinei jaunimo ir kity visuomenés amziaus grupiy proporcijai, sunkiai jsivaizduojama
valstybés pazanga. Lietuva laikoma viena i$ didZiausiy pralaimétojy Europoje demografinio spaudimo prasme —
Eurostatas prognozuoja, kad iki 2050 m. Lietuva turés tik 2,1 mIn. gyventojy.}”® Gyventojy skai¢iaus mazéjimas
gali b{ti veikiamas keliais bldais:

- Didéjantis gimstamumas. Siuo metu gimstamumo rodikliai Lietuvoje yra Siek tiek auk$tesni nei ES
vidurkis: 2019 m. Lietuvoje vidutinidkai viena moteris susilauké 1,61 kadikio, ES vidurkis — 1,51.174

- MaZéjanti emigracija. Emigracija pastaraisiais metais buvo viena iS pagrindiniy gyventojy skaiciaus
mazéjimo priezasciy. DidZiausius srautus ji buvo pasiekusi 2005 ir 2010 m. 2010 m. i$ Salies iSvyko 83 157
gyventojai. Taciau pastaraisiais metais emigracijos srautai létéja — pirma kartg per pastaruosius 15 mety
2019 m. imigracija virsijo emigracijg. 2019 m. i3 Lietuvos emigravo 29 273 gyventojai.*”

- Didéjanti imigracija. Imigracija Lietuvoje nuolat auga. Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
nuo 2017 m. (atvyko 20 368 asmenys) iki 2019 m. ji padvigubéjo (atvyko 40 067 asmenys).}’® Taciau
tyrimai rodo, kad Lietuvos gyventojy nuostatos dél imigranty yra nepalankios atvykstanciyjy atzvilgiu:
»dauguma Zmoniy laikosi itin neigiamos pozicijos dél pabégéliy ir nenorety nei kartu dirbti, nei gyventi
salia” *"7

Paskutinis svarbus veiksnys — visuomenés sveikata. Lietuvos gyventojy sveikatos rodikliai néra itin geri: gimusiyjy
vidutiné blsimo gyvenimo trukmé Lietuvoje yra gerokai mazesné uz ES28 vidurkj tiek motery, tiek vyry tarpe.'’®
Tiek sergamumas, tiek mirtingumas nuo piktybiniy naviky Lietuvoje nuolat auga nuo 1965 m. DazZniausia mirties
priezastis — kraujotakos sistemos ligos.'”®

Pajégumai

Austojo mokslo apreéptis ir potencialas. Tai viena i$ Lietuvos stiprybiy. Jau dabar Lietuva pirmauja Europoje pagal
aukstajj issilavinimg jgijusiy asmeny dalj tarp 30-34 mety gyventojy (pasiekti ISCED 5-8 i3silavinimo lygiai).
Strategijos ,,Europa 2020 vienas i$ tiksly — ,padidinti 30-34 mety ES pilieCiy, jgyjanciy aukstajj issilavinimg,
skaiiy bent iki 40 proc.“*® Pagal EK teminés informacijos suvestinés , Aukstasis i$silavinimas“ duomenis, dar
2016 m. Lietuva pasieké 57,6 proc. ribg (ES vidurkis tuo metu — 39,1 proc.).*®! Todél numatytas strateginis tikslas
jau pasiektas ir gerokai virsytas.

Eurostato 2019 m. duomenimis, aukstajj issilavinimg turin¢iy Zmoniy dalis amzZiaus grupéje nuo 25 iki 64 mety
sudareé 43,1 proc. (ES27 $aliy vidurkis — 31,6 proc.).'® Kitas ES matuojamas rodiklis — anksti i$ $vietimo sistemos

171. Janu$auskiené et al., 30, 18.

172. ,,World Happiness Report” (New York: Sustainable Development Solutions Network, 2021), https://worldhappiness.report/ed/2021/.
173. Zr. interaktyvy duomeny Eurostat svetainéje. Eurostat, , The EU’s Population Projected up to 2100“, Eurostat, accessed October 28,
2021, https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/DDN-20190710-1.

174. Zr. Table 1 puslapyje Eurostat, ,Fertility Statistics“, European Commission, accessed October 28, 2021,
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Fertility_statistics.

175. Lietuvos statistikos departamentas, , International Migration | Population of Lithuania (Edition 2020)“, accessed October 28, 2021,
https://osp.stat.gov.It/en/lietuvos-gyventojai-2020/gyventoju-migracija/tarptautine-migracija.
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pasitraukusiy asmeny dalis (amZiaus grupé — 18-24 metai) — Lietuvoje nuolat mazéja, tai rodo teigiamag
tendencijg (2002 m. tokiy asmeny buvo 13,4 proc., o nuosekliai mazédamas Sis rodiklis 2019 m. pasieké
4 proc.).183

Teigiamas tendencijas rodo ir visuomenés nuostatos dél aukstojo mokslo. Tiek abiturientai, tiek jy tévai pabrézia
aukstojo mokslo svarbg: 2020 m. STRATA atliktas tyrimas parodé, kad 55 proc. dvyliktoky (ir beveik 70 proc.
dvyliktoky tévy) svarbu jgyti (kad jy stnus / dukra jgyty) aukstajj isilavinima.'8* Svarbu pazymeéti, kad poZiaris j
aukstajj moksla varijuoja pagal lytj (aukstasis iSsilavinimas svarbus net 67 proc. merginy ir tik 39 proc. vaikiny) ir
socialine padétj (maziau socialiai s€kmingy Seimy atzalos aukstajam iSsilavinimui teikia maZesne svarbg).

Skaitmenizacijos plétra ir su tuo susijusiy jgudZiy potencialas. Lietuvoje daug démesio skiriama infrastruktdros
plétrai, bet, kalbant apie visuomenés perspektyva, labai svarbus aspektas yra Zmoniy gebéjimai ir galimybés
naudotis skaitmeninémis technologijomis.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, daugiau nei keturi penktadaliai Lietuvos gyventojy naudojasi
internetu, o jaunimo tarpe — beveik visi. 2019 m. pirmagjj ketvirtj internetu naudojosi 82 proc. 16—-74 mety
gyventojy (2018 m. pirmajj ketvirtj — 80 proc.). IS 16—24 mety gyventojy internetu naudojosi 99 proc., iS 65-74
mety — 40 proc.’® Kaip rodo Lietuvos statistikos departamento duomenys, internetas daugiausia buvo
naudojamas rySiams, informacijos paieskai ir bankininkystei: rySiams internetg naudojo 76 proc. 16—74 mety
gyventojy (94 proc. tokio amZiaus internauty), 65 proc. naudojosi internetinés bankininkystés paslaugomis
(79 proc. internauty), po 61 proc. bendravo socialiniuose tinkluose ir ieskojo informacijos, susijusios su sveikata
(po 74 proc. internauty), 47 proc. klausési muzikos internete (57 proc. internauty).*%

Intensyviai internetu ir socialinémis medijomis naudojasi ne tik gyventojai, bet ir jmonés. Kaip teigia Lietuvos
statistikos departamentas, elektronines socialinés Ziniasklaidos priemones darbo tikslams naudojo 54,8 proc.
jmoniy (2017 m. — 50 proc.): 51 proc. (2017 m. — 46,6 proc.) jmoniy turéjo paskyras socialiniuose tinkluose,
19 proc. (2017 m. — 17,2 proc.) platino informacija keitimosi multimedijos turiniu svetainése, 12,4 proc.
(2017 m. — 11,7 proc.) keitési Ziniomis viki priemoniy pagrindu, 9,1 proc. (2017 m. — 10 proc.) rasé jmonés
tinklaras¢ius.'®’

Tokie skaiciai ir visuomenés nuostatos rodo didelj Lietuvos potencialg valstybés pazangos aspektu. Tai galéty
paskatinti tokius procesus kaip:

- Nuotolinio darbo plétra. , Lietuvoje yra gana palankios sglygos nuotoliniam darbui, kaip vienai i$ darbo
organizavimo formy“.'®® COVID-19 pandemija suaktualino ir paspartino nuotolinio darbo plétrg
Lietuvoje. Labai tikétina, kad ateityje Si forma jgaus pagreit;.

- Nuotolinio mokymosi plétra. Nors e. mokymasis Lietuvoje populiarus jau kelis deSimtmecius, taciau ta
pati COVID-19 pandemijos nulemta situacija paspartino ir §j procesa.

- Nuotolinés prekybos plétra. Tas pats pasakytina ir apie e. prekyba.

- Bendravimo pokyc¢iai. Informaciniy technologijy intensyvus naudojimas (ir COVID-19 situacija) keicia
bendravimo jprocius. Tiesioginius socialinius rySius vis dazniau kei€ia virtualis rysiai.

Atsparumas: kaip Si savoka Siuo metu yra integruota j lietuviska strateginj mastyma?

EK strateginio prognozavimo ataskaitoje socialinis ir ekonominis atsparumo aspektas yra vienas i$ 4 iSskiriamy
elementy.'® Jis siejamas su gebéjimu jveikti ekonominius sukrétimus ir teisingai bei jtraukiai uztikrinti ilgalaikj
struktdrinj pokytj. Jo esmé — sudaryti socialines ir ekonomines salygas atsigavimui po COVID-19 pandemijos
sukelto ekonomikos nuosmukio, orientuotam j pertvarkg, socialinés ir regioninés sanglaudos skatinimg ir
pazeidziamiausiy visuomenés subjekty rémima, kartu atsizvelgiant j demografines tendencijas ir laikantis
Europos socialiniy teisiy rams¢io.t®

183. Ten pat.

184. ,Universitetas, kolegija, ar profesinio mokymo jstaiga? PoZilris, patrauklumas, pasirinkimas“ (Vyriausybés strateginés analizés centras
(STRATA), 2020), https://strata.gov.lt/It/naujienos/8-naujienos/739-aukstasis-issilavinimas-svarbus-kas-antram-dvyliktokui.

185. Lietuvos statistikos departamentas, ,,Informaciniy Technologijy Naudojimas Namy Ukiuose”, Oficialiosios statistikos portalas, August
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Kalbant apie socialinius aspektus, Lietuvos strateginiame mastyme iki Siol buvo skiriamas démesys ir net kaip
grésmeés, pavojai ir rizikos veiksniai nacionaliniam saugumui buvo nurodomi: socialiné ir regioniné atskirtis,
skurdas, demografiné krizé ir netgi vertybiy krizé.'®? Ypa& skausmingai kalbéta apie proty nutekéjimg, t. y.
valstybés negebéjima pasidlyti labiausiai iSsilavinusiai jaunimo daliai saugiy, oriy gyvenimo ir darbo ar verslo
sglygy. Jvairiuose strateginio lygio dokumentuose yra iSkelti uzdaviniai mazinti skurdg ir uZztikrinti visuomenés
socialine sanglaudg, tvarig demografine raida, stiprinti pilietine visuomene ir t. t., nors didele sékme Siose srityse
kol kas pasidziaugti negalime.

Taliau pati atsparumo savoka, srities eksperty nuomone, apskritai kol néra integruota j lietuviska strateginj
mastyma. Ji gana nauja ir tik jeinanti j diskursg, daugiausia hibridinio karo kontekste. Galima teigti, kad 3i sgvoka
tik ieSko savo vietos lietuviSkame mentalitete. Tai galéty bati vienas is tolesniy klausimy diskusijose apie Lietuvos
valstybés paZzanga: kaip valstybé galéty sudaryti sglygas panaudoti ir vystyti visuomenés gebéjimy potencialg,
kaip uztikrinti sauguma (iSsaugoti ne tik suvereniteta, bet ir visuomenés nariy uztikrintuma ateitimi), kaip sukurti
prielaidas didesniam visuomenés nariy pasitenkinimui gyvenimu, laimés pojat;.

191. ,Nacionaliné Saugumo Strategija“ (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerija, March 2, 2017),
https://kam.lt/download/57455/2017-nacsaugstrategijalt.pdf.
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Diskusijos apie megatendencijas

Sioje ataskaitos dalyje pateikiame apibendrintas dirbtuvese vykusias diskusijas apie kiekvieng i§ 14 didZiyjy
tendencijy. Dalyviy teiginiai pateikti kursyvu. Infografikuose pateikti visy diskusijy grupiy vertinimai, koks yra
kiekvienos is tendencijy zinojimo ir supratimo laipsnis bei tendencijos aktualumo valstybés pazangai lygmuo.

3.1. Spartéjantys technologiniai pokyciai ir
hipersusietumas

Tendencija. Genetikos, nanotechnologijy, robotikos ir dirbtinio intelekto, fotonikos, kvantiniy ir kity kylanciy
technologijy paZzanga ir jy sinergija spartéja. Jos keicia naujy moksliniy atradimy pobudj ir greitj ir kvestionuoja
misy supratima apie tai, kas yra jmanoma. Hipersusietumas, daikty internetas, papildytoji realybé ir kolektyvinio
proto sistemos kartu su mazéjanciomis naujy technologijy diegimo sgnaudomis transformuoja iStisas gamybos,
valdymo ir valdysenos sistemas.
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Diskusija. ,,NeZinau, ka daryt su ita kortele...“ Sie ZodZiai atspindi tendencijos kontroversiskuma: viena vertus, ji
yra itin didelio aiSkumo ir suvokimo, labai aktuali, nes Zymi paradigminj pokytj, kita vertus, méginant suvokti,
kaip nenuspéjamai technologijos pakeic¢ia misy gyvenimgq ir jj dar pakeis ateityje, pvz., jsivaizduojant Lietuvq pries
trisdesimt mety ir dabar, tai norisi sakyti, kad tai visisko neZinojimo, bet didelio relevantiSkumo dalykas. Be to,
koks bus misy vaidmuo Siame globaliame Zaidime — vartotojy ar karéjy?

Pastaruoju metu tai ,praktiskai dominuojanti tendencija ekonomikoje, ir matom, kad tos kompanijos, kurios
émeési ambicingy, toli j priekj Zvelgianciy tiksly vystant technologijas, is tiesy yra lyderiaujancios, ir pridétinés
vertés prasme — ,raktinés” dabartinéje ekonomikoje”. Sios tendencijos svarba ir aktualumas — patys didZiausi:
Lietuvos vystymosi kryptims , tai daugiausia galinti atnesti naudos tendencija per ateinantj laikotarpj“. Taciau to
suvokimo lygis aukstas tiktai siauruose ratuose: ,mes girdim kalbant turbit savo burbuluose apie technologijos
svarbq ateiciai, bet as turbit manau, kad tai nepersirito j visos valstybés mastu mobilizavimgsi ir démesj tam.
ISskyrus vartotojiskq démesj — tiesiog naudojimgsi tuo, kity turbdt tokiy rimty Zingsniy link technologijy vystymo,
as sakyciau, kad nepakanka”.

Provokuojant diskusijg, tai vertinta netgi kaip ypac svarbi, bet visiskai nepazjstama tendencija, nes supratimas
galimas dvejopas: viena vertus, i$ Sios dienos perspektyvos zvelgiant, technologijos yra ypac svarbios (apie tai
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komunikuoja ir mokslininkai su visuomene ir sprendimy priéméjais), tai yra ekonominé saka, turinti labai dideles
perspektyvas ir potencialiai sutrauksianti vis daugiau investicijy. Kita vertus, kas bus rytoj, poryt, po desSimt
mety — mes visiskai neZinom. Per mazai zZinom apie besivystancias ir naujas technologijas, kokios jos bus
2050-aisiais. Pavyzdziui, dirbtinis intelektas labai aktualus, bet apie tolesnj jo vystymasi Zinoma labai mazai. Kitas
jdomus klausimas — biotechnologijos (,,jos vienintelés néra paminétos” $alia kity ateities technologijy)*®? ir jy
ateitis. BUtent Si tendencija (o ne nelygybé, kaip kity dalyviy) iSskirta kaip ,,/labiausiai revoliucinj potencialq turinti
tendencija“, kurios pasekmés yra ,,sunkiai suvokiamos mums Zvelgiant j tolj, gal tiktai, sakysime, Elonas Muskas
gali suvokti, kas masy laukia ir kada — ar uZ 20, ar uzZ 30, ar uZ 40 mety — gal mes pavirsime ,,keyborgais” ir isvis
pakeisime savo fizine bikle”.

»Kas i$ to Lietuvai“? Kuriamos technologijos neabejotinai duos didesne pridétine verte, bet klimato kaita vis délto
turbGt baty tas klausimas, kurj labiau reikty diskutuoti. Apie tai vercia galvoti tas pats globalus kontekstas:
spartéjantys technologiniai pokyciai, galima teigti, viskqg centralizuoja ir dél to jie gali blt gera terpé Salies
proverZiui — technologiniam ir ekonominiam, is kitos puseés, jie gali , kaip tik padeéti mus sulétinti ir galim paskesti
toj bendroj maseéj, nes ypac turint omenyje kiny galimybes, indy — vien Zmogiskaisiais istekliais“, ir dél Sios
priezasties aktualumas turbit , vidutinis, Siek tiek j aukstq puse”, bet abejotina, kad darys labai didele mums jtakq
globaliam kontekste, arba kurie iSskirs mus.

Kvestionuota, ar tikrai toks Zemas technologijy suvokimo lygmuo, kaip nelygybés arba migracijos tendencijy. Gal
problema veikiau yra ta, kad nors suvokiame, kad ta problema egzistuoja, bet ji nepavirsta kazkokiais politikos
veiksmais ar strategija?

Dabartiné Lietuvos situacija $iame kontekste vertinta kaip ,well on track [esanti ant gery bégiy]“**3, yra sukurtos
pakankamai geros pazangiyjy technologijy plétros ir sklaidos visuomenéje sglygos. Globaliu mastu tai labai
aktuali ir labai gerai suprantama tendencija. Vertinama, kad , Lietuvos politinés klasés supratimo ir visuomenés
visy tendencijy supratimo visas Sitas procesas yra“, ,esam pasaulio mainstream’e [dominuojancioje
tendencijoje].” Kita nuomoné: ,kai mes kalbam apie technologijas ir jy svarbqg, skvarbg visuomenéje, tikrai —
kalbame daug, tuos megatrendus stebime, bet darome sqlygiskai nedaug”; eksperty kalbos , nenueina nei iki
politiky ausy, nei iki kasdienio piliecio, taciau 2050 m. be technologijy as nejsivaizduoju”.

Dar vienas aspektas — kad technologijos yra pervertinamos kaip tokios. Tiesa, kad jos , turi didZiulj aktualumg, jos
turi didZiulj poveikj, bet dar daugiau jos turi mistifikavimo. Kitaip tariant, [tikima] Cia kaip koks dar vienas mesijas,
evangelistas, apastalas, tuoj Cia visus pagydys, va, prisilies ir pagydys”. Reikia suprasti, kad technologijos yra , tik
vienas is elementy, kuris Ziauriai padéty mums iSsprest daug savo seny problemy, bet jis is saves yra labai labai
pozityvus, jeigu tu tq demistifikuoji ir naudoji tai savo paZangai siekti”. Dél aktualumo — vienareikSmiskai, jos
paveiks ,absoliuciai visus sektorius, ne tik technologijy industrijg, bet visus sektorius — ir Zemés Gkj, ir finansy
sektoriy, ir valstybés valdymaqg* ir daugelj kity.

Kur kas svarbesnis klausimas nei Zinojimas apie jas, matyt, yra kitas: ar mes esam kiréjai? Atsakymas: ,ne, mes
tokie nesam, mes esam tik vartotojai, mes tik vartojam ir dar prastai vartojam. Ir Cia va, yra béda, nes vartotojas
nuo kiréjo skiriasi tuo, kad kiréjas visq laikg kurs savo vertybinéj skaléj. Ir jeigu ten kinams koks nors visuomenés
sekimas yra Siaip Ziauriai geras dalykas ir jiems Ziauriai patinka — a$ kai buvau Kinijoj, jie saké: , O kokia Cia
problema? Cia mums Ziauriai gerai, kad valstybé apie mus Zino, kad iSgaudo tuos visus veltédzius, o misy
vertybinéj sistemoj toks dalykas yra nesuprantamas”. Ir §j esminj skirtuma reikia suprasti: jeigu mes bisim
naudotojai — tai visqlaik turésim priimti tai, kq kiiréjai mums atnes. Galime prognozuoti ilgainiui augantj vertybinj
konfliktg net ir su tomis Salimis, kurios uzsiima technologijy plétra ir yra suvokiamos kaip mums draugiskos
(,dabar mes priesinamés kinams, po to priesinsimés rusams, po to net ir draugiskoji Vokietija mums pasirodys
netinkama savo vertybiném skalem®).

Tad kalbant apie technologine pazanga, iSskirtini du svarbls aspektai: viena, tai atliepimas technologinei
paZangai, vykstanciai kitur, tai yra ,pasivyti”, o antra, tai klausimas, kaip patiems dalyvauti toje technologijy
pazZangoje, kad nereikty vytis. Siuo atveju Zinojimo apie tai, kas vyksta ir kad privalome toje technologijy
pazangoje dalyvauti, yra daug, pakankamai daug Lietuvoje, tiesiog kyla klausimas, kaip jq jgalinti, kaip dalyvauti
joje didesniais pajéegumais negu dabar. Turint omenyje, kad ji yra labai svarbi ir sparti, ,esu linkes tq aktualumg
gana aukstai vertinti vien dél to, kad bet koks atsilikimas persiduoda j visas kitas sferas”.

Labai artimai su tuo susijes klausimas yra tas, kad technologiniai dalykai yra labai svarbds, bet jeigu nebus
Zmoniy... ir jeigu nebus sveiky Zmoniy, ir kurie gali tomis technologijomis ripintis, tai tuomet ta svarba sumazéja
siek tiek, galbUt tg aktualumo vietg turéty uzimti sveikata ar visuomenés senéjimas? Jei dabar kalbame, kad

192. ISsamesnis Sios tendencijos aprasas nurodo daugiau ateities technologijy, pvz.: atomo lygiu tiksli gamyba, genetinés manipuliacijos,
robotika, kosmoso technologijos, manipuliavimas fotonais, smegeny vaizdai ir kognityvinio mokslo pazanga, kompiuteriu valdoma
telepatija, sintetiné biologija, papildytoji realybé ir teleportacija fotoniniu lygiu.

193. Lauztiniai skliaustai reiskia, kad kalba buvo modifikuota autoriy
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senéjimas bus gydomas kaip liga, zmonés gyvens 150 mety ar panasiai, galbGt visi kiti veiksniai bus priklausomi
nuo to technologinio veiksnio? Visuomenéje sklando labai daug informacijos apie jvairias technologijas, apie tai,
kad jos sparciai kinta, bet stokojame supratimo apie galimas pasekmes, o ,ty pasekmiy suvokimas gali bati dar
ir svarbesnis, nes mes kalbame galiausiai apie ateities taskq, kur galiausiai kaZkas isSsivystys”. Tad greiCiausiai
Salia technologijy ir jy svarbos suvokimo turéty atsidurti Zmones, ,ir viskas, kas susije su Zmonem: visa
demogrdfija, Svietimas. Ta prasme — direct [tiesioginé sgsaja], nes — technologijos ir Zmonés. Technologija jau yra
isdava“, o Zmones — labai svarbu, nes jy — mazés, atvykéliy — daugeés.

Sig tendencija labai smarkiai paspartino ir COVID-19 krizé: ,mes visi dabar tiktai per technologijas bendraujame
ir keiciasi misy tarpusavio bendravimas, tq mes akivaizdZiai matome, ir asmeniniai santykiai, ir, aisku, kinta
pacios bendruomeneés, tampa visiskai nebesvarbu, kur tu esi”. Susietumas ir technologiné sparta kelia labai daug
iSSakiy nacionalinei valstybei: ,ji iStrina tas ribas, kai bendruomenés jvairiy interesy gali vienytis nepriklausomai
nuo sieny, tai yra sienos issitrina, atsiranda, aisku, fragmentacija, poliarizacija, galbit ir tam tikra radikalizacija,
visuomeneés skirtis trumpuoju laikotarpiu: ,jei tu nesi prisijunges prie to tinklo, tu iskrenti is Zaidimo, ir ta
atsiranda nelygybé didzZiulé”. Tai darosi ypaé svarbu galvojant apie senéjancig Lietuvos visuomene (,Man
siandienq tas technologijos progresas galbdt sukelia problemy, kadangi mano amZius ir IT samprata, — pvz., mano
kurig reikia spresti didinant galimybes arba Zinias, kaip tas technologijas ,pasikinkyti“, ir apskritai, kad mes
turetumem tq galimybe ar reikiamus jrankius. Technologinis progresas nuolat vyksta (,,buvo 3G, po to 4G, 5G,
taip, sako, bus ir 7G"), nuo to niekur nepabégsi ir prie to teks visuomenei prisitaikyti: ,tas technologinis progresas
ateina ir ateis — ar tu nori to, ar nenori — ir paskui tu sédeési su spingsule, kaip tas kaimas, kuris paskutinis buvo
elektrifikuotas”. Todél ,,visuomené turi keisti savo matymq ir mgstymq, kad eitume ta kryptimi, neprarasdami
humaniskumo”.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.2. Klimato kaita ir aplinkos buklés blogéjimas

Tendencija. Net jei staiga liautysi visas Zmoniy veiklos lemiamas tersaly iSmetimas, klimatas ir toliau keistysi. Vis
délto besitesianti nemazéjanti antropogeniné tar$a ir SESD emisija dar labiau padidins visuotinj atsilima,
vandenyny ragstéjimg, dykuméjima ir besikeiciantj klimatga. Padidéjusi tarSa, per didelis gamtos istekliy
naudojimas ir aplinkos degradacija sukels rimtus, negrjztamus pokycius, kurie darys jtakg Zmonéms, ekonomikai
ir ekosistemoms visame pasaulyje.
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Diskusija. Si tendencija ES akcentuojama kur kas labiau nei Lietuvoje. Europiné klimato kaitos politika veikia kaip
tam tikras variklis, paskata $ig temg aktualizuoti. Ziniy $ioje srityje sukuriama kur kas maZiau, supratimas — daZnai
gana pavirsutiniskas (,maZiau reikés Zieminiy baty“), giluminio Sios tendencijos ir jos galimy pasekmiy supratimo
stokojama, kaip ir politinés valios aktyviau aktualizuoti Sig problemg ir vykdyti ambicingesne politika Sioje srityje.

Objektyviai klimato kaita yra ,procesas, kuris vyksta dél to, kad vyksta“ ir jis Lietuvai nezada drastiSky pokyciy
per artimiausius deSimtmecius. Atvirksciai, tarptautiniy eksperty vertinimu, mes esame Zaliajame , hotspote”,
kuriam klimato kaitos poveikis, palyginti su kitais pasaulio regionais, bus maZas arba vidutinis. Taciau Si tendencija
tampa svarbi kaip kity veiksniy iSvesting, jos reikSmé Lietuvai atsiskleidZia vertinant per kitg prizme —i$ europinés
politikos perspektyvos.

Ir Sia prasme klimato kaita yra ,pati pagrindiné tendencija, megatendencija Siuo metu ir artimiausius kelis
desimtmecius”. ES klimato kaitos politika lemia ,visas kitas politikas, visas kitas ekonomines politikas“; apie
klimato kaitos politikos reikSme Lietuvoje yra ,labai labai maZai Zinoma“. Esama netgi vertinimy, kad tai yra
,bene labiausiai praZidréta grésmé ir galimybé“, zvelgiant is Lietuvos visuomeneés ir netgi politinio elito pusés,
nes jos aktualumas ir poveikis pasireiks apskritai viskam — nuo ekonomikos iki socialinés nelygybés, Svietimo ir
kity klausimy. Tai yra ,mdasy, kaip Siokios tokios provincijos galbiit beda, kad mes jauciameés galbiit esantys kaZkur
toliau uZ sity riby“, nelabai jauciame klimato kaitos pokyciy ir jy poveikio sau, ir juo labiau ,maZai jau¢iame
atsakomybés u? tai, kq galétume padaryt”.

Sitos tendencijos kompleksiskumas yra didelis ir aktualumas yra labai aukstas Lietuvos paZangai. Pagrindiné
problema ta, kad j klimato kaitos klausimg esame linke ZiGréti ,per ekologine ar aplinkos apsaugos prizme*, ir dél
to supratingumas, Zinojimas yra Zemas. Bet jos pobudis yra toks, kad ji realiai labai smarkiai pradeda keisti daug
ekonominiy, socialiniy, politiniy klausimy, tai yra vartojimq, produkty gamybqg, medZiagas, tiekimo grandines,
darbo pobidj. ES politika ,, pakankamai aiskiai konstruojama, ir tos pasekmeés bus, viena vertus, reikés pritaikyt
masy ekonomikq, verslg prie ty naujyjy reikalavimy ir tas prisitaikymas nebus lengvas, pareikalaus didZiuliy
investicijy — tiek valstybés, tiek privaciy investicijy, kita vertus, vélgi, atsiveria naujos galimybés”. Bendrai, labai

51



daug aplinkosaugos veiksniy atsiranda politikos darbotvarkéje ir pradeda jg labai stipriai veikti, o politikos
darbotvarké taip pat labai stipriai veiks visg ekonomine darbotvarke, ir tai jau matoma ES lygmeniu. Kartu su
klimato kaitos klausimais (ir tai jau pasijauté per COVID-19 krize) j politikos darbotvarke jtraukiami susije, nors ir
netiesiogiai, kiti ekologiniai aspektai, pvz., miesty tarsa, kuri yra transporto pokyciams labai aktualus veiksnys ir
atsiranda daug su tuo susijusiy iniciatyvy, arba maisto tarsa, kuri tiesiogiai lyg ir nesusijusi su klimato kaita, bet
Sis klausimas aktualizuojasi dél bendro aplinkosauginés ir ekologinés darbotvarkés konteksto. Taigi Si tendencija
vertinama kaip auksto aktualumo ir nepakankamo, pernelyg supaprastinto suvokimo.

Moksliniy Ziniy apie Sig tendencijg yra tikrai pakankamai daug, bet gana mazai ,tokios politinés valios” Siuo
klausimu — nes tai reikalauja ir ,tokio tikrai strateginio investavimo“, tai yra svarbu ne tik paties efekto
mitigavimui, bet ir analizuojant visg ateities ekonominj augima, naujy technologijy vystyma ir pan. Tai puiki
galimybé 3aliai ir eksportuoti naujasias technologijas, ir bati ankstyvai jy taikytojai. Sia prasme aktualumas
valstybés pazangai vertintinas paciu auksciausiu lygmeniu, tik visuomeneé gal kol kas nemato, ne iki galo supranta,
kokio tai svarbumo klausimas. Pazyméta, kad XVII Vyriausybé (2016—2020 m.) buvo inicijavusi tam tikrus
projektus Sioje srityje, kadangi , Zaliasis kursas ateina, ir ateina daug investicijy, ir tas pokytis bus reikalingas”, ir
tai vienareikSmiskai kazkokiu bidu veiks Lietuvos paZangg. KTU atliko studijg dél socialinio klimato kaitos
suvokimo Lietuvoje. Jos duomenimis, apskritai Lietuvos visuomené informuota, kas yra klimato kaita ir apie jg
labai daug Zino, ,bet mes esame labai nejgalinti veikti. Tai mes labai daug Zinome apie tai, kas pasaulyje yra
klimato kaita, bet mes nelabai kartais suvokiame, kas Lietuvai yra klimato kaita“. Tad tas Zinojimas ir supratimas
yra labai nevienodas — , jj galima ir auksciau, ir Zemiau padeéti“. Zinojimas apie klimato kaita vertinamas kaip
didelis, bet ne politikos jgyvendinimas, ypac Lietuvos strategija, kur yra tokia netgi labai neambicinga, ir vis tiek
mes jos nesugebam jgyvendint, kad atsiliekam pagal tuos savo — kiek mums reikia sumaZinti savo emisijas.

Viena vertus, apie tai daug kalbama ir netgi ,,tapo madinga reiksti susirGpinimus visais tais dalykais”, kita vertus,
argumentai, kodél Sios tendencijos vertinimas keliauty j vidutinj lygmenj, yra dvejopi. Klimato kaita yra
vadinamasis ,hiperobjektas”, mes jo ,,sudétingumo, kompleksiskumo ir dramatiskumo, tiesq sakant, nesugebam
suvokt dél jo apimties ir tai visiskai natiralu” — matome keletg paskiry tendencijy ir jas interpretuojame. Taciau
tai globaliné tendencija, ,vidutiniame lygmenyje turétume padet Sitq kortele mgstydami apie vidutinio statistinio
europiecio arba Siaurés amerikiecio savivokg“. Kalbant apie Lietuva, argumentas toks, kad ,, lietuviai kol kas neturi
savo mentalitete tokios mgstymo struktiros, jog mes save labai sietume su istorija, su Europa. Mes save matom
kaip salg, deja, ir tada mes galvojam, kad visa tai nutiks kaZkur kitur, nes mes gyvensim kaip gyvenom®. Nors
esama duomenuy, kad temperatira Lietuvoje per pastaruosius deSimtmecius pakilo labiausiai visoje Europoje,***
vis délto svarstoma, kad Sis klausimas aktualus ,ne kaip atskirai valstybés paZangai, bet kaip globaliai, kaip
globalus klausimas”.

Aplinkos baklé yra yra vienas i$ aktualiausiy valstybés ateities veiksniy: ,,ekosistemy struktira 2050-aisiais ir
misy kokybé gyvenimo tiesiogiai nuo to priklauso“. Didesnj neZinojimg kelia galblt ne ekologinis, o Zmogiskasis
veiksnys. Taciau kalbant apie ilgalaike strategijg, vertinant ,,spaudima, ateinant;j iS Europos Sgjungos*, problemos
kompleksiskumg, kuris apima ir ekonomika, ir natdralius iSteklius, ir darbo jégga, ir misy santykj su aplinka, jau
juntama poveikj ekosistemoms, atsiveriancias naujy technologijy galimybes, tai yra ,sisteminis klausimas®, ir kuo
toliau, tuo labiau tai bus aktuali tema. Esamu momentu vertinama, kad jei tg Zinojimo asj pakeistume j tai, kaip
reaguoja misy valstybé, tai ,klimatas yra pac¢iam dugne faktiskai, na, labai maZai“.

194. Michelle Schlechtriem, ,,Mapped: How Climate Change Affected Europe”, GreenMatch (blog), 2019,
https://www.greenmatch.co.uk/blog/2019/04/climate-change-europe.
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3.3. Didéjantis demografinis disbalansas

Tendencija. Skaiciuojama, kad iki 2030 m. pasaulio gyventojy skaicius sieks 8,5 mlird. Populiacija taps vis labiau
senstanti ir urbanizuota. Regiony pokyciai bus netolygis, daugelyje vis dar besivystanciy Saliy sparciai didés
gyventojy skaicius, o daugelyje iSsivyscCiusiy Saliy jie strigs arba net mazés.
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Diskusija. Tai ne ,naujai atsirandanti”, ,Sokiruojanti, bet Zinoma tendencija, prognozuojamas veiksnys.
Senstancios visuomenés problema nenauja, iS dalies jg Iémé didelé emigracija per visa Nepriklausomybés
laikotarpj (,,autobusais vaZiuoja is Lietuvos, tiek lietuviai, tiek nelietuviai”), taip pat gimstamumo rodikliai. Ateityje
bus svarbs vyresnio amziaus Zmoniy prasmingo ir darbingo gyvenimo, socialiniy paslaugy priezidros uztikrinimo
klausimai.

Lietuvos demografiniai rodikliai rodo, kad jau po keliy deSimtmeciy bisime viena i$ paciy seniausiy visuomeniy
Europoje.'® Tai Zinoma tendencija, susiformavusi praktiskai nuo XX amZiaus pabaigos. Tai problema, kurig mes
patiriam kasdienybés plotméje, ir Siuo atveju ypatingy eksperty diskusijy ar Ziniasklaidos démesio, ar politinio
elito valios svarstyti tuos dalykus tiesiog nebereikia. T9 demografinj disbalansg gavom is anksc¢iau dél ty labai
nepalankiy migracijos tendencijy, bet jeigu ZiGrim j gimstamumo rodiklius, tenkancius vienai moteriai, tai jie
pastaruoju metu nelabai kazkuo atsilieka nuo bendry ES tendencijy .*°®

STRATA neseniai atliktoje sidabrinés ekonomikos studijoje teigiama, kad 2050 m. kas antras Lietuvos gyventojas
bus vyresnis nei 50 mety. Tai reiskia, kad masy natiralus prieaugis, kad maZas gimstamumas ir didelis
visuomenés ilgaamZziskumas, ir tai, kad ta babyboomers karta, kuri tampa pensininkais, is tikryjy sudaro labai
didelj spaudimq masy pensijy sistemai, taigi iki 2050 m. Sis disbalanso klausimas darysis vis aktualesnis ir stipriai
paveiks misy valstybés biudZetq, nes susijes ir su valstybés finansy klausimu, ir tvarumu.

Vieny nuomone, ateiciai ji [Si tendencija] poveikj darys, bet mes jq priimam ir darom atitinkamus sprendimus.
Kity nuomone, nors tai ir Zinoma tendencija, , apie tai ir gatvéje paklaustas Zmogus tikrai galéty pasakyt, tiesiog
kg mes su tuo darome? Yra — nieko. Tai tas suvokimas ir action [veiksmas] yra skirtingi dalykai”.

Atsizvelgiant j medicinos srities pasiekimus ir ilgéjancig tikéting Zmogaus gyvenimo trukme (,,kaip ir garantija jau
tampa, kad mano kartos atstovai pasieks Simto mety gyvenimo trukme”), tampa labai aktualds socialiniy
paslaugy klausimai: , kg daryti su mano kartos atstovy paskutiniais trisdesimt mety — kur mes bisim? kas mus
prizidires? kq mes veiksim? ar yra infrastruktiros?”“. Palyginti su kitu Zmogaus gyvenimo tarpsniu — vaikyste ir
vaiko priezilira, kuriame visa sistema ir infrastruktdra yra pakankamai iSvystytos (,jei gimus kadikiui jam priZidreti

195. Eurostat, , Ageing Europe: Looking at Lives of Older People in the EU“, Statistical Books, Population and Social Conditions
(Luxembourg: European Commission, 2019).

196. Eurostat, ,Fertility Statistics“. Palankiausia demografiné pusiausvyra, uztikrinanti karty kaita, yra tada, kai suminis gimstamumo
rodiklis svyruoja apie 2,1.
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yra tiek vaiky darZeliai, tiek kity opcijy pirmiesiems 7 ar 10 mety, kada reikia tq vaikq kazkur palikti”), tai atrodo,
kad Zmogus neturi daug pasirinkimo gyvenimo saulélydyje (,,su septyniasdesimtmeciais, devyniasdesimtmeciais,
is kuriy, Zinome, /.../ kas antras Zmogus serga demencija, kur Siuos Zmones déti, kq su jais daryti?“). Maza to,
norisi, kad tas laikas baty dar ir prasmingas, tai apie tai...

Tai bus labai brangi problema socialiniy islaidy poZiiriu, tai bus kiekvienai Seimai kainuojanti problema, nes
kaZkur kiekvienas dirbantis asmuo turés déti savo tévg, moting, ir tai paveiks kiekvieng is misy, nes kiekvienas is
misy pasensime. Akivaizdu, kad tai nepaprastai svarbi problema, bet apie jg bent jau Siuo metu nesusiduriu, kad
baty kalbama ir Zinoma.

Net ir nezvelgiant taip toli, vyresnio amziaus Zmonés Lietuvoje laikomi problema, jie patys daznai jauciasi
nurasyti. VieSumoje labiau paplites diskursas apie musy baime, kad vis daugiau pensinio amZiaus Zmoniy bus, ir
kaip bus sunku juos islaikyti; apie pensininkus, kaip tvarkingai balsuojanciy armijq, kuriq pries rinkimus reikia
kaZkaip pamaloninti. TaCiau, geréjant sveikatos kokybei, Zmonés sugeba gyventi vis ilgesnj visavertiskq gyvenimg,
islikti gyvybingesni ir vyresniam amZiuje, stokojama tokios perspektyvos, kaip jgalinti tq visuomenés dalj, kuris
bus svarbus ir toks ekonominis resursas, nes jeigu, jsivaizduokime, trecdalis visuomenés yra vyresnio amZiaus
Zmoneés, tai atitinkamai turi jtakos ir miesty infrastruktdrai, ir kam tiktai nori, ir visos viesosios paslaugos turés
biti jiems pritaikytos ir t. t. Todél galbat reikéty svarstyti, ne kur to Zinomumo ir kokio jo triksta, bet surasti
pagrindiniy diskusijoje minimy aspekty sprendimus: dél sistemos tvarumo, poreikio keisti darbo rinkg, poreikio
keisti paslaugas, kai atsiranda didelis poreikis ilgalaikés prieZiiiros paslaugy ir t. t.

Si tendencija labai glaudziai susijusi ir su kita — augancios migracijos tendencija. Zvelgiant j platesnj konteksta,
demografai prognozuoja, kad pasaulio gyventojy skaicius dar augs iki 10 mlird., o paskui situacija stabilizuosis.
Kartu keisis tautiné padétis Europoje, siejama su augancia Ryty ir Piety jtaka (,Afrika dar daugiau gimdys negu
kad standartiniai Vakarai, ir tada keisis pati sudétis gyventojy”). Imigracija truputj sprendZia demografinj
disbalansg, kuris Salyse irgi yra skirtingas, mes turbdt suprantam, kad Europoje jis yra j vieng puse, o kokioj ten
Pietryciy Azijoj — j kitq puse. Atitinkamai auga migracija i$ ten ir tikétina, kad ateityje ji augs ir Lietuvoje.

Deja, Lietuvoje gyventojy mazéja ir prognozés néra labai dzZiuginancios. Tai dar néra taip astru — na, turim apie
tai galvot, bet tai néra ta ,,pirmo bdtinumo preké”, dar tiek neismanom, kad Zinotumém, sugalvotumeém, kaip
mumes valdyt.

vvvvvvvv

susijes su socialiniy sistemy struktiira, kaip mes atrodysim 2050-aisias, koks bus visuomenés veidas, o antras —su
ekosistemy struktira, koks bus ekosistemy veidas, ir nuo jy dviejy, mano supratimu, labai stipriai priklauso visi
kiti“. Jei tuo metu puse visuomenés sudarys senjorai, tai darys jtakg daugybei sriiy: Svietimui, darbo
to disbalansu, kaip ¢ia sakoma, bet tiesiog didZiuliai demografiniai pokyciai, be abejonés, auksto aktualumo, /.../
bet tai nepavirsta jau Siandien reikalingais sprendimais politiniame lauke“.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.4. )vairéjanti nelygybé

Tendencija. Nors, skurdesnéms Salims vejantis turtingas, globali nelygybé tarp Saliy ir absoliutus Zmoniy,
gyvenanciy krastutiniame skurde, skaicius maZzéja, atotrukiai tarp paciy turtingiausiy ir paciy skurdZiausiy
visuomeneés daliy pleciasi. Spresti pajamy nelygybés, lyCiy nelygybés, nevienodos prieigos prie Svietimo,
sveikatos sistemy ir technologijy klausimus bei jy suponuojamas pasekmes ir toliau liks vienas svarbiausiy
socialiniy, ekonominiy ir politiniy isstkiy.
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Diskusija. Nors visuomené bei sprendimy priéméjai ir aktualizuoja problemg, bendrai Lietuvos vieSajame
diskurse Siai tendencijai ligi Siol buvo skirta per mazai démesio, klausimas néra , taip astriai komunikuojamas” ir
ne iki galo suvokiamos galimos nelygybés pasekmés demokratijai. Tikétina, kad, toliau geréjant gyvenimui (dél
daugelio veiksniy: ilgalaikés taikos, kariniy konflikty nebuvimo, ekonomikos augimo ir kt.), nelygybé augs ir reikés
apsispresti, kokia visuomené norime biiti, kiek nelygybés esame pasirenge toleruoti.

Nelygybés klausimas yra nevienprasmiskas — Zvelgiant iS platesnés Zmonijos civilizacijos perspektyvos galima
teigti, kad dar niekada nebuvome daugiau lygis, nei esame dabar. Tadiau kapitalistiné sistema yra tarsi
»uZprogramuota” turéti tam tikrg nelygybés laipsnj, ir ateityje Sie klausimai “ nelygybé issilavinimo, sveikatos
apsaugos, technologijy veikiamose ir kitose srityse — bus labai juntami. Tikétina, kad dél dabartinés socialinés
sanklodos ir ekonominés sistemos Si tendencija isliks ilgalaiké. Tai suponuos ir gilesnj klausimg valstybei: kada ji
turety jsikisti ir siekti nelygybe sumaZinti, o kas galety bati laikoma nelygybés , bitina pasekme”. Si tendencija,
Lietuvoje prasidéjusi nuo 1990-yjy, kai visi ,startavo nuo 0“, ypac¢ ekonomine prasme, jau dabar yra akivaizdi, ji
auga ir toliau tik astrés: jau Siandien matomi tokie labiau Rytams bidingi fenomenai kaip , oligarchizacija“, ir tai
yra susisiejantys valdymo ir ekonominés sistemos indai.

Pajamy nelygybé yra vienas ryskus dabarties probleminis laukas, pvz., turint omenyje viesgjj ir privaty sektorius,
kvalifikuoto ir nekvalifikuoto darbo atlyginimy skirtumus. Keliamas klausimas, ar tikrai lygybe, tokia ,socialistine”,
yra musy tikslas (pvz., biudZetinés jstaigos vadovas = statybininkas)? Tai, ka ,, bandé padaryt rusai — visus sudét
ant vieno kurpaliaus ir net ignoruot tavo kirybiskumgq, tavo pastangas saviraiskai — man tai asmeniskai, tiesq
sakant, Cia yra viena didZiausiy grésmiy”“, vadinasi, politika gali blti panaudota kaip jrankis prieS asmenj. Tiesa,
kad visuomenéje turi bati nubrézta tam tikra riba, kai nepalankioje situacijoje atsidrusiems Zmonéms neturi biti
leista ,,iskrist is Zaidimo“, be to, privalo biti ir kita riba, kuri neleisty jtakg turintiems Zzmonéms, , gyvuliy tkio*
atstovams, bati lygesniems uz kitus. Dispersija , kaZkur per vidurj” vertintina kaip esanti ,labai labai teisingam
kely“. Kalbant apie $ig tendencijg veikiau pabréztinas ne tos ,nelygybés kaZkoks lyginimas“, o jvairéjanti
nelygybé, tai yra Zinojimas apie ja, skirtingy nelygybés formy atpazjstamumas.
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Statistiniai duomenys patvirtina tendencijos aktualuma: Lietuvoje, palyginti su visa ES, labai auksti skurdo rizikos,
socialinés atskirties rodikliai,**” tai rodo esant tikrai didele nelygybe visuomenéje, ir tikétina, kad ateityje $i tema
bus tik dar aktualesné. Dél Zinojimo ir supratimo — sprendimy priémeéjai (misy nauja Vyriausybé ir pries tai
buvusios) ,,apie tai vis kalba”, taciau platesnés visuomenés supratimas vis dar yra ribotas: ,, pas mus visuomenéje
egzistuoja gan nemaZa stigma, nes Zmonés suvokia, kad skurdas yra ne sisteminé problema, o tarsi Zmogaus
kaZkokiy asmeniniy pasirinkimy dalykas".

Ekspertams Si problema tikrai Zinoma, o visuomené jeigu ir neZino, tai nujaucia. Ar tai yra pripazjstama kaip
problema? Greiciausiai ne iki galo, nes ji i$ dalies maskuojama: tam tikros suinteresuotos grupés yra linkusios
slépti savo turtéjima, ir dél to mums triiksta skaidrumo ir atvirumo kalbéti apie iuos klausimus. Sio fakto slépimas
kartu paradoksaliai jrodo ir patj jo egzistavima. Tie Zmonés, kurie yra nukentéje nuo nelygybés, savo protesta
reiSkia jvairiomis formomis, taip pat ir per rinkimus — pvz., kaip protesto elektoratas, bet turblt ne iki galo
artikuliuotai. O kadangi [kol kas?] néra spaudimo i$ pacios visuomeneés, i$ apacios, tai ir politikai, ir verslas kol kas
linke Sig problema apeiti. Atrodo, kad Sioje srityje Lietuvos visuomenéje vis dar egzistuoja baimé — baimé kalbéti
apie turtinguosius, jtakinguosius, nes jie vienaip ar kitaip gali susidoroti arba rasti bady tg padaryti. Vadinasi,
tenka atsigrezti j valdymo ir pasitikéjimo klausimus msy visuomenéje.

Jsivaizduokim krastutinj atvejj, jeigu viskas geréty tik nedideliam Zmoniy ratui Lietuvoje. Tada neturésime geroveés
ir pazangos. COVID-19 labai gerai parodé, kad misy uZmirstos visuomenés dalys gali sukurti labai daug problemy,
kuriy mes ,pasirenkame nematyti“. Kol kas Lietuvoje ekonomiskai ta nelygybé yra, ir nemaza, bet socialinés
nelygybés turime galbat Siek tiek maziau, misy visuomené gana homogeniska. Tiek pastarojo meto Amerikos
jvykiai, tiek dabartiniai ParyZiaus jvykiai labai gerai parodo, kad labai pasléptas, nepastebimas reiskinys gali labai
stipriai paveikti valstybés ateitj — ir mes to dar gerai nesuvokiame (,mes apie tq nelygybe nemaZai kalbame,
taciau jg gan primityviai suprantame, per atlyginimy dydj tiesiog“).

Perspektyvoje j Sig tendencijg suplaukia ir nemazai kity dalyky — ne tik pajamy, bet ir migracijos, klimato kaitos,
kintancio darbo pobldZio, ypa¢ — augancio demografinio disbalanso, visuomenés senéjimo klausimai.
Neatsitiktinai pasaulyje analitiky tarpe vis pla¢iau svarstoma dar prie$ kelerius metus visiskai niSine laikyta
visuotiniy universaliy pajamy (angl. universal basic income) tema. Taciau Lietuvoje tg dar ne iki galo suprantame
arba per mazai mgstome apie socialinés nelygybés didéjimg jvairiomis formomis (per robotizacijg, visiskg senyjy
industriniy darby sunykimg) ir jtakg demokratijai. Tad nors tam tikri (socialinés ar lyc¢iy) nelygybés aspektai ir
atsispindi visuomenés diskusijose, ryskéja jy spalvos, kai kuriuos aspektus tik pradedame atrasti.

Nelygybés jvairéjimas kaip tik ir yra vienas i$ aktualiy Lietuvos paZangai klausimy, tadiau jo supratimas
nevienodas. Misy visuomené aiskiai jaucia, kad visi turime teise turéti lygybe — vienodg priéjima prie istekliy, ir
tuo visiSkai skiriasi nuo visuomenés, pvz., Indijoje, kurioje Zmonés gyvena pagal aiSkig kasty sistema, suprasdami,
kad yra apibrézta visuma, is kurios jie gali rinktis. Bet kartu misy probleminis laukas galbat susijes su tapatybe ir
tolerancija, kai mes, kaip visuomené, is tikryjy neturime jrankiy nelygybés konstruktui ir nelygybés jvairovei
priimti, jiems pripazinti. Taigi turint omenyje, kokia jtampa susidaro dél to, kad, iS vienos pusés, mes esame
visuomene, kuri jaucia, kad turi teises j lygybe, ir, i$ kitos pusés, turime labai ribotg laukg, kuriame pripazjstame
teise tai nelygybei egzistuoti, galima numanyti, kad Si problema turi tokj beveik revoliucinj potencialg.

Priklausomai nuo to, kaip ZiGrésime j problema, galime eiti labai skirtingais valstybés raidos keliais. Galimi du
pasirinkimai: eiti gerovés valstybés, europinés valstybés, Siaurés galiy keliu arba JAV keliu ir sakyti, kad nelygybeé
yra tavo pasirinkimas. Tai dél to as manau ji yra labai aktuali, nepaisant to, kad ji galbat yra ir Svietimo, ir kultiros
iSdava, bet, is kitos puseés, ji uZdaro j tq nesibaigiantj ciklg Zmones, kurie paskui ir nelabai turi galimybiy pasiekt
Svietimo ir kultaros ir dél to lieka tokia ,, atstumtyjy kasta”, kuri galiausiai sukelia valstybei problemas.

Jeigu interpretuotume Sig tendencijg kaip augancig visuomeneés jvairove, ji galéty bati ir labai pozityviai suprasta.
Pokytis yra vienintelis dalykas, kuris leisty tokiai Saliai kaip Lietuva padaryti kazkokj proverzj, nes jeigu viskas bty
statiSka, tai visiSkai merdétume, kaip buvo daug deSimtmeciy, kai ,tévas buvo amatininkas, siinus amatininkas,
ir visi Zemeés Gkio atstovai...” Tai tokie trendai ,leidZia mums reinkarnuotis j kazkq geresnio”, ir klis$é manyti, kad
tai blogai. Be to, atrodo, kad jvairéjanti nelygybé yra labiau iSvestinis dalykas — Svietimo, vartojimo, valdysenos;

nors tarp kity iSStkiy turbdt tai ne pats aktualiausias klausimas.

Todél nelygybés jvairéjimas yra labai svarbus Lietuvos paZzangos klausimas — tiek visuomenei, tiek ir sprendimy
priémeéjams.

197. Pagal apibréZimg, priimta strategijoje Europa 2020, Lietuvoje 2019 m. 26,3 proc. gyventojy (2018 m. — 28,3 proc.) gyveno skurdo
rizikoje ar socialinéje atskirtyje. Zr. Lietuvos statistikos departamentas, ,Asmenys, Gyvenantys Skurdo Rizikoje Ar Socialinéje Atskirtyje |
Lietuvos Gyventojy Pajamos Ir Gyvenimo Salygos (2020 m. Leidimas)“, Oficialiosios statistikos portalas, 2020,
https://osp.stat.gov.lt/lietuvos-gyventoju-pajamos-ir-gyvenimo-salygos-2020/skurdo-rizika/asmenys-gyvenantys-skurdo-rizikoje-ar-
socialineje-atskirtyje.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.5. Svietimo ir mokymosi jvairéjimas

Tendencija. Naujos kartos ir hiperaktyvumas sparciai keicCia Svietimo poreikius ir mokymo(si) badus. Dél
kognityviniy moksly pazangos, informacijos prieinamumo, naujy ugdymo metody ir mokymosi visg gyvenima
akcentavimo atsiranda interesy ir mokymosi bldy, Svietimo pasiekiamumo jvairové. ,Nezinau“ vis labiau nyksta.
Istorinis rysys tarp Svietimo ir mokymosi mokykloje ateityje gali susilpnéti, o neformalus mokymasis sulauks

daugiau pripazinimo. Tai gali turéti revoliucinj poveikj pasauliniam Svietimo Zemélapiui ir ateities karty Zinioms.
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Diskusija. Si tendencija atrodo ,labai lengva“ — jos aktualumas neabejotinas, tai viena i§ esminiy prielaidy
paZangai valstybéje sukurti, i$ kitos pusés, ji labai priklausoma ir jos pokycius diktuoja kiti procesai ir tendencijos
(technologijy raida, automatizacija, jvairéjancios darbo formos, senstanti visuomené ir kt.), kurios neiSvengiamai
vers dabartine Svietimo sistemg ir Zmones prie jy prisitaikyti.

ISeities taskas Sioje srityje atrodo neblogai: ,,nepaisant ty problemy, kurias mes turime mokykliniame ugdyme, is
esmés Svietimo infrastruktira Lietuvoje yra labai gera”. IS dalies mes turim issilavinimqg pakankamai kokybiskg
Lietuvoje, ir to rezultatus ir vaisius pajauciam”, tad galbt ,mes per daug, tiksliau, labai sureiksminame tq temg,
jos reikSme Lietuvoj, man rodos, néra taip blogai, kaip kalbama, kad yra blogai*.

Taciau Svietimas ir jo formy jvairové jgauna savo aktualumg valstybés paZangai kity veiksniy kontekste: jis
»heatrodo kaip pirminis variklis, bet labiau kaip aktyvuojamas kity, fundamentalesniy tendencijy”; , didele dalim
jis savo aktualumgq gauna santykyje su kitais, man atrodo labiau fundamentaliais , draiveriais” [varomosiomis
jégomis], kaip, pvz., technologijos. Ir Sia prasme ,,i$ tiesy Cia turime Zenkliai patobuléti, jei norime matyti didesnj
progresq. Ir tai aisku, siejasi ir su kintanciu darbo pobidZiu, nes Svietimas ir darbas yra labai glaudZiai susije”.

Zvelgiant j ateitj, dabartiné $vietimo sistema vertinama kaip neprisitaikiusi prie greitai kintancio $iuolaikinio
pasaulio, kuriame net sunku nuspéti, kokiy gebéjimy ir jglidziy reikés ateityje (,,mes nelabai ir Zinom, kokiy mums
ty specialybiy po desimt mety reikés“). Svietimas apskritai yra matomas kaip esminis alies pazangos veiksnys
(,Svietimas yra tiesiog pagrindas tiesiog keisti tai, kaip visuomené mgsto”), bet svarbiausia, kad jis yra esminis
siekiant tapti kdrybinga visuomene, t. y. turint omenyje Lietuvos nurodytas pazangos vertybes ir siekj tapti
»atsakingais, klirybingais ir atvirais”, tam nepakanka greito interneto arba technologijy. Norint, kad visuomené
bity kdrybinga, jai reikia daug daugiau elementy, ir pirmasis ir svarbiausias bldas to siekti yra per Svietima
(,jeigu mes kalbam apie kirybingq visuomene, kuri baty visa ko variklis, tai pirmas Zingsnis to siekti vis délto biity
per Svietimgq ir per galimybiy mokytis sudarymagq. Ir tai del to tampa pagrindiniu ir labai svarbiu elementu”), visa
kita yra tiktai badai ir metodai tam pasiekti.

Supratimo ir aktualumo lygmeniui badingi vertinimai ,,déciau tai kiek galima j desSine, uz visy skaliy, kiek tik tai
yra jmanoma, j deSine del aktualumo” (t. y. labiausiai aktualu), taciau atrodo, kad eksperty ir visuomenés
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vertinimai iSsiskiria (,,patys Zmones, kaip visuomene, — vis dar tq svietimq kartais ,,nedavertina”). Nors vieSajame
diskurse Ziniy lygis ir suvokimo — apie Svietimo svarbq jau, na, bent diskusijose pasieké reikiamq lygj, taciau ,,dar
iki darymo ir supratimo ,,kad nebegalima delsti” dar yra siek tiek”.

Aktualumo (relevantiSkumo) skaléje skirtumy matziau, ypac atsizvelgiant j ateities tendencijas, geopolitine
konkurencijg ar tiesiog Svietimo jtakg Salies vystymuisi — j iSore ir j vidy, bei | tai, kad Zmonés yra pagrindinis
Lietuvos resursas, pripazjstama, kad isSsilavinimas bus ,tas variklis, ar faktorius, kuris labiausiai ir pakeis: ar
visuomené pajudes viena linkme ir ekonomika tuo paciu, ar kita“. ,,Jei mes tq relevantiskumgq suprantam kaip tai,
kas mums svarbu ateityje, tai taip, as netgi pajudinciau labai radikaliai j didZiulj relevantiskumaq. Jei klausimas
keliamas ta prasme, kaip mus tai kazkaip netikétai, nejsivaizduojamai pakeis, tai Sia prasme as nesutikéiau, nes
tas pokytis yra gana akivaizdus, kaip mes keisimés”; ,jei tik vieng Cia reikia isrinkti [kaip patj aktualiausiq paZangai
veiksnj], bet vienas — tai tikrai Svietimas”.

Siame kontekste aktualizuojasi ir jvairéjanti nelygybe, kuri sqlygoja tam tikrg prieigq prie jvairéjancio Svietimo ir
mokymosi paslaugy ar tradicijy, nuo technologijy priklausys, kaip greitai ir kaip drastiskai jvairés svietimo ir
mokymosi sistemos, be to, joms neiSvengiamai darys jtakg kintanti visuomenés struktira: ,vienaip atrodys
$vietimas, jeigu pusé ?moniy yra senjorai, kitaip — jeigu pusé Zmoniy yra jaunimas”. Svietimas svarbus ne tik
valstybés pazangai, bet ir Zmoniy gyvenimo kokybei, sveikatai. Dél perspektyvos ,iskyla dvi mintys: tiek dél
Lietuvoje, ir klausimas kyla, kaip mes apmokysime ir perkvalifikuosime naujq darbo jégq?”, ir kaip islaikysime tq
modulj, pagal kurj edukuosime Zmones visq gyvenimq. Kitaip tariant, iskils batinybé sudaryti sistemines sglygas,
kad ir penkiasdeSimtmeciai galéty toliau lavintis. Be to, Svietime yra labai daug savy giliy tendencijy, apie kg net
nepagalvoja kai kurie Zmonés, netgi mokytojai dar toli grazu ne viskg Zino. Tadiau neabejotinai — Svietimas kuo
toliau, tuo bus svarbesnis, nes pasaulis darosi tiek permainingas, kad nori nenori jis jau vercia mokytis.

Svietimo ir mokymosi jvairéjimas neatrodo kaip ,,dramatiskas poveikis paZangai — ir $ia prasme, nemanau, kad
turime ,didZiulés dramos” Sioje srityje”, atvirksCiai — pripazjstama, jog tokiu budu susidaro labai daug —
mokymosi, ir tapimo kazkur tai ekspertais galimybiy, padeda subalansuoti augancia nelygybe, ypac regionine.
Zinoma, tai kelia ir tam tikry kontroversijy, ka parodé ir neseniai vykusios diskusijos dél kandidatés j teisingumo
ministres'®®: visuomené labai sunkiai atsiveria ir pripaZjsta tas visas jvairéjancias formas”. Kity dalyviy nuomone,
ilgainiui tai gali lemti didesne atskirtj visuomenéje (kai ateiciai, konkre¢iam Zmogui pritaikytos mokymo(si)
sistemos bus prieinamos tik labiau pasiturintiems), visuomenés issilavinimo fragmentacijg (,,jau dabar matau
pavyzdZius jauny Zmoniy, kurie nusprendZia nestoti j universitetus, o ,susirinkinéti“ Coursera kursus“). Bendrasis
formalusis ugdymas yra svarbus ne tik kalbant apie konkrety asmenj ir jo galimybes gyvenime, bet ir visuomenés
santarve, leidZiantis ,mums, kaip visuomenei, atsistoti ant to paties pagrindo, kuriuo remiantis mes toliau
vystome diskusijqg”. Todél nepaisant neformaliojo Svietimo privalumy — papildomy gebéjimy, kdrybiskumo
ugdymo, mokymosi visg gyvenima galimybiy, jeigu formalusis Svietimas vis labiau nunyks, nebeturésime bendro
atspirties tasko, prarasime bidq susikalbéti tarp skirtingy socialiniy grupiy, bendruomeniy.

Skandinavijos valstybés yra pavyzdys, j kurj mes orientuojamés, kadangi jy paZangos lygis yra aukstas bitent dél
Svietimo sistemos. Taciau kalbant apie geros Suomijos Svietimo sistemos paslaptis, kuriy suZinoti visi ,pilnais
léktuvais skraido”, atsakymas paprastas: ,jokios paslapties toj misy mokymosi sistemoj néra, mes tiesiog mylim
savo vaikus”“.

198. Turima omenyje E. Dobrovolska.
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3.6. Kintantys sveikatos issukiai

Tendencija. Pasaulio sveikatos problemos keiciasi. Mokslo paZanga ir aukstesnis gyvenimo lygis padidino
galimybe gyventi ilgiau ir sveikiau bei sumazino infekciniy ligy daznj. Tac¢iau nutukimas, nevisaverté mityba,
atsparumas antimikrobinéms medziagoms ir neuzkreciamosios ligos tampa vis didesne misy Simtmecio
sveikatos nasta. Sirdies ir kraujagysliy bei létinés kvépavimo taky ligos, diabetas, véZys, depresija ir nerimas yra
tik keletas nesveiko gyvenimo bido, didéjancios tarsSos ir kity antropogeniniy priezasciy simptomy, kurie
egzistuoja kartu su reaktyvia, o ne profilaktine medicina.

SVISINY

SVIILVIdNS dl SYWIFONIZ
SINLLNGIA

SYWaz

ZEMAS VIDUTINIS AUKSTAS

AKTUALUMAS

Diskusija. Atrodé, kad Sioje srityje ,viskg jau Zinome”, taCiau dabartiné COVID-19 situacija parodé, kad
Zinomumas salyginis: kartais Zinome labai mazai arba tik vidutiniskai, atitinkamas ir misy pasirengimas atremti
Siuos iSSukius. Perspektyvoje, augant gyvenimo lygiui, sparciai senstant visuomenei, sveikatos ir investicijy j Sia
sritj klausimai taps vis aktualesni.

Diskusijas neiSvengiamai nuspalvino COVID-19 pandemija. Sveikatos klausimy aktualumas dabar yra padidéjes.
Pandemija supurté visus musy ankstesnius supratimus: ,,matom, dabar ir su COVIDu, kad yra tokiy situacijy, kad
labai ten, kurios pameta visq stabilumgq to Zinojimo, ir supratimo®; ,paskutiniai metai, 2020-ieji, jy dinamika,
tikrai priverté labai daug kalbéti apie misy santykj su sveikatos sistema, kaitq joje“; pakeité sistemos vertinimus:
»kaip rodo corona, mes absoliuciai neturim nei plany, nei supratimo, kas ¢ia darosi”; iSryskino klausimo svarba
valstybés pazangai ir ateiCiai: ,dél to, kad nuo to priklauso, ar mes bisime, ar misy nebus. Viskas labai paprasta.
Ir déciau [kortele] — kaip minéjau, aktualumas didelis, suvokimas menkas — elementoriskai galit paskaityt Delfio

komentarus apie virusus ir bus labai aisku”.

Pandemijos akivaizdoje tapo akivaizdu, kiek sveikatos klausimai yra susije su visais kitais klausimais. Vertinant
realiai pagal tai, koks yra misy ligy kiekis, kaip tai susije su ty [sveikatos] paslaugy kokybe ir jy limitais netgi, ir
kad tos pandemijos, tikétina, kartosis, manau, Zmoniy suvokimas yra Siek tiek didesnis, jis buvo palyginus labai
Zemas (,nes tuo susirdpiname tik tada, kai susergame patys arba kaZkas i§ mdsy Seimos nariy“). Taciau
gyvenimas judés j priekj ir prie tokiy situacijy iSmoksime prisitaikyti, susitvarkyti su panasiomis situacijomis,
kurios kazkuria prasme taps kasdienybe, ir mes visai galésime sakyti, kad tai svarbu, bet dél to mes neturétume
patirt tokiy dalyky, kokius mes patiriam Siandien. Pasaulis rodo ir Lietuva visai imliai mokosi Siy dalyky, kad
sveikatos sistema turéty prisitaikyti. Zmogaus sveikata yra svarbi, taciau LT2050 kontekste vis délto turbat
»hekeltina kaip ,,pats svarbiausias” dalykas, greiciau — ,,aukso viduriuke*.

Siuo metu tendencijos suvokimo lygmuo laikytinas labiau ,,medium“ [vidutiniu], néra tokio aiskaus suvokimo dél
ilgalaikés perspektyvos. Svarbos lygmuo panasus kaip jvairéjancios nelygybés. Informacijos, susijusios su
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sveikatos klausimais, yra daug, tik, matyt, Zmonés dar rimtai apie tai nesvarsto. O isSUkiy, net ir be pandemijos,
Sioje srityje apstu. Rizikos Cia is tikro yra didelés ir Siandien pandemija uZgoZia tradicinius su sveikata susijusius
dalykus, kaip senéjanti visuomené, didéjantis poreikis sveikatos paslaugoms, sakykim, nepakankamas sveikatos
apsaugos sistemos prieinamumas ir t. t.

Pastaruoju metu daugiau sergama tokiomis ligomis, su kuriomis visuomené anksciau nesusidiré (nutukimas ar
depresija), ir tai iS esmés Iémé vartotojiSkumas. Matyt, misy sistema ir misy gyvenimo bidas dar néra prisitaike
ligos, nuo jy mirSta daugiausia Zmoniy. Esame sparciai senéjanti valstybé, musy vidutinio sveiko gyvenimo
trukmeé yra palyginti neilga (,,remciausi ES duomenimis apie sveiko tikétino gyvenimo mety kiekj Lietuvoje, kuris
smarkiai atsilieka nuo ES vidurkio, ta prasme, mes ne tik gyvenam trumpiau negu europieciai, bet ir mes trumpiau
sveikai gyvenam®). Taciau valstybés siekiai Cia — itin neambicingi, sprendzZiant iS ne taip seniai patvirtinto
Nacionalinio pazangos plano: ,tarp ty [42 puslapiy] rodikliy ten yra tokie rodikliai, kur mes norim, kad po desimt
mety /.../ vidutinis sveikas Zmogus baty ties 50- kazkeliais metais... man tai nesuvokiama, kai pasauly kalbama
apie tuos longevity [ilgaamZiskumo] dalykus, kur Zmonés gyvens 120 mety, mes Lietuvoj valstybés lygiu sakom,
kad mums gerai, kad mes 50 mety dar esam sveiki, o vyrai tai is viso — 60 mety ir mirsta.” Mane tas labai Sokiravo,
kiek mes nesuprantam ir neturim noro arba ambicijos sveikai gyventi — jos néra. Néra kultiros sveikos
gyvensenos.

Zmoniy vertybinéje skaléje sveikata kiek paradoksaliai vertinama aukstai: ,esu daug karty dares tokius
vertybinius testus, tai Zmonés sveikatqg labai aukstai vertina. Jiems tai visq laikq aktualu”. Taciau net ir tais
atvejais, kurie priklauso nuo paties Zmogaus, veiksmy néra: ,sveika gyvensena — daug Zinom, nieko nedarom, yra
kaZkokios spragos”. Pastaruoju metu susidoméjimas sportu, sveika gyvensena turbit yra augantis, bet imant
placigjg publikq — tai jis néra toks jau sgmoningas, kiek mes galime tikétis, turbiit tas irgi susije su kitom
problemom — su skurdu, alkoholiu, nesveika mityba, renkantis pigesnius produktus, ir pan. Ateityje, visuomenei
turtingéjant, kai vartojimo poreikiai bus patenkinami, vis daugiau démesio turéty bati skiriama sveikatai,
investicijos j sveikatq taps ne tik toks naujas trendas, j Sig sritj ateis ir daugiau investicijy. GreiCiausiai augs tiek su
tuo susijusi ekonomikos dalis, tiek visuomenés supratimas, tiek politiniai issiikiai, kaip patenkinti tuos visuomeneés
poreikius. Ir tai jau dabar matome — kad visuomené jau dabar norés labai daug démesio sveikatos klausimams.
Zvelgiant j ateitj, $ios tendencijos aktualumas yra labai labai didelis, nes jeigu jis pagalvotumét — kas tai yra
geroveés valstybé? Tai yra man vienam asmeniskai gera... Ta prasme, kaip individui? IS ko géris susideda? Tikrai
ne is$ pinigy. /.../ visy pirma yra is sveikatos. Tai yra tik laiko klausimas. Net jei atrodo, kad i$ pinigy — tada kai
turesi pinigy, tai suprasi, kad is sveikatos. Jeigu mes neturésime paties sveiko Zmogaus, jam nereikés nei mokytis,
nei visi kiti dalykai neriipés.. O ta sveikata — tai ¢ia daug dalyky, ir psichologiné sveikata, ir fiziné, ir kq as Zinau
ten — dvasiné...

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.7. Rytyir Piety jtakos stipréjimas

Tendencija. Pasaulio ekonomineés galios peréjimas nuo issivysciusiy pazangiy Siaurés Amerikos, Vakary Europos
ir Japonijos ekonomiky link besiformuojancios ekonomikos Ryty ir Piety Salyse tesis. 2014 m. Kinija jau aplenké
JAV ir tapo didZiausia perkamosios galios pariteto (PGP) ekonomika. Jei dabartinés tendencijos isliks, iki 2050 m.
ekonominé ir politiné , didZiojo septyneto” (G7) jtaka palaipsniui atiteks ,auganciam septynetui“ (E7) (G7: JAV,
JK, Pranciizija, Vokietija, Japonija, Kanada ir Italija; E7: Kinija, Indija, Indonezija, Brazilija, Rusija, Meksika ir
Turkija).
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AKTUALUMAS

Diskusija. Vertinant Sig tendencija, iSsiskyré dvi jos interpretacijos: Ryty kaip Rusijos ir kaip Kinijos interpretacijos,
pastarosios dar ne iki galo suvoktos minkstosios galios ekspansijos ne tik ekonomikoje, bet ir tokiose srityse kaip,
pvz., kultira. Pandemijos krizé parodé bitinybe visai Europai didinti savo nepriklausomuma nuo Siy auganciy
galiy, taciau kol kas sunku spresti, kokig ilgalaike (netiesiogine) jtakg Si tendencija turés Lietuvai ir jos paZangai.

Interpretuojant Sig tendencijg kaip Rusijos galios stipréjima, akivaizdus jos aktualumas ir supratimo lygmuo. IS to
kylancios neapibréztumo asys ateiciai — demokratéjimas arba, priesingai, oligarchizacija ir tolesnis autoritarizmo
stipréjimas. Taciau, Sioje tendencijoje iSskiriant Kinijos veiksnj, supratimo ir aiSkumo lygmuo mazéja. Viena
vertus, Lietuvai tai svarbu, bet is principo ne taip tiesiogiai, arba Lietuva gal néra tokia aktyvi veikéja, kad tg
pakeisty. Ryty ir Piety globalios jtakos padidéjimas pas mus suprantamas kaip ,,Rusija ir Kinija“, o globaliu mastu
ta tendencija — tai yra ir didZiulis demografinis ekonominis spaudimas is Afrikos, tiek ir viso pasaulio svorio centro
pasistiimimas j Ryty-PietryCiy Azijq. Tai kartu reiskia mums sekmingai ar nesékmingai galintj lemti mums svarbiy
visy pirma, globaliy Vakary, visy antra, Siaurés, jprastinés misy Siaurés dominavimg. Supratimo apie tai
atsiranda — bet dar ne tiek, kiek reikéty. Net ir buitiniame lygmenyje — intuityviai taip, yra Zenkly, kad per
migracijos dalykus ir juodaodZiy, ir rytieCiy Lietuvoj daugéja, bet mes toli graZu dar nesuvokiam, kq tai darys misy
kultdrai, kokias jtakas darys, tai dar Zmoniy Zinojimas yra labai Zemas.

Taciau sunku gincytis, kad tai viena svarbiausiy tiek ekonominiy, tiek geopolitiniy pasauliniy tendencijy, kuri
neisvengiamai veiks ekonominius rysius, prekybq ir investicijas, pasauline ekonomine tvarkq, beveik be jokios
abejonés — pasaulio geopolitikg ir aljansus, tai man atrodo, tai tikrai aukstas aktualumas, dél supratimo — sunku
pasakyti, as§ manau, néra apie tai nesnekama, bet turbat kaip ir daugeliu atvejy — triaksta kaZkiek Snekéjimo,
ekspertizés, numatymo, kq tai tiksliai galéty reiksti. IS esmés Si tendencija nusako strategine aplinkg, kurioje
vyksta ta paZanga, kurioje mes judame, vien dél to ji vertintina kaip daranti jtaka, bet is kitos pusés — ji néra tokia,
kad ji nebejgalinty Lietuvos daryti paZangq. Galbat ji galéty didinti kastus ar pazanga padaryty sunkiu [uZdaviniu],
bet tai nepadaryty [jo] nejmanomo — Ryty ir Piety kilimas, su tuo susije pasirinkimai santykyje su JAV, klausimas
santykyje dél Europos Unijos [Sgjungos] integracijos, ir bendrai nestabilumas ten Vidurio Rytuose, Rusijoj ir
panasiai.
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Be to, reikia suprasti, kad kiny galia neatsiranda, jinai grjZta is to, kas jie buvo pries kelis Simtus mety, tai turbit
nelabai mes Cia kq sustabdysim, kas pas juos vyksta. Ar tai, kad jie kyla, ar mums tai yra gerai ar blogai — mes
turbat pamatysim siek tiek véliau, bet kad tai mus paveiks — tai faktas.

Vis délto aktualumo vertinimai labai iSsiskyré per visg skale: nuo santykinai neaktualaus iki labai aktualaus
klausimo — dél demografijos, dél augancios ekonominés galios ir kity veiksniy: , per aplinkui, man atrodo, bus
milZiniska jtaka Lietuvai /.../ galbdt Cia platesnés diskusijos klausimas, man atrodo, kad tai néra tiesioginiai
dalykai, bet jie yra absoliucCiai... pakeis Lietuvos orientacijg globaliam tiek ekonominiam, tiek politiniam, tiek
kultdriniam lauke. Ir jeigu mes j juos nereaguosim, nebus jokiy policies [strategijy], ir jokiy edukaciniy momenty —
kaip tg numatyti, o ne tik reaguoti j tai, kai tai jau jvyks, — man atrodo, gali turéti ir neigiamos daug jtakos.”

Gal kiek labiau paZjstama ir suprantama Kinijos jtaka ekonomikai — ,su tuo vartojimu susije, kiek mes
pozicionuojam aukstai vartojimg, tiek turbiit ir tuos santykius su Azijos Salim reikty sieti”. Akivaizdi pandemijos
kontekste iSryskéjusi viso Vakary pasaulio priklausomybé nuo Sio regiono, kurig susirlGpinta mazinti: ,,COVIDas
parode, kaip mes negalime bit priklausomi vien tiktai nuo tos pasaulio dalies ir jy gamybiniy pajegumy, todél
pajégumai ateityje turéty persiskirstyti, tikriausiai salys ieskos lokalaus saugumo, susijusio su kritiniy prekiy ir
paslaugy tiekimu, bet Siandien Zitrint j visuomenés tendencijas mes vis dar to labai nesuvokiame. Kitaip tariant,
nepabuves Kinijoj, nepabuves tame pasaulyje ir nesuprasdamas, kad pasaulis yra daug daug daug karty didesnis
uZ Lietuvg, vis tiktai visuomené nesupranta, kiek mes esame priklausomi nuo jy“. Ateityje tg nepriklausomuma
siektina auginti: ,ypatingai ir ta pandemija parodé, kad reikia regione kurti ir nebiti taip priklausomiems nuo
Ryty”. Lietuva privalo Siam klausimui skirti daugiau démesio vien dél to, kad Cia pasauliné tendencija, kur Lietuva
tures kazkaip reaguoti sprendimy priemime, nes [ji ir] priklausoma, ir susijusi.

Taciau gana netikétai diskusijose atsiskleidé ir Sios augancios galios jtaka tokioms sritims kaip valstybés valdymas
ir kult@ra, kur jis jau juntamas: ,kai mes kalbéjom nemaZai pradZioje apie progresq ir apie progresq, kuris bent
jau 20-30 nepriklausomybés mety buvo susietas su Vakarais, progresas ir judéjimas Vakary kryptimi tapo tokiu
kaip ir implikuojamu sinonimu, tuo tarpu is kultdros perspektyvos, ir iS kultiros politikos perspektyvos, is
minkstosios galios, kurig, pvz., Kinija kultiiros srityje jau naudoja, tai yra nejtikétina jtaka Vakary meno
institucijoms, didZiausiems muziejams, didZiausioms meno institucijoms, kurios formuoja kanong meno ir tam
tikrus kultdros standartus”, taCiau ir apie tai mes dar nesusimastome.

Svarstant apie Sios tendencijos jtakg Lietuvos paZzangai, ,mane uZveda ant kelio gal net labiau tas paveikslélis
,made in China“**® [pagaminta Kinijoje], manau, kad labai aktualus Lietuvai i$sikis, ir dar per maZai turbit
suvoktas, kad mes tiesiog reaguojam j pasekmes, uzuot ,uzbége uz akiy“ tam issukiui. T3 ,made in China“ pati
Kinija dabar transformuoja j sakj, , designed” arba ,created in China“ [sukurta Kinijoje], kadangi jie dabar irgi
persiorientuoja nuo to pigaus kopijavimo ir gamybos Salies j tq didesne pridétine verte kuriancios $alies jvaizdj —
kuriancios produktus, kuriancig pramone ir pan. Apie tai Lietuva tikrai dar per mazai susimasto ir per mazai imasi
aktyviy veiksmy.

Ateities ekonominis augimas visy pirma siejamas su technologijomis, naujy technologijy kirimu. Nepaisant to
dabartinio Kinijos augimo, as manau, kad is Vakary pusés bus tikrai pastangy ir stabdanciy ar bent jau bandanciy
vytis tose srityse, kur jau jauciama, kad atsiliekam. Nors Siuo metu Kinija yra antroji (jei ne pirmoji) ekonominé
galybé, dabar pazangiausios technologinés valstybés vis délto yra liberalios demokratijos, ir paprastai tam, kad
tos technologijos toliau augty, reikia bdtent to Zinojimo intensyvumo, technologinés paZangos ir jau esamo tam
tikro jdirbio. Tad gana pagrjsta bty tikétis, kad ir toliau ar tai baty Vokietija, ar Amerika, ar Japonija, ar Siaurés
salys, — jos vis tiek islaikys jtaka, kalbant apie technologijas. Dél Kinijos — taip, ji perémé tam tikras [technologijas],
bet ar ji ilgainiui isliks svarbiausia jy kiréja — neZinau, ZodZiu, ¢ia yra filosofiné diskusija.

199. Tendencijos iliustracija.
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3.8. Kintanti saugumo paradigma

Tendencija. Keiciasi saugumo ir konflikty pobudis, apimtis ir spektras. Besiformuojancig saugumo paradigma
lemia naujas asimetrinis karas, vis lengvesné prieiga prie vis galingesniy ginkly, smurtinis ekstremizmas,
dalyvaujanciy Saliy priestaringos motyvacijos ir santykinai chaotiska jy organizacija. Grésmiy ir veikéjy jvairove

evv =

kelia naujy isstkiy gynybos ir saugumo bendruomenéms, taip pat ir visai visuomenei.

O
O
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Diskusija. Zinant, kokiam kontekste gyvenam, kai i§ vienos pusés — Kaliningrado sritis, i$ kitos — dabartiné
Baltarusija, Astravas ir neaiskios, kintancios tendencijos, Si perspektyva, matyt, veikiau reiskia buvima budriam ir
parengtam, bet kiek tai siejasi su Lietuvos pazanga?

Lietuvai, kaip mazai valstybei, Sios tendencijos reikSmé neabejotinai yra didelé. Taciau mokslininkai kalba ir apie
tai, kad Lietuva taip ir neiSsivadavo i$ ,,saugumizacijos” perspektyvos, ir is tikryjy mes labai linke sureikSminti Sitg
tema. Kurj laikg sprendimy priémeéjy démesys jai buvo sumazéjes (,gynybai skiriamas biudZetas maZéjo, kaip
Zinia, jis buvo nukrites iki 0,77 proc. BPV vietoj miisy turimy jsipareigojimy 2 proc.”), bet kalbant i$ tos
perspektyvos, kad Si saugumo paradigma kinta ir kad tai yra ne tik karinés, tradicinés, bet ir visokeriopos grésmés
(infodemija, kibernetinés atakos, hibridinio karo perspektyva), galima teigti, kad politiky supratimas keiciasi, bet
jis dar néra toks platus, gal net ir visuomenés poZzidriu.

Situacija pasaulyje kinta ir Zvelgiant i$ tradicinés saugumo perspektyvos: iskilo Kinija, stipréja nacionalizmas,
didéja praraja tarp Europos ir JAV, Rusijos ateitis neaigki — ypa¢ dél klimato kaitos politikos. Sios tendencijos
supratimui ir jsisgmoninimui svarbis buvo 2014 m., kurie buvo ,, didZiulis Zadintuvas” mums visiems /.../ ¢ia labai
konkreciai yra Rusijos agresija pries Ukraing, ir kokia yra didZiulé svarba visos visuomenés atsparumo. Ir buvo tiek
netikéti metodai, kuriais buvo Ukraina uZpulta, ne maZiau netikéti buvo (na, ekspertams tikéti), bet ne maZiau
netikéti Ukrainos, kaip sistemos atsparumo, atsilaikymo...” ,Siandien saugumo paradigma — tiek Zmogaus
saugumo, tiek valstybés saugumo, tiek visuomené, kaip struktiros saugumo paradigma — jeigu mes galim
pavartoti tokj Zodj — ,visa apiméja“, holistiskéja. Mes buvom atprate per tq laiminggqjj istorijos pabaigos
laikotarpj...”

Zinojimas apie kintancius saugumo i$$dkius ir saugumo objektus Siandien labai jvairus. Vieny dalyviy vertinimu,
visuomenés supratimas apie informacinius karus, dezinformacija ir t. t. pakankamas, o sprendimy priéméjy

lygmeniu to supratimo stokojama: net valstybés vadovas, viename interviu paklaustas, kg priverté pergalvoti
pandemija, nenurodé, kad sveikatos apsauga yra viena i ty fronto linijy, tokia pat svarbi, kaip, pvz., kariuomeneé.

63



COVID-19 pandemijos akivaizdoje svarbis tampa net ir tokie, rodos, su saugumu nesusije dalykai kaip, pvz.,
mokslas ir mokslininkai, vakcinos ir visa kita, tai, matyt, visuomenés ir sprendimy priéméjy supratimas yra
mazesnis.

Tokiy temy kaip, pvz., kibernetinio saugumo tikrai nesupranta ir visuomené, ir valdzZia, nes tai yra sudétingas
dalykas. Vis daugiau girdime apie tai, kad mums reikia biti atspariems, manau, kad potencialas yra labai didelis,
kurj galima ispildyt didinant Zinojimg ir supratima. Tai labai didelé galimybé Lietuvai, kadangi, visy pirma, yra
tinkama aplinka puoseléti tq kibernetinj saugumq, nes turime tiek grésmes, nuo kuriy turime saugotis, ir turime
daug to IT talento, kuris lengvai gali konvertuotis j kibernetinj saugumgq. Estai jau tai daro — kaip visada, Siek tiek
priekyje, bet ir Lietuvoje jau kai kas vyksta, pvz., kaip ir tas KAM steigiamas kibernetinio saugumo venture capital
[rizikos kapitalo] fondas jau vien prie to prisidés. Taip pat didZiausias Lietuvos startuolis Tesonet yra ir vienas
didZiausiy pasaulio cyber security [kibernetinio saugumo] startuoliy, tad Lietuva galéty Sita kryptim judéti,
tobuléti ir specializuotis. Cia galéty biiti viena is ty proverZio sriciy.

Svarbu rasti balansg tarp to, kas laikoma nacionalinio saugumo dalyku, ir ko reikia Salies paZangai, pvz.,
skaitmenizacijos srityje: ,tarkim, IT specialisty pritraukimas. Ne, jie bus per daug gudris — negali jie dirbti su
valstybiném sistemom®. ,,Tu visq laikq atsiremi j jégos struktdras, kuriem nacionalinis saugumas yra toksai
negincijamas argumentas aplamai dél technologinio progreso. Ta prasme, tai yra labai geras argumentas, bet jis
yra labai blogas, blogas tuo, kad niekas jo negali challengint” [kvestionuoti].

Tendencijos aktualumo ir Zinojimo vertinimai skiriasi. Jie turbat atspindi tikrove, kurioje gyvename ir apie kurig
mums dar ilgg laika reikés galvoti: ,mano nuomone, Cia yra gerokai pervertintas, ir savaime, ir netgi lyginant su
kai kuriom kitom kortelem. AS tikrai sialyCiau visiems pagalvoti, ar jinai yra pati auksciausios svarbos problema
Lietuvai 2050 metais?”; ,...as gal nebiiCiau tokia, taip sakant, tikra lietuve ir nesureikSminciau labai labai smarkiai
sitos temos, todeél kad mes jq labai sureiksminame, paprastai mes taip labai esame geopolitiskai ,,pasikauste”,
nors esame maZi Zaidéjai, labai daug apie tai kalbame, ir nors nedaug kas nuo masy priklauso, mes labai
sureikiminame savo vaidmenj...“; ,,kq pasaulio didieji ten kur nors Sveicarijos kalnuose rezga ir taip toliau... kg
kaimynas iS Ryty rezga... néra labai saugi situacija”; ,Man is tikryjy labai nepatinka eskaluojamos tos
problematikos, nes, mano supratimu, kariauja tie, kas nori kariaut”; ,AsS taip Cia labai labai grieZtai pasisakau,
kad, na, ne tokia turéty bt krasto apsauga ir ne taip turéty bat viskas organizuojama”; , As krasto apsaugoj
desimt (x?) mety pradirbes... tai praktiskai galima garantuoti, kad po 30 mety saugumo klausimai Lietuvai vis dar
bus labai aktualis, nes esame tokioj vietoj, kur sunku jsivaizduot, kad per 30 mety pasikeisty ta geopolitiné
aplinka Europoje.”; ,Atsakysiu kaip visiskai sugadintas istorikas. Vilnius yra geopolitiniy Bermudy trikampyje: per
vidurj tarp Varsuvos, Berlyno ir Maskvos, Cia niekad néra saugu. Tai visada. Pas mus néra tornady ir Zemés
drebéjimy, bet geopolitiniai tornadai ir Zemés drebéjimai yra kaip misy gyvenimo dominanté. Tai Sia prasme as
sutikciau judinti tq kortele link labai aktualiy ir nuolat aptarinéjamy dalyky”.

Bendrai, palyginti su kitomis sritimis, ¢ia aktualumo ir Zinojimo pas mus yra gerokai daugiau, ir Zinojimo, kad
reikia kazkq daryti. Ta prasme, yra du klausimai — vienas — Zinoti, kad kazkq reikia daryti, ir antras — daryti, ir
gerai daryti.

Kintanti saugumo paradigma kviecia galvoti ne tiek apie tai, kaip mes Zirime j dabartines saugumo grésmes, ir
juo labiau j karinio kaZkokio saugumo investavimg, bet kiek apskritai keiCiasi saugumo objektai ir tai, kaip mes
apskritai pradedame vertinti saugumgq. Tai ta kintanti saugumo paradigma kaip tik ir reiskia, kad ,,vietoje kariniy
saugumaq”, tai yra situacijg, kai bus mums svarbls nebe kaZzkokie kariniai dalykai, bet ar mdsy sveikatos
informacija ir misy genetinis kodas yra pakankamai apsaugotas ir mes turime galimybiy jj ginti nuo kaZkokiy,
sakykime, netikéty intervencijy. Beveik neabejotina, kad ateityje keisis vadinamieji saugumo referencijos objektai
ir kad mes eisime kuo toliau nuo kariniy grésmiy j naujas grésmes, tiek klimato kaitos sukeliamas, tiek individy
teisiy, tiek sveikatos ir pan.

Kintanti saugumo paradigma taip pat matoma ir kaip kity pasaulyje vykstanciy procesy isvestiné: ,to, kas ten
vyksta Rytuose — Pietuose, ir to, kas lieCia migracijg, klimato kaitq, valdysengq ir sveikatos apsaugq”; to, kas vyksta
Kinijos ir transatlantiniy santykiy rémuose; , nattralaus” Rusijos ir Vakary Europos konflikto — tiesiog natdraliai,
kokia bebulty; ateityje — , kas ten vyks su Vidurio Rytais, ar ten bus stabilumas ar nestabilumas, kas vyks su ta
Rusija — gali bdti, kad ji ten is viso subyreés ir ta geopolitiné situacija staigiai pasikeis”; tai as sakyciau, kad tg
saugumo paradigmgq reikéty laikyti iSvestine — pirmiausia is valdysenos, is to, kas vyksta aplinkoje, ir to, kas vyksta
su klimato kaita ir migracija.

Valstybés pazangos kontekste kintancios saugumo paradigmos pasekmé svarbi ir toje perspektyvoje, kaip mums
pavyks suvaldyti urbanizacijg ir valdyseng: jei pavyks integruoti j valstybés valdyma jvairias grupes, tai ir su
saugumo paradigma viskas bus gerai. Kitaip tariant, toje saugumo paradigmoje (taip pat ir galvojant apie
valstybés atsparumg) aktualts klausimai — ir sprendimy decentralizacija, ir atitinkami istekliai, skirti ne tik
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kariniams dalykams, medicinos finansavimas, batini iStekliai mokslui, galiausiai gyventojy psichologiné, emociné
sveikata. ISsprendus urbanizacijos, valdysenos klausimus, lygiagrediai , eis ir Sita paradigma®.
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3.9. Naujy valdymo sistemy jtakos didéjimas

Tendencija. Valdymo sistemy daugéja ir jos jvairéja. Besiplecianti nevalstybiniy veikéjy jtaka, pasaulinés sazinés
susiformavimas, socialinés medijos platformy iskilimas ir sprendimy priémimo tarptautiskumas formuoja naujas,
daugiasluoksnes valdysenos sistemas, kurios ima virsy tradiciniy sprendimy priémimo struktiry atzvilgiu.

SvSINY

SVIILVIdANS dl SYWIFONIZ

SINILNAIA

SVYW3Z

ZEMAS VIDUTINIS AUKSTAS

AKTUALUMAS

Diskusija. Tai tendencija, kelianti bene daugiausia klausimy ir abejoniy: ,,is vienos pusés, tai gali biti arba labai
blogai, turint galvoj polinkj j autoritarizmgq, demokratijos Zlugimus ir panasiai, ir Cia galime turéti absoliuciq krize,
kurioje visos kitos problemos atrodys salutinés”, is kitos pusés, individy ir visuomenés racionalus protas teikia
optimizmo: ,as gal labiau tikéciausi, kad kaip tik autoritariniai reZimai vis délto baty linke labiau keistis, ir kg mes
matom Baltarusijoj, ir galbdt net ateityje Rusijoje jvyks pokyciy“. Svarbus veiksnys Cia yra ir technologijos.
Zinojimas arba bent jau doméjimasis $ia sritimi ir tuo, kas vyksta pasaulyje, ateityje, tikétina, augs. Tendencija
labai aktuali, kadangi naujos valdysenos sistemos yra susijusios su vis labiau sudétingéjanciu pasauliu ir
demokratijos situacija jame.

Si tendencija apima keleta lygmeny ir dimensijy. Vietos lygmeniu ryékéja tokie fenomenai kaip dalyvaujantys
(angl. participatory) biudZetai, nevyriausybiniy organizacijy, jvairiy [suinteresuoty] grupiy, bendruomeniy
i(si)traukimas j sprendimy priémima, kuriam daro jtaka ir pasauliniy problemy sprendimas: kg galime padaryti
klimato kaitos ar sveikatos apsaugos srityse vietos, regiono lygiu, kaip spresti urbanizacijos diktuojamus isstkius
ir pan. Lietuvoje kol kas turime tik ,vidutinio stiprumo demokratijq ir mazq suvokimq, kaip treciasis sektorius ir
apskritai suinteresuotyjy pusiy bendradarbiavimas keicia valdymq, kaZkoks dar toks primityvokas supratimas,
kas yra demokratija ir kaip ji yra valdoma”. Pastarieji du deSimtmeciai matomi kaip augancio valstybeés
reguliavimo laikotarpio metai.

Ateityje dalis dabartinés nacionalinés politinés darbotvarkés klausimy bus deleguojama arba j aukstesnj
virSnacionalinj lygmenj, kaip ES arba NATO (augancios globalizacijos atspindys), arba j Zzemesnj lygmenj, kaip
savivalda ar regionai, o valstybés vaidmuo, tikétina, mazés. Taliau visuomenés ar sprendimy priéméjy
mastysenoje Si problematika ,visiskai neegzistuoja”. Pati valstybé ir jos demokratiné santvarka Siandien patiria
rimty iSSUkiy: mgstant retrospektyviai, prisimenant, kas vyko pries$ 20 ar 15 mety, ir tokios partijos, kurios dabar
ateina j valdymgq, ir visokios asociacijos, kurios daro poveikj sprendimams valstybés, — atsiverskite, kas buvo pries
demokratija ,,Zlunga”, Svelniai tariant, bet to ,nutuokimo” néra, apie tai néra kalbama ir visuomeneé tuo labiau
nesusimasto. Pasigendama aiskios tvarkos, aiskiy jstatymuy, kuriais baty vadovaujamasi.
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Vienas i$ galimy ateities scenarijy — kad valstybé ir jos institutai ateityje formaliai egzistuos, panasiai kaip
Jungtinéje Karalystéje, kur karaliené yra tiktai formali galva, valdzios institucijos — tiktai formalus skétis, o ta
valdysena , bus nevyriausybiné, socialinés medijos, sektoriaus kaZkokiy organizacijy”. Kitaip tariant, pilieciai jgis
daugiau galios priimant sprendimus, nors tam gal prireiks ir simtmecio maZiausiai. Tam tikry naujos valdysenos
formy apraisky jau esama: pilieciai nesitaiksto su nepriimtinais Seimo sprendimais (,, prisiminkim kad ir tq praeitos
Seimo kadencijos metu jvykusiq mobilizacijq ir tq mitingq, kuris sauke ,Géda!“ — realiai tokios tiesioginés
demokratijos, kur atéjo minia ir pasaké, kad jas ten formaliose institucijose ,grybg pjaunat“?®), i§ kitos pusés,
Lietuva yra jauna valstybé, visuomené (dar?) néra labai mobilizuota: ,kai Zitirim j Vakary judéjimus, pilieciy
asambléjas to paties klimato kaitos klausimais, arba tie visi skandalai Prancazijoje, kai noréjo pakelt degaly
kainas ir pilieciai j gatves iSéjo, — misy visuomené néra tokia mobilizuota, ta¢iau manau, kad ateity tas bus vis
aktualiau”, ir Siame kontekste nemazas vaidmuo tenka ir socialinei medijai.

vV -

darbo Seime, turédami, kaip ten kazkas saké, patj geriausiq internetq pasaulyje “. Sio klausimo aktualumas — labai
aukstas, kadangi ,joks procesas negali vykti be gero valdymo ar suvaldymo. O kaip matom — nei normalios
savivaldos, nei normaliy internetiniy sprendimy aukstesniame lygyje “. Diskusijose pasigesta didesnio institucijy
atsivérimo ir visuomenés dalyvavimo: ,kaip Zmonés tiesiogiai jsitraukia, kaip mes tas sistemas atveriam is
esmés”; valstybés pazangai labai svarbus klausimas: , kaip mes sugebésime adaptuoti savo demokratine sistemq
prie besiformuojanciy naujy poreikiy ir kartu pojicio, kad Zmonés nori turét galig”. Dabartinis atotrukis tarp
pilieciy ir valdZios institucijy gali bati lemtas ir tam tikry kultGriniy nuostaty: , kiekvieno, daugumos, sakyciau,
Zmoniy prasme virSininkas ar kaZkokia valdymo sistema yra labiau priesas negu draugas daugumos misy
kraujyje”. Salia oficialiy institucijy veikia ir ,privacios reguliacinés schemos”, kol kas nesusilaukiancios didesnio
démesio.

Valdymo sistemy efektyvuma labai smarkiai diktuoja technologijos. Ankstesnis istorijos pavyzdys — pramonés
revoliucija, jgalinusi visiSkai naujg paradigma. Atsiradus internetui ,staiga paaiskéjo, kad jéga yra ne autoritarinéj
struktdroj ,is virsaus j apaciqg”, bet atsirado distributed (paskirstyta) struktira. Technologijos diktuoja labai didelj
poslinkj: $is amZius vadinamas lGZio (angl. disruption) amZiumi.?’! Galimas dalykas, kad ir dabartinés valdymo
sistemos ,bus Ziauriai , disruptintos”, nes [jos per sviesmetj nutole nuo realybés ir kelia pasipiktinimq](,,dabartiné
teisékira yra isgalvojimas viduramZiy — kaZkokiy dokumenty rasymas, kazkokios nesgmonés, kazkokie dédes,
neturintys kompetencijos, Seime diskutuoja kazkg...”). Ateities technologijos, i$ vienos pusés, stiprina valdZios
vertikale ir centralizacijg (tai matyti tokiose Salyse kaip Kinija), i$ kitos pusés, ,,naujos valdymo sistemos kaip tik
akcentuoja decentralizacijg, tai Cia Siuo atveju gautysi tokia jtampa”. Lietuvai Siame kontekste darys jtaka
procesai ,kaimyninése Salyse — Prancizijoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Suomijoje ar kur nors — ne i$ Kinijos ar Saudo
Arabijos mums jkvépimas...”

Naujosios technologijos gali turéti keleriopg poveikj: padaryti pabaigg nekompetencijai ir nepagrjstiems
sprendimams, labiau jtraukti bendruomenes j sprendimy priémima, aktualizuoti tokius klausimus kaip klimato
kaita; be to, naujosios valdymo sistemos gali pasireiksti ir kaip infodemijos, dezinformacija, kuri yra tokia labai
kompleksiné [problema]. COVID-19 pandemijos metu paaiskéjo, kad didZiulis kiekis Zmoniy yra jsitikine, kad
COVID‘as neegzistuoja, ir jie nesiskiepys ir t. t. Ir visa tai plinta po , Facebookq” ir tai kartais netgi yra politiky,
dazZnai yra politiky kurstoma. Tai yra nerimg keliantys dalykai.

Radikalus ateities scenarijus galéty bati toks, kad jsivyraus kvazivalstybiniai dariniai, pvz., ,tokia valstybé,
struktiira susidariusi tokia kaip 1SIS”, kuri turéjo ir tam tikrg savitg hierarchijg, ir komunikacijg, ir jos jtaka buvo
pleCiama per socialine medijg, per internetg, Zmoniy radikalizavimg jvairiose skirtingose valstybése
nepriklausomai nuo sieny. Dar vienas pavyzdys — Extinction rebellion (XR), dél klimato kaitos susiklres judéjimas,
iS esmés neturintis aisSkios struktiros, bet turintis aisky tikslg, dél kurio Zmonés mobilizuojasi Australijoje,
Jungtinéje Karalystéje ir kitose Europos valstybése. Jo siekis yra priversti jvairiy Europos $aliy vyriausybes imtis
veiksmy dél klimato kaitos. Tai ,tarpsieninis globalus gana veikimas, bet nemanau, kad tai yra vienareikSmiska
grésmeé demokratijai, kaip tik gal Zmoniy yra jgalinimas”, nes jeigu tas veikimas — ne kurti alternatyva valstybei
kaip ISIS, o veikti per vietoje esancias vyriausybes dél kazkokio bendrinio globalaus tikslo kaip, pvz., klimato kaita,
tai nebdtinai yra grésmé.

Virsvalstybineés institucijos, kaip ES, kuriai ir Lietuva delegavo dalj savo suvereniy galiy, néra matomos kaip
grésmé valstybés islikimui: ,,Lietuva yra gana gerai integravusis j daugiasalius formatus, kas liudija tokj Lietuvos
atvirumgq globaliems procesams”, pati ES, kaip daugialygés valdysenos forma, néra nauja, ir galima gincytis, bet
,atrodo, kad ji stiprina sengjq, t. y. valstybine, valdysenos formq labiau negu kitas”. IS kitos pusés, zvelgiant j

200. Simona Vovierinaite, , A. Tapino Rengtame Mitinge Ant Scenos Lipo Ir Seimo Pirmininkas: ,,Man Irgi Géda“, Lietuvos Rytas, 15 2018,
https://www.lrytas.It/lietuvosdiena/aktualijos/2018/03/15/news/prie-seimo-iskilo-konstrukcijos-tukstanciai-protestuotoju-susuks-mes-
kaltinam--5182820.

201. McKinsey Global Institute, ,Global Trends: Navigating a World of Disruption”.
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ateitj, augant Ryty—Piety ar valstybiy aljansy jtakai, tos tradicinés episteminés bendruomenés, kurias dabar
skiriame kaip naujos kartos valdymo sistemas, bus vis maZiau pagavios — Zinant, kad interesy heterogeniskumas
padidés, jy autoritetas smuks, todél valstybés ir valstybiy dariniai kaip ES, kurios investuoja j savo Sitas atsparumo
galimybes, kaip saké lektorius pradZioje — , anticipatory capacities” [numatymo gebéjimus], perims vis daugiau
galimybiy kurti standartus, formuoti problemas ir t. t. Tai leidzia teigti, kad valstybé yra stipri, ir Lietuvai tokios
organizacijos kaip EBPO ir pan. ar kazkokios privacios NVO valdysenos sistemos turés gana mazai jtakos, iS esmés
,del to, kur mes esam ir kaip veiks toliau tiek valstybé, tiek Europos Sqjunga”.

Valdymo sistemy pokyciai yra patys léCiausi. Pavyzdys yra JAV prezidento rinkimai — du Simtai mety nesikeicia
rinkimy sistema. Mes turime internetus, turime visus kitus technologijy jrankius, o valdymo sistemy mes
nekeiciam. Taciau tai nekeicia poreikio atsizvelgti j kintancius nidienos reikalavimus: ,mums baty svarbu siekiant
savo tiksly, kad baty tinkamos, modernios, adaptyvios sistemos”. Su tuo susijes yra ir esminis ,pasitikéjimo
klausimas visuomenéje — jo buvimas arba nebuvimas ateityje“, kuris technologijy amZziuje bus labai svarbus. Nuo
to, kaip mes formuosime, kursime savo valdymo sistemas priklausys, kiek tvarus bus visuomeninis buy-in [kiek
patikés] visos misy valstybés pazangos strategijos.
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3.10. Kintantis darbo pobudis

Tendencija. Iki 2030 m. technologijas gerai iSmanantys, hiperaktyvis tukstantmecio vaikai sudarys 75 proc. visos
darbo jégos. Skaitmenizacija, j darbuotojy gretas jsiliejancios naujos kartos, ilgiau dirbantys vyresni darbuotojai
keic¢ia nusistovéjusias uzimtumo formas, karjeros modelius ir organizacines struktdras. Technologijy ir
automatikos pazanga gali pakeisti tiek rutinines, tiek ir kognityvines darbo uzduotis, kartu padidinti naujy jgadziy
poreikj ir sukurti beprecedentes galimybes.
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Diskusija. ISgyvename Siokj tokj technologinio progreso ir darbo pokyciy laikq, kuris dar keisis. Tam tikri dalykai,
kurie buvo dramatiski — sqlygoti nuo 2000 mety informaciniy technologijy iskilimo, — tai galbit ateity tos bangos
progreso nebus tokios greitos, bet kol kas visuomenéje vis délto stokojama supratimo apie darbo pokycius, kurie
dazZnai lemia struktarinius nedarbo dalykus ir pan., kurie paveikia, reikalauja, kad Zmonés prie jy prisitaikyty. Vis
délto Sie pokyciai yra jveikiami, jie yra sekantys: jei tam tikri dalykai — ideologiniai, visuomenés valdymo — veda
visuomene, tai darbo rinka keiciasi pagal anksciau jvykusius valdysenos, technologijy pokycius.

sy

galimybé dirbti vienoje salyje, gyvenant kitoj Saly, tai mokestiniai klausimai islieka labai aktualis, nes siuo metu
galimybé dalinti mokescius néra labai aiski, efektyvi, tuo labiau gal net ir nelabai teisinga. Tas veiksnys turés
poveikio vietinéms ekonomikoms ir panasiai, kad jei dirbama yra gana globaliomis valandomis, tai keiciasi ir
darbo laikas, ir kaip prieinamos paslaugos ir visa kita. Kintantis darbo pobudis yra platesnis klausimas: ¢ia yra
apie hierarchijas, apie besikeiciancius santykius tarp Zmoniy, darbinius santykius ir galimybe kirybiskumui tam
tikram, tai man atrodo tas yra labai [svarbu] siekiant valstybés paZangos. Sis klausimas gal net labai siejasi su tuo
paciu Svietimu.

COVID-19 pandemijos sglygomis kiekvienas iS mlsy padirbome namuose ir pamatéme, kaip tai keiciasi, tai yra
kaZkas, prie ko galime prisitaikyti, kaZkaip taip lyg ir natdraliai tie pokyciai jvykty — nereikty kaZkokiy dideliy
pastangy is valstybés pusés. Galimas dalykas, tai savaime kaZkaip susitvarkys, todél svarba — vidutiné. Netgi
vertintina kaip pandemijos Salutiné nauda — Lietuvoj visiskai netikétai jvyko pakankamai sékminga adaptacija
prie kintanciy darbo sqlygy.

Atrodyty, kad lietuviska ekonomika buvo geram kelyje, kad pandemijos ir jos jveikos bidai, labai konkrecCiai
karantinas, paspartino netradiciniy arba pas mus nejprasty darbo bidy, metody diegimgq ir pritaikymgq ir turbit,
jei galima vartot kategorijg, ,,sulankstinimg”. To pasekmes galblt pamatysime po antrojo arba netgi greiciausiai
po treCiojo karantino, bet kol kas atrodo, kad bendram visuomenés funkcionavimui tie nauji darbo metodai
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prisitaiké ir paveiké, ir galbat netgi padéjo. Klausimas buty, kiek sgmoningai ir kiek nesgmoningai, bet priimti
sprendimai pagreitino buvusias tendencijas ir jy poveikj.

Tiesa, kad COVID-19 kontekste Sis klausimas labai pasistiméjo, taciau kartu jis kelia ir daug galvosikiy: visiskai
padarysime darbg nuotoliniu ir kad ant to uZmigsime, as nenoréciau tikét. Nes tokiu badu mes prarasime kai
kurias paslaugas, Zmogiskumgq ir taip toliau. Tendencijos mes nepakeisime, bet svarbu atrasti tuos sektorius,
kuriuose galime kazka pakeisti. Sia prasme mes vis dar esam besimokanciy etape, kad surastuméme optimalias
formas, bet ar visiskai mégausimeés nuotoliniu darbu ateityje — manau, kad ne.

Kintantis darbo pobudis, Svietimas, mokymosi jvairéjimas yra labai tarpusavyje susije — tai yra tiesiog naujo
gyvenimo budo ir netgi urbanistiniy pokyciy tokie labai svarbis elementai, iS kuriy aktualiausias ir gal net
labiausiai suvokiamas yra kintantis darbo pobdadis, ir mes turime labai daug privalumy — gyvendami nedideléje
Salyje su gana greitu internetu ir t. t. Aktualumo prasme turbit yra aktualesniy tendencijy, nes Sioji yra is dalies
savaime suprantama ir pakankamai globali, jinai nesukuria mums kazkokiy unikaliy turbdt sglygy, bet galbit su
tuo galima labai stipriai keisti mlsy gyvenimo bilidg, bet ¢ia svarbiau yra tinkamai naudoti, tai reiskia didinti tg
supratimgq, kaip tai veikia, o ne astrinti aktualuma, nes jis labai susijes su Siandienos aktualijomis.

Reikéty turéti omenyje, kad Si tendencija gali skatinti nelygybe tarp skirtingy gyventojy amZiaus grupiy: vienaip
ji paveiks jaunimag, kitaip senjorus. Sidabriné ekonomika yra jau nagrinéjamas dalykas, Lietuva turi parengusi visg
skaitmenizacijos strategija, svarstomas poveikis Svietimui. Naujausiy 3alyje atlikty tyrimy Sioje srityje rezultatai
nevienareikSmiski: ,mes dabar pastaruoju metu jsivaizduojam, kad labai Zinom, kad labai reikia mums STEM
specialisty, kad jy triksta, kad jie uZdirba didelius pinigus, bet tai yra mitas“. Duomenys rodo, kad vos pusé, netgi
daugiau kaip pusé STEM specialisty dirba ne STEM darbo vietose. Ir jy atlyginimas toli graZu irgi neZiba. Mes tik
tokiais mitais vadovaujames, bet realybé yra truputj kitokia. Tam, kad iS tiesy geriau suprastume, kas is tikryjy
pas mus dedasi, tai dar reikty analizuotis, nes galim padaryt labai klaidingas iSvadas. Todél nereikéty skubéti
beatodairiskai didinti STEM studijy viety, kadangi misy pramoné, infrastruktlira néra pasirengusios tiek, kiek
mums atrodo. Gera,i kad mes tq kapitalg auginamés, bet realybé yra truputj kita, negu kad jsivaizduojam.

Kalbant apie gyvenimo kokybe ir tai, kaip vystosi misy ekonomika, klausimo aktualumas yra vidutinis vien dél to,
kad dar yra daug tokio mgstymo, kad mokykla, kolegija ar universitetas — gauni darbg, ten dirbi nuo 25-eriy iki
pensijos, tai dar tokio mgstymo yra daug. Jo vis labiau maZéja ir vis labiau ateina suvokimas, ypac jaunesnés
kartos, studenty, kad reikia tiesiog mokytis visg gyvenima. Kaip Si tendencija rutuliosis ateityje — Cia yra daug
neZinomybés vien dél to, kad mes Cia kalbam apie ateities kartas ir kad jie visiskai kitaip auga negu kad mes.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.11. Didéjanti urbanizacija

Tendencija. Daugiau nei pusé pasaulio gyventojy gyvena miestuose. Manoma, kad iki 2030 m. miestuose gyvens
60 proc., arba apie 4,9 mird. Zmoniy, o miesty gyventojy skaicius daugiausia augs Azijoje ir Afrikoje. Miestai vis
labiau funkcionuoja kaip savarankiski vienetai, nustatantys socialinius ir ekonominius standartus. Miesto
tapatybés svarba augs, palyginti su tautine tapatybe.
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Diskusija. Si tendencija Lietuvoje veikiau pasirei$kia per tustéjimo fenomena. Lietuva pamazu tampa ,, 2,5 miesto”
valstybe ir dél to smunka regiony gyvenimo kokybé. Kadangi tai neiSvengiama tendencija, valstybés pazangos
kontekste kyla klausimas, kaip mes tai suvaldysime ir uztikrinsime gyvenimo kokybe, iSspresime transporto,
infrastruktdros ir kt. klausimus.

IS Lietuvos miesty vienintelis augantis miestas — Vilnius, tad bendrai urbanizacija neatrodo koks nors didelis
iSSakis, juolab kad Lietuvoje jau yra 68 proc. urbanizacijos lygis, kaZkokio milZinisko potencialo iki 80 ar 90 proc.
galbat nebus. Sostinéje Sios tendencijos reikSmé perspektyvoje ir poveikis — labai didZiulis, tq netgi parodo misy
Vilniaus miesto sprendimai, jy greitis, jtaka ir net konfliktai, kurie vyko pandemijos metu. Lietuvos teritorijos
bendrasis planas taip pat jrodo, kad ta miesty kultiira bus pakankamai auksta, stipri. Miesty patraukluma didina
ne tik iSvystyta infrastruktdra, bet ir tankus socialiniy rysiy tinklas, kur ty susitikimy, susiddrimy skaicius jy viduje
yra gana daznas, tai mes neproporcingai gauname is didéjancios urbanizacijos tiesiog dél to, kad yra ty keliy
miesto socialiniy tinkly stipréjimas, [jis] persiduoda neproporcingai per visq salj, per kitus miestus ir padidina
galimybes mokytis vienam i§ kito, pakelti kompetencijas ir taip toliau, vystyti stipresnius tinklus. Siuo poZitriu
urbanizacija, jegui tinkamai nukreipta, teikia gana nemazai potencialo. Visuomenés nuovoka ir to suvokimas jau
yra pakankami.

Kita vertus, dabartinés technologinés galimybés, mokymosi ir darbo bido pokyciai leidzia kalbéti ir apie visiskai
kitokig tendencijg: ,man atrodo, kad daromeés tokiu labiau globaliu kaimu, labiau negu dideliu miestu”. Tai
savotiskai liudija ir miesty plétra ne tankéjant, o teritoriskai: turim tq dvigubq — trigubq tendencijg, nes mes turim
pagreitéjusiq urbanizacijq j tai, kg mes Lietuvoj vadinam didZiuosius miestus, ir tuo paciu ty didZiyjy miesty
suburbanizacijg, pakankamai grubiq. ,Grubiausias to pavyzdys turbdt Kauno miestas, kuris isliko daugmaZ tam
paciam dydyje, esant Lietuvos gyventojy maZzéjimui, bet pasiZitrékit, kaip miestas isplito, iSsklido. Netgi
vaziuojant greitkeliais, o ypac — Siaurés—Piety kryptim per Kaung, aplink Kaung, net plika akim matyti, kiek plote
iSsipleté miestas”. Sis teiginys i$ dalies taikytinas Vilniui, turbiit didele dalim Klaipédai, Siaulius ir Panevéj mes
palikim, bet urbanizacijos aktualumas — jis néra toks kaip Afrikoje arba Azijoje, kur is tikryjy mes net ty masty
megamiesty nejsivaizduojam, kur visa Lietuva bity maZas priemiestis. Sie procesai néra pakankamai gerai
apmastyti. Svarstoma, kad urbanizacija daugiausia visiskai nereguliuojamas procesas. Urbanizacija ateina, ir jinai
ateis — kur tu nori ar tu nenori — Cia kaip sakoma, dar ne laikas. AnksCiau bégo iS miesto j kaimus, dabar yra
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griztama is kaimo j miestq, ir tas dalykas labai priklauso nuo jvairiausiy [veiksniy], svarbu sudaryti tinkamas
sglygas, sukurti reikiamg infrastruktdra.

Kalbant apie likusig Lietuvos dalj, vieSajame diskurse nepakankamai démesio skiriama tam, kas bus su kita
Lietuvos dalimi: ,man, kaip aplinkosaugininkui, tai labai aiskiai diktuoja problemq, t. y. kad misy kaimo
krastovaizdis kuo toliau, tuo labiau tampa apleistas arba jo vietq uZima monokultdrinés, t. y. rugiy, dykumos,
tikstanciai hektary sodinama tokiy lauky ir isnyksta tiek krastovaizdis, tiek atitinkama gamtiné jvairove, su tuo
ekosistemy stabilumas tampa labiau paZeidZiamas“. Klimato kaitos kontekste numatomos grady dykumos. Bet
didéjanti urbanizacija gali bati suvokta ir kaip potenciali galimybé vél atsirasti didesnéms laukinés gamtos
teritorijoms. Pavyzdziui, ,Olandijoj ar kitur kalbama apie tai, jog Zmonés telkiasi j miestus, ir tose vietose, kurios
nebenaudojamos Zemeés ikyje ir Zmonés pasitraukia, — jose turéti laukinés gamtos rezervatus ar visiskai
saugomas teritorijas. Nors Lietuvos kontekste tai visiskai galbit toksai daugiau teorinis pasvarstymas”.

Nors, Zvelgiant iS Sios dienos perspektyvos, Si tendencija atrodo veikiau Zemo aktualumo, atitinkamas ir
supratimo lygmuo — vien tai, kad mes tokiy urbanisty kaip ir nerengiam, néra tokiy studijy Lietuvoje. Taciau
klausimas gali iskilti naujai (panasiai kaip COVID-19 vos per naktj priverté atkreipti démesj j sveikatos klausimus).
Pvz., svarstytini hipotetiniai scenarijai apie netikétai plasteléjusig didele migranty bangg (dél klimato kaitos ar
paastréjus tarptautiniams konfliktams) — ar tam baty pasiruosusi misy urbanistiné struktira (pvz., PaZaislio
misko vietoje atsiranda |Gsnynai)? Kokie baty veiksmai, jei dél nevaldomos urbanizacijos, kai negrjZztamai
suardomos natdralios ekosistemos, klimato kaitos miestai tapty netinkami gyventi? Kiek jy infrastruktira
pritaikyta demografinés situacijos pokyciams, kai, pvz., drastiSkai sumazéjus gyventojy skaiciui, iSretés miesty
rajonai — Pasilaiciai Vilniuje ar Panemuné Kaune? Kas laukia sovietmeciu statyty galybés daugiabuciy kvartaly,
kuriy garantinis laikotarpis vieng dieng baigsis (pvz., vieng dieng kuris nors i$ jy sugrius), o ten gyvena galybeé
Zmoniy? Kiek pajdris rengiasi galimam juros lygio pokyciui? Kaip bus valdomas poreikis pritraukti uZsienio
investicijas j gamybinius pajégumus, kurti darbo vietas ne tik Vilniuje, bet ir regionuose, ir kaip tai paveiks misy
krastovaizdj ir urbanistinius procesus?

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.12. Migracijos svarbos didéjimas

Tendencija. Nors per pastaruosius deSimtmecius tarptautiniy migranty dalis pasaulio populiacijoje smarkiai
neauga, migracijos, kaip socialinio ir politinio ripescio, reikSmé labai sustipréjo. Nors migracija paprastai turi
teigiama poveikj ekonominei ir socialinei plétrai, atrodo, kad vis labiau bijoma, jog dabartinis migracijos lygis ir
struktlra yra netvarus daugelyje pasaulio $aliy. SusirGpinimas migracija gali sukelti visuomenés nerimga, politinius
gincus ir saugumo priemoniy didinima, kas gali turéti jtakos pilieciy laisvéms ir judéjimo laisvei.
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Diskusija. Kaip matyti paveiksle, diskusijose Sios tendencijos interpretacijos iSsiskyré j dvi dalis: viena susijusi su
emigracija, kita su imigracija, atitinkamai pasiskirsté ir jy aktualumo bei suvokimo lygmenys. Tendencijos
Lietuvoje pastaruoju metu keiciasi. Kaip §j reiskinj ateityje veiks tokie reiskiniai kaip klimato kaita ar galima
tarptautinio saugumo situacijos kaita, numatyti sunku. Pasigendama ir aiSkesnés migracijos politikos Lietuvoje.

Migracija aktualizuojasi kity tendencijy kontekste ir yra veikiau kity megatendencijy pasekmé: visuomenés
senéjimo, robotizacijos, klimato kaitos (ar ji ,,neuZaktualina” mums Cia). Mes lyg ir teigiam, kad viskq Zinome, kaip
ta migracija vystysis ateityje, bet klausimy lieka: ,,as nesu specialistas, bet bent jau is klimato kaitos perspektyvy
yra labai daug neZinomyjy, kad ji stiprés — taip, bet ar ji Lietuvoj stiprés?”. Gal atsitiks taip, kad kuriy nors
»egzotiniy” Azijos ar Arabijos Saliy gyventojai nuspres, kad dél pasikeitusio klimato — kai istisi regionai taps
nederlingi — Cia pasirodys geriausios sglygos gyventi (,ne, negalim mes gyventi Saudo Arabijoj ir mes vaZiuosim
gyventi j Lietuvq vien dél to, kad ten Zali miskai, upeliai ir t. t.; o ar ten yra kq nors dirbt, ar ne — tai ¢ia mums jau
antraeilis klausimas”). Neabejotina, kad Zmoniy, tokiy kaip klimato kaitos pabégéliy, gausés, ir tai aktuali
problema, bet ar Lietuva bus ta salis, j kuriq jie norés traukti, —va ¢ia, mano nuomone, yra labai jdomus klausimas.
Kol kas nematyti perspektyvy ir is Lietuvos migracijos politikos, ir atvirumo tokiy dalyky, niekas lyg ir nerodo
pokyciy tendencijos (aisku, viskas gali labai greitai apsiversti). Taciau Europa trauksis, dél to, kad tvins, ir mes dar
esam tokioj zonoj, kuri Siek tiek iSsilaiko kurj laikg normalesnem sqlygom, i perspektyva neatrodo tokia labai jau
nejtikima. PriezasCiy migracijai ateityje augti bus paciy jvairiausiy, ir tikrai tokiy ,,spaudZianciy”, ne tik minéta
klimato kaita, bet ir jvairiausi konfliktai. Migracija tikrai bus labai jvairialypé ir migruos skirtingos grupés, bet
pasakyt, kad mes priimam, yra viena, bet kad tai baty noras stiprus? Ekonomiskai — gal, ir rySiai ankstesniy
istoriniy palikimy baty, taciau vis délto abejojama, kad Lietuva tapty pirmuoju migranty pasirinkimu: , gal atsiras
ir labiau viliojanciy viety pasaulyje atvykti. Nemanau, kad klimato kaita pakeis tiek migracijq Lietuvoje,
pasaulyje — taip, bet Lietuvoje as nematau, kad tai bus vyraujanti tendencija“.

Tai lemia ir gal i$ dalies ribotg Sio reiskinio ir jo keliamy implikacijy (imigranty integracijos j visuomene ir kt.)
klausimy supratima. Si problema veikiau suprantama kaip labiau kity (pasaulio, Vakary Europos) problema: ,as
kiek atsimenu is savo ankstesniy darby, tai kai reikédavo kalbéti apie kokias nors Ryty ar Piety partnerystes, tai
visq laikq biddavo klausimas, ar mums tai yra aktualu, nes pas mus ty imigranty yra nedaug, galbdt aktualesné
problema pas mus yra emigracija?”. Bet bty iSties jJdomu pasvarstyti, ar mes, matydami dabartines demografijos
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tendencijas, suvokiame ir ruosiamés tokiam scenarijui, kad, sakykime, pas mus koks trecdalis ar ketvirtadalis
visuomenés uZ kokiy dvidesimt mety galéty bati, na, kitatauciai ar, pavadinkim, kito kulttrinio konteksto Zmonés?
Manoma, kad to supratimo gerokai triksta; ,,bendras poZidris j migracijq Lietuvos bendro piliecio yra nulinis”.

Kita perspektyva — jei esamas spaudimas dél imigracijos srauty didinimo kyla iS nepakankamos darbo jégos ir
technologijy pazanga, robotizacija ateityje pakeis daug darbo jégos, tai tuo paciu mes kaip ir visuomeneés
senéjimq valdome, ar néra taip, kad mums tas darbo jégos poreikis bus maZas ir vis maZes? Ar nebus taip, kad
mums reikés vis maZiau tos darbo jégos ,,importuoti“? Kai kurie futuristai sako, kad pas mus dél tos robotizacijos
gali iSvis bati problema — susiformuos ,nereikalingy Zmoniy klasé”, kad bus ,,per daug Zmoniy*, kuriy nebus kur
padeti.

Lietuvos atveju migracijos kortele reikty , perpjauti per puse” j emigracijq ir imigracijg. Man rodos, taip baty
truputj logiskiau, nes Cia yra vis tik du tokie skirtingi aspektai. Per Nepriklausomybés metus dél emigracijos mes
netekome beveik milijono gyventojy. Todél sprendziant Siuos klausimus reikalingi visiskai skirtingi atsakai,
skirtingos politikos. Emigracijos tema Lietuvoje , be abejonés, Ziauriai aktuali tema buvo ilgq laikq”, pastaruoju
metu tendencijos keiCiasi ir imigracija ima virSy, ir tikétina, jeigu Cia bus misy ta paZanga ekonomine, tai
susidursime daugiau su imigracijos srautais. Si tendencija labai svarbi ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu-politiniu
poZidriu, tai matome labai daugelyje Saliy, kur imigracija labai stipriai veikia ir politine sistemgq, demokratinius
procesus ir t. t. Apie tai tikrai daug kalbama, bet analitiniy [darby]... analizés, supratimo, kq tai tiksliai reiksty,
kaip su tuo reikéty tvarkytis, néra tiek jau daug.

Lietuva Sig tendencijg Siandien patiria bent jau tiek, kad ,mes esam siena bent jau kol kas Europos Sgjungos”. Ir
tas einancias migracijos bangas kol kas mes galim tik stebét. Taigi buvimas Europos periferija mus kazkiek gelbsti
ir mes nepajauciam, kq tai reiskia. Taciau problemos mastg placiau iliustruoja prasidéjus COVID-19 pandemijai
tarptautinéje Ziniasklaidoje pasirode pranesimai apie Simtus dirbanciy Zmoniy, priverstinai grgzinamy j savo salj
(,man labai jstrigo toksai momentas, buvo nuotrauka, kaip j Bangladesq siuncia is Indijos savaitinius darbuotojus,
kurie dél COVIDo grqgZinami savo Saliai. Tai yra Zmonés, kurie uZdirba ten po vienq dolerj per savaite, as Cia
sarZuoju, nes as neZinau, kiek — ir jie dar iSmaitina savo Seimas Bangladese. Jie dirba Indijoj. Ir juos neva tai dél
pandemijos iskrausto namo. Ir ten prie sienos nuotrauka — kolona kokio milijiono Zmoniy, apsupta armijos ir jinai
stumiama atgal j savo Salj. Tai mes to nesuvokiam, bet kai ta armija pasisuks — ir maZais bireliais po penkis simtus
tikstanciy prieis prie miisy sienos — tai mes net nesuvoksim, kas atsitiks — ten jokios haubicos, niekas nepadés”).
Tad dabar mus Si problema is esmés aplenkia, nes jei yra galimybé migruot j Europgq, tai visi migruoja j Vokietijg,
Svedijq ir kitur, bet ¢ia yra laiko klausimas, kada tas Bangladesas atmigruos j Lietuvg. Ir mes net nesuprasim, kas
atsitiks.

Dabartiné Lietuvos politika Sioje srityje jvertinta kaip esanti Zemos brandos. Tai liudija ir nesena situacija, kurig
parodé su Baltarusija susije jvykiai. ,Mes turim suvokti, kad tai yra Sviesiausi Zmonés ir Sviesiausia visuomeneés
dalis, kuri noréty pas mus migruoti. Cia kiekviena $alis i§skétus rankas laukty, nes Siaip, Ziiirint j visus reitingus
mdasy, turbit toks vienas jungiamasis rodiklis, kur mes labai failinam [nesiseka], tai yra Zmogiskasis kapitalas. Tai
pradZioj Zmoniy yra per maZai ir jie yra per maZai protingi. Tai va, migracija galéty bdt labai didelis instrumentas
visos Sitos salies gerovei didinti. Bet deja, mes to pozityviai neisnaudojam”.

Migracija daugiausia vis dar suprantama kaip sieny saugumo, vidaus saugumo klausimas. AtsiveZzti pigios darbo
jégos iS svetur tampa labai patrauklu, ,nes tu gali maZiau mokéti, nes tu gali nesuteikt pakankamai socialiniy
garantijy, atsiranda tas toks noras pas verslg pasinaudoti ta galimybe — tokia yra Zmogiska natdra”. Atsakingos
institucijos Sig tendencija is savo perspektyvos mato, ir mato jos blogéjimg — kad artéja prie prekybos Zmonémis
visy simptomy, kurie, deja, jei ankscCiau buvome Salis, kuri eksportuoja darbo jégq ir prekybq Zmonémis, tai dabar
po truputj tampam ta Salis, kuri priima. Prekyba Zmonémis, kuri pasireiskia per normaliy darbo salygy
nesudaryma, t. y. tendencija, kuri dabar Europoje labai ryskéja, ji jau po truputj pradeda rodytis ir pas mus.
Perspektyvoje neiSvengiamai augant migranty is treciyjy Saliy skaiCiui, reikéty apsvarstyti migracijos politikos
sampratos iSplétimg — nuo vidaus reikaly sistemos (kaip atliekancios visy pirma policines funkcijas) link Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos kompetencijy.

) klausimg, ar emigracija isliks problema, atsakoma: o kodél ¢ia problema? As tai pavyzdZiui skatinu visus savo
jaunus paZjstamus, biciulius visus — sakau, vaZiuokit j uZsienj, vazZiuokit pasimokyt, vaZiuokit jgaut patirties, nes
as manau, ko mes turbit ir norim — kad Cia laisvi Zmonés gyventy, tie, kurie pasirenka gyventi Lietuvoj. Dabar
emigracijos klausimas formuluojamas truputj keistai — lyg norétume uZdraust misy gyventojams isSvaZiuot (,nes
prie ruso tai va, negaléjo iSvaZiuot, o dabar isvaZiuoja”). Turétume tai suvokti kaip normaly diasporos ciklg ar
veikiau kity veiksniy pasekme. ,Mums nereikia draust ar reikalaut, kad Cia grjzty Zmonés. Mes geriau kurkim tq
gerovés valstybe ir Zmonés patys grjs, ir kg mes dabar darom”,

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.13. Didéjantis istekliy trakumas

Tendencija. XX amzZiuje pasauliné jvairiy istekliy paklausa iSaugo desSimteriopai ir, palyginti su 2010 m., vél
padvigubés iki 2030 m. Vandens, maisto, energijos, Zemés ir mineraly paklausa ir toliau augs, atsizvelgiant j
didéjantj gyventojy skaiciy bei augancig jy perkamajg galia. Klimato kaitai apsunkinus Sig situacijg, gamtos
iStekliai taps vis ribotesni ir brangesni.

SVLISHINY

SVIILVIANS dl SYWIFONIZ

SINILNAIA

SVW3Z

ZEMAS VIDUTINIS AUKSTAS

AKTUALUMAS

Diskusija. Nors Lietuva ir toliau bus gana priklausoma nuo daugelio pasaulio iStekliy (iSskyrus misky ir vandens
iSteklius), kurie Salj daro ganétinai pazeidZiamg, ypac energetikos sektoriuje ir kt., iStekliy klausimas visuomet
iSliks svarbus, ypa¢ augant ekonominiam aktyvumui ir apskritai geréjant gyvenimui, bet Si tendencija néra
vertinama kaip auksto aktualumo klausimas.

PaZinimo lygmuo taip pat atrodo toks ,per vidurj” dél to, kad lyg ir is valstybiniy dalyky mes Zinome, ko turime ir
ko neturime, viskas yra suskaiciuota, bet visuomenés supratimo lygmuo yra gana Zzemas. Mes vis dar ne visai
tinkamai jvertiname savo turimus resursus ir juos tausojame. Ir as matau tai kaip ,,galimg problemq“ - sis dalykas
lyg ir paZintas, bet visuomenés lygmeniu istekliai ir jy reikSmé dar ne iki galo suvokiami, ir bus dar kurj laikg
inertiskai suvokiami, vertinant ilgalaike perspektyvq. Reikty kreipti j tai visuomenés edukacijq.

Lietuva neturi to ,,naudingy iSkaseny prakeiksmo“, mes nesam turtingi iSkaseny, tai tas aktualumas Lietuvai tikrai
néra pats didZiausias. Istorija sako, kad visais laikais dél iStekliy buvo kariaujama, jy stoka kartais vercia paminti
ir tas moralines vertybes. Siandien ir Nordstream 2 variantas rodo, kad netgi pamirstamos ir moralinés vertybeés,
kai kalbama apie energetinius resursus, jy kaing, pigumgq ir jy kiekj. Atrodyty, kad tai puikiausiai suprantame ir
ramiausiai uzmerkiame akis. Globaliai visame pasaulyje tai akivaizdi problema, kita vertus, Lietuva yra labai maza
valstybe, tai visada suranda, kur tuos isteklius gaut, ir realiai su ta problema mes nelabai susiduriam, nepaisant
to, kad dauguma istekliy yra importuojami.

Vertingiausi, kg turime, — tai gamta (, miskai su savo grybais, uogom, na, kg mes turime”): manau, kad suvokimas
yra gana neblogas, diskusijy apie tai, kaip juos iSsaugoti, pilna, jskaitant ir apie medziotojus, Zvéris ir pan. Dél
vandens — turime vienq kokybiskiausiy gruntiniy vandeny zongq, turbit negalime skystis, ir turbit suvokiame
pakankamai placiai, kad vandens saugojimas — labai svarbus.

Mes — kaip valstybé, visuomené ir ekonomika — puikiai iSnaudojame turimus ir gaunamus isteklius, su dabartiniu
jungiamumu su globalizuota visuomene, su globalizuota pasaulio ekonomika — tie istekliai midsy pridétinei vertei
yra pakankami ir... o bet taciau. Atsirandant supratimui, kad visuomené turéty Zengti tiek ekonominiu, tiek
socialiniu j aukstesnius lygmenis, to supratimo atsiranda, kad jo yra nepakankamai. Tiesa ta, kad pamatinius
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patogiam gyvenimui iSteklius turime: turime labai daug vandens, dél klimato kaitos — trumpalaike nauda
(,jskaitant rekordinius gridy uZauginimo kiekius paskutinius dvejus—trejus metus”), bet turblGt nematome
platesnés perspektyvos: ,mes mgstom insuliariskai, mes tikimés, kad isliksime sala”. Butent dél to platesnio
vaizdo nematymo aktualumas tebéra vidutinio lygmens, supratimas taip pat vidutinis.

IStekliy trGkumas yra nuolatiné problema, visais laikais trikdavo kazkuriy istekliy trikdavo, bet vienaip ar kitaip
tq trikumgq galiausiai atspindi rinka ir, jeigu kaZkas yra brangu, tai galiausiai tas resursas keiciamas j kaZkokj kitq,
be to, efektyvumo didéjimas irgi labai smarkiai keiCia resursy poreikj. Lietuvos pazangos kontekste iStekliy
klausimas aktualus bendram jsivertinimui, bet dauguma atvejy tie rySiai netiesioginiai. Jei kalbétume apie
ekonomikos vystyma, mes daugiau esam tokie antrieji gamintojai, antrieji vartotojai — nedirbantys tiek daug
tiesiogiai su istekliais. ZiGrint j ateitj ir svarstant apie Ziedine ekonomika, perdirbima, daroma prielaida, kad vis
daugiau istekliy galésim regeneruoti. Taciau, Zvelgiant i$ klimato kaitos politikos perspektyvos, jos akcentuojama
kitokj pozirj j gamtiniy iStekliy naudojima, jvairiy biotechnologijy vystyma, supratimas islieka ribotas: ,mes
susiduriam dabar su technologiniais jvairiais sprendimais, kurie tikrai egzistuoja, bet jie tikrai maZose labai
grupeése, net ir valstybiniu lygiu tas supratimas yra, , kiek ES duos pinigy, tiek ir tada mes tq vystysim“.

Apibendrinti galima Siais teiginiais: gamta yra tokia, kokig turime, jos daugiau arba maZiau nebus, tiksliau,
maZiau gali biti, bet daugiau jos nebus. Gamtiniai iStekliai yra tai, kuo Lietuva yra stipri, iSskirtinumas jos — ta
Svara, vanduo, ir Zemé. Tai man atrodo bent jau, kad Lietuvos atveju tq reikéty islaikyti.

Pirminés jZzvalgos 2021-12-15. PraSome necituoti.



3.14. Augantis vartojimas

Tendencija. Tikimasi, kad iki 2030 m. vartotojy klasé pasaulyje pasieks 5 mlrd. Zmoniy — tai 2 mird. daugiau
Zmoniy, turinciy didesne perkamajg galia, nei Siandien. Daugiausia Si dalis augs Azijoje: iki 2030 m. Kinija ir Indija
kartu sudarys 66 proc. viso pasaulio vidurinés klasés gyventojy ir 59 proc. vidurinés klasés vartojimo. Nors
besiplecianti viduriné klasé gali bati ir ekonomikos vystymosi variklis, numatoma, kad, pasikeitus vartotojy
elgsenai ir vartojimo modeliams, maisto, vandens ir energijos paklausa iki 2030 m. padidés atitinkamai mazdaug
35, 40 ir 50 proc.

SVLISINY

SVIILYIANS dl SYWIFONIZ

SINILNAIA

SVYW3Z

ZEMAS VIDUTINIS AUKSTAS

AKTUALUMAS

Diskusija. Kaip atsispindi paveiksle, grupiy nuomonés deél tendencijos aktualumo ir suvokimo visiskai issiskyré.
Tai bene kontroversiSkiausia tema: vartojimas traktuojamas ir kaip ekonomikos augimas, vartojimas, ir kaip
gerovés iSraiska, o kartu — ir kaip perteklinio vartojimo, spartinancio klimato kaita, atspindys. Sia prasme misy
supratimas skiriasi nuo vyraujancio europinio diskurso.

Kiek aktualu? Tai ¢ia ekonomikos pagrindas yra. Jeigu nevartosim — tai [jei] mes apie geréjantj pragyvenimo lygj
ar kazkq kalbésim, tai jis nori nenori turi bat. Gal ¢ia taip gana siaurai pasizZidréta: vartojimas, bet cia iS esmés
ekonomikos augimas. Tai Sis dalykas yra labai aktualus bendram supratime, ir supratimas, man atrodo, yra
pakankamai aukstas, kad misy pragyvenimo lygj reikia didinti ir kelti. Dabartine misy situacijg nurodo ir vienas
i$ tvarios visuomenés indekso rodikliy (kuris kartu yra vienas i$ siekiamy LT2030 rodikliy), kur pagal vartojima
Lietuva renka labai Zemus jvercius — dél santykinai maZo paslaugy vartojimo Lietuvos krepselis gerokai skiriasi
nuo europinio krepselio (,,consumption skiltyje mes esam visiSkam dugne, toj skaléj, kur 10 yra maksimumas, tai
mes turim tik 1“). Visuomenei turtingéjant, vartojimas ir jo sukeliamos problemos astrés.

Supratimas dél poreikio kelti gyvenimo lygj, kaip vieng i$ valstybés pazangos rodikliy, yra vienas i$ sutarimo
diskusijose tasky: kaip tik Zmonés ir yra, kas labai gerai iSmano bdtent vartojimo bavius, galbit kaip tik Siuo atveju
valstybeé kai kada veluoja priimdama tam tikrus sprendimus arba netgi kartais spendZia spgstus. Prie ekonomikos
augimo ir gyvenimo lygio kélimo prisidéty ir tinkamai veikiantis valstybés biurokratinis aparatas, dabar valstybés
kryptj labai veikia rinkimy ciklai.

Vidurinés klasés augimas — mes gal dar iSgyvename Sitq dalykg, taciau tai neatrodo toks svarbus dalykas, veikiau
pakankamai inertiskas arba kontroliuojamas. Kad ir kg mes besakytume, bet mes prisitaikome kartais prie
vartojimo ir jis gali bati reguliuojamas tiek is apacios, tiek is virSaus — tam tikry tendencijy, mady, bet as jo
nematyciau kaip varomosios jégos Lietuvoje.
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Ar tai is tiesy svarbu LT2050 ir valstybés pazangai? Visur tas vartojimas auga, ir ar Lietuva yra kazkuo isskirtine
cia? Ar ji turéty isskirtinai reaguoti j tq vartojimgq?

Vartojimas atsiskleidzia ir kaip tam tikra svarbi vertybiné orientacija, kuri mus skiria nuo globalaus vartojimo, kaip
klimato kaitg spartinancio ir aplinkg terSiancio veiksnio supratimo, — tiek kalbant apie jaungjg karta, kuriai tam
tikri daiktai yra beveik tapatybés dalis, tiek ir apie vyresniajg — nepritekliaus kartg, kuriai galimybé vartoti reiskia
gerg gyvenima. Klausimas, kiek to mentaliteto ir jprociy pastaroji perduos jaunajai kartai: ,Mes posovietiné
valstybe, atéjusi is pastovaus nepritekliaus, tq galéjimg daug vartoti traktuojame kaip tam tikrg gerove — labiau
nei kitose salyse, neZinau, Skandinavijoj ar dar kaZkur, kur Zmonés neturéjo tokio stygiaus, kokj turéjom mes. Tai
Cia tiktai toksai iSskirtinumas gal baty”“. , Turéti daugiau mes vertinam kaip gerq, labai gerg ar puiky gyvenimg”.
Svarstoma, kad tai yra Zemo Zinojimo ir supratimo problema, kalbant apie jos istirtumq, refleksijg visuomenéj,
viesojoje erdvéje ir Ziniasklaidoje, ir vidutinis statistinis Lietuvos Respublikos pilietis dar vis naudojasi ta maksima,
kad ,geriau yra daugiau”. Neatrodo, kad didéjantis, augantis vartojimas yra mums kaZkuo superstipresnis ir
reikalingesnis, aktualesnis nei kitose europinése valstybése.

Vartojimas suprantamas tarsi toks uzZribyje esantis klausimas, nes turi savy tiek pozityvumo, tiek negatyvo. Jj
galima suprasti kaip problemg, spartinancig klimato kaita, gerokai prisidedancia prie aplinkos tarsos (pvz., kalbant
apie Azijos 3Salis, ,jeigu jie vartoty tokiu paciu tempu, kaip vartoja, pavyzdZiui, Amerikos rinka, tai mes turétume
baisiai didelius kiekius plastiko, dar didesnius negu dabar”). Kadangi mes skatiname vartojima ir jsivaizduojame,
kad gerovés valstybé yra ta, kuri turi daugiau vartojimo (karantino laikotarpiu dZiaugiameés ne itin nukritusiu
vartojimo lygiu), tai gali lemti ir tam tikras dideles psichologines visuomenés problemas.

Si tendencija galbit atveria ir naujas eksporto galimybes, kadangi Lietuva, kaip maza valstybe, ne i$ vidinio to
vartojimo gyvena: ,,as gal tokig idéjq Sioje temoje pasidlyCiau — Cia nereikty galvoti, kad tai kaip ir galimybé
Lietuvai gamybos aukstos pridétinés vertés produkty, na, gamybq plésti ar tq eksportq didinti ir taip auginti BVP,
kurti tq vidine gerove ir eksporto skatinimui tam auganciam vartojimui pasaulyje?” Atsizvelgiant j stipry Zaliojo
su visos Europos judéjimu ir su masy regiono susitarimu, kaip mes rasiuosim arba kaip mes sukursim kazkokius
standartus, kaip tausiau vartoti. Lietuva negalés pasinaudoti tomis galimybém tiesiog viena ir tame pasiekt
prover. Sia linkme reikia didinti Zinojimq $ios tendencijos tam, kad didintume sgmoningumgq tiesiog.
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Apibendrinimai ir rekomendacijos

Sioje ataskaitoje pristatéme apibendrinta ir preliminaria literatiiros analize papildyta Zvalgomujy ekspertiniy
dirbtuviy medziagga. Dirbtuviy tikslas — aptarti ir jvertinti EK Jungtiniy tyrimy centro susisteminty 14 visai Europai
svarbiausiy megatendencijy Zinomuma Lietuvoje ir aktualumg valstybés pazangai. Dirbtuvése daugiausia
diskusijy sukélé technologiniy pokyc¢iy, klimato kaitos, naujy valdysenos sistemy, augancios globaliy Ryty ir Piety
galios, kintanciy isSukiy saugumui bei jvairéjancios nelygybés temos. Po dirbtuviy vykusioje eksperty follow-up
apklausoje kaip aktualiausios buvo isskirtos 6 megatendencijos: (1) spartéjantys technologiniai pokyciai ir
hipersusietumas, (2) klimato kaita ir aplinkos buklés blogéjimas, (3) didéjantis demografinis disbalansas,
(4) svietimo ir mokymosi jvairéjimas, (5) jvairéjanti nelygybé ir (6) kintantys sveikatos issukiai. Apibendrinant
Siuos dirbtuviy rezultatus, galimas Siy megatendencijy poveikis Lietuvai ataskaitoje buvo susistemintas ir
analizuotas pagal 4 dimensijas — geopoliting, technologine, klimato ir socialing; ekonominés megatendencijy
pasekmés nagrinétos kiekvienos i$ Siy dimensijy kontekste.

Vertinant pagal dirbtuvése aptarty pasekmiy skaiciy ir jvairove, didZiausig poveikj Lietuvos paZangai ateityje
darys spartéjantys technologiniai pokyciai ir hipersusietumas. Diskusijose dalyvave ekspertai pabrézé, kad, viena
vertus, Si megatendencija teikia didelio ekonominio proverzio galimybe Lietuvai, kaip mazai Saliai, kurios
pagrindinis iSteklius — iSsilavine ir kiirybingi Zmonés. Kita vertus, Sios megatendencijos teikiamos ekonominés ir
Svietimo galimybés pacios savaime siejamos su naujais pavojais ir rizikos veiksniais. Technologijy nulemtas
Zmoniy jgalinimas, pvz., sveikatos problemy sprendimas pasitelkiant biotechnologijas arba aukstesnis Svietimo
prieinamumas dél jvairéjanciy mokymosi formy, kartu sukuria dar didesnés socialinés nelygybés ir visuomenés
fragmentacijos rizikg. Technologijoms dar labiau jgalinant prie jy sékmingiausiai prisitaikiusius individus,
visuomenéje auga susvetiméjimo jausmas ir net suardomas bendras visuomenés kultlrinis pamatas. Galiausiai,
technologijoms pleciantis j pramonés ir sveikatos apsaugos sritis bei didéjant Siy technologijy susietumui,
atsiveria ne vien papildomos ekonominés galimybés, bet ir naujos saugumo — kibernetinio ar genetinio — rizikos.
Apibendrinant, diskusijos apie technologijas iSryskino platesne visoms dirbtuvéms aktualia nuostata:
megatendencijos kuria platy ateities neapibréztumy ir galimybiy lauka, o jy ilgalaikis poveikis priklauso ir nuo,
kaip Siame kontekste veiksime, kiek tomis galimybémis pasinaudosime.

Tai, kad ekspertai kaip aktualiausias Lietuvos paZangai jvardijo net 3 (i$ 6) socialines tendencijas, rodo démesio
Zmogiskajam ir socialiniam kapitalui Lietuvoje poreikj. Dirbtuviy dalyviy vertinimas sutampa ir su tarptautiniy bei
Lietuvos tyrimy institucijy nurodytomis problemomis ir isStkiais, kurie yra svarbus 3alies ateiciai: mazéjantis
gyventojy skaicius, senstanti visuomené, santykinai prasti sveikatos rodikliai, santykinai didelé skurstanciy
gyventojy dalis. Ne kartg jvairiuose kontekstuose minétas Svietimo sistemos pertvarkos poreikis buvo isryskintas
ir Siose dirbtuvése; bendrai, Svietimo sritis iSskirta kaip itin svarbi, iSeinanti uz visy riby. Gal kiek netikétai plétota
jvairéjancios nelygybés problema. Dalyviy nuomone, nelygybé yra neiSvengiama esamoje ekonominéje sistemoje
ir socialinéje sanklodoje, taciau tai nepanaikina klausimo dél valstybés vaidmens ir poreikio nubrézti tam tikras
ribas. MUsy visuomenei badingas socialinio teisingumo jausmas ir poreikis, taCiau pasigendama veiksmingy ir
tvariy sprendimy Sioje srityje, augancios nelygybés pasekmiy demokratijai ilgalaikéje perspektyvoje suvokimo.

Klimato ir geopolitinés megatendencijy dimensijos, diskusijy dalyviy nuomone, Lietuvoje suvokiamos
nevienodai. Klimato kaita, kurig ekspertai vertina kaip vieng svarbiausiy megatendencijy Lietuvai ir visam
pasauliui, Lietuvoje kol kas suprantama ir valdoma gana siaurai, daugiausia kaip gamtosaugos klausimas. Taciau,
kaip paiyméjo diskusijy dalyviai, dél bendro europinio Zaliojo kurso konteksto klimato kaita tampa daugelj
sri¢éiy — nuo ekonominés paradigmos pokyciy iki socialiniy klausimy — integruojancia tendencija, ir tai pamazu
ima atsispindéti ir Lietuvoje. Geopolitiniams klausimams Lietuvoje skiriama itin daug démesio, j pokycius
geopolitinéje aplinkoje reaguojama itin jautriai ir aktyviai. Sig tendencija ekspertai paaiskino kaip sudetingos
Lietuvos istorijos ir mazos valstybés statuso pasekme.

Atsparumo sgvoka, kuri europiniame kontekste vis placiau suprantama kaip galimas pazangos rodiklis ir kurig
pasitelkéme tolesnei pasekmiy analizei, yra pakankamai nauja lietuviskajame strateginiame diskurse. Ji
suponuoja ne tik sistemos gebéjima atsilaikyti, islikti patyrus spaudimg, bet ir transformuotis, pereiti j auksStesne
bavio kokybe, atsizvelgiant j kintancias aplinkos salygas. Si savoka itin aktuali ir nagrinéjant Zemos tikimybés, bet
didziulj poveikj galinCius turéti veiksnius: vadinamasias juodasias gulbes arba laukines kortas (angl. wild cards).
Nors dirbtuviy diskusijy metu iSsamiam Siy veiksniy aptarimui pritriko laiko ir todél jie néra placiai atspindimi
Sioje ataskaitoje, kol ji buvo rengiama, Lietuva jau susidlré su bent vienu is dirbtuviy metu aptarty wild cards —
migranty krize. Tai rodo, kad net jei Siandien viena ar kita megatendencija ir neatrodo kaip itin svarbi, ji gali
aktualizuotis pernakt — taip, kaip naujy epidemijy grésme globalizuotame pasaulyje aktualizavo COVID-19
pandemija.
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Dél Sios priezasties Lietuvai svarbu nuolat sekti pokycius iSorés aplinkoje ir atitinkamai prie jy prisitaikyti. Nors
dirbtuvése aptartos megatendencijos ir galimi wild card jvykiai gali daryti reikSminga jtakg valstybés prioritetams,
Sie struktdriniai veiksniai nepanaikina valstybés veikimo laisvés. Ateitis yra kuriama ne vien tendencijy, bet ir to,
kaip jy kontekste kiekviena valstybé nustato, detalizuoja savo tikslus ir jy siekia. Kaip diskutuodami apie galimus
j valdysenos procesus, valstybé gali reikSmingai sustiprinti savo pajégumus, skirtus naujai iSkylanc¢ioms
problemoms ir rizikoms numatyti, pasirengti ir suvaldyti.

Zinoma, mastant apie ilgalaikius valstybés paZangos tikslus negalima pamirsti, kad pasaulis %iandien
charakterizuojamas kompleksiSkumo ir nelinijiniy poky¢iy dinamikos. ISties, spartéjanti technologijy kaita daznai
suvokiama kaip kokybinis esamy sistemy lGzis, kuris ateityje gali radikaliai pakeisti globalias vertés grandines,
ekonominés plétros dinamikg, judumo infrastruktiirg, valdysenos sistemas ir net egzistenciniy klausimy
suvokima (,,jei algoritmai geriau supras Zmogy, nei jis pats save, koks Zmogaus vaidmuo“?). Kaip rodo kitose
Salyse atlikti tyrimai, didZiausi pokyciai prognozuojami derinant kelias skirtingas technologijas (pvz., dirbtinj
intelekta, didZiuosius duomenis ir biotechnologijas). Nuspéti, kada ir kokios konkrecios megatendencijos ar jy
sgveikos gali atnesti tokj radikaly 10zj, itin sudétinga. Vis délto tai nepaneigia mastymo apie galimas skirtingas
ateitis buatinybés, netgi atvirksciai: fundamentalus ateities neapibréztumas skatina wvystyti platesnes,
netikétumams ir kompleksiSkumui atviras diskusijas.

4.1. Rekomendacijos dél tolesnio darbo

Tolesniuose valstybés paZangos strategijos rengimo etapuose sitiloma toliau plétoti analize tokiais klausimais ir
atlikti tokius veiksmus:

e Valstybés pazangos sgvoka: Kas Lietuvai yra valstybés pazanga? Kokiose srityse norétume jos siekti?

e Silpni pokyciy signalai / horizonto skenavimas

e Detalesné apsibrézty valstybés sric¢iy analizé: pagrindiniai isSdkiai, aktualGs pokyciy veiksniai, juos
lemiancios priezastys

e  Galimy ateities scenarijy modeliavimas

e  Galimy veiksmy plany (angl. roadmaps) parengimas

e Valstybés pazangos strategijos parengimas

4.2. Apribojimai

Zvalgomosiose dirbtuvése dalyvavo santykinai nedaug jvairiy sri¢iy eksperty, tad, atliekant tolesne aplinkos
analize, reikalinga platesné diskusija ir jtrauktis.
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APKLAUSOS REZULTATAI

1 pav. Eksperty megatendencijy aktualumo ir supratimo vertinimas
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Aktualumas

@ Spartéjantys technologiniai poky¢iai i hipersusietumas @ Svietimo ir mokymosi jvairgjimas

@Kintantys sveikatos i$Sukiai @ Klimato kaitos ir aplinkos buklés blogéjimas
@|vairéjanti nelygybé @ Kintantis darbo pobudis
QKintanti saugumo paradigma @ Migracijos svarbos didéjimas
@Naujy valdymo sistemy jtakos didéjimas @ Ryty ir Piety jtakos stipréjimas
@Augantis vartojimas @ Didéjantis istekliy trakumas
@Didéjanti urbanizacija @ Didéjantis demografinis disbalansas
Tendencija Aktualumo Supratimo 3:;:2':;:1
vidurkis2%3 vidurkis .
nuokrypis
Spartéjantys technologiniai pokyciai ir 4,8 2,6 1,1
hipersusietumas
Svietimo ir mokymosi jvairéjimas 4,8 2,8 1,1
Didéjantis demografinis disbalansas 4,6 3,2 1,4
Kintantys sveikatos isStkiai 4,5 3,3 1,2
Klimato kaitos ir aplinkos biklés blogéjimas 4,4 2,8 1,4
Jvairéjanti nelygybé 4,3 3,1 1,5
Kintantis darbo pobidis 4,0 2,8 1,2
Kintanti saugumo paradigma 3,8 4,1 1,4
Migracijos svarbos didéjimas 3,6 3,0 1,4
Naujy valdymo sistemy jtakos didéjimas 3,5 2,3 1,5
Ryty ir Piety jtakos stipréjimas 3,3 3,4 1,3
Augantis vartojimas 3,2 2,3 1,3
Didéjantis iStekliy trikumas 3,0 2,4 1,4
Didéjanti urbanizacija 2,9 2,9 1,3

203. Vidurkis (aktualumas), vidurkis (supratimas), standartinis nuokrypis (aktualumas).
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