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Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai Nr.
Kopija: I Nr.
Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijai

DEL VALSTYBES BIUDZETO, APSKAITOS IR MOKEJIMU SISTEMOS FINANSU
VALDYMO IR APSKAITOS POSISTEMIO IDIEGIMO

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos Jstatymo (toliau — [statymas) 6
straipsnio 8 dalies nuostatomis nuo 2020 m. sausio 1 d. viedojo sektoriaus subjektai, iskyrus
savivaldybiy kontroliuojamus vieSojo sektoriaus subjektus, apskaitg turi tvarkyti naudodami bendras
viedojo sektoriaus finansy valdymo informacines sistemas.

Lietuvos Respublikos finansy ministerija (toliau — Ministerija), vadovaudamasi Jstatymo
nuostatomis, pradéjo vie$ojo sektoriaus finansy valdymo informacinés sistemos (toliau - FVAIS)
diegimg vieSojo sektoriaus subjektuose. Siems subjektams priskiriamos ir vieosios sveikatos
prieZiliros jstaigos (toliau — SP]).

Atkreipiame démesj, kad iki diegimo pradzios SP] vykdomy apskaitos procesy ir naudojamy
finansy apskaitos sistemy analizé nebuvo atlikta, taigi SP] poreikiai dél finansy apskaitos sistemy
nebuvo nustatyti. Si aplinkybé kelia didelj nerima, nes SP] iki dabar neZino kokius vidinius procesus
apims FVAIS.

Ministerija nuo §. m. vasario 24 d. suorganizavo kelis nuotolinius bendrus su kitais viesaisiais
subjektais susitikimus, kuriy metu bande apzvelgti SP] vykstan¢ius veiklos procesus, ta¢iau tai nebuvo
i8sami procesy analizé,

2021 m. balandZio 28 d. oficialiu ragtu Ministerija pateiké SP] FVAIS diegimui darby sgvads.
Sgvade nuredomos konkre¢iy darby, kurivos turi atlikti SP, datos. Be kita ko sgvado 37 punkte
nurodyta: ,Kartu atkreipiame démesj j tai, kad pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2019 m.
gruodzio 11 d. nutarimo Nr. 1252 . Dél bendry viesojo sektoriaus Jinansy valdymo informaciniy
sistemy ir jy naudojimo* 2.5.2 papunkij jstaigos privalo informuoti Finansy ministerijq apie priimig
sprendimg dél tolesnio jstaigos valdytos ir (arba) naudotos finansy valdymo informacinés sistemos
valdymo ir (arba) naudojimo, ir (arba) disponavimo Ja, kuris negali biti susijes su JSinansinés
apskaitos tvarkymo tikslais, todél prasome uitikrinti $ios nuostatos tinkamq vykdymq. Priimig
vadovo sprendimq prasome pateikti oficialiu ra§tu Lietuvos Respublikos finansy ministerijai.*. Kitaip
tariant, — SP] iki $iol naudotos veiklos apskaitos sistemos, tiek kiek jos susijusios su finansinés
apskaitos tvarkymo tikslais, nuo FVAIS naudojimo dienos turés biiti igjungtos.

Negausiy nuotoliniy konsultacijy su Ministerija metu ir pokalbiy su subjektais, bandangiais
dirbti FVAIS, tapo ai$ku, kad FVAIS neatitinka SP[ apskaitos specifikos. FVAIS neturi daugelio, SP]
apskaitai ir valdymui, reikalingy funkeijy:

1. darbo uzmokeséio apskaitos modulio;

2. sutaréiy vykdymo kontroles pagal kickvieng sutarties elementa atskirai;



3. medikamenty apskaitos pagal jy galiojimo datas, gamintoja, serijos numer}, atsekamumag
iki paciento;

4. materialiniy vertybiy apskaitos pagal skyrius, padalinius (yra tik atsakingo asmens
lygmens apskaita);

5.  medikamenty uzsakymo i$ skyriaus (SPI medikamentai i§ vaistinés uzsakomi skyriaus
atsakingo darbuotojo, vaistinei pagal uZsakymg iSdavus medikamentus, jie atsiranda skyriaus
apskaitoje (skyriuje), i§ kur yra nuraSomi);

6. sandélio modulio;

7. gamybos modulio (tame tarpe maisto, vaisty ir t.t.);

8. galimybés materialines vertybes uZpajamuoti jy gavimo vietoje, o saskaitg (skolg
tiekéjui) kurti buhalterijoje (t. y. neatskirtos turto apskaitos ir buhalterinés apskaitos funkcijos);

9. galimybés turto nusidévéjimo sgnaudas priskirti padaliniui;

10. galimybés integruoti FVAIS su kasos aparatais (néra galimybés automatiskai kurti
pajamas);

11. galimybés integruoti FVAIS su elektroninés ligos istorijos informacija, importuojant
informacijg uZ suteiktas paslaugas;

12. galimybés naudoti brikSninius kodus materialiniy vertybiy apskaitai;

13. galimybés formuoti ilgalaikio turto ataskaitas pagal apskaitoje naudojamy dimensijy
pjavius, | sgnaudy apskaita pagal padalinius nepatenka ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos pagal
turto buvimo vieta;

14. galimybés sgnaudas ir pajamas apskaityti pagal struktlrinius padalinius, kai toks
reikalavimas numatytas Aktyviojo gydymo paslaugas teikianciy asmens sveikatos prieZiiiros jstaigy
veiklos sgnaudy apskaitos ir priskyrimo sgnaudy grupéms pagal giminingy diagnoziy grupiy metoda
modelio naudotojo instrukcijoje, patvirtintoje Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos
ministerijos direktoriaus 2016 m. balandzio 8 d. jsakymu Nr. 1K-116 ,Dél Aktyviojo gydymo
paslaugas teikian¢iy asmens sveikatos prieziiiros jstaigy veiklos sgnaudy apskaitos ir priskyrimo
sgnaudy grupéms pagal giminingy diagnoziy grupiy metoda modelio naudotojo instrukcijos
patvirtinimo*;

15. galimybés atskirai apskaityti i§ Privalomojo sveikatos draudimo fondo uzdirbty pajamy
ir patirty sgnaudy, Sioms pajamoms uzdirbti, nors toks reikalavimas i§déstytas Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministro 2016 m. gruodzio 5 d. jsakyme Nr. V-1356 ,,Dél Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudZeto 1é8y panaudojimo analizés®.

Neaiskios finansiniy, analitiniy, valdymo apskaitos ataskaity kiirimo ir modifikavimo
galimybés, atsiZvelgiant j nuolat besikei¢ianéius jstaigy informacinius poreikius. Nesuprantama, koks
tikslas yra perduoti duomenis i iSoring sistema, jei centralizuota sistema FVAIS neuZtikrina veiklai
batino funkcionalumo. Néra aisku, kokig naudg gaus SP] jdiegus §j dalinj sprendimag

Didziyjy Lietuvos miesty SP] paprastai yra gigantiSskos jstaigos — daznu atveju miestai
mieste,- su gausiu kiekiu valdomos infrastruktiiros, dideliu darbuotojy skai¢iumi, dideliais suvartojamy
atsargy kiekiais, dideliu teikiamy paslaugy kiekiu ir asortimentu. Siy resursy valdymui ir kontrolei SP]
ne vienerius metus tobulino naudojamas veiklos valdymo sistemas, sieckdamos optimizuoti procesus ir
mazinti rankinj darba. Siy sistemy neatsiejama sudétiné dalis yra finansiné apskaita.

Informuojame, kad SPI daugeliu atvejy yra PVM mokétojos (vykdo tiesiogiai PVM
apmokestinamg veiklg (kavinés, valgyklos, pardavimo kiosky veikla), taip pat vykdo PVM poZitriu
misrig veiklg (sveikatos priezitiros paslaugy teikimas, klinikiniy tyrimy vykdymas)). Daznu atveju SP]
yra pelno mokes¢io mokeétojos. Taip pat SP] néra valstybés biudzeto asignavimy valdytojos.
Pagrindinis SPI finansavimo $altinis yra apmokejimas uz suteiktas sveikatos prieZitiros paslaugas pagal
sutartj su Teritorine ligoniy kasa.

Visose SP] $iuo metu yra naudojamos pazangios veiklos valdymo sistemos, kurios savo
funkcionalumu apima ir finansy valdyma. Jei finansy valdymas i§ veikian¢iy sistemy bus eliminuotas,
atsiras poreikis dirbti su dvejomis informacinémis sistemomis, tarp kuriy nebus integracijos. Darbui su
Siomis sistemomis nei§vengiamai prireiks skirti daug papildomy laiko ir zmogiskyjy istekliy, nes daug
darbo reikeés atlikti rankiniu biidu. Toks darbas bus vienareik§miSkai neefektyvus, atsiras papildomo
rankinio darbo, bus didelé klaidy tikimybé, stabdomas SP] veikly progresas, apsunkinama SP] valdymo
veikla. PaZymétina, kad sklandziai veikianti SP] veiklos valdymo sistema yra itin reik§mingas jrankis,
padedantis spresti i$§tikius, atsirandancius SP] veiklos valdymo srityje, todél reiSkiame susirfipinimg
dél, miisy vertinimu, skubotai vykdomo FVAIS diegimo SPI.



Iskelti i§ veikianCiy sistemy nedidele dalj funkcijy néra racionalu del keleto esminiy
priezasCiy:

1. Siuo metu SP] veikiancios veiklos valdymo sistemos yra standartinés licencijuotos sistemos,
i§ kuriy paSalinus dalj funkcijy (Sivo atveju FVAIS veikiancias funkcijas), SP] sistema nustos
funkcionuoti kaip visuma, o bandymas i§ esmés keisti standartinius nustatymus yra i§ esmés
nejmanomas arba reikalaujantis neracionaliy finansiniy istekliy. IS to seka iSvada, kad finansy apskaitos
dalis liks SP] veiklos valdymo sistemose bet kokiu atveju, nes kai kurios funkcijos, tokios kaip gamyba,
logistika, prekyba, POS jrenginiai (iSmaniis kasos aparatai), subbiudzety valdymas, vidiniai
uzsakymai, specifiné kai kuriy medZiagy apskaita, pvz.: narkotinés medZziagos, etilo alkoholis ir tirpalai
bei kiti pana$iis, nestandartiSkai apskaitomi ar gaminami vaistiniai preparatai, maisto produkty,
patiekaly gamybos apskaitos modulis nejeina ] FVAIS funkcionalumo aprasa.

2. Perkélus tik dalj duomeny likty nevaldoma informacijos dalis, nes SP] neleidziama pasilikti
finansinés apskaitos tvarkymo tikslais veikiancios sistemos. O neapgalvotai nutraukus sklandZziai
veikian¢ius procesus bus sudétinga prie jy sugrjzti, kils grésme teisingai apskaitai, racionaliam lesy
naudojimui ir objektyviai finansy (procesy) kontrolei.

3. Neéra ai8ki buisimo SP] veiklos modelio architektiira, kaip turés veikti dvi sistemos, kokio
lygio integracija reikalinga, kokiy istekliy reikés darbui su dvejomis sistemomis.

4. SPI, dalyvausianéios FVAIS diegime, neiSvengiamai patirs papildomy iSlaidy, kurios
nenumatytos SPI biudZete ir néra apskaiciuotos, dél auksc¢iau iSvardinty priezas€iy.

Prafome Ministerijos, atsiZvelgiant j auksS¢iau iSkeltus klausimus, organizuoti atskirg
susitikimg su SP] atstovais, kuriame biity pateikta ir aptarta Si informacija:

1. pagrindiniai projekto tikslai ir galimos naudos dalyvaujan¢ioms SPI;

2. bisimo FVAIS sprendimo veiklos architekttira SP] sistemy kontekste;

3. galimos FVAIS ir SPI veiklos valdymo sistemy integracijos ir juy sukirimo kaSty
padengimas;

4. papildomy Zmogiskyjy istekliy, reikalingy pasirengti projekto jgyvendinimui kaSty
padengimas;

5. FVAIS greitaveikos klausimai — ar bus uztikrintas greitis, kai jungiasi didelis vartotojy
skaicius;

6. galimybé jungtis prie FVAIS dideliam vartotojy skaiiui (Zemiau pateikiamas minimalus
vartotojy skaicius tuo atveju, jei FVAIS veiks visi SP] reikalingi funkcionalumai. Jeigu funkcionalumy
bus nepakankamai planuojamas Zenkliai didesnis vartotojy skaicius, kad rankiniu bidu biity galimybé
kompensuoti Siuo metu veikianéiy sistemy funkcionalumus):

6.1. LSMUL Kauno klinikoms reikalingas prisijungimas 569 vartotojams;

6.2. VSI Respublikinei Panevézio ligoninei — 65 vartotojams;

6.3. Respublikinei Klaipédos ligoninei — 335 vartotojams;

6.4. V3] Klaipédos jiirininky ligoninei — 80 vartotojams;

6.5. RVU ligoninei — 236 vartotojams;

6.6. Santaros klinikose — 80 vartotojams, dar keli Simtai integracijoje per ELI;

6.7. V& VUL Zalgirio klinikai — 150 vartotojams;

6.8. LSMU Kauno ligoninei — 254 vartotojams;

6.9. V&I Respublikinei Siauliy ligoninei — 55 vartotojams (vartotojy skai&ius ateityje didés
deél apskaitos padaliniuose);

7. galimybé apskaityti didelj kiekj atsargy ir ilgalaikio turto korteliy:

7.1. LSMUL Kauno klinikose yra 49 500 atsargy pavadinimy, 22 000 ilgalaikio turto
korteliy;

7.2. V3] Respublikinéje PanevéZio ligoningje yra 4 100 atsargy pavadinimy, 5 200 ilgalaikio
turto korteliy;

7.3. RKL apskaitoje yra 11 500 atsargy pavadinimy, 4 200 ilgalaikio turto korteliy;

7.4. V§] Klaipédos jurininky ligoninéje yra 37 500 atsargy pavadinimy, 20 720 ilgalaikio
turto ir Gkinio inventoriaus korteliy;

7.5. RVUL yra 16 401 atsargy pavadinimy, 8 358 ilgalaikio turto korteliy;

7.6. V& VUL Zalgirio klinikoje daugiau nei 15 000 atsargy pavadinimy, 2 650 ilgalaikio
turto korteliy;

7.7. LSMU Kauno ligoninéje yra 30 200 atsargy pavadinimy, 8 500 ilgalaikio turto korteliy;



7.8. V[ Respublikingje Siauliy ligoningje 23 100 atsargy ir tikinio inventoriaus pavadinimy,
8 700 ilgalaikio turto korteliy.

Neabejojame, kad organizuoto susitikimo metu, jsigilinus j SP] keliamas problemas, galima bty
rasti racionalius, SP] veikos netrikdanéius sprendimus.

Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad FVAIS neparuosta tokiam dideliam naujy vartotojy pajungimui
ir tokiam dideliam informacijos srauto apdorojimui taip, kaip to reikalauja SP] veikla
reglamentuojantys teises aktai, praSome nukelti FVAIS diegima SP] iki to laiko, kol FVAIS visiskai
atitiks §iy SP] poreikius arba kol bus surasti pro#lemy sprendimo biidai.

VieSosios jstaigos Lietuvos Sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno Klinikos generalinis
direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevigius

VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky generalinis direktorius prof.
Feliksas Jankevi¢ius

VieSosios jstaigos Respublikinés PanevéZio ligoninés direktorius Arvydas Skorupskas

Viesoji jstaiga Respublikiné Klaipédos ligoniné Direktorius Darius Steponkus

VieSosios jstaigos Klaipedos jurininky ligoninés direktorius dr. Jonas Salyga

VieSosios jstaigos Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés direktore dr. Jelena Kutkauskiené
VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Zalgirio klinika direktoré prof. dr. Vytaute Peiuliené
VieSosios jstaigos Respublikines Vilniaus psichiatrijos ligoninés direktorius med. dr. profesorius
Artnas Germanavicius

Lietuvos sveikatos moksly universiteto Kauno ligoninés generalinis direktorius prof. habil. dr.
Albinas NaudZitnas

VieSosios jstaigos Respublikinés Siauliy ligonines direktorius Remigijus Mazeika



