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VIl valdymas. ISSUkiai

* Nevaldomas skirtingy informaciniy sistemy skaic€iaus augimas.

« Zema sukuriamy produkty ir pasiekty rezultaty kokybé, Zenklios investicijos tobulinant jau
pirmaisiais eksploatacijos metais.

 ]diegti jrankiai, technologijos néra pakartotinai panaudojami, neiShaudojamos galimybeés.

« Sunkiai jgyvendinama ir ilgai trunkanti skirtingy institucijy turimy informaciniy sistemy
(toliau - 1S) integracija.

* Nevertinamas informaciniy technologijy (toliau — IT) veiklos efektyvumas.

* Néra galimybés dalyvauti planuojant centralizuoty IT paslaugy poreikj ir tikslus valstybés
IT paslaugy teikéjui, vertinant jo pasiektus rezultatus.

« Kuriamas IT produktas, o ne rezultatas ar verté naudotojul.

« Rangovy ,diktatlra® — darome kaip iSeina, kaip patogiau, nepagrjstai brangiai, o ne kaip
reikia, be pertekliniy, brangiai kainuojanciy ir nepanaudojamy galimybiuy.
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Kokio VIl valdymo pokycio siekiame?

Sukurti teisines prielaidas daryti pokycCius IT valdyme,
valstybeés ir institucijy skaitmenizavimo procesuose.

®

7D
)

Pereiti nuo teisés gauti finansavimg ir jj |sisavinti prie
@ pareigos uz skirtg finansavimg sukurti tinkamg, saugu,

patogy naudoti produktg, sukurti verte klientui ir pasiekti
suplanuotg rezultats.
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Jstatymo tikslingumas, valdysenos sistemos suformavimas

Nustatyti duomeny ir jiems tvarkyti naudojamy IS valdysenos tikslus, valdymo ir tvarkymo
principus, apimancius ir valstybés IT architektlros principus, jteisinti valdysenos Ir valdymo
modelj jiems jgyvendinti:

Nustatomi ir paaiSkinami patys principai kuriais vadovausimes

Sukuriama valdysenos sistema, leidzianti transformuoti principus | privalomus reikalavimus.
Valdysenos sistema uztikrins tiksly nustatymg ir jy jgyvendinimo stebéseng, valdymo
sistema uztikrins jy jgyvendinimo priemoniy veikimg, kalibravimg

Sustiprinamas IVPK vaidmuo - privalomy reikalavimy nustatymas, investicijy projekty
derinimas, jy jgyvendinimo stebésena bei iSvady teikimas, sukurty Iir pertvarkyty
IS akredltawmas bendro naudojimo IS kdrimas

Jvedami valstybés ir institucijy skaitmeninimo jgaliotiniy (CDO) vaidmenys, nustatomos jy
funkcijos, pareigos ir atsakomybé uz VIIV] principy jgyvendinimg, valdysenos ir valdymo
tiksly pasiekima;

Nuo VIIV] jsigaliojimo numatomas 3 mety laikotarpio ex post vertinimas.
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VIIV|. Duomeny valdysena ir principai

Esminiai duomeny valdysenos tikslali

» Padéti pagrindus, jgalinancius
* jgyvendinti duomenimis grindziamg sprendimy
priemima ir strateginj planavimag

 Jgalinti ir jpareigoti duomeny valdytojus ir
tvarkytojus uztikrinti duomeny valdymo ir
tvarkymo veiklos atitiktj nustatytiems principams

 Valdyti duomenis kaip turtg, didinti duomeny
verte ir valdyti su tuo susijusias rizikas
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Pagrindiniai duomeny valdymo ir
tvarkymo principai

Nedubliavimo

ISsamumo

Tikslumo

Duomeny apimties mazinimo

Saugumo

Saveikumo

Atvirumo

J\

Duomeny vietos neribojimo




VIIV]. Informaciniy sistemy valdysena ir principai

Esminiai informaciniy sistemy valdysenos Pagrindiniai informaciniy sistemy valdymo
tikslai: Ir tvarkymo principali

« Padéti pagrindus, jgalinancius jgyvendinti
valstybés ir atskiry institucijy veiklos
skaitmenizavimo tikslus

Skaitmeninés transformacijos

Saugumo

* Jpareigoti ir jgalinti IS valdytojus ir tvarkytojus Planavimo

uztikrinti atitiktj nustatytiems principams

Nedubliavimo

Integracinio sgsajumo

« Sudaryti sglygas didinti VIl valdysenos ir
valdymo brandag, reikalingg siekiant jgyvendinti
skaitmeninimo tikslus

Prieinamumo ir
nediskriminavimo

Funkcinio suderinamumo

Technologinio neutralumo
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Susisteminama teisiné aplinka — aiskus, jgyvendinamas jstatymas

IV WV =

Kibernetinio saugumo nuostatos is VIIV| perkeliamos j Kibernetinio saugumo jstatymg (iki
Siol kibernetinio saugumo, VII ir elektroninés informacijos saugos nuostatos buvo
iSdéstytos skirtinguose jstatymuose ir juos jgyvendinanciuose teisés aktuose);

Nedubliuojamos kity jstatymy arba tiesiogiai taikomy teisés akty nuostatos -— VIIV]|
atsisakoma BDAR, OSVDV|, TGIDPN| nuostaty atkartojimo (pateikiamos nuorodos);

Tikslinamos esamos sgvokos ir jvedamos naujos (,IT platforma®, ,IT paslauga®). IT
platformy esme - lengvesnis naujy IS kdrimas, investicijy ir kompetencijy panaudojimas;

Sukuriama teisiné aplinka lankstesniam ir greitesniam duomeny teikimui, sudaromos
teisinés sglygos pereiti prie automatizuoto duomeny teikimo sutarciy sudarymo;

Palengvinamas IS steigimas, kdrimas ir pertvarkymas, optimizuojama jy veikla (keiCiama
steigimo tvarka, atskiriamas duomeny ir informaciniy sistemy valdymas ir tvarkymas,
jvedama IT platformos samprata);

Sudaromos prielaidos keisti ir supaprastinti sgnaudy uz objekty registravimg ir duomeny
teikimg apskaiCiavimo, auditavimo ir apmokeéjimo tvarkg (atsisakoma itin sudétingo
sgnaudy priskyrimo veikloms, RRT, kaip priezidros institucijos, centralizuoto finansavimo uz
neatlygintinai teikiamus duomenis, sudaroma galimybé pereiti prie subscription modelio)
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Postimis jgyvendinti veiklos kokybinius pokycCius ir pareiga kurti verte

Nustatyty principy privalomumas jgyvendinant skaitmenizavimo iniciatyvas — atsakomybé uz
principy jgyvendinimg, jy kontrolé per informaciniy sistemy kdrimo, atnaujinimo stebéseng ir
akreditacijos mechanizma.

Maziau chaoso ir ad-hock poreikiy — nuoseklus ir bendras institucijy skaitmenizavimo
iniciatyvy planavimas. Rengiami IT plétros planai, atliekama jy jgyvendinimo stebésena,
vertinami pasiekti rezultatai.

Prievolé ir jgalinimas pilnai panaudoti jau jdiegtus IT jrankius ir technologijas — bendrai
naudojamy VIl kdrimas, galimybé panaudoti naujoms IS kurti jau turimas IT platformas,
skirtingy duomeny valdytojy duomenis tvarkyti vienoje IS, centralizuotas IT paslaugy
teikimas (galimybé skirti ne vieng, o kelis valstybés IT paslaugy teikéjus).

Formuojama tvari ir atspari hibridiné valstybés IT infrastruktira — duomenims ir IS saugoti
naudojami ne tik valstybinial bet ir privatis DC, valstybei kritiniai duomenys ir IS saugomi
"skaitmeninéje ambasadoje".

Strateginis pozidris | IT valdymg (ITSM) — peréjimas nuo technologinio pozidrio prie tikslo
teikti verte naudotojui teikiant IT paslaugg. Tai leidzia padidinti produktyvumg, sumazinti

ziggigjsaISS Ir pagerinti galutiniy paslaugos gavéjy pasitenkinima.



VIIV| derinimo su institucijomis laiko juosta

Vasario 10 d.
VIIV] pateiktas derinti institucijoms
Kovo 6 -9d.
) AM, SADM, VRM, RRT, Policijos
Vasario 27 - 28 d. dept., VSD pastabos
Archyvaro tarnybos, Muitinés dept.,

LSA pastabos

Kovo1-3d. ; Kovo 15 - 16 d.
LRS Kanceliarijos, URM, ZUM, STT, FINMIN, KAM, SAM,

VDA, VDAI, LB, Advokataros, Lygll.[ TM, Infobalt pastabos
galimybiu kontrolieriaus pastabos :

4+ p : f.

Kovo 6 d. derinimo pabaiga
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Kovo 27 -28 d.
SM, Telecentro pastabos




Pastaby VIIV| tikslinimas po institucijy pastaby

VIl valdymo reformos esmeé — pereiti nuo teisés gauti finansavimg ir jj jsisavinti
prie pareigos uz skirtg finansavimg sukurti tinkamg, saugy, patogy naudoti produktg ir
pasiekti planuotg rezultatg

Stiprina Stabdo

Pastabos, kurios stabdo VII
valdymo reforma, neleidzia
atskirti duomeny ir IT
valdymo / tvarkymo, is VIIV]|
iSimti su VIl reguliavimu
nesusijusiy kity TA
dubliuojan€iy nuostaty

Pastabos, kurios stiprina
VIIV] ir jgalins VIl valdymo
reformos jgyvendinima
ilgalaikeje perspektyvoje
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VIIV| derinimo rezultatai. Pastaby ir sitlymy pobudis (1)

Gauty pastaby esmeé:

1.

Nepritarta pereiti prie apmokamo duomeny teikimo modelio — triiksta kompetencijy,
reikes papildomos programineés jrangos, turi bati aiskesnis, paprastesnis ir trumpesnis
sgnaudy apskaicCiavimas ir jy jvertinimas

Pritarta kibernetinio saugumo ir saugos teisés akty konsolidavimui — Siuo metu

reguliavimas iSskaidytas per VIIV|], KS] ir LRV nutarimus, institucijos sitlo ne tik perkelti
nuostatas | KS|, bet ir atlikti kitus pakeitimus, poreikis véliau perkelti TIS2 nuostatas.

Teisés sisteminimo ir teisés technikos siulymai — jvairts vartojamy sgvoky ir formuluocCiy
keitimo aspektai, uzprogramuojantys turinio ir teisés technikos konfliktg

ViesSojo administravimo aspektai — VIIV| iSspresti per 10 mety jvykusius pokycCius vieSojo
administravimo reguliavimo srityje, pasidlyti institucinés sgrangos pokycCius

Naujos funkcijos, vaidmenys ir atsakomybeés — skirtingos nuomonés - sudétinga

suprasti, triksta aiskumo, nustatant naujas funkcijas, vaidmenis,
atskiriant atsakomybes, prasomos léSos pareigybéms steigti

Sunkial suprantamas poreikis atskirti duomeny ir IS valdymg ir tvarkymag
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VIIV| derinimo rezultatai. Pastaby / sitGlymy pobdudis (2)

10.

11.

12.

Duomeny ir IT priemoniy atskyrimas — sitiloma nedaryti jokiy pokycCiy

IT veiklos transformacija — nedaryti pokycCiy IT veikloje, palikti esamag teisinj reguliavimg
nepereinant prie IT funkcijy, kaip IT paslaugos valdymo, skirti [€Sas ir steigti naujus etatus
ar IT padalinius

Valstybés informaciniy istekliy svarba — pateikti pagrindinius priskyrimo rasims kriterijus,
verslas siulo svarbg nustatyti tik pagal likutine rizikg, likusig pritaikius kibernetinio
saugumo priemones

Politikos formavimas — vieni sitlo VIl politikg formuoti tik vienai (EIM) ministerijai, o Kiti -
atvirkScCiai siekia jg formuoti kartu su EIM, skiriant jiems papildomas politikos formavimo
funkcijas, naujus etatus ir finansavimg

Pokycio tikslai ir apimtis — reikalingi ambicingesni tikslai, didesni pokyciai, didesne jtakg
Salies ekonomikos augimui turintys rezultatai

Verslo interesal — atsisakyti Saugiojo tinklo ir valstybiniy duomeny centry naudojimo
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] kg atsizvelgiame?

1. ISkelta problema, pateiktas sitlymas, kaip jg spresti ir tai padeda tobulinti VII valdymo
teisinj reguliavimag, siekti skaitmenizavimo tiksly ir jgyvendinti pagrindinius principus

2. Sillymai néra prieStaraujantys vieni kitiems instituciniame ar tarpinstituciniame lygyje ir
nepriestarauja bendrai VIl reformos ir VIIV| projekto koncepcijai

3. Aiskus interesy, poreikiy pobtdis — sprendziamos institucinés, tarpinstitucinés ir valstybés
valdymo IT srityje problemos, prisidedancios prie principy jgyvendinimo ir yra pasidlyti
aiskus ir tinkami sprendimo bddai, pakeitimai

4. Identifikuoti aiskis funkcijy, vaidmeny ir atsakomybiy pokycCiai — silloma aiSkiau nustatyti
atliekamas funkcijas iIr naujus vaidmenis bei atsakomybiy ribas, |éSos naujoms
pareigybéms steigti ir iSlaikyti

5. Valstybés informaciniy iStekliy svarba — VIIV| projekte jteisinti pagrindinius priskyrimo
rasims Kkriterijus, svarbg nustatyti ne tik pagal likutine rizikg, likusig pritaikius kibernetinio
saugumo priemones.

6. VII politikg formuojanéiy institucijy, kity subjekty bendradarbiavimas skaitmenizavimo
srityje — jgyvendinamas per Valstybés informaciniy iStekliy valdymo tarybg ir Duomeny
valdysenos komiteta.
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] kg neatsizvelgiame, ko atsisakome arba atidedame?

1. Keliamos diskutuotinos teisés technikos problemos, sitloma jas spresti nepateikiant jokiy sitGlymuy.

2. Tos pacios institucijos skirtingy rengéjy pateikti vienas kitam prieStaraujantys sitlymai / pastabos / taisymai, kuriy
nejmanoma suderinti tarpusavyje.

3.  Skirtingy institucijy viena kitai prieStaraujancios pastabos / sillymai (kas tinka vienai, netinka kitai) ir
nejmanoma rasti visiems priimtino sprendimo (institucinis, o ne valstybinis poZzitris).

4. Institucijy poreikiy ir problemy sprendimas néra susijes su VIIV] teisiniu reguliavimu (galéty bati arba Sio jstatymo
jgyvendinanciyjy arba kity teisés akty reguliavimo dalykas).

5. VieSojo administravimo arba su tuo susijusiy problemy sprendimas VIIV| projektu (vieSojo administravimo jgaliojimy
suteikimo eskalavimas, netinkama instituciné sgranga ar institucijy pertvarka).

6. Institucijy siGlymai, kuriy sprendimas nepriklauso EIM kompetencijai, pvz., kibernetinio saugumo teisinio
reguliavimo tobulinimas, nes Siuo etapu atliekamas tik techninis nuostaty perkélimas j KS].

7.  Siulymai, neleidziantys pilnai teisiSkai nuo VII valdymo atskirti kibernetinio saugumo ir saugos teisinio reguliavimo,
susijusio su Saugiojo tinklo naudojimu ir Sio tinklo naudotojams taikomy apribojimy del VIl ir jy kopijy laikymo DC.

8. VIl politikos formavimas — skirtingy institucijy kardinaliai skirtingi sillymai, nesuderinami tarpusavyje (VRM, TM),

9. VIl valdytojo funkcijy nustatymo iSimtys - VIl valdytojo funkcijy perkélimas savininko teises jgyvendinancioms
institucijoms (pvz. pagrindiniy registry ir IS valdytojo (TM) siekis "perkelti" pagrindine dalj savo funkcijy
ir atsakomybeés juos tvarkancios V| RC savininko teises ir pareigas jgyvendinanciai EIM).

2023-05-15



