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Santrauka

Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parka (toliau — AIPP) ketinama jsteigti Kauno miesto Aleksoto senidnijos
nenaudojamoje buvusios Aviacijos gamyklos teritorijoje, tarp Europos pr. ir Lakiny pl. Dalyje Sios teritorijos
planuojamas jgyvendinti ir Kauno miesto savivaldybés administracijos parengtas investicijy projektas ,Buvusios
aviacijos gamyklos teritorijos konversija“, kuriame numatyta teritorijoje tarp Europos pr. ir Lakiny pl. (taigi,
numatomoje AIPP teritorijoje) sukurti infrastruktiirg, reikalingg teritorijos investicinio patrauklumo didinimui.
Numatomo jrengti AIPP teritorija uzims ~29 ha, Sioje teritorijoje infrastruktdra, remiantis auki¢iau minetu jstatymu,
bus jrengiama ir (ar) sutvarkoma investuotojo (savivaldybés) |éSomis. Taip pat bus parengtas atskiras femétvarkos
projektas visam sklypui ir nustatyta sklypo bendra naudojimo tvarka.

Galimybiy studijoje apZvelgiami Valstybés strateginiai tikslai pramonés ir gamybos sektoriuje, tiesioginiy
uZsienio investicijy pritraukimo srityse, teisiniai pramonés parko steigimo aspektai, 3alies Gkio bakle, jvertintas
gamybos sektoriaus poveikis ekonominei raidai, pagristas AIPP poreikis, jvertintos labiausiai tikétinos AIPP
jgyvendinimo rizikos ir pasialytos priemonés jy valdymui. Kartu 3ios studijos apimtyje palyginti Lietuvos, Kauno regiono
ir Kauno m. savivaldybés gamybos sektoriaus baklé bei rodikliai, nustatytas poreikis plésti gamybos sektoriy ir steigti
stambius didelés pridétinés vertés gamybos jmoniy projektus.

Jvertinus visg galimybiy studijoje parengta analize, studijos santrauka suformuota vertinant projekto atitikima
valstybei svarbaus projekto statuso suteikimo kriterijams, taip pat apibendrinant atlikta teising, institucine, technine
bei ekonomine analize.

1.1 Projekto atitikimas valstybei svarbaus projekto statuso suteikimo kriterijams

Kuriamas AIPP yra svarbus ne tik savivaldybés, taciau ir Valstybés mastu, todél jis turi gauti Valstybei svarbaus
projekto statusa. Projekto svarba valstybei nustato Projekty pripaZinimo valstybei svarbiais projektais tvarkos apra3as,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. vasario 13 d. nutarimu Nr. 136 (LR Vyriausybés 2017 m. birZelio
21 d. nutarimo Nr. 500 redakcija) (toliau — Apra3as). Vadovaujantis Apraso 3 punktu: Projektai gali biti pripaZinti
valstybei svarbiais projektais, jeigu jais numatomi jgyvendinti valstybés strateginiai interesai, valstybés vykdomos
sektorinés ir (ar) regioninés politikos tikslai ir jie atitinka ne maZiau kaip 4 i$ Siame ApraSo punkte numatyty kriterijy,
i$ kuriy Apraso 3.1-3.3 papunkciuose nustatyti kriterijai yra privalomi:

Kriterijus 3.1. Projekto rezultatai turés valstybei, visuomenei tiesioginj poveikj didesnéje kaip vieno regiono,
kaip jis yra apibréitas Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatyme, teritorijoje ir netiesioginj poveikj —
didesnéje kaip pusé Lietuvos Respublikos teritorijos.

Projekto jgyvendinimas turés tiesioginj poveikj visam Kauno regionui bei daugiau nei pusei LR teritorijos, nes
Kauno pramonés parko steigimas zymiai prisidés prie darbo viety karimo ir ekonominés raidos skatinimo ir didinimo.
Bene pagrindinis iSmatuojamasis Kauno AIPP steigimo poveikis - pritrauktos privacios investicijos ir naujy darbo viety
sukdrimas. Vertinama, kad per analizuojama laikotarpj (2022-2046 m.) pritrauktos privacios investicijos galéty siekti
apie 90 min. Eur, o sukurtos darbo vietos — 1,1 tukst. (detali informacija pateikiama 4 studijos priede).

Netiesioginis ir platesnis AIPP jkirimo poveikis labiausiai ir daugiausiai pasireik$ per naujy investicijy
sukuriama papildoma paklausa vietos tiekéjy produktams, paslaugoms ir sumokamus mokescius. Vietos verslai, is
kuriy jsikurdami perka paslaugas ir Zaliavas naujai ateinantys investuotojai, turi savo tiekéjus taip sudarydami pirmaja
vertés grandine. Pridétinés vertés krimas pirminéje grandinéje leidZia darbuotojams gauti darbo uzmokestj, jmonei -
pelna, (didmeniniams, maZmeniniams) prekybininkams - prekybos marZa ir, tuo paciu, reikalauja investicijy j procese
nusidévejusj ilgalaikj turta, taip sukuriama antriné vertés grandiné. AnalogiSku principu procesas tgsiasi toliau. Visas
gis investicijy sukurtas, per kelias grandis nuvilnijantys procesas vadinamas multiplikaciniu efektu. “Investuok
Lietuvoje” skaitiavimais, remiantis statistiniais 3alies Ukio duomenimis, gamybos srityje investicijy multiplikatorius yra
2,3, 0 viena kuriama darbo vieta sukuria 2,4 darbo vietas bendroje ekonomikoje. Tokiu atveju planuojamos 90 min.
EUR investicijos virstu 207 min. EUR, o 1,1 takst. naujy darbo viety tapty 2,64 tukst. naujy darbo viety bendroje $alies




ekonomikoje. Visame Siame procese mokami darbo vietos, PVM ir kiti mokes¢iai, kurie keliauja j nacionalinj ar “Sodros”
biudZetus, tokiu bldu prisidédami prie ekonominio $alies skatinimo ir bendrojo gério kirimo. Remiantis tais paciais
duomenimis, skai¢iuojama, jog sukuriamos naujos darbo vietos mokes&iy multiplikatorius - 2,9.

Kriterijus 3.2. Projekto vyraujantis ekonominis ir (ar) socialinis ir (ar) kultiirinis poveikis (projektai, kurie
prisideda prie ekonominés, socialinés, kultirinés plétros arba sudaro tokios plétros salygas), t. y. naudos ir sgnaudy
santykis, yra ne maZesnis kaip 1.

Sgnaudy-naudos analizéje jungiamos 2 Kauno miesto savivaldybés jgyvendinamy projekty — ,Buvusios
Aviacijos gamyklos angaro konversija“ ir ,Buvusios Aviacijos gamyklos teritorijos konversija” investiciniai duomenys.
Pirmajame projekte Kauno miesto Aleksoto senilnijoje esantis apleistas ir nenaudojamas buvusios Aviacijos gamyklos
pastatas pritaikomas verslo sektoriaus poreikiams, tuo tarpu jgyvendinant antrajj projekta bus nutiestas vietiniy gatviy
ir Saligatviy su dviraciy takais tinklas, jrengti inZineriniai tinklai (lietaus nuoteky, gatviy apsvietimo ir kt.). Papildomai
prie nurodyty investicijy, pagal ESO pateiktus duomenis, bitina numatomoje Kauno AIPP teritorijoje rekonstruoti
elektros transformatorine pastote. Bendros investicijos j teritorijos pritaikyma pramoneés parko veiklai sudaro 14 616
389,69 Eur.

Angaro rekonstrukcijos atveju planuojama, kad pastate i$ viso bus sukurtos 125 darbo vietos. Pastatg
LUzpildyti” planuojama nuosekliai per 7 metus, tad pradZiai planuojamas 50 proc. uzimtumas, véliau - 60, 70, 80 proc.,
kol galiausiai pasiekiamas maksimalus pajégumas. Sukurty darbo viety skai¢ius apskaic¢iuojamas, maksimaly pajéguma
dauginant i§ ufimtumo procento ir dauginant i§ 20 proc. konservatyvumo rodiklio.

Apskai¢iuojant ,plyno lauko” investicijy déka sukuriamas darbo vietas, remiasi prielaida, kad 1 ha ploto
jkuriamos 35 darbo vietos. Vystomas plotas i$skiriamas j 2 etapus: 2023-2032 m. (planuojama iSvystyti 10 ha) ir 2033-
2042 m. (planuojama i$vystyti 10 ha). Sukurty darbo viety skaicius apskaiiuojamas, vystoma plotg dauginant is darbo
viety skai¢iaus ir dauginant i% konservatyvumo rodiklio. Sukurty darbo viety skaiius skaiCiuojamas kaupimo principu.

Projektas atitinka Apraso 3.2 kriterijy, kadangi jo ekonominés naudos sanaudy santykis (ENIS) yra >1 ir
sudaro 4,77.

Kriterijus 3.3. Projekto investicijy verté ne maZesné kaip 10 000 000 (desimt milijony) eury.
Bendros investicijos j teritorijos pritaikyma pramonés parko veiklai sudaro 14 616 389,69 Eur.

Kriterijus 3.4. Projektas (jy grupé) yra tinkamiausias ministerijos strateginiuose veiklos planuose
numatytiems tikslams jgyvendinti.

Sio projekto jgyvendinimas tiesiogiai prisideda prie Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
valdymo sri¢iy 2018-2020 mety strateginiame veiklos plane numatyto strateginio tikslo (kodas 01) skatinti Lietuvos
akio plétra ir didinti konkurencinguma jgyvendinimo. Kauno AIPP jkarimas padety prisideti prie jvardinto strateginio
tikslo jgyvendinimo:

e Jkarus AIPP, bty i¥pléstos salygos ir galimybés kurtis naujoms stambioms didelés pridétinés vertés gamybos
investicijoms — sukurta reikalinga esminé infrastruktdra ir uztikrintas Zemés suteikimas arba Zemes sklypo
dalies suteikimas potencialiems investuotojams. Poveikis baty tiesioginis.

e |steigtas Kauno AIPP skatinty tiesiogines uZsienio investicijas ir vidaus investicijas | gamybos sektoriy, nes buty
sudarytos salygos kurtis naujoms gamybos sektoriaus jmonéms Kaune. Poveikis blty tiesioginis.

e Jkirus AIPP buvusioje aviacijos gamyklos teritorijoje, Kaune blty i$pléstos teritorijos, paruoStos su visa
reikalinga inZinerine infrastrukttra, skirtos steigtis naujoms gamybos jmonems. Poveikis baty tiesioginis.

e Kauno AIPP jkarimas turés tiesioginj poveikj: sudarytos palankios ir patrauklios sglygos uisienio investuotojams
kurtis minétame PP. [¥plétota infrastruktira ir nesudétingos Zemés suteikimo arba Zemés sklypo dalies
nuomos salygos pagreitinty ir palengvinty galimybes jsikurti naujoms jmoneéms, palengvinty/pagreitinty
sprendimus dél steigimosi Lietuvoje, Lietuva tuo paciu i3plésty gamybai skirty teritorijy pasilla ir taip tapty
konkurencingesne tiek Baltijos regione, tiek Vidurio Europos regione.




Kriterijus 3.5. Numatoma pritraukti j projekta tiesioginiy vidaus ir (ar) uisienio investicijuy, sudarandiy ne
matZiau kaip 25 procentus projekto vertés.

Kauno AIPP atveju visas vertinimas yra atliktas vadovaujantis analogijos principu, nagrinéjant Kauno LEZ
situacija. Kauno laisvoji ekonominé zona (LEZ) uZima 534 ha plotg . 2020 m. vasario men. duomenimis, LEZ teritorijoje
karesi arba jau buvo jsiklire 34 investuotojai kurie uzima 103 ha ploto, tai yra 19 proc. visos LEZ teritorijos. Visas Kauno
LEZ jvykdyty, vykdomy ir suplanuoty investicijy skaitius siekia 680 mIn. Eur (TUI ir materialinés jmoniy investicijos), i$
kuriy 70 proc. yra tiesioginés uZsienio investicijos (TUI), t. y. apytiksliai 443,8 min. Eur (tai vertinama kaip puikus
rodiklis, nes jprastai $alies mastu jis tesiekia apie 20-30 proc.).

Remiantis minétais duomenimis, 103 ha plotui tenkanc¢ios vidaus ir uzsienio investicijos sudaré 680 min. Eur.
Galima teigti, kad vidutinés TUI 1 ha plotui apytiksliai sudaro 6,6 min. Eur. §j vidurkj pritaikius prognozuojamoms
tiesioginéms vidaus ir uZsienio investicijoms j Kauno AIPP, galima teigti, kad AIPP galéty pritraukti apie 191,4 min. Eur
(6,6 min. EUR x 29 ha) investiciju.

Kriterijus 3.6. Projekto kompleksinis poveikis (projektai kompleksiskai prisideda prie valstybés ir ne maziau
kaip dviejy i$ 3iy sriCiy — istorijos, kultlros paveldo, socialinés, kultirinés, meno, aplinkos, turizmo, sveikatos,
Svietimo ir mokslo, inovacijy — plétros arba sudaro tokios plétros salygas) prisidedant prie darnios (tvarios) plétros
rezultaty (rodikliai, suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas, socialinis ir kultiirinis kontekstas, inovacinés aplinkos
gerinimas).

Projekto poveikis biity kompleksinis:

e Projektas tiesiogiai prisidety prie valstybei svarbiy tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo (verslo aplinkos
gerinimo, konkurencingumo didinimo, eksporto skatinimo).

e Projektas prisidéty ir prie mokslo bei inovacijy plétros salygy gerinimo ir bendradarbiavimo skatinimo, kadangi
AIPP numatoma plétoti veiklas, orientuota j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg bei su tuo susijusia
eksperimentine gamyba. Tokiu bidu galéty bati aktyviau iSnaudojamas turimas Lietuvos mokslo ir
mokslininky, verslo, mokslo instituty potencialas, sudarytos platesnés galimybés taikyti eksperimentine plétrg
realioje gamyboje (eksperimentais pagrjsty produkty modeliy kiirima).

e Projektas turés teigiamg socialinj poveikj — sukuriamos papildomos darbo vietos, maZinamas nedarbas,
didinamas darbo rinkas konkurencingumas (bendras atlyginimy augimas).

Atlikus Apraso keliamy reikalavimy analize, nustatyta, kad Kauno AIPP steigimas atitinka visus 6 Apraso
kriterijus, tiek privalomus, tiek pasirinktinius, tad Sis projektas gali bati pripazZintas valstybei svarbiu projektu.

1.2 Teisinés ir institucinés analizés apibendrinimas

Remiantis LR planuojamos Gkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo (1996 m. rugpjucio 15 d. Nr. |-
1495, suvestiné redakcija nuo 20177-11-01) 2 priedo ,Planuojamos tkinés veiklos, kuriai turi bati atliekama atranka
dél poveikio aplinkai vertinimo, rasiy sgrasas” 11.18 dalj, PP kdrimo veiklai reikés atlikti atrankos dél poveikio aplinkai
vertinimo procediras ir, tikétina, poveikio aplinkai vertinimg. Véliau, atsiradus konkretiems objektams PP bus
reikalinga juy veikla jvertinti remiantis minétu LR planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymu. Del
basimos gamybos veiklos, vystomos AIPP teritorijoje ir leistinos/neleistinos tarSos bei tarSos integruotos prevencijos
ir kontrolés leidimy (priedas Nr. 1) bus sprendziama procedry dél poveikio aplinkai vertinimo metu. Remiantis AIPP
vystytojo, Kauno miesto savivaldybés, vizija, AIPP teritorijoje veikla turéty bati orientuota j MTEP (mokslinius tyrimus
ir eksperimentine plétra) ir su tuo susijusia eksperimentine (ne masine) gamyba. Si kryptinga veiklos politika,
orientuota j didesne pridétine verte kuriancias paslaugas.

Remiantis Investicijy jstatymo pirmojo skirsnio Bendryjy nuostaty 13 straipsnio ,Investavimo skatinimas” 9
dalimi, infrastruktara (iki investuotojui suteikto sklypo riby) jrengiama ir (ar) sutvarkoma valstybés (savivaldybés)
léomis Lietuvos Respublikos Vyriausybes ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. Investuotojo pageidavimu, gavus
laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés, pramoneés parko operatoriaus sutikima, kuris duodamas, jeigu
investuotojo pageidavimas atitinka Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir




disponavimo juo jstatymo 8 straipsnyje jtvirtintus valstybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principus,
infrastruktira laisvojoje ekonominéje zonoje, pramonés parke (iki investuotojui suteikto sklypo riby) jrengiama ir (ar)
sutvarkoma investuotojo |éSomis teisés akty nustatyta tvarka.

Remiantis VieSyjy pirkimy jstatymu, savivaldybés galimybés perduoti savo veiklos rizika ir igaliojimy dalj
privaciam partneriui yra labai ribotos, kadangi pagal pirkimo sutartj pastarasis paprastai gali vykdyti tik rangovo ar
tiekejo funkcijas. Tuo tarpu koncesininkas ne tik (ir ne tiek) teikty paslaugas savivaldybei, investuodamas savo lé¢as ir
susidurdamas su veiklos rizika bei teikdamas investuotojy j AIPP teritorijg pritraukimo paslaugas tretiesiems asmenims,
galéty uZtikrinti savivaldybés funkcijy jgyvendinima. Todél koncesija taikytina tais atvejais, kai pagal PP valdymo model;
numatomas didesnis privataus sektoriaus dalyvavimas projekte.

Remiantis LR investicijy jstatymo pirmojo skirsnio Bendruyjy nuostaty 9 straipsniu ,,Pramonés parko steigimas,
jame veikianciy Gkio subjekty veikla ir investavimas pramonés parke”: 3. Tam, kad teritorija galéty tapti pramonés
parku, savivaldybés taryba turi uztikrinti, kad tokia teritorija atitikty $ias privalomas salygas tokiu eiliSkumu:

1) teritorija turi biti numatyta teritorijy planavimo dokumentuose.
2) tokios teritorijos ribos turi biti nustatytos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;
3) tokios teritorijos vystymo projektui Lietuvos Respublikos Seimo ar Vyriausybés nutarimu turi bati
suteiktas valstybei svarbaus ekonominio projekto statusas;
4) Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija turi biti patvirtinusi su savivaldybés taryba
suderintg pramonés parko plétros plang. Tuo atveju, kai pramonés parkas steigiamas privacioje
pramoninéje teritorijoje, jo plétros plang tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybés jgaliota institucija.

Kauno m. savivaldybé inicijavo Bendrojo plano korekcijy procediras numatomoje Kauno AIPP teritorijoje,
kuriose buvo siiloma koreguoti Bendrajj plang taip, kad teritorijoje, kurioje formuojamame apie 301245 kv. m. Zemés
sklype (registruotas Europos pr. 27, Kaune) baty galima vykdyti veikla Pramonés parkas (Lietuvos Respublikos
investicijy jstatymo 2 straipsnio 19 dalis: Pramonés parkas — Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo nustatyta tvarka
teritoriju planavimo dokumentuose numatyta teritorija, skirta daugiau kaip vienam investicijy projektui jgyvendinti,
kurioje uz pramonés parko veiklos organizavimg atsakingas pramonés parko operatorius) (studijos priedas Nr. 5).
Galima AIPP jgyvendinimo rizika, kurig baty galima jvardyti kaip ,Jgyvendinant projekta, paaiskéja Zemés sklypo (-y)
ir/ar perduodamo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo apribojimai“, buvo suvaldyta dar prie$ jai kylant ir 3iuo
metu nebegresia.

AIPP teritorijos ribos, planuojama, bus nustatytos Vyriausybés nutarimu, atskirtu nutarimu suteikiant basimam
pramoneés parkui valstybei svarbaus projekto statusg. Parko plétros plang rengti planuojama gavus parko riby bei
valstybei svarbaus projekto statuso suteikimo patvirtinima.

1.3 Techninés analizés apibendrinimas

Pramoneés parkas turi turéti iSankstines palankias veiklos vystymo technines salygas, kad baty patrauklus
potencialiems investuotojams. Be pasiekiamumo ir geografinés padéties, tokie techniniai Pramonés parko steigimo
aspektai siejami su inZinerinés komunikacinés infrastruktiros prieinamumu, teritorijos vystymo ir plétros galimybemis,
aptarnaujancios infrastruktros pajégumais ir pan. Atlikus AIPP inZinerinés infrastruktliros esamos situacijos analize
bei jvertinus galimus potencialiy investuotojy poreikius galima teigti, jog visos fizinés infrastruktaros sglygos (gatvés,
apdvietimas, lietaus nuoteky 3alinimas, centrinis Sildymas, vandens tiekimo ir nuoteky Salinimas, elektros tinkly
pajégumas ir pan.) yra suprojektuotos (arba nustatyti poreikiai techniniam projektavimui) pakankamu pajégumu pagal

numatoma vystyti veikla.

Kuriamas Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parkas, planuojama, bus orientuotas | auktesnes pridétinés
vertes kiirima, todél ir investuotojy poreikiai, tikétina, bus didesni, nei jprasty pramoneés parky atveju. Aukstosios
technologijos reikalauja ypa¢ modernios jrangos, aplinkai taip pat keliami itin grieZti reikalavimai. Dirbant su mikro- ir
nanoobjektais ir struktGromis svarbis ne tik visiems suprantami aplinkos parametrai: temperatura, slégis, drégmé, bet
ir jvairiy daleliy (dulkiu, mikroby ar aerozoliy) koncentracija aplinkoje, todél atsiranda vadinamuyjy Svariyjy patalpy




arba S3variyjy kambariy poreikis. Svariuoju kambariu (%varia patalpa) jprasta vadinti uidarg erdve, kurioje
kontroliuojama aplinkos temperatara, drégme, slégis ir tam tikro dydzio daleliy koncentracija. Svarieji kambariai
intensyviai naudojami puslaidininkiniy prietaisy technologijos, biotechnologijos ir kitose srityse, kuriose yra labai
svarbus procesy patikimumas ir atsikartojamumas.

Svariyjy kambariy (Svariyjy patalpy) poreikis pasaulyje sparéiai auga. Vystantis IT, elektronikos ir
biotechnologijy pramonei verslas nebegali i3siversti be 3variy patalpy, o patys technologiniai procesai reikalauja
Svaros. Aukstyjy technologijy plétros poreikiai auga ir Lietuvoje. 2016 m. atlikto Vidurio Europos regiono jmoniy MTEP
tyrimo rezultatai parodé, kad MTEP jmoniy planuose (per 3-5 metus) numatomas investicijy didinimas iki 57 proc.
Pagrindiniai veiksniai, motyvuojantys jmones daugiau investuoti ] MTEP, apima ne tik jvairiose srityse gaunama nauda,
tokia kaip galimybe naudotis dotacijomis, mokesciy lengvatomis bet ir bendradarbiavima su patyrusiais moksliniy
tyrimy darbuotojais. Be to, dauguma jmoniy (71 proc.) tesia bendradarbiavima su moksliniy tyrimy institutais, kuris
naudingas abipusikai. Taigi, reikia pabrézti, kad net ir tos organizacijos, kurios iki 3iol nematé poreikio perkelti tam
tikrus tyrimy ar gamybos procesus j laboratorijas, dabar galéty tokius projektus jgyvendinti nesunkiai, tagiau Lietuvoje
jas riboja gana maZas 3Svariy kambariy kiekis, o didZioji dalis jy jrengti Vilniuje. Kaune vienintelis jrengtas KTU
»Santakos” slényje esantis Svaros kambarys, kuriame, o ir kituose Lietuvoje esanciuose svaros kambariuose sudarytos
galimybés verslui uZsisakyti paslaugas, o daugumos jy verslas negali naudoti savarankiskai, t. y. MTEP jmonéms
dauguma atvejy suteikiama galimybé paslaugas tokiose kambariuose uZsakyti. Be to, ,Santakos” slénio vieno $varos
kambario pajégumas yra per mazas, siekiant suteikti paslaugas skirtingy sri¢iy pramonés $akoms vienu metu. Taigi
vienintelé alternatyva dél Svaros patalpy Kaune — bendradarbiauti su KTU mokslininkais, gali tapti kliGtimi, siekiant
pritraukti potencialius investuotojus. Kauno AIPP planuojamas jrengti Svaros kambarys jtakoty platesnj PP poveikj -
jis patenkinty tiek Lietuvos instituciju, tiek investuotojuy, taigi, verslo, poreikj. Tokiu bidu, verslas nebiity priverstas
ieSkoti tokiy Svaros kambario paslaugy uisienio Salyse. Reikia pabreéZti, kad Siuo atveju islikty siekis pritraukti
atitinkama investuotoja, kuris minétas Svaros patalpas jrengty su atitinkamais, reikalaujamais I1SO standartais.

1.4 Ekonominés analizés apibendrinimas

Kauno miestas dél nedideliy atstumy ir strategiskai patogios padéties aukstos kategorijos tarptautiniy keliy ir
geleZinkeliy atZvilgiu yra gerai integruotas ne tik j bendrg Lietuvos susisiekimo sistemg, bet ir j tarptautinj transporto
koridoriy tinkla. Patogi miesto padétis prioritetiniy Europos susisiekimo tinklo elementy atZvilgiu uZtikrina integracija
ne tik j tarptautiniy keliy tinklg bet ir sudaro geras sglygas multimodalinés transporto sistemos, tarptautinés logistikos
bei verslo vystymui.

Kauno mieste, Kauno apskrityje ir visoje 3alyje gyventojy skai¢ius kasmet mazéjo, nepaisant to, Kauno mieste
yra pakankama darbingo amziaus gyventojy dalis — 61 proc., tad esamai darbo jégai pakeisti auga nauja karta. 2007-
2017 m. laikotarpiu uzimtumo lygis Kauno m. savivaldybéje vir$ijo Kauno apskrities ir 3alies uZzimtumo lygio vidurkj.
Taigi, remiantis iais duomenimis, galima daryti prielaida, kad Kauno m. savivaldybé pasizymi sparciau augancia
ekonomika, zemomis darbo sgnaudomis ir pakankamu inovacijy lygiu.

2019 m. Kauno m. savivaldybéje vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis (DU) sieké 1328,3 EUR, ir virsijo
tiek Zalies vidurkj (1296,4 EUR), tiek Kauno apskrities vidurkj (1284,7 EUR) - apie 2,5 proc. Analizuojamu laikotarpiu
tiek Kauno m. savivaldybéje, tiek $alyje vidutinis darbo uZmokestis iSaugo apie 2,2 karto. Auk3tesnis nei vidutinis alyje
darbo uzmokestis rodo, kad Kauno m. savivaldybé pasizymi kvalifikuota ir gerai apmokama darbo jéga ir aukstesniy
technologijy verslo sektoriais, nei yra vidutiniskai 3alyje. Kita vertus, maZesnis nei vidutinis Salyje darbo uzmokestis
investuotojams gali bati patrauklus dél maZesniy mokestiniy kasty.

Vadovaujantis Lietuvos regiony specializacija, pagal ekonominj aktyvuma (vertinant pridéting verte gamybos
kainomis pagal veiklos vykdymo vieta ir uzimty gyventojy skai¢iy) Kauno m. savivaldybé priskirta prie salies didZiujy
traukos centry. Prie didZiyjy 3alies traukos centry pagal eiliskumg priskiriami: Vilniaus miestas ir rajonas, Kauno
miestas ir rajonas bei Klaipédos miestas ir rajonas. Prie mazyjy 3alies traukos centry pagal eiligkuma priskiriami: Siauliy
miestas ir rajonas, PanevéZio miestas ir rajonas, Alytaus miestas ir rajonas, Marijampolés savivaldybé, MaZeikiy
savivaldybe, Utenos savivaldybé. Kauno mieste ir rajone kuriama pridétiné verte 2016 m. sieké 3,2 mird. EUR, o uZimty
gyventojy skaitius — apie 191 tikst., taigi, gaunama vieno uzimto gyventojo kuriama pridétiné verté — apytikriai 16,8




takst. EUR. Sis rodiklis didZiyjy ir mazyjy %alies traukos centry kontekste buvo antras Lietuvoje (geresnj rodiklj turéjo
Vilniaus miestas ir rajonas — 38,3 tiikst. EUR).

2008-2018 mety laikotarpiu Lietuvoje, Kauno apskrityje ir Kauno m. savivaldybéje buvo stebima TUI augimo
tendencija, atitinkamai, 85 proc., 115 proc. ir 124 proc.

2008-2018 m. laikotarpiu TUI 1 gyventojui iSaugo daugiau kaip 2 kartus visose nagrinéjamose administracinése
teritorijose: Kauno m. savivaldybeje iSaugo 162 proc., 2018 m. pabaigoje §is rodiklis sieké 5297 EUR ir apie 50 proc.
virsijo Kauno apskrities vidurkj, o nuo 3alies rodiklio atsiliko tik 13 proc.

Vadovaujantis Lietuvos regiony specializacija, Kauno regionas yra stipriai koncentruotas pramonés
sektoriuose - chemijos, tekstilés, metalo bei elektronikos gaminiy produkcijoje. Prieiga prie didZiausio technologijy
universiteto, KTU, uZtikrina 3iy specializacijy tolesng koncentracija. Regione taip pat yra specializuoty maisto
pramoneés savivaldybiy, kurios kartu su kitomis regiono savivaldybémis sudaro apie 30% Lietuvos produkcijos. Siuo
metu Kauno miestas yra koncentruotas vos keliuose paslaugy sektoriuose, tokiuose kaip didmeniné prekyba,
statyba ir inZinerijos paslaugos bei turizmas, tad naujy paslaugy centry karimasis tik jsibégéja.

Pastaraisiais metais, ,Eurostat” duomenimis, beveik pusé visos verslo pridétinés vertés Lietuvoje buvo
sukuriama menkai Zinioms imliame paslaugy sektoriuje. Taciau didZiausiu produktyvumu ir auks$éiausiais
atlyginimais paprastai pasizymi aukstyjy technologijy sektorius. MTEP néra vienintelis kelias kuriant aukstesne
pridétine verte — jmonés gali b{ti novatoridkos pritaikydamos jau egzistuojancius iSradimus, pavyzdZiui, jsigydamos
technologijas (jrengimus, patentus, licencijas ir pan.), kopijuodamos, jgyvendindamos paZzangius vadybos sprendimus
ir panasiai. Visgi Sioje srityje, pagal i$ uZsienio $aliy perimamas ir pritaikomas Zinias (angl. absorptive capacity index)
Pl sudaromame reitinge, Lietuva atsidiiré apacioje —i$ 144 pasaulio Saliy aplenké tik 7. Kitas kelias — didesne pridéting
verte pasiekti kuriant stiprius prekiy Zenklus. Deja, 2015 metais Lietuvoje 1 min. gyventojy teko tik 92 prekés Zenklo
registravimo paraiskos — dukart maZiau nei vidutiniskai ES ir net triskart maZiau nei Estijoje. Taigi, menkas aukstyjy
technologijy sektoriaus isivystymas, dominuojanti maZos ir vidutinés pridétinés vertés gamyba bei paslaugos yra
viena svarbiausiy priezaséiy, kodél produktyvumas ir atlyginimai Lietuvoje vis dar gana stipriai atsilieka nuo ES
vidurkio. Plediantis auk$tos pridétinés vertés sektoriui, Salyje sparciau augty vartojimas, tai salygoty spartesnj
atlyginimy augima ir Zemesne pridétine verte pasizyminciose veiklose, ypac paslaugy sektoriuje. Kilimas verslo
sukuriamos pridétinés vertés grandinéje ne tik paskatinty ekonomikos bei atlyginimy augima, bet ir sumaZinty
neigiama senéjancios visuomenés poveikj ekonomikai bei vieiesiems finansams. Visgi, kaip teigia ekonomistai, tam
batinas rimtas inovacijy bei investicijy proveriis.

Didelés pridétinés vertés gamybos sektoriaus plétra yra aktuali Lietuvos ekonomikos plétrai, norint uZtikrinti
ilgalaikiy Salies strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima, siekj diversifikuoti ekonomine konjunktura, didinti alies
ekonominj konkurencinguma, uztikrinti ilgalaikj ir tvary 3alies ekonominj augima. Be 3iy strateginiy Salies tiksly, galima
i&skirti ir kitus tikslus, kurie yra tiesioginiai sietini galimybiy pramonés ir gamybos sektoriaus plétra. Tai yra nedarbo,
skurdo, socialinés atskirties bei emigracijos mazinimas (per kuriamas naujas ir gerai apmokamas darbo vietas), regiony
plétra (per investicinés aplinkos patrauklumo didinimg maZesniuose miestuose), mokslo skatinimas (per
bendradarbiavima su verslo struktiiromis) ir kita. Reaguodama j bendra susiklos¢iusia ekonoming situacija 3alyje,
Kauno m. savivaldybé inicijuoja PP steigima, kurio teritorijoje biity vystoma veikla, orientuota j MTEP (mokslinius
tyrimus ir eksperimentine plétra) ir su tuo susijusig eksperimentine (ne masing) gamyba. Si kryptinga veiklos politika
yra orientuota j jau minétas didesne pridéting verte kuriangias paslaugas. Planuojamo Kauno pramonés parko
steigimo tikslai — padidinti galimybes pritraukti stambias ir didelés pridétines vertés investicijas Lietuvos gamybos

sektoriuje.

Keliami uzdaviniai:

Paruoti stambioms investicijoms palankig infrastruktdrg;

Ustikrinti pakankama darbo jégos pasidl (tiek kokybiniu, tiek kiekybiniu atZvilgiu);

Prisidéti prie ekonominés struktdros ilgalaikes kaitos;

I¥naudoti mokslinj ir technologinj Lietuvos institucijy potencialg, gamybos sektoriaus plétrai;
Sudaryti palankias salygas plétoti mokslinius tyrimus ir plétra.




Nepaisant Kauno rajone jsikirusio LEZ, remiantis ,Investuok Lietuvoje” duomenimis, specialios teritorijos,
skirtos gamybos ir pramonés vystymui, poreikis Kaune tarp uZsienio investuotojy vis dar i§lieka aktualus. Remiantis
Pasaulio banko Pasaulio investicijy kenkurencingumo 2017/2018 ataskaitoje pateikiamais duomenimis, du pagrindiniai
investuotojy motyvai yra naujy rinky/klienty paieska (taip teigia 87 proc. apklausty investuotojy) ir Zemesni gamybos
kaStai/naujy eksporty baziy kirimas (taip teigia 51 proc. apklausty investuotojy), taigi Kaunas gali sekmingai iénaudoti
savo geografine pozicijg ir turedamas gera ir diversifikuota susisiekimo infrastruktiirg bei greitai ir lengvai pasiekiamas
svarbiausias Europos rinkas. Lietuvoje Siuo metu néra tinkamai jrengtos infrastruktiros, kurig galima baty pasitlyti
investuotojams, norintiems investuoti | gamyba. Seni pramonés parkai arba senos gamybos teritorijos yra netinkamos
kompanijoms i$ Vakary 3aliy — netinkamas pastaty suplanavimas, pasenusi infrastruktlra, uZterstos teritorijos stabdo
investuotojy atéjimg. Prameniniai parkai siejami su plyno lauko teritorijomis ir jy plétojimu, o ne su jau veikusiomis
atsilaisvinusiomis, apleistomis ir/ar uZterStomis pramoninémis teritorijomis, kuris turéty bati atnaujinamos
ekonominei veiklai plétoti. Pramonés parko poreikis Kaune iSlieka aktualus ir dél sékmingos patirties, pavyzdZiui
sparcia ,Intermedix” paslaugy centro plétrg stabdeé tik tinkamy biury trikumas. Be to, KTU indélio j darbo rinkg déka,
Kaunas gali pasitlyti sprendimy inZinerinéms bei gamybos kompanijoms — Jungtiniy Amerikos Valstijy bendroveé
»Hollister” planuoja statyti medicininés jrangos gamyklg, | kurig planuoja investuoti apie 50 min. EUR ir sukurti apie
300 darbo viety; elektronikos komponentus automobiliy pramonei gaminanti Vokietijos bendrové , Hella” j nauja
gamybos kompleksg Kaune per trejus metus planuoja investucti iki 30 min. EUR ir jdarbinti iki 250 darbuotojy;
stiprindama pajégumus Europoje Vokietijos automobiliy komponenty pramonés milziné ,,Continental” Kauno regione
j naujos gamyklos statybg planuoja investuoti 95 min. EUR ir sukurti 1000 darbo viety. Taigi, Kauno AIPP bty svarus
argumentas kurtis vietos ir uZsienio verslui Kaune. Apie potencialiy ir dideliy gamybos jmoniy norg investuoti Kaune
byloja ir V3] ,Investuok Lietuvoje” kaupiama informacija ir kontaktai su potencialiais investuotojais: 2010-2018 m.
laikotarpiu ,Investuok Lietuvoje” déka pritraukty gamybiniy jmoniy didZiausig investicijy dalis atiteko Kauno
regionui.

Kvalifikuota darbo jéga, kuria pasifymi Kauno miestas, yra vienas svarbiausiy gamybos investuotojy
prioritety, kuriam itin daug jtakos turi miestai, kuriose jsiklire pramonés parkai, jy dydZiai ir turima papildoma techniné
ir socialiné infrastruktdra. Remiantis ,Investuok Lietuvoje” pateikiama informacija — dél galimo darbuotojy trakumo
tam tikro dydzio kompanijos net nesvarsto kurtis maZesniuose miestuose. Infrastruktara ir logistika — antrasis pagal
svarba prioritetas, j kurj atsiZvelgia uZsienio investuotojai.

Specialios teritorijos, skirtos gamybos ir pramonés vystymui, nebuvimas Kauno mieste, kur koncentruojasi
labai didelé tiek gyventojy, tiek mokslo institucijy dalis, neleidZia iSnaudoti pilnai viso Lietuvos potencialo pramonés
sektoriaus vystyme ir tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukime. Siuo metu Kauno miesto Aleksoto mikrorajone
parengus atitinkamg teritorija (buvusia Aviacijos gamyklos teritorijg, tarp Europos pr. ir Lakany pl.) galima pritraukti
u¥sienio investuotojy bei jtvirtinti Ziniy, aukstyjy technologijy branduolio formavima Kauno regione. Atkreiptinas
déemesys ir j tai, jog Kauno miestas stokoja dideliy ir specialiai ruodty pramoniniy ir gamybos teritorijy, kuriose galéty
kurtis stambios aukétos pridétinés vertés gamybos jmonés, todél Kauno mieste gamybos ir pramones jmonés steigiasi
kiek chaotiékai, kiekviena gamybos jmoné privalo surasti tam tinkamus sklypus pacios. Esant poreikiui pasidlyti
didesnius plotus potencialioms ir stambioms gamybos ir pramonés uZsienio investicijoms, kurios ieSko galimybiy

jsikurti Kauno miesto teritorijoje, beveik néra.

Taigi, nepaisant Kauno regione esanéio LEZ, dél planuojamame jsteigti pramonés parke blsimos vystomos
veiklos specifiskumo (orientuotos j MTEP (mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra) ir su tuo susijusig
eksperimentine, ne masing gamyba), dabartinés 3alies ir Kauno miesto ekonominés situacijos, iSnagrinéjus esama
tokios teritorijos poreikj bei remiantis galimybiy studijoje pateikiamomis jzvalgomis, galima teigti, kad Siuo metu
plétoti nauja pramonés parka Kauno m. savivaldybéje yra tikslinga.




1.5 Kauno Aleksoto inovacijy pramonés parko projekto rodikliai
Rodiklio reikimeé
Rodiklis helapas ifcthpns | Tletapas = Rodiklio apskaiciavimo pagrindas ir prielaidos
Suminis
(2022- (2032- (2042- rodiklis
2031 m.) 2041 m.) | 2046 m.) _
Pritraukty 31 31 28 90 Pritrauktos privacios kapitalo investicijos — materialinés ir tiesioginés uZsienio investicijos j Kauno AIPP —
privaciy kapitalo pastatus (ir kitus statinius), jrangq, jrenginius ir pan. turtg, susijusius su veiklos organizavimu ir vykdymu Kauno
investicijy verté, s
min. Eur . . — . 3 . 2z e o 20 B L
Vertinamos investicijos j su statybos veikla susijusius veiksmus ir jrangos jsigijimg/ karimgq, remiantis , Investuok
Lietuvoje” atlikta analize (analizuoti 3 medicininés jrangos ir elektroniniy automobiliy komponenty
gamintojai), vertinamos investicijos j jrangos jsigijimg/ kirimgq:
- prielaidos: pastatui tenkanti sklypo dalis - 16 proc.; vieno kv. m. kaina - 1,1 tikst. Eur; pastato statybos/
jrengimo kastai nuo visos investicijy vertés - 56 proc.;
- vertinamos investicijos, tenkancios 1 ha vystomos teritorijos tenkancios investicijos bus vertinamos Sitaip
(darant prielaidq, kad Kauno AIPP parametrai bus panasdis j ,Investuok Lietuvoje”):
10000 x 1100 x 0,16 / 0,56 / 1000000 = 3,1 min. Eur
Tokiu atveju pritraukty privaciy kapitalo investicijy verté pagal Kauno AIPP jsisavinimo/ jveiklinimo planus
atrodyty Sitaip:
Pirmas etapas 31 min. Eur (10 ha)
Antras etapas 21 min. Eur (10 ha)
Trecias etapas 28 min. Eur (9 ha)
Bendra pritraukty privaciy kapitalo investicijy verte per 2022-2046 m. laikotarpj — apie 90 min. Eur.
Sukurty  darbo | 707 207 186 1100 Vertinamos darbo vietos, sukurtos Kauno AIPP jregimo ir jveiklinimo déka, po viesyjy ir privaciy investicijy
viety skaidius, jsisavinimo AIPP teritorijoje. Vertinamas vidutinis metinis darbuotojy skaicius jmonése, veikianciose AIPP
— teritorijoje, nepriklausomai nuo versio organizavimo formos (jskaitant nepilng darbo dieng ar pan. darbo

organizavimo formos).

Jvertinus angaro ploto dydj (~14 tikst. m?), planuojamy pritraukti maZy ir vidutiniy jmoniy specifikg, tinkamg
plotq vienam darbuotojui, atskaiciavus bendryjy patalpy dalj, darytina iSvada, kad vien pastate galima sukurti
500-600 darbo viety. Skaiciuojant plyno lauko investicijas, atskaiciavus is bendro parko ploto angaro ir bendros
infrastruktiros uzimamgq plotq bei vertinant, jog viename hektare jprasta jdarbinti 30-40 darbuotojy — darytina
isvada, kad plyno lauko projektai gali sukurti 600-800 darbo viety.

Bendrasis sukurty darbo viety skaiCiaus rodiklio reikimé galéty siekti ne maZiau kaip iki 1 100.




Darbo viety pasiskirstymas pagal etapus vertinamas pagal planuojamus teritorijos jsisavinimo planus (! etapas
— inkubatorius ir 10 ha jsisavinamo ploto, t. y. apie 34,5 proc. visos teritorijos; Il etapas — apie 10 ha, t. y. apie
34,5 proc. visos teritorijos; Il etapas — apie 9 ha, t. y. apie 31 proc. visos teritorijos).

Tyréjams sukurty | 49 49 44 142 Vertinami Kauno AIPP darbuotojai, tiesiogiai dalyvaujantys/ vykdantys MTEP veiklg (remiantis ,Frascati

darbo viety vadovas 2015: Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros duomeny rinkimo bei teikimo rekomendacijos.

skstEius Mokslinés, technologinés ir inavacinés veiklos vertinimas®, j Sig rodiklio formavimo sgvokq jeina ,tyréjai”,
~techniniai darbuotojai ir jiems prilyginamas personalas”.
Siuo metu atskiras tyrimas dél Kauno regiono potencialo vystyti/ pritraukti panasius tyréjus néra atliktas,
taciau vertinama, kad Kauno AIPP palaikys glaudzius rysius su regione esanciais universitetais ir moksline
bendruomene.
Daroma prielaida, kad AIPP tyréjy, dirbanciy parke, skaicius 1 ha siekia apie 5. Tad pagal teritorijos jsisavinimo
spartq vertinama, kad | etape tyréjams bus sudarytos 47 darbo vietos, Il etape — 50 darbo viety, Ill etape — 45
darbo vietos.

Darbo vietos | 1,2 1,2 1.2 1.2 Planuojama, kad Kauno AIPP veikla susijusi su inovacijy skatinimu ir aukstesnés vertés produkty karimu, todel

koeficientas (1 AIPP bus kuriamos aukstesnés darbuotojy kvalifikacijos reikalaujancios darbo vietos. Atitinkamai vertinama,

darbuotojo kad Sios darbo vietos bus ,,brangesnés”, palyginti su savivaldybés darbo viety kainos vidurkiu.

ﬁ;jmug:ézéiodarbo Vertinama, kad Kauno AIPP dirbanciy darbuotojy atlyginimy vidurkis yra 20 proc. didesnis uz Kauno miesto

) vidurkj“.

dydis, palyginus

su Kauno miesto

savivaldybés

atitinkamu

rodikliu)

Jkurtas mokslo ir | 1 1 1 3 Kuriant, vystant ir palaikant rysius su akademine bendruomene, tikslingas mokslo ir studijy jstaigos filialo

studijy  jstaigos atidarymas Kauno AIPP bazéje.

filialas, vnt. Tikétina, kad AIPP veiklg pradés 3 mokslo ir studijy jstaigy filialai.

Jrengtas ir| & 0 0 1 Atlikus buvusio angaro rekonstrukcijg, Siame pastate numatoma jrengti verslo inkubatoriy (ypac inovacijas

jveiklintas verslo
inkubatorius

kuriantiems ir skatinantiems verslams). Numatoma, kad tokios organizacijos Kauno AIPP pakaks 1.
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