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SANTRAUKA

Projekto kontekstas

Vilniaus kolegija (VIKO) yra lyderiaujanti ir didZiausia Lietuvos profesinio aukstojo mokslo institucija,
atliepianti ne tik Vilniaus regiono, bet ir visos Lietuvos stojanéiyjy lakescius. Si kolegija kelia sau
ambicingus tikslus atliepti Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) nuostatas ir yra pripaZinta ir aktyvi
tarptautiniy aukstojo mokslo tinkly dalyvé. Aukstasis mokslas yra pagrindinis ekonomikos ir visuomenés
naujoviy Saltinis, jo plétra ir laiméjimai lemia ekonomine ir socialine visuomenés pazangg bei Zmoniy
gyvenimo kokybe. VIKO siekia prisidéti prie Siy tiksly jgyvendinimo ir nuo institucijos jsikGrimo 2000 m.
sékmingai vykdo kolegines studijas, plétoja taikomuosius mokslinius tyrimus ir profesionalyjj mena,
atsizvelgdama j regiono ir Salies poreikius.

Studijy kokybés uztikrinimas yra vienas i$ prioritetiniy Vilniaus kolegijos tiksly, todél joje vykdomos
studijy programos yra nuolat tobulinamos, studijy procesas modernizuojamas pleciant e-mokymo(-si)
galimybes, plétojama studenty karjeros konsultavimo sistema, didelis démesys skiriamas studijy ir
taikomyjy moksliniy tyrimy bei eksperimentinés plétros infrastruktdros atitikimui Siuolaikiniy aukstojo
mokslo studijy kokybés reikalavimams.

Jvairds tyrimai ir aukStyjy mokykly reitingy rezultatai rodo, jog Vilniaus kolegijos studijy programas
renkasi motyvuoti, gerai pasirenge ir aukstus profesinius tikslus turintys Zmonés. Jie vertina Sios kolegijos
vykdomas studijas dél studijy programy atitikties Siuolaikinei nacionalinei ir tarptautinei darbo rinkai,
kokybisko praktinio rengimo, kompetentingo akademinio personalo, gerai organizuoto studijy proceso,
placiy tarptautinio mobilumo galimybiy. Kiekvienais metais vis daugiau tarptautiniy studenty renkasi
jvairios apimties studijas Sioje kolegijoje. Sparciai besikeitiantis veiklos pasaulis inspiruoja kolegijg gerinti
studijy prieinamuma, nuolat atnaujinti ne tik studijy programy turinj, bet ir mokymosi aplinkas ir
infrastruktlra.

Sis investicinis projektas siekia padidinti Agrotechnologijy fakulteto vykdomy studijy kokybe,
Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos fakultety studentams sudaryti
galimybes naudotis Siuolaikine informacine baze, mokytis Siuolaikiniais mokymosi metodais, pagerinti
studenty gyvenimo ir savarankisko mokymosi sglygas.

2019 m. Agrotechnologijy fakultete mokési virs 470 studenty, Ekonomikos fakultete — beveik 890
studenty, Pedagogikos fakultete — beveik 390 studenty, Elektronikos ir informatikos fakultete — daugiau
kaip 1080 studenty. Agrotechnologijy fakulteto vykdomos studijy programos yra paklausios ne vienerius
metus, o per paskutinius 5 metais labiausia iSaugo Veterinarijos studijy programos paklausa. Ekonomikos
fakultete per paskutinius metus labiausiai iSaugo susidoméjimas Finansy studijy programa, Pedagogikos
fakultete —labiausiai iSaugo studenty, pasirinkusiy Lietuviy gesty kalbos vertimo ir Socialinio darbo studijy
programas, o Elektronikos ir informatikos fakultete populiariausios yra Programy sistemy studijy
programos.

Vilniaus kolegijos teikiamy vieSyjy paslaugy (Svietimo ir mokslo paslaugos, koleginés studijos)
paklausai didZiausig neigiamg jtakg daro tie patys faktoriai, kaip ir visos Lietuvos mastu: didéjantys
emigracijos mastai ir mazéjantis gimstamumas Salyje. Nors per paskutinius 5 metus Lietuvoje bendras
gyventojy skaicius, darantis tiesiogine jtakg ir bendram studenty Lietuvoje skaiciui, mazéjo, Vilniaus
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kolegija isliko viena populiariausiy aukstyjy mokykly studenty skaicius joje stipriai nesikeité. Vilniaus
kolegijos Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos fakultety studijy
programy studenty, absolventy ir jy jsidarbinimo prognozés atliktos atsizvelgiant j numatomas studenty
skaiciaus tendencijas ir darbo rinkos poreikius. Numatoma, kad panaSios studenty skaiciaus tendencijos
iSliks per visg projekto atskaitinj laikotarpj.

Problemos, kurias bus siekiama iSspresti jgyvendinant §j projekta, yra Sios:

o Nepilnai uZtikrinama Vilniaus kolegijos vykdomy studijy proceso valdymo ir administravimo
kokybé. Nejrengus pastate, esanciame Studenty g. 39A, Vilniuje, Agrotechnologijy fakulteto
studijoms vykdyti reikalingos laboratorijos, studijy procesas vykdomas dviejose vietose (Berzy g.
2A, Buivydiskiy k., Vilniaus raj. ir Studenty g. 39A, Vilnius), o tai didina studijy valdymo ir
administravimo islaidas bei silpnina studijy proceso efektyvumag.

o Nepilnai uztikrinama Agrotechnologijy fakulteto studijy kokybé ir testinumas. Pastato, esancio
Studenty g. 39A, Vilniuje, patalpos neatitinka cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programy praktinéms studijoms vykdyti keliamy reikalavimy, todél jose nejrengus Siuolaikines
studijy tendencijas ir mokymosi poreikius atitinkanciy laboratorijy bei kitos reikalingos
infrastruktlros nebus galima pasiekti planuojamy Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés
ir maisto technologijy studijy programy rezultaty.

e Vilniaus kolegijos studentai neturi nepakankamas galimybes savarankiskai mokytis, naudojantis
Siuolaikinés bibliotekos paslaugomis. Vilniaus kolegijai perkélus 3 fakultetus j pastatg, esantj
Studenty g. 39A, Vilniuje, centriné biblioteka nebuvo jrengta, o Siy fakultety biblioteky fondai
buvo perkelti j studenty bendrabucio patalpas, kurios neatitinka Siuolaikinei bibliotekai keliamy
reikalavimy bei studenty mokymosi poreikiy.

e Vilniaus kolegijos studentams neuztikrinamos kokybiSkos gyvenimo bei savarankisko mokymosi
bendrabutyje sglygos. Bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, patalpos nusidévéjusios ir
tik minimaliai atitinka higienos reikalavimus, pasenusi santechnika ir Sildymo sistema, o tai
silpnina patrauklumg ne Vilniuje gyvenantiems Zmonéms studijuoti VIKO ir kenkia Sios
institucijos jvaizdZziui.

SprendZiant aukséiau jvardintas problemas numatoma atnaujinti Vilniaus kolegijos studijy bei
studenty apgyvendinimo infrastruktlrg, investuojant Lietuvos Respublikos turta, t.y. kaip Vilniaus
kolegijos jstatinio kapitalo didinima perduodant nuosavybés teise priklausantj turtg. Sprendimai dél
valstybés turto investavimo priimami Vyriausybés nustatyta tvarka, jeigu tenkinami ne maziau kaip trys i$
devyniy Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jstatyme
nurodyty investavimo kriterijy.
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Projektas ,Valstybés turto investavimas ir V3] Vilniaus kolegijos savininko kapitalo didinimas’
atitinka maZiausiai keturis valstybei nuosavybés teise priklausancio turto investavimo kriterijus:

1. Investuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiskumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas.

2. Investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei (skatinama
veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama viesSyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo
galimybés ir prieinamumas).

3. Valstybeés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus sukuriama
pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis tvarumas.



4.

IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis rezultatas
(Svietimo, kultdros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba
uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose
nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas.

Projekto turinys

Projekto vykdytojas — V§] Vilniaus kolegija.

Projekto tikslai:

Padidinti specialisty, atliepianciy regiono poreikius, praktinio rengimo kokybe ir mokymosi
aplinkos patraukluma.

Vilniaus kolegijos studentams pagerinti gyvenimo bei savarankisko mokymosi sglygas.

Padidinti Vilniaus kolegijos konkurencinguma ir patraukluma.

Projekto tikslams pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

Atnaujinti Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés ir maisto technologijy studijy programy
praktiniy studijy infrastruktdra.

Jrengti Siuolaikine biblioteka, j kurig blty perkelti Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos,
Elektronikos ir informatikos fakulteto biblioteky fondai, bei Siuolaikinémis informacijos gavimo
priemonémis ir modernia mokymosi aplinka galéty naudotis visi Vilniaus kolegijos studentai.
KompleksiSkai atnaujinti (modernizuoti) Vilniaus kolegijos bendrabutj, esantj Studenty g.47,
Vilniuje.

Jgyvendinus investicinio projekto veiklas numatoma pasiekti Siuos rezultatus:

Vilniaus kolegijos studentai, baige studijas pagal cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programas, jgys eksperimentavimo, darbo su Siuolaikine aparatlira ir jranga jgudZius,
atitinkancius fiziniy ir technologijos moksly, pramonés bei verslo plétros poreikius.

Bus sudarytos pilnavercio savarankisko mokymosi, praktiniy, laboratoriniy darby atlikimo
sglygos, panaudojant inovacijas, praktine baze, kurios yra lemiamos rengiant profesinius
bakalaurus.

Bus uZtikrinta atvira prieiga prie Vilniaus kolegijos biblioteky fondy ir kity Siuolaikiniy
informacijos saltiniy, iSaugs Vilniaus kolegijos bibliotekos paslaugy, atitinkanciy studenty ir visos
akademinés bendruomenés poreikius, prieinamumas. Atsiras galimybé bibliotekos patalpas
naudoti ne tik edukacinéms, bet ir kultirinéms bei socialinéms funkcijoms vykdyti.

] studenty poreikius orientuota studijy infrastruktira ir galimybé naudoti Siuolaikinius mokymo
metodus darys teigiamg jtakg studijuojanciy motyvacijai bei padidins fiziniy ir technologijos
moksly studijy programy paklausa.

Siuolaikiska ir moderni studijy bazé padidins Vilniaus kolegijos konkurencinguma ir
tarptautiSkumo lygj, pritraukiant studentus i$ uZsienio, padidins projektiniy veikly, moksliniy
taikomuyjy tyrimy masta.

Pagerés bendrabucio pastato energetinés charakteristikos, sumaZés energijos sgnaudos,
padidés Vilniau kolegijos turimos infrastruktiros naudojimo efektyvumas bei iSaugs jos verté.

Pagrindinés projekto tikslinés grupés:



Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos
fakultety akademiné bendruomené (déstytojai ir studentai).
Vilniaus kolegijos studentai, gyvenantys bendrabutyje, esané¢iame Studenty g.47, Vilniuje.

Jgyvendinus projektg atnaujinta Vilniaus kolegijos studijy infrastruktlra jgalins studentus jgyti

Siuolaikiskas Zinias ir gebéjimus, o bendrabutyje sukurtos tinkamos gyvenimo ir savarankisko mokymosi

sglygos darys teikiamg jtaka studijuojanciy motyvacijai.

Galimybés ir alternatyvos

Kadangi Sio investicijy projekto planuojama investicijy verté yra maZzesné nei 15 min. Eur, i$ karto

sudaromas ,trumpasis” veikly sgrasas. Pasirenkamas investavimo objektas — jrenginiai bei nagrinéjamos
6 projekto jgyvendinimo alternatyvos:

1.

ok wnN

Naujo pastato statyba.

Pastato/patalpy jsigijimas.

Esamo pastato/patalpy techniniy savybiy gerinimas.
Pastato/patalpy nuoma/panauda.

Nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas.
Kooperacija.

Dél nustatyty apribojimy detaliai néra nagrinéjamos ,naujo pastato statybos”, ,pastato/patalpy

jsigijimo®, ,,nuotolinio projekto tiksliniy grupiy aptarnavimo” ir , kooperacijos” alternatyvos. Detaliai yra

nagrinéjamos 2 projekto jgyvendinimo alternatyvos:

1.

Esamo pastato/patalpy techniniy savybiy gerinimo alternatyvoje numatoma: Agrotechnologijy
fakulteto praktiniy studijy patalpy (chemijos laboratorijy) remontas ir mokymo/mokymosi
jrangos jsigijimas; centrinés bibliotekos patalpy remontas ir jos jrangos jsigijimas; bendrabucio
pastato atnaujinimas ir jo jrangos jsigijimas.

Patalpy nuomos alternatyvoje vertinama patalpy, vykdyti Agrotechnologijy fakulteto praktines
studijas (chemijos laboratorijos), bei patalpy bibliotekai nuoma, ir Siy patalpy pritaikymas
chemijos laboratorijy bei bibliotekos veiklai. Numatoma, kad nuomojamy ir pritaikyty chemijos
laboratorijoms bei bibliotekai patalpy parametrai ir techninés charakteristikos bus tokie patys,
kaip 1-osios alternatyvos atveju numatomy remontuoti Agrotechnologijy fakulteto praktiniy
studijy patalpy (chemijos laboratorijy) bei centrinés bibliotekos patalpy. Sio alternatyvos atveju
nenagrinéjama bendrabucio pastato/patalpy nuoma, kadangi baty sudétinga rasti iSsinuomoti
bendrabucio pastatg/patalpas, kurie atitikty geografinés vietos bei techninius reikalavimus
siekiant projekto tiksly.

Projekto alternatyvy finansiné ir ekonominé analizé

Jvertinus numatomo sukurti turto ekonominio gyvavimo trukme, investicijy projekto finansinei bei

ekonominei analizei yra pasirenkamas 15 mety projekto ataskaitinis laikotarpis.

Investicijos apima visus kaStus susijusius su ilgalaikio bei trumpalaikio turto sukdrimu, kuris

reikalingas projekto tikslams pasiekti (1 lentelé).



1 lentelé. Projekto investicijos, Eur

Eil. ISlaidy objektas | alternatyva Il alternatyva
Nr.
1. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 2021497 1552773
R e el e
1.2.  Centrinés bibliotekos patalpy remontas 846844 423422
1.3. | Bendrabucio atnaujinimas (modernizavimas) 1061397 1061397
2. Jranga, jrengimai ir kitas ilgalaikis turtas: 1034945 1034945
2.1. g:aFktci:ieqn:EZSiij;I:gis ir maisto technologijy studijy programy 415000 415000
2.2. | Centrinés bibliotekos jranga 619945 619945
3. Projektavimo, techninés prieZitiros paslaugos 161720 124221

IS viso investicijy, Eur: 3218162 2711939

Vykdant projektg bet kuria alternatyva planuojama, kad visi pirkimai ir instaliavimo darbai bus

padaryti ir visos investicijy iSlaidos bus patirtos per 2021-2022 metus.

Projekto pajamos nustatytos kaip jplaukos, tiesiogiai sumokamos uz paslaugas, kurias sukuria

investicinis projektas. Jgyvendinus projekta nenumatomas papildomas veiklos pajamy (pajamy is

komercinés veiklos) gavimas, nes neprognozuojamas studenty skaiciaus ir i$ jy gaunamy pajamy
padidéjimas bei kity pajamy (pvz., nuomos ar pan.) padidéjimas. Kadangi projekto jgyvendinimas neturés
jtakos veiklos pajamoms, galima teigti, kad jis pajamy negeneruoja.

Projekto veiklos iSlaidos yra susijusios su projekto metu sukuriamo turto eksploatavimu ir
patiriamos dél to, kad yra jgyvendinamas projektas. | projekto veiklos iSlaidas jtraukiamos tik tos iSlaidos,
kurios sglygoja piniginiy srauty atsiradima (2 lentelé).

2 lentelé. Projekto veikly iSlaidy pokytis

Veiklos islaidos Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
Sildymo (i$skyrus elektra) islaidos Eur/metus -4731 -4731
Elektros energijos iSlaidos Eur/metus -1183 -1183
Infrastruktdros bklés palaikymo islaidos Eur/metus -3298 -3298
Kitos i$laidos Eur/metus 0 183474
IS viso Eur/metus -9212 174262

Atlikta projekto alternatyvy finansiné analizé rodo, kad:

Nei viena i$ projekto alternatyvy néra finansiskai atsiperkanti ir projekto vykdytojui yra

finansiskai nuostolingos.

Finansiskai patraukliausia yra | alternatyva. Jos atveju generuojamas maZiausias finansinis

nuostolis, kurio FGDV(I) sudaro -3,1 min. Eur.

Visy alternatyvy atveju projekto gyvybingumas bus uztikrinamas i$ nuosavy lésy.




e Atsizvelgiant j projekto alternatyvy finansinius rezultatus pasirenkant optimalig alternatyvg,
tikslingiausia jas vertinti alternatyvas pagal sukuriamg ekonomine-socialine nauda.

3 lentelé. Projekto alternatyvy finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
FGDV(l) Eur -3112261 -4496286
FVGN(l) proc. -12,63% Néra reikSmés
FNIS koef. 0,00 0,00
Finansinis gyvybingumas Taip/Ne Taip Taip
FGDV(K) Eur -3118484 -4593043
FVGN(K) proc. -12,67% Néra reikSmés

Atsizvelgiant j Sio projekto pobidj, tikslus ir uzdavinius vertinami Sie iSorinio poveikio komponentai:
e Pagerinty jgldziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas (bakalauro laipsnis).
e Energetika. Anglies dioksido (kaip Siltnamio efektg sukelianc¢iy dujy) emisijos sumazéjimas

(centriné verté).

Pagal iSoriniy poveikio jvertinimo prielaidas paskaifiuotas projekto iSorinio poveikio mastas

skirtingy alternatyvy atveju pateikiamas 4 lenteléje.

4 |lentelé. Poveikio iSorinis poveikis, Eur

Poveikis | alternatyva Il alternatyva
Pagt.arl.rT-tq 1gudznq.deka.pa5|ektas darbo uzmokescio 26323289 26323289
padidéjimas (reali verté)
Pag'erl'r?jcq jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio 15431502 15431502
padidéjimas (GDV)
Anglies dioksido emisijos sumazéjimas (reali verté) 19427 19427
Anglies dioksido emisijos sumazéjimas (GDV) 12696 12696

Atlikta projekto alternatyvy ekonominé analizé rodo, kad:

e Visy alternatyvy atveju projekto metu sukuriama ekonominé nauda yra didesné uz ekonomines

sgnaudas.

e Visy alternatyvy atveju EVGN rodiklis yra didesnis nei socialiné-ekonominé diskonto norma.

e DidZiausig socialine-ekonomine naudga sukuria | alternatyva.

5 lentelé. Projekto alternatyvy ekonominés analizés rodikliai

Ekonominés analizés rodikliai Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
EGDV Eur 13193583 12123668
EVGN proc. 31,55% 30,89%
ENIS koef. 6,71 4,30

Projekto jgyvendinimas yra finansiskai nuostolingas visy alternatyvy atveju, taciau tai yra badinga
vieSiems investiciniams projektams, kurie néra finansiskai atsiperkantys, bet sukuria socialine-ekonomine




nauda. Dél Sios priezasties ekonominés analizés rodikliai yra laikomi pagrindiniais alternatyvy palyginimo
kriterijais.

Ekonominés analizés rodikliai rodo, kad optimali projekto jgyvendinimo alternatyva yra |
alternatyva. Sios alternatyvos atveju baty sukuriama didZiausia ekonominé grynoji verté, jos didZiausias

ENIS rodiklis patvirtina, kad Sios alternatyvos atveju bus sukuriama daugiausia ekonominés naudos nei
patiriama ekonominiy sgnaudy.

Apibendrinant, optimalios alternatyvos atveju bity pasiektas projekto tikslas — sukurti mokymo
ir mokymosi poreikius atitinkancig studijy infrastruktlirg bei studentams pagerinti gyvenimo ir
savarankiSsko mokymo salygas, ir sukurta didZiausia socialiné-ekonominé nauda, prisidedant prie
geresnio studenty praktinio pasirengimo jgijimo ir geresniy jsidarbinimo galimybiy.

Projekto vykdymo planas

Siekiant tinkamai jgyvendinti projekto veiklas, suplanuotas projekto veikly jgyvendinimas. Projekto
veiklas planuojama jgyvendinti per 18 ménesiy. Projekto veikly jgyvendinimas suplanuotas atsizvelgiant j
Siuos kriterijus: reikiamg laikg pirkimy dokumenty ir techniniy specifikacijy parengimui, suderinimui su
atitinkamomis institucijomis (jei reikia); reikiama laikg pirkimy procedary vykdymui (laikas, skirtas pirkimy
procediry jvykdymui, pasirinktas pagal numatomga pirkimo bida, kuris pasirinktas pagal numatoma
pirkimo verte); reikiama laikg remonto darbams atlikti bei jsigyjamos jrangos pristatymui ir jrengimui.

Projekto administravimas/priezitra bus vykdomas viso projekto jgyvendinimo laikotarpiu. Projekto
komandos funkcijos ir atsakomybés suformuotos siekiant uztikrinti, kad visos numatytos projekto veiklos
baty jgyvendintos kokybiskai, laiku, nevirSijant sgnaudy bei teisés akty reikalavimy.

Projekto metu sukurty rezultaty testinumas bus uztikrintas finansiniu, organizaciniu bei fiziniais
aspektais.

10



1. PROJEKTO KONTEKSTAS

1.1. Paslaugos pasiiila ir paklausa

Atsizvelgiant j planuojamo jgyvendinti projekto pobudj, Sioje dalyje bus aprasoma Vilniaus kolegijos
studijos, studentai ir jy poreikiai bei problemos, kylancios siekiant uztikrinti studijy kokybe ir atitikima
studenty ir darbo rinkos poreikiams.

Studijy apZvalga Vilniaus kolegijoje

Vilniaus kolegija (VIKO) yra lyderiaujanti ir didZiausia Lietuvos profesinio aukstojo mokslo institucija,
atliepianti ne tik Vilniaus regiono, bet ir visos Lietuvos stojanciyjy lukescius. Si kolegija kelia sau
ambicingus tikslus atliepti Europos aukstojo mokslo erdvés (EHEA) nuostatas ir yra pripaZinta ir aktyvi
tarptautiniy aukstojo mokslo tinkly dalyve.

Vilniaus kolegijg sudaro 7 fakultetai (Agrotechnologijy, Ekonomikos, Elektronikos ir informatikos,
Meny ir kdrybiniy technologijy, Pedagogikos, Sveikatos priezilros, Verslo vadybos), kuriuose vykdomos
koleginiy studijy programos, orientuotos j praktine veiklg, bei rengiami aukstajj koleginj iSsilavinimg
turintys fiziniy, technologijos, socialiniy, biomedicinos, humanitariniy moksly ir meny studijy sriciy
specialistai.

2019-2020 m. m. Vilniaus kolegija vykdo studijas pagal 48 koleginiy aukstyjy studijy programas,
kurios yra priskiriamos 12 studijy krypciy grupiy (informatikos, fiziniai, inZinerijos, technologijy, sveikatos,
veterinarijos, Zemés Ukio, socialiniai, ugdymo, humanitariniai mokslai, verslo ir viesoji vadyba, menai) ir
28 studijy kryptims.

Vilniaus kolegijoje yra jdiegta ir plétojama vidiné kokybés vadybos sistema. Si sistema laiduoja
tinkama kokybe jgyvendinant Vilniaus kolegijos misijg ir integruotos plétros strategijos tikslus. Studijy
kokybés gerinimas yra vienas i$ prioritetiniy Vilniaus kolegijos tiksly, todél joje vykdomos studijy
programos yra nuolat tobulinamos, studijy procesas modernizuojamas pleciant e-mokymo(-si) galimybes,
plétojama studenty karjeros konsultavimo sistema.

6 lentelé. Vilniaus kolegijos studijy pasirinkimo prieZastys
Privalumas Aprasymas

Studijy unikalumas Unikalios studijy programos: cheminé analizé, dietetika, klrybiSkumas ir
verslo inovacijos, lietuviy gesty kalbos vertimas, elektroninio verslo
technologijos, iSmaniyjy jrenginiy technologijos, muzikinis teatras,
Sukuoseny dizainas, veterinarija ir kt.

Studijy kokybés jvertinimas Vilniaus kolegijos studijy programos jvertintos tarptautiniy ir Salies eksperty.

tarptautiniu lygiu 2010 m. Europos Komisijos vykdomoji agentiira (EACEA) kolegijai suteiké
diplomo priedélio etikete. Diplomai kartu su diplomy priedéliais pripazjstami
visoje Europoje.

Orientacija j praktinius jgidzius | Kadangi praktiniy jgldziy turéjimas padeda lengviau susirasi darbg, Vilniaus
kolegijos studijy programose praktikos ir praktinis mokymas sudaro ne
maziau kaip trecdalj studijy programos apimties. Praktika atliekama
moderniai jrengtose laboratorijose arba jmonése: bankuose, maitinimo
jstaigose, sveikatos prieZitros jstaigose, ikimokyklinio ugdymo jstaigose,
mokyklose, teatruose, televizijos ir kino studijose ir kitose bendrovése.
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Palyginti su universitetais pagrindiniai Vilniaus kolegijos studijy privalumai yra Sie:

e Studijos kolegijoje yra orientuotos j praktinj blsimyjy specialisty parengimg (ne maziau kaip
trecdalj studijy apimties uzima praktinis mokymas/is);

e Vilniaus kolegijoje daugiau démesio skiriama tam, kad baige studijas absolventai greitai jsiliety j
darbo rinka. Tam, kad pasiekty §j tikslg, jvairiais lygiais (centriné administracija, fakultetai,
katedros) aktyviai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, palaikomi glaudis ir abipusiai
naudingi rysiai su potencialiais darbdaviais.

Dél studijy programy orientavimo j praktine veiklg ir plataus socialiniy partneriy tinklo Vilniaus
kolegijoje uztikrinamas darbdaviy jtraukimas j studijy programy jgyvendinimg (vadovavimas praktikoms,
baigiamiesiems darbams, recenzavimas, dalyvavimas studijy programy komitetuose, kvalifikavimo
komisijose, déstymas). Tai turi didele teigiamg jtaka studijy turinio ir ugdomy kompetencijy suderinimui
su darbo rinkos poreikiais ir lGkesciais.

Sékmingam absolventy jsidarbinimui teigiamg jtakg taip pat daro Vilniaus kolegijoje veikiantis
Karjeros centras, kuriame studentams teikiamos karjeros informavimo, planavimo, vertinimo ir
konsultavimo paslaugos. Karjeros informavimo paslaugos apima karjeros galimybiy pazinimg, asmeniniy
poreikiy nustatymg taikant jvairius testus. Karjeros centre kaupiamos jvairios metodinés ir mokomosios
priemonés (knygos, vadovai, plakatai, reklaminiai bendroviy leidiniai ir kt.), jrengtos kompiuterizuotos
darbo vietos, skirtos studentams informuoti ir operatyviai gauti kvalifikuotg pagalbg ieskant darbo arba
praktikos vietos, rengiant gyvenimo aprasymg, motyvacinj laiska, kreipimosi j darbdavj laiska ir kitus
dokumentus, ruoSiantis pokalbiui dél darbo. Kontaktams su darbdaviais stiprinti ir studentams padéti
jsilieti j darbo rinkg fakultetuose organizuojami karjeros renginiai, per kuriuos studentai turi galimybe
lavinti savo gebéjimus, uzmegzti kontaktus, dalyvauti konkursuose ir kt.

Agrotechnologijy fakultetas

Agrotechnlogijy fakulteto misija:

e Rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, atitinkancius Lietuvos Zemés Ukio, kity Ukio Saky
reikmes ir naujausiy technologijy bei mokslo lyg;j.

e Plétoti Vilniaus regionui reikalingg taikomaja moksline veiklg ir tyrimus, teikti atitinkamas
konsultacijas vietos valdZiai ir Ukio subjektams.

e Sudaryti sglygas testiniam Zemdirbiy mokymuisi, talkinti Gkio subjektams organizuojant asmeny
profesinés kvalifikacijos kélimg ir perkvalifikavima.

e Ugdyti Svietimui ir kultGrai imlius specialistus, gebancius dirbti sparcios technologijy kaitos
sglygomis, pasirengusius integruotis j Lietuvos ir tarptautine bendrija.

Agrotechnologijy fakultete veikia 4 katedros, kuriose vykdomos 5 aukstojo mokslo koleginiy studijy
programos:
e Chemijos katedra, kurioje vykdoma Cheminés analizés studijy programa.
e KraStotvarkos ir agroverslo technologijos katedra, kurioje vykdomos Agroverslo
technologijos/agroverslo vadybos ir KrastovaizdZio dizaino studijy programos.
e Maisto technologijos katedra, kurioje vykdoma Maisto technologijos studijy programa.
e Veterinarijos medicinos katedra, kurioje vykdoma Veterinarijos studijy programa.
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Agrotechnologijy fakulteto vykdomos studijy programos yra paklausios ne vienerius metus. Kaip
galima matyti i$ studenty priémimo dinamikos, pateikiamos 7 lenteléje, per paskutinius 5 metais labiausia

iSaugo Veterinarijos studijy programos paklausa.

7 lentelé. Agrotechnologijy fakulteto studenty priémimo dinamika

Studijy programa 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Agroverslo technologijos/Agroverslo vadyba 33 31 18 17
Cheminé analizé 24 22 13 10
Krastovaizdzio dizainas 27 35 26 28
Maisto technologija 69 62 34 21
Veterinarija 68 81 85 88

Veterinarinés medicinos katedra sékmingai, vieninteliai Lietuvoje, ruosia veterinarijos felCerius.
Atskirame pastate veikia veterinarijos mokomoiji klinika, kuri yra veterinarijos studijy programos studenty
praktiniy darby atlikimo bazé. Veterinarinés medicinos katedra aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis
gyviny globos organizacijomis. Klinikos darbuotojai, kartu su beglobiy gyviiny organizacijomis jau apie 10
mety vykdo benamiy gyviny sterilizacijos akcijas ir taip prisideda prie valkataujanciy gyviiny populiacijos
mazinimo bei vykdo ligy plitimo prevencija.

Agrotechnologijy fakulteto studijy programy kokybe jrodo fakulteto absolventy jsidarbinimo
rodikliai. Pastaraisiais metais net trijy Agrotechnologijy fakulteto studijy programy absolventy
jsidarbinimo lygis siekia beveik 100 proc. Sis rodiklis, kuris siejamas su Zemés tkio sektoriaus vystymosi ir
plétros procesais, taip pat atspindi aukstg agrotechnologijy specialisty paklausg Lietuvoje.

8 lentelé. Agrotechnologijy fakulteto absolventy jsidarbinimas

Studijy programa 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Cheminés analizés studijy programa
Absolventy skaicius 22 21 15
Jsidarbinusiy absolventy skaicius 22 19 15
Maisto technologijy studijy programa
Absolventy skaicius 38 36 35
Jsidarbinusiy absolventy skaicius 34 33 35

Ekonomikos fakultetas

Ekonomikos fakulteto misija — aktyviai bendradarbiaujant su verslo pasaulio atstovais rengti j
praktine veiklg orientuotus aukstajj koleginj isilavinimg turincius ekonomikos, finansy, apskaitos studijy
krypciy specialistus, tenkinancius Vilniaus regiono ir Lietuvos ekonominius bei socialinius poreikius,
galincius konkuruoti ir prisitaikyti prie besikeicianciy darbo rinkos sglygy, uztikrinti moderny ir Europos
standartus atitinkantj studijy procesa, ugdyti bendruosius ir specialiuosius studenty gebéjimus bei
pilietines vertybiy nuostatas, butinas absolventy darbui.

Ekonomikos fakultete veikia 5 katedros, kuriose vykdomos 5 aukstojo mokslo koleginiy studijy
programos:

e Bankininkystés katedra, kurioje vykdoma Bankininkystés studijy programa.

e Buhalterinés apskaitos katedra, kurioje vykdoma Buhalterinés apskaitos studijy programa.

13



e Draudimo katedra, kurioje vykdoma Investicijy ir draudimo studijy programa.

e Ekonomikos katedra, kurioje vykdoma Verslo ekonomikos studijy programa.

e Finansy katedra, kurioje vykdoma Finansy studijy programa.

Ekonomikos fakulteto vykdomos studijy programos yra gana paklausios, o per paskutiniuosius 5

metus labiausia iSaugo susidoméjimas Finansy studijy programa (9 lentelé).

9 lentelé. Ekonomikos fakulteto studenty priémimo dinamika

Studijy programa 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Bankininkysteé 70 78 61 51
Buhalteriné apskaita 118 124 110 85
Finansai 64 60 89 77
Investicijos ir draudimas 42 37 34 30
Verslo ekonomika 77 74 69 55

Finansy studijy kryptyje vykdomy studijy programy (Finansy, Bankininkystés, Investicijy ir
draudimo) isskirtinuma lemia profesinés veiklos praktikos, kuriy déka ugdomi praktiniai jgtdziai, reikalingi
profesinéms kompetencijoms jgyti, ugdomas studenty verslumas, skatinanamas jy karybinis, loginis,
analitinis mastymas, padedamos spresti verslui badingos problemos. Ekonomikos fakultete veikia banko
bei draudimo jmoniy veiklg imituojancios jmonés ,VIKO Bankas” ir ,VIKO Drauda“, veikiancios ir
naudojancios realiame versle patikrintas informacines sistemas bei verslo valdymo instrumentus.
Keiciantis verslo aplinkai technologiniai sprendimai ir jy integravimas j studijy procesg, pagrindZia
praktinio ugdymo svarbg ir poreikj studijy procese.

Pedagogikos fakultetas

Pedagogikos fakulteto misija — Siuolaikine ugdymo filosofija ir naujausiomis mokslo Ziniomis
grindZiamas aukstos kvalifikacijos ikimokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo ir socialiniy pedagogy, lietuviy
gesty kalbos vertéjy bei socialiniy darbuotojy, siekianciy nuolatos tobuléti, rengimas.

Pedagogikos fakultete veikia 2 katedros, kuriose vykdomos 5 aukstojo mokslo koleginiy studijy
programos:
e Edukologijos katedra, kurioje vykdomos Vaikystés pedagogikos, Pradinio ugdymo pedagogikos
ir Socialinés pedagogikos studijy programos.
e Socialinés geroveés katedra, kurioje vykdomos Socialinio darbo ir Lietuviy gesty kalbos vertimo
studijy programos.

Per pastaruosius metus labiausiai iSaugo studenty, pasirinkusiy Lietuviy gesty kalbos vertimo ir
Socialinio darbo studijy programas. Taip pat islieka populiarios Vaikystés pedagogikos ir Pradinio ugdymo
pedagogikos studijy programos (10 lentelé).
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10 lentelé. Pedagogikos fakulteto studenty priémimo dinamika

Studijy programa 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Vaikystés pedagogika 73 79 97 74
Pradinio ugdymo pedagogika 26 41 56 46
Socialiné pedagogika 13 12 - -
Lietuviy gesty kalbos vertimas 16 11 14 22
Socialinis darbas 44 54 55 60

Socialinés gerovés katedra vienintelé Lietuvoje ruosia lietuviy gesty kalbos vertéjus.

Socialinés gerovés katedra vienintelé Lietuvoje ruosia lietuviy gesty kalbos vertéjus. Jy poreikis vis
dar islieka didelis. Socialinés gerové katedroje planuojama parengti ir pradéti vykdyti Laisvalaikio fizinio
aktyvumo studijy programa. Be to, Sioje katedroje vykdoma Socialinio darbo studijy programa stengiasi
atliepti Salies poreikius, todél pleciasi Sios studijy programos sitilomy specializacijy skaicius. Kuriama nauja
—darbo su jaunimu — specializacija.

Edukologijos katedroje planuojama atnaujinti Pradinio ugdymo pedagogikos studijy programa, ja
praplediant ankstyvojo vaiky angly kalbos ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogikos
specializacijomis. Taip pat rengiama nauja socialinés pedagogikos studijy programa, kuri bus stipriai
orientuota j jtraukiojo vaiky ugdymo uztikrinimg ir mediacijos mokykloje diegima.

Paskutiniais Lietuvos teritorinés darbo birzos duomenimis ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir
pradinio ugdymo pedagogikos absolventy jsidarbinimo lygis siekia atitinkamai 100 proc. ir 94,44 proc.
Taigi Vaikystés pedagogikos studijy programos absolventai turés puikias jsidarbinimo ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogais privadiuose ir valstybiniuose vaiky lopSeliuose-darZeliuose,
mokyklose-darzeliuose, kudikiy ir vaiky globos namuose, vaiky socialinés globos namuose, neformaliojo
ugdymo centruose ir kt. perspektyvas.

Elektronikos ir informatikos fakultetas

Fakulteto misija — rengti elektronikos, telekomunikacijy ir informacijos technologijy (elektronikos
inZinerijos, kompiuteriy sistemy, programy sistemy, iSmaniyjy jrenginiy technologijy, elektroninio verslo
technologijy, telekomunikacijy sistemy ir informacijos sistemy) specialistus, atsizvelgiant j darbo rinkos
poreikius, ugdyti studentams specialiuosius ir bendruosius asmenybés gebéjimus, pilietines vertybes,
bltinas darbui ir testinéms studijoms, vykdyti moksline taikomajg, konsultacine veiklg ir tyrimus, talkinti
organizuojant asmeny profesinés kvalifikacijos tobulinimg ir perkvalifikavimg, asmeniniu pavyzdziu
skiepyti studentams socialinj atsakinguma.

Elektronikos ir informatikos fakultete veikia 4 katedros, kuriose vykdomos aukstojo mokslo
koleginiy studijy programos:

e Programinés jrangos katedra, kurioje vykdoma Programy sistemy studijy programa.

e Informacijos sistemy katedra, kurioje vykdoma Informacijos sistemy studijy programa.

e Elektronikos katedra, kurioje vykdoma Elektronikos inZinerijos studijy programa.

o Kompiuteriy sistemy ir telekomunikacijy katedra, kurioje vykdomos Kompiuteriy sistemy ir
Telekomunikacijy sistemy studijy programos. Nuo 2020 m. rugséjo 1 d. Sioje katedroje bus
pradedama vykdyti nauja Kompiuteriy inZinerijos studijy programa.
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Pastaraisiais metais Elektronikos ir informatikos fakultete populiariausios yra Programy sistemy

studijy programos (11 lentelé).

11 lentelé. Elektronikos ir informatikos fakulteto studenty priémimo dinamika

Studijy programa 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
Programy sistemos 155 202 199 151
Programy sistemos (angly kalba) 13 27 21 11
ISmaniyjy jrenginiy technologijos 51 - - -
Informacijos sistemos 106 157 100 82
Elektroninio verslo technologijos 35 - - -
Kompiuteriy sistemos 92 69 38 20
Elektronikos inZinerija 64 54 62 48
Telekomunikacijos 24 29 6 13

2017-2019 m. Elektronikos ir informatikos fakultete stebimas laikinas studenty skai¢iau mazéjimas,
kadangi jau trec¢ius metus nevykdomas priémimas j ISmaniyjy jrenginiy technologijy ir Elektroninio verslo
technologijy studijy programas. 2020 m. planuojama padidinti priimamy studenty skaiciy déka jstojusiy j
naujai akredituotg Kompiuteriy inZinerijos studijy programa.

Nauja studijy programa Kompiuteriy inZinerija buvo parengta, atsizvelgiant j naujausius inZinerinei
pramonei aktualiy specialisty pasitlos, jy padéties darbo rinkoje bei paklausiy darbuotojy kompetencijy
tyrimus, socialiniy partneriy pasitlymus, studenty pasillymus ir jstatymine baze. Ketvirtoji pramonés
revoliucija skatina pokycius darbo rinkoje, t.y. didina aukStagsias technologijas iSmananciy specialisty
poreikj. Uzsienio kapitalo jmoniy veiklos pradéjimas Lietuvoje, technologiné pazanga, automatizuoty ir
skaitmeniniy sprendimy diegimas jmonése didina inZinieriy poreikj. Apie inZinieriy poreikio didéjima
byloja ir Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija (LINPRA), Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras
(MOSTA) bei tiesioginiy uzsienio investicijy plétros agentdra ,Investuok Lietuvoje” atlikto tyrimo metu
suformuotas kritiniy inZinerinés pramonés profesijy krepselis.

Siuo metu visos fakultete vykdomos studijy programos atitinka darbo rinkos poreikius, yra
atnaujintos pagal Lietuvos Vyriausybés patvirtintas strategijas ir darbdaviy rekomendacijas. Elektronikos
irinformatikos fakulteto vykdomos studijy programy isskirtinuma lemia profesinés veiklos praktikos, kuriy
déka ugdomi praktiniai jgudZiai, reikalingi profesinéms kompetencijoms jgyti.

Biblioteka

Vilniaus kolegijos bibliotekg sudaro 7 atskiry fakultety mazos bibliotekos. Bibliotekos fonde yra virs
172 takst. fiziniy vienety, kasmet jsigyjama vidutiniskai 3,5 tlkst. naujy spausdinty knygy lietuviy ir
uzsienio kalbomis, prenumeruojama vir§ 200 periodiniy leidiniy komplekty, nuolat prenumeruojamos
jvairios elektroniniy knygy kolekcijos, mokslinés informacijos duomeny bazés. Bibliotekos aptarnaujamos
bendruomenés skaicius siekia virs 7,4 tikst. vartotojy.

Ekspertai, vertine Vilniaus kolegijos studijy programas, erdviy studenty savarankiskam
individualiam ar grupiniam darbui triikumg jvardino kaip kolegijos silpnybe. Atskiry fakultety mazos ir
nesiuolaikiskos bibliotekos negali uztikrinti studenty savarankisky studijy kokybés.

Vilniaus kolegijai perkélus 3 fakultetus (Agrotechnologijy, Pedagogikos, Ekonomikos) j pastatg,
esantj Studenty g. 39A, Vilniuje, Siy fakultety biblioteky fondai buvo perkelti j studenty bendrabucio,
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esancio Studenty g. 47, Vilniuje, patalpas, kadangi buvusio LEU pastato buvusios bibliotekos patalpos yra
nepatenkinamos buklés bei bitina atlikti jy remontg, pritaikant patalpas Siuolaikiniams bibliotekos
reikalavimams.

Agrotechnologijy, Pedagogikos, Ekonomikos fakultety knygy fondas (kiekis) sudaro 51 tikt. vnt.
(1200 m lentytiniy metry), taciau studenty bendrabucio patalpy, naudojamy kaip biblioteka, naudingas
plotas sudaro tik 325 m?, o skaitytojams ir knygy fondams tinkamas plotas — 255 m?2. Bibliotekoje
naudojami tik 8 kompiuteriai bibliotekos lankytojams, 4 kompiuteriai skirti bibliotekos lankytojy
aptarnavimui, 3 uzsakymo lapeliy (etikeciy) spausdintuvai, 6 briksniniy kody skaitytuvai, 1 briksniniy
kody lipdZiy spausdintuvas.

Studenty bendrabucio patalpose jrengta biblioteka, j kurig perkelti Agrotechnologijy, Pedagogikos
ir Ekonomikos fakultety bibliotekos fondai, neatitinka Siuolaikiniy reikalavimy bei studenty mokymosi
poreikiy kadangi:

e Kabinetinés/klasinés sistemos patalpos riboja galimybes jrengti bibliotekai reikalingas

funkcionalias erdves ir teikti kokybiskas paslaugas vartotojams.

e Patalpy naudingas plotas yra nepakankamas bibliotekos fondo iSdéstymui ir patogiam
prieinamumui, skaitykly erdviy suformavimui, individualiy ir grupiniy darbo viety jrengimui,
mokymuy/renginiy erdvés jrengimui, bibliotekos personalo darbo viety jrengimui.

e Maza erdvé ir Zemos lubos sglygoja prastg apsvietima.

e Bendrabutis nutoles nuo pagrindinio pastato, kuriame jsikire fakultetai ir vyksta studijy
procesas, todél studentai ir déstytojai neturi galimybés jiems patogiu laiku greitai ir patogiai
apsilankyti bibliotekoje ir pasiimti studijy procesui reikalingus isteklius ar gauti reikiamas
konsultacijas/mokymus.

e Bibliotekai nepritaikyta védinimo sistema.

e Susidévéjusi ir pasenusi patalpy vidaus apdaila, elektros ir kompiuteriy tinklai, sanitariniai
mazgai, vandentiekio ir nuoteky vamzdynai ir t.t.

Studenty skaiciaus prognozés

Vilniaus kolegijos teikiamy vieSyjy paslaugy (Svietimo ir mokslo paslaugos, koleginés studijos)
paklausai didZiausig neigiamag jtaka daro tie patys faktoriai kaip ir visos Lietuvos mastu: didéjantys
emigracijos mastai ir mazéjantis gimstamumas $Salyje. Nors per paskutinius 5 metus Lietuvoje bendras
gyventojy skaicius, kuris daro tiesiogine jtakay ir bendram studenty Lietuvoje skaiciui, mazéjo, Vilniaus
kolegija isliko viena populiariausiy Lietuvos aukstyjy mokykly, ir studenty skaicius jame stipriai nekito.
Numatoma, kad panasios studenty skaiciaus tendencijos isliks ir ateityje.

Atsizvelgiant ] numatomas studenty skaiciaus tendencijas ir darbo rinkos poreikius pateikiamos
Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos fakultety
studijy programy studenty, absolventy ir jy jsidarbinimo prognozés.
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Agrotechnologijy fakulteto studenty skaiciaus ir jy jsidarbinimo, pagal studijy programas, prognoziy

prielaidos:

e Veterinarija. Lietuvos Zzemeés Ukio, kaimo, veterinariniy paslaugy ir farmacijos sektoriai bus vis

technologiskesni, inovatyvesni ir efektyvesni. Pagal studijy plang ir siekiamybes veterinarijos
felCeris yra ruoSiamas dirbti komandoje veterinarijos gydytojo ir kity veterinarijos ar
gyvulininkystés specialisty asistentu, pagalbininku, mokéti priZiGreéti ir slaugyti gyvinus, suteikti
jiems pirmaja pagalbg, asistuoti veterinarijos gydytojui operacijy metu, tinkamai elgtis ir
prizitréti sudétingg ir brangia veterinarine diagnostine, gydomajg ar manipuliacine jranga.
Veterinarinés medicinos gydytojo studijos buvo ir toliau lieka vienos geidZiamiausiy ir
konkurencingiausiy Lietuvoje ir ES. Tai jrodo, kad rinkoje yra ir ateityje bus jiems vietos, o todél
reikés ir jy pagalbininky. Kad bdty galima patenkinti dalies Siy specialisty asistenty ir
pagalbininky poreikj, tikslinga Lietuvoje kasmet trims veterinarijos gydytojams, maisto saugos ir
gyvulininkystés technologijos specialistams paruosti po vieng veterinarijos felcerj. Nepaisant to,
kad Lietuvos demografiné padétis néra gera, yra globali tendencija, kad vis daugiau Seimos tkiy
/ Seimy jau dabar laiko ir ateityje ripinsis dar daugiau naminiy / kompanijos gyviny (angl. pet
animals). Si rinka globaliai stabiliai auga ir augs ateityje, gyviny, kuriems bus reikalingos visos
Siuolaikinés veterinarinés medicinos, laboratorinés diagnostikos, pasary technologijy ir
farmacijos paslaugos tik daugés, o ty paslaugy atlikimui bus reikalingi gerai paruosti specialistai.
Cheminé analizé. Lietuvos chemijos pramoné 2020-2025 mety laikotarpiu isliks viena
perspektyviausiy gamybos Saky. Prognozuojama, kad chemijos pramoné vidutiniskai augs 5
proc. per metus. Pastaruoju metu gana sparciai pradéjo vystytis Lietuvos vaistiniy preparaty,
chemikaly, kosmetikos bei valymo preparaty pramoné. Lietuvos gamintojai sugeba pasidlyti
kokybiskus chemijos produktus, kurie yra pajégis konkuruoti su uZsienio gamintojais. Ypac
perspektyvios atrodo vaistiniy preparaty ir chemikaly gamybos Sakos, kurioms 2020-2025
metais prognozuojamas 6 proc. metinis augimas. Besivystanciai chemijos pramonei bus
reikalingi tinkamai su moderniomis technologijomis pasiruose dirbti specialistai.
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Maisto technologija. Savarankisko mokymosi, praktiniy, laboratoriniy darby atlikimo salygos,
panaudojant inovacijas, praktine baze, yra lemiamos rengiant pilnavertés maisto produkty
technologijy koleginio bakalauro specialistus. Dalyvavusiy maisto pramonés jmoniy atstovai
teigia, kad darbo rinkoje yra reikalingi viduriniosios grandies specialistai, turintys aukstajj
neuniversitetinj (koleginj) iSsilavinimg. Darbdaviai nurodo, kad paklausiausi darbo rinkoje yra
meésos produkty gamybos specialistai, antroje vietoje — maitinimo jmonése maisto gamybos
darbuotojai, treCioje vietoje — pieno ir pieno produkty gamybos bei gridy produkty
technologijos (duonos kepimo ir miltinés konditerijos gaminiy) specialistai. Technologai turi
turéti daugiau praktinés veiklos (darbo) jgidZiy. Siuo metu problema yra ne ta, kad gerai ar
blogai paruoSiami specialistai, o ta, kad maZinamos darbo vietos, paliekami dirbti maziau
kvalifikuoti darbuotojai, nes juos tenkina mazZesnis atlyginimas ir jie gali dirbti maZiau
kvalifikuota darba.

KrastovaizdzZio dizainas. Lietuvoje daugéja kuriamy Zeldyny, kuriems reikalinga nuolatiné
priezilra bei pertvarkymas, todél krastovaizdzio dizaino specialisty poreikis didéja ir ateityje
didés tiek privaciame, tiek visuomeniniame sektoriuje. Tai rodo ir kiekvienais metais Katedros
atliekamos darbdaviy apklausos.

Agroverslo technologijos/Agroverslo vadyba. Pagal Lietuvos Respublikos Zemés Gkio
ministerijos uzsakymu atliktus tyrimus nustatyta, kad 2021-2024 metais zemeés lkio sektoriui
vidutiniskai kasmet reikés 1864 uzidaro tipo profesijy specialisty ir kvalifikuoty darbininky, i$
kuriy 11 proc. — turinciy magistro issilavinimg, 26 proc. — universitetinj bakalauro issilavinima, 9
proc. —kolegijinj iSsilavinima ir 54 proc. kvalifikuoty darbininky. Agrotechnology (VI kvalifikacinio
lygmens) vidutinis metinis poreikis 2021-2024 metais Zemés Ukio gamybos subsektoriui bus 69
specialistai, augalininkystés apripinimo ir paslaugy sektoriui — 25 specialistai, prekybos Zemés
dkio technika ir techniniy paslaugy sektoriui — 7 specialistai.

Ekonomikos fakulteto studenty skaiciaus ir jy jsidarbinimo, pagal studijy programas, prognoziy

prielaidos:

Investicijos ir draudimas. Lietuvoje kaip ir visame pasaulyje sparciai vystosi IT technologijos,
atsiranda vis naujos rizikos (pvz., kibernetinés rizikos, nuo kuriy negali apsaugoti net spardiai
besivystancios technologijos), keiciasi vartotojy poreikiai, todél kuriami nauji draudimo
produktai, auga draudimo reikSmé, draudimo produktai tampa vis sudétingesni. Pastaraisiais
metais nuolat ir sparciai augo draudimo rinka Lietuvoje. Lietuvos bankas prognozuoja, kad
draudimo rinka ir toliau augs. Vis délto, net ir rinkai augant dviZenkliais skaiciais, pagal draudimo
rinkos iSsivystymo lygj apibudinancius rodiklius, Lietuvos draudimo rinka dar smarkiai atsilieka
nuo Europos Sgjungos vidurkio. Tokia situacija parodo didelj draudimo rinkos Lietuvoje augimo
potencialg, nes tiek ne gyvybés draudimo, tiek gyvybés draudimo iSdraustumo rodikliai Lietuvoje
sparciai auga. Nors j finansy sektoriy ateina robotai ir dirbtinis intelektas, bet galutiniam
draudimo produkto pardavimui reikia Zmogaus. Draudimo produktai néra perkami, juos reikia
mokéti parduoti, todél draudimo rinkoje visada didele reikSme turéjo draudimo paslaugy
pardavéjo vaidmuo. Vilniaus kolegija vienintelé Lietuvoje ruosia draudimo specialistus draudimo
ir draudimo tarpininky jmonéms. Jau Siandien tokiy technologiskai iSprususiy, turinciy Ziniy apie
draudimo verslg bei iSmananciy draudimo produktus Zmoniy poreikis draudimo rinkoje yra
didelis. Studentai jdarbinami dar studijy metu, o baigus studijas tokiy studenty jsidarbinimo

rodiklis siekia dvejus pastaruosius metus siekia 100 proc. Keiiantis verslo aplinkai, draudimo
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produktams sudétingéjant j draudimo veiklg reglamentuojancius teisés aktus integruojamos vis
naujos ES direktyvos saugancios vartotojus nuo finansiniy pasekmiy jsigyjant finansinius
produktus, kurios numato dar didesnius reikalavimus draudimo jmoniy ir draudimo brokeriy
bendroviy darbuotojy kvalifikacijai, todél ateityje poreikis gebanciy dirbti tokioje spardiai
augancioje ir besikei¢iancioje draudimo rinkoje darbuotojy tik augs.

Verslo ekonomika. Lietuvos pramoné pastargjj deSimtmetj nuosekliai augo. Pokycius
iSgyvenanciam Lietuvos verslui reikia ekonomisty, kurie gebéty analizuoti verslo jmoniy veiklos
rezultatus, numatyti jy perspektyvas, pagrjsti jmonés strategijas ar investicinius projektus. 83
proc. Verslo ekonomikos studijy programos absolventy jsidarbina per pirmajj pusmetj po studijy
baigimo, o daugiau nei pusé absolventy iSkart jdarbinami jmonése, kuriose atliko baigiamajg
profesinés veiklos praktikg. Sékmingg jsidarbinimg lemia ne tik kvalifikacija, profesiniai jglidziai,
bet ir bendrieji gebéjimai bei profesinés kompetencijos. Daugiau nei pusé apklausty verslo
atstovy teigia, kad verslo jmonéms yra reikalingi ekonomistai (Verslo ekonomikos studijy
programos socialiniy partneriy apklausy duomenys). Lietuvos uZimtumo tarnybos jsidarbinimo
galimybiy barometras taip pat keletg mety iS eilés ekonomistams prognozuoja palankias
jsidarbinimo galimybes.

Finansai. Lietuvoje vykdant ekonomikos reformas finansininko profesija tapo ypac svarbi.
Siuolaikinéje rinkoje tiek vie$ajam, tiek privaciam sektoriams nuolat reikalingi finansy srities
vidurinés grandies specialistai. Tai rodo kasmetiniai darbdaviy tyrimai. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis 2019 m. laisvy darbo viety skaicius finansy srityje augo 2,5 proc.
Rengiami Finansy studijy programos absolventai yra paklausus dél jgyty dalykiniy kompetencijy.
Atsizvelgiant j atliekamus absolventy jsidarbinimo tyrimus finansy studijy absolventy
jsidarbinimo rodiklis 2019 m. sieké 100 proc. Tai rodo, kad finansininky poreikis augs ir ateityje.
Bankininkysté. Bankininkystés sektoriuje vykstantys pokyciai bei karjeros perspektyvos lemia
Sios studijy programos paklausg tarp stojanciyjy. 2019 m. 72 proc. Sios studijy programos
absolventy jsidarbino pagal specialybe bankuose ir kitose kredito institucijose. IT technologijy
vystymasis skatina ugdyti naujas kompetencijas ir praktinius jgldzius. Lietuvoje, kuri siekia tapti
regioniniu finansiniy technologijy (,FinTech“) centru Europoje. Sios studijy programos turinys
atliepia rinkos isStkius, todél glaudziai siejamos IT ir finansy kompetencijos. Robotizacijos
procesas apima vis daugiau veiklos sriciy, tac¢iau sudétingesniy procesy vykdymas ir priezidra
iSlieka prioritetine banko darbuotojo veiklos sritimi. Vienas i$ svarbiy aspekty, lemianciy verslo
aplinkos konkurencinguma, yra rengiamy specialisty kompetencijy atitikimas verslo poreikius.
Buhalteriné apskaita. Buhalterinés apskaitos studijy programa — viena i$ praktiskiausiy,
uztikrinanti sékmingg integracijg j darbo rinkg. Buhalterinés apskaitos studentai iSlieka tarp
labiausiai paklausiy specialisty, kuriy reikia jmonéms. Ekonominis augimas, naujy verslo
subjekty steigimasis Salyje lemia augantj Sios profesijos atstovy poreikj. Glaudus
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais tiek tobulinant studijy programa, tiek
organizuojant rinkos poreikius atitinkancias profesines praktikas, lemia nuolatinj tobuléjima.
2018 metais uZsienio investuotojy, dalyvavusiy Buhalterinés apskaitos studijy programos
perzitroje, Vilniaus kolegijos Buhalterinés apskaitos koleginio bakalauro studijy programai
suteike , Investors’ Spotlight” kokybés Zenklg. Kokybés Zenklo pazyméjimai buvo jteikti labiausiai
verslo lUkescius atitinkancioms ir perspektyviausioms studijy programoms. Tai parodo, kad
Ekonomikos fakulteto atstovai geba efektyviai bendradarbiauti su verslu. Dar studijuodami 56
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proc. apklaustyjy Buhalterinés apskaitos studijos programos studenty dirba, i$ jy didensé dalis -
pagal specialybe. Buhalterinés apskaitos studijy programos studijy proceso metu skiriamas
démesys tarptautiniams apskaitos aspektams, mokymas dirbti Siuolaikinémis kompiuterinés
apskaitos programomis, sudarytos galimybés studijoms ar praktikai uZsienyje, yra puiki
investicija j ateitj ir daugeliui atveria kelius j s€kmingg karjera.

Pedagogikos fakulteto studenty skaiciaus ir jy jsidarbinimo, pagal studijy programas, prognoziy

prielaidos:

e Vaikystés pedagogika. Vilniaus regionas yra augantis, vis dar kuriasi naujos valstybinés ir
privacios ikimokyklinio ugdymo jstaigos, nes nepakanka viety visiems norintiems pasinaudoti
paslauga, didelé dalis darbo rinkoje dirbanéiy pedagogy yra vyresnio amziaus, kuriuos ateityje
turés pakeisti jauni pedagogai, jstaigos jau dabar susiduria su kvalifikuoto personalo trikumu,
nemazai priimama Zmoniy, neturinciy atitinkamos kvalifikacijos, ta¢iau didZioji jsidarbinusiy
dalis pradeda studijuoti, kad islaikyty darbo vietg, todél kelerius metus stebimas didesnis
susidomeéjimas iStestinémis studijomis.

e Pradinio ugdymo pedagogika. Vilniaus miesto savivaldybéje stebimas pradinio ugdymo
pedagogy trikumas, kadangi baige ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaikai pereina j pradinio
ugdymo lygmenj. Tikétina, kad pradinio ugdymo pedagogy poreikis regione augs ir toliau tiek dél
didéjancio vaiky skaiciaus, tiek taip pat dél dabar dirbanciy pedagogy amziaus. Programa baige
pedagogai turi teise dirbti ir su prieSmokyklinio amziaus vaikais, jeigu pasirenka atitinkama
specializacijg. Kadangi prieSmokyklinis ugdymas yra privalomas, bei pradéjus j prieSmokyklinio
ugdymo grupes priimti vaikus ir nuo 5 m. amziaus, visuomenés poreikiui patenkinti nuolat
steigiamos naujos priedmokyklinio maziaus grupés mokyklose. Cia ypa¢ pageidaujami
pedagogai, galintys dirbti ir pradinio, ir prieSmokyklinio ugdymo lygmeniu.

e Socialiné pedagogika. Vilniaus savivaldybéje galioja jsakymas, pagal kurj jstaigose, kuriose
ugdoma daugiau kaip 400 mokiniy, privalo bati daugiau nei vienas socialinis pedagogas.
Socialinio pedagogo etatg steigia ir darZeliai, Salies mastu numatomas didesnis finansavimas
pagalbos mokiniui specialistams. Atsizvelgiant j tai tikétina, kad poreikis rengti socialinius
pedagogus isliks ir toliau. Rengiami socialiniai pedagogai gali rinktis i$ keliy specializacijy —
mediacijos, kultiriniy renginiy organizavimo ir socioedukacinio darbo su daugiaproblemémis
Seimomis. Kiekviena i specializacijy suteikia programai isskirtinumo, o jas baigusiems
socialiniams pedagogams —iSskirtiniy kompetencijy, kurios naudingos dirbant ugdymo jstaigose.

o Lietuviy gesty kalbos vertimas. Lietuvoje 2016 m. vienas gesty kalbos vertéjas teiké vertimo
paslaugas 60 kurciyjy. Kitose Salyse vienam vertéjui tenkanciy kurciyjy skaicius yra kur kas
mazesnis: Estijoje — 50 kurciyjy, Vengrijoje —18, o Suomijoje — tik 5 kurtieji. Taigi, Lietuvoje
vertimo paslaugy prieinamumas vis dar yra nepakankamas. Pasak Nejgaliyjy reikaly
departamento (toliau — NRD), siekiama, kad ateityje vienas gesty kalbos vertéjas aptarnauty 40
kurciyjy. Pagrindinis valstybés teikiamy paslaugy garantavimo kurtiesiems rodiklis yra salygy j
gesty kalbos vertimo paslaugas uztikrinimas, todél geréjant kurciyjy socialinei integracijai ir
aplinkos pritaikomumui vertimo paslaugy poreikis augs, ir vertimo paslaugy teikéjai susidurs su
dideliais Zmogiskuyjy istekliy sunkumais. NRD siekiant jgyvendinti Lietuviy gesty kalbos vizijg
karjeros galimybés iSsiplés ne tik darbo viety, bet ir teikiamy paslaugy prasme. Atsiras galimybiy
jsidarbinti auks$tosiose mokyklose ar kity viesyjy paslaugy teikéjy jstaigose ir jmonése. Europos

Saliy pavyzdziu atsiras erdvés privaciy paslaugy teikéjams, kuriems vertimo islaidas
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kompensuoja valstybé. Jau Siuo metu tokias vertimo paslaugas valstybé subsidijuoja socialinéms
jmonéms.

Socialinis darbas. Lietuva islieka viena i$ pirmaujanciy nuteistyjy skaiciumi valstybiy Europos
Sgjungoje, o Lietuvos Respublikos Vyriausybé numato stiprinti nuoseklias ir prasmingas
nuteistyjy prasmingo uzimtumo programas, resocializacijos priemones, kurios vykty ne maZziau
kaip 8 valandas per dieng. Atsizvelgiant j vykdomas ir numatomas vykdyti bausmiy sistemos
modernizavimo priemones, kuriomis iS esmés siekiama tobulinti laisvés atémimo viety jstaigy
apsaugos ir suimtyjy bei nuteistyjy prieziiros modelj, manoma, kad socialinio darbo bausmiy
vykdymo sistemoje specializacija galéty bati efektyvi paspirtis vykdant ir jgyvendinant pradétas
bausmiy vykdymo sistemos reformas, bei bus ypac aktuali.

Elektronikos ir informatikos fakulteto studenty skaiciaus ir jy jsidarbinimo, pagal studijy programas,

prognoziy prielaidos:

Programy sistemos. IRT sektoriaus analizé (INFOBALT tyrimas) Lietuvoje parodé, kad
programinés jrangos klrimo darbo rinka pleciasi ir plésis toliau. Jmonéms nuolatos reikés
kompetentingy ir perspektyviy programinés jrangos inzZinerijos specialisty. Kitas INFOBALT
tyrimas (IRT kvalifikacijy ir kompetencijy rinkodaros projektas) rodo, jog svarbiausios
programuotojy profesinés kompetencijos yra WEB servisy projektavimo, programavimo ir
integravimo, sistemy modeliavimo ir kdrimo metodiky Zinojimo, sistemy architektdros
projektavimo, duomeny baziy valdymo sistemy ir duomeny analitikos projektavimo,
programavimo mobiliesiems jrenginiams, objektinio programavimo. Programy sistemos studijy
programa yra orientuota j Siy specialiyjy gebéjimy ir kompetencijy ugdyma. Absolventy
jsidarbinimo rodikliai rodo tinkama absolventy pasirengima darbo rinkai. Baigusieji studijas be
dideliy kliG¢iy jsitvirtina vieSajame ir privaiame sektoriuje, daugelis darbg susiranda
studijuodami ar atlike praktika.

Informacijos sistemos. INFIBALT ir Versli Lietuva parengtoje Lietuvos skaitmeninés ekonomikos
apzvalgoje teigiama, kad Siai dienai IRT sektoriuje triksta bent 20 tlkst. specialisty, ypac
vidurinés grandies specialisty. Kaip teigiama minétame tyrime, 2019 m. j Lietuva atvyko tik 773
uZsienio specialistai, todél IRT specialisty poreikj turi patenkinti Lietuvos aukstosios mokyklos
rengdamos IRT rinkai taip trikstamus specialistus. Pabréztina, kad IRT sektorius Siai dienai,
tesudaro tik 66 proc. skaitmeninés ekonomikos dalies, o tai reiskia, kad Informacijos sistemy
specialisty poreikis dar labiau didés, nes Sios studijy programos iSskirtinumas yra tas, kad
rengiami ne isSskirtinai tik IRT sektoriui reikalingi, bet ir visame skaitmeninés ekonomikos
klasteryje paklausis, specialistai. Prognozuojamas didelis tokiy specialisty poreikis, nes
dauguma jmoniy tampa Skaitmenizuotos ekonomikos dalimi (pereina prie Pramonés 4.0, e-
prekybos, e-verslo), o tai isskirtinés galimybés jsidarbinti kibernetinio saugumo, finansiniy
technologijy ir IT paslaugy valdymo specialistams, kurie rengiami Informacijos sistemy studijy
programoje. Augancios kibernetinio saugumo grésmés Zenkliai didina tikslinj stojanciyjy
studenty skaiciy, siekianciy jgyti unikaliy kibernetinio saugumo gebéjimy, kuriy néra galimybés
jgyti jokioje kitoje austojoje mokykloje, iSskyrus VU, o VGTU yra tik Il pakopos studijas. Dedamos
didZiulés pastangos siekiant sumazinti studenty nutraukusiy studijas skaiciy, tokiu budu
padidinti bendrg studijuojanciy studenty skaiciy. Tam gali turéti teigiamos jtakos dabartiniy
moksleiviy aukstas technologinis pasirengimas — tai auganti technologijy karta.
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o Elektronikos inZinerija. Elektronikos sektoriaus analizé Lietuvoje parodé, kad Elektronikos
inZinerijos darbo rinka Zenkliai pleciasi ir jmonéms nuolatos reikalingi energingi, kompetentingi
ir perspektyvds inZinerijos specialistai. Studenty jsidarbinimo lygis yra nemaziau 90 proc., todél
galima drasiai teigti, kad studijas baige absolventai yra paklausis darbo rinkoje ir vertinami
darbdaviy. Apie 25 proc. absolventy véliau jsidarbina jmonése, kuriose anksciau yra atlike
praktikas. Absolventy jsidarbinimo SADM ir sociologiniy tyrimy bendroviy rodikliai rodo tinkama
absolventy pasirengimg konkurencingai darbo rinkai. Baigusieji studijas be dideliy klitc¢iy
jsitvirtina vieSajame ir privadiame sektoriuje, daugelis darbg susiranda studijuodami ar atlike
praktika.

Vilniaus kolegijos Agrotechnolgoijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos
fakultety studenty, absolventy ir jy jsidarbinimo prognozes galima traktuoti kaip vieSosios paslaugos
paklausos prognozes.

Studenty apgyvendinimas (bendrabutis)

Nors studenty apgyvendinimas néra tiesiogiai susijes su koleginiy studijy programy vykdymu,
studenty gyvenimo salygos tampa svarbiu socialiniu-ekonominiu veiksniu gerinant studijy kokybe,
kadangi is kity miesty atvykstantys studentai turi apsiripinti gyvenamuoju plotu studijy laikotarpiui.

Jgyvendinant projektg numatoma atnaujinti (modernizuoti) studenty bendrabutj, esantj Studenty
g. 47, Vilniuje. Vilniaus kolegijai naudoti bendrabutis perduotas 2018 mety gruodzio 31 diena. Jis stovi
netoli pastato, kuriame vyksta Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos
fakultety studijos.

5 auksty bendrabucio pastatas pastatytas 1968 metais pagal tipinj to meto projekta.

Kadastro duomenimis pastato bendras plotas sudaro 4250 m?, gyvenamasis plotas — 2069 m?.
Pastato komunikacijos (vandentiekis, nuotekos, elektros tinklai, dujos) prijungtos prie miesto inZinieriniy
tinkly. Pastatas Sildomas iS centralizuoty Sildymo sistemos tiekiama energija.

Pastato 1-5 aukstuose jrengti 104 gyvenamieji kambariai, bendro naudojimo sanitariniai mazgai ir
virtuvés (po 2 vnt. kiekviename aukste nuo 2 iki 5). Pastate taip pat jrengtos 2 patalpos su bendro
naudojimo dusais.

Pastato pirmame ir cokoliniame aukstuose jrengtos auditorijos, archyvo ir techninés patalpos.

Pastato cokoliniame aukSte esanti katiliné néra naudojama, kadangi j pastatg teikiamas
centralizuotas Sildymas.

Nuo eksploatavimo pradZios pastatas buvo naudojamas kaip bendrabutis. Nei pastato paskirtis, nei
esmineés pastato konstrukcijos nebuvo keic¢iamos visg jo eksploatavimo laika.

2005 metais bendrabucio pastatas buvo kapitaliai remontuotas. Kapitalinio remonto metu buvo
atnaujinti ir iS dalies apSiltinti fasadai, pakeisti langai, atnaujinta vidaus apdaila, suremontuotos ir
atnaujintos vidaus patalpos.

24



12 lentelé. Bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, patalpy baklé

Patalpy rasis Kiekis, vnt. Bendras plotas, m? Patalpy stovis, buklé

Kambarys 104 1853 Nusidévéjusi vidaus apdaila, durys

San. mazgas 8 247 Nusidévéjusi vidaus apdaila, avarinés biklés
kanalizacijos bei vandentiekio jranga

Virtuvés 3 119 Nusidévéjusi vidaus apdaila, avarinés baklés
kanalizacijos bei vandentiekio jranga

Dusy patalpos ) 65 Nusidévéjusi vidaus apdaila, avarinés biklés
kanalizacijos bei vandentiekio jranga

Koridoriai 4 453 Nusidévéjusi vidaus apdaila

Informacijos saltinis: Vilniaus kolegija.

Vidaus apdaila yra reikSmingas gyvenamosios aplinkos elementas, kadangi studentai patalpose

gyvena, mokosi ir praleidzia Sioje aplinkoje ne vienerius studijy metus. Nusidévéjusi bendrabucio patalpy

apdaila blogina gyvenimo kokybe bei apsunkina mokymosi salygas.

Intensyvus pastato inzZineriniy sistemy naudojamas reikalauja reguliaraus remonto. Sanitariniai

mazgai, dusai turi bati pilnai atnaujinti — ne tik vidaus apdaila, bet ir santechniné armatira. Sanitariné ir

virtuvés jranga susidéveéjusi, pasenusi ir neatitinka studenty poreikiy.

Atsizvelgiant j bendrabucio patalpy ir inZineriniy sistemy bikle bendrabutj bltina atnaujinti, kad

studentams baty uztikrintos kokybiskos gyvenimo bei savarankisko mokymosi salygos.

Bendrabucio pastatas yra susidévéjes ir technisSkai pasenes: pastato energetinés savybés neatitinka

galiojanciy energetinio efektyvumo normy, vidaus apdaila ir inZinieriné jranga (elektros instaliacija,

Sildymo, védinimo, vandentiekio ir nuoteky jranga) yra susidévéjusi ir pasenusi.

13 lentelé. Bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, pastato buklé

Pastato dalis

Pastato dalies techninés buklés aprasymas

Pastato konstrukcijos:

Stogas

Nejrengtas termoizoliacijos sluoksnis, patiriami Silumos nuostoliai

Sienos, pamatai

Cokolis ir pamatai neatnaujinti, nejrengtas termoizoliacijos, hidroizoliacijos
sluoksniai — patiriami Silumos nuostoliai, drégmés poveikis

Fasadai

Fasady apdaila patenkinama, termoizoliacija nepakankama

Langai, durys

2005 metais pakeisti PVC langai susidévéje, pazeisti

InZinierinés sistemos:

Sildymo, vedinimo

Nusidévéjusi, avarinés buklés

Vandentiekio ir kanalizacijos

Nusidévéjusi, avarinés buklés

Elektros instaliacijos

Dalyje pastato atnaujinti Sviestuvai, elektros instaliacija nusidévéjusi,
avarinés buklés

Patalpos:

Bendrojo naudojimo patalpy sienos,
lubos, grindys

Nusidévéjusi apdaila, nusidéveéjusios durys
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Cokolinis aukstas (Silumos mazgas, | Nusidévéjusios durys, apdaila, pertvaros
elektros skydine).

Informacijos Saltinis: Vilniaus kolegija.

Bendrabucio pastato stogo danga tvarkinga, be defekty, bet termoizoliacinis sluoksnis neatitinka
energetinio efektyvumo reikalavimy, todél batinas papildomas apSiltinimas.

Fasady apdaila i$ dalies atnaujinta 2005 metais vykdyto kapitalinio remonto metu, bet Siluminé
izoliacija nepakankama, batinas papildomas fasady Siltinimas. PVC profiliy langai yra susidévéjusiais
mechanizmais ir nepakankamos $iluminés varzos, bitinas langy keitimas. Siy pastato fasady savybés
tiesiogiai veikia gyvenimo pastate kokybe bei higienines sglygas: neislaikomas optimalus temperatdrinis
patalpy rezimas dél nesandariy langy ir dury, dél nepakankamos Siluminés izoliacijos sutrikes drégmés
balansas, papildomi Silumos nuostoliai ir skersvéjai dél nesandariy susidévéjusiy langy ir dury.

Nejrengta pamatinio auksto hidroizoliacija lemia papildomus energijos nuostolius, drégme
ardanciai veikia statinio konstrukcijas, gali sutrumpéti eksploatavimo laikas, nepageidautina drégmeé
patalpose kelia diskomforta.

Siuo metu pastatui suteikta ,D“ energetinio naudingumo klasé. Siekiant gerinti pastato energetines
charakteristikas ir islaikyti naudojamo turto verte bitinas pastato atnaujinimas. Reikalingas atnaujinimas
apima tiek fasady remontg, hidroizoliacijg ir apsiltinimg, tiek ir vidaus remonto darbus — elektros,
vandentiekio ir nuoteky, Sildymo ir védinimo, santechnikos ir virtuveés tinkly ir jrangos atnaujinima.

Bendrabutis skirtas studenty apgyvendinimui. Bendrabucio geografiné padétis patogi tiek studijy
prasme (bendrabutis stovi Salia pastato, kuriame vyksta studijos), tiek urbanistine prasme (Salia miesto
centro esandiame Zvéryno rajone 3alia Neries). Bendrabucio vieta patogi ir susisiekimo prasme, kadangi
Salia esanciomis pagrindinémis miesto gatvémis geras susisiekimas tiek visuomeniniu, tiek ir asmeniniu
transportu.

Bendrabutyje gyvena vidutini$kai 195 studentai. Siuo metu bendrabutis yra pilnai uZimtas, t.y.
studentai gyvena visuose 104-iuose bendrabucio kambariuose. NeZitrint reikSmingo fizinio patalpy
nusidévéjimo, pasenusios inZinierinés jrangos, Vilniaus kolegijos studentai noriai naudojasi
apgyvendinimo paslauga.

Per 2019 m. i$ bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, kambariy nuomos buvo gauta 92,1
takst. Eur pajamy. Siuo metu nustatytos tokios bendrabucio kambariy nuomos kainos:

e Kai kambaryje gyvena vienas — 95 Eur/mén.

o Kai kambaryje gyvena dviese — 60 Eur/meén.

Bendrabucio kambariy nuomos kainos nustatomos jvertinus bendrabucio eksploatavimo islaidas ir
galima jy pokytj. Kadangi nustatytos kainos padengia tik dalj bendrabucio islaidy, dalis Siy iSlaidy yra
apmokamos Vilniaus kolegijos léSomis.

Per 2019 m. bendrabucio eksploatavimo i$laidos sudaré 120,9 tikst. Eur. Sias i$laidas sudaro:
e Aptarnaujancio personalo darbo uzmokestis — 82,1 tukst. Eur.

o Sildymo sgnaudos — 15,8 tikst. Eur (sunaudota 308,6 MWh energijos).

e Elektros sgnaudos — 3,9 tlkst. Eur (sunaudota 53,4 MWh energijos).

e Remonto sgnaudos — 6,6 tukst. Eur.
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Vandens sgnaudos — 3,6 tukst. Eur.
Komunaliniy atlieky tvarkymo sgnaudos — 2,4 takst. Eur.
Kitos sgnaudos — 6,5 tikst. Eur.

Bendrabucdio pastato infrastruktliros nusidévéjimas ir pasenusios jrangos eksploatavimas lemia

dideles Silumos ir elektros energijos iSlaidas. Susidévéjusi inZinieriné infrastruktlra reikalauja pastoviy

remonty. Avariniy situacijy Salinimas lemia islaidas avarijy Salinimui, sistemos komponenty keitimui bei

sukelia nepatogumus bendrabucio gyventojams.

Bendrabucdiy paklausa priklauso nuo Siy faktoriy:

Studijuojanciy studenty skaiCius. Atsizvelgiant j studijy programy paklausos tendencijas
Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos, Elektronikos ir informatikos
fakultetuose studijuos daugiau kaip 3 tikst. studenty, todél bendrabuciy paklausa isliks didelé.
Biisto prieinamumas. Vertinant blsto nuomos rinkg Vilniuje blsto prieinamumas studentams
gali tapti reikSminga kliGtimi, kadangi bilsto nuoma sostinéje gali sudaryti reikSmingg
studijuojanciojo iSlaidy dalj, ypa¢ miesto centriniuose rajonuose, kur vyksta Vilniaus kolegijos
studijos. Tuo tarpu prieinamas ir kokybiskas bilstas pagerina studijavimo sglygas kity miesty ir
saliy atvykusiems studentams.

Tinkamos gyvenimo, mokymosi ir bendravimo salygos. Studentai mokosi ne tik auditorijose ir
paskaity metu, o savarankiSskas studijavimas, grupiniai akademiniai projektai,
bendradarbiavimas sudaro reikSmingg kolegijos studijy programy dalj. Todél patogis
bendrabuciai, kuriuose jrengtos ne tik gyvenamosios ir buitinés patalpos, bet ir bendrosios
erdvés, savarankiSkam mokymuisi, bei poilsiui skirtos patalpos, yra labiausiai paklausis tarp
studenty. Ne matZiau svarbios galimybés kurtis ir stipréti studenty bendruomenéms, todél
bendradarbiavimui ir laisvalaikiui skirtos erdveés suteikia galimybes studenty bendravimui.
Geografiné padétis. Bendrabuciai, esantys Salia studijy vietos, biblioteky, laboratorijy taupo
studijuojanciyjy laikg (kuris bty reikalingas atvykimui i$ kity miesto vietoviy), leidZia daugiau
laiko ir energijos skirti akademinei veiklai ir tai didinta tokiy bendrabuciy paklausg.
Tarptautiniy studenty pritraukimas. Studijy tarptautiSkumas yra svarbus visoje Europos
sgjungoje veikianciy aukstyjy mokykly prioritetas. Vilniaus kolegijoje 2019 metais 228 studentai
studijavo uZsienio kalba organizuotose mokymo programose. Aukstojo mokslo tarptautiSkumo
didinimas yra vienas i$ Europos sajungos prioritety. 1999 metais Europos Saliy uz aukstajj mokslg
atsakingy ministry pasirasyta Bolonijos deklaracija, susijusi su studijy uzsienyje skatinimu. 2009
metais Bolonijos proceso $aliy atstovai pasirasé Liuveno komunikatg, nustatantj Europos erdvés
aukstojo mokslo prioritetus. Tarp jy buvo be mobilumo skatinimo numatytas ir jungtiniy studijy
programy plétojimas, bendradarbiavimo su kitais pasaulio regionais bei tarptautinio atvirumo
plétra. 2012 metais patvirtintu Bukaresto komunikatu Akademinio mobilumo strategijoje
jtvirtinta siekiamybé Europos aukstojo mokslo erdvés S$aliy studijy programose jdiegti
»mobilumo langus” ir iki 2020 mety sudaryti galimybe Europos studentams bent semestrg per
studijy laikotarpj mokytis uzsienyje. 2011 m. lapkricio 28 d. Europos Tarybos iSvadose nustatytas
siekinys, kad 2020 m. ne maziau kaip 20 proc. Europos Sgjungos absolventy dalj studijy baty
praleide uZsienio Salyje. 2011 metais Europos Komisijos patvirtintoje Europos aukstojo mokslo
sistemy modernizavimo darbotvarkéje jtvirtinti siekiai didinti studijy kokybe pasitelkiant
akademinj judumag ir tarpvalstybinj bendradarbiavimg, skatinti geriausiy treciyjy Saliy studentuy,
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aukstyjy mokykly déstytojy ir mokslininky pritraukimg ir naujy tarpvalstybinio
bendradarbiavimo formy plétote. Aukstojo mokslo tarptautiSkumo didinimas taip pat yra
numatytas strategijos ,Europa 2020“ pavyzdinéje iniciatyvoje ,Judus jaunimas”. Galimybé
pasidlyti tinkamas apgyvendinimo ir mokymosi sglygas uisienio studentams didina Vilniaus
tarptautinj konkurencingumg bei uZsienio studenty poreikius atitinkanciy bendrabuciy
paklausa.

1.2. Teisiné aplinka

Valstybinés kolegijos funkcijas bei pareigas, susijusias su projekto jgyvendinimu, reglamentuoja
teisés aktai, nustatantys valstybiniy kolegijy veikla.

Lietuvos respublikos Svietimo jstatymas (priimtas 1991 m. birZelio 25 d. LR Auksciausiosios Tarybos
pirmininko, Nr. | - 1489) nustato Lietuvos Respublikos Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus,
Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiy pagrindus, valstybés jsipareigojimus
Svietimo srityje. Vienas Svietimo sistemy principy yra lygios galimybés, o Svietimo sistema turi biti socialiai
teisinga, uztikrinti asmens teisiy jgyvendinimg, kiekvienam asmeniui laiduoti Svietimo prieinamumag,
bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios kvalifikacijos jgijima ir sudaryti sglygas tobulinti turima kvalifikacijg ar
jgyti nauja. Vienas i$ vieSosios sistemos apimamy sriciy yra formalusis Svietimas, apimantis pradinio,
pagrindinio, vidurinio ugdymo, formaliojo koleginio mokymo ir aukstojo mokslo studijos. Aukstojo mokslo
studijy paskirtis — padéti asmeniui jgyti Siuolaikinj paZinimo ir technologijy lygj ir tkio poreikius
atitinkancig aukstojo mokslo kvalifikacijg, pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kulttrinei veiklai.
Aukstojo mokslo studijos yra visuotinés. Jos teikiamos asmeniui, jgijusiam ne Zemesnj kaip vidurinj
iSsilavinimg, jstojusiam j aukstajg mokyklg ir gebanciam savarankiskai studijuoti. Aukstojo mokslo studijos
vykdomos pagal akredituotas studijy programas. Studentas gali studijuoti dalimis jvairiose aukstosiose
mokyklose. Baigus aukstojo mokslo studijy programa, jgyjama aukstojo mokslo kvalifikacija, atitinkanti
Lietuvos kvalifikacijy sandaroje nustatytg lygj.

Vilniaus kolegijos vvkdoma veikla yra priskiriama prie formalaus Svietimo, kuris, remiantis Lietuvos

Respublikos Svietimo jstatymo nuostatomis, priklauso vieSosios sistemos apimamoms sritims. Kaip

reglamentuota Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme neuniversitetinio auk$tojo mokslo bei Vilniaus
kolegijos paskirtis — padéti asmeniui jgyti Siuolaikinj paZinimo ir technologijy lygj ir tdkio poreikius
atitinkan¢ig aukstojo mokslo kvalifikacija. Sios studijos yra teikiamos asmenimes, jgijusiems ne Zemesnj kaip
vidurinj iSsilavinima.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo Il skyriaus 7 straipsnis reglamentuoja, kad
valstybiné aukstoji mokykla yra viesasis juridinis asmuo, veikiantis kaip vieSoji jstaiga. Il skyriaus 8
straipsnis reglamentuoja, kad aukstoji mokykla turi autonomijg, apimancia akademine, administracine,
Gkio ir finansy tvarkymo veiklg, grindZziama savivaldos principu ir akademine laisve ir turi teise:

e Nustatyti bendradarbiavimo su Lietuvos Respublikos ir uZsienio fiziniais ir juridiniais asmenimis,

kitomis organizacijomis ir jy padaliniais formas.

e Turtg valdyti, naudoti, juo disponuoti Sio jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.

e Verstis jstatymy nedraudziama dkine komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi su jos

veiklos tikslais.
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Remiantis Mokslo ir studijy jstatymu, Vilniaus kolegijos vykdoma veikla atitinka Siame jstatyme
nustatytas nuostatas. Vilniaus kolegija priklauso mokslo ir studijy institucijy grupei ir pagal aukstyjy
mokykly tipus yra traktuojama kaip valstybiné kolegija, kurios pavadinime yra Zodis , kolegija“.

VIl skyriaus 74 straipsnis reglamentuoja mokslo ir studijy institucijy lésas, kurias, remiantis Siuo
straipsniu, gali sudaryti ir tarptautiniy ir uzsienio fondy ir organizacijy skiriamos lésos.

VIl skyriaus 86 straipsnis reglamentuoja valstybiniy aukstyjy mokykly turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo principus. Valstybinés aukstosios mokyklos, valdydamos, naudodamos joms patikétg
turta ir juo disponuodamos, privalo vadovautis:

e Visuotinés naudos principu, reiskianciu, kad turtas turi bati valdomas, naudojamas ir juo
disponuojama rupestingai, siekiant iSugdyti iSsilavinusig, mokslui, kulttros vertybéms ir
naujausioms technologijoms imlig asmenybe.

e Efektyvumo principu, reiskianciu, kad valstybiné aukstoji mokykla, turtg valdydama, naudodama
ir juo disponuodama, turi siekti didziausios naudos visuomenei.

e Racionalumo principu, reiSkianciu, kad turtas turi bati tausojamas ir protingai, tikslingai,
tinkamai tvarkomas.

e Atskaitingumo visuomenei principu, reiskianciu, kad valstybinés aukstosios mokyklos,
jgyvendindamos joms Lietuvos Respublikos Konstitucijos laiduojamg autonomijg, kultdros,
mokslo, tyrinéjimo, déstymo laisve ir savarankiskai tvarkydamos joms patikétg turtg, yra
atskaitingos visuomenei uz valdomo, naudojamo ir disponuojamo turto kiekybinius ir kokybinius
pokycius.

e Ukinés veiklos autonomijos principu, reiskianciu, kad valstybinei auk3tajai mokyklai suteikiama
ukinés veiklos laisvé, siejama su jos atsakomybe uZ aukstosios mokyklos misijos jgyvendinima.

Valstybés turto (Vilniaus kolegija savo veiklai ir funkcijos vykdyti patikéjimo teise valdo valstybei
nuosavybés teise priklausantj nekilnojamajj turtg) valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir sglygas
nustato Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
jstatymas. Siame jstatyme nurodyta, kad valstybés ir savivaldybiy turto valdymas, naudojimas ir
disponavimas vadovaujanti Siais principais:

e Visuomeninés naudos — valstybés ir savivaldybiy turtas turi bGti valdomas, naudojamas ir

disponuojama juo rpestingai, siekiant uztikrinti visuomenés interesy tenkinima.

e Efektyvumo — sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy turto valdymu, naudojimu ir

disponavimu juo, turi bati siekiama maksimalios naudos visuomenei.

e Racionalumo — valstybés ir savivaldybiy turtas turi bati tausojamas, nesvaistomas, racionaliai

valdomas ir naudojamas.

o \VieSosios teisés — sandoriai dél valstybés ir savivaldybiy turto turi bati sudaromi tik teisés akty,

reglamentuojandiy disponavima valstybés ir (ar) savivaldybiy turtu, nustatytais atvejais ir bldais.

Valstybés turtas patikéjimo teise valdyti, naudoti ir disponuoti juo perduodamas Vyriausybés
nustatyta tvarka, jeigu Lietuvos Respublikos jstatymai nenustato kitaip.

Valstybés turtg patikéjimo teise valdo, naudoja ir disponuoja juo centralizuotai valdomo valstybés
turto valdytojas, valstybés institucijos, Lietuvos bankas, valstybés jmonés, jstaigos ir organizacijos. Sie
valstybés turtg patikéjimo teise valdantys subjektai turi teise priimti sprendimus, susijusius su valstybés
turto valdymu, naudojimu ir disponavimu juo, iSskyrus sprendimus, susijusius su turto perleidimu kity
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asmeny nuosavybén ar su daiktiniy teisiy suvarzymu, jeigu Lietuvos Respublikos jstatymai nenustato
kitaip.

Kitiems juridiniams asmenims valstybés turtas patikéjimo teise gali biati perduotas pagal turto

patikéjimo sutartj tik tais atvejais, kai jstatymai jiems priskiria valstybines funkcijas. Juridiniai asmenys,

kuriems valstybés turtas perduotas pagal turto patikéjimo sutartj, negali Sio turto perduoti nuosavybés
teise kitiems asmenims, jo jkeisti ar kitaip suvarzyti daiktines teises j jj, juo garantuoti, laiduoti ar kitu bidu
juo uztikrinti savo ir kity asmeny prievoliy jvykdymg, jo iSnuomoti, suteikti panaudos pagrindais ar
perduoti jj kitiems asmenims naudotis kitu bidu. Sis turtas gali bati naudojamas tik jstatymy jiems
priskirtoms valstybinéms funkcijoms jgyvendinti.

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jstatymas
numato valstybés ir savivaldybiy turto investavima, t.y. valstybés ar savivaldybés nuosavybés teise
priklausancio turto perdavima kaip jnasa:

e VieSajai jstaigai, akcinei bendrovei ar uzdarajai akcinei bendrovei, vykdant steigimo akte ar

steigimo sutartyje prisiimtus steigéjo turtinius jsipareigojimus.

e Didinant vieSosios jstaigos dalininky kapitalg arba akcinés bendrovés ar uzdarosios akcinés
bendrovés jstatinj kapitalg, jeigu valstybé ir (ar) savivaldybé yra jy dalyve.

e VieSajai jstaigai nustatant (formuojant) dalininky kapitalg, jeigu jstatymy nustatytais atvejais
biudZetiné jstaiga pertvarkoma j viesgjg jstaiga.

e Akcinei bendrovei ar uzdarajai akcinei bendrovei nustatant (formuojant) jstatinj kapitalg, jeigu
teisés akty nustatyta tvarka valstybés ar savivaldybés jmoné pertvarkoma j akcine bendrove ar
uzdarajg akcine bendrove.

e Steigiamiems ar jsteigtiems kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriy veiklos tikslas yra
tarptautinis bendradarbiavimas, kai tuo siekiama uZtikrinti tinkama jstatymuose numatyty
valstybés ar savivaldybiy funkcijy jgyvendinima.

e Jsigyjant Lietuvos Respublikoje arba kitoje Europos Sgjungos valstybéje naréje ar Europos
ekonominés erdvés valstybéje jsteigto ir sukauptas lésas Lietuvos Respublikoje investuojancio
investicinio fondo, kuris yra privataus kapitalo kolektyvinio investavimo subjektas, sitilomy
investiciniy vienety. Sis punktas netaikomas savivaldybiy turto investavimui.

Sprendimg dél valstybei nuosavybés teise priklausancio turto investavimo priima Vyriausybé.
Sprendimai dél valstybés ir savivaldybiy turto investavimo priimami Vyriausybés nustatyta tvarka, jeigu
tenkinami ne maziau kaip trys i$ Siy investavimo kriterijy:

e Investavus bus jvykdyti i§ tarptautiniy sutariy atsirandantys Lietuvos Respublikos

jsipareigojimai.

e Investuojama j nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbias jmones, nurodytas Lietuvos

Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme.

e |nvestuojant skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis

savarankiskumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas.

e Investuojant bus siekiama savivaldybés ar visos Salies ekonominés ir socialinés sanglaudos

Europos Sgjungos erdvéje, taip pat regiony ar pasaulio mastu.
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Investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei (skatinama
veiksminga konkurencija Salies rinkoje, gerinama viesSyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo
galimybés ir prieinamumas).

Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus sukuriama
pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis tvarumas.

IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis rezultatas
(Svietimo, kultdros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba
uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose
nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas.

Bus investuojama j Ukio ir socialines inovacijas, Ziniy ekonomikos plétrg, aukstyjy technologijy
klirima, jeigu tai yra vienas i$ pagrindiniy investicijy objekto veiklos tiksly.

Investavimo tikslas ir siekiamas rezultatas nustatyti teisés aktuose, jgyvendinanciuose
strateginio planavimo dokumentus.

Projektas ,Valstybés turto investavimas ir VS$] Vilniaus kolegijos savininko kapitalo didinimas”

atitinka maZziausiai keturis valstybei nuosavybés teise priklausancio turto investavimo kriterijus:

1.

Investuojant  skatinamas Lietuvos ekonomikos augimas, stiprinamas ekonominis
savarankiskumas ir (ar) tarptautinis konkurencingumas.

Siuolaikigka Vilniaus kolegijos studijy ir bendrabuciy infrastruktira uztikrins kokybiska mokymo
ir mokymosi procesg, prieigas prie Siuolaikinés informacijos ir duomeny baziy, pasidlys
patrauklias erdves tarpdisciplininéms veikloms ir darbams, sukurs tinkamas salygas gyventi ir
mokytis studentams iS$ uZsienio. Tai padidins Vilniaus kolegijos, kaip mokslo jstaigos, tarptautinj
konkurencingumag, bei studenty issilavinimo lygj, geresnes jsidarbinimo galimybes ir ekonominj
savarankiskuma.

. Investavus bus kuriama ar plétojama infrastruktira, naudinga visuomenei (skatinama

veiksminga konkurencija 3alies rinkoje, gerinama vieSyjy paslaugy kokybé, pasirinkimo
galimybés ir prieinamumas).

Atnaujinus Vilniaus kolegijos studijy infrastruktlrg padidés Vilniaus kolegijos studijy kokybé, bus
sukurta kiekvienam studentui patraukli ir jo poreikius atitinkanti mokymosi infrastruktira.
Uztikrinus atvirg prieigg prie Siuolaikiniy informacijos Saltiniy iSaugs bibliotekos paslaugy,
atitinkan¢iy studenty ir kitos akademinés bendruomenés poreikius, prieinamumas. Siuolaikiska
studijy infrastruktira skatins mokslo ir verslo bendradarbiavima, jgalins studentus jgyti jglidZius,
kurie atitiks fiziniy ir technologijos moksly, pramonés bei verslo plétros poreikius.

. Valstybés ir (ar) savivaldybiy turto investavimu (valstybés ar savivaldybés jnasu) bus sukuriama

pridétiné verté ir uztikrinamas Sig verte kuriancios veiklos ilgalaikis ekonominis tvarumas.
Valstybés turtg, kuris yra nenaudojamas valstybinéms funkcijoms jgyvendinti, investavus j
studijy ir bendrabuciy infrastruktliros atnaujinimg bei plétrg iSaugs jos verté, o sukurtos
infrastruktlros rinkos finansiné verté ilgainiui taps ne maZesné uZ atlikty investicijy suma.
Siuolaikigkai jrengtuose patalpose (jskaitant jranga) vykstantys studijy procesai bei bendrabutyje
sukurtos tinkamos gyvenimo ir savarankisko mokymosi sglygos uztikrins ilgalaikj kurianciy veikly
tvaruma. Visa infrastruktlra, j kurig bus investuotas valstybés turtas, bus naudojama
valstybinéms funkcijoms vykdyti ir tai uztikrins sukuriamos pridétinés vertés tvaruma.
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4. IS investavimo objekto bus gauta ne tik pelno (pajamy), bet ir gautas socialinis rezultatas

(Svietimo, kultdros, mokslo, aplinkos, sveikatos ir socialinés apsaugos, kity panasiy sriciy) arba
uztikrintas veiksmingesnis Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Vyriausybés nutarimuose
nustatyty valstybés ir savivaldybés funkcijy atlikimas.
Atnaujinus Vilniaus kolegijos studijy infrastruktirg, jrengus laboratorijas su Siuolaikine jranga,
Siuolaikine biblioteka, su individualiomis darbo vietomis studentams ir déstytojams, pagerés
mokymo ir mokymosi salygos. Sis pokytis leis uztikrinti studijy ir taikomuyjy moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros kokybe. Vilniaus kolegijos valdomo bendrabucio atnaujinimas
(modernizavimas) pagerins studenty buitj ir savarankisko mokymosi sglygas. Tokiu badu i$
investavimo objekty bus gautas socialinis rezultatas mokslo srityje. Kaip rodo ekonominés
analizés skaiciavimai, sukuriama socialiné-ekonominé projekto nauda kelis kartus virsys
valstybés investuoto turto verte.

Projektas taip pat prisidés prie Valstybiniy kolegijy studijy infrastruktiiros tobulinimo veiksmy
plano tikslo — sukurti gebancéiam ir motyvuotam asmeniui palankig aplinka tapti auksciausios profesinés
kvalifikacijos specialistu, kadangi projektu siekiama modernizuoti Vilniaus kolegijos studijy infrastruktirg,
taip padidinant studijy aplinkos patraukluma.

Atnaujinus (modernizavus) bendrabutj projektas prisidés prie Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2011 m. gruodzio 29 d. jsakymo Nr. V-2551/D-
1038 ,Dél aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo)
programos patvirtinimo“ patvirtintos bendrabuciy atnaujinimo (modernizavimo) programos Siy uzdaviniy
igyvendinimo:

e Uztikrinti bendrabucio pastaty atitiktis teisés aktuose numatyty esminiy statinio reikalavimy

visumai.

e Ne matziau kaip 20 proc. sumazinti skaiciuojamos Siluminés energijos sgnaudas.

e Pagerinti bendrabucio pastato energetines charakteristikas.

1.3. Sprendziamos problemos

Dauguma moksleiviy, ketinanciy studijuoti aukstojoje mokykloje, yra reiklQs ir stoja j tas mokyklas,
kurios turi ne tik gerg akademinj personalg, bet taip pat SiuolaikisSkg materialine ir informacine baze, bei
suteikia geras mokymosi sglygas.

Koleginés studijos skirtingai nei universitetinés yra orientuotos j studenty praktinj mokyma ir
praktine veiklg, todél studijy kokybe sunku uztikrinti be Siuolaikinius mokymo ir mokymosi poreikius
atitinkancios studijy jrangos, moderniy informaciniy technologijy ir higienos normas atitinkancios
mokymosi aplinkos.

Siuolaikiniame aukstajame moksle vis placiau naudojami grupinis, projektinis studenty darbas ir
didaktiniai metodai, todél studijy kokybe sunku uztikrinti be Siuolaikinés informacijos pateikimo jrangos ir
mokymosi poreikius atitinkancios mokymaosi aplinkos.

Siekdamos uZtikrinti konkurencingumg aukstosios mokyklos turi nuolat gerinti vykdomy studijy
proceso valdymo ir administravimo kokybe bei didinti infrastruktiiros panaudojamo efektyvuma.

Problemos, prie kuriy sprendimo prisidés projekto jgyvendinimas, pateiktos 14 lenteléje.
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14 lentelé. SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys

Problema/ apribojimai

Pagrindinés prieZastys

Nepilnai uztikrinama Vilniaus kolegijos vykdomy
studijy proceso valdymo ir administravimo kokybé.

2019 m. balandzio 11 d. Lietuvos Respublikos Svietimo,
mokslo ir sporto ministerija ir Vilniaus kolegija pasirasé
valstybés turto, graZinimo patikétojui, perdavimo ir
priémimo akta, kuriuo Vilniaus kolegija perduoda pastatg —
mokymosi korpusg, esantj Berzy g. 2A, Buivydiskiy k.,
Vilniaus raj. sav., bei Vilniaus kolegijos Agrotechnologijy
fakultetas perkeltas | pastata, esantj Studenty g. 39A,
Vilniuje. Taciau Siame pastate nejrengus Agrotechnologijy
fakulteto studijoms vykdyti reikalingos laboratorijos,
studijy procesas vykdomas dviejose vietose (Berzy g. 2A,
Buivydiskiy k., Vilniaus raj. ir Studenty g. 39A, Vilnius), o tai
didina studijy valdymo ir administravimo iSlaidas, bei
neuztikrina studijy atitikimo mokymo ir mokymosi
poreikiams.

Nepilnai uztikrinama Agrotechnologijy fakulteto
studijy kokybé ir testinumas.

Siuo metu Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés ir
maisto technologijy studijy programy praktinés studijos
vykdomos Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijai perduotame pastate, esanCiame BerZy g. 2A,
Buivydiskiy k., Vilniaus raj. sav., tacCiau dabar naudojamos
mokamosios laboratorijos bei kita cheminés analizés ir
maisto technologijos studijoms reikalinga infrastruktira
neleidzia uztikrinti batinos studijy kokybés.

Pastato, esancio Studenty g. 39A, Vilniuje, patalpos
neatitinka cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programy praktinéms studijoms vykdyti keliamy
reikalavimy, todél jose nejrengus Siuolaikines studijy
tendencijas ir mokymosi poreikius atitinkanciy laboratorijy
bei kitos reikalingos infrastruktiiros nebus uZztikrintas
Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés ir maisto
technologijy studijy kokybé ir testinumas.

Vilniaus kolegijos studentai neturi galimybés
savarankiSkai mokytis, naudojantis Siuolaikinés
bibliotekos paslaugomis bei naudojant Siuolaikinius
mokymosi metodus ir Siuolaikine informacine baze.

Vilniaus kolegijai perkélus 3 fakultetus j pastata, esantj
Studenty g. 39A, Vilniuje, centriné biblioteka nebuvo
jrengta, o Siy fakultety biblioteky fondai buvo perkelti j
studenty bendrabucio patalpas. Sios patalpos ir jose
naudojama jranga neatitinka bibliotekai keliamy
reikalavimy bei studenty mokymosi poreikiy.

Pagrindinés priezastys, kodél pastato, esancio Studenty g.
39A, Vilniuje, patalpose nebuvo jrengta Vilniaus kolegijos
centriné biblioteka yra Sios:

e Netinkamas patalpy iSplanavimas — daug maiy,
nefunkcionaliy erdviy, yra kelios didesnés erdvés,
taciau jos tarpusavyje nesujungtos (atskiri jéjimai).

e Patalpos ilgus metus nebuvo remontuojamos,
atnaujinamos ar kitaip pertvarkomos, todél neatitinka
Siuolaikinei bibliotekai keliamy reikalavimuy.

e Patalpose netinkama elektros instaliacija, o vidaus
jranga yra fizisSkai nusidévéjusi.
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Vilniaus kolegijos studentams neuZztikrinamos
kokybiskos  gyvendinimo  bei  savarankisko
mokymosi sglygos.

Bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, (Sis
bendrabutis Vilniaus kolegijai perduotas 2018 m. gruodzio
31 d.) patalpos nusidéveéjusios ir tik minimaliai atitinka
higienos reikalavimus, pasenusi santechnika ir Sildymo
sistema, todél néra galimybés uztikrinti Vilniaus kolegijos
studentams  kokybisky gyvenimo bei savarankisko
mokymosi salygy.

Neuztikrinamas efektyvus Vilniaus kolegijos turimos
infrastruktdros panaudojimas.

Bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, pastatas yra
susidévéjes ir techniSkai pasenes: pastato energetinés
savybés neatitinka galiojanciy energetinio efektyvumo
normy, vidaus apdaila ir inZinieriné jranga, todél néra
galimybés uztikrinti efektyvaus Vilniaus kolegijos turimos
infrastruktdros panaudojimo.

Informacijos saltinis: sudaryta autoriy.
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2. PROJEKTO TURINYS

2.1. Projekto tikslas ir uzdaviniai

Atsizvelgiant j 1.3. skyriuje ,SprendZiamos problemos ir jy atsiradimo priezastys” pateiktg
informacijg, toliau suformuluojamas Projekto tikslas ir uzdaviniai konkreciy problemy sprendimui.

Projekto tikslai:

e Padidinti specialisty, atliepianciy regiono poreikius, praktinio rengimo kokybe ir mokymosi
aplinkos patraukluma.

e Vilniaus kolegijos studentams pagerinti gyvenimo bei savarankisko mokymosi sglygas.

e Padidinti Vilniaus kolegijos konkurencinguma ir patraukluma.

Projekto tikslams pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

e Atnaujinti Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés ir maisto technologijy studijy programy
praktiniy studijy infrastruktdra.

e Jrengti Siuolaikine biblioteka, j kurig bty perkelti Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos,
Elektronikos ir informatikos fakulteto biblioteky fondai, bei Siuolaikinémis informacijos gavimo
priemonémis ir modernia mokymosi aplinka galéty naudoti visi Vilniaus kolegijos studentai.

o Kompleksiskai atnaujinti (modernizuoti) Vilniaus kolegijos bendrabutj, esantj Studenty g.47,
Vilniuje.

Projekto atitiktis strateginiams dokumentams pateikiama 1.2. skyriuje , Teisiné aplinka“.

2.2. Projekto sasaja su kitais projektais

DidZzioji dalis Vilniaus kolegijos jgyvendinty ir jgyvendinamy projekty yra susije su studijy programy
atnaujinimu, déstytojy kompetencijy kélimu, studijy tarptautiskumo didinimu, bendry studijy programy
su uzsienio aukStosiomis mokyklomis kirimu, vadybos sistemos diegimu. Taip pat buvo jgyvendinti
infrastruktlros atnaujinimo projektai.

Siuo metu Vilniaus kolegija jgyvendina projekta ,Vilniaus kokegijos studijy infrastruktiros
modernizavimas®, kuriuo siekiama modernizuoti Vilniaus kolegijos sveikatos, veterinarijos, verslo ir
vieSosios vadybos studijy infrastruktirg, tuo padidinant specialisty, atliepianciy regiono poreikius,
praktinio rengimo kokybe ir studijy aplinkos patraukluma. Jgyvendinus §j projektg bus:

e Vilniaus kolegijos studentams sudarytos geresnés sglygos mokytis ir dirbti kokybiskai jrengtoje,

poreikius atitinkancioje, SiuolaikiSkoje aplinkoje.

e Vilniaus kolegijos studentams sudarytos sglygos, naudojantis modernia laboratorine jranga ir

Siuolaikiskais didaktiniais metodais, jgyti btinas teorines Zinias bei praktinius jgudZius.

e Modernizuotos ir prie Siuolaikiniy mokymo/-si poreikiy pritaikytos nemaziau trijy Vilniaus

kolegijos fakultety patalpos/erdvés skirtos mokymo/-si procesui.

e Pagerinta/atnaujinta mokymo/-si procesui reikalinga jranga.

e Atnaujinta mokymosi infrastruktdra, kuri atitinka higienos normos reikalavimus.

Investiciniame projekte apraSomas projektas neturi tiesioginiy sasajy su jgyvendintais ir
igyvendinamais projektais ir su jais susijes tik netiesiogiai, nes visi Sie projektai prisideda prie Vilniaus
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kolegijos studijy kokybés gerinimo ir Siuolaikinius standartus atitinkancios mokymo ir mokymosi

infrastrukttros sukdrimo.

Sio projekto veiklos gali bati ai$kiai atsietos nuo kituose projektuose finansuoty veikly, todél

dvigubo finansavimo rizika Siame projekte néra aktuali.

2.3. Projekto tikslinés grupés ir poveikio ribos

Tikslinés grupés

Projekto tiksliné grupé — tai yra tie paslaugos naudotojai ir gavéjai, kuriems skirta projekto metu

sukuriama nauda. Atsizvelgiant j inicijuojamo projekto pobudj, promekto tikslinés grupés pateikiamos 15

lenteléje.

15 lentelé. Projekto tikslinés grupés ir jy poreikis

Tiksliné grupé

Agrotechnologijy
fakulteto studentai

Ekonomikos
fakulteto studentai

Pedagogikos
fakulteto studentai

Elektronikos ir
informatikos
fakulteto studentai

Studentai,
gyvenantys
bendrabutyje,
esanciame Studenty
g.47, Vilniuje

Tikslinés grupés dydis

2020-04-01 duomenimis
Agrotechnologijy
fakultete mokosi 448
studentai

2020-04-01 duomenimis
Ekonomikos fakultete
mokosi 814 studenty

2020-04-01 duomenimis
Pedagogikos fakultete
mokosi 543 studentai

2020-04-01 duomenimis
Elektronikos ir
informatikos fakultete
mokosi 752 studentai

Bendrabutyje,
esanciame Studenty g.
47, Vilniuje, gyvena
vidutiniskai 195
studentai

Tikslinés grupés
suinteresuotumas

Praktiniy studijy metu
galimybé naudotis
SiuolaikisSkomis
laboratorijomis ir kita
modernia cheminés analizés
ir maisto technologijos
studijoms reikalinga
infrastruktdra.

Savarankiskai mokantis
naudotis Siuolaikiskos
bibliotekos paslaugomis bei
naudoti Siuolaikinius
mokymosi metodus.

Savarankiskai mokantis
naudotis SiuolaikiSkos
bibliotekos paslaugomis bei
naudoti Siuolaikinius
mokymosi metodus.

Savarankiskai mokantis
naudotis SiuolaikiSkos
bibliotekos paslaugomis bei
naudoti Siuolaikinius
mokymosi metodus.

Savarankiskai mokantis
naudotis SiuolaikiSkos
bibliotekos paslaugomis bei
naudoti Siuolaikinius
mokymosi metodus.

Turéti tinkamas gyvenimo ir
savarankisko mokymosi

sglygas.

Projekto jtaka tikslinei grupei

Geresnés kokybés studijos
sglygoja aukstesnj iSsilavinimo
lygj, geresnes jsidarbinimo
galimybes bei didesnes
pajamas.

Geresnés kokybés studijos
sglygoja aukstesnj iSsilavinimo
lygj, geresnes jsidarbinimo
galimybes bei didesne
pajamas.

Geresnés kokybés studijos
sglygoja aukstesnj iSsilavinimo
lygj, geresnes jsidarbinimo
galimybes bei didesnes
pajamas.

Geresnés kokybés studijos
sglygoja aukstesnj iSsilavinimo
lygj, geresnes jsidarbinimo
galimybes bei didesnes
pajamas.

Bendrabutyje sukurtos
tinkamos gyvenimo ir
savarankisko mokymosi sglygos
darys teikiamg jtakg
studijuojanciy motyvacijai jgyti
geresnj iSsilavinima.
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Vilniaus kolegija Padidinti konkurencinguma ir | 1Sauges konkurencingumas

patrauklumg, pagerinus padidins Vilniaus kolegijos
vykdomy studijy proceso tarptautiskumo lygj, pritrauks
valdyma ir infrastruktdros studentus i$ uzsienio, padidins
panaudojimo efektyvuma. projektiniy veikliy ir moksliniy-

taikomuyjy tyrimy skaiciy.

Vilniaus kolegijai padidinus Valstybés jai perduoto naudoti turto panaudojimo efektyvumag dél
efektyvesnio valstybés |éSy ir turto valdymo projekto gauty ir Lietuvos valstybé.

Poveikio ribos

Teritorija, kurioje numatomas projekto poveikis tikslinéms grupéms — visa Lietuvos Respublikos
teritorija.

2.4. Projekto organizacija
Projekto organizacija — Vilniaus kolegija, kurios bendra informacija pateikiama (16 lenteléje).

16 lentelé. Pagrindiné informacija apie projekto vykdytoja

Jstaigos pavadinimas Vilniaus kolegija

Steigéjas Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Teisiné forma Viesoji jstaiga

Juridinio asmens kodas 111965131

Adresas Jasinskio g. 15, Vilnius
Telefonas (8 5) 219 1600

Elektroninis pastas viko@viko.It

Kolegijos valdymo organai

Kolegijos valdymo organai sudaromi ir jy kompetencija nustatoma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Mokslo ir studijy jstatymu, Vilniaus kolegijos statutu. Kolegija turi kolegialius
valdymo organus — Tarybg ir Akademine taryba, taip pat vienasmenj valdymo organg — Kolegijos
direktoriy.

Kolegijos taryba yra kolegijos valdymo institucija, kurig sudaro 11 nariy. Juos skiria Studenty
atstovybé ir Akademiné taryba.

Akademiné taryba yra auksciausioji kolegijos akademinés savivaldos institucija. Jsigalioje jos
nutarimai privalomi visiems Kolegijos déstytojams, kitiems darbuotojams ir studentams.

Studenty interesams Kolegijoje atstovauja savivaldos institucija Studenty atstovybé — savarankiska
visuomeninég, pelno nesiekianti organizacija.

Kolegijos direktoriy renka Taryba savo nustatyta tvarka. Direktoriaus kadencija — 5 metai.
Direktoratas yra kolegijos direktoriaus vadovaujama kolegiali patariamoji institucija, svarstanti ir
sprendZianti einamuosius akademinius, organizacinius, tkinius ir kitus klausimus.
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Kolegija turi akademine, administracine, tkio ir finansy tvarkymo veiklos autonomijg, grindziama
savivaldos principu ir akademine laisve, apibréztg Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatyme ir Statute. Kolegijos autonomija derinama su atskaitomybe
visuomenei, Vyriausybei ir Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai.

Kolegijos Zzmogiskieji istekliai

2019 m. spalio 1 d. Vilniaus kolegijoje buvo uzimtos 967 darbo vietos, kuriose dirbo 852 darbuotojai
(dalis darbuotojy dirbo keliose pozicijose).

Darbo viety pasiskirstymas:

e déstytojai —452;

e administracinio valdymo personalas — 27,

e mokslo darbuotojai — 3;

e personalas, teikiantis akademine pagalbg studentams — 164;
e pagalbinis mokymo personalas — 44;

e kiti administracijos darbuotojai — 54;

aptarnaujantis tkio personalas — 223.

IS 2019 m. spalio 1 d. Vilniaus kolegijoje dirbusiy 452 déstytojy tik déstytojo darbg dirbo 387
darbuotojai, o kiti 65 dirbo ne tik déstytojais, bet ir vadovaujantj, administracinj ar kt. darbg.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal pareigybes:
e profesoriai —2;

e docentai—67;

e |ektoriai — 368;

e asistenty —15.

Kolegijoje dirbanciy déstytojy pasiskirstymas pagal fakultetus:

o ATF dirbo 45 déstytojai (9 docentai, 34 lektoriai ir 2 asistentai).

e EIF dirbo 66 déstytojai (13 docenty, 51 lektoriai ir 2 asistentai).

e EKF dirbo 51 déstytojai (9 docentai ir 42 lektoriai).

e MTF dirbo 86 déstytojai (2 profesoriai, 10 docenty, 68 lektoriai ir 6 asistentai).
e PDF dirbo 43 déstytojai (3 docentai, 39 lektoriai ir 1 asistentas).

e SPF dirbo 84 déstytojai (10 docenty, 70 lektoriy ir 2 asistentai).

e VVF dirbo 76 déstytojai (13 docenty, 63 lektoriai).

Kolegijos materialiniai iStekliai

Infrastruktlriné plétra yra vienas iS esminiy Vilniaus kolegijos plétros veiksniy, todél kolegijos
integralios plétros strategijoje iSskirtas atskiras strateginis tikslas —, Tobulinti Kolegijos studijy ir taikomuyjy
moksliniy tyrimy infrastruktira”. Jgyvendinant §j tikslg siekiama, kad materialieji iStekliai baty naudojami
veiksmingai ir racionaliai. Kolegijos statute jtvirtinta nuostata, kad Kolegijos Taryba, jvertinusi Akademinés
tarybos sitlymus, nustato Kolegijos Iésy (taip pat lésy, skirty administracijos ir kity darbuotojy darbo
uzmokesciui) ir nuosavybés teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais tvarka. Kolegijos
strateginiame veiklos plane vienas i$ prioritetiniy uzdaviniy — taupyti energinius isteklius, mazinti islaidas
komunalinéms paslaugoms apmokeéti.
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Vilniaus kolegija patikéjimo teise valdo 37 pastatus. Siy pastaty bendras plotas sudaro 106651 m?,

iS kuriy:

Studijy ir mokslo tikslams naudojamas plotas sudaro 45,2 proc.

Bendrabuciy plotas sudaro 32,5 proc.

Kitos paskirties patalpy plotas 8,69 proc.

V] Turto bankas perduodamas, kaip nereikalingas veiklai, turtas sudaro 10,4 proc.
Prasomo investuoti turto plotas sudaro 3,21 proc.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 22 straipsnio 1

dalies nuostata numato valstybés ar savivaldybiy turto investavimg, valstybei ar savivaldybei nuosavybés

teise priklausancio turto, kaip jnaso, perdavima viesajai jstaigai, didinant jos jstatinj kapitalg. Atsizvelgiant

j tai jgyvendinant projektg ,Vilniaus turto investavimas ir V§] Vilniaus kolegijos savininko kapitalo

didinimas” numatoma dalj valstybei nuosavybés teise priklausantj ir Vilniaus kolegijos patikéjimo teise

valdomg, taciau kolegijos funkcijoms vykdyti nenaudojama nekilnojamajj turty investuoti j V] ,Vilniaus

kolegija”“ dalininky kapitalo didinimg. Numatomas reinvestuoti turtas: pastatas-mokykla, adresu
Naugarduko g. 5, Vilnius, pastato plotas 3428 m?2. Vadovaujantis V] Registry centras pateikta informacija,
numatomo investuoti nekilnojamo turto verté — 2,99 min. Eur. Investicijos blty panaudotos Vilniaus
kolegijos funkcijoms atlikti naudojamos infrastruktiros atnaujinimui ir modernizavimui. To pasékoje
pagerés Vilniaus kolegijos vykdomy studijy kokybé ir materialiyjy istekliy naudojimo efektyvumas.

2.5. Projekto siekiami rezultatai

Jgyvendinus investicinio projekto veiklas numatoma pasiekti Siuos rezultatus:

Vilniaus kolegijos studentai, baige studijas pagal cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programas, jgys eksperimentavimo, darbo su Siuolaikine aparatdra ir jranga jgudzius, kurie
atitinkandius fiziniy ir technologijos moksly, pramoneés bei verslo plétros poreikius.

Bus sudarytos pilnavercio savarankisko mokymosi, praktiniy, laboratoriniy darby atlikimo
sglygos, panaudojant inovacijas, praktine baze, kurios yra lemiamos rengiant profesinius
bakalaurus.

Bus uZtikrinta atvira prieiga prie Vilniaus kolegijos biblioteky fondy ir kity Siuolaikiniy
informacijos Saltiniy, iSaugs Vilniaus kolegijos bibliotekos paslaugy, atitinkanc¢iy studenty ir kitos
akademinés bendruomenés poreikius, prieinamumas. Atsiras galimybé bibliotekos patalpas
naudoti ne tik edukacinéms, bet ir kultirinéms bei socialinéms funkcijoms vykdyti.

| studenty poreikius orientuota studijy infrastruktdra ir galimybé naudoti Siuolaikinius mokymo
metodus darys teigiama jtaka studijuojanciy motyvacijai bei pritraukti moksleivius, siekiant
didinti fiziniy ir technologijos moksly studijy programy pasirinkima.

Siuolaikiska ir moderni studijy bazé padidins Vilniaus kolegijos konkurencinguma ir
tarptautiSkumo lygj, pritraukiant studentus i$ uzsienio, padidins projektiniy veikly, moksliniy-
taikomyjy tyrimy skaiciy.

Pagerés bendrabucio pastato energetinés charakteristikos, sumaZés energijos sgnaudos,
padidés Vilniau kolegijos turimos infrastruktiros naudojimo efektyvumas bei iSaugs jos verté.
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3. GALIMYBES IR ALTERNATYVOS

Analizuojant galimybes ir alternatyvas jvertinama situacija, jei Vilniaus kolegija testy veiklg
nedarydama jokiy investicijy, bei apraSomos projekto jgyvendinimo alternatyvos, nurodant kiekvienos
alternatyvos jgyvendinimo ypatumus ir padarinius.

3.1. O alternatyva,nieko nedaryti”

Agrotechnologijy fakulteto studijos

Koleginés studijos yra orientuotos j studenty praktinj mokymga ir praktine veiklg, todél studijy
kokybe sunku uztikrinti be Siuolaikinius mokymo ir mokymosi poreikius atitinkancios studijy jrangos,
moderniy informaciniy technologijy ir higienos normas atitinkancios mokymaosi aplinkos.

Nejrengus Agrotechnologijy fakulteto cheminés analizés ir maisto technologijy studijy programy
praktiniy studijy vykdymo patalpy pastate, esanciame Studenty g. 39A, Vilniuje, Sios studijy programos
bus vykdomos dviejose vietose: patalpose, esanciose Berzy g. 2A, Buivydiskiy k., Vilniaus raj. ir patalpose,
esanciose Studenty g. 39A, Vilnius. Tokiu biddu nebus uztikrinta Agrotechnologijy fakulteto cheminés
analizés ir maisto technologijy studijy kokybé ir testinumas, studentams nebus sudarytos sglygos didinti
iSsilavinimo lygj, didés studijy valdymo ir administravimo iSlaidos, mazés Vilniaus kolegijos
konkurencingumas.

Biblioteka

Siuolaikiniame aukstajame moksle vis placiau naudojami grupinis, projektinis studenty darbas ir
didaktiniai metodai, todél studijy kokybe sunku uztikrinti be Siuolaikinés informacijos pateikimo jrangos ir
mokymosi poreikius atitinkan¢ios mokymosi aplinkos.

Nejrengus bibliotekos patalpy pastate, esanCiame Studenty g. 39A, Vilniuje, biblioteka, j kurig
perkelti Agrotechnologijy, Pedagogikos ir Ekonomikos fakultety bibliotekos fondai, liks studenty
bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje, patalpose. Siy patalpy plotas sudarys tik 325 m?, o
skaitytojams ir knygy fondams tinkamas plotas — 255 m?, bus naudojami tik 8 kompiuteriai vartotojams ir
4 kompiuteriai skirti vartotojy aptarnavimui, o biblioteka neatitiks Siuolaikiniy reikalavimy bei studenty
mokymosi poreikiy.

Bendrabutis

Pasirinkus ,nieko nedaryti“ bendrabucio, esancio Studenty g. 47, Vilniuje pastato ir patalpy baklé
iSlikty tokia pati:

e Stoge nejrengtas termoizoliacijos sluoksnis bei patiriami Silumos nuostoliai.

e Sienos ir pamatai susidévéje, nejrengtas termoizoliacijos, hidroizoliacijos sluoksniai bei patiriami

Silumos nuostoliai.

e Fasady apdaila patenkinama, taciau bloga termoizoliacija.

e Langai ir durys susidévéje ir pazZeisti.

o Sildymo ir védinimo sistema susidéveéjusi ir avarinés biklés.

e Vandentiekio ir kanalizacijos sistema susidévéjusi ir avarinés buklés.
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e Didzioji dalis elektros instaliacijos nusidévéjusi ir avarinés bakleés.

e Kambariy vidaus apdaila, durys nusidévéjusios.

e Sanitariniy mazgy vidaus apdaila nusidévéjusi, avarinés biklés kanalizacijos bei vandentiekio
jranga.

e Dusy patalpy vidaus apdaila nusidévéjusi, avarinés biklés kanalizacijos bei vandentiekio jranga.

e Bendro naudojimo patalpy apdaila nusidévéjusi.

Bendrabucio geografiné padétis patogi studijy ir urbanistine prasme, taciau neatlikus jo atnaujinimo
(modernizavimo) darby gyvenimo ir savarankisko mokymo sglygos Siame bendrabutyje neatitiks studenty
poreikiy. Be to, bendrabucio pastato infrastruktlros nusidévéjimas ir pasenusios jrangos eksploatavimas
lems dideles Silumos ir elektros energijos sanaudas, augancias remonto islaidas bei pastato inZinieriniy
sistemy avarijy tikimybe.

3.2. Projekto jgyvendinimo alternatyvos

Kadangi Sio investicijy projekto planuojama investicijy verté yra maZzesné nei 15 min. Eur, i$ karto
sudaromas ,trumpasis” veikly sgrasas. Pasirenkamas investavimo objektas — jrenginiai bei nagrinéjamos
6 projekto jgyvendinimo alternatyvos.

I alternatyvos - naujo pastato statyba - aprasymas a

Pastatyti naujg, reikalingas technines funkcines charakteristikas turintj pastatg néra galimybés dél
Siy apribojimuy:

e Bty sudétinga rasti sklypa, kuris atitikty geografinés vietos reikalavimus, atsizvelgiant j poreikj
sutelkti kuo daugiau Zzmogiskojo potencialo vienoje vietoje.

e Siekiant optimizuoti Vilniaus kolegijos turimos infrastruktliros iSnaudojimg naujo pastato
statyba yra visiSkai neaktuali.

e Didelé galimybé, kad bus sunktu nustatyti projekto pabaiga, kadangi sudétinga numatyti kiek
laiko truks tinkamo sklypo paieska.

Dél auksciau iSvardinty prieZasciy naujo pastato statybos alternatyva néra nagrinéjama.

Il alternatyvos - pastato/patalpy isigijimas - aprasymas.

Jsigyti naujg, reikalingas technines funkcines charakteristikas turintj pastatg/patalpas néra
galimybés dél Siy apribojimy:

e Buty sudétinga rasti pastatg/patalpas, kurie atitikty geografinés vietos bei techninius
reikalavimus, atsizvelgiant j poreikj sutelkti kuo daugiau Zmogiskojo potencialo vienoje vietoje.

e Siekiant optimizuoti Vilniaus kolegijos turimos infrastruktiros iSnaudojimg naujo
pastato/patalpy jsigijimas yra visiskai neaktualus.

e Didelé galimybé, kad bus sunktu nustatyti projekto pabaigg, kadangi sudétinga numatyti kiek
laiko truks tinkamo pastato/patalpy paieska.

Dél auks$ciau iSvardinty priezasCiy pastato/patalpy jsigijimo alternatyva néra nagrinéjama.
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III alternatyvos - esamos pastato/patalpy techniniy savybiy gerinimas -

aprasymas.

Siekiant projekto tiksly Sios alternatyvos atveju numatoma: Agrotechnologijy fakulteto praktiniy

studijy patalpy (chemijos laboratorijy) remontas ir mokymo/mokymosi jrangos jsigijimas; centrinés

bibliotekos patalpy remontas ir jos jrangos jsigijimas; bendrabucio pastato atnaujinimas ir jo jrangos

jsigijimas. Detalus | projekto jgyvendinimo alternatyvos investicijy aprasymas pateiktas 17 lenteléje.

17 lentelé. Projekto | alternatyvos statybos ir rekonstravimo darbai

Statybos ir rekonstravimo darbai

Darby detalizavimas

ATF cheminés analizés bei maisto
technologijy studijy programy praktiniy
studijy patalpy (chemijos laboratorijos)
remontas

Vykdant ATF cheminés analizés studijy programos praktiniy studijy
patalpy remonto darbus pastate, esanciame Studenty g. 39A,
Vilniuje, bus suremontuotos 180 m? ploto patalpos (pataly Nr. 1-
126; 1-127, 1-128, 1-129, 1-130, 1-131, 1-136, 1-137, 1-147, 1-146,
1-194, 1-193).

Vykdant patalpy remontg bus jrengtos praktinio mokymo
laboratorijos, procediry kabinetai, patalpos pritaikytos
individualiam ir komandiniam studenty darbui (auditorijos),
bendro naudojimo patalpos.

Centrinés bibliotekos patalpy remontas

Vykdant Centrinés bibliotekos patalpy remonto darbus pastate,
esan&iame Studenty g. 39A, Vilniuje, bus suremontuotos 1153 m?
ploto patalpos (pataly Nr. 1-101, 1-101a, 1-102, 1-102a, 1-103, 1-
1033, 1-103b, 1-103c, -1-180, 1-178, 1-195, 1-177, 1-176, 1-175, 1-
174, 1-173, 1-113, 1-114, 1-172, 1-117, 1-118, nuo 1-168 iki 1-171,
1-119, 1-120, 1-121, 1-122, 1-1234, 1-124, 1-125, 1-181, 1-179).
Vykdant patalpy remontg numatoma jrengti:

e 60 darbo viety vartotojams atviroje skaitykly erdvéje.

e 6 individualias uZdaras vartotojy (studenty, déstytojy) darbo
vietas.

e UZdarg grupinio darbo vieta.

e Mokymuy/renginiy/seminary/posédziy sale, kuri
transformuotuysi ir reikalui esant galéty bati grupés darbo vieta
ar tylios zonos.

e Periodikos/laisvalaikio erdve.

e Didele atviry fondy/skaitykly erdve.

e 2 kabinety erdves darbuotojams (7 darbo vietos).

e WOC patalpas.

Bendrabucio pastato atnaujinimas
(modernizavimas)

Vykdant bendrabucio, esancio Studenty g.47, Vilniuje (pastato
unikalus Nr. 1096-8014-6016:0002), atnaujinimo darbus bus
suremontuotos visos pastato patalpos, kuriy bendrasis plotas
sudaro 4136 m?, naudingas plotas — 3464 m?, gyvenamasis plotas —
2069 m?2.

Vykdant bendrabucio atnaujinimg (modernizavima) bus atlikti Sie

darbai:

e Stogo remontas. Jrengiamas naujas termoizoliacijos sluoksnis,
nauja bituminé ruloniné stogo danga.

e Sieny, pamaty remontas. Jrengiamas naujas termoizoliacijos ir
hidroizoliacijos sluoksnis.
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e Fasady remontas. Jrengiamas viso pastato termoizoliacijos
sluoksnis, parenkama ilgaamzé, atspari aplinkos poveikiams
fasady apdaila.

e langy, dury keitimas. Viso pastato langai kei¢iami j naujus PVC
profilio su trijy stikly paketu.

e Sildymo ir védinimo sistemy atnaujinimas. Jrengiama nauja
dvivamzdé Sildymo sistema, su termostatinémis radiatoriy
galvomis, balansiniais ventiliais. Védinimo Sachtos iSvalomos,
dezimfekuojamos.

e Vandentiekio ir kanalizacijos sistemy atnaujinimas. Vedamas
naujas vandentiekis, kanalizacija, lietaus nuotekos.

e Elektros instaliacijos atnaujinimas. Jrengiama nauja elektros,
elektroniniy rySiy instaliacija, Sviestuvai, gaisro ir dimy
davikliai, evakuacijos zenklinimas.

e Nauja bendrojo naudojimo patalpy sieny, luby, grindy apdaila.

e San. mazgy jrangos atnaujinimas, nauja sieny, luby, grindy
apdaila.

e Virtuvés jrangos atnaujinimas, nauja sieny, luby, grindy apdaila.

18 lentelé. Projekto | alternatyvos jrangos apibutdinimas

Jranga

Jrangos apibiidinimas

ATF cheminés analizés bei maisto technologijy

studijy programy praktiniy studijy jranga:

Chemijos laboratorijy jranga ir baldai

Chemijos laboratorijose bus sumontuoti centriniai laboratoriniai
stalai, traukos spintos, antivibraciniai stalai analizinéms
svarstykléms, jrengti iSsiskirianciy toksisky cheminiy medziagy
nutraukimo gaubtai, jdiegta patalpy védinimo ir orinio Sildymo
sistema, jsigyta laboratoriniams darbams atlikti reikalinga jranga.
Laboratoriniai stalai ir komunikacijy tiekimo moduliai sertifikuoti
pagal LST EN 13150 reikalavimus. Laboratorinés spintos,
laboratoriniy staly spintelés ir pakabinamos spintelés sertifikuotos
pagal LST EN 14727 reikalavimus. Ugniai atsparios saugos spintos ir
spintelés degiems skys¢iams laikyti sertifikuotos pagal LST EN 14
470-1 dalies reikalavimus. Ugniai atsparios spintos dujy balionams
laikyti sertifikuotos pagal LST EN 14 470-2 dalies reikalavimus.

Auditorijy baldai

Bus jsigyjami stalai ir kédés auditorijoms.

Centrinés bibliotekos jranga:

Bibliotekos jranga

Bus jsigyta ir jdiegta Siuolaikiniai bibliotekai reikalinga jranga, tokia
kaip apsaugos sistemos vartai, RFID personalo darbo vietos jranga,
kompiuteriné jranga, RFID savitarnos knygy isdavimo/grazinimo
jranga, RFID inventorizavimo jrenginys, programiné jranga, bei
kitos bibliotekai reikalingos priemonés.

Bibliotekos baldai

Bus sumontuoti bibliotekos baldai apie 70 mokymosi/darbo
vietoms.

Remiantis statybos darby sgmata ir pateiktais komerciniais pasitlymais | alternatyvos statybos ir

rekonstravimo darby atlikimo bei jrangos jsigijimo kainos pateikiamos 19 lenteléje.
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19 lentelé. Projekto | alternatyvos investicijos

Investicijy pobidis Ma‘tla::imo Kiekis Kaina, Eur Suma, Eur
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti
darbai:
ATF cheminés analizés bei maisto technologijy
studijy programy praktiniy studijy patalpy m? 180 629,20 113256
(chemijos laboratorija) remontas
Centrinés bibliotekos patalpy remontas m? 1153 734,47 846844
Bendrabucio atnaujinimas (modernizavimas) m? 2069 513,00 1061397
Iranga, jrengimai ir kitas ilgalaikis turtas:
ATF cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programy praktiniy studijy jranga:
Chemijos laboratorijy jranga ir baldai kompl. 1 40000 400000
Auditorijy baldai kompl. 1 15000 15000
Centrinés bibliotekos jranga:
Bibliotekos jranga kompl. 1 359945 359945
Bibliotekos baldai kompl. 1 260000 260000
Projektavimo ir inZinerinés paslaugos 161720
Viso 3218162

Saltinis: statybos darby sgmatos, komerciniai pasiiilymai ir autoriy skaiciavimai

IV alternatyvos - pastaty/patalpy nuoma/panauda - aprasymas.

Patalpy nuomos alternatyvoje (Il projekto jgyvendinimo alternatyva) vertinama patalpy, vykdyti

Agrotechnologijy fakulteto praktines studijas (chemijos laboratorijos), bei patalpy bibliotekai nuoma, ir

Siy patalpy pritaikymas chemijos laboratorijy bei bibliotekos veiklai. Numatoma, kad nuomojamy ir

pritaikyty chemijos laboratorijoms bei bibliotekai patalpy parametrai ir techninés charakteristikos bus

tokie patys, kaip | alternatyvos atveju numatomy remontuoti Agrotechnologijy fakulteto praktiniy studijy

patalpy (chemijos laboratorijy) bei centrinés bibliotekos patalpuy.

Sio alternatyvos atveju nenagrinéjama bendrabucio pastato/patalpy nuoma, kadangi bty

sudétinga rasti iSsinuomoti bendrabucio pastata/patalpas, kurie atitikty geografinés vietos bei techninius

reikalavimus, siekiant projekto tiksly.

20 lentelé. Projekto Il alternatyvos patalpy nuomos islaidos

Kaina, E Z S , E
Patalpos Plotas, m? =HED L /‘m / uma u‘r/
1 metai 1 metai
ATF cheminés analizés bei maisto
technologijy studijy programy praktiniy 180 137,64 247752
studijy patalpos (chemijos laboratorijos)
Centrinés bibliotekos patalpos 1153 137,64 158699
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21 lentelé. Projekto Il alternatyvos nuomojamy patalpy remonto darbai, pritaikant jas chemijos
laboratorijy bei bibliotekos veiklai

Remonto darbai Darby detalizavimas
ATF cheminés analizés bei maisto Vykdant patalpy remonto darbus nuomojamos patalpos bus
technologijy studijy programos praktiniy pritaikomos chemijos laboratorijy veiklai, jrengiant praktinio
studijy patalpy (chemijos laboratorijos) mokymo laboratorijas, procediiry kabinetus, patalpas pritaikytas
remontas individualiam ir komandiniam studenty darbui (auditorijos).
Centrinés bibliotekos patalpy remontas Vykdant patalpy remonto darbus nuomojamos patalpos bus

pritaikomos bibliotekos veiklai, jrengiant darbo vietas vartotojams
atviroje skaitykly erdvéje, individualias uzdaras vartotojy darbo
vietas, uzdarg grupinio darbo vietg, mokymuy/renginiy/seminary/
posédziy sale, periodikos/laisvalaikio erdve, atviry fondy/skaitykly
erdve, kabinetus darbuotojams.

22 lentelé. Projekto Il alternatyvos jrangos apibtdinimas

Jranga Jrangos apibiidinimas

ATF cheminés analizés bei maisto technologijy studijy programy praktiniy studijy jranga:

e Chemijos laboratorijy jranga ir baldai Chemijos laboratorijose bus sumontuoti centriniai laboratoriniai
stalai, traukos spintos, antivibraciniai stalai analizinéms
svarstykléms, jrengti iSsiskirianciy toksisky cheminiy medziagy
nutraukimo gaubtai, jdiegta patalpy védinimo ir orinio Sildymo
sistema, jsigyta laboratoriniams darbams atlikti reikalinga jranga.
Laboratoriniai stalai ir komunikacijy tiekimo moduliai sertifikuoti
pagal LST EN 13150 reikalavimus. Laboratorinés spintos,
laboratoriniy staly spintelés ir pakabinamos spintelés sertifikuotos
pagal LST EN 14727 reikalavimus. Ugniai atsparios saugos spintos ir
spintelés degiems skyscCiams laikyti sertifikuotos pagal LST EN 14
470-1 dalies reikalavimus. Ugniai atsparios spintos dujy balionams
laikyti sertifikuotos pagal LST EN 14 470-2 dalies reikalavimus.

e Auditorijy baldai Bus jsigyjami stalai ir kédés auditorijoms.

Centrinés bibliotekos jranga:

e Bibliotekos jranga Bus jsigyta ir jdiegta Siuolaikiniai bibliotekai reikalinga jranga, tokia
kaip apsaugos sistemos vartai, RFID personalo darbo vietos jranga,
kompiuteriné jranga, RFID savitarnos knygy isdavimo/grazinimo
jranga, RFID inventorizavimo jrenginys, programiné jranga, bei
kitos bibliotekai reikalingos priemonés.

e Bibliotekos baldai Bus sumontuoti bibliotekos baldai, apie 70 mokymosi/darbo viety.

Remiantis statybos darby sgmata ir pateiktais komerciniais pasidlymais | alternatyvos statybos ir
rekonstravimo darby atlikimo bei jrangos jsigijimo kainos pateikiamos 23 lenteléje.

23 lentelé. Projekto Il alternatyvos investicijos

_ - Matavimo . .
Investicijy pobidis wnt Kiekis Kaina, Eur Suma, Eur

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti
darbai:

ATF cheminés analizés bei maisto technologijy

studijy programy praktiniy studijy patalpy m? 180 377,52 67954

(chemijos laboratorija) remontas

Centrinés bibliotekos patalpy remontas m? 1153 367,24 423422
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Bendrabucio atnaujinimas (modernizavimas) m? 2069 513,00 1061397

Jranga, jrengimai ir kitas ilgalaikis turtas:

ATF cheminés analizés ir maisto technologijy studijy
programy praktiniy studijy jranga:

Chemijos laboratorijy jranga ir baldai kompl. 1 40000 400000
Auditorijy baldai kompl. 1 15000 15000
Centrinés bibliotekos jranga:
Bibliotekos jranga kompl. 1 359945 359945
Bibliotekos baldai kompl. 1 260000 260000
Projektavimo ir inZinerinés paslaugos 124221
Viso 2711939

Saltinis: statybos darby sgmatos, komerciniai pasiiilymai ir autoriy skaiciavimai

V alternatyvos - nuotolinis projekto tiksliniy grupiy aptarnavimas - aprasymas

Jgyvendinus projektg bus sukurtos materialiosios mokymosi priemonés (biblioteka, laboratorija ir
pan.), kuriomis negalima pasinaudoti mokantis nuotoliniu bdu, bei atnaujinta studenty apgyvendinimo
infrastruktira, todél nuotolinio projekto tiksliniy grupiy aptarnavimo alternatyva néra nagrinéjama.

VI alternatyvos - kooperacija - apraSymas

Atsizvelgiant j Vilniaus kolegijos ir kity Vilniaus regiono kolegijy vykdomy studijy programy
unikalumg ir specifikg, valstybiniy kolegijy funkcijas ir pareigas reglamentuojancius teisés aktus, bei
studentams apgyvendinti skirty patalpy uzimtumo lygj kooperacijos alternatyva néra nagrinéjama
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4. FINANSINE ANALIZE

Finansinés analizés tikslas — apskaiciuoti projekto pinigy srautus siekiant jvertinti jo finansinj

gyvybinguma bei nustatyti projekto finansinius rodiklius, kuriais remiantis palyginamos techninés projekto

alternatyvos.

Pagrindiniai finansinés analizés principai:

projekto vertinimas atliekamas is projekty jgyvendinancio subjekto perspektyvos. Jei sukurtos
infrastruktlros savininkas ir operatorius néra tas pats asmuo, tai turi atsispindéti projekto
jplaukose ir mokéjimuose;

atliekant visus skaiciavimus numatomas jgyvendinti projektas jvertinamas atskirai nuo kitos
organizacijos veiklos;

projekte vertinamos tik pinigy jplaukos ir mokéjimai t.y. nevertinamos sgnaudos nesusijusios su
pinigy srautais: nusidévéjimo sgnaudos, rezervai ir pan.;

projekto finansiné analizé atliekama remiantis realiomis — fiksuotomis baziniy mety kainomis
(t.y. neatsizvelgiant j valiuty infliacijg);

projekto pinigy laiko verté jvertinama atsizvelgiant j nustatytg finansine diskonto norma, kuri
atspindi alternatyvigsias kapitalo sgnaudas. Atliekant finansine analize realiomis kainomis
naudojama reali finansiné diskonto norma;

tiesioginiai mokesciai (kapitalo, pajamy ar kt.) finansinéje analizéje vertinami tik vertinant
finansinj gyvybinguma.

Finansinés analizés etapai:

apibréziamas projekto ataskaitinis laikotarpis;

nustatoma projekto vertinime taikoma finansiné diskonto norma;
jvertinamos islaidos susijusios su projekto jgyvendinimu;
nustatomos projekto pajamos;

jvertinami projekto finansavimo Saltiniai;

jvertinamas projekto finansinis gyvybingumas;

jvertinami projekto finansiniai (investicijy ir kapitalo) rodikliai;

Finansinéje analizéje apskaiciuoti pinigy srautai toliau naudojami atliekant socialine — ekonomine

analize.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra mety skaicius, kuriems pateikiamos projekto investicijy, veiklos

iSlaidy ir veiklos pajamy prognozés, skaitius. Sis laikotarpis turi biti nustatomas atsizvelgiant j

ekonomiskai naudingg projekto investicijy gyvavimo laikotarpj.

Jvertinus numatomo sukurti turto ekonominio gyvavimo trukme bei siekiant uztikrinti finansiniy

|ésy srauty prognoziy realumg ir pagrjstuma, investicijy projekto finansinei bei ekonominei analizei yra

pasirenkamas 15 mety projekto ataskaitinis laikotarpis, kuris bus pradétas skaiciuoti nuo 2022 m. 2020

m., kai bus atliekamos pirmosios projekto investicijos, vertinami kaip 0-liniai projekto metai.
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4.2. Finansiné diskonto norma

Skaic¢iavimuose naudojama Metodikoje rekomenduojama 4 proc. reali finansiné diskonto norma.
Visi prognozuojami pinigy srautai néra koreguojami dél infliacijos — t.y. skaiiavimuose naudojamos tik
realios (o ne nominalios) kainos.

4.3. Projekto lésy srautai

Investicijy islaidos

Investicijos apima visus kastus susijusius su ilgalaikio bei trumpalaikio turto sukdrimu, kuris
reikalingas projekto tikslams pasiekti. Projekto investicijos vykdomos pirmuosius 2 projekto ataskaitinio
laikotarpio metus. Projekto alternatyvy investicijos pateikiamos 24 lenteléje.

24 lentelé. Projekto investicijos, Eur

Eil. ISlaidy objektas | alternatyva Il alternatyva
Nr.
1. Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 2021497 1552773
e e bt it oot i oot
1.2.  Centrinés bibliotekos patalpy remontas 846844 423422
1.3. | Bendrabucio atnaujinimas (modernizavimas) 1061397 1061397
2. Jranga, jrengimai ir kitas ilgalaikis turtas: 1034945 1034945
2.1. ,::aFkt?:in;itr;isijj;?:;s ir maisto technologijy studijy programy 415000 415000
2.2. | Centrinés bibliotekos jranga 619945 619945
3. Projektavimo, techninés prieziliros paslaugos 161720 124221
IS viso investicijy, Eur: 3218162 2711939

Saltinis: pareiskéjo duomenys, tiekéjy pasiilymai ir autoriy skaic¢iavimai

Projekto jrangos jsigijimo kainos gautos apklausus tiekéjus. Vykdant projektg bet kuria alternatyva
planuojama, kad visi pirkimai ir instaliavimo darbai bus padaryti ir visos investicijy iSlaidos bus patirtos per
2021-2022 metus. Numatomas investicijy grafikas pateikiamas 25 lenteléje.

25 lentelé. Projekto investicijy jgyvendinimas, Eur

2021 m. 2022 m. IS viso
| alternatyva 1930897 1287265 3218162
Il alternatyva 1627163 1084776 2711939

Saltinis: autoriy skaiciavimai

Reinvesticijos

Reinvesticijy j ilgalaikj turtg sudétis ir dydis priklauso nuo investicijy nusidévéjimo laikotarpio ir
pasirinkto projekto ataskaitinio laikotarpio.
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Duomenys apie projekto investicijy nusidévéjimo laikotarpj pateikti 26 lenteléje. Investicijy
nusidévéjimo laikotarpiai yra vienodi visy projekto alternatyvy atvejais.

26 lentelé. Investicijy nusidévéjimo laikotarpis
Investicijos Ekonominio nusidévéjimo
laikotarpis, metai

Statyba, rekonstravimas, remontas ir kiti darbai 20

Mokymo ir kita jranga 8

Saltinis: autoriy skaiciavimai

Projekto reinvesticijos (27 lentelé) numatytos visai projekto metu numatomai jsigyti jrangai, nes jy
ekonominis naudingo tarnavimo laikotarpis yra trumpesnis uZ projekto ataskaitinj laikotarpj.
Finansiniuose skaiciavimuose buvo daroma prielaida, kad reinvesticijos j Sig jrangg sieks 100 proc. nuo
pradiniy investicijy vertés. Vadovaujantis Metodika reinvesticijos per paskutinius 3 projekto ataskaitinio
laikotarpio metus neatliekamos, o yra numatomos papildomos veiklos islaidos, reikalingos jrangos
palaikymui ir remontui.

27 lentelé. Projekto reinvesticijos, Eur

Reinvesticijos

| alternatyva 1034945
Il alternatyva 1034945

Saltinis: autoriy skaiciavimai
Investicijy likutiné verté

Jeigu projektas generuoja teigiamas grynasias pajamas Metodika rekomenduoja jgyvendinus
projekta sukurto turto likutine verte nustatyti apskai¢iuojant grynaja dabartine grynyjy pinigy srauty verte
per likusius ekonominius turto gyvavimo metus. Sis projektas negeneruoja teigiamy grynujy pajamy, todél
projekto metu sukurto turto likutiné verté nustatoma naudojant , tiesinio nusidévéjimo” metoda. Likutiné
verté nustatoma atsizvelgiant j sukurto turto verte, reinvesticijas bei ekonominj nusidévéjima projekto
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Projekto metu sukurto turto likutiné verté paskutiniaisiais projekto
ataskaitinio laikotarpio metais pateikta 28 lenteléje.

28 lentelé. Projekto investicijy likutiné verté, Eur
Likutiné verté

| alternatyva 980407
Il alternatyva 828071

Saltinis: autoriy skaiciavimai
Veiklos pajamos

Projekto pajamos nustatytos kaip jplaukos, tiesiogiai sumokamos uZ paslaugas, kurias sukuria
investicinis projektas. Projekto pajamos yra tik tos pajamos, kurios yra susijusios su projekto metu
sukuriamo turto naudojimu ir kurios yra gaunamos dél to, kad yra jgyvendinamas projektas. Projekto
pajamos nurodytos nekoreguojant jy dél infliacijos. Pateikiant alternatyvy rezultatus, nurodomos tik
pajamy skirtumas tarp scenarijy ,,Su projektu” ir ,Be projekto”.
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Jgyvendinus projektg nenumatomas papildomas veiklos pajamy (pajamy iS komercinés veiklos)
gavimas, nes neprognozuojamas studenty skaiciaus ir i$ jy gaunamy pajamy padidéjimas bei kity pajamy
(pvz., nuomos ar pan.) padidéjimas. Kadangi projekto jgyvendinimas neturés jtakos veiklos pajamoms,
galima teigti, kad jis pajamy negeneruoja.

Veiklos islaidos

Projekto veiklos iSlaidos yra susijusios su projekto metu sukuriamo turto eksploatavimu ir
patiriamos dél to, kad yra jgyvendinamas projektas. | projekto veiklos islaidas jtraukiamos tik tos iSlaidos,
kurios salygoja piniginiy srauty atsiradimg. Per paskutinius 3 projekto atskaitinio laikotarpio metu
numatomos papildomos veiklos iSlaidos, reikalingos jrangos palaikymui ir remontui, kadangi Siuo
laikotarpiu nenumatomos reinvesticijos. Projekto veiklos iSlaidos nurodytos nekoreguojant jy dél
infliacijos. Kadangi vertinami tik projekto sukuriami srautai, projekto veiklos iSlaidos apskaitiuotos
jvertinus islaidy skirtuma tarp alternatyvy ,su projektu” ir ,be projekto”.

Vertinami iSlaidy pokyciai:

o Sildymo ilaidos. Siy i$laidy sumaZéjimui turés jtaka energijos taupymo priemoniy jdiegimas.
Numatoma, kad atlikus bendrabucio atnaujinimo (modernizavimo) darbus bus pasiekta pastato
,C“ energetinio naudingumo klasé, bei energijos sutaupymai sudarys daugiau kaip 90 MWh per
metus arba 30 proc. Siuo metu sunaudojamos energijos bendrabucio Sildymui.

e Elektros energijos islaidos. Atliekant bendrabucio (atnaujinimo) darbus bus pakeista apsSvietimo
sistema ir technologija, todél iki 30 proc. (daugiau kaip 15 MWh per metus) sumazés elektros
energijos sgnaudos.

e Infrastruktiros biklés palaikymo iSlaidos. Numatoma, kad atlikus patalpy remontg iki 50 proc.
sumazés bendrabucio, esancio Studenty g.47, Vilniuje, einamojo remonto islaidos.

29 lenteléje pateikiamas numatomas islaidy pokytis jgyvendinus projekts.

29 lentelé. Projekto veikly islaidy pokytis

Veiklos islaidos Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
Sildymo (i8skyrus elektra) i$laidos Eur/metus -4731 -4731
Elektros energijos iSlaidos Eur/metus -1183 -1183
Infrastruktdros bklés palaikymo islaidos Eur/metus -3298 -3298
Kitos i$laidos Eur/metus 0 183474
1$ viso Eur/metus -9212 174262

Saltinis: autoriy skaic¢iavimai

Il alternatyvos atveju iSlaidos labiau iSauga dél patalpy, vykdyti Agrotechnologijy fakulteto praktines
studijas, bei patalpy bibliotekai, nuomos kasty.

Projekto mokesciai

Projekto mokesciai yra finansiniai |éSy srautai, kurie atsiranda jgyvendinus projektg bei tiesiogiai
daro jtakg projekto finansinj gyvybinguma, kadangi nesuplanavus finansavimo 3altiniy mokesciy
finansavimui, projekto jgyvendinimas gali bati sustabdytas (nejgyvendinus visy veikly) dél finansavimo
trukumo.

50



Skaiciuojant projekto investicijas, j investicijy sumg buvo jskaiCiuotas pirkimo pridétinés vertés
mokestis. Projekto pareiskéjas bus Vilniaus kolegija, kuri negali jtraukti Sio projekto investicijy PVM
mokescio j atskaitg ir susigrazinti jo véliau, todél investicijy PVM jtraukiamas j investicijy vertés
skaiciavimus, nes yra tinkamas finansuoti. Taikomas standartinis 21 proc. PVM tarifas.

Vilniaus kolegijos teikiamy paslaugy teikimui néra taikomi jokie kiti specifiniai (tokie kaip muitai ir
akcizai) mokesciai.
Finansavimas

Projekto investicijos bus finansuojamos IéSomis, gautomis pardavus j Vilniaus kolegijos kapitalg
investuotg turty: pastatas-mokykla, adresu Naugarduko g. 5, Vilnius. Vadovaujantis V) Registry centras
pateikta informacija, numatomo investuoti nekilnojamo turto verté — 2,99 min. Eur. LéSos, gautos
pardavus turtg, bus skirtos projekto investicijy finansavimui.

Likusi dalis investicijy bus finansuojamos i$ Vilniaus kolegijos nuosavy lésy.

30 lentelé. Projekto investicijy finansavimas, Eur

Veiklos islaidos | alternatyva Il alternatyva
Valstybinio turto reinvesticijos 2981000 2711939
Nuosavos léSos 237162 0
Finansavimas is viso, Eur: 3218162 2711939

Saltinis: autoriy skaic¢iavimai
4.4. Finansiniai rodikliai

Investicijy finansiniai rodikliai

Visi investicijy finansiniai rodikliai yra apskaiciuoti naudojantis oficialia skaiciuokle, skirta jvertinti
investicijy projekto finansinius ir ekonominius srautus, vertinant investicinio projekto alternatyvas
sgnaudy ir naudos analizés metodu (toliau - SNA skaiciuokle). UzZpildyta skaiciuoklé pateikiama kartu su
Siuo investicijy projektu. Projekto finansinéje analizéje vertinami Sie investicijy finansiniai rodikliai:

e Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms (FGDVI). Sis rodiklis parodo projekto grynojo
pinigy srauto dabartine verte ir leidzZia jvertinti projekto atsiperkamuma. Neigiama Sio rodiklio
reikSmé reiskia, kad projektas yra finansiskai neatsiperkantis, t.y. negeneruojantis pelno.
Skaiciuojant FGDVI neatsizvelgiama j projekto finansavimo Saltinius.

e Finansiné vidiné graZos norma investicijoms (FVGNI). Sis rodiklis parodo esant kokiam diskonto
normos dydziui projekto FGDVI bus lygi 0. MaZesné uz taikomga diskonto norma reikSmé reiskia,
kad projektas yra finansiskai neatsiperkantis, t.y. negeneruojantis pelno.

e Finansinis naudos ir islaidy santykis (FNIS). Sis rodiklis parodo kiek karty daugiau pelno sukuria
projektas negu sukuria iSlaidy. Rodiklio reikSmé, mazZesné uz 1, parodo, kad projektas sukuria
maziau pelno nei pareikalauja resursy ir yra finansiskai nenaudingas.

Projekto investicijy finansiniai rodikliai pateikiami 31 lenteléje.
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Finansinis gyvybingumas

Tam, kad projektas islikty finansiskai gyvybingu, akumuliuotas grynujy pinigy srautas kiekvienais
projekto metais privalo islikti teigiamas (arba lygus 0). Kadangi projekto veikla negeneruoja grynyjy
pajamy projekto gyvybingumas bus uZtikrinimas iS nuosavy lésy. Projekto investicijy ir islaidy
finansavimas i$ nuosavy léSy bus uztikrinamas visy projekto jgyvendinimo alternatyvy atveju.

Kapitalo finansiniai rodikliai

Visi investicijy kapitalo rodikliai yra apskaiciuoti naudojantis SNA skaiciuokle. UZpildyta skaiciuoklé
pateikiama kartu su Siuo investicijy projektu. Projekto finansinéje analizéje vertinami Sie kapitalo

finansiniai rodikliai:

Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui (FGDVK). Sis rodiklis kaip ir FGDVI parodo projekto
grynojo pinigy srauto dabartine verte, taciau skaiciuojant FGDVK atsiZvelgiama ir j projekto
finansavimo saltinius. Neigiama Sio rodiklio reikSmeé reiskia, kad vykdyti projektg pareiskéjui néra
finansiskai naudinga.

Finansiné vidiné grazos norma kapitalui (FVGNK). Sis rodiklis parodo esant kokiam diskonto
normos dydziui projekto FGDVK bus lygi 0. MaZesné uz diskonto normg reikSmé reiskia, kad
projekto duodama nauda yra mazesné uz kapitalo skolinimosi islaidas ir jis pareiskéjui yra
finansiskai nuostolingas.

Finansiniy rodikliy palyginimas

Projekto alternatyvy finansiniai rodikliai pateikiami 31 lenteléje.

31 lentelé. Projekto alternatyvy finansiniai rodikliai

Finansiniai rodikliai Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
FGDV(l) Eur -3112261 -4496286
FVGN(l) proc. -12,63% Néra reikSmés
FNIS koef. 0,00 0,00
Finansinis gyvybingumas Taip/Ne Taip Taip
FGDV(K) Eur -3118484 -4593043
FVGN(K) proc. -12,67% Néra reikSmés

Saltinis: autoriy skaiciavimai

Atlikta projekto alternatyvy finansiné analizé rodo, kad:

Nei viena i$ projekto alternatyvy néra finansiskai atsiperkanti ir projekto vykdytojui yra
finansiskai nuostolingos.

Finansiskai patraukliausia yra | alternatyva. Jos atveju generuojamas maZiausias finansinis
nuostolis, kurio FGDV(l) sudaro -3,1 min. Eur.

Visy alternatyvy atveju projekto gyvybingumas bus uztikrinamas i$ nuosavy lésy.

Atsizvelgiant j projekto alternatyvy finansinius rezultatus pasirenkant optimalig alternatyvg,
tikslingiausia vertinti alternatyvas pagal sukuriamg ekonomine-socialine nauda.
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5. EKONOMINE ANALIZE

Siame skyriuje kiekvienai nagrinéjamai alternatyvai yra atliekami finansiniy srauty konvertavimo j
ekonominius veiksmai, jvertinama iSoriné nauda, pasirenkama socialiné diskonto norma, apskaiciuojami
ekonominiai rodikliai bei pasirenkama ekonomiskai naudingiausia alternatyva.

5.1. Rinkos kainos pavertimas j ekonomines

Ekonominé analizé atliekama naudojant ekonominius projekto pinigy srautus, kurie atitinka
alternatyvias socialines ir paslaugy sgnaudas. Rinkos kainos, kuriomis vadovaujasi dauguma rinkos dalyviy,
daZniausiai néra tinkamos socialinés naudos jvertinimo apskaiciavimui. Tam, kad finansiniai pinigy srautai
blty paversti j ekonominius pinigy srautus, reikia jvertinti jvairius prekiy ir paslaugy rinkos iskraipymus
(muitus, kainy apribojimus bei kitokius rinkos kainy igkraipymus). Siam srauty konvertavimui yra
naudojami konversijos koeficientai, kuriy pagalba finansiniai pinigy srautai yra paverc¢iami j ekonominius.

Metodikoje nurodoma, kad pasirinkus pagrindinj investavimo objekto ekonominés veiklos sektoriy
SNA skaiciuoklé pati parenka reikiamus konversijos koeficientus ir finansinius pinigy srautus paverdcia j
ekonominius. Sio projekto atveju atliekant rinkos kainy perskai¢iavima j ekonomines kainas yra taikomi
Svietimo ir mokslo bei energetikos sektoriy konversijos koeficientai.

5.2. Socialiné diskonto norma

Skai¢iavimuose naudojama Metodikoje rekomenduojama 5 proc. ekonominé-socialiné diskonto
norma.

5.3. ISorinio poveikio jvertinimas

Ekonominé-socialiné nauda — tai nauda (Zala), kurig projektas sukurs visuomenei ir kuri tiesiogiai
neatsispindés paties pareiskéjo finansiniuose rodikliuose. Ekonominés—socialinés naudos skaiciavimai
pinigine iSraiSka jvertina dél projekto jgyvendinimo valstybei ir vartotojams suteikiama nauda ar
sumazinama 7alg. Sio skyriaus tikslas yra nustatyti bei pinigine israiska jvertinti projekto sukuriama i$orinj
poveikj.

Poveikio komponentai

Socialinés-ekonominés naudos komponentai pasirinkti bei jy finansinés iSraiskos bei jy finansinés
iSraiSkos apskaiCiuotos atsizvelgiant j Konversijos koeficienty, socialinés-ekonominés naudos (Zalos)
jverciy apskaiciavimo metodikoje nurodomus Svietimo ir mokslo bei energetikos sektoriy projekty
sukuriamus iSorinius poveikius.

Atsizvelgiant j Sio projekto pobadj, tikslus ir uzdavinius vertinami Sie iSorinio poveikio komponentai:

e Pagerinty jgldziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas (bakalauro laipsnis).

e Energetika. Anglies dioksido (kaip Siltnamio efektg sukelianciy dujy) emisijos sumazéjimas
(centriné verté).
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Poveikio mastas

Investicijos j studijy infrastruktiirg prisideda prie Lietuvos gyventojy jgldziy gerinimo bei didina
Lietuvai prieinamo Zmogiskojo kapitalo verte. Si nauda atsispindi tam tikrg i$silavinimo lygj pasiekusiy
Zmoniy darbo uZmokescio padidéjime, lyginant su atitinkamo iSsilavinimo lygio neturin¢iy Zmoniy darbo
uzmokesciu. Vilniaus kolegijos studijy atveju Zmogiskojo kapitalo kaupimo verté prilyginama diplomg
igijusiy bakalauro studijy absolventy darbo uzmokescio padidéjimui, lyginant su vienu lygmeniu Zemesnj
iSsilavinima turinciy asmeny darbo uzmokesciu.

Projekto alternatyvy iSorinio poveikio prielaidos nustatytos atsizvelgiant j kiekvienos alternatyvos
atveju numatomas atlikti Vilniaus kolegijos studijy infrastruktlros atnaujinimo ir jrengimo veiklas bei jy
poveikj geresniam studenty praktiniam pasirengimui, aukstesnio iSsilavinimo lygio jgijimui ir geresnéms
jsidarbinimo galimybéms.

Numatoma, kad projekty metu atlikti studijy infrastruktiros atnaujinimas didzZiausig jtakg turés
Agrotechnologijy, Ekonomikos, Pedagogikos bei Elektronikos ir informatikos fakultety studentams.
Projekto iSorinio poveikio, Svietimo ir mokslo sektoriuje, paskaiciavimo prielaidos:

e Studenty, baigusiy Vilniaus kolegijg ir jsidarbinusiy, skai¢ius numatomas atsizvelgiant j daromas
prielaidas dél ATF, EKF, PDF ir EIF studenty skaiciaus ir jy jsidarbinimo. Numatoma, kad per visg
projekto ataskaitinj laikotarpj baigusiy studijas ir jsidarbinusiy studenty skaicius isliks pastovus
(3 paveikslas):

e Agrotechnologijy fakultetg kasmet baigs 150 studentuy, i$ kuriy 145 jsidarbins.

e Agrotechnologijy fakulteto Cheminés analizés studijas baigs 18 studenty, i$ kuriy 17
jsidarbins.

e Agrotechnologijy fakulteto Maisto technologijy studijas baigs 36 studentai, i$ kuriy 34
jsidarbins.

o Ekonomikos fakultetg kasmet baigs 290 studentuy, i$ kuriy 265 jsidarbins.

o Pedagogikos fakultetg kasmet baigs 145 studentai, kuriy 138 jsidarbins.

e Elektronikos ir informatikos fakultetg kasmet baigs 200 studentuy, i$ kuriy 192 jsidarbins.

e Atnaujintus Agrotechnologijy fakulteto studijy infrastruktiirg déka pagerinty jgidziy didesnj
darbo uzmokestj gaus:

e Agrotechnologijy fakulteto Cheminés analizés studijy 9 absolventai.
e Agrotechnologijy fakulteto Maisto technologijy studijy 17 absolventy.
e Jrengus Siuolaikine centrine bibliotekg déka pagerinty jglidZiy didesnj darbo uZzmokestj gaus:
e Agrotechnologijy fakulteto 15 absolventy.
e Ekonomikos fakulteto 27 absolventai.
e Pedagogikos fakulteto 14 absolventy.
e Elektronikos ir informatikos 19 absolventuy.

e Projekto sukuriama nauda bus pradéta gauti praéjus 3 metams po projekto jgyvendinimo.

e Daroma prielaida, kad VK studentai jgytas Zinias (pagerintus jgidZius) darbo rinkoje galés
efektyviai naudoti 5 metus po studijy pabaigimo.
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Bendrabucio atnaujinimas (modernizavimas) ne tik pagerins studenty buitj ir savarankisko

gyvenimo salygas, bet ir sumazins energijos sunaudojimg bendrabucio Sildymui ir patalpy apsvietimui.
Projekto iSorinio poveikio, energetikos sektoriuje, paskaiciavimo prielaidos:

e Energijos sgnaudy Silumai sumazéjimas — 93 MWh/metus.

e Energijos Silumai tarSos konversijos faktorius — 0,233 t/MWh j t CO;, e/metus.

e Anglies dioksido emisijos sumaZzéjimas, dél energijos Silumai sutaupymy — 22 t CO, e/metus

e Energijos sgnaudy elektrai sumazéjimas — 16 MWh/metus.

e Energijos elektrai tarSos konversijos faktorius — 0,707 t/MWh j t CO, e/metus.

e Anglies dioksido emisijos sumazéjimas, dél energijos elektrai sutaupymy — 11 t CO, e/metus

Projekto iSorinio poveikio mastas skirtingy alternatyvy atveju pateikiamas 32 lenteléje.

32 lentelé. Poveikio iSorinis poveikis, Eur

Poveikis | alternatyva = Il alternatyva
Pag('erl'rrcq 1gud2|q.deka'paS|ektas darbo uzmokescio 26323289 26323289
padidéjimas (reali verte)
Pagt.arl.rT-tq jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio 15431502 15431502
padidéjimas (GDV)
Anglies dioksido emisijos sumaZzéjimas (reali verté) 19427 19427
Anglies dioksido emisijos sumazéjimas (GDV) 12696 12696

Saltinis: autoriy skaiciavimai

5.4. Ekonominiai rodikliai

Visy ekonominiy rodikliy apskai¢iavimui naudota oficiali investicijy skaiciuoklé

apskaiciuoti visi Siame investiciniame projekte pateikti rezultatai.

. Sia skaiciuokle

Projekto ekonominéje analizéje vertinami Sie projekto rodikliai:

Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV). Rodiklis parodo projekto sukuriamy ekonominiy
naudy dabartine verte ir leidZia jvertinti projekto vertinguma visuomenei. Neigiama Sio rodiklio
reikSmeé reiskia, kad projektas yra ekonomiskai nenaudingas.

Ekonominé vidiné gragzos norma (EVGN). Rodiklis parodo esant kokiam diskonto normos dydZiui
projekto EGDV bus lygi 0. MaZesné uz taikomg diskonto norma reikSmé reiskia, kad projektas yra
ekonomiskai nenaudingas.

Ekonominis naudos ir islaidy santykis (ENIS). Rodiklis parodo kiek karty daugiau naudos sukuria
projektas negu sukuria iSlaidy. Rodiklio reiksmé, mazZesné uz 1, parodo, kad projektas sukuria
maziau naudos nei pareikalauja resursy ir yra ekonomiskai nenaudingas.

Projekto alternatyvy ekonominés analizés rodikliai pateikiami 33 lenteléje.

33 lentelé. Projekto alternatyvy ekonominés analizés rodikliai

Ekonominés analizés rodikliai Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
EGDV Eur 13193583 12123668
EVGN proc. 31,55% 30,89%
ENIS koef. 6,71 4,30

Saltinis: autoriy skaiciavimai
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Atlikta projekto alternatyvy ekonominé analizé rodo, kad:

e Visy alternatyvy atveju projekto metu sukuriama ekonominé nauda yra didesné uz ekonomines

sgnaudas.

e Visy alternatyvy atveju EVGN rodiklis yra didesnis nei socialiné-ekonominé diskonto norma.

e DidzZiausig socialine-ekonomine naudga sukuria | alternatyva.

5.5. Optimalios alternatyvos parinkimas

Kaip nurodyta Metodikoje siekiant nustatyti optimalia projekto alternatyvg, alternatyvos

palyginamos pagal finansinés bei socialinés-ekonominés analizés rezultatus. Projekto alternatyvy

finansinés ir socialinés-ekonominés analizés rezultatai pateikiami 34 lenteléje.

34 lentelé. Projekto alternatyvy finansiniy ir ekonominiy rodikliy palyginimas

Ekonominés analizés rodikliai Matavimo vnt. | alternatyva Il alternatyva
FGDV(l) Eur -3112261 -4496286
FVGN(l) proc. -12,63% Néra reikSmés
FNIS koef. 0,00 0,00
EGDV Eur 13193583 12123668
EVGN proc. 31,55% 30,89%
ENIS koef. 6,71 4,30

Saltinis: autoriy skaiciavimai

Projekto jgyvendinimas yra finansiskai nuostolingas visy alternatyvy atveju, taciau tai yra bldinga
vieSiems investiciniams projektams, kurie néra finansiskai atsiperkantys, bet sukuria socialine-ekonomine
nauda. Dél Sios priezasties ekonominés analizés rodikliai yra laikomi pagrindiniais alternatyvy palyginimo
kriterijais.

Ekonominés analizés rodikliai rodo, kad optimali projekto jgyvendinimo alternatyva yra |
alternatyva. Sios alternatyvos atveju bity sukuriama didZiausia ekonominé grynoji verté, jos didZiausias
ENIS rodiklis patvirtina, kad Sios alternatyvos atveju bus sukuriama daugiausia ekonominés naudos nei
patiriama ekonominiy sgnaudy.

Apibendrinant, optimalios alternatyvos atveju bity pasiektas projekto tikslas — sukurti mokymo
ir mokymosi poreikius atitinkancig studijy infrastruktiirga bei studentams pagerinti gyvenimo ir
savarankiSko mokymo salygas, ir sukurta didZiausia socialiné-ekonominé nauda, prisidedant prie
geresnio studenty praktinio pasirengimo, aukstesnio iSsilavinimo lygio jgijimo ir geresniy jsidarbinimo
galimybiy.
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6. JAUTRUMO IR RIZIKOS ANALIZE

6.1. Jautrumo analizé

Jautrumo analizés tikslas — pamatuoti kaip keiciasi projekto rodikliai pasikeitus pagrindinéms su Siuo
projektu susijusioms prielaidoms ir identifikuoti tas prielaidas, kuriy pasikeitimas daro didziausig poveikj
projekto rezultaty pasikeitimui.

Jautrumo analizé atlikta naudojant oficialig investicijy skai¢iuokle. Sia skai¢iuokle apskaiiuoti visi
Siame investiciniame projekte pateikti rezultatai .

Kintamuyjy nustatymas

Atsizvelgiant | jtaka projekto finansiniams ir ekonominiams rodikliams jautrumo analizéje
nagrinéjami Sie kintamieji:
e bendrieji: projekto atskaitinis laikotarpis, socialiné diskonto norma;
e tiesioginiai — investicijos, reinvesticijos, investicijy likutiné verté, paslaugy teikimo islaidos,
pagerinty jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas, anglies dioksido emisijos
sumazeéjimas.

Kintamujy tarpusavio priklausomybés jvertinimas

Pasirinkti finansiniy rodikliy jautrumo analizés kintamieji yra vieni nuo kity priklausomi, t.y.
kintamujy koreliacija yra salyginai didelé. PavyzdZiui, investicijy padidéjimas nulemia reinvesticijy augima;
reinvesticijy dydzio augimas, daro jtaka veiklos sgnaudy pokyciui ir t.t. Dél Sios priezasties visus jautrumo
analizés rezultatus privalu vertinti kritiskai.

Elastingumo analizé

Atliekant elastingumo analize matuojama kiekvieno kintamojo pasikeitimo jtaka projekto
finansiniams ir ekonominiams rodikliams. Visas skaiciavimy procesas yra atliekamas SNA skaiCiuokléje.
Sioje skaiciuokléje pateikti kiekvieno kintamojo pasikeitimo daroma jtaka projekto finansiniams ir
ekonominiams rodikliams. Atlikta elastingumo analizé leidZia nustatyti tuos kintamuosius, kurie yra
kritiniai.

Kritiniai kintamieji

Tie kintamieji, kuriy 1 proc. pasikeitimas projekto rezultatus pasikeiia daugiau negu 1 proc.

vadinami kritiniais kintamaisiais. Atlikus elastingumo analize nustatyti kritiniai kintamieji pateikiami 35
lenteléje.

35 lentelé. Kritiniai kintamieji

LazZio taskas (GDV), = Lazio tasko pokytis

Kintamasis
Eur nuo plano, proc.

Bendra SE naudos komponenty finansiné israiska (pagerinty

- 0,
jgudziy déka pasiektas darbo uzmokescio padidéjimas) 2237915 85%

Saltinis: autoriy skaiciavimai
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6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizés metu vertinama kintamyjy bendrg jtakg finansiniams (FGDV(I), FVGN(l)) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Analizé atliekama esant tariamai pesimistinei ir tariamai
optimistinei jvykiy klostymosi eigai. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidZia modeliuoti projekto
rodiklius, tokiu bidu jvertinant bendra projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai
apskaiciuojami kiekvienam kritiniy kintamyjy reikSmiy deriniui (scenarijui).

Scenarijy analizé yra atliekama SNA skai¢iuokléje. Sioje skai¢iuokléje nustatytos scenarijy prielaidos
néra kei¢iamos. Scenarijy prielaidos ir kiekvieno kintamojo pasikeitimas pasirinkto scenarijaus atveju
pateiktas 36 lenteléje.

36 lentelé. Scenarijy analizés prielaidos

Scenarijus
Kintamasis 3 i
Pesimistinis N.Iaz.la?l . Realus N.Iaz.lal.J . Optimistinis
pesimistinis optimistinis
Projekto investicijos 125% 110% 100% 90% 75%
Reinvesticijos 125% 110% 100% 90% 75%
Investicijy likutiné verté 75% 90% 100% 110% 125%
Projekto islaidos 125% 110% 100% 90% 75%
'Svoci'?linio ekonominio poveikio finansiné 75% 90% 100% 110% 125%
iSraiska
Saltinis: autoriy skaiciavimai
Scenarijy analizés rezultatai pateikiami 37 lenteléje.
37 lentelé. Scenarijy analizés rezultatai
Scenarijaus pavadinimas / Scenarijus
Finansinis (ekonominis) rodiklis ir jo L Maziau Maziau L
reikéme Pesimistinis Ao Realus . ... Optimistinis
pesimistinis optimistinis
Finansiné grynoji  dabartiné  verté 10,008 3537356 | 3112261 -2692155 | -2062002
investicijoms — FGDV(l), Eur
Finansine ~ vidiné  grazos  norma ., ;o -14,48% -12,63% -10,80% -8,04%
investicijoms — FVGN(l)
Finansipé m.oit?lifikuota vidiné grazos 110,31% 8,76% 7.70% 6,61% 4,84%
norma investicijoms — FMVGN(I)
Ekonominé grynoji dabartiné verté -
12436056 12890572 13193583 13496594 13951110

EGDV, Eur
Ekonominé vidiné gragZzos norma — EVGN 27,71% 29,89% 31,55% 33,43% 36,78%

Saltinis: autoriy skaiciavimai

Visais scenarijais projektas islaiko neigiamus finansinius rodiklius ir gerus ekonominius rodiklius.
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6.3. Kintamuyjy tikimybés

Rizikos kintamuyjy tikimybiy apskaic¢iavimui naudojami SNA skaiciuokléje nustatyti labiausiai tikétini

tikimybiy skirstiniai ir jy parametrai.

6.4. Riziky jvertinimas

Metodikoje nurodyta, kad siekiant nustatyti kintamuyjy rizikos jvertj reikia pasirinkti maziausig

reikSme, kurios (pagal kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsys

70 proc. atvejy, o SNA skaiciuoklé §j veiksmg atlieka automatiskai.

Riziky grupés nustatytos tokios, kokias jas rekomenduoja Metodika. Kiekvienai iS Siy grupiy

priskiriami atskiri kintamieji ir jy rizikos jverciai. SNA skaiciuokléje apskaiciuoty riziky verté pateikiama 38

lenteléje.

38 lentelé. Rizikos grupés ir jy jverciai

Riziky jvercio reikSmé,

Riziky grupé Eur
Projektavimo rizika 47209
Rangos darby rizika 660316
Jsigyjamos jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika 174770
Jsigyjamy paslaugy rizika 0
Finansavimo prieinamumo rizika 0
Teikiamy paslaugy rizika 29399
Paklausos rinkoje rizika 0
Turto likutinés vertés rizika 381650

Saltinis: autoriy skaiciavimai

6.5. Rizikos priimtinumas

Minimalios projekto rodikliy reikSmés pasirinktos atsizvelgiant j skaiciavimuose naudojamg

socialine-ekonomine diskonto normg. Minimali projekto EVGN turi bati lygi arba didesné negu

skaiciavimuose naudojama socialiné - ekonominé diskonto norma. Tokiu atveju EGDV privalo biti didesné

negu 0. SNA skaiciuokléje rizikos priimtinumas yra automatiskai apskaic¢iuojamas, atsizvelgiant j visas

»Monte Carlo” simuliacijai reikalingas prielaidas. Rizikos priimtinumo rezultatai pateikti 39 lenteléje.

39 lentelé. Rizikos priimtinumas

Rodiklis Minimaliai priimtina Tikimybé, kad nurodyta Labiausiai tikétina
rodiklio reikSme reikSmé bus pasiekta rodiklio reikSmé
FGDV(1) 0 0,0% -3338595
FVGN(I) 0,0% 0,0% -10,7%
EGDV 1 98,8% 13372396
EVGN 5,1% 98,8% 30,9%

Saltinis: autoriy skaiciavimai
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Finansiniy ir ekonominiy rodikliy labiausiai tikétinos reikSmés patvirtina iSvadg, kad projekto
igyvendinimas yra finansiskai nuostolingas, taciau projektas sukuria didele socialine-ekonomine nauda.

6.6. Riziky valdymo veiksmai

Pagrindinés galimos projekto rizikos ir jvertinti riziky valdymo veiksmai pateikiami 40 lenteléje.
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40 lentelé. Projekto rizikos

ir valdymo veiksmai

Riziky veiksniai

Rizikos veiksniy apibudinimas

Riziky valdymo priemonés

Projektavimo (planavimo) kokybeés rizika

UZsitese viesieji pirkimai

Projekto veiklos gali véluoti dél uZsitesusiy vieSyjy
pirkimy procediry. Rizikos atsiradimg gali jtakoti
uzsitesusios kvalifikacinés atrankos ir deryby procesai.
|taka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — vidutine.

Rizikos valdymo priemoné — prisiemimas. Projekto vykdytojo
parengti aiskds ir iSsamis viesyjy pirkimy dokumentai, tiksliai
nustatytos numatomos pirkti jrangos bei planuojamy vykdyti
darby specifikacijos ir apimtys. Pirkimo dokumentuose iSsamiai
apradyta giniy nagrinéjimo tvarka ir galimos teisiniy gincy
pasekmeés.

Projektavimo paslaugy trukme
nukrypsta nuo planuotos

Projektavimo paslaugy trukmés nukrypimas nuo
planuotos turi tiesiogine jtakg projekto jgyvenimo
trukmeés prailgéjimui. Jtaka projektui — maza. Rizikos
tikimybé — vidutine.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant projektavimo
paslaugy pirkimg bus numatyta, kad projektuotojas prisiima
atsakomybe, kad projektavimas baty atliktas laiku.

Parengti projektavimo
dokumentai neleidZia pasiekti
projekto tiksly ir rezultaty

Dél projektavimo metu padaryty klaidy gali iskilti
grésmé, kad nebus pasiekti projekto tikslai ir rezultatai.
Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant pirkimus bus
nustatyti atitinkami kvalifikaciniai reikalavimai projektuotojams.
Sutartyje bus numatytos prievolés iStaisyti esmines klaidas ir
netikslumus.

Rangos darbuy, Jsigyjamos jrangos

ir kito ilgalaikio turto rizika

Sukeliama Zala aplinkai kuriant
ilgalaikj turta.

Sukelta Zala aplinkai kuriant ilgalaikj turtg gali
pareikalauti papildomy investicijy jos atitaisymui j
pradine padétj ar minimizavimui.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Remonto darby
rangovai ar jrangos teikéjai bus atsakingas uz Zalos eliminavimg,
kuri atsirado vykdant remonto darbus ar tiekiant jranga.

Turto suklrimo kokybé
neuztikrinama dél subrangovy
veiksmy.

Vykdant rangos darby ir jrangos priemoniy pirkimus
rangovams ar tiekéjams bus sudaryta galimybé
pasitelkti subrangovus. Netinkamas subrangovy
pasirinkimas gali turéti neigiamos jtakos veikly
vykdymui, pvz.: veikly vélavimas, atsainus pozZidris j
darba, netinkamas jrangos parinkimas ir pan.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza..

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant rangos ir
jrangos pirkimus bus numatyta sglyga, kad visg atsakomybe uz
subrangovy veikima/neveikima prisiima pagrindinis rangovas ar
tiekéjas.

Viesasis sektorius ilgalaikio turto
tiekimo metu pakeicia
reikalavimus jy kokybei

Reikalavimy pakeitimas ilgalaikio turto teikimo metu
gali lemti papildoma investicijy ir laiko reikiamo

naujiems sprendiniams jgyventi, poreikj.

Rizikos valdymo priemoné — pasidalinimas. Projekto vykdytojas
prisiima atsakomybe, kad rangos darby ir jrangos specifikacijos
atitikty reikalavimus kokybei. Rangovas ir tiekéjas taip pat bus




(iskaitant neesminius : Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza. atsakingas, kad darbai bity vykdomi pagal teisés aktuose
pakeitimus). numatytus reikalavimus.

Reikalavimai ilgalaikiam turtui ;| Reikalavimy keitimas gali turéti neigiamos jtakos : Rizikos valdymo priemoné — prevencija. Bet koks tiekéjo
pakeic¢iami privataus subjekto | kokybei ar papildomy investicijy poreikiui. sprendimas turintis jtakos projekto veikly jgyvendinimui turés

iniciatyva ir (ar) reikalavimu.

|taka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

bati suderintas su Projekto vykdytoju. PrieSingu atveju — bus
taikomos baudos.

Rangos darby ir jrangos,
jrenginiy ar kito ilgalaikio turto
kokybé  neuztikrinama  dél
Zmogiskuyjy istekliy.

Netinkamos  kvalifikacijos ekspertai gali lemti
nekokybiSka remonto darby atlikimg ar netinkamos
jrangos parinkima. Laiku nepastebéti nukrypimai ar
klaidos gali pareikalauti papildomy investicijy jy
iStaisymui ar turéti jtakos ilgesniam projekto
igyvendinimo laikotarpiui.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Pasirenkant rangova
kvalifikacijos reikalavimuose nurodoma, kad rangovas turi bati
pajégus atlikti numatomas veiklas, t.y. turéti pakankamus
iSteklius. Vykdant jrangos pirkimg bus keliamas reikalavimas dél
Zmogiskyjy iStekliy kvalifikacijos. Rangovams ar tiekéjams
neuztikrinant reikiamy Zmogiskyjy istekliy bus taikomos baudos.

Véluoja rangos darbai, jrangos,
jrenginiy ar kito ilgalaikio turto
jsigijimas

Remonto darby vykdymo ar jrangos ir jrenginiy
isigijimo bei jrengimo vélavimas turi tiesiogine jtaka
ilgesniam projekto jgyvendinimui.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant rangos darby
ir jrangos tiekimo pirkimus bus numatyta, kad rangovas ir
tiekéjai prisiima atsakomybe, kad remonto darbai ir jrangos
tiekimas baty atliktas laiku. Bus vykdoma nuolatinés remonto
darby rangovy jrangos tiekéjy darbo ir pasiekty rezultaty
kontrolé.

Pasireiskia nenugalimos jégos
aplinkybés rangos darby metu,
kuriant jranga, jrenginius ar kit
ilgalaikj turta.

Nenugalimos jégos aplinkybés vykdant remonto
darbus ar jsigyjant jrangg atsiradimas gali turéti jtakos
projekto veikly jgyvenimo uZsitesimui ar pareikalauti
papildomy investicijy.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos prisiémimas. Projekto
vykdytojas prisiima nenugalimos jégos aplinkybes vykdant
rangos darbus, kuriant jrangg, jrenginius ar kitg ilgalaikj turta.

Jsigyjamy paslaugy kokybés rizika

Paslaugy teikimo kokybé
neuztikrinama dél technologiniy
procesy organizavimo.

Nekokybiskos paslaugos gali turéti jtakos laiku
nepastebéti projekto nukrypimy nuo grafiko ar
padidinti klaidy tikimybe.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant paslaugy
pirkimus bus keliamas reikalavimas dél technologiniy procesy
organizavimo kokybés.

Viesasis  sektorius  paslaugy
teikimo metu pakeicia
nustatytus reikalavimus

Reikalavimy pakeitimas paslaugy teikimo metu gali
lemti papildoma investicijy ir laiko reikiamo naujiems
sprendiniams jgyventi, poreik;.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — pasidalinimas. Projekto vykdytojas
prisiima atsakomybe, kad paslaugy specifikacija atitikty
reikalavimus kokybei. Tiekéjas taip pat bus atsakingas, kad
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(jskaitant neesminius paslaugos buty vykdomos pagal teisés aktuose numatytus
pakeitimus). reikalavimus.

Paslaugy teikimo kokybé | Netinkamos kvalifikacijos ekspertai ar nepakankamas | Rizikos valdymo priemoné — perdavimas. Vykdant paslaugy
neuztikrinama dél Zmogiskyjy = eksperty skaiCius paslaugoms atlikti gali lemti @ pirkimus bus keliamas reikalavimas dél Zmogiskyjy istekliy

iStekliy kokybés ir prieinamumo.

netinkama paslaugy teikima.

|taka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

uztikrinimo. Paslaugy teikéjams neuZztikrinant reikiamy

Zmogiskuyjy istekliy bus taikomos baudos.

Pasireiskia nenugalimos jégos
aplinkybés (paslaugy teikimo
metu).

Nenugalimos jégos aplinkybés paslaugy teikimo metu
atsiradimas gali turéti jtakos projekto veikly jgyvenimo
uzsitesimui ar pareikalauti papildomy investicijy.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos prisi€mimas. Projekto
vykdytojas prisiima nenugalimos jégos aplinkybes, kurios gali
atsirasti paslaugy teikimo metu.

Nepakankamo finansavimo rizika

Finansavimo poreikis pasikeicia
deél padidéjusiy  investicijy
iSlaidy.

Padidéjus investicijy iSlaidoms projektui prireiks

papildomo finansavimo.
Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — vidutine.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos prisiémimas. LéSy trukumas
blty padengtas pareiskéjo [éSomis.

Finansavimo poreikis pasikeicia
deél pridétinés vertés mokescio
tarifo pasikeitimo.

Padidéjus PVM tarifui projektui prireiks papildomo
finansavimo, kad padengty pabrangusias investicijas.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos prisi€mimas. Lésy trikumas
blty padengtas pareiskéjo IéSomis.

Finansavimo poreikis pasikei¢ia
deél bet kurio mokescio iSskyrus
pridétinés vertés mokestj ar
rinkliavos tarifo pasikeitimo.

projektui
siekiant

prireiks
padengti

Padidéjus mokesciy tarifams
papildomo finansavimo,
pabrangusias investicijas.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — vidutiné.

Rizikos valdymo priemoné — rizikos prisiémimas. Lésy trukumas
blty padengtas pareiskéjo biudzeto léSomis.

Teikiamy paslaugy tinkamumo riz

ika

Paslaugy teikimo neuztikrinama
deél infliacijos, kurios faktinis
dydis neatitinka naudoto
finansiniame veiklos modelyje.

Zmogiskyjy istekliy kvalifikacija
ir kompetencija néra tinkama.

Dél didesnés nei numatyta infliacijos iSaugusios
koleginiy studijy vykdymo iSlaidos gali neigiamai jtakoti
paslaugy kokybe ir apimtis.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — vidutiné.

Projekto  vykdytojas gali neturéti reikiamos

kvalifikacijos darbuotojy.

Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — prisiémimas. Nepaisant infliacijos
augimo, projekto vykdytojas privalés uZtikrinti vykdomy
koleginiy studijy tinkamg kokybe ir numatoma apimt;.

Rizikos valdymo priemoné — prevencija. Siuo metu projekto
vykdytojas vykdo koleginiy studijy programas ir turi kvalifikuotg
darbuotojy kolektyva. Darbo su jsigyjama specializuota mokymo
jranga apmokymas bus jtrauktas j Sios jrangos prikimo technine
specifikacija.
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Naudojamos netinkamos | Netinkamos technologijos parinkimas gali turéti jtakos : Rizikos valdymo priemoné — prevencija. projekto vykdytojas turi
technologijos. netinkamam koleginiy studijy vykdymui. ilgamete koleginiy studijy programy vykdymo patirtj, todél is
Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — ma%a. anksto buvo jvertintos galimos projekto technologijos ir

pasirinktas geriausias sprendimas.
Nustatomi nauji reikalavimai | Nauji reikalavimai dél koleginiy studijy vykdymo gali = Rizikos valdymo priemoné — prisiémimas. Atsiradus naujiems
pasibaigus investavimo = lemti papildomy investicijy poreikj. reikalavimams dél koleginiy studijy programy vykdymo,
procesui. Jtaka projektui — vidutiné. Rizikos tikimybé — maza. projekto vykdytojas privalés jy laikytis. Jei naujy reikalavimy

jgyvendinimas pareikalaus papildomy investicijy projekto

vykdytojas jas finansuos i$ nuosavy lésy.

Jranga visiskai ar i$ dalies néra

tinkama  teikti  galiojancias
nuostatas atitinkancias
paslaugas.

Projekto metu jsigyta jranga gali blti netinkama
koleginiy studijy vykdymui.
Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — prevencija. Vykdant rangos darby ir
jrangos pirkimus bus keliami reikalavimai dél remonto darby ir
jrangos kokybés atitikimo nustatytiems reikalavimais. Rangovui
blogai atlikus remonto darbus ar tiekéjui pristacius netinkamg
jranga bus taikomos baudos.

Paklausos rinkai pateikiamoms pa

slaugoms rizika

Pasikeitia konkurenty skaicius ir

Kitos mokslo institucijos gali sukurti infrastruktirg,

Rizikos valdymo priemoné — prisi€mimas. Projekto vykdytojas

jy vykdoma veikla. tinkama projekte numatytoms koleginiy studijy | turi didele patirtj vykdant koleginiy studijy programas, o
programoms vykdyti ir konkuruoti su projekto | projekto metu sukurta infrastruktira padidins projekto
vykdytoju. Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — | vykdytojo konkurencinguma.
maza.

Pakeiciama kainodara. Sumazéjus  Valstybés finansavimui, skiriamam | Rizikos valdymo priemoné - prisiémimas. Projektas néra
koleginiy studijy programy vykdymui, sumazéty : orientuotasjpajamy gavimg ir pajamy pasikeitimas turéty maig

projekto vykdytojo pajamos uZz projekto paslaugas.
Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — vidutiné.

jtaka projekto rodikliams, kadangi didzioji dalis pajamy

gaunamos i$ Valstybés biudzZeto.

Pasikeicia
veiksniai.

demografiniai

Pasikeitus demografinei situacijai sumazéty projekto
metu teikiamy paslaugy paklausa. Jtaka projektui —
didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — prisiémimas. Finansiné jtaka
projektui bty maza, bet sumazéjus studenty skaiciui arba
pasikeitus studenty poreikiams sumazéty projekto sukuriama
socialiné—ekonominé nauda.

Turto likutinés vertés projekto ataskaitinio laikotarpio pabaigoje rizika

sukurtos
baklés

Nukrypstama nuo
studijy infrastruktdros
palaikymo plano.

Nukrypimai nuo sukurtos studijy infrastrukttros baklés
palaikymo plano gali lemti neplanuotg investicijy
poreikj.

Jtaka projektui — didelé. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos prisi€mimas. Projekto
vykdytojas atsizvelgdamas | panaSiy projekty patirtj sudaré
numatomos sukurti studijy infrastruktlros buklés palaikymo
plang ir paskirsté reinvesticijy poreikj. Siekiant uZtikrinti
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sukurtos studijy infrastrukturos palaikyma projekto vykdytojas
vykdys nuolatine jos priezilra.

Netiksliai suplanuotos sukurtos
studijy infrastruktiros baklés
palaikymo islaidos.

Netiksliai suplanuotos sukurtos studijy infrastruktros
baklés palaikymo iSlaidos gali lemti papildomy
investicijy poreik;j.

|taka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné - rizikos prisi€mimas. Projekto
vykdytojas atsizvelgdamas | panasiy projekty patirtj sudaré
numatomos sukurti studijy infrastruktdros baklés palaikymo
plang ir paskirsté investicijy poreikj. Atsiradus papildomy
investicijy poreikiui projekto vykdytojas jas finansuos i$ nuosavy
lésy.

Informacijos trukumas apie
turto naudojima per ataskaitinj
laikotarpj.

Informacijos trikumas apie turto naudojimg per
ataskaitinj laikotarpj gali turéti neigiamos jtakos
teisingam turto apskaitymui ir jtraukimui j buhalterine
apskaita.

Jtaka projektui — maza. Rizikos tikimybé — maza.

Rizikos valdymo priemoné — prisi€mimas. Projekto vykdytojas
jsipareigoja jgyvendinanciai institucijai teikti informacija apie
naudojamg turtg kartu su ataskaitomis po projekto
jgyvendinimo. Projekto vykdytojas buhalterine apskaitg ves ir
turto likutine verte skaiciuos pagal galiojancius teisés aktus.
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/. PROJEKTO VYKDYMO PLANAS

7.1. Projekto trukmé ir etapai

Siekiant tinkamai jgyvendinti projekto veiklas, suplanuotas projekto veikly jgyvendinimas. Projekto
veiklas planuojama jgyvendinti per 18 ménesiy. Projekto veikly jgyvendinimas suplanuotas atsizvelgiant j
Siuos kriterijus: reikiamg laikg pirkimy dokumenty ir techniniy specifikacijy parengimui, suderinimui su
atitinkamomis institucijomis (jei reikia); reikiama laikg pirkimy procediry vykdymui (laikas, skirtas pirkimy
procediry jvykdymui, pasirinktas pagal numatoma pirkimo blda, kuris pasirinktas pagal numatoma
pirkimo verte); reikiamg laikg remonto darbams atlikti bei jsigyjamos jrangos pristatymui ir jrengimui.
Projekto veikly jgyvendinimo grafikas pateiktas 41 lenteléje.



41 lentelé. Projekto veikly grafikas

Eil.
Nr.

1.1.

1.2

2.1.
2.2.

3.1
3.2.

4.1.
4.2.

5.

Projekto veiklos ir jy detalizavimas

Metai
Ketvirtis
Ménuo
Projektavimo darbai
Projektavimo darby pirkimas
Projektavimo darby atlikimas
Statybos ir remonto darbai
Statybos ir remonto darby pirkimas
Statybos ir remonto darby atlikimas
Projekto vykdymo ir techniné priezitra
Projekto vykdymo ir techninés priezitiros pirkimas
Projekto vykdymo ir techninés priezitiros vykdymas
Jrangos jsigijimas
Jrangos pirkimas
Jrangos pristatymas ir jrengimas

Projekto administravimas

Projekto veikly vykdymo laikotarpis (projekto investicijy laikotarpis)

2021 m.

]
8

9

10 11

12

1

2022 m.



7.1. Projekto vieta

Jgyvendinant projekto veiklas sukurta infrastruktdra bus jrengta Vilniaus kolegijos naudojamame

pastate, esanCiame Studenty g. 39A, Vilniuje ir pastate, esan¢iame Studenty g. 47, Vilniuje.

7.2. Projekto komanda

Projekto administravimas/prieziira bus vykdomas viso projekto jgyvendinimo laikotarpiu.
Pagrindinis projekto administravimo tikslas — uZztikrinti, kad visos numatytos projekto veiklos bity

igyvendintos kokybiskai, laiku, nevirSijant sgnaudy bei teisés akty reikalavimy.

4 paveikslas. Projekto valdymo struktira

Projekto vadovas

Projekto finansininkas Projekto administratorius Viesduyjy pirkimy specialistas

Remonto darby rangovas Jrangos tiekéjai Paslaugy teikéjai

Projekto komandos nariy funkcijos ir atsakomybés pateiktos 42 lenteléje.

42 lentelé. Projekto komandos funkcijos ir atsakomybés projekte

Projekto komanda

Paskirtos atsakomybés projekte

Projekto vadovas

Projekto vadovo funkcijos susijusios su bendru projekto planavimu, koordinavimu ir
valdymu, projekto jgyvendinimo ir atlikty darby kokybés kontrole. Jis atsakingas ui
tinkama projekto sutarties salygy vykdyma, savalaikj ir kokybiska projekto tiksly
igyvendinima, numatyty rezultaty pasiekima, vadovavimg projekto administravimo
grupés susitikimams, sutarciy su rangovais, jrangos tiekéjais ir paslaugy teikéjais
pasirasyma, Siy sutarciy jgyvendinimo prieZilrg, su projekto jgyvendinimu susijusiy
dokumenty parengimo ir pateikimo projektg kontroliuojancioms institucijoms kontrole.

Projekto
administratorius

Projekto
finansininkas

Viesyjy pirkimy
specialistas

Projekto administratorius atsakingas uZ tinkamg projekto veikly organizavimo
koordinavima bei stebéseng, projekto veikly ataskaity rengima, tinkama viesuyjy pirkimy
organizavima ir vykdyma, su projekto vykdymu susijusios dokumentacijos (viesyjy
pirkimy salygy, sutarciy ir kt.) rengimg, rangos darby vykdymo, jrangos tiekimo ir
paslaugy teikimo priezilirg, numatomuy pasiekti tiksly ir rezultaty sklaidg.

Projekto finansininkas atsakingas uz projekto finansy planavima, apskaita, su projektu
susijusiy islaidy jtraukimg j buhalterine apskaitg, mokeéjimo pavedimy uz atliktus darbus
vykdyma, biudzZeto vykdymo kontrole ir atskaitomybe.

Viesyjy pirkimy specialistas atsakingas uz viesyjy pirkimy vykdyma.




Rangos darby Rangos darby specialistas dalyvauja vieSojo pirkimo konkurso pasitlymy vertinimo
specialistas komisijos ir darbo grupiy darbe, teikia iSvadas dél konkurso pasitlymy techninés dalies

Jrangos specialistas Irangos specialisto funkcijos susijusios su projekto veikly koordinavimu jrangos jsigijimo

vertinimo; atstovauja uzsakovui techniniais klausimais projektavimo, statybos darby ir
techninés priezilros procesuose bei protokoluoja projekto jgyvendinimo grupés
pasitarimus; organizuoja statybos uzbaigimo komisijos darbg, tikrina ir pasiraso atlikty
darby aktus, pazymas apie atlikty darby verte, techninés prieZidros ir projekto vykdymo
prieziuros paslaugy priémimo perdavimo aktus, suteikty techninés priezitros paslaugy
ataskaitas; teikia rekomendacijas ir (ar) iSvadas dél nenumatyty ar papildomy darby,
techniniy sprendiniy keitimo.

klausimais. Jis atsakingas uZ jrangos specifikavimg vykdant vieSuosius pirkimus,
konsultavimg jrangos techniniais klausimais rengiant vieSyjy pirkimy dokumentus,
jrangos tiekimo ir jrengimo kontrole, techniniy sprendimy tarpusavio suderinamuma ir
atitikimg projekto tikslams.

7.3. Projekto prielaidos ir testinumas

Projekto finansinio gyvybingumo skaic¢iavimai rodo, kad projektas yra finansiskai gyvybingas,

akumuliuotas pinigy srautas visais projekto ataskaitinio laikotarpio metais yra teigiamas. Dél kokiy nors

nenumatyty priezasciy projektui pritrikus Iésy ir jo akumuliuotam pinigy srautui tapus neigiamam,

projekto finansinis gyvybingumas turés bati uztikrintas i$ projektg jgyvendinancios organizacijos nuosavy

|é3y. Tokiu bldu bus uztikrintas finansinis projekto testinumas.

Projekto metu sukurty rezultaty testinuma uztikrins tai, kad:

Projekto vykdytojo organizaciné struktdra, kuri Siuo metu veikia efektyviai, jgyvendinus projekta
nesikeis.

Pagrindiniai projekto vykdytojo veiklos principai, kurie Siuo metu veikia pakankamai efektyviai,
jgyvendinus projektg nesikeis.

Projekto metu sukurtg infrastruktiirg eksploatuos ilgalaike studijy vykdymo patirt;j turinti mokslo
jstaiga, kurios specialistai turi didele panasios infrastruktiros valdymo ir eksploatavimo patirt;j.

Padidéjes pareiskéjo naudojamo turto valdymo efektyvumas sudarys galimybe jj naudoti ilgg
laika.

Projekto fizinj testinuma uztikrins tai, kad:

Projekto metu sukurta infrastruktiira bus integruota j Siuo metu naudojamos infrastruktdros
visumg, o joms palaikyti bus naudojamos Zinomos technologijos.

Atlikty darby bei jsigytos jrangos kokybe ir funkcionaluma uztikrins darby rangovo bei gamintojy
garantijos ir tinkama priezitra.

Bus skatinamas sukurtos infrastruktiros aktualumas, naudojant jg Vilniaus kolegijai priskirty
funkcijy vykdymui.

69



