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DEL SVIETIMO JSTAIGU VADOVU KOMPETENCIJU VERTINIMO

Lietuvos $vietimo jstaigy vadovy profesiné sajunga, reaguodama j vykstancius pokycius bei
diskusijas dél valstybiniy ar savivaldybés Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstaja mokykly) vadovy (toliau
— Svietimo jstaigy vadovai) kompetencijy vertinimo tvarkos, sveikina iniciatyva keisti Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymo Nr. I-1489 59 straipsnio dalj, apibréZian¢ia reikalavimus $vietimo
istaigos vadovui, ir teikia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai sitilymus, grindziamus praktinémis
patirtimis:

1. DEL PIRMINIO KOMPETENCIJU VERTINIMO ISLAIKYMO

Pasisakome uZ tai, kad pirminis kompetencijy vertinimas asmenims, pretenduojantiems ]
vadovo pareigas pirmg karta, i§likty kaip biitina atrankos procediira. Argumentai:

e Kokybinis filtras naujokams. Asmenys, neturintys vadovavimo patirties, daznai neturi
visapusiSko supratimo apie Svietimo jstaigos vadovo atsakomybes, apie Sio darbo sudétingumga.
Pirminis vertinimas padeda nustatyti, ar kandidatas 1§ tikryjy pasirenggs eiti pareigas, padeda iSvengti
situacijy, kai Zmogaus nepasirengimas ar klaidingas jsivaizdavimas apie Svietimo jstaigos vadovo
darbg véliau gali biiti labai skausmingas Svietimo jstaigos bendruomenei. Tai yra tarsi profesiné
atranka, apsauganti jstaigg nuo nepasirengusio vadovo. Nacionalinés Svietimo agenttros (toliau —
NSA) statistika rodo, kad dalis pretendenty nepraeina §io etapo, o tai reiskia, kad vertinimas jau dabar
atlieka svarbig atrankine funkcijg ir leidZia atsijoti tuos, kurie néra pasireng¢ realiam vadovavimo
darbui.

e Kvalifikaciniy reikalavimy pagrindimas. Vadovaujantis Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy vadovams apraSo (toliau — ApraSas) nuostatomis,
pretendentas privalo atitikti tam tikras profesines kompetencijas. Vertinimas padeda objektyviai
nustatyti atitikimg nurodytoms kompetencijoms.

e Nepotizmo ir 'statytiniy" riziky prevencija. VisiSkai atsisakius kompetencijy
vertinimo, padidéty galimybé skirti asmenis, neturin€ius tinkamy savybiy, remiantis ne profesiniais, o
asmeniniais kriterijais. Pirminis vertinimas yra tam tikras ,,nuasmenintas® filtras, neleidZiantis
savivaldybiy ar politiniy interesy grupéms tiesiog ,,pastatyti* savo kandidaty.

« Kompetencijy padalijimo balansas ir atrankos proceso skaidrumas. Pagal galiojancia
tvarka, 5 kompetencijy sritis vertina Nacionaliné §vietimo agentiira, (toliau — NSA), o 5 — Savivaldybés
sudaryta atrankos komisija. Toks vertinimo iS8skaidymas uZtikrina balansuotg sprendimy priémimg.
Nelikus vertinimo etapo NSA, visa atsakomybé kristy ant vietinés komisijos, kurios kompetencijos,
sudétis ir vertinimo objektyvumas gali biiti nevienareikSmiskai vertinami.
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2. DEL PAKARTOTINIO KOMPETENCIJU VERTINIMO ATSISAKYMO

Sitlome visiSkai atsisakyti pakartotinio kompetencijy vertinimo vadovams, kurie jau jrodé
savo gebéjimus dirbdami vadovais. Argumentai:

e Vadovy tobuléjimas numatytas Aprase. Jame nurodyta, kad vadovai turi nuolat tobulinti
kvalifikacija. Tad kompetencijy palaikymas vyksta nuosekliai per jvairias formas, ne per pakartotinj
testavima.

e Perteklinis reikalavimas dirbantiems vadovams. Dabartin¢ tvarka reikalauja, kad jau
dirbantis vadovas, net ir turédamas ilgamete patirtj bei tur¢jes vieng ar du kompetencijy vertinimus,
privaléty juos kartoti kas 7 metus. Tai biurokratiné nasta, kurig patiria tie, kurie jau jrodé savo
gebéjimus ne teoriskai, o praktiskai.

o Praktika yra geriausias jrodymas. [lgameté darbo patirtis ir realtis vadovo veiklos
rezultatai geriau atskleidzia kompetencijy lygj nei dirbtinis teorinis testavimas (formalus vertinimas),
kuriam skiriamos didelés valstybés biudZeto 1éSos. Pakartotinis vertinimas nejvertina realios vadovo
darbo dinamikos ir konteksto.

o Demotyvacija ir administraciné nasta. Vadovai jau dabar susiduria su dideliu darbo
kraiviu. Jiems tenka papildomai ruostis naujam kompetencijy vertinimui, patirti psichologinj spaudima,
net jei jy vadovavimo rezultatai yra geri. Pakartotinis kompetencijy vertinimas suvokiamas kaip
biurokratinis ir demotyvuojantis procesas, kuris gali nulemti sprendima nesiekti tolesnés vadovavimo
karjeros.

e Konkursy patrauklumo problema ir vadovu trikumas. Daugelyje savivaldybiy jau
dabar truksta pretendenty vadovy pareigoms uzimti. Vienas i§ barjery — pakartotinis vertinimas, kuris
atgraso net ir patyrusius vadovus. Kai kur konkursai skelbiami kelis kartus, nes néra susidoméjusiy,
kitur — kandidatuoja tik vienas asmuo. Tai rodo, kad tokie pertekliniai reikalavimai mazina pozicijos
patraukluma.

ISVADA: Pirminis kompetencijy vertinimas turéty islikti naujiems pretendentams kaip
atrankos ir apsaugos mechanizmas, uZtikrinantis, kad Svietimo jstaigy vadovais tapty bent jau bazines
kompetencijas turintys asmenys. Tuo tarpu pakartotinis vertinimas yra perteklinis, demotyvuojantis ir
neprisideda prie kokybés gerinimo — prieSingai, kelia rizikg sumazinti norin¢iy dalyvauti konkursuose
skaiCiy ir prarasti patyrusius lyderius.

SIULYMAL:

o ISLAIKYTI pirminj kompetencijy vertinimg pretendentams, niekada nedirbusiems
vadovais;

e ATSISAKYTI pakartotinio vertinimo vadovams, turintiems vadovavimo patirties ir
dalyvaujantiems konkurse d¢l tos pacios ar kitos Svietimo jstaigos vadovo pareigy.

Toks sprendimas padidinty vadovo profesijos patraukluma, sumazinty biurokrating nastg ir
prisidéty prie racionalaus bei skaidraus vadovy atrankos modelio kiirimo.

Sprendimai turi buti priimami nedelsiant, nes prasideda metai, kai didelei daliai jau dirbanciy
vadovy pagal galiojancig tvarka reikéty i§ naujo vertinis kompetencijas. Vadovai jau dabar turéty
Zinoti, kaip bus organizuojami konkursai.

Pagarbiai,
Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy profesinés sgjungos pirmininkée Jolita Andrijauskiené
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