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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRES [ZANGINIS ZODIS

Valstybeés valdomos jmonés siandien yra masy
visuomenés saugumo, stabilumo ir identiteto
dalis. Jos atsakingos ne tik uZ pelningq veiklq ar
dividendus, betiruzkokybiskas paslaugas, kritinés
infrastruktaros palaikymgq, inovacijy skatinimg,
regionine plétrq. Gyvename laikotarpiu, kai geo-
politiniai isSukiai, klimato kaita, technologinés
transformacijos ir augantis visuomenés ltukestis
skaidrumui vercia permgstyti vieSojo sektoriaus
imoniy paskirtj, verte ir atsakomybe ir atitinkamai
efektyvinti jy veiklg ir grgZq visuomenei.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija nuosekliai dirba, siekdama, kad valstybés valdomos jmonés bty valdomos skaidriai ir
profesionaliai. Tai — ne deklaratyvi vizija, tai — kryptinga politika, paremta faktais, rodikliais bei vertinimais ne tik Lietuvoje, bet ir uz
jos riby.

1$ 2024 mety pelno valstybés valdomos jmonés paskyré rekordine suma — per 191 min. eury — dividendy ir pelno jmoky j
valstybés biudzeta - tai tiesioginis finansinis indélis j salies gerovés klrima. Taciau valstybés valdomy jmoniy verté jau kuris laikas
matuojama nebe tik pelno eilutémis — Zvelgdami giliau, matome, kad jmonés verte visuomenei kuria ir per inovacijy diegima,
tvarumo iniciatyvas, energetinio, ekonominio ir socialinio atsparuma stiprinima. Todél masy bendras tikslas — ne tik uztikrinti finan-
sinj tvaruma. Siandien svarbiau nei bet kada, kad jmonés kurty aiskia, ilgalaike verte Lietuvos zmonéms, kad jy veikla baty pagrjsta
skaidrumu, atsakomybe ir ilgalaike vizija.

Siame etape, strategiskai zvelgdami j jmoniy valdysena, vienu i$ prioritety jvardijame pasiruo3ima naujiems ekonominiams
iss0kiams. Todel ateinanciu laikotarpiu sistemiskai vertinsime valstybés valdomy jmoniy valdysenos ypatumus ir numatome
parengti tokj valstybés valdomy jmoniy valdymo modelj, kuris dar padidinty jy veiklos efektyvuma.

Kartu su pasiekta gerosios valdysenos pazanga, valstybés valdomos jmonés turi galig ir pareigg bati ne tik efektyvios, bet ir
prasmingos — stiprinancios visuomenés pasitikéjima valstybe ir kuriancios tvirta pagrinda ateities kartoms.

Pagarbiai
Lukas Savickas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras




VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVO ZODIS

Valstybés valdomos jmonés (VV]) yra itin
svarbios salies ekonomikai ir visuomenés gerovei,
nes atlieka strategine, ekonomine ir socialine
funkcijq - sios jmonés daznai veikia svarbiau-
siuose sektoriuose, tokiuose kaip energetika,
transportas, rysiai ar gynyba, kur batina uZtikrinti
nacionalinj saugumgq, nenutrukstamq tiekimq
ir stabiliq kainodarg. Be to, V] yra ir reikSmingi
ekonominiai Zaidéjai: generuoja didele dalj salies
bendrojo vidaus produkto, moka dividendus |
valstybés biudzetq, kuria tukstancius darbo viety
ir prisideda prie investicijy bei inovacijy plétros.

Kriziniy situacijy metu VV| tampa itin svarbiu valstybés jrankiu — jy jsitraukimas padeda greiciau ir efektyviau reaguoti j rinkos
svyravimus, nukreipti visas pastangas visuomeneés geroves stabilumo uztikrinimui, jgyvendinti socialines priemones. Taip pat, 5ios
jmoneés turi bati pavyzdys visam verslo sektoriui, demonstruodamos aukstus skaidrumo, tvarumo ir atsakomybeés standartus.

2024-aisiais visos W) kartu uzdirbo 542,5 min. eury grynojo pelno. Tai yra 10,9 proc., arba 66,7 min. eury, maziau nei 2023
metais. Kita vertus, tikrajj V| veiklos efektyvuma vertinti remiantis tik grynuoju pelnu bty klaidinga — jmonés pastaraisiais metais
reikSmingai pagerino kitus strateginius rodiklius. 2022-2024 mety laikotarpiu beveik du tre¢daliai Salyje veikianciy VV] sekmingai
pasieké visus Vyriausybés nustatytus ilgalaikius finansinius tikslus, o dividendy ir pelno jmoky suma isliko stabili nuo 2022-yjy
mety. Tai rodo nuosekly ir kryptingg VV| darbg siekiant aukstesniy veiklos efektyvumo standarty — VV| geba atsakingai valdyti
valstybés patikéta kapitala, priimti profesionalius sprendimus bei tampa vis tvaresnémis, lankstesnémis ir orientuotomis j ilgalaike
nauda valstybei.

DZiaugiamés matydami, kad pastaraisiais metais VV| sektoriuje jvyko nemazai pozityviy pokyciy: stipréja valdyby profe-
sionalumas, tobuléja skaidrumo standartai, atsiranda daugiau aiskumo dél valstybes keliamy strateginiy krypciy. Vis délto, islieka
sriciy, kurias galime dar labiau stiprinti: optimizuoti kapitalo strukttra, suvienodinti dividendy skyrimo praktikas, uztikrinti tvaresnj
investavima.

Valdymo koordinavimo centro uzduotis — ne tik stebéti, bet ir padéti. Analizuodami duomenis, vertindami rezultatus ir teikdami
rekomendacijas, siekiame, kad valstybés valdomos jmonés buty valdomos taip, kaip ir dera geriausios pasaulinés praktikos
pavyzdziu — profesionaliai, skaidriai ir atsakingai — Sia kryptimi Zzengsime ir toliau.

Pagarbiai
Jurgita Bagdoniené
Valdymo koordinavimo centro |. e. p. direktoré
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2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Vyriausybés nutarimo
Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” redakcija, kurioje esminiai pakeitimai susije su
auksciausio lygmens vadovy darbo uzmokescio strukttra —
joje reikSmingai pasikeité kintamosios atlygio dalies proporci-
ja = nuo Siol kintamoji dalis negali virSyti 30 proc. metinio
pareiginio darbo uzmokescio ir iSmokama kartg per metus
uz tiksly jgyvendinimg, patvirtinus jmonés finansiniy ataskaity
rinkinj.

Siekdama atliepti naujausias pasaulines valdysenos ten-
dencijas, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacija (EBPO) 2024 mety rudenj atnaujino Valstybés
valdomy jmoniy (VV]) valdysenos gaires, kuriomis vado-
vausis visos gerasias EBPO praktikas sekancios salys. DidZiausias
démesys atnaujinimuose skirtas valstybés, kaip profesionalios ir
aktyvios V| valdytojos, vaidmeniui, vienody verslo salygy uz-
tikrinimui, VV| atskaitomybei, skaidrumui ir atskleidimui, taip pat
— pristatyta nauja Gairiy dalis apie tvaruma.

2024 m. gruodzio 1 d. jsigaliojo Europos Parlamento ir Eu-
ropos Tarybos direktyvos dél birziniy bendroviy direktoriy
pareigas einanciy asmeny lyc¢iy pusiausvyros gerinimo ir
susijusiy priemoniy nuostatas perkeliantys nacionalinés teisés
pakeitimai. Jais siekiama uztikrinti, kad dideliy jmoniy valdymo
ir priezilros organuose (vadovo, valdybos nariy, stebétojy tary-
bos nariy pozicijose) nepakankamai atstovaujamos lyties asme-
nys uzimty ne maziau kaip tre¢dalj viety. Siuos tikslus jmonés
turéty pasiekti ne véliau kai iki 2026 m. birzelio 30 d.

VV| svarbiausi jvykiai ir naujienos

2024 metais baigtas jgyvendinti Valstybés valdomy
jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo priemoniy
planas. Sio proceso metus pasiketi rezultatai: V| portfelyje
liko 33 jmonés — 28 akcinés bendrovés arba uzdarosios akcinés
bendrovés ir 5 valstybés jmonés (V)) juridinj statusg turincios
jmonés.

2025 m. pirmo ketvircio duomenimis tarp 50 daugiausiai
mokesciy ir kity jmoky j Valstybinés mokesciy inspekcijos
sgskaita sumokéjusiy jmoniy Lietuvoje yra 7 VV| sektoriaus
jmonés: AB KN Energies” (5 vieta), UAB ,Ignitis” (8 vieta), V|
valstybiniy misky uredija (15 vieta), AB,Via Lietuva“ (38 vieta), AB
,Energijos skirstymo operatorius” (43 vieta), AB ,Keliy priezidra”
(45 vieta), AB,Ignitis gamyba” (46 vieta). Sios 7 jmoneés bendrai
sumokéjo 155,0 min. eury mokesciy per pirmus tris 2025 mety
meénesius.

2025 m. balandzio 15 d. jau ketvirtus metus is eilés vyko
VV] bendruomenés miskasodis. Prie tradicija tapusios ini-
ciatyvos prisijungé rekordinis dalyviy skaicius — net 22-iejy
skirtingy V| ir 4-iy dukteriniy jmoniy auksciausio lygmens va-
dovai bei valdyby nariai. Miskasodzio metu buvo pasodinta 20
takst. sodinuky.



SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS

2024 m. rugséjo 26 d. paskelbtas Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos
indeksas fiksuoja iSaugusj auksciausiy jvertinimy sulaukusiy jmoniy skaiciy

Naujausias Valdymo koordinavimo centro sudarytas V| gerosios valdy-
senos indeksas rodo, kad 84 proc. valstybés valdomy jmoniy valdysena Siuo
metu vertinama teigiamai. Tai yra beveik trecdaliu geresnis rezultatas nei
pries porg mety bei beveik 10 proc. geresnis, nei pries metus. Bendrasis W)
valdysenos rodiklis teigiamas yra jau antrus metus i$ eilés. Daugiausia teigia-
mo jvertinimo $jkart sulauké VW) kolegialls organai, silpniausia valdysenos
sritis — tarptautiniy sankcijy taikymas.

Auksciausiu gerosios valdysenos rodikliu Siemet i§ viso jvertintos
devyniolika valstybes valdomy jmoniy, o i jy trys auksciausia gerosios
valdysenos rodiklj gavo pirma karta. Tarp pirmg kartg auksciausig valdyse-
nos rodiklj gavusiy — dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos jmonés, tokios
kaip V] Valstybiniy misky urédija, ir AB,,KN Energies”. Taip pat, vidutiniy
jmoniy kategorijai priskirta valstybés jmoné ,Turto bankas”.

Vertinant jmoniy pasiekimus konkreciose gerosios valdysenos srityse,
Siemet uz valdysenos paZzangg buvo apdovanoti AB, Lietuvos geleZinke-
liai”, kurie didziausia pazanga padaré skaidrumo ir kolegialiy organy srityse.
UZ geriausig strateginj planavima jvertinta buvo AB ,Smiltynés perké-
la”, kuri aukéciausius strateginio veiklos plano kokybés vertinimus gauna
jau nebe pirmus metus. Valdysenos lyderio nominacija skirta AB ,Ignitis
grupé’; kuri valdysenos lydere irgi iSlieka jau ne pirmus metus.

W) gerosios valdysenos indekse isauges auksciausiu gerosios valdyse-
nos rodikliu jvertinty jmoniy skaicius — tai uztikrintas jrodymas, jog pokyciai
jmoniy valdysenoje vyksta tinkama kryptimi. Vertinant keleriy mety
duomenis, matyti, kad esminés pastaryjy mety V| valdysenos tobuléjimo
priezastys visy pirma apima jmoniy sgmoningumg — pasiekta valdysenos
branda leidZia jmonéms suprasti realia geryjy praktiky jgyvendinimo nauda.
Pastangos ir toliau siekti profesionalumo valdysenoje salygoja gerokai
aukstesnj V] atskaitomybeés lygj tiek pries akcininkus, tiek pries visuomene,
o kompetentingi kolegialiy organy nariai geba strategiskai nukreiptijmone,
kad ji issikelty ir jgyvendinty ambicingus, jmonés veiklos specifikg geriau-
siai atitinkancius tikslus. Tiesa, nepaisant kasmet geréjancios VW] valdysenos,
kaip ir pernai atliktame V) valdysenos vertinime, taip ir Siemet — matomas
didelis atotrakis tarp dideliy ir mazy jmoniy.

Silpniausia valdysenos sritis buvo tarptautiniy sankcijy taikymas, taciau
verta pazyméti, kad indekse W] tarptautiniy sankcijy taikymo praktikos
buvo vertinamos pirma karta. Vertinimas atskleide, kad tik dalis jmoniy
turi efektyvig vidaus kontrolés sistema ir procesus sankcijoms jgyvendinti,

0 tai kelia rizikg tarptautiniy sankcijy pazeidimo atvejams. Tuo tarpu, nors
vis daugiau jmoniy suvokia tvarumo svarbg, jgyvendina priemones Siam
tikslui siekti ir taiko tarptautinius standartus, vis délto Lietuvoje veikiancios
W] atsilieka nuo geriausiai vertinamy pasauliniy praktiky. Tad W] tvarumo
ataskaitos jau kelis metus iS eilés islieka tarp silpniausiy valdysenos sriciy.
Kasmet sudaromas VW] Gerosios valdysenos indeksas yra skirtas
jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybes valdoma jmoné bei valsty-
bei atstovaujanti institucija jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros orga-
nizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybés gairiy, Skaidrumo gairiy ir
Atrankos gairiy nuostatas bei kitus VW] veikla reglamentuojancius doku-
mentus ir geriausias pasaulines praktikas. Siuo metu VW] gerosios valdyse-
nos indeksas yra placiausiai visy W valdysenos kokybe jvertinantis jrankis.
W] indekso vertinimas yra itin svarbus ir jis daznai jtraukiamas j akcininko
|Okesciy rastus. Véliau — j strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zzemeélapius. Todél
VKC pastabos ir rekomendacijos, pateikiamos visoms VW] kartu su individ-
ualiais vertinimais, padeda VV| geriau suprasti valdysenos spragas ir jas to-
bulinti. Detaliau susipaZinti su naujausiais V] gerosios valdysenos indekso
rezultatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro svetaingje
https.//governance.lt/valdysenos-indeksas/#indekso-rezultatai.
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Daugelio uzsienio $aliy pavyzdziai rodo, kad VW] gali veikti efektyviai,
teikti nauda vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkoje, o jy veiklos
rezultatai gali prilygti ar net pranokti privaciy jmoniy rodiklius. Modernios,
efektyviai veikiancios W] gali reikSmingai papildyti valstybiy biudZetus,
o papildomos 1éSos gali bati perskirstomos jvairiausioms sritims — nuo
pensijy, mokytojy ir mediky atlyginimy iki valstybés mastu svarbiy inves-
ticiniy projekty. Be to, Sios jmones, jgyvendinusios pazangius valdymo
modelius, tampa skaidraus ir atsakingo verslo pavyzdZiu, tuo skatindamos
tvaria Ukio plétra. Siekiant, kad VW] bty modernios ir efektyviai veikiancios,
batina uztikrinti gerosios valdysenos principy diegima ir sistemingai vykdyti
profesionalig WV prieZira. Svarbu, jog valstybé turéty aiskia nuosavybés
politika, kelty aukstus skaidrumo reikalavimus bei formuluoty ambicingus
veiklos I0kescius Sioms jmonéms.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele reiksme
turi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (angl. Organi-
sation for Economic Co-operation and Development) (toliau — EBPO)
veikla. EBPO — tai daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama, dalijamasi

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV] valdyma,
Viyriausybé priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg
— institucija, stebincia ir analizuojancia valstybés politikos valstybés
valdomose jmonése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC
funkcijas vykdé viesoji jstaiga ,Stebésenos ir prognoziy agentara’,
kuri nuo 2020 lapkricio 1 d. pervadinta j V3] Valdymo koordinavimo
centra. Jstaigos savininko teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir
inovacijy ministerija. Sékmingas geryjy valdymo praktiky diegimas
W] |émé tai, kad nuo 2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo redakcijai, analogiskas geragsias valdymo
praktikas pradéta diegti ir savivaldybiy valdomose jmonése. VKC

Ekonomikos ir
inovacijy ministerijoje

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei socialines politikos gairés.
Organizacija nariams ir $alims partnerems sidlo paramg, diegiant gerasias
pasaulines praktikas bei standartus vieSosios politikos srityje. Lietuva
pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018 mety liepos 5 d.

Nepaisant jstojimo | EBPO fakto, Lietuva ir toliau deda dideles
pastangas siekiant efektyvinti VW] veikla.

2024 m. spalio ménesj EBPO pristaté atnaujintas V| valdysenos gaires.
Nors naujosios rekomendacijos grindZziamos 2015 m. nustatytais principais,
jose isskiriami svarbs pakeitimai ir papildymai. Papildomai jtraukta dalis
— W] ir tvarumas, kurioje akcentuojamas valstybés bei W] jsipareigojimas
prisidéti prie tvarios aplinkos karimo. Atnaujinimuose taip pat pabréziamas
valstybés, kaip aktyvios jmoniy savininkés vaidmuo, auksti W] skaidrumo,
atsakomybés, sgziningumo standartai bei apskaitos, audito, informacijos
atskleidimo ir atitikties taisykles. Tarp reikSmingy pakeitimy — démesys W]
valdyby sudédiai, atsakomybei ir atskaitomybei. EBPO naujosiose gairése
dar kartg patvirtina jsipareigojima skatinti aukstus VW] valdysenos stan-
dartus ir jy vaidmenj siekiant platesniy ekonominiy tiksly.

vykdomos funkcijos apima vis platesnj V] ir SV| veiklos koordinavima:
nepriklausomy valdybos ir stebétojy tarybos nariy atrankg, strateginiy
plany jgyvendinimo prieZilrg, analitiniy ataskaity rengima, VV| ir SV|
veiklos viesinima, pagalbg formuojant V| ir SV] sektoriaus politikg bei
konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrin-
dinio savo tikslo — skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés
ir savivaldybés valdomose jmonése — VKC siekia Siy pagrindiniy sriciy
tobulinimo:

- didinti V] ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

- didinti nepriklausomy VV] ir SV| kolegialiy priezitros ir valdymo
organy nepriklausomuma ir kompetencijas;

- skatinti V] ir SV| centralizacijg ir efektyvy valdyma.

Jkurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius

2010 metais (iki 2018 m. gruodzio V] Valstybés turto W] veikla
pradéta vykdyti 31 d. - Ukio fon”de” Kuris atlieka vertinama
W] pertvarka, ministerija) suburta VKC’funkcijaS pagal nauja
kadangi komanda, kuriai numatytas ' koncepcija,
paskelbta pavesta atlikti - leidziancia
valstybeés Skaidrumo gairiy T — Prapléstos VKC nustatyti W|
valdomo prieziurg, rengti ' funkcijos, priskiriant ilgalaikius ir
komercinio apibendrintas tarpines savivaldybiy valdomy trumpalaikius
naudojimo ir metines ataskaitas ir jmoniy veikl tikslus,

VKC

turto apzvalga
atskleidé, jog

prisidéti prie W]
pertvarkos politikos

daugumos W| formavimo.
veiklos
rezultatai buvo l l
prasti, 0 jmoniy
finansiné
R 2010 | 2011 | 2012
2009 metais
sieké vos 0,1 t t
proc. ir buvo
gerokai Viyriausybé patvirtino Viyriausybé
mazesné uz Skaidrumo gaires, patvirtino
Europos kuriose nustatyti Nuosavybeés gaires,
valstybiy esminiai W) veiklos kurios jtvirtina
valdomy rezultaty atskleidimo VKC jkarima,
jmoniy vidurk] reikalavimai. valdyby
irviduting Uz $iy gairiy kompetencijy ir
privataus igyvendinimo priezilirg nepriklausomum
sektoriaus bei apibendrinanciy o kriterijus, W]
jmoniy kapitalo W] veiklos rezultaty auksciausio lygio
graZa Lietuvoje ataskaity rengima tiksly nustatyma
(apie 9 proc.). atsakinga paskirta ir jgyvendinima.

Ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

Valdymo koordinavimo centras

apibendrinanciy
metiniy ataskaity
rengima.

atspindincius
jmonés veiklos
specifika.

] ]
2017 | 2019 | 2020 | 2022 | 2004
1 [ ] 1

2020 m. lapkricio 1 d.
V3| ,Stebésenos ir

2024 metais
baigtas

VKC funkcijos nuo
2017 m. liepos 1 d.

perduotos V3| prognoziy agentura” igyvendinti W|
Stebésenos ir pervadinta j pertvarkos ir
prognoziy V§| Valdymo valdymo
agentarai”. koordinavimo centralizavimo
centra. priemoniy
planas: i$ viso
W] portfelyje
liko 33 W, i§
kuriy 5 turi
valstybeés
imonés (V))

teisinj statusa.
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Pagrindines VKC veiklos sritys ir funkcijos:

- Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, V] vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

- Tiksly iskélimas (VV] siektiny ilgalaikiy pagrindiniy finansiniy ro-
dikliy vertinimas, specializuoty rodikliy derinimas bei skelbimas, jmoniy
strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo stebésena);

Kolegialiy organy darbas (potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, da-
lyvavimas VV| valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo

Reguliaciné VV| aplinka

UzZsienio valstybiy patirtis rodo, kad V| gerojo valdymo principy
jgyvendinimasyra svarbi, taciau sudétingainiciatyva. Pagrindinisisstkis
yra rasti pusiausvyra tarp valstybés jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo
nuosavybeés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas
ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame veikia jmoné,
reguliavimo. Dél 8iy priezasciy jvairios $alys priima nuosavybés politika
nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai apibréZia visy VV| valdyme
dalyvaujanciy suinteresuoty S3aliy teises ir pareigas. Nuosavybés
politikg nustatanc¢iuose dokumentuose taip pat apibréZziama tvarka,
pagal kurig nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar priezitros
organy nariams, formalizuojami jy atrankos principai, nustatomi $iy
organy sudéties ir nepriklausomumo principai, nurodomi lauktini V)

komisijoje);

- Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Viyriausybeés ir Lietuvos Re-
spublikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos konsultavimas dél
susijusios politikos formavimo); Konsultacijos (Vyriausybés ir valsty-
bei atstovaujanciy institucijy konsultavimas dél VV| valdymo ir
svarbiausiy akcininko sprendimy priémimo, dél keliamy lakesciy ir
siektiny rezultaty, VV| konsultavimas dél veiklos ir gerosios valdymo
praktikos jgyvendinimo, patirties mainy renginiy ir seminary organiza-
vimas, Vyriausybés ir Finansy ministerijos konsultavimas dél dividendy
ir pelno jmoky iSmokejimo).

rezultatai. Jtvirtinant nuosavybes funkcijas siekiama, kad valstybé baty
aktyvi turto savininké — jmonéms nustatyty tikslus, kelty ltkescius,
susijusius su efektyvios veiklos ir gery rezultaty uztikrinimu, nustatyty
tarpusavio komunikacijos normas ir atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip V] savininkes, funkcijas jgyvendina
per ministerijas ir kitas institucijas. Vyriausybés vaidmuo - jtvirtin-
ti valstybés nuosavybés funkcijy vykdymo strategija, pagrindines
gaires. Tai yra pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiausiais V] valdy-
mo klausimais. Bendrajg VV] valdymo politika formuoja Ekonomikos
ir inovacijy ministerija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ir teikia

Viyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys valstybés valdomy

jmoniy veiklg Lietuvoje

W] veiklai ir jos efektyvumui didele jtaka daro salies teisiné bazé.
Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine forma, sektoriy bei
kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir dis-
ponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygos, valstybés ir
savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinama
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2021-04-30), kuriuo iskélé
aukstus skaidrumo ir atskaitomybés reikalavimus visoms V|, o 2012
metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2023-09-19),
kuriuo buvo apibrézta Viyriausybés nuosavybés politika V| atzvilgiu.
Nuosavybés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laiko-
masi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius rodiklius,
atskiriant reguliavimo ir nuosavybeés funkcijas, sudarant W] valdybas
ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
W] valdymo stiprinimo priemonés - stiprus akcininkas, stipri jmoniy
vadovybé bei aiSkas tikslai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus, priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organa
atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis, naujausia
redakcija 2023-06-01). Atrankos gairés — unikalus teisés aktas EBPO ir
kity geriausiy pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai ir viesai formali-
zuoja atrankos procesg, nustato VV| kolegialiy organy sudétj, reikalavi-
mus kandidatams ir kita.

Nuosavybés gairés

Apibrézia tiksly
imonéms nustatyma:
siektiny vidutiniy
kapitalo kainy
nustatymg, jpareigoja
VAl rengti lkesciy
rastus

|pareigoja VAI atskirti
nuosavybeés
igyvendinimo bei
imonés reguliavimo
funkcijas

Jpareigoja jmones rengti
strategijas ir jomis
vadovautis

Ipareigoja didZiausias
jmones turéti kolegialius
valdymo organus bei
svarbiausius komitetus

Skaidrumo gairés

Nurodo, kokig
informacijg apie savo
veikla privalo atskleisti
visos VV| bei tokios
informacijos pateikimo
terminus

Jpareigoja VV] rengti
tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius

Ipareigoja visas VV|
tvarkyti savo apskaitg
pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Ipareigoja VV| teikti
informacijg apie
vykdomus specialiuosius
ipareigojimus

Ipareigoja
koordinuojancia
institucijg (VKC) rengti
apibendrinancias
ataskaitas apie VV] ir jy

Atrankos gairés

Nustato jmoniy
kolegialiy valdymo ir
prieziGros organy
sudétj ir nurodo turéti
nepriklausomy nariy

Formalizuoja kandidaty
j kolegialius valdymo ir
prieziGros organus
atrankos ir skyrimo
procesa

ApibréZia atrankos
komisijos sudarymo ir
veiklos principus

veiklg ir jas vieSinti




VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Lietuvos V] nuosavybés politika

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobadzio
ir jy laikytis privalo visos V| valdyme dalyvaujancios valstybés insti-
tucijos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma
Jaikykis arba paaiskink” taisyklé, leidZianti nukrypti nuo Siy nuostaty
tik objektyviai batinais atvejais, kurie turi bati racionaliai pagrjsti ir
paaiskinti VV| metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad W] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija, ko
i juy tikisi valstybé, VAl turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus finansinius
tikslus bei lakescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta Nuosavybés
gairése valstybé, dalyvaudama valstybés valdomy jmoniy valdyme,
siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos pajamingumo,
nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo, strateginiy projekty jgyven-
dinimo ar kity tiksly", todél VAl lakesciy rastuose individualiai VV| pateikia
pagrindinius lakescius, susijusius su komerciniais tikslais, specialiyjy jpa-
reigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad salia reglamentuojamy bendrujy
valstybés tiksly V|, tokiy kaip finansinés grazos reikalavimas, didéja ir
individualizuoty tiksly nustatymas, susijusiy su konkrecia jmonés veikla.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems lUkesc¢iy rastams
pateikiamos Ekonomikos ir inovacijy ministrées 2022 m. geguzés 18
d. jsakymu Nr. 4-721 patvirtintose ,Dél valstybei atstovaujancios insti-
tucijos rasto dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmoné-
je ir keliamy ltkes¢iy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos apraso patvirtinimo” gairése” (toliau — Ldkesciy gaireés).
Siose gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy Iakes¢iy
formulavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant
ir nustatant siektinus rodiklius bei jy reikSmes, nurodomas jpareigo-

PAGRINDINIAI RODIKLIAI
(perzitirimi kas 3 metus)*

b

jimas nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems
jpareigojimams bei apibréziami atskaitomybeés reikalavimai.

Lakesciy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos IGkes¢iai turéty bdati ambicingi
ir pamatuojami, kuriuos buty galima kiekybidkai jvertinti. Tiksly
jgyvendinimo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos,
kaip siekia nustatyty tiksly. Visa $i informacija, kaip nustato Nuosavybés
gairés, yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati viesinami VWV, VAl ir
VKC svetainése.

1. Valstybés tikslai VV]

1.1. Viyriausybé, bidama aktyvia Valstybés turto, isreiksto VV| akcijomis,
valdytoja, siekia didinti to turto verte bei finansine graza, islaikant subal-
ansuota rizikg bei uztikrinant tinkamga specialiyjy jpareigojimy vykdyma.
Tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustatymas, reguliari jy pasiekimo anal-
izé — svarbds instrumentai, vertinant tolimesnés buvimo V] savininke aktu-
aluma bei formuluojant veiklos kryptis ateiciai. Veiklos vertinimas yra vienas
naudingiausiy vadybiniy jrankiy dél gebéjimo sujungti strateginj planavi-
ma ir jgyvendinimo kontrole j vieng visuma. Vienas is strategijos rengimo
etapy yra pagrindiniy veiklos rodikliy (angl. Key Performance Indicators, toli-
au — KPI) nusistatymas, kuriy pagalba tiek Vyriausybé, tiek pacios V] stebi
ir vertina savo veiklg: jsivertina paZzanga bei sékme arba atsilikimus nuo
siekiamy rezultaty, o tai leidzia priimti geresnius verslo sprendimus tiksly
pasiekimui. Siekiant, jog V) turéty aiskig informacija, ko is jy tikisi pagrind-
inis akcininkas — Valstybé, taip pat atsizvelgiant j geraja EPBO priklausanciy
saliy praktika, kad finansiniai bei nefinansiniai tikslai ir juos atspindintys KPI
baty formuluojami vadovaujantis vieninga veiklos matavimo samprata,
Viyriausybé 2021 m. gruodzio ménes; pritaré VKC pasidlytai KPI koncepcijai,
kuri yra taikoma nuo 2022 metuy:

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI
(perziurimi kas metus)**

b

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS

s

Optimali Individuali
kapitalo

struktdra D/E

ligalaikis

pelningumas dividendy

politika

* Nustatyti 2022 - 2024 m. laikotarpiui ir patvirtinti Vyriausybés 2022-05-18
(naujam 2025-2027 mety laikotarpiui LRV nutarimu patvirtinti 2024-12-11)
**Patvirtinti VKC direktoriaus 2025-02-18 ir skelbiami VKC tinklapyje

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

W, atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybés biudZeta moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka dividendus, valsty-
bés jmonés - pelno jmokas. VW] dividendy ir pelno jmoky mokéjimo
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldy-
bés jmoniy jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birZelio 6 d. nutarimas Nr. 665 (Suvestiné redakcija nuo 2023-09-19)
,Del Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybes val-
domose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo®(toliau — Nuosavybés

v o

FINANSINIAI NEFINANSINIAI

Pasirenkami visoms 3
sritims: klienty lkesciai ir
plétra, organizacijos
tobuléjimas, vidiniai
procesai.

Pasirenkami

aktualds (Opex/
EBITDA/ t.t.)

gairés). Remiantis Siais teisés aktais, VV| dividendus arba pelno jmo-
kas moka nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Konkrecius
mokeétiny dividendy ar pelno jmoky mokéjimo dydzius nustato Lietu-
vos Respublikos Vyriausybés 2022 m. geguzés 18 d. nutarimas Nr. 509
,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo”. Taip pat, tolesniam
periodui jau 2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valsty-
bés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy
2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo” patvirtinti nauji rodikliai ir
jy reiksmes.
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2.VV] strategijos

VV| turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemoné tarp Vyriausybeés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovy.
Viyriausybé yra jpareigojusi visas VV| rengti strateginius veiklos planus.
Nuo 2019 mety rudens $is jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms
bendrovéms, o nuo 2022 m. ir paskesnés eiles, t. y. ,antkinéms”
jmonéms. Strateginius veiklos planus bendrovés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmonés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos
atnaujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strategines kryptys,
kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai
bei uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reikSmémis,
kuriais remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas.
Planuose taip pat turi bati pateikiamos issamios finansinés prognozes,
investicijos, jy finansavimo S3altiniai ir atsiperkamumo vertinimas,
jmoneés aplinkos veiksniy bei riziky analize, turimi istekliai ir kt.

VW] ir jy paskesniy eiliy bendrovés yra jpareigotos kasmet iki
lapkri¢io 15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia
rekomendacijas ir sitlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir
siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomen-
dacijas ir silymus tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai
VKC teikiami iki ty paciy metuy, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas is esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
mo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairéms, V| nebéra skirstomos j penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos vieSo-

Jmonés strateginis planas

fas

Vertybés

/ Jmonés vizija \
/ Strateginés kryptys \

/ \
/ \

jo intereso jmoniy (t. y. VWV, kurios pagal jmoniy finansinés atskaito-
mybés jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos
nacionaliniam saugumui uZztikrinti svarbioms jmonéms, sgvokos.
Sios viesojo intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti
jmonés privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar
stebétojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendimg priima valstybei
atstovaujanti institucija.

Strateginiai tikslai

Uzdaviniai

Konkretus veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

Pagal teisine formgq visos valstybés valdomos jmonés (VV)) skirstomos j valstybés jmones (V) bei valstybés valdo-
mas bendroves — akcines bendroves (AB) ir uzdargsias akcines bendroves (UAB).

V| yra is valstybes turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta tvarka valstybei perduotos jmonés, kurios nuosavybeés
teise priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2024 m.
gruodzio 31 d. Lietuvoje buvo 5 V), tarp jy V] Valstybiniy misky urédija, V| Ignalinos atominé elektriné ir kt.

Valstybeés valdomos AB ir UAB yra ribotos civilinés atsakomybés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj ak-
cijy valdo valstybé. Lietuvoje AB teisine formq 2024 mety pabaigoje turéjo 18 VV| (keletas is jy — AB ,Ignitis grupé’ AB
Lietuvos pastas, AB,Lietuvos geleZinkeliai”), o UAB teisine formq — 10 V] (UABILTE, UAB ,EPSO-G’ UAB Lietuvos parody

ir kongresy centras ,LITEXPO” ir kt.).

KOMITETAI

W, kurios pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audi-
to jstatyma laikomos viedojo intereso jmonémis, privalo suformuoti
audito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole — stebéty
jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kontrolés
sistemy veiksminguma, audito atlikimo procesg ir kt. Audito komiteta
privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé turi
bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas nepriklau-
SOMas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma didele
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés jstatyma,
taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty pasitlymus
dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemuy.

ATLYGIS

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uZ 5j darba mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas kiekvienos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, ir akcijy valdytojas
turi uztikrinti, jog valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebé-
tojy taryby nariams baty mokamas fiksuotas atlygis, kuris baty ne
mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis méne-
sinis darbo uzmokestis, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams
- rekomenduojama kad atlygis, sudaryty ne maziau 1/3 bendroves
vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Kolegialiy organy
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai mokamas atlygis — ne maziau
1/8 ir ne daugiau kaip 1/4 dalies bendrovés vadovui mokamo atlygio.
V| valdybos nariui skiriamas atlygis negali virdyti 1/5 jmonés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Kolegialiy organy nariy atranka

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezilros organy sudéties formavimo principai, atrankos ir nominavimo proceddros, atran-
kos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atrankg inicijuojancio subjekto (valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés
valdomos bendrovés,  kurios dukterinés bendrovés kolegialy organg atliekama atranka, — toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam
organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant didesnio kolegialiy organy nepriklausomumo, nemaziau
nei 1/2 V| kolegialaus organy nariy turi atitikti Disponavimo jstatyme
isdéstytus  nepriklausomumo  kriterijus, o valstybés valdomos
bendroves dukterinés bendrovés atveju nepriklausomi nariai turi
sudaryti ne maziau nei 1/3 jstatuose nurodyto kolegialaus organo
nariy skaiciaus. Taip pat nustatyta, kad kolegialaus organo nariais
negali buti renkami politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojai ar
asmenys, atsakingi uz Gkio $akos, kurioje veikia jmoné, politikos forma-
vima. Siuo principu atskiriamos Gkio $akos politikos formavimo funk-
cijos nuo nuosavybeés jgyvendinimo funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Disponavimo jstatymas nustato bendruosius, specialiuosius ir
nepriklausomumo reikalavimus. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas j kolegialaus organo narius, tai yra kiekvienas
kandidatas turi turéti aukstajj issilavinimg, bati nepriekaistingos
reputacijos bei nebdti tos valstybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendroveés, ar susijusios jmonés, | kuria kandidatuoja,
akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams
nustato atranka inicijuojantis subjektas (AlS), atsizvelgdamas |
konkrecios jmonés poreikius bei trlkstamas ar pageidaujamas
kolegialaus valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti
jmonés kolegialus organas. Kiekvienos VV| ar jos dukterinés ben-
drovés tiesiogiai AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje baty nariy,
turin¢iy jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kompe-
tencijomis finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei Gkio Sakos,
kurioje veikia jmoné, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama VV) kolegialiy organy nariy,
jie turéty bati skiriami arba renkami, laikantis Disponavimo jstatymo, At-
rankos gairiy ir kity teisés akty nuostaty. Tai padeda depolitizuoti jmoniy
valdyma, pritraukti reikalingas valdysenos kompetencijas ir uZztikrinti
valstybeés ir visuomenés interesy jgyvendinimg jmonése. Atrankos gairiy
nuostatos nurodo, kad AIS nusprendus atrinkti nepriklausoma narj |
valstybés valdomos jmonés kolegialaus organo nario vieta, privaloma in-
formuoti jmone, VKC ir atrankos agentdira. Pastarosios per 7 dienas AlS turi
pateikti pasidlymus dél kompetencijos sriciy, kuriy specialistai geriausiai
galéty prisidéti prie jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo ir specialiujy
reikalavimy kandidatams nustatymo. Viykdant atranka j nepriklausomus
narius atrankos proceddros pradedamos suformuojant reikalavimus kan-
didatams, paviesinant atrankos skelbima. Kity kolegialaus organo nariy
atrankai taikomi supaprastinti reikalavimai, taciau jy parinkimo procedara
taip pat yra viesa ir vykdoma pagal patvirtintas taisykles.

V| kolegialaus organo nepriklausomy nariy atrinkimo procedira

Pirminis atrinkimo
etapas

ParuoSiamasis
etapas

Pirminis
vertinimas

Viesas
paskelbimas

Kandidaty
paieska

Reikalavimy

suformulavimas

Atrankos agentara, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams vertinimo proceddras,
potencialiy kandidaty sarasa perduoda atrankos komisijai. Atrankos
komisija yra jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius
sudarant galutinj atrankos pokalbiui kviestiniy kandidaty sarasa bei
vykdyti atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laimé-
tojas nustatomas remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Atrinkta geriausiag kandidatg atrankos
komisija teikia atranka inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima
sprendima skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba silyti uz jj
balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklau-
somus narius sudaroma AlS sprendimu is:

- penkiy nariy - vieno Ministro Pirmininko pasidlyto atstovo,
vieno VAl vadovo pasillyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy
ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro pasidlyto atstovo

Trumpojo
sgraso
sudarymas

Galutinis
etapas

Atrankos komisijos
darbo etapas

Specialiyjy
tarnyby
[ELUGRITNES

Pokalbiai su
kandidatais

Sprendimas

del laimétojy

ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j V| kolegialaus organo
narius;

« penkiy nariy — vieno VAl vadovo pasidlyto atstovo, trijy
patronuojancios valstybés valdomos bendrovés atstovy ir vieno
VKC atstovo, kai atliekama atranka | valstybés valdomos bendrovés
dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius.

Taip pat | atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kvieciami
jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise
konsultuoti komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys,
taciau organizuoja visos atrankos komisijos darba. Pirmame atrankos
komisijos posédyje turi bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas,
kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty procedary tinkama lai-
kymasi ir komunikacijg su AlS. Visi komisijos nariai turi po vieng balsa.
Nepriklausomy VV| nariy paieskai turi bati pasitelkiamos personalo
paieskos (atrankos) agentaros.
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VV| skaidrumas

Veiklos skaidrumas VV| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra VV] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik
paskelbti aiskius tikslus VV] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip $iuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad V] turi laikytis panasiy skaidru-
mo reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birZoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdymas, tiek jy
metiniy finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V| taip pat jpareigotos kartu
su metiniy finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacija apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos VV|.
Remiantis naujausia $io teisés akto redakcija pleciama taikymo
apimtis (jtraukiamos ir paskesnés eilés dukterinés bendrovés) bei
aiskiau apibréziami privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdo-
moms jmonéms, tiek ir jy dukterinéms bendrovéms. Visoms VV|,
nepriklausomai nuo to, ar VV| yra kotiruojama birzoje, ar ne, yra
keliamas reikalavimas laikytis ,NASDAQ OMX Vilnius” listinguo-
jamy bendroviy valdymo kodekso dél informacijos atskleidimo —
siekiant jvertinti, kaip V| laikosi Skaidrumo gairiy bei kity gerosios
valdysenos principy, VKC rengia VV| gerojo valdymo indeksg, kurio
rezultatai publikuojami VKC internetinéje svetainéje.

INFORMACLJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendrovés privalo rengti metinius ir
pusmetinius finansiniy ataskaity rinkinius, o valstybés jmonés —
metinius ir ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos VV| taip
pat turi rengti vadovybés ataskaitas, anks¢iau vadintas metiniais
pranesimais (akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy at-
veju) arba metinémis veiklos ataskaitomis (valstybés jmoniy at-
veju). Siuose dokumentuose turi bati pateikiamas trumpas jmonés
verslo modelio aprasymas, svarbiausi jvykiai bei jmonés veiklos
strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai, pelningumo,
likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai, informacija apie spe-
cialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendra metinj darbo uzmokescio
fonda, vidutinj meénesinj darbo uZmokestj, vykdomus ir planuo-
jamus investicinius projektus bei investicijas per ataskaitinius me-
tus. Taip pat turi bati pateikiama ir informacija apie jmonéje tai-
komy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei investicijy politiky
jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laiky-
masi ir kt. DidZiosios Lietuvos VV| taip pat turi rengti ir tarpinius
sesiy ménesiy pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomenés
atstovai galéty lengvai pasiekti.

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris
agreguoja duomenis ir rengia apibendrintagsias metines bei 6 mé-
nesiy tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése VV| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skai¢iaus ir teisinés
formos, valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame
kapitale pokyciai), VV| valdymo politikos apzvalga, bendra VV|
verte, finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, infor-
macija apie jmonéems pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma,
bendroviy suteikta parama, bendra VV| atlygio politikos jgyven-
dinimo apzvalga, taip pat kita su VV| veikla susijusi informacija.
Apibendrinancios ataskaitos bei nurodytos isvados ir pasidlymai
pateikiami Ekonomikos ir inovacijy ministerijai ir VAl bei prista-
tomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo gairése nustatyty terminy.
Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto svetainéje (http://gover-
nance.lt), kurioje taip pat vieSinamos visy VV| finansinés ataskaitos,
metiniai ir pusmetiniai praneSimai ar veiklos ataskaitos bei kita
aktuali informacija.

INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, VV| yra jpareigotos teikti informacija
apie vykdomas nekomercines funkcijas (specialiuosius jpareigoji-
mus), kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis. Tai reiskia, kad
VV| turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuome-
niniy paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finan-
sine pagalba, naudojama kapitalg ir kita. Specialiyjy jpareigojimy
atskyrimas ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos
komercinés veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius ne-
komerciniy funkcijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty
rinkos — vykdydamos komercine veikla VV| privalo veikti saziningos
konkurencijos salygomis.

\A%)
pateikia savo finansines
ataskaitas bei metinius/tarpinius

pranesimus/ataskaitas

VKC
analizuoja pateiktg informacija
ir rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC

teikia apibendrinancias
ataskaitas Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerijai

)



http://governance.lt
http://governance.lt
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Valstybei atstovaujanciy institucijy vaidmuo

2024 mety pabaigos duomenys pagal VAI:

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VALDYMO POLITIKA

Turtas Pardavimo pajamos
V| veik &
0y
| veikloje T
13%

VV] veikloje valstybei atstovavo 8-ios institucijos 49%

Lietuvoje valstybe savo, kaip VW] savininkes, funkcijas jgyvendina 2025 m. baland?io 7 d. duomenimis, 33-iose Lietuvoje veikusiy W], >5%
per ministerijas arba kitas institucijas. Kontroliuodama VV|, valstybé  savininko teises ir pareigas ar akcijy valdytojo funkcijas jgyvendino 8
neretai atsiduria dviprasmiskoje situacijoje, kai tenka derinti skirtingas  institucijos, i$ kuriy trys valdé po vieng jmone. Palyginus su 2023 Finansy ministerija
pozicijas — V| akcininkés ir tam tikry rinkos sektoriy, kuriuose veikia  ataskaitiniy mety pabaiga, bendras V) skaic¢ius 2024 mety gruodzio I Susisiekimo ministerija
ir V|, politikos formuotojos vaidmenis. Tai sprendziama atskiriant 31 d. sumazéjo keturiomis jmonémis. Pabréztina, kad Lietuvos Energetikos ministerija
jmoniy valdymo funkcijy vykdyma nuo politikos formavimo institucijy ~ Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, kuriai 2024 mety Dividendai ir pelno jmokos Aplinkos ministerija Darbuotojy skaicius

viduje arba perduodant valdyti VV] kitoms institucijoms nei atitinkamo
sektoriaus politikos formuotojui.

Valstybei atstovaujanti institucija (toliau — VAI), kuri yra jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy
valdytoja, formuoja veiklos lTkescius V), kurie apima komerciniy tiksly,
specialiyjy jpareigojimy vykdymo lakescius ir kitus su jmoniy veikla
susijusius tikslus. VAl taip pat yra pavesta uztikrinti gerosios valdysenos
praktiky diegima, sprendimy, susijusiy su VV| veikla, priémima bei
spresti kitus su VV| veikla ir valdymu susijusius klausimus. Savo ruoztu
Lietuvos W] privalo veikti laikantis tokiy pat skaidrumo principy kaip ir
bendrovés, kuriy akcijomis prekiaujama birzoje.

pabaigoje buvo pavaldzios trys V|, kartu formuoja ir bendraja V|
valdymo politika, rengia ir teikia atitinkamus teisés aktus bei teikia
Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengtas ataskaitas Lietuvos
Respublikos Vyriausybei, valdo jmones, bei vykdo VKC savininko teises
ir pareigas, tad dalyvauja visose VV| politikos formavimo ir jgyven-
dinimo grandyse.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE

2%

14%

44%

Kitos

12%
20%

Energetikos ministerija (3)

UAB ,EPSO-G”
AB ,KN Energies”
V| Ignalinos atominé elektriné

Susisiekimo ministerija (12)

AB ,Lietuvos gelezinkeliai”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB ,Smiltynés perkéla”

AB ,Keliy prieziara”

AB ,,Oro navigacija“

Aplinkos ministerija (1)

V] Valstybiniy misky urédija

Zemés iikio ministerija (6)

AB ,Jonavos gradai”

AB , Lietuvos veislininkyste”

UAB ,Lietuvos zirgynas”

UAB ,Pieno tyrimai”

UAB ,Genetiniai istekliai”

V] Zemés Gkio duomeny centras
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AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB Lietuvos oro uostai

AB Vidaus vandens keliy direkcija VKC
AB ,Detonas”

AB ,,VlAM'ATlK/-\” W] valdysenos koordinavimas
AB VIA Lietuva

Finansy ministerija (6)

. o .. .. .. AB ,Ignitis grupé”
Ekonomikos ir inovacijy ministerija (3) UAB ILTE

UAB ,BUsto paskoly draudimas”

V| Turto bankas

AB Giraites ginkluotés gamykla

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

V| politikos formavimas

V] Registry centras
UAB ,Toksika"”
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO"

V] Turto bankas

Lietuvos bankas (1)

Vidaus reikaly ministerija (1)

VV| privatizavimas

UAB Lietuvos monety kalykla AB ,Regitra”




<</astybes valdomy jmoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

V| skaiCius permetus sumazéjo4jmonémis— 2024 mety pabaigoje

valstybé valdé 33 jmones

| 2024 mety laikotarpio VV| portfel] jtrauktos 33 analizuojamos
jmoneés, 4 jmonémis maziau nei pries metus. VV| skaiciaus pokytj
nulémé Sie jvykiai:

« 2024 m. sausio 2 d. Valstybés jmoné ,Indéliy ir investicijy
draudimas” pertvarkyta j viesaja jstaiga;

« 2024 m. kovo 7 d. UAB ,Toksika" baigé konsolidavima su kita
valstybés valdoma jmone UAB "GVT LT". Padidinus ,Toksikos”
jstatinj kapitalg, valstybé j bendrove jnesé 100% GVT LT akcijy, uz
kurias jsigijo daugiau ,Toksikos" akcijy. Valstybei priklausanciy akci-
jy dalis padidéjo nuo 92,51% iki 94,56%. Sias akcijas patikéjimo teise
valdo Ekonomikos ir inovacijy ministerija

« 2024 m. kovo 12 d. pasirasyta UAB ,Silutés veislininkysté”
96,50 procenty valstybei priklausanciy akcijy pirkimo-pardavimo
sutartis;

« 2024 m. birzeli 21 d. pasiradyta bendroveés ,Silutés polderiai”
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy (81,02 proc. pake-
tas) pirkimo-pardavimo sutartis. Turto banko vie$ajame aukcione
Sias akcijas uz beveik 700 ttkst. eury jsigijo bendrové ,Polder in-
vest”.

Visos VV| yra suskirstytos | keturis sektorius: susisiekimo, ener-
getikos, miskininkystés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklau-
so jmoneés, nepriskirtos né vienam is trijy pirmyjy sektoriy. Ener-

getikos sektoriy sudaro keturios VV|, kurios valdo 55,6 proc. (7,7
mird. eury) portfelio turto. Sio sektoriaus pardavimo pajamos 2024
metais sudaré 66,0 proc. (2,9 mlrd. eury) visy portfelio pajamuy.
Susisiekimo sektoriui yra priskirta 10 jmoniy, kurios ilgg laike ap-
skaité didziausig dalj VV| sektoriaus valdomo turto, taciau trecius
metus i$ eilés nusileidZia energetikos sektoriaus jmonéems ir Siuo
metu susisiekimo sektoriaus valdomo turto dalis sudaro 32,8 proc.
(4,5 mlrd. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant per 2024 me-
tus uzdirbta kiek daugiau nei penktadalis (940,9 min. eury) viso
portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po
reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmoneés
turtas sudaro 2,2 proc. (0,3 mird. eury) analizuojamy VV| turto, o
uzdirbtos pajamos - 6,3 proc. (272,9 min. eury) viso portfelio apy-
vartos. Kity jmoniy sektoriui priskirta 18 jmoniy, kuriy pardavimo
pajamos bendrai sudaré 6,2 proc. (268,8 min. eury) portfelio pa-
jamy, o disponuojamas turtas — 9,4 proc. (1,3 mlrd. eury) viso VV|
portfelio turto.

Zemiau esanc¢iame grafike palyginamas sektorius sudaranciy
jmoniy skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy
dydis atitinka pardavimo pajamy dydj (mIn. eury), jrasyta paciuose
skrituliuose.



Grynasis pelnas (min. eurq)e

2022

2021

Pardavimo pajamos (min. eury)

2023 2024

V| darbuotojy skaicius isliko stabilus

2024 mety pabaigoje W] dirbo 26 489 darbuotojai — 28 darbuoto-
jais daugiau nei pries metus. Kaip ir ankstesniais metais beveik pusé (46,5
proc.) darbuotojy dirbo susisiekimo sektoriuje, o penki didziausi darbda-
viai — jmoniy grupés UAB,Ignitis grupé”, AB, Lietuvos gelezinkeliai”
kartu su jmonémis AB Lietuvos pastas, V] Valstybiniy misky urédija
ir AB ,Keliy prieziara” — bendrai buvo jdarbinusios 65,7 proc. (17 407)
visy W) darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2024 mety pabaigoje dirbo 7 947
darbuotojai - Siame sektoriuje dirbanciyjy didéja jau penktus metus i3
eilés (lyginant su 2023 mety duomenimis, 2024 metais energetikos sek-
toriaus jmonése darbuotojy padaugéjo 4,1 proc.). Per 2024 metus visame
W] portfelyje daugiausiai naujy asmeny jdarbino $ios energetikos srityje
veikiancios jmoniy grupés: AB,Ignitis grupé” (+284 darbuotojai) ir UAB
~EPSO-G" (+92 darbuotojai).

12-0je susisiekimo sektoriaus jmoniy 2024 mety pabaigoje dirbo
12 319 asmeny, t. y. 1,3 proc. maZiau nei prie$ metus. Daugiausiai dar-
buotojy skaicius siame sektoriuje mazéjo dél AB Lietuvos pasto ir AB
sLietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupiy darbuotojy skaiciaus dinamikos
— analizuojamo laikotarpio pabaigoje Siose jmoniy grupése dirbo atit-
inkamai 2 491 darbuotojai (-192 asmenys) ir 5 703 darbuotojai (-122 dir-
bantieji). Visgi, kitose susisiekimo sektoriaus jmonése darbuotojy poreikis
isaugo, pavyzdziui, AB Lietuvos oro uostai 2024 mety pabaigoje turé-
jo 84 darbuotojais daugiau nei prie$ metus, taip pat po daugiau nei
dvidesimt Zmoniy jdarbino ir AB,,Keliy priezitra” bei AB,Via Lietuva”.

Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius sumazéjo neZenkliai
— tik 2,2 proc. 2024 mety pabaigoje Siame sektoriuje dirbo 2 311 dar-
buotojy. Kitose 22 jmonése, kurios nepriskirtos nei vienam i$ pagrindiniy
sektoriy, darbuotojy skaicius sumazéjo 1,8 proc. iki 3 912 darbuotojy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius (tukst.)

154
13,1
1253
8,0
7374 7,6
4242 4 39
25242473
Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita

I 2021-12-31 2022-12-31 [ 2023-12-31 2024-12-31
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Apibendrinta V| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy V| finansiné informacija, parengta remiantis 2024 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansine ir investicine veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos pajamos
Turto iS viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS ] VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybeti:

Turto ir zaliavos mokestis

1$ viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

2023 METAI
4508 909
2910813
1598 096

599325
423 807
27915
20104
622982
52522
570460
609 166
2023-12-31
10127 999
2566 647
935393

68 676
12763 322
5784201
1858656
219623
4523 846
2894842
2335176

1629004

353476

376 997
12763 322
2023-12-31
4,8%

10,8%
46,5%
1078377
23,9%

13,5%

2023 METAI
123088

62 669
185757
45536
231293
2023-12-31
26461

2024 METAI
4364 209
2641005
1723204

694 026
449 225
18570

-40 984
557538
50100

507 438
542 500
2024-12-31
11068 554
2674191
861734

67 687
13810432
6239691
1999336
270858
4911 560
3227962
2639522

1683598

248 300
388987
13810432
2024-12-31
4,1%

9,0%

46,3%
1072504
24,6%

12,4%

2024 METAI
158732
32517

191 249
41248
232497
2024-12-31
26 489

POKYTIS
-32%
-9,3%

+7,8%
+15,8%
+6,0%
-33,5%
-10,5%
-4,6%
-11,0%
-10,9%
POKYTIS
+9,3%
+4,2%
-7,9%
-1,4%
+8,2%
+7,9%
+7,6%
+23,3%
+8,6%
+11,5%
+13,0%
+3,4%
-29,8%
+3,2%
+8,2%

POKYTIS

-0,7 p.p.
-1.8p.p.
-02p.p.
-0,5%
+0,7 p. p.
-1,1p. p.
POKYTIS
+29,0%
-48,1%
+3,0%
-9,4%
+0,5%

POKYTIS

+0,1%



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

VWV rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”

akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté augo 3,0 proc.

2024 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius” akcijy prekybos sgrasg buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendrovés bei jy dukterinés
bendrovés. Visy $iy bendroviy rinkos verteé, priklausanti valstybei, 2024 mety pabaigoje sudaré 1 711,6 min. eury ir buvo 6,6 proc. didesné nei
2023 mety pabaigoje.

AB,Ignitis grupé” 1417376 74,99% 74,99%
LITGRID AB 393378 97,50% 97,50%
AB,KN Energies” 90 154 72,47% 72,47%
AB, Amber Grid” 206 923 96,58% 96,58%
VV|: 2107 831 - -

Visy akcijy OMXV indeksas

*Procentai yra suapvalinti iki simtyjy daliy

Didziausig dalj (62,1 proc.) valstybés turimy V] akcijy rinkos vertés 2024
mety pabaigoje sudaré AB ,Ignitis grupé”, kurios valstybés valdomos
dalies nominali verté sieké 1.062,9 min. eury. Sios jmonés akcijy verté per
2024 metus augo 3,9 proc. LITGRID AB, kurios nominali valstybés dalies
verté sudaré 383,5 min. eury akcijy dalis per 2024 metus augo 13,9 proc.
Dujotiekiy operatorés AB,,Amber Grid” akcijy verté augo 5,5 proc, o AB
»KN Energies” akcijy verté augo 17,3 proc. — tai buvo didziausias augimas
tarp visy W, kuriy akcijomis yra prekiaujama birzoje. I3 valstybei priklau-
sanciy VW] akcijy sudarytas indeksas parodo valstybés valdomo turto vertés
pokycius nuo 2017 mety pabaigos. Bendras V| indeksas nuo 2023 mety
pabaigos iki 2024 mety pabaigos augo 3,0 proc, kai per t3 patj laikotarpj
,NASDAQ OMX Vilnius" akcijy indekso verté augo 12,5 proc. Palyginimui,
,NASDAQ OMX Baltic Benchmark" akcijy indekso verté augo 1,5 proc.

VV] indeksas OMXV w)

1400

1200 r
1000 Wﬂwj
800

600M

400
200 -

0
20170101 2018-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2025-01-01

AB ,Amber Grid”

140%
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100%
80%
60%

e OMXV = AMGIL

Y A
20% M
-20% e "
-40%

-60%
2017-01-01 2018-01-01 2019-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2025-01-01

1062 890 62,1% +3,9% +3,9%

383 544 22,4% +13,9% +13,9%

65 335 3,8% +17,3% +17,3%

199 844 11,7% +5,5% +5,5%

1711613 100,0% - +3,0%

+12,54%

AB KN Energies” s OMXV s KNF 1L

150%
100%

50% v
e 2

-100% -
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ar
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis

- Vidutinis V] vadovy darbo uzmokestis per 2024 metus padidéjo
16,9 proc. ir sieké 10 491 eurg (vidutinis bruto darbo uzmokestis salyje
didéjo 10,5 proc). Zemiausias VW] vadovy ménesinis darbo uzmokestis
sieké 4 160 eury, didziausias — 23 493 eurus.

+ W] vadovams mokama kintamaji atlyginimo dalis vidutiniskai
sudaro apie 13,8 proc. viso atlyginimo.

VV] kolegialiy priezitros ar valdymo organy nariy atlygis

- Taikomos apmokeéjimo sistemos tarp V) skiriasi. VV] KO nariams
taikomos atlygio sistemos, kai mokamas fiksuotas atlygis arba fiksuota
dalis, priklausanti nuo vadovo VDU. Vakary Europos salyse, jprastai, tai-
komas fiksuoto atlygio modelis.

+ W] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 11,1 proc.
Tuo metu W] KO nepriklausomy nariy faktinis atlygis paaugo 11,3
proc. Vidutinis KO pirmininko atlygis sieké 2 586 eury per ménesj, KO
nario — 1 956 eurus per ménes;. Ataskaitiniais metais atlygis mokétas ir

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac komplek-
siné, susidedanti tiek is komerciniy tiksly (kaip ir privataus sektoriaus
jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy jpareigojimy forma
nustato valstybeé. Dél $iy priezas¢iy vadovavimas valstybés valdomoms
jmonéms tampa ne mazesniu i$50kiu, nei vadovauti privaciam verslui.
Valstybés valdomoms jmonéms taikant auksciausius korporatyvinés
valdysenos standartus, VV| vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy
valdysenos elementy, todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV|VADOVUY ATLYGIO POLITIKA

W) vadowvy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Viyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau — Atlygio nutari-
mas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés jmoniy (V)
vadowy (iSskyrus V| Ignalinos atomine elektrine) ir jy pavaduotojy dar-

Kategorija Pardavimo pajamos

| >50,0 min. eury

Il Pajamos > 15,0 mIn. ir 50,0 min. eury arba darbuotojy >50 ir <250 arba valdomas turtas >7,5 min. ir <25,0 min. eury

1l <15,0 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

visy W] KO nariams — valstybés tarnautojams — vidutiniskai 1 223 eurai
per mén. Zemiausias VW] KO nepriklausomy nariy atlygis sieké tik 886
eurus per menesj, didziausias — 3 352 eurai per menes;.

- Vidutiniskai valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,3 karto
didesnis atlygis nei kitiems nepriklausomiems valdybos nariams, kai
pasaulingje praktikoje pirmininko atlygis yra apie 2 ir daugiau karty
didesnis.

VV] komitety nariy atlygis

- W] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra reguliuojami.
Komitetai sudaromi pagrinde dideliy jmoniy kategorijai priskirtose VV].

- Komitety nepriklausomiems nariams dazniausiai taikoma
tokia pat apmokéjimo sistema kaip ir komitetg sudariusiam organui.
Daugiausiai taikyta fiksuoto atlygio sistema. Taciau valstybés tarnauto-
jams, kurie dirbo komitetuose, atlygis 2024 metais nebuvo mokamas.

- Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2024 metais sudare 64,9 proc.
KO nario atlygio arba 1 270 eury per ménesj. Komiteto pirmininko at-
lygis vidutiniskai sieké 69,2 proc. KO pirmininko atlygio arba 1 790 eury
per menes;.

bo apmokéjimas. Valstybés valdomoms bendrovéms Atlygio nutarimo
nuostatos yra rekomendacinio pobtdZio, t. y. taikomos, jei valstybei at-
stovaujanti institucija priima motyvuota sprendima vadovautis Atlygio
nutarimo nuostatomis.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V| vadovy ménesiné alga su-
sideda i3 pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesinés algos
pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir jmonei priskirtas
atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija nustatoma pagal jmonés
praéjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio darbuotojy skaiciaus
arba valdomo turto rodiklius, o koeficientas priskiriamas pagal nusta-
tyta kategorija (sprendima dél konkretaus koeficiento priima jmonés
vadovo atlygj nustatantis organas). Koeficientai sudaromi remiantis
Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés
politiky, teiséjy, valstybés pareiglny ir valstybés tarnautojy pareiginés
algos (atlyginimo) baziniais dydziais.

Koeficientai*

>250 darbuotojy arba >25,0 min. eury 49-11
25-53
<50 darbuotojy ir 7,5 min. eury 19-43

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo)

baziniais dydziais

2024 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos Res-
publikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybés tar-
nautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 1785,4 euro.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bati nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastoviosios
dalies dydZio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama atsizvelgiant j
pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui keliamus tik-
slus). Be to jmonés vadovui gali bati skiriama metiné premija, kurios

dydis negali virdyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy
(jei premija mokama i$ jmonés pelno), arba vienos ménesinés algos
pastoviosios dalies dydZio (jei premija mokama is sutaupyty lé3y, skirty
darbo uzmokesciui).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Atlygio nutarimo redakcija,
pagal kurig V| vadovy darbo uzmokestj sudaro: pareiginé alga,
kintamoji dalis ir premija. Sis skirstymas nepasikeité, taciau i3 esmes
pasikeité proporcijos, nes didziausias akcentas dabar skiriamas



pareiginei algai. Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant
j valstybés jmonés kategorijg (Zr. lenteléje). Jmonés skirstomos j tris
kategorijas: dideles, vidutines, mazas ir labai mazas, pagal |moniy
atskaitomybés jstatyme nurodytus rodiklius. Konkrety koeficiento dydj

Valstybés jmoniy kategorijos

Didelé
Vidutiné

Maza ir labai maza

Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés vadovui nustatyty
veiklos rodikliy, susijusiy su jmonés tiksly jgyvendinimu ir (arba)
jmonés vadovui numatyty uzduodiy, susijusiy su jmonés vidaus
administravimu, jvykdymu. Konkrecius veiklos rodiklius jmonés
vadovui nustato savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
arba pagal kompetencijg valstybés jmonés valdyba. Kintamosios
dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinima dydj jmonés vadovui taip
pat nustato valstybés jmonés savininko teises ir pareigas jgyven-
dinanti institucija. Kintamoji dalis iSmokama vieng karta pasibaigus
finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius,
atsizvelgus | praéjusiy finansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma.
Kintamoji dalis negali virsyti 30 procenty (iki pakeitimo buvo 50
proc.) jmonés vadovui praéjusiais finansiniais metais iSmokétos
pareiginés algos. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija uz isskirtinj valstybés jmonés vadovo indélj jgyvendinant
tikslus arba pasiektus iSskirtinius rezultatus, pasibaigus finansiniams
metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, vadovui i3
jmonés pelno arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uZmokesciui,
gali skirti premija, kurios dydis negali virdyti jo 4 pareiginés algos
dydziy. Atkreipiamas démesys, kad nauja Atlygio nutarimo redakcija,
nors i$ principo reglamentuojanti valstybés jmoniy vadovy atlygio
politika, griez¢iau rekomenduojama taikyti ir valstybés valdomoms
bendrovems, t.y. $i tvarka i$ esmés taikoma visoms VV|, nebent AB
ar UAB akcininkas motyvuotai nusprendzia jos netaikyti.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2024 mety
paskutine dieng veikusiy 33 VV| vadovy atlygio duomenis. Atlygio
dydziai pateikiami kaip vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés
aktais néra reguliuojami, taciau reikSmingai daliai bendroviy laikan-
tis Atlygio nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo,
informacija apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus
pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadovy.

VV] VADOVY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2024 metais VV| vadovy ménesinis darbo uzmokestis, jskaitant
kintamaja dalj ir iSmokéta metine premija, svyravo nuo 4 160 eury
iki 23 493 eury (vidurkis sieké 10 491 eurg, mediana — 10 342
eurus). Pareiginés algos vidurkis sieké 9 043 eurus (86,2 proc. viso
atlyginimo), mediana — 9 106 eurus. Kintamosios dalies vidurkis
(jskaitant premijas) ir mediana sieké 1 448 eurus (13,8 proc. viso
atlyginimo). Jmoniy vadovy atlyginimo struktaros individualiais
atvejais reikSmingai skyrési: nuo 67,4 proc. (UAB ,Toksika”) iki 100
proc. (AB ,Keliy prieziara“ V] Zemés Gkio duomeny centras,
V] Turto bankas, UAB Lietuvos parody ir kongresy centras
JLITEXPO”, UAB ,Lietuvos monety kalykla” UAB ,Lietuvos
zirgynas”) atlyginimo sudaré pareiginé alga. Atkreiptinas démesys,
kad skirtingus jmoniy vadovy atlyginimy dydZius lemia tiek
labai reikSmingai besiskirianc¢ios jmoniy veiklos apimtys (jmoniy
apyvartos svyruoja nuo 91 tukstancio eury iki daugiau nei 2 mird.
eury), tiek veiklos specifiskumas (pavyzdziui, jmoné per fondus
valdo reiksminga turta, kuris jmonés finansinése ataskaitose neatsi-
spindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai, lemiantys jmonés vadovo
kintamosios atlyginimo dalies dydj.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

(atitinkamo rézio ribose) nustato valstybés jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendinanti institucija (V] atveju) arba valdyba (bendroviy
atveju), o konkreti pareiginé alga apskai¢iuojama nustatyta koeficientg
padauginus i$ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

Koeficientai
(Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo
ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme nustatytais
pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

49-11
2,5-53
1,9-43

VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktdra

10491
1448

+16,9%

8974
2154

2023
[ Pastovioji dalis (eurais)

Kintamoji dalis ir premija (eurais)

2024

Vidutinis VW] vadovy darbo uzmokestis per 2024 metus padidéjo
16,9 proc. Atlyginimai Zenkliau didéjo mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijai priskirtose V| — 36,2 proc. Tuo tarpu dideliy jmoniy
kategorijai priskirtose V|, vadovy darbo uzmokestis vidutiniskai paaugo
tik 9,8 proc,, o vidutiniy jmoniy — 4,0 proc. Per 2024 metus pareiginio
atlyginimo dalis isaugo 32,6 proc, kai kintamoji (jtraukiant ir premijas)
beveik tiek pat sumazéjo — 32,8 proc. 5} pokytj lemé tai, kad dalis jmoniy
pakeité darbo apmokéjimo tvarka ir panaikino kintama atlygio dalj,
o vietoj jos buvo padidinta pagrindiné atlygio dalis. Per 2024 metus
vadowy atlyginimai augo 26-iose V| (vidutiniskai 22,8 proc.), 0 mazéjo
tik 6 W] (vidutiniskai — 10,2 proc). Atlyginimo sumazéjimg nulémé
nepaskirta premija arba mazesné jos suma. 2023 metais V] Zemés akio
duomeny centrui vadovavo laikinasis vadovas, kuriam buvo skiriamas
tik papildomas priedas prie darbo uzmokescio dél Sios priezasties
pokytis néra pateikiamas. Lyginant V| vadowy atlyginimo augimg su
vidutiniu Salies darbo uzmokesc¢io augimu, V| vadovy atlyginimy
augimas buvo 6,4 proc. punkto didesnis. Remiantis Valstybés duomeny
agentaros duomenimis, vidutinis darbo uzmokestis 3alyje per 2024
metus paaugo 10,5 proc, tuo metu V| vadovy — 16,9 proc. Visgi, net ir
po kelerius pastaruosius metus stebimo akivaizdaus VV| vadovy atlygio
suolio, VW] vidutiniai vadowy atlygiai sudaro 81-85 proc. rinkos vidurkio.

VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktira
pagal jmoniy kategorijas

13474
837
959
9787
675
410 7317
778
11678 579
8702
5960
Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Pastovioji dalis (eurais) Premija (eurais)

Kintamoji dalis (eurais)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Siekiant sistemiskai jvertinti VV| vadovy atlyginimy dydj rinkos
kontekste, kartu su iSorés konsultantais (Figure Baltic Advisory UAB)
atlikta 2024 mety Lietuvos rinkos palyginamoji analizé, | kurig buvo
jtraukti 217 palyginamy jmoniy atlygio duomenys. | imtj jtrauktos
Lietuvos rinkoje veikiancios tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo jmoneés.
Rinkos analizés duomenys rodo, kad V] vadovy metinis atlygis (jskaitant
ir kintamasias atlygio dalis) ir toliau islieka mazesnis nei palyginamy
rinkos jmoniy, taciau pastebimas per pastaruosius ketverius metu
jvykes reikSmingas pokytis. Jeigu lygintume 2020 mety VV| vadovy
atlygio duomenis, kai vidutinis metinis darbo uzmokestis tesudaré apie
50-70 proc. rinkos vidurkio, tai 2024 mety duomenimis Sis atotrakis
gerokai mazesnis — vidutiniy ir dideliy V| vadovai gavo apie 80 proc.
rinkos vidurkio, o mazy ir labai mazy jmoniy vadowy atlygis sieké net
85 proc. nuo rinkoje nustatyto vidutinio auksciausio lygio vadovo darbo
uzmokescio. Siuo metu prognozuojama, kad rinkos vadovy pareiginé
(baziné) atlygio dalis 2025 metais turéty augti apie 54 proc.

VV] ATLYGIO POLITIKOS JGYVENDINIMAS

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Atlygio nutarimo redakci-
jai ne visos VW buvo nustaciusios pareiginés algos koeficientus. Todél
Valdymo koordinavimo centras, remdamasis turima informacija, daliai
jmoniy pats apskaiciavo faktinius koeficientus. Visy trijy kategorijy

Vidutinis metinis vadovo atlygis 2024 metais (tukst. eury)
198,9

Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Il Valstybés valdomos jmonés I Privacios jmonés

vadovy faktiniai pareiginés algos koeficientai atitiko Atlygio nutarime
leistinus rézius. Pastebima, kad dideliy jmoniy kategorijoje faktinis pa-
reiginés algos koeficientas buvo arciau Zemutinés reikSmeés, vidutiniy
jmoniy kategorijoje — arciau virsutinio réZio, mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijoje — per vidurj tarp maziausio ir didZiausio leistino koeficiento.

VV] vadovy pastoviosios dalies koeficientai

11,0
®e6s5 @49 43
33
192 [
1.9
| Kategorija Il Kategorija Il Kategorija

Maziausio ir didZiausio leistino koeficiento rézis*

@ Faktinis koeficientas

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydZiais

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas lyginant
valstybés jmones (V)) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB). Dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai yra didesni
nei dideliy valstybés jmoniy. Ypac skiriasi kintamaoji atlyginimo dalis —
bendroviy kintamaji atlyginimo dalis buvo apie 2,1 karto didesné nei
V. Ataskaitiniais metais dideliy bendroviy vadovams buvo mokeétos ir

premijos, kurios salygojo aukstesnj atlygj, lyginant su valstybés jmonemis,
kurios premijy nemokéjo. Siuos skirtumus daugiausia lemia tai, kad
didelés bendroveés labiau vadovaujasi rinkoje susiformavusiomis prakti-
komis, tuo tarpu V| privalo laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Vidutinei
kategorijai priskirtose jmonése i tendencija taip pat pastebima, kadangi
didesne dalis bendroviy vadovaujasi Atlygio nutarimo nuostatomis.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimo struktira pagal kategorijas, eurais

14101
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11382
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AB/UAB V| AB/UAB V] AB/UAB
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Pastovioji dalis (eurais)
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Kintamoiji dalis ir premija (eurais)



2024 metais valstybés valdomos jmonés taiké skirtingus Atlygio
nutarimo reguliavimus. Ataskaitiniais metais i$ viso 11 V| kintamg at-
lygio dalj mokéjo uz 2023 mety rezultatus, planinis dydis sieké 30,9
proc,, faktinis — 31,3 proc. Dalis V| vadovy darbo uzmokescio politikg
grindé iki naujojo Atlygio nutarimo jsigaliojimo galiojusia redakcija,
leidusia nustatyti iki 50 proc. pastoviosios atlyginimo dalies siekiancia
kintamaja atlyginimo dalj. Sia nutarimo redakcija vadovavosi UAB
»Busto paskoly draudimas” ir V] Registry centras. Ataskaitiniy
mety sausio ir vasario mén. pagal anks¢iau minétg nutarima kintama
atlygio dalis mokéta ir AB Giraités ginkluotés gamyklos vadovui.
Taciau viena is jmoniy - UAB ,Pieno tyrimai” — 2024 metais mokéjo
net 75 proc. kintamajg atlygio dalj nuo 2023 mety pastoviosios atly-

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

gio dalies. UAB ILTE vadovui 2024 metais nebuvo nustatyta kintama
atlygio dalis, taciau Stebétojy tarybos sprendimu iSmokeétas 10 proc.
skatinimas uz darba padidintu kraviu ir pasiektus veiklos rezultatus. V]
Ignalinos atominé elektriné vadovui ataskaitiniais metais iSmokéjo
16,9 proc. kintama atlygio dalj uz 2023 mety IV ketv. rezultatus, pro-
centai skaiciuoti nuo atitinkamo laikotarpio pastoviosios dalies. Kita
V| dalis (8 jmoneés) jau taiké naujg Atlygio nutarimo redakcija, kurioje
kintamoji dalis ribojama iki 30 proc. praéjusiy mety pareiginés algos.
Tuo metu desimt jmoniy kintamajg atlyginimo dalj, kuri siejama su
keliamais rodikliais, vadovams iSmoka per metines premijas, todél kin-
tamosios atlyginimo dalies nenustato. O $esios jmonés 2024 metais
nemokéjo vadovams nei kintamos atlygio dalies, nei premijos.

W] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj nuo pastoviosios dalies

0% >0% - 30%
I V] vadovy, kuriems nustatyta kintamoji dalis, skai¢ius

Be ménesinés kintamosios atlyginimo dalies, VV| vadovams papil-
domai gali bati paskiriama ir metiné premija. 2024 metais premijos
buvo paskirtos 15 i$ 33 VV] vadovuy. Vidutiniskai metiné premija sieké
apie 2,4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. Atlygio nutarime
numatyta, kad metiné premija, skiriama uz gerus veiklos rezultatus
i$ jimonés pelno, negali virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies
dydziy. Laikantis Sio nutarimo 2024 metais jmonése, kuriose buvo
mokeéta premija, vidutiniskai 4 pastovaus atlygio dydziai sudaré 33
232 eurus, tuo metu vidutinés premijos dydis sieké 19 948 eurus.
Dauguma atvejy premijos ismokétos uz gerus veiklos rezultatus is

>30% - 50%

3 3

1

0 ._.—
>50% Kiti

I W] vadovy, kuriems i$mokéta kintamoji dalis, skai¢ius

jmonés metinio pelno arba vietoje kintamosios atlyginimo dalies
(kai jmonés vadovui néra mokama kintamoji atlyginimo dalis). 2024
metais vidutiniskai VV| vadovo premijai skirta jmonés grynojo pelno
dalis sieké 6,4 proc. (vertinamos tik jmonés, kuriose vadovams buvo
mokeéta premija). Pastebétina, kad metinés premijos dydis néra tiesio-
giai susiejamas su jmoneés veiklos rodikliais ar grynojo pelno marzomis
(nebent premija iSmokama vietoje ménesinés kintamosios atlyginimo
dalies), t. y. sprendima priimantis asmuo ne visada i$ anksto nustato
konkrecius tikslus ar rodiklius, kuriy pagrindu baty priimamas sprendi-
mas dél premijos paskyrimo.

VW] vadovy skaicius pagal premijos dydj nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies

3
| l
>0-1 >1-2

Neskaitant pareiginio atlygio, kintamos atlygio dalies ir premijos
13-0s W] vadovams dar buvo mokami ir kitokio pobldZio mokéji-
mai, sieke nuo 168 eury iki 9 787 eury per visus 2024 metus. Salyginai
didZiausios ir daZniausiai gaunamos $ios papildomos iSmokos buvo uz

6
I 4
>2-3 >3-4

vadovo darbg poilsio ir Svenciy dienomis, uz laikg kelionéje koman-
diruociy metu, taip pat buvo mokama ir kompensacija uz asmeninés
transporto priemonés naudojima.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V] vadovy atlyginimo struktara 2024 metais

AB ,Keliy prieziara”

V| Valstybiniy misky urédija
AB Lietuvos oro uostai

V] Registry centras

AB ,Oro navigacija”

V| Ignalinos atominé elektriné
AB ,Via Lietuva”

AB KN Energies”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija*

AB ,Ignitis grupé”*

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
AB Smiltynés perkéla

V| Turto bankas

AB Giraités ginkluotés gamykla

V] Zemés akio duomeny centras

AB Vidaus vandens keliy direkcija

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB ,Regitra”

VIDUTINIY ]MONIY KATEGORIJA

UAB ,Toksika"

UAB ILTE*

UAB ,Lietuvos zirgynas”

UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Busto paskoly draudimas”
UAB Lietuvos monety kalykla

AB ,Lietuvos veislininkysté”

UAB ,Pieno tyrimai”
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

AB ,VIAMATIKA"

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Detonas”

AB ,Jonavos gradai”

Pastovioji dalis (eurais)
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14 300
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6584

1247 6979

10200
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1739 11201
2295 11470

438 12490
1936 12996
3040 13390
2857 13857
2503 14827
2021 14921
1680 15180

20029 3464

7457

428 519 7881

9106

926 9338

1879 11093
1339 12052
1961

2180 12711

374 14674

7000 7000

5790 1448 7238

5535 2 155 7690

6087 1966 8053

6070 2023 8094

7142 1376 8518

7956 2385 10342

Kintamoji dalis (eurais) Premija (eurais)

*2024 metais Jmoniy vadovai dirbo Valdyby pirmininkais ir jiems buvo mokamas atitinkamo dydZio atlygis, kuris jtrauktas j pastovaus atlygio dydj
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Kolegialiy priezituros ar valdymo organy

nariy atlygis

Kolegialiy priezidros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos dalyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas — viena i ypac
svarbiy V| valdysenos sri¢iy, kadangi valdybos visoje VV| valdysenos struktdroje uzima ypatinga vaidmeni. Pasauliné praktika rodo, kad nepriklau-
somiems VW] valdyby nariams mokamas atlygis turi motyvuoti ir skatinti j VV] valdybas pritraukti kompetentingus ir motyvuotus profesionalus.
Valdybos nariams, kurie atstovauja akcininkg (dazniausiai valstybés tarnautojai), 2024 metais V] atlygio sistema buvo tokia pati kaip ir nepriklau-
somiems nariams, tik kai kuriais atvejais skyrési atlygio dydis. Lietuvos V| valdyby nariy atlygio politika yra reguliuojama Vyriausybés nutarimais.

VV] KOLEGIALIY PRIEZIUROS ARVALDYMO ORGANUY NARIY
ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmoneés teisinés for-
mos, reguliucjama dviem Vyriausybés nutarimais: valstybés valdomy
bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nu-
tarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo’, o valstybés
jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu
Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atly-
gio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsako-
mybes draudimo”.

Ankstesniais metais (iki 2022 m.) valstybés jmoniy valdyby nariy at-
lygio politikoje buvo nustatyta, kad valdybos nariams taikoma valandiné
apmokeéjimo sistema, t. y. valdybos nariai pildo veiklos ataskaitas, o uz
dirbtas valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj nustato savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Pagal atnaujinta teises akty
redakcijg kolegialaus organo nariui mokamas fiksuotas meénesinio atly-
gio dydis. Papildomai numatyta, kad atlygis KO nariui valstybés jmonéje
negali bati didesnis nei 1/5 jmonés vadovo darbo uzmokescio. 2022
m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai
valstybeés tarnautojai turi teise gauti darbo uzmokestj uz veikla einant V|
kolegialaus organo nario pareigas. Valdybos nariams taip pat papildomai
gali bati kompensuojamos patirtos kelionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy kolegialiy organy nariams rekomen-
duojama, kad kolegialaus organo pirmininko atlygis bty ne mazesnis
kaip 1/3 bendroves vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio; ko-
legialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus organo nario, kuris
yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas asmuo, — ne mazesnis
kaip 1/4 bendroves vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir ne
didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis ménesinis darbo uzmokestis;
valstybeés tarnautojo — ne mazesnis kaip 1/8 ir ne didesnis kaip 1/4 ben-
drovés vadovo vidutinio ménesinio darbo uzmokescio. Sprendimg dél
valdybos nariy atlygio mokejimo ir dydzio nustatymo priima jmonés sav-
ininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai valstybei
atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy nepriklausomy
nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos 33 WV}, kuriose 2024 metais
buvo sudarytas renkamas kolegialus organas. | analize jtraukti nepriklau-
somi KO nariai ir valstybeés tarnautojai, kiti nariai detaliai nenagrinéjami,
kadangi iy nariy kolegialiy organy sudétyje buvo labai maza dalis.

Del skirtingy apmokéjimo uz veikla valdybose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaitytas
(ménesinis) atlygis. Perskaic¢iuojant atlygj remiamasi nario per 2024
metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skai¢iuojant dieny tikslumu. Ataskaitoje
pateikiami duomenys apie paskutine valstybés valdomy jmoniy taikyta
atlygio sistema. Atlygio dydZiai pateikiami su visais mokeétinais mokesciais
ir imokomis.

ATLYGIO SISTEMOS

Kolegialiy organy nariams taikomos atlygio sistemos skiriasi.
DaZniausiai buvo mokamas fiksuotas atlygis, 2024 mety pabaigoje
tokig praktika taiké 21 W|. Kita dalis — 12 V|, mokéjo fiksuota atlygio
dydj, priklausantj nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio, $i praktika
pradéta taikyti nuo 2022 mety. Fiksuoto atlygio sistemas taiké visos

Susisiekimo ministerijai 2024 metais pavaldZios bendrovés (12 jmoniy),
visos (3) Energetikos ministerijai pavaldzios jmoneés, visos Ekonomikos
ir inovacijy ministerijai pavaldZios jmonés (2 bendrovés ir 1V)). Taip pat
fiksuoto atlygio sistema taiké 2 Finansy ministerijai pavaldZios jmonés ir
viena Lietuvos banko jmoné. Atlygio sistema, kai fiksuota dalis priklausé
nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio buvo taikyta 4-iose Finansy
ministerijos jmonése ir 4-iose Zemes kio ministerijos jmonése, taip pat
2-ose V] Turto banko jmonése, po vieng Aplinkos ministerijos ir Vidaus
reikaly ministerijos jmonése.

W] skaicius pagal atlygio sistemas

12
Fiksuotas atlygis
Fiksuota dalis nuo vadovo VDU
21

Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos nariams, numatomi ir pa-
pildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj. Pavyzdziui, dalyje fiksuota
atlygj mokanciy bendroviy nustatyta, kad atlygis turi bdti mazinamas,
jei KO narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia nuomonés darbot-
varkés klausimais ir pan. Be siy apribojimy, V] valdyby nariams faktiskai
ismokamas atlygis gali bati sumazinamas ir dél teises aktuose numatyty
reikalavimuy, kurie aptarti anksciau.

Atkreiptinas demesys, kad iSsivysciusiose Salyse susiformavusi prak-
tika valdybos nariams mokeéti fiksuotg metinj atlygj, kai kuriais atvejais
ji papildant kintamaja dalimi, priklausan¢ia nuo dalyvauty posédziy
skaiciaus. Fiksuota atlygio sistema pripaZjstama kaip patogiausia ir tin-
kamiausia apmokant valdybos nariy veikla. 2024 metais $ios praktikos
laikési ir Lietuvoje veikiancios VV).

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse gali
bti nustatomi tiek su visais jskaiciuotais mokesciais (oruto), tiek ir atskaicius
mokescius (neto). Ataskaitiniais metais visos 33 Jmonés sutartyse buvo
nurodziusios bruto atlygj.

2024 metais sutartyse numatyti atlygio dydziai reikSmingai skyrési. Fik-
suoto atlygio atveju, nepriklausomy nariy atlygis sieké nuo 1 374 eury per
meénesj iki 3 466 eury per ménes; (pirmininko nuo 1700 eury iki4 614 eury
per ménesj), valstybés tarnautojy nuo 687 eury per ménes; iki 2 621 eury
per ménesj. Nustatant fiksuotg atlygi buvo atsizvelgiama j jmonés veiklos
apimtis ir didesniy jmoniy valdyby nariams mokamas didesnis atlygis.
Kuomet fiksuota atlygio dalis priklausé nuo vadovo VDU, nepriklausomiems
nariams atlygis svyravo nuo 886 eury per ménesj iki 2 750 eury per menes;
(pirmininko nuo 1 160 eury per ménesj iki 3 667 eury per ménes)), valstybés
tarnautojams nuo 443 eury per ménesj iki 2 169 eury per meénesj.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis
buvo vidutiniskai apie 1,3 karto didesnis nei kitiems nepriklausomiems
valdybos nariams.



METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

UAB ILTE 3667 Eur/men. 2750 Eur/mén. 1375 Eur/meén.
AB ,Regitra” 3350 Eur/meén. 2412 Eur/men. 2 169 Eur/meén.
AB,Jonavos gradai” 2773 Eur/meén. 1981 Eur/mén. 991 Eur/men.
UAB, Valstybés investicinis kapitalas” 2 581 Eur/men. 1935 Eur/meén. 968 Eur/men.
AB Giraites ginkluotés gamykla 2 168 Eur/mén. 1626 Eur/meén. 813 Eur/mén.
AB, Lietuvos veislininkyste” 2027 Eur/men. 1448 Eur/mén. 724 Eur/men.
UAB,Pieno tyrimai” 1937 Eur/mén. 1878 Eur/mén. 939 Eur/men.
UAB Lietuvos monety kalykla 1901 Eur/men. 1426 Eur/meén. 951 Eur/mén.
UAB,Genetiniai istekliai” 1875 Eur/men. 1339 Eur/mén. 670 Eur/meén.
V| Valstybiniy misky urédija 1757 Eur/men. 1255 Eur/mén. 1255 Eur/men.
UAB, Lietuvos zirgynas” 1437 Eur/mén. 1027 Eur/mén. 513 Eur/meén.
V] Zemés Gkio duomeny centras 1200 Eur/men. 1000 Eur/mén. 1000 Eur/men.
UAB,BUsto paskoly draudimas” 1181 Eur/mén. 886 Eur/meén. 443 Eur/men.
V| Turto bankas 1160 Eur/men. 1160 Eur/mén. 1160 Eur/men.
N ——
AB,Ignitis grupée” 4614 Eur/men. 3466 Eur/men. 1733 Eur/men.
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 4400 Eur/men. 3300 Eur/mén. 2600 Eur/mén.
AB KN Energies” 4369 Eur/men. 3277 Eur/men. 2621 Eur/meén.
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 3352 Eur/mén. 3264 Eur/meén. 1632 Eur/men.
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 3974 Eur/mén. 2981 Eur/mén. 1490 Eur/men.
AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupe 3742 Eur/men. 2807 Eur/mén. 1403 Eur/men.
AB Lietuvos oro uostai 3368 Eur/men. 2 526 Eur/men. 1263 Eur/men.
AB,Keliy priezitra" 3255 Eur/meén. 2 441 Eur/mén. 1221 Eur/mén.
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3043 Eur/men. 2283 Eur/mén. 1141 Eur/men.
AB,Via Lietuva” 3019 Eur/meén. 2 265 Eur/men. 1132 Eur/meén.
UAB, Toksika" 2900 Eur/men. 2175 Eur/meén. 2175 Eur/men.
V| Ignalinos atominé elektriné 2823 Eur/men. 2016 Eur/men. 2016 Eur/men.
AB,Oro navigacija” 2791 Eur/men. 2093 Eur/men. 1047 Eur/men.
AB,Detonas” 2307 Eur/men. 1731 Eur/mén. 865 Eur/meén.
AB,VIAMATIKA" 2 089 Eur/men. 1 566 Eur/mén. 783 Eur/mén.
AB Vidaus vandens keliy direkcija 1966 Eur/men. 1475 Eur/mén. 737 Eur/men.
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 1900 Eur/men. 1500 Eur/meén. 1500 Eur/men.
AB Smiltyneés perkéla 1832 Eur/men. 1374 Eur/mén. 687 Eur/mén.

V| Registry centras 1700 Eur/men. 1500 Eur/mén. 1500 Eur/men.



Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
dalimis, matoma, kad Lietuvos VV| valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos salyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos na-
riams. Panagios praktikos taikomos ir kaimyniniy 3aliy (Svedijos, Nor-
vegijos, Estijos) V] valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus
daugiau. Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant
adekvaciai kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktuali-
zuojant pirmininko role, kuri yra ypac svarbi valdybos veiklos organiza-
vimui bei komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.

PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2024 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 886 eury per ménesj UAB
»Busto paskoly draudimas” iki 3 352 eury per ménesj AB ,Ignitis
grupé”. ReikSmingai atlygiai skyresi ir tarp tai paciai jmoniy kategorijai
priklausanciy jmoniy — dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy
nepriklausomy valdyby nariy faktiniai atlygiai skyresi iki 2,7 karto,
vidutiniy jmoniy — iki 2,4 karto, mazy jmoniy — iki 2,2 karto. Atlygiy
skirtumai pastebimi ir valstybés tarnautojams, vidutiniskai nuo 443
eury per ménesj UAB,,Basto paskoly draudimas” iki 2 366 eury per
meénesj AB,,KN Energies”. Dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy
valstybés tarnautojy faktiniai atlygiai skyrési iki 2,3 karto, vidutiniy
jmoniy — iki 3,2 karto, mazy jmoniy — iki 2,2 karto.

Nors tai paciai kategorijai priskirty VV] valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydzius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmonés
veiklos apimciy — didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius
atlygius. 2024 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty V| nepriklau-
somy valdyby nariy atlygio vidurkis sieké 2 422 eurus, valstybés tar-
nautojy — 1518 eury; kai vidutiniy jmoniy nepriklausomy nariy - 1 825
eurus, valstybés tarnautojy — 1 289 eurus; o mazy jmoniy kategorijai
priskiriamy nepriklausomy nariy vidutinis atlygis sieké 1 481 eura,
valstybés tarnautojy — 774 eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybés tai-
koma politika, siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo atlygiu,
kuris didesnése jmonése yra didesnis. Taip pat jtaka turi ir inten-
syvesnis didesniy jmoniy valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezitrg
ir kontrole. Rezultatui reikSminga jtaka turi ir dalies valstybei atstovau-
janciy institucijy priimti sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy,
pavyzdziui, Zemes Gkio ministerijos, Finansy ministerijos ir Susisiekimo
ministerijos pavaldume yra 22 i$ 33 VV, kuriose sudaryti kolegialts
organai, todél vien $iy ministerijy taikomos apmokéjimo politikos
reiksmingai lemia bendra VV| portfelio situacija.

3224

2026

1481
1289

774

Didelé Vidutiné
I Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Maza - labai maza

[ Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)
Valstybés tarnautojo ménesinis atlygis (eurais)

Per 2024 metus VWV nepriklausomy KO pirmininky faktinis atlygis
paaugo - 11,1 proc,, nepriklausomy nariy - 11,3 proc,, o valstybés tar-
nautojy — 10,9 proc. (atitinkamai 259, 198 ir 120 eury). Pokytj labiausiai
lémé sutartiniy atlygio dydziy pasikeitimai. Daugiausiai atlygis didéjo

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

mazy ir labai mazy jmoniy kategorijai priskiriamy kolegialiy organy
nariams. Vertinant pokycius per paskutinius trejus metus matoma,
kad kolegialiy organy nariy atlygiai auga. Analizuojamu laikotarpiu
didZiausia jtaka Siam augimui daré tai, kad keliose jmonése buvo su-
formuotos naujos valdybos, o jy nariams nustatytas didesnis atlygis,
siekiant iSlaikyti proporcija nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio.

2586

Nepriklausomo
pirmininko ménesinis
atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis
(eurais)

I 2023 N 2024

Valstybés tarnautojo
ménesinis atlygis
(eurais)*

Lyginant nepriklausomy KO nariy faktinius atlygius atitinkamose
kategorijose pagal jmoniy teisines formas pastebima, kad bendroviy
KO nariams priskaitytas atlygis 2024 metais buvo didesnis nei valsty-
bés jmoniy KO nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia tai,
kad valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau
atitinka tik priezitrg vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél $iy skir-
tumy dazniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos nariy jsitraukimas.

Viyriausybeé visy VWV valdyby nariy atlygio dydzius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i$ esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybés
nustatytai politikai. 2024 metais VV] nepriklausomy pirmininky at-
lygis vidutiniskai sudaré 24,7 proc. jmonés vadovo atlyginimo, tuo
tarpu nepriklausomy nariy — 18,6 proc,, o valstybés tarnautojy — 11,7
proc. Vertinat pokycius per 2024 metus pastebima, kad KO nariy atly-
giai sudaré mazesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei 2023 metais,
nariy atlygio santykis sumazéjo 1,0 proc. punkto, o pirmininky — 1,2
proc. punkto. Pagrindiné priezastis, lémusj $j pokytj — vadovy darbo
uzmokestis augo sparciau negu KO nariy. Atkreiptinas démesys, kad
dalia esanciame grafike pateikta informacija apima palyginima su
jmonés vadovui nustatytu (ne ismokétu) atlyginimu, jskaitant ir kin-
tamasias dalis (kintamaja atlyginimo dalj ir metines premijas).

WV kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo
27,7%

23,9% 24,7%

18,6%

10,6%

Didelé
[ Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis

Vidutiné Maza - labai maza Visos
Nepriklausomo nario nario ir jmonés vadovo atlygio santykis

[ Valstybés tarnautojo ir jmonés vadovo atlygio santykis
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

VV| KO nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

V] Registry centras
V| Valstybiniy misky urédija

V| Ignalinos atominé elektriné 540

AB ,Oro navigacija” 2791

AB ,Via Lietuva 2206 5920

AB ,Keliy priezidra” 2441

3255

AB Lietuvos oro uostai 2469

3292

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 2776

AB Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupé 2807

2322

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé 2927

2366

AB ,KN Energies” 2957

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 2981

AB ,Ignitis grupé” 3352

VIDUTINIY J]MONIY KATEGORUJA

V] Turto bankas

V] Zemés akio duomeny centras

AB Smiltynés perkeéla

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
AB Vidaus vandens keliy direkcija 1834

AB Giraités ginkluotés gamykla 2168

o 2175
UAB ,Toksika 2900

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 2283

3043

— 2169
AB ,Regitra 2412 3350

UABILTE 2750

MAZU IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Busto paskoly draudimas” 886 o0

UAB ,Lietuvos Zirgynas” 1027

1437

UAB ,Genetiniai istekliai” 1339 1875

UAB Lietuvos monety kalykla %1 146 oo

AB ,Lietuvos veislininkysté 5027

AB ,VIAMATIKA” 1566

2089

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” 1730

2306

AB ,Detonas” 1731

2307

UAB ,Pieno tyrimai” 9 1674

2362

- 991
AB ,Jonavos gradai” 1981

2773

I Valstybes tarnautojas Nepriklausomas narys Nepriklausomas pirmininkas

3733

3742

3667

3903

3943

3974

4506



KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik vieSojo intereso arba dideliy jmoniy kategorijai
priskiiamose VV|. Dazniausiai sudaromi tik audito komitetai, kartais
papildomai sudarant ir atlygio (skyrimo) arba kitus komitetus. Audito
komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso VWV|. VieSojo intereso
apibrézima atitinka tos VWV, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés reguliuojamoje rinkoje ir
(arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybeés
jstatymg yra priskiriamos dideliy jmoniy kategorijai. Atlygio (skyrimo)
komitetg sudaryti turi tik dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos valstybés
valdomos bendroveés, kurios turi bent vieng dukterine bendrove arba
turi sudaryta ir valdyba, ir stebétojy taryba. Dideléems W], kurios neturi
nei dukteriniy jmoniy nei dviejy lygiy kolegialiy preizitros ar valdymo
organy, atlygio komiteto sudarymo reikalavimas taikomas laikantis
taisyklés laikykis arba paaiskink”. Kiti komitetai sudaromi pagal poreikj, o
jy sudarymo principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikly komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti sprendima,
kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacija. Kadangi valstybés tarnautojams atlygis
dazniausiai nebuvo mokamas, Siems nariams mokéta tik V| Ignalinos
atominéje elektrinéje.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy nariy
atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj priskaitytas
(ménesinis) atlygis. Perskaic¢iuojant atlygj remiamasi nario per 2024

Fiksuoto atlygio sistema

AB,Ignitis grupé”™

UAB,EPSO-G" jmoniy grupe (Audito komitetas)
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupe (Atlygio ir skyrimo komitetas)
AB,KN Energies"**

V| Ignalinos atominé elektringé**

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupe**

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB,Oro navigacija“

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija***
AB Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB ,Keliy priezitra"

V] Registry centras

AB,Regitra”

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas
V] Valstybiniy misky uredija

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

metus dirbty ménesiy skaiciumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu. | atlygio
dydj yra jtrauktos visos uz veikla komitete 2024 metais priskaiciuotos
sumos nepaisant jy ismokéjimo datos. Atlygio dydziai pateikiami su visais
mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

2024 metais audito komitetus buvo sudariusios visos dideliy jmoniy
kategorijai priskiriamos WV, taip pat dvi vidutiniy jmoniy kategorijai
priskiramos jmonés: AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB
»Regitra”. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo sudariusios $esios jmonés:
AB ,Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G", AB ,KN Energies”, V| Ignalinos
atominé elektriné, AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” ir AB Klaipédos
valstybinio jiiry uosto direkcija. Dar vieng komitetg buvo sudariusi AB
JIgnitis grupé” — rizikos valdymo ir tvarumo.

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat
atlygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy KO nariy veiklg, t. y.
jei jmonés KO nariams taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas atlygis
mokamas ir komitety nariams. Tik vienoje jmonéje (V] Valstybiniy
misky urédija) komiteto nariams atlygis mokeétas ne pagal tokig pat
tvarkg kaip KO nariams. 2024 mety pabaigoje 14 WV taiké fiksuoto
atlygio sistemas, o viena jmoné mokéjo uz darbui skirtas valandas. Kaip
ir KO veikloje, kai kuriais atvejais nustatant fiksuotg atlygj, atlygis buvo
mazinamas, jei komiteto narys nedalyvauja posédziuose, nepareiskia
nuomoneés darbotvarkés klausimais ir pan. Taip pat AB ,Ignitis grupé”
buvo numatytos papildomos nuostatos, numatancios, kad komiteto
nariams, kurie veikia ir kaip jmonés kolegialiy organy nariai, atlygis uz
veiklg komitete yra jtrauktas j jy atlygj uz veiklg kolegialiame organe ir
papildomas atlygis uz veiklg komitetuose néra mokamas.

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

2 208 Eur/men.
3100 Eur/men.
3100 Eur/men.
2 184 Eur/mén.
1970 Eur/mén. 710 Eur/mén.
2 105 Eur/men. 1403 Eur/mén.
2 448 Eur/men. 1632 Eur/mén.
1571 Eur/meén. 1 047 Eur/mén.
2 235 Eur/men. 1490 Eur/mén.
1895 Eur/mén. 1263 Eur/mén.
1712 Eur/mén. 1141 Eur/mén.
1832 Eur/mén. 1221 Eur/mén.
650 Eur/mén. 480 Eur/men.
650 Eur/mén. 480 Eur/men.

1987 Eur/meén.
2 200 Eur/men.
2 155 Eur/meén.
1638 Eur/mén.

30 Eur/val. 30 Eur/val.

*Atlygis nurodytas tik Audito komiteto pirmininko, kity komitety pirmininkai yra Stebétojy tarybos nariai ir jiems uZ veiklg komitetuose. papildomai néra mokama.
Nepriklausomo nario atlygis pateiktas Audito komiteto bei Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto, Atlygio skyrimo komiteto nariai yra ir Stebétojy tarybos nariai, kuriems

atlygis uz veiklq komitete néra mokamas.

**Imonéje sudarytas Audito ir Atlygio komitetai, kuriy nariams mokamas tokio paties dydzio atlygis.
*** AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos Audito ir Atlygio komitety nepriklausomiems pirmininkams buvo nustatytas vienodas atlygis; nepriklausomi nariai dirbo
tik Audito komitete, nustatytas atlygis sieké 1490 Eur/mén.; Atlygio komitete dirbo valstybés tarnautojai, kuriems atlygis nebuvo mokamas

Dazniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis
nei KO nariams, taciau praktikos tarp VV| reikSmingai skyrési. Komitety
nepriklausomy nariy atlygiai buvo Zenkliai mazesni negu KO nariy,
maziausias komiteto nario sutartinis atlygis sudaré 11,6 proc. KO
nepriklausomo nario vidutinio atlygio.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydzius uz 2024 metus, vi-
dutinis nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaic¢iuotas atlygis
sieké 1 790 eury per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskaiciuotas
atlygis — 1 270 eury per ménesj. Atlygiy sumos buvo tokio paties dy-
dzio, nepriklausomai nuo komiteto rusies. Taciau nepriklausomam
komiteto nariui atlygis tarp V] reikSmingai skyrési — nuo 227 eury per
menes; V] Valstybiniy misky urédija iki 2 177 eury per ménesj UAB
»EPSO-G" jmoniy grupés. Visgi dauguma atvejy atlygiai svyravo nuo
1000 iki 1 500 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius
nustatyta, kad vidutiniskai komiteto nario atlygis 2024 metais sudaré

64,9 proc. KO nario atlygio. Komiteto pirmininko atlygis vidutiniskai
sieké 69,2 proc. KO pirmininko atlygio.

1790

1270

Nepriklausomo pirmininko
ménesinis atlygis (eurais)

Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais)

33



34

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V| kolegialiy prieziaros ar valdymo

organy apzvalga

Valstybés valdomy jmoniy (V) veiklos pelningumuiir efektyvumui
uztikrinti, labai svarby vaidmenj atlieka auksciausi jmonés priezitros ar
valdymo organai, dar kitaip vadinami kolegialias organais. Profesionali,
motyvuota ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji su-
daroma) turi didele jtaka nustatant jmonés strateginius prioritetus, be
to, vertina jmonés vadovy veiklg bei uztikrina jy atskaitinguma. Galio-
jantys teisés aktai numato, kad vie$ojo intereso ir nacionaliniam saugu-
mui svarbios jmoneés privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél
valdyby (ar stebetojy taryby) sudarymo kitose VV| sprendima priima
valstybei atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, j valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy ben-
droviy kolegialius organus, 0o nuo 2015 m. kovo 1 d.irj valstybés jmoniy
(V) valdybas, renkami nepriklausomi nariai. Nuo 2018 m. sausio 1 d.
W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas teisés
aktais jpareigojant, kad iki $ios datos visose V| (neatsizvelgiant j jy dydj
ar kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne maziau
nei 1/2 visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty
nepriklausomumo kriterijus.

Pagal galiojancius teises aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tik akcinése bendrovese ir uzdarosiose akcinése bendrovése. Valstybés
jmonése (V)) stebétojy tarybos negali bati formuojamos, taip pat V)
valdybose ne maziau nei 1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti darbuo-
tojy atstovai.

Nuo 2018 mety jvyko Zenkls pokyciai VV] kolegialiy organy forma-
vimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir depolitizuoto valdymo jau
2018 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyse neliko nei vieno poli-
tinio pasitikéjimo nario, kai dar 2017 metais jie sudaré beveik 19 proc.
visy nariy. 2024 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyje nebuvo nei
vieno politinio pasitikéjimo nario. Ankstesnése, 2016 metais sudaromy
kolegialiy organy sudétyse, vyravo valstybés tarnautojai (akcininko/
savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie su-
daré arti 70 proc. visy nariy, ir tik 17 proc. nariy atitiko nepriklausomumo
kriterijus. Pradedant 2018 metais galime matyti reikSmingai pasikeitusia
situacija, kai daugumga tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy
renkamy kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai,
0 2024 mety pabaigoje atrankos komisijos atrenkamy nepriklausomy
nariy skaicius sieke gerokai daugiau nei puse, t. y. — net 66 proc.

Renkamy KO nariy sudétis

185 176
159 158 155 149
138
103 os 101
82 100 99 98
0 . 0
0 0 — 0
82 75
64 56 58 55 52
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kiti* [ Politinio pasitikéjimo Nepriklausomi

*valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.

2023 metais VV| valdysenoje buvo pasiektas naujas koky-
bés lygis - visi VV|] renkamy kolegialiy organy pirmininkai
buvo nepriklausomi. 2024 metais 3i tendencija iSliko nepakitu-
si — visiems VV| KO pirmininkauja nepriklausomi asmenys. 2024

mety pabaigoje visi kolegialiy organy pirmininkai tenkino nustatytus
nepriklausomumo kriterijus — tokiy buvo 33. Vienas tiesiogiai valsty-
bei atstovaujantis institucijy renkamas kolegialiy organy pirmininkas
buvo uzsienio pilietis.

Nepriklausomi VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017

2016 — 10%

Analizuojant Lietuvos W] valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy organy
sudeétyse yra 1,6 karto daugiau nei motery. Zvelgiant j tendencijg nuo
2018 mety, 2024 metais vyry dalis KO sudétyse buvo maziausia — 62,4

45%

— 100%

100%
97%
83%
73%
67%
56%

proc. Atitinkamai tarp asmenu, uzimanciy kolegialaus organo pirmininko
pozicija, moterys jau sudaro daugiau nei tre¢dalj. Lyginant su 2023
metais, 2024 metais motery, paskirty pirmininkémis, skaic¢ius padidéjo iki
12, 0 procentine idraiska stebimas 11,4 proc. punkto augimas.
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69,7% 71,6% 633% 65.2% 624%
» 36,4%
- 25,0%
150% _ 13,5%
303% 284% 36,7% 34,8% 37,6%
2019 2020 2022 2023 2024

KO narés moterys

Pastebétina, kad kai kuriy Saliy VV| yra nustatyta, kiek minimaliai
Valdybos nariy turi sudaryti moterys. Pavyzdziui, Suomijoje, Vokietijoje,
Islandijoje, Slovénijoje, Prancizijoje, Italijoje VV| Valdyboje daugiau
kaip 40 proc. turi sudaryti moterys. Norvegijoje kiekvienos lyties
atstovy turi bati bent po 40 proc. 2024 m. gruodzio 1 d. Lietuvoje
jsigaliojo Europos Parlamento ir Europos Tarybos direktyvos
dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir susijusiy priemoniy nuostatas

Vadovas

KO nariai vyrai

Valdyba

@msmm KO pirmininkés moterys

perkeliantys nacionalinés teisés pakeitimai. Jais siekiama uztikrinti, kad
dideliy jmoniy valdymo ir priezilros organuose (vadovo, valdybos
nariy, stebétojy tarybos nariy pozicijose) nepakankamai atstovaujamos
lyties asmenys uzimty ne maziau kaip trecdalj viety. Siuos tikslus jmonés
turéty pasiekti ne véliau kai iki 2026 m. birzelio 30 d.

2025 mety geguzés ménesj i$ 16 jmoniy (13-os dideliy VV| ir dar
trijy potencialiai artimiausioje ateityje pateksianciy j dideliy jmoniy
kategorijg) 10-tyje jau dabar buvo tenkinamas lyciy balanso reikalavimas.

Stebétojy taryba Viso

Imonés pavadinimas % p:;:::;z:
Vv M v M Vv M Vv M
AB,Ignitis grupée” 1 0 4 1 2 5 7 6 46%
V| Registry centras 1 0 3 3 4 3 43% 1 laisva
V| Ignalinos atominé elektriné 1 0 2 2 3 2 40%
AB ,Regitra” 1 0 2 2 3 2 40% 1 laisva
UAB ILTE 1 0 2 3 5 2 8 5 38%
AB,Via Lietuva” 1 0 3 2 4 2 33%
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 1 0 3 2 4 2 33%
V| Valstybiniy misky urédija 1 0 3 2 4 2 33%
V| Turto bankas 1 0 3 2 4 2 33%
UAB,EPSO-G" jmoniy grupe 1 0 3 2 4 2 33%
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé 1 0 5 2 6 2 25%
AB,KN Energies” 1 0 4 1 2 1 7 2 22%
AB, Keliy priezitra” 1 0 3 1 4 1 20% 1 laisva
AB,Oro navigacija” 1 0 4 1 5 1 17%
AB Lietuvos oro uostai 1 0 4 1 5 1 17%
AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija 1 0 4 0 3 1 8 1 11% 2 laisvos

2024 mety pabaigoje 3-ose Susisiekimo ministerijai pavaldZziy
jmoniy valdybose bei 2-ose Finansy ministerijai pavaldziy jmoniy
stebétojy tarybose savo tarptautine patirtimi dalijosi ir dirbo i$ viso
devyni uzsienio ekspertai. Taip pat, vadovaujantis gerosiomis valdy-
senos praktikomis ir siekiant kokybisky rezultaty, vienam asmeniui
rekomenduojama dirbti ne daugiau nei trijose kolegialiy organy
sudeétyse. 2024 mety pabaigoje tik vienas asmuo dirbo 3-iy kole-
gialiy organy nariy pareigose, dar 14 asmeny tuo paciu metu na-
riais buvo 2-jy kolegialiy organy sudétyse, like nariai dirbo vienoje
pozicijoje.

2024 mety geguzés ménesio pradzioje valdybos buvo suformuo-
tos 31-oje jmonéje (i$ 33-iy VV)), stebétojy tarybos 4-iose bendrovése
- jose suformuotos tiek valdyba, tiek stebétojy taryba. Lietuvos VV|
2024 m. balandzio men. i viso buvo 136 VV| valdybos nario vietos,
kurias uzémé 125 asmenys. VV| stebétojy tarybose buvo 21 nario vie-
ta, jas uzémeé tiek pat nariy. Nepriklausomumo kriterijus atitinkantys
stebetojy taryby nariai uzémeé 13 viety.

Aktualius, kas ménesj atnaujinamus, kolegialiy priezidros ar
valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje
www.governance.lt
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

+ 1518 33 VV] 2024 metais vykdé 55 specialiuosius jpareigojimus. 5 VV| vykdé tik specialiuosius jpareigojimus, t. y. neturéjo komercinés

veiklos. Jmonéje specialiyjy jpareigojimy skaic¢ius svyravo nuo 1 iki 11.

- Specialiyjy jpareigojimy sanaudos sieké 522,0 min. eury ir buvo 11,5 proc, didesnés nei 2023 metais. IS Sio skaiciaus néra eliminuota AB

JLietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés vidaus sandoriy jtaka.

- Specialiyjy jpareigojimy grynasis pelnas sieké 4,4 min. eury, nes didesnei daliai (8 i$ 15 VV)), Sios funkcijos buvo pelningos. Visgi vertinant
grazos rodiklius, specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis sieké tik 0,1 proc.,, kai komercinés veiklos - 5,2 proc.
- Vis dar ne visoms V|, vykdancioms specialiuosius jpareigojimus, patirtos sgnaudos yra pilnai kompensuojamos (5 V| specialiyjy jpa-

reigojimy rezultatas 2024 metas buvo neigiamas).

« 2024 metais, valstybes biudzetui specialiyjy jpareigojimy vykdymas tiesiogiai kainavo 275,5 min. eury. Dar 97,8 min. eury buvo skirti is
ES ar kity uzsienio partneriy fondy. Likusi dalis finansuota i$ paslaugy vartotojy gaunamomis pajamomis.

« Reiksminga dalis sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, neatsispindi jmoniy finansinése ataskaitose. Taip yra todél,
kad dalis sanaudy yra kompensuojamos dotacijomis, t. y. dotacijomis mazinama patirty sgnaudy dalis. Tokiy sagnaudy dalis 2024 metais

sudaré 114,2 min. eury.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

VW] wvykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis’ skirstoma | tris kategorijas: specialusis jpareigo-
jimas, valstybés pavesta komerciné funkcija ir komerciné veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty vykdyti
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaina, nei yra
nustatyta) ir kurias Sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybeés
sprendimu. W] vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu,
jei pareiga ja atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose
arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent
vieng is Siy kriterijy:

1. funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sgjungos ir (arba)
kity fondy lésomis;

3. funkcijos atlikimo sanaudos yra dengiamos kity V| vykdomy
veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusig kainodarg reglamentuoja
jstatymai, Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nustatoma prekés
ar paslaugos kaing pelno marza nejskai¢iuojama arba ribojama taip,
kad neleidZia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas Lietuvos Respublikos viesojo administravimo
jstatyme nustatytose viesojo administravimo srityse.

Apibendrinant auksciau jvardintus kriterijus, funkcija, bus laikoma
specialiuoju jpareigojimu, jei ji negeneruoja pakankamai pajamy
sgnaudoms padengti (arba tokios pajamos neuztikrina pakankamos
pelno marzos) arba jei ji priskiriama vieSajam administravimui.
Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems
jpareigojimams galimas tik gavus rastiska Valdymo koordinavimo
centro patvirtinima. Remiantis taikomu reguliavimu jmoné arba
valstybei atstovaujanti institucija turi kreiptis | Valdymo koordi-
navimo centrg su prasymu perziQréti ir jtraukti funkcija j specialiyjy
jpareigojimy sarasa. Valdymo koordinavimo centras iSnagrinéjes
uzklausa priima sprendima ar funkcija atitinka specialiojo jpareigojimo
kriterijus ir esant teigiamam sprendimui informuoja LR Ekonomikos
ir inovacijy ministerija dél poreikio atnaujinti Specialiyjy jpareigojimy
sqrasq’. Sis sarasas yra tvirtinamas Ekonomikos ir inovacijy ministro
jsakymu. Svarbu tai, kad funkcija bus laikoma specialiuoju jpareigojimu
tik tada, kai yra jtraukiama j Specialiyjy jpareigojimy sgrasq. Tais atvejais,
kai funkcija atitinka auksc¢iau nurodytus kriterijus, bet néra jtraukta
sgrasa, pavyzdziui, nebuvo kreiptasi j Valdymo koordinavimo centrg, ji
nebus laikoma specialiuoju jpareigojimul.

2024 metais Specialiyjy jpareigojimy sqrase buvo jtraukti 55
specialieji jpareigojimai, kuriuos vykdé 15 VV|. Daugiausiai specialiyjy

jpareigojimy turéjo V| Valstybiniy misky urédija - 11, V] Turto
bankas — 10 ir V] Registry centras — 8. Kitose jmonése vykdomy
specialiyjy jpareigojimy skaicius svyravo nuo 1 iki 5. Svarbu tai, kad
specialiyjy jpareigojimy skaicius dauguma atvejy priklauso nuo
pacios jmonés ar valstybei atstovaujancios institucijos sprendimo.
Tai reiskia, kad jmoné gali skaidyti funkcijas j smulkesnius vienetus ir
tureti daugiau idskirty specialiyjy jpareigojimy arba kaip V] Ignalinos
atominé elektriné ar V] Zemés ikio duomeny centras visas
vykdomas funkcijas apibrézti kaip vieng specialyjj jpareigojima.
Nagrinéjant specialiuosius jpareigojimus svarbiau ne jy skaicius
jmonéje, bet tai ar jmoné vykdo kombinuotg veikla (komercine ir
specialiuosius jpareigojimus) ar tik specialiuosius jpareigojimus, ar
tik komercine veikla. 2024 metais viso veike 33 VWV is jy 18 vykde tik
komercine veiklg ir specialiyjy jpareigojimy neturéjo. Tuo tarpu i 15
vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, kombinuotg veiklg vykdé
10 jmoniy ir tik 5 buvo laikomos vykdanc¢iomis tik specialiuosius
jpareigojimus (AB ,VIA Lietuva“, UAB ILTE, V] Turto bankas, V]
Ignalinos atominé elektriné, AB,Regitra”).

Funkcijos, laikomos specialiaisiais jpareigojimais

W, kurios vykdeé tik specialiuosius jpareigojimus ir neturéjo
komercinés veiklos

W, kurios visa veikla vienas specialusis jpareigojimas (neaktualus
funkcijy atskyrimas)

Nagrinéjant specialiuosius jpareigojimus svarbu tai, kad spe-
cialiojo jpareigojimo statuso suteikimas néra pagrindas jmonei pavesti
konkrecia funkcijg. Funkcija pavedama valstybés sprendimu, o spe-
cialiojo jpareigojimo statusas tik nurodo, kad funkcija turés bati atskirai
apskaitoma ir atskleidZiama. Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, VV| privalo atskirti spe-
cialiyjy jpareigojimy apskaitg nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio
atskyrimo tikslas — didesnis V] veiklos skaidrumas, atskleidZiant, kiek
jmonéms bei valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas.
15 15 W), vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, tik V] Ignalinos
atominei elektrinei néra aktualus funkcijy atskyrimas, nes jos visa

1. Lietuvos Respublikos Tkio ministro 2013 m. gruodzio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybeés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos

pateikimo rekomendacijy patvirtinimo”

2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2023 m. balandzio 27 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Dél valstybes valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy

specialiyjy jpareigojimy saraso patvirtinimo”



vykdoma veikla yra vienas specialusis jpareigojimas, tuo tarpu kitos 14
jmoniy turi arba komercinés veiklos, arba daugiau nei vieng specialyjj
jpareigojima, dél ko joms funkcijy ir apskaitos politikos atskyrimas yra
aktualus.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias
atlikti V|, besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés nutarimais, turi isskirtines teises ir uz kuriy atlikimg
pajamos yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos
jkainius nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marza,

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

kuri leidzia padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Vykdydamos
Sias funkcijas VV| generuoja pakankama graza, todél tokia veikla
laikoma komerciskai patrauklia. 2024 metais dvi jmonés: AB ,Smil-
tynés perkéla” ir V] ,Oro navigacija”, vykdé valstybés pavestas
komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita V| veikla, kuri néra
pavesta teisés aktais: jstatymais arba Vyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy ar néra jtraukta j Spe-
cialiyjy jpareigojimy sqrasq.

V| specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2024 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 15 i§ 33 WV|.
Zemiau pateikiama apibendrinta W] portfelio informacija, i$skaidyta j
specialiyjy jpareigojimy, komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies
segmentus. Valstybés pavestos komercinés funkcijos yra priskiriamos
prie komerciniy funkcijy, kadangi jy pobuadis yra panasus j komercine

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

I$ jy - vidiniy sandoriy pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

I$ jy - vidiniy sandoriy pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas
Pardavimo sgnaudos
Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)
Turtas
Nuosavas kapitalas
Dotacijos, subsidijos

|sipareigojimai

2024 metais specialiyjy jpareigojimy pajamos sieké 517,7 min.
eury ir buvo 54 min. eury didesnés nei 2023 metais. DidZiausig
teigiamg pokytj turéjo 10 min. eury isaugusios AB,Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupés specialiyjy jpareigojimy pajamos (dél veiklos
apimciy augimo), taip pat 19 min. eury augo V] Turto banko pajamos
(dél pasikeitusios kainodaros isaugusiy pajamy bei dalies rezultaty
perkélimo i$ nepaskirstytos dalies | specialiuosius jpareigojimus) bei
14 mln. eury augusios UAB ILTE specialiyjy jpareigojimy pajamos (dél
augusios priemoniy finansavimui skirtos sumos bei vietoje sanaudy
kompensavimo mechanizmo pradéto taikyti valdymo mokescio). Tuo
tarpu sgnaudos augo panasiy lygiu, kaip ir pajamos ir buvo 54 min. eury
didesnés nei 2023 metais. Reikmingiausia sanaudy augima uzfiksavo
sios jmonés: V] Ignalinos atominé elektriné (14 min. eury dél atidé-
jiniy vertés pokycio), AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé (12
min. eury dél veiklos apim¢iy augimo), V] Turto bankas (8 min. eury
dél dalies rezultaty perkélimo i$ nepaskirstytos dalies j specialiuosius
jpareigojimus) ir UAB ILTE (17 min. eury dél atidéjiniy garantijy iSmo-
koms augimo). Vertinant viso VV| portfelio lygiu, specialiyjy jpareigo-
jimy veiklos sagnaudos sudaré apie 13 proc. visy sanaudy ir sieké 522
min. eury. Atkreiptinas démesys, kad Siame skaiciuje néra eliminuoti
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés vidaus sandoriai. 2024
mety specialiyjy jpareigojimy pelnas sieké 4,4 min. eury, kai 2023

SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAI

veikla. Kadangi néra galimybés tinkamai eliminuoti vidaus sandoriy
jtaka dél AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés vykdomy
specialiyjy jpareigojimy, Zemiau pateikiamuose finansiniuose duome-
nyse néra eliminuojami vidaus sandoriai, bet pateikiami duomenys
apie jy apimtis.

KOMERCINES FUNKCIJOS NEPASKIRSTYTA DALIS

5177488 40814254 51303
934282 146 667,1 0,0
3838266 25054381 15161
1554282 94 346,2 0,0
1339222 15759873 361422
359259 658 100,5 0,0
1021983 342 6684 43590
-4 202,1 5752184 -744,8
36578 5538224 579
44023 504 654,2 -16183
3679669,7 10116 7064 14 754,0
15502884 46835923 58105
13039282 693 291,6 21169
825453,1 47398225 6826,6

metais buvo fiksuotas -2,2 miIn. eury nuostolis. DidZigja dalimi pokytj
nulémeé V] Turto banko veiklos rezultato augimas, dél jau minéty
priezasciy — dél pasikeitusios kainodaros isaugusiy pajamy ir rezultato
i$ nepaskirstytos dalies perkelimo j specialiuosius jpareigojimus.

Jei sgnaudy prasme specialieji jpareigojimai sudaro santykinai
nezymig viso W) portfelio dalj, tai turto lygiu specialiyjy jpareigojimy
jtaka yra didesné. 2024 metais specialiesiems jpareigojimams vykdyti
skirtas turtas sieké 3,7 mlrd. eury ir sudaré 26,6 proc. viso VV| port-
felio turto. Per metus specialiesiems jpareigojimams skirto turto dalis
iSaugo gana reiksmingai — 11,1 proc. arba 366,6 min. eury. Daugiausiai
augo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés specialiesiems
jpareigojimams skirtas turtas — 165 min. eury (dél vykdomy stambiy
projekty, kaip Rail Baltica statyba ir gelezinkelio linijy elektrifikavimas)
bei UABILTE - 160 min. eury (dél reiksmingai didinto jstatinio kapitalo).
Nuosavas kapitalas sieké 1,6 mird. eury (augo 17 proc.), o dotacijy dalis
didéjo iki 1,3 mird. eury. Kadangi specialieji jpareigojimai reiksminga
dalimi yra dotuojami — sudaro 65 proc. viso VV| portfelio dotacijy, tai
jsipareigojimy dalis yra gana nezymi ir siekia 825,5 min. eury — tik 14,8
proc. viso V| portfelio jsipareigojimy. Didziausig dotacijy dalj, skirtg
specialiyjy jpareigojimy vykdymui, apskaité AB ,Lietuvos gelezin-
keliai” jmoniy grupé - 1,1 mird. eury arba 82 proc. visy specialiesiems
jpareigojimams skirty dotacijy.
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Sgnaudos Turtas
12,9%
26,6%

87,1%
73,4%

Specialieji jpareigojimai
Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Vertinant specialiyjy jpareigojimy rezultata taip pat svarbu atskirti
komercine veiklg ir specialiuosius jpareigojimus ir palyginti siy veikly
grazos rodiklius. Vertinant turto grazos rodiklj (ROA) tik specialiesiems
jpareigojimams, jis sieké tik 0,1 proc,, kai tuo tarpu komercinés veiklos
turto graza sieké 5,2 proc. Nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklio skir-
tumas dar didesnis - specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos
rodiklis buvo 0,3 proc,, tuo tarpu komercinés veiklos - 11,1 proc. Verti-
nant viso portfelio rezultatus, ROA sieké 3,8 proc. o ROE - 8,4 proc.
Analizuojant $iuos rodiklius galima matyti, kad komerciné veikla yra
pakankamai pelninga, o jmoniy bendra rezultata reikSmingai paveikia
vykdomi specialieji jpareigojimai, kuriy rezultatas kasmet yra artimas
nuliui. Eliminavus specialiyjy jpareigojimy jtakg matomas aiskesnis
rezultatas dél vykdomos komercinés veiklos.

ROA
5.2%

0,1%

Specialieji jpareigojimai Komercinés funkcijos
Vertinant specialiyjy jpareigojimy masta bei rezultata svarbu
atsizvelgti ir | jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai nejtraukiamas
pajamas, sanaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu atveju, kai
specialusis jpareigojimas — kontroliuojanciyjy fondy valdymas - yra

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos

31625
37094

AB ,Lietuvos
gelezinkeliai”
jmoniy grupé

AB Keliy prieziara” 82572 22,5%

V| Registry centras 217734

V| Turto bankas

AB Lietuvos pasto
jmoniy grupé
Kitos jmonés 102 875

V| Ignalinos atominé
elektriné

UABILTE

Kitos jmonés

77,5%

29573 88299

33017 50452

Jtraukta j finansines ataskaitas

Specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmai labai skiriasi.
Daliai jmoniy yra numatytos pelno marzos, pavyzdziui, AB ,Regitra”,
tuo tarpu kai kurioms V] vykdomi specialieji jpareigojimai néra net
kompensuojami pilna apimtimi, pavyzdziui, V] Valstybiniy misky
urédija. Taip pat dalis jmoniy dalj pajamy gauna i$ paslaugos varto-
tojy, o kitas jmones finansuoja i$ valstybés biudzeto arba ES ar kity

vykdomas per tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus apskaitos vienetus
- viesojo sektoriaus subjektus, kuriy apskaita tvarkoma atskirai nuo
V| apskaitos, taciau siekiant tiksliau jvertinti VV] veiklos apimtis, jie
yra jtraukiami | analize. | VV| finansines ataskaitas nejtraukiamos
specialiyjy jpareigojimy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré 33,4
min. eury (2023 metais — 19,3 min. eury). Sios pajamos tai UAB ILTE
fondy veiklos rezultatas. Tuo tarpu finansinése ataskaitose neatsispin-
dincios sgnaudos 2024 metais sudaré 151,3 min. eury. Daugumoje tai
sgnaudos, kurios buvo kompensuotos gautomis dotacijomis, susiju-
siomis su pajamoms. Siy dotacijy pagrindu yra mazinama patirty
sgnaudy apimtis, todél finansinése ataskaitose atsispindi mazesné
sgnaudy apimtis nei jmonés patiria i$ tikryjy. Daugiausiai tokiy
dotacijy 2024 metais gavo V] Ignalinos atominé elektriné - 82,6
min. eury (2022 metais — 89,3 mln. eury), kai tuo tarpu finansinése
ataskaitose atvaizduoty sgnaudy apimtis sieké 3,3 min. eury (tai yra
sgnaudy dalis, kuri nebuvo kompensuota gautomis dotacijomis). Kity
jmoniy dotacijos, susijusios su pajamomis, sudaré 31,6 min. eury.

Daugiausiai sanaudy, patirty vykdant specialiuosius jpareigo-
jimus patyré AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - 217,7
min. eury (atkreiptinas démesys, kad Sioje sumoje néra eliminuota
vidaus sandoriy jtaka, todél realus rezultatas buty mazesnis). Taip pat
Zenklesnes sanaudas vykdant specialiuosius jpareigojimus patyré AB
»Keliy prieziara” — 88,3 min. eury, V] Registry centras — 50,5 min.
eury, V] Turto bankas - 33,0 min. eury ir AB Lietuvos pasto jmoniy
grupé — 29,6 min. eury. Taciau tai nereiskia, kad minétos funkcijos tiek
tiesiogiai kainuoja valstybés biudzetui, kadangi dalj pajamy sgnau-
doms padengti jmonés gauna i$ paslaugy vartotojy, dalis finansuo-
jama i$ ES ar kity uzsienio partneriy fondy lésy.

Fondy valdytojy turtas, tiesiogiai nejtraukiamas j paciy VV| finan-
sines ataskaitas sudaré 38,0 proc. viso specialiesiems jpareigojimams
vykdyti naudojamo turto - 2,2 mird. eury. Visas Sis turtas priklausé
UAB ILTE valdomiems fondams. Kaip minéta fondy rezultatai yra
apskaitomi atskirai nuo valdytojo finansiniy ataskaity. Neskaitant UAB
ILTE valdomy fondy, daugiausiai turto, skirto specialiyjy jpareigojimy
vykdymui apskaité AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - 2,1
mlrd. eury. Taip pat reikSmingesnj turta, skirtg specialiyjy jpareigo-
jimy vykdymui apskaité, V] Turto bankas — 546,5 min. eury, UAB
ILTE - 252 min. eury (jtraukimas j jmonés finansines ataskaitas), V]
Ignalinos atominé elektriné — 232,0 min. eury ir AB ,VIA Lietuva”
- 132 min. eury. Pazymétina, kad visy $iy keturiy jmoniy visa veikla
yra laikoma specialiaisiais jpareigojimais, t. y. Sios jmonés nevykdo
komercinés veiklos, todél visas balansinis turtas yra priskiriamas
specialiesiems jpareigojimams.

Specialiyjy jpareigojimy turtas

AB ,Lietuvos
gelezinkeliai”
jmoniy grupé

V| Turto bankas
UAB ILTE

V] Ignalinos atominé
elektriné

AB ,Via Lietuva”
AB ,Keliy prieziara”

2249711
2079017
38,0%

62,0%

Kitos jmonés

UAB ILTE
546 531

232015
252506

Nejtraukta j finansines ataskaitas

uzsienio partneriy lé3y. Vertinant bendrg specialiyjy jpareigojimy
portfelio pajamy kilme galima iSskirti tris pagrindines finansavimo
grupes: valstybés biudzeta — kurio finansavimo apimtys 2024 metais
sieké 234,3 min. eury, ES ar kity uzsienio partneriy fondus — 24,7 min.
eury ir paslaugos vartotojus — 229,4 min. eury. Taip pat nei vienai i$ Siy
grupiy nepriskirtos pajamos sudaré 39,8 min. eury. DidZigja dalimi tai



V] Turto banko pajamos, kuriy jmoné nepriskyré nei vienai i$ minéty
trijy grupiy. Kaip jau minéta anksciau, jmonés taip pat gauna dotaci-
ju, susijusiy su pajamomis, kurios neatsispindi finansinése ataskaitose,
t.y.jy apimtimi sumazinamos patirtos sgnaudos. Vertinant iy dotacijy
kilme, daugiausiai tai ES ar kity uzsienio partneriy fondy léSos — 73,1
min. eury. Didzioji dalis Sios sumos yra skirta Ignalinos atominés elek-

Specialiyjy jpareigojimy

pajamy kilmé

39807,0
Valstybés biudzetas

2343282
Vartotojai
229393,0 .
Kita
247126

Zemiau lenteléje pateikiama pagrindiné visy V| vykdomy spe-
cialiyjy jpareigojimy finansiné informacija. Pasvyru Sriftu lenteléje yra
nurodomos Visos patirtos pajamos, sanaudos ar priskaitytas turtas,
kuris néra jtraukiamas (neatsispindi) j jmoniy finansines ataskaitas.
Dauguma atveju tai dotacijos, susijusios su pajamomis, kuriy apimtimi
yra sumazintos patiriamos sanaudos. UAB ILTE atveju, tai fondy veiklos
rezultatas, kuris yra apskaitomas atskirai. Kaip galima matyti is pateiktos

Specialiojo
|moné ipareigojimo pajamos
(takst. eury)
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 245,0
) - - 914
V| Ignalinos atominé elektrine
. B o . ) 2249440
AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé*
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 15338,5
) 913743
AB ,Keliy priezitra"
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 29375
0,0
AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Via Lietuva” 222477
- - g 4739
V| Valstybiniy misky urédija
39807,0
V| Turto bankas
325302
UAB ILTE
333915
) 53046,5
V| Registry centras
AB ,Regitra” 33625,7
AB,Jonavos gradai 0,0
10871

V] Zemeés Gkio duomeny centras

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

trinés eksploatacijos nutraukimui (67,5 min. eury). Taip pat reikSminga
dalis dotacijy, kuriomis mazinamos sgnaudos, ateina i$ valstybés biu-
dzeto. Si suma 2024 metais sudareé 41,1 min. eury. Vertinant bendrai,
galima teigti, kad 2024 metais valstybés biudzetui specialiyjy jpa-
reigojimy vykdymas tiesiogiai kainavo 275,5 min. eury, kai 2023 me-
tais — 253,9 min. eury.

Dotacijy, kuriomis kompensuojamos
specialiyjy jpareigojimy sqnaudos, kilmé

19,7

411215

ES sajungos ar kity uzsienio partneriy fondai

730559

informacijos, didesnei daliai jmoniy specialiyjy jpareigojimy vykdymas
buvo pelningas, tuo tarpu reikSmingiausia nuostolj dél vykdomy spe-
cialiyjy jpareigojimy patyré V| Valstybiniy misky urédija (-186 min.
eury nuostolis). Atkreiptinas démesys j AB ,Jonavos gradai”, jmoné
turi jai pavesta specialyjj jpareigojima, valstybés maisto atsargy rezervo
saugojimas, taciau faktiskai specialiojo jpareigojimo nevykdé, nes
valstybé 2024 metais nebuvo pavedusi saugoti jokio rezervo.

Specialiojo Specialiojo Specialiajam

ipareigojimo ipareigojimo pelnas ipareigojimui

sanaudos  pries apmokestinima priskirtas turtas

(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)

245,0 00 393930

33198 -3396,6 232 015,22
82571,8

217 7344 84,2 2079016,7
48577

295729 -37425 348851

882993 26808 122 8874

17957

32300 -444,3 559437

7249 -724,9 38208,2
35205

20981,2 2074, 132420,2

186355 -18635,5 342176
45532

330173 7 568,7 546 531,0
2800,0

26 835,1 94133 252 506,0

37093,6 2249711,3

50451,7 259438 843759
87623

28 004,3 5998,0 26 104,2

00 0,0 0,0

8994 187,7 11655
7131,6

Lenteléje pasviru riftu pateikiami duomenys, tiesiogiai nejtraukti (neatsispindi) j jmoniy finansine atskaitomybe

*AB,, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupéje néra eliminuota vidaus sandoriy jtaka
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V| specialiyjy jpareigojimy sgrasas

Zemiau lenteléje pateikiamas visas 2024 metais buvusiy specialiy-
jy jpareigojimy sarasas. 2024 metais sarasas pasipilde dviem naujomis

funkcijomis, susijusiomis su karinio kontrmobilumo priemoniy keliuose

Eil.
Nr.

1.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Specialusis jpareigojimas

Seékliniy misko medziy plantacijy ir bandomujy zeldiniy jveisimas, jy priezilra ir apsauga
Naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés zemés fondo perimty zemés sklypy,

taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo,
registravimo, misky jveisimo, priezitros ir tvarkymo veikla, kol medynas pasieks 20 mety amziy
Misko priesgaisriné apsauga visy nuosavybeés formy miskuose

Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezitra, darby administravimas

Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas miskuose, darby administravimas

Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teiséms atkurti) prieziros, apsaugos ir
tvarkymo darbai

Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieZidra ir tvarkymas, darby administravimas

Miesty misky priezidros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimas

Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto valsty-
binio misko pardavimas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy

Valstybiniy misky pareigtny veikla misko paZeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy
apsaugos srityse

Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir priezidra, darby administravimo
sgnaudos

Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadastro tvarkymas
Juridiniy asmeny registro tvarkymas
Adresy registro tvarkymas

Gyventojy registro tvarkymas

Turto aresto akty registro, Testamenty registro, Jgaliojimy registro, Sutariy ir teisiy suvarzymy
registro, Vedyby sutarciy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro tvarkymas

Misky valstybés kadastro tvarkymas

E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastrukttros informacinés sistemos tvarkymas

Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg, informacinés sistemos (E.
pristatymo sistema) tvarkymas

Branduolinés energetikos objekty eksploatavimo nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarky-
mas (apimantis ir tam reikalingos infrastruktdiros jrengima bei eksploatavimg)

Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy administravimo veikla

Skoly valstybei iSieskojimas ir pagal pavedimo sutartis su Lietuvos Respublikos finansy min-
isterija perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimas,
kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su skoly valstybei iSieSkojimu ir paskoly,
valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu

Valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas, kitos teisés
aktuose nustatytos veiklos, susijusios su valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklaus-
anciy akcijy privatizavimu

Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas

jgyvendinimu. Siuos specialiuosius jpareigojimus buvo pavesta vykdyti
AB,Via Lietuva” ir AB,Keliy prieziara”.

Specialyjj jpareigojima vykdanti

jmoné

V| Valstybiniy misky urédija

V] Valstybiniy misky urédija

V] Valstybiniy misky urédija
V] Valstybiniy misky urédija

V] Valstybiniy misky uredija

V] Valstybiniy misky uredija

V] Valstybiniy misky uredija

V] Valstybiniy misky uredija

V| Valstybiniy misky uredija

V| Valstybiniy misky urédija

V] Valstybiniy misky uredija

V] Registry centras
V| Registry centras
V| Registry centras

V| Registry centras
V| Registry centras

V| Registry centras

V| Registry centras

V| Registry centras

V| Ignalinos atominé elektriné

UAB ,,EPSO-G“ jmoniy grupé

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas



Eil.
Nr.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

32.

33.

34

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

Specialusis jpareigojimas

Centralizuotai valdyti perduoto administracinés ir kitos paskirties valstybés nekilnojamojo
turto valdymas ir priezilra pagal nuomos sutartis, valstybes institucijy ir jstaigy aprapini-

mas administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant centralizuotai valdomo
administracinés paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimo projektus, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su centralizuotu valstybés
nekilnojamojo turto valdymu

Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity nekilnojamujy
daikty pardavimas, taip pat valstybinés zemés sklypy, priskirty parduodamam savivaldybiy
nekilnojamajam turtui, pardavimo sandoriy sudarymas ir administravimas

Valstybeés turto informacinés paieskos sistemos (toliau — VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas,
jskaitant turto valdytojy sprendimy dél jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto panaudos,
nuomos ar perdavimo patikéjimo teise privaloma derinima, valstybés nekilnojamojo turto
valdymo efektyvumo analizés atlikima ir metiniy valstybés turto valdymo ataskaity rengima,
naudojantis VTIPS

Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto,
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas, pardavimas ir (arba)
privatizavimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su beseimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy akcijy administravimu

Juridiniy asmeny likvidavimas
Nurasyto valstybés nekilnojamojo turto likvidavimo (griovimo) darby organizavimas

Viyriausybés nustatyta tvarka atstovavimas valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavy-
bés teisiy gynimo, kai Sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai

Valstybes jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla

Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas,
kai jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone,
teikimas ir tarpineés institucijos funkcijy 2014-2020 mety Europos Sgjungos struktariniy fondy
lé3y valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas

Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy inzineri-
jos, skatinamujy finansiniy priemoniy ir finansiniy priemoniy jgyvendinimas

Zaliyjy finansy instituto veikla
Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos

VieSosios geleZinkeliy infrastruktaros priezilra, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos
prie viesosios gelezinkeliy infrastrukttros paketo paslaugy teikimas bei disponavimas viesgja
gelezinkeliy infrastruktara patikéjimo teise

Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje ne
maziau nei 5 darbo dienas per savaite

Periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamujy vietoviy ir miesty, kurie patenka j retai ir
vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumeratoriams

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktdra karinéms jary pajégoms
sudarymas

Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktaros statymas, moderni-
zavimas ir plétojimas

Jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jdry uosto infrastruktaros statymas, modernizavimas ir plétojimas

Programos ,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” vykdymas

Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezitra ir tvarkymas

Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose jrengimas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Specialyjj jpareigojima vykdanti
jmoné

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

UAB ILTE

UAB ILTE

UAB ILTE

UAB ILTE
AB,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy

grupé

AB, Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy
grupe

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos pastas
AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija

AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija

AB Klaipédos valstybinio jdry uosto
direkcija

AB Klaipédos valstybinio jlry uosto
direkcija

AB , Keliy priezitra”

AB ,Keliy prieziara“
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42 | Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Karinio kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomajj ir gynybinj valstybés poten-

46. . AB,Via Lietuva”
ciala, jgyvendinimas
Valstybinés reikSmeés keliy valdymas bei saugiy eismo salygy uztikrinimo organizavimas ir - Y
47. o S o ) IR . AB ,Via Lietuva
koordinavimas, siekiant jgyvendinti eismo saugumo priemones valstybinés reikimes keliuose
48, Ke||.q transporto priemoniy registravimas ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy AB,Regitra®
registro tvarkymas
Vairuotojo pazyméjimy ir Vairuotojo kvalifikacijos korteliy idavimas bei Lietuvos Respublikos o
49, ) : ) ) ) ) AB,Regitra
keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas
50. Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas AB,Regitra”
Motorinés transporto priemonés ir (ar) jos priekabos nuosavybés teisés deklaravimas ir Trans- o
51. ) : - L o ) AB,Regitra
porto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos valdymas ir tvarkymas
52.  Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas AB,Regitra”
53. Valstybés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas AB,Jonavos gradai”
54.  Valstybés atsargy (druskos, cukraus) rezervo saugojimas AB,Jonavos gradai”

55.  Zemés Ukio informaciniy ir kontrolés sistemy veiklos uztikrinimas V] Zemés Gkio duomeny centras



V| suteikta parama

Paramg teikiancios valstybés valdomos bendrovés iki 2019
kovo 6 d. privaléjo vadovautis tuo metu galiojusiu Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés priimtu nutarimu Nr. 533 ,Dél Valstybés valdomy
bendroviy paramos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo” (toliau -
Paramos teikimo aprasas). Jame buvo numatoma, kad jeigu bendroveé
paramg teikia per specialiai tam tikslui jsteigtus paramos fondus,
tuomet gali vadovautis Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos
fondy jstatymo nuostatas atitinkanciomis konkretaus bendrovés tam
tikslui jsteigto paramos fondo paramos valdymo taisyklémis. lki 2019
mety kovo 6 d. bendrové paramai per metus galéjo skirti ne daugiau
kaip 3,0 proc. bendroveés ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno
ir vienam paramos gavéjui per metus skiriama suma negaléjo virsyti
300 000 eury. Paramos teikimo aprasui netekus galios, valstybés valdo-
mos bendrovés, teikdamos parama, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymu Nr. I-172 (toliau — Paramos jstatymas).
Pagrindinés nuostatos tiek Paramos jstatyme, tiek ir pries tai galioju-
siame Paramos teikimo aprase islieka tos pacios: bendrovés paramos
negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais patiria nuostoliy,
bendrovés yra jpareigotos informacija apie paramga skelbti savo inter-
neto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendrovés paramos valdymo
taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo taisyklés, informacija
apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz trijy praéjusiy finan-
siniy mety laikotarpiu suteiktg paramg, nurodant paramos gavéjus,
paramos tikslg, suma ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija nurodo, jog
valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto svetainése
skelbti informacija apie jy patronuojamujy ir per patronuojama-
sias bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamujy bendroviy
suteikta parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzeés 1 d. valstybés valdomos
bendroves, pries teikdamos parama, turi jsivertinti, ar teikiama parama
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atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais, kai Sis atitikimas nusta-
tomas, parama gali bti teikiama tik laikantis Europos Sajungos valsty-
bés pagalbos taisykliy.

Vadovaujantis Paramos jstatymu, parama gali bati skiriama tik
Lietuvos Respublikoje jregistruotiems juridiniams asmenims bei pelno
nesiekiantiems Europos ekonominés erdvés valstybése jsteigtiems
juridiniams asmenims ar kitoms organizacijoms. Reaguojant j plataus
masto karo veiksmus Ukrainoje, Lietuvos Respublikos Prezidentas
2022 m. kovo 17 d. pasirasé Paramos jstatymo 7 straipsnio pakeitimo
jstatyma, kurio nuostatose papildyta, kad paramos gavéjais gali tapti
ir j Vyriausybés sudarytg sarasa jtrauktose demokratinése bei teisinése
valstybése, patirianciose nusikaltimus, kaip jie suprantami pagal
Tarptautinio baudziamojo teismo Romos statutg, jsteigtiems juridiniams
asmenims.

Valstybés valdomos bendroveés, teikdamos paramg, privalo
vadovautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo principais
ir Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas pagrindiniy
nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos bendrovés ataskai-
tiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali bati didesné kaip:

+ 10 proc. VW] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

- 5 proc. VWV ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. VW) ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury (taciau Siuo atveju parama vis tiek negali
virSyti 500 000 eury sumos).

Lyginant su Paramos teikimo aprasu, Paramos jstatyme numatyta
paramos vienam gavéjui per metus skiriama suma sumazeéjo trec¢daliu
ir Siuo metu negali virsyti 200 tdkst. eury. Kaip ir ankstesniais metais,
Paramos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos jmonés, turincios
valstybés jmonés (V) juridinj statusa, ir kuriy savininké (o ne akcininké)
yra valstybé, paramos teikti i$ viso negali.

2024 metais suteikta parama

Suteikta parama 2024 metais

Imonés praéjusio laikotarpio
(2023 m.) grynasis pelnas

Suteiktos paramos dalis nuo
praéjusio laikotarpio grynojo

Imonés pavadinimas (takst. eury) (takst. eury) pelno
AB, Ignitis grupé” 4480,0 259 946,1 1,7%
AB,EPSO-G" 6219 24 829,0 2,5%
AB,KN Energies” 532 12370,0 0,4%
AB Lietuvos pastas 12,0 5154,0 0,2%
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 0,8 15582 0,1%
AB,Smiltynés perkela” 41 7871 0,5%
UAB, Toksika” 17,0 3175 54%
AB,Oro navigacija“ 110,0 2546,7 4,3%

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2024 metais paramg suteiké 8 i3 visy j portfelj jtraukty valstybés val-
domy bendroviy. 2024 metais didZiausig paramos suma skyré AB,lg-
nitis grupé” — 4 480,0 tlkst. eury, kas sudaré 1,7 proc. jmonés grynojo
pelno. Didzioji dalis Sios paramos, t. y. 4,0 min. eury buvo skirta hu-
manitarinei pagalbai Ukrainos energetikos infrastruktarai, skirta ,Ener-
gy Community” Sekretoriatui. Likusi paramos dalis paskirstyta 10-ciai
Svietimo jstaigy.

Antroji pagal skiriamos paramos dydj - AB ,EPSO-G”, kuri skyré
2,5 proc. nuo grynojo pelno - tai sudaré 621,9 takst. eury. Daugiau kaip
pusé paramos sumos, t. y. 331,8 takst. eury buvo skirta JSC ,Khmel-

nytskoblenergo’, kuri iSmokéta dviem etapais: pirmasis mokéjimas
skirtas Ukrainos energetikos infrastruktdros atstatymui karo sglygomis,
antrasis — humanitarinei pagalbai medziagomis ir jrenginiais. Papildo-
mai 134,1 takst. eury skirta kitiems paramos gavéjams, dirbantiems su
parama Ukrainai. 156,0 takst. eury skirta studenty stipendijoms Lietu-
vos Svietimo jstaigose.

Trecioje vietoje — AB,,Oro navigacija”, kuri skyré 110,0 takst. eury
(4,3 proc. nuo grynojo pelno). Parama skirta V3] ,Mélyna ir geltona” bei
Ukrainos ir Moldovos valstybéms. Parama suteikta siekiant sumazinti
karo padarinius Ukrainoje ir padengti su Moldovos oro erdvés uzdary-
mu patirtas personalo, mokymy ir kitas, su paslaugy testinumu susiju-
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sias islaidas, teikiant oro navigacijos paslaugas eismui atsistacius.

AB ,KN Energies”, esanti ketvirtoje vietoje pagal suteiktos
paramos dydj, skyré 53,2 tlkst. eury SeSiems paramos gavéjams: V3]
,Nepttno krepsinio klubui’, Klaipédos valstybinei kolegijai ir univer-
sitetui, ,Melnragés bendruomenés” ir Bomelio Vités bendruomenés
asociacijoms, Lietuvos jareivystés aukstajai mokyklai.

Penktoje vietoje, pagal suteikta paramg — UAB ,Toksika”, skyrusi
17,0 tkst. eury. Nors paramos suma yra santykinai nedidelé, bendrové
pirmauja pagal paramos dalj nuo grynojo pelno — ji sudaré 5,4 proc.
Parama skirta asociacijai,Bridy bendruomené” Siauliy kultdros centrui,

Naujojo Siauliy tre¢iojo amziaus universitetu.

AB Lietuvos pastas skyré 12,0 tdkst. eury, lygiomis dalimis, t.y. po
6,0 tkst. eury, paskirstyty Lietuvos pasto profsajungai ir Lietuvos rysiy
darbuotojy profesinei sajungai.

AB,,Smiltynés perkéla” parama suteiké 34 skirtingiems paramos
gavéjams — kultdros projektams, socialinés globos ir rapybos inicia-
tyvoms.

Maziausig paramos suma — 0,8 tikst. eury skyré AB Lietuvos radi-
joir televizijos centras. Parama suteikta Nemencinés Gedimino gim-
nazijai, mokiniy darbiniy jgidziy tobulinimui.

Jmonés pavadinimas 2021 2022 2023 2024
Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy
parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius
(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)
AB, Ignitis grupé” - - - - 291,0 9 4480,0 M
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé - - - - 41,2 2 6219 9
AB,KN Energies” - - - - - - 53,2 6
AB Lietuvos pastas 10,0 2 - - 10,0 1 12,0 2
UAB,Toksika" 138 2 294 8 139 3 17,0 3
AB, Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupeé 14,5 1 46,3 1 - - - -
AB,Smiltyneés perkéla” 2,2 27 2,0 32 31 27 41 36
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1.8 2 11,5 3 6,0 3 0,8 1
UAB,Silutés polderiai” 20,7 10
UAB,Silutés veislininkyste" - - - - 0,1 1 - -
UAB Lietuvos monety kalykla - - 0,8 2 272 3 - -
UAB, Pieno tyrimai” 29 1
V] Ignalinos atominé elektriné - - 168,0 1 28,1 1 - -
AB,Oro navigacija“ = = = = 1554 1 110,0 2
AB Klaipédos valstybinio jary uosto - - - - 485 1 - -
direkcija
UAB,GVT LT - - - - 12,0 13 - -
UAB,Genetiniai istekliai” - - 14 1 2,0 1 - -
IS viso: 63,0 44 262,3 49 613,4 66 5299,0 70

2023 metais paramga teiké 13 jmoniy 66 paramos gavéjams, o ly-
ginant su 2022 metais, paramos suma isaugo daugiau nei du kartus.
Ataskaitiniais, 2024 metais, paramg teiké 8 bendrovés, taciau paramos
suma buvo rekordiné - ji sieké 5 299,0 takst. eury, t. y. daugiau nei 8
kartus virsijo 2023 mety teiktos paramos suma. Parama buvo suteikta

70-Ciai subjekty, o didzioji jos dalis skirta Ukrainai bei karo Ukrainoje
sukelty padariniy energetikos ir oro transporto sektoriuose mazinimui.
DidZiausig paramg 2023-2024 metais skyré AB ,Ignitis grupé”, UAB
~EPSO-G" ir AB,,Oro navigacija”“.

70
066
49
04
@13 613,4 5299,0
335 63,0 2623
2020 2021 2022 2023 2024

Suteikta parama (tdkst. eury) @ Gavéjy skaicius
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Pagrindiniy ilgalaikiy finansiniy tiksly

jgyvendinimas

W] veiklos vertinimas, kuris apima finansiniy ir nefinansiniy tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustatyma, yra itin svarbus vadybinis jrankis. Iki
2022 mety VV| komercinei veiklai vertinti buvo naudotas tik vienintelis Vyriausybés nustatomas siektinas nuosavo kapitalo grazos rodiklis. Nors
jis ir rodo verslo vertés augima, taciau néra universalus keliamas finansinis tikslas. Dalis VVV}, ypac tos, kurios valdo didelés apimties infrastruktara,
sunkiai gali koreguoti nuosavo kapitalo struktarg, todél vien tik ROE dydZio pasiekimas pilnai neatspindi veiklos rezultaty. Atsizvelgiant j tai, 2021
m. gruodzio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé savo nutarimu Nr. 1124 pakeité 2012 m. birzelio 6 d. nutarima Nr. 665 ,Dél valsty-
bés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo?*, jteisindama nauja valstybés

valdomy jmoniy veiklos matavimo koncepcija.

Valdymo koordinavimo centras sukaré W] veiklos matavimo ro-
dikliy koncepcijg, kurios pagrindu tapo siekis atliepti pazangiausias
EPBO 3aliy praktikas bei sukurti ir jdiegti efektyvesne bei tikslesne W)
rezultaty vertinimo sistema. Parengta VW] veiklos matavimo koncepcija
leidzia parinkti Valstybés nauda atspindincius V] keliamus tikslus ir jy
matavimo rodiklius, atsizvelgiant j VV| veiklos specifiskuma.

Nuo 2022 mety kiekvienai W] privalu issikelti po 3 ilgalaikius finan-
sinius rodiklius, kuriy pasirinkima bei siektinas vertes 3 mety laikotarpiui
vertina VKC bei tvirtina Vyriausybé. Tai yra ilgalaikiai pelningumo, opti-
malios kapitalo strukt@ros bei dividendy ir pelno jmoky rodikliai, kurie
jtraukiami j V] strateginj veiklos plana.

Pirmasis koncepcijos jgyvendinimo etapas prasidéjo jau 2021 m.
rugsejo men., VKC issiuntus uzklausa visoms VV| bei Valstybe atstovau-
janc¢ioms institucijoms dél informacijos apie aktualiausius pelningumo,
optimalios kapitalo struktdros bei dividendy rodikliy, kaip ilgalaikiy
tiksly, pateikimo. Gaves informacijg, VKC vertino tiek paciy matavimo
rodikliy pasirinkima, tiek siektiny verciy ambicinguma, teiké savo
sitlymus. Galutinius rodikliy bei siektiny verciy sarasus VKC derino su
paciomis V)] bei valstybe atstovaujanciomis institucijomis 2022 mety
pradzioje, vadovaujantis pateiktais V| strateginiais veiklos planais.

2022 m. geguzés 18 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 509 ,Dél
valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo” patvirtino il-
galaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas jy vertes
3 mety laikotarpiui.

Ataskaitiniais — 2024 — metais baigési pirmas trejy mety laikotarpis,
kuriam Lietuvos Respublikos Vyriausybé buvo iskélusi ilgalaikius finan-
sinius tikslus, gristus nauja VWV veiklos matavimo rodikliy koncepcija.
Kaip jau minéta, sie tikslai apémeé 2022-2024 mety laikotarpj ir galiojo vi-
soms valstybés valdomoms jmonéms, isskyrus keletg iSimciy (nurodyty
po Zemiau pateikta lentele).

Tesiant V| strateginj planavima, nauji 2025-2027 mety laikotarpio
siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai buvo patvirtinti 2024 m.
gruodzio 11 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety
laikotarpiui patvirtinimo”. Sis sprendimas zymi testinumag ir siekj dar la-
biau stiprinti V] skaidruma, efektyvumg ir tvaruma.

Apibendrinus laikotarpio rezultatus, galima konstatuoti, kad beveik
du trecdaliai VV] sékmingai pasieké visus Vyriausybés nustatytus
ilgalaikius finansinius rodiklius. Tai rodo nuosekly ir kryptinga jmoniy
darbg siekiant aukstesniy veiklos efektyvumo standarty bei geresnio
viesojo turto valdymo.

ILGALAIKIO PELNINGUMO TIKSLUS 2022-2024 mety laikotarpiu
sékmingai jgyvendino 24 WV|. Vis délto, beveik pusé jy gerokai virsijo
nustatytas siektinas vertes (daugiau kaip 150 proc), kas leidzia daryti
prielaida apie nepakankama ambicija planuojant rodiklius. Kai kuriais
atvejais tikslai buvo formuluojami pernelyg atsargiai, o faktiskai pasiekti
rezultatai ryskiai pranoko lakescius, pavyzdziui:

« UAB ILTE buvo nusistaciusi itin neambicingg nuosavo kapitalo
grazos (ROE) tikslg — >0 proc,, nors faktiskai jmoné 2022 metais uzdirbo
6,6 proc,, 2023 metais — net 21,7 proc, 2024 metais — 5,6 proc. Zinoma,
projektuojant siektinas vertes ateinantiems trejiems metams dar nebu-

vo galima jvertinti bsimos nacionalinés plétros jstaigy konsolidacijos,
jvykusios 2023 metais.

« AB Giraités ginkluotés gamykla, dar 2021 metais pasiekusi 1,8
min. eury EBITDA, 2022 metams buvo suplanavusi panasaus dydzio ro-
diklj, kurj sialé didinti konservatyviais 10-11 proc. per metus. Taciau dél
sékmingai jgyvendintos gamybos plétros jmoné virsijo planus, kasmet
pasiekdama 190-200 proc. numatyto EBITDA lygio.

« AB Vidaus vandens keliy direkcija 2024 metams buvo nusis-
taciusi 36 takst. eury EBITDA, taciau faktiniai rezultatai sieké 426 takst.
eury. Nuo 2023 mety sékmingai plétojama komerciné veikla leido jmonei
reikSmingai didinti pajamas ir pelninguma — EBITDA iSaugo nuo 35 takst.
eury 2022 metais iki beveik 04 min. eury 2023-2024 mety laikotarpiu.

« AB ,Oro navigacija“, planuodama 2022-2024 mety laikotarpj
pandemijos fone, atsargiai kélési Zema koreguotos EBIT marzos tikslg
- 3 proc, taciau faktinis rezultatas 2024 metais sieké net 8,2 proc, t. y.
daugiau nei 200 proc. siektinos vertés.

« AB Lietuvos pastas taip pat itin konservatyviai planavo ROE
rodiklj: 0 proc. 2022 metais, 2 proc. 2023 metais ir 3 proc. 2024 metais. Vis
délto, dél turto pardavimo ir jpareigotosios veiklos nuostoliy kompen-
savimo, jmoné kiekvienais metais pasieké gerokai aukstesnius rezultatus
- 2024 metais ROE sieké 8,3 proc.

Sie pavyzdziai rodo, kad dalies W) strateginis planavimas stokojo
ambicijos ir nepakankamai atspindéjo realy jmoniy potenciala bei
veiklos aplinkos dinamika. Sie veiksniai kelia poreikj perziaréti planavimo
praktika ir sustiprinti tiksly formavimo kontrole, siekiant didesnio efek-
tyvumo, skaidrumo ir strateginio pagrjstumo valstybés lakesciuose.

IS 7-iy WV, kurios 2022-2024 mety laikotarpiu nejgyvendino
ilgalaikio pelningumo rodiklio, didziausias nuokrypis tarp planuoty ir
faktiskai pasiekty rezultaty buvo fiksuotas AB ,VIA Lietuva” veikloje.
Jmoné dar 2021 metais buvo numaciusi pradéti automatizuotos keliy
mokesciy surinkimo (,e-tolling”) sistemos veikly nuo 2024 mety, o
su tuo susijusias papildomas veiklos pajamas jtraukti | siektiny finan-
siniy rodikliy skaiciavima. Taciau dél iskilusiy juridiniy kliac¢iy projektas
nebuvo jgyvendintas, ir vietoje suplanuotos 57 min. eury EBITDA, jmoné
2024 metais uzdirbo tik 4,8 min. eury.

Kitos VW] taip pat susidaré su reikSmingais is3Ukiais vykdydamos
ilgalaikio pelningumo tikslus:

« V] Registry centras per visa 2022-2024 mety laikotarpj nesuge-
béjo uzdirbti siektinos 21 proc. EBITDA marzos, i$ esmés dél nepadengty
valstybés jsiskolinimy uz suteiktas paslaugas bei dél apskaitos praktikos,
kai pajamos pripazjstamos tik pagal faktinj jy gavima. Faktiskai jmonés
EBITDA marza visu trejy mety laikotarpiu vidutiniskai sieké 13,1 proc..
(2024 metais — 13 proc.).

« UAB ,Lietuvos monety kalykla”, susidurianti su nuolatiniu
uzsakymy mazéjimu ir auganciais veiklos kastais, ilgalaikio pelningumo
tikslo nejgyvendino per visg 2022-2024 m. laikotarpj.

« Analogiskai, pelningumo rodikliy nejvykdeé ir keturios jmonés,
veikiancios Zemés Ukio sektoriuje: UAB ,Lietuvos zirgynas”, UAB
Genetiniai istekliai ir AB ,Lietuvos veislininkysté”. Sios jmonés taip
pat susiddré su mazéjancia paslaugy paklausa, ribotomis komercinés
veiklos galimybémis ir auganciomis sgnaudomis — tai ribojo jy gebéjima
generuoti pelninguma.
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Finansinio tikslo, susijusio su OPTIMALIA KAPITALO STRUKTURA,
2022-2024 mety laikotarpiu nejgyvendino vos 4 VV|. Tai rodo, kad didzioji
dalis VV| sugebéjo islaikyti tvarius skoly ir nuosavo kapitalo santykius bei
efektyviai valdyti grynuyjy pinigy srautus. Visgi, kelios jmonés susidare su
reikSmingais nukrypimais nuo nustatyty rodikliy:

« V]Registry centras, délnuolat véluojancio valstybés atsiskaitymo
uz suteiktas paslaugas, susidaré su poreikiu skolintis daugiau nei buvo
suplanuota. Dél to 2024 metais jmonés finansiniy skoly ir nuosavo
kapitalo santykis sieké 0,6 karto, nors strateginiuose planuose buvo
nustatyta siektina riba - 0,12 karto.

+ V] Valstybiniy misky urédijai buvo nustatytas tikslas, kad
piniginiy 1ésy ir joms prilyginamy turto straipsniy suma neturéty
virSyti 25 proc. viso jmonés turto, taciau realybéje Si proporcija buvo
Zenkliai virSyta. 2024 metais terminuoti indéliai, investicijos j Vyriausybés
vertybinius popierius bei sgskaitose laikomos léSos sudaré net 45,9 proc.
visy aktyvy. Tokia pertekliné likvidumo pozicija rodo, kad jmoné galimai
nepakankamai efektyviai naudojo disponuojamus finansinius resursus.

Sie atvejai idryskina skirtingus kapitalo struktdros valdymo i3akius:
vienos jmonés susiduria su apyvartinio kapitalo stygiumi, priverstos
skolintis, kitos — kaupia perteklinius likvidzius isteklius, neinvestuoda-
mos jy j produktyvig veiklg. Abu scenarijai rodo poreikj tobulinti kapi-

talo planavimo ir valdymo praktika bei stiprinti VV| finansinio efektyvu-
mo vertinima.

DIVIDENDUY IR PELNO JMOKU RODIKLIUS 2022-2024 mety laiko-
tarpiu tinkamai vykdé didzioji dauguma WV|: jmonés arba laikési Lietuvos
Respublikos Viyriausybés patvirtintos individualios dividendy politikos, arba
vadovavosi teisés aktuose nustatytomis finansinés grazos skyrimo nuos-
tatomis. Pastarosios numato, kad paskirstytinojo pelno dals, skiriama divi-
dendams arba pelno jmokoms, apskaic¢iuojama remiantis faktine nuosavo
kapitalo gragza (ROE), kaip tai apibrézta LRV nutarimo Nr. 665 151 punkte.

7-i0s W] negaléjo skirti finansinés grazos akcininkui dél anksciau
sukaupto nepaskirstyto nuostolio. Tokiais atvejais dividendy rodiklis
traktuojamas kaip neaktualus ir  vertinimo rezultatus nejtraukiamas.

ISskirtinas UAB,,Valstybés investicinis kapitalas” atvejis: nors jmoné
pagal savo veiklos pobdd] per 2022-2024 mety laikotarpj negeneravo
realiy piniginiy pajamy, ataskaitinius metus baigé pelningai dél finansinio
turto perkainojimo. Tokiu budu jmonés apskaitinis ROE 2024 metais sieké
7,8 proc, ir pagal nustatytg dividendy politikg ji formaliai baty turéjusi
skirti 70 proc. paskirstytinojo pelno dividendams — tai sudaryty 4,8 min.
eury. Taciau atsizvelgus j tai, kad pelnas buvo tik apskaitinis ir neatsirado
jokiy realiy finansiniy jplauky, buvo priimtas pagristas sprendimas skirti tik
simboline, 0,5 proc. dydzio finansine graza, siekusia 34,5 tkst. eury.

llgalaikis pelningumas

Optimali kapitalo struktira

Dividendai/ pelno jmokos

Eil.
Nr il q q q
Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta
Metiné koreguota Metinis grynosios vi?éﬂrgiaiggiﬂgﬂs
- doto kapital kol tyki S o
1. AB,Ignitis grupe p;?;% sO%EaZpIS%O 9,0 proc. kgreogisostgnE%/ITlsbsAug 3,05 uz kalendorinius 96,0 min. eury
roc 5 kartal metus > 95,7 min.
proc. Eur
Vidutiné metiné Vidutinis metinis
nuosavo kapitalo grynosios skolos -
2 UAB,EPSO-G" graza (ROE) 6,5 proc. santykis su EBITDA ~082 el e U L i, arba
2029-2024 m. 2022-2024 m. paskirstytinojo pelno ,2 takst. eury
> 4,7 proc. < 8,2 karto
Vidutiné metiné Metinis finansiniy N
; Ne mazesné kaip
o koreguota EBITDA skoly santykis su 70 proc. arba
3. AB,KN Energies 2032-2024 m. 39,9 min. eury nuosavu kapitalu riba 23 70kproc korgguol‘[o 86 min. eury
>33,9 min. Eur 1,7-3,2 karto paskirstytinojo peino
Ignalinos atomineés
elektrinés :
2 Ignalinos programos
. - ksploatavimo e :
V| Ignalinos atomine EKsp! ke biudzeto paskirstymo " )
4. Al nutraukimo b'ludzeto 1,026 procentas 2024 m. > 73,8 proc. Netaikoma
panaudojimo 70 (ot
efektyvumo indeksas proc.
CPI>1
e - Pagal faktiskai
k(\)/‘rgugg‘tzsqlfé\l?IDSA Metinis grynosios pasiektg 3,1 proc.
5 AB, Lietuvos g\mn umas 329 proc skolos santykis su 02 ROE, paskirti 96 proc. arba
© gelezinkeliai” 2%2272%24 m 2 Proc. koreguota EBITDA < ' dividendai turéjo 33,3 min.eury
<95 broc. 6 kartai bati >75 proc.
= 4> proc. paskirstytinojo pelno
AB Klaipédos Metiné nuosavo Metinis grynosios PS;E;;?&S?QS? 75 broc. arba
6.  valstybinio jary uosto  kapitalo graza ROE > 4,7 proc. skolos santykis su 061 TR = 70 Bl fUE 18 9pmlh -
direkcija 2,1 proc. EBITDA < 4 kartai 15 = /U proc. ' -eury
paskirstytinojo pelno
- Metinis finansiniy Paskirti dividendai uz
Metiné nuosavo ; e
. . X L skoly santykis su kalendorinius metus 70 proc. arba 2,2
7. ABLietuvos pastas kaplta\% gr%zca ROE > 8,3 proc. nuosavu kapitalu < 0,25 karto 70-85 proc. nuo min. eury
proc. 0,8 karto paskirstytinojo pelno
Pagal faktiskai
. Metinis finansiniy pasiekta 3,1 proc.
8 AB Lietuvos radijo ir Miﬁ'&': EErl;—aDSA 25 8 vroc skoly santykis su 028 ROE, paskirti 75 proc. arba 1,18
* televizijos centras p> 27%roc 0 proc. nuosavu kapitalu < ! dividendai turéjo min. eury

1 kartas

bati >75 proc.
paskirstytinojo pelno



Eil.
Nr

16.

20.

wi

AB,Smiltyneés
perkéla”

AB,Keliy priezitra"

AB,Oro navigacija“

AB Lietuvos oro
uostai

AB Vidaus vandens
keliy direkcija

AB,Via Lietuva“

V| Valstybiniy misky
urédija

V| Turto bankas

UAB Valstybés
investicinis kapitalas”

UAB, Lietuvos
monety kalykla”

AB,Detonas”

AB,Viamatika"

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Vidutinis metinis
EBITDA pelningumas
2022-2024 m.
> 23 proc.

Vidutiné nuosavo
kapitalo graza ROE i3
komercines veiklos
2022-2024 m.
> 6,9 proc.

Koreguotas EBIT
pelningumas
> 3 proc.

Metiné EBITDA >
17 min. Eur

Metiné EBITDA
> 36 thkst. eury

Metiné EBITDA
> 57,0 min. Eur

Vidutinis metinis
koreguotos EBITDA
pelningumas
2022-2024 m.
> 36,8 proc.

Vidutiné metiné
EBITDA 2022-2024
> 4,5 min. Eur

Vidutine metiné
nuosavo kapitalo
graza ROE >0 proc.

Metiné EBITDA > 0,8
min. eury

Vidutiné metiné
EBITDA
2022-2024 m.
> 0,5 min. Eur

Vidutiné metiné
nuosavo kapitalo
graza ROE 2022-
2024 m.
> 12 proc.

Pasiekta

28,3 proc.

7,03 proc.

8,2 proc.

22,1 min. eury

425 tikst. eury

48 min.
eury (rodiklis
matuojantis

e-Tolling

rezultatq,
o projektas
nejgyvendintas)

51,8 proc.

10,6 min. eury

4,9 proc.

0,094 min.
eury

1,06 min. eury

24,6 proc.

Optimali kapitalo struktira

Nustatyta

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,5-1,9 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,2 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
rézis 0,08 - 0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
1,0-1,5 karto

Investicijy
finansavimo strukttra
2022-2024 m.
atliekamy investicijy
skolintomis arba ES
|éSomis finansuoti
> 50 proc.

Investicijy
finansavimo struktara
2022-2024 m.
atliekamy investicijy
dalis kitomis nei KPPP
|[&ésomis (skolintomis,
ES arba kitomis)
finansuoti > 30 proc.

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty santykis
Su visu turtu < 25
proc.

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,2 karto

Netaikoma

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,4 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,3 karto

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,2 karto

Pasiekta

2023 m.
nevertinamas

041

Vidurkis 83

proc.

55 proc.

45,9 proc.

01

0,48 karto

0,12

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

Pagal faktiskai
pasiektg 15,1
proc. ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati > 60 proc.
paskirstytinojo pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 6,3 proc.
ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati >70 proc.
paskirstytinojo pelno

Pagal faktiskai
pasiekta 4,8 proc.
ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati >75 proc.
paskirstytinojo pelno

Pagal faktiskai
pasiekta ROE 6,6
proc., paskirti
dividendai turéjo
bati >70 proc.
paskirstytinojo pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo

grazos ROE dydzio

Vidutiné metiné
pelno jmoka
su netipiniais

mokesciais
2022-2024 m.
=40,5 mlIn. Eur

Pagal faktiskai
pasiektg 1,6 proc.
ROE, paskirtos
pelno jmokos turéjo
bati > 80 proc.
paskirstytinojo pelno

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo
grazos ROE dydZio

Paskirti dividendai,
priklausomai nuo
nuosavo kapitalo
grazos ROE dydzio

Pagal faktiskai
pasiekta 21,1
proc. ROE, paskirti
dividendai turéjo
bati >60 proc.
paskirstytinojo pelno

Paskirti vidutiniai
dividendai uz
kalendorinius metus
2022-2024 m.
> 65 proc.
paskirstytinojo pelno

Pasiekta

60 proc. arba 761,2
takst. eury

70 proc. arba 3,1
min. eury

75 proc. arba 2,03
min. eury

70 proc. (6,9 min.
eury)

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

100,9 min. eury

80 proc. arba
4,7 min. eury

Paskirta 34,5 takst.
eury arba 0,5 proc.

Dividendai neskirti
dél sukaupto
nuostolio

60 proc. arba
633,8 thkst. eury

65 proc. arba (2024
m. - 1,6 min. eury)
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llgalaikis pelningumas

Optimali kapitalo struktira

Dividendai/ pelno jmokos

Eil.
Nr ]
Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta
Pagal faktiskai
- Metinis finansiniy pasiekta 6,0 proc.
Metinis EBITDA ; .
) : skoly santykis su ROE, paskirta 70 proc. arba 1,5
21. VIRegistry centras pelnmgtﬂcr)ncas =21 13 proc. nuosavu kapitalu < 06 pelno jmoka turéjo min. eury
P 0,12 karto bati >70 proc.
paskirstytinojo pelno
Pagal faktiskai
- . pasiekta 14,1
2 AB Giraités Metiné EBITDA A7 il @u Q/&%tlgsszg?nksi'snfj 17 proc. ROE, paskirti 65 proc. arba
" ginkluotés gamykla > 2,2 min. Eur ' -Eury EBITDA < 3ykartai ! dividendai turéjo 2,02 min. eury
= bati > 65 proc.
paskirstytinojo pelno
osavo kopitalo paskitividutal il
23. UABILTE graza ROE 5,9 proc. Netaikoma - = proc. (uz 2024 m.
2022-2024 m o8> proc.nuoe paskirta
> 0 proc. P ytinojo p 5,76 min. eury)
T . - Pagal faktiskai
Vidutiné metiné Metinis nuosavo : _—
- h kta ROE, paskirti
" EBITDA kapitalo santykis pasiel e 95 proc. arba
24. UAB,Toksika 2022-2024 m. 172 min. eury Su Vvisu turtu riba 038 d_|\(|denda| turejo 552,5 takst. eury
> 1,5 min. Eur 03-045 karto 501 = 70z, T
- ’ o paskirstytinojo pelno
e . Metinis finansiniy L .
UAB Lietuvos parody VldutElgle%Bqutme skoly santykis su Pajt:g{fg;g??ﬂi’ Dél patirto
25. irkongresy centras 0,6 min. eury nuosavu kapitalu 0,5 P ) nuostolio
Litexpo” 2022-2024 m. 2024 m. riba nuosavo kapitalo dividendai neskirti
AHeXp EBITDA > 1,3 min. Eur et 4 o grazos ROE dydzio
Pagal faktiskai
Vidutinis metinis Metinis finansiniy pasiekta 30,0
— grynasis pelnas skoly santykis su proc. ROE, paskirti 63 proc. arba 409,3
26 B Jreglte 2022-2024 m. 437 min. eury nuosavu kapitalu hE dividendai turéjo min. eury
> 2,7 min. Eur < 04 karto bdti > 60 proc.
paskirstytinojo pelno
Vidutiné metiné Metinis visy Paskirti dividendai uz
S~ EBITDA jsipareigojimy kalendorinius metus -
27.  AB,Jonavos gradai 2022-2024 m. 1,18 min. EUR santykis su nuOsavu 1,19 5024 m. > 297 tiikst 391,0 takst. eury
> 900 tUkst. Eur kapitalu < 1,5 karto Eur
Vidutinis Metinis visy A Ao )
b ) L g Paskirti dividendai,
AB,Lietuvos MEUNISITYNESIS (SITREIEIITIL] priklausomai nuo Nepaskirti dél
28 veislininkyste” ;O%BTZ%%T‘?; 2 [BITEE: santlzfakrgsitsaﬁiunrﬁjgasavu e nuosavo kapitalq patirto nuostolio
> 7,0 proc. 0,15-0,2 karto SJRAIE U €l
met\I/riw(ijsunrmrSwasis Metinis visy Paskirti dividendai,
UAB, Lietuvos 1S gry jsipareigojimy priklausomai nuo Nepaskirti dél
29. " pelningumas 0,2 proc. ) 0,62 ’ ’
Zirgynas 5022-2024 m santykis su nuosavu nuosavo kapitalo sukaupto nuostolio
=24 proc. kapitalu < 0,7 karto grazos ROE dydZio
P Pagal faktiskai
Vidutinis metinis js?égtrg]igcgﬂigq pasiekta 0,8 proc.
UAB,Genetiniai veiklos pelningumas . : ROE, paskirti 85 proc. arba 21,2
30 tekiiar 2022-2024 m haproc. santy k's.tSLI* nuosav o7 dividendai turéjo takst. eury
> 2,8 proc. Oa2pi|0a3uk;|rt(a) bati > 85 proc.
o paskirstytinojo pelno
L Paskirti vidutiniai
Vidutiné metiné jsri\gitrggo\j‘i%{q dividendai uz
) N EBITDA , kalendorinius metus Paskirta 85 proc.
31, UAB,Pieno tyrimai 2022-2024 m. 76 proc. Sa”tkyakp‘;tzulu“ﬁgsavu 03 2022-2024m.  arba 350 takst. eury
>0,5 min. Eur 0.2-0,3 karto 70-75 proc.

paskirstytinojo pelno

Pastaba. UAB,,Biisto paskoly draudimas” bei V| Zemés tikio duomeny centrui ilgalaikiai pagrindiniai veiklos matavimo rodikliai nebuvo nustatyti 2022-2024 m.

laikotarpiui.

Be pagrindiniy ilgalaikiy (nustatyty trejy mety laikotarpiui)
finansiniy veiklos rodikliy, VV| papildomai turi kas metus issikelti
ir j strateginj veiklos plang jtraukti trumpalaikius specializuotus
finansinius bei nefinansinius veiklos matavimo rodiklius. Sie
rodikliai yra tarpusavyje suderinami tarp VV/, akcininka atstovau-
jancios institucijos bei VKC ir yra perziGrimi kiekvienais metais,
t. y. siekiama, kad tiek patys rinkiniai, tiek siektinos jy vertés

atspindeéty aktualig informacija apie VV| veikla. Patvirtinti rodikliai
yra viesinami VKC internetinéje svetainéje, isskyrus nustatytus
listinguojamoms VV| dél itin didelio jautrumo viesai atskleidZiamai
informacijai.

Visa informacija apie patvirtintus VV] (i$skyrus listinguojamy
VWV|) specializuotus rodiklius pateikiama VKC el. svetainéje adresu:
https://governance.lt/apie-imones/vvi-sarasas/
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VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Indélis | valstybés biudzeta

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy
pelno jmoky mokéjimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymas bei Nuosavybés gairés. 2022 metai
buvo pirmieji, kai dividendy ir pelno jmoky skyrimas jau priklausé
nuo Vyriausybés nutarimu 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinty VV|
individualiy siektiny pagrindiniy fianasiniy veiklos rodikliy, kurie apima
ir dividendus. Uz 2024 mety veiklos rezultatus V| skiriami dividen-
dai ir pelno jmokos vertinami, atsizvegiant j 2022 m. geguzés 18
d. Vyriausybé nutarimg Nr. 509 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety
laikotarpiui patvirtinimo” (toliau tekste — KPI nutarimas), kuriuo
patvirtinti ilgalaikiai finansiniai veiklos rodikliy rinkiniai bei
siektinos jy vertés 3 mety laikotarpiui.

Tais atvejais, kai KPI nutarime néra konkreciai nustatytas siektinas
dividendy ar pelno jmokos rodiklio dydis, apskaiciuota valstybés val-
domos bendroveés dividendy suma kiekvienais kalendoriniais metais
negali bati mazesné, nei numatyta Nuosavybeés gairése — didzioji da-
lis W] pasiliko prie dividendy apskaiciavimo, susieto su ataskaitiniais
metais pasiektu nuosavo kapitalo grazos rodikliu. V] dividendus arba
pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Vado-
vaujantis Nuosavybés gairémis — kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis,
tuo mazesnj procentg nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno V|
privalo sumokéti j valstybés biudzeta. Valstybés valdomy bendroviy
skiriami dividendai skaic¢iuojami nuo bendrovés, ne nuo jmoniy
grupés konsoliduoto paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniy mety paskirstytinojo
pelno dalis,l'l skirialr!npa dividtglsdar{ns

Ataskaitiniy mety nuosavo kapitalo
arba pelno jmokai graza

85 proc. Nevirsija 1 proc.

80 proc. Didesné nei 1 proc, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesné nei 5 proc, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

Uz 2024 mety rezultatus V| | valstybés biudZetg paskyré 191,3
min. eury dividendy ir pelno jmoky, t. y. 3,0 proc. daugiau, nei prie$
metus, kai buvo paskirta 185,8 min. eury suma uz 2023 mety laikotarpj.
U7 ataskaitinius 2024 metus valstybés biudzetg papildyti nusimaté
25 jmones, i§ kuriy 22 — akcinés arba uzdarosios akcinés bendrovés.
Netipiniams mokesc¢iams, kurie taip pat skai¢iuojami prie indélio |
valstybés biudzeta, uz 2024 metus buvo paskirta 41,3 min. eury - 4,3
min. eury arba 9,4 proc. maziau, nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

VW] indélis j valstybés biudzetq (min. eury)

2372 2313 2325
O
185, 189,6 185,8 191,2
151,3
47,7 455
339 I 41,2

2021 2022 2023 2024
Netipiniai mokes¢iai [ Dividendai ir pelno jmokos ~ emss== Viso

17 W, 1. y. net penkiomis jmonémis daugiau, nei pries metus, uz
ataskaitiniy mety rezultatus paskyré didesnius dividendus ar pelno
jmokas. Priesinga dinamika pasizymeéjo 9 VWV, t. y. jos paskyré maziau.
Didziausius neigaimus pokycius dividendy ar pelno jmoky skyrime fik-
savo 3 VV|: V] Valstybiniy misky urédija, AB, Regitra” ir AB Lietuvos
pastas — jos kartu uz 2024 mety rezultatus vistybés biudzeta nusimaté
papildyti 28,9 min. eury, kai tuo tarpu pries metus $i suma sieké 62,3
min. eury. IS paminéty 3 jmoniy reikSmingiausi pasikeitimai buvo V]
Valstybiniy misky urédijos rezultatuose, kurie nulémé, jog uz 2024
metus paskirta pelno jmoka buvo daugiau nei perpus, arba 32,6
min., mazesné nei pries metus. Tinkamai suvaldytos karo Ukrainoje
grésmes, susijusios su taikomomis tarptautinés sankcijomis, salygojo
susisiekimo sektoriui priskirty jmoniy atsigavima, ypatingai tai turéjo
jtakos AB ,Lietuvos gelezinkeliai” finansinei situacijai, kuri uz 2024
mety rezultatus paskyré zenklig 33,3 min. eury dividendy suma - tai
antra didziausia paskirty dividendy suma visame V| portfelyje (po AB
Jgnitis grupés”). Reiksmingai didesne dalj pelno, iSaugusig 5,2 min.
eury iki 5,7 min. eury, dividendams skyré UAB ILTE, taip pat valsty-
bés biudzetg daugiausiai per pastaruosius ketverius metus pildé ir V]
Turto bankas, kurio pelno jmokos uz 2024 mety rezultatus sieké 4,7
min. eury. Jau keletg mety stebima, kad tinkamai diversifikuotas VV|
portfelis vistybei ir toliau garantuoja stabily indélj j biudzetg — anali-
zuojamuoju laikotarpiu labiausiai prie to prisidéjo AB,Ignitis grupé”,
uz ataskaitinio laikotarpio rezultatus paskyrusi kasmet nuosekliai didé-
jancia dividendy sumag, siekusig 72,0 min. eury. 2020 mety rugséjo 4
d. jsigaliojus naujajai AB ,Ignitis grupé” individualizuotai dividendy
politikai (kuri atsispindi ir KPI nutarime), Sios jmonés dividendy sky-
rimas yra fiksuotas ir stabiliai augantis — kiekvienais metais iSmokami
3 procentais didesni dividendai nei buvo uz praéjusj ataskaitinj laiko-
tarpj. Antrus metus i$ eilés pelningai dirbanti AB ,Keliy prieziara”
analizuojamu ketveriy mety laikotarpiu dividendus skyré pirma karta:
uz 2024 metus paskyré 3,17 min. eury.

Atkreiptinas démesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos
isSimtys ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno
jmokos, arba jos yra i$ viso atleistos nuo 3iy mokéjimy. Vadovaujantis
2023 m. kovo 29 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 208 "Dél UAB ,,EPSO-G”
mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
akcijas” Energetikos ministerijai, kaip UAB ,EPSO-G" akcijy valdyto-
jai, pavesta kasmet 2023-2027 metais priimti sprendima bendrovés
iSmokamiems dividendams uz 2012-2026 metus skirti 0,5% bendroves
paskirstytinojo pelno (tais atvejais, jeigu ji dalyvauja jgyvendinant ar
vykdo Vyriausybés arba Seimo sprendimais pripazintus ypatingos
valstybinés svarbos projektus).

W] dividendai ir pelno jmokos (min. eury)

751
1231
83,5 1587
114,5
67,8 62,7
325
2021 2022 2023 2024
Pelno jmokos Dividendai
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Uz 2024 metus valstybés jmonés | 3alies biudzetg sumokéjo 41,2
min. eury netipiniy mokesciy valstybei — 9,4 proc. maziau, nei uz 2023
metus. Siuos mokescius, kuriuos moka tik valstybés jmones juridine
forma turincios jmoneés (pastaryjy kasmet mazéja), sudaré:

- mokestis uz valstybés turto naudojimag patikéjimo teise (turto
mokestis);

« bendrosioms misky tkio reikméms ir bendrosioms valstybés biu-
dzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j valstybés

biudzeta i$ pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirstg miska
(Zaliavos mokestis).

Tradiciskai daugiausia netipiniy mokesciy 2024 metais | valstybés
biudzeta sumokeéjo V] Valstybiniy misky urédija — sumokétas turto ir
zaliavos mokestis sudaré 40,7 min. eury arba 98,8 proc. visy sumokéty
netipiniy mokesciy ataskaitiniais metais.

Zemiau pateikiama informacija apie individualiy V|, kurios veike
2024 mety pabaigoje, valstybei paskirtus dividendus arba pelno jmokas.

Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos

Jmoné (valstybés dalis), tikst. eury Pokytis, proc.
2023 metai 2024 metai
AB,Ignitis grupe” 69 809,8 719814 +3,1
UAB ,EPSO-G“ 196,2 3923 +100,0
AB KN Energies” 36235 62484 +724
V| Ignalinos atomineé elektrine 0,0 0,0 -
AB ,VIA Lietuva“ 0,0 0,0 -
AB , Lietuvos geleZinkeliai” 130222 332839 +155,6
AB Lietuvos pastas 30679 2167,0 -294
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1705,2 1180,3 -30,8
AB ,,Smiltynés perkéla“” 5111 753,5 +474
AB ,Keliy priezitra“ 0,0 31254 -
AB ,,Oro navigacija“ 22959 20281 -11,7
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 195550 189771 -3,0
AB Lietuvos oro uostai 51476 69429 +34,9
AB Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 0,0 -
V] Valstybiniy misky urédija 588453 2627838 -55,3
UAB ,Bisto paskoly draudimas” 8,9 9,6 +79
V| Turto bankas 3290 47331 +1338,6
UAB "Valstybés investicinis kapitalas" 0,0 34,1 +
UAB , Lietuvos monety kalykla“ 0,0 0,0 -
AB ,Detonas” 422,0 633,8 +50,2
AB VIAMATIKA" 14504 15926 +9,.8
V| Registry centras 584 1504,9 +2476,8
AB Giraités ginkluotés gamykla 516,6 20225 +291,5
UAB ILTE 5732 57628 +905,4
UAB ,Toksika“ 2252 5224 +131,9
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras 00 00 B
,LITEXPO“ ' ,
AB ,Regitra” 34362 428,0 -87,5
AB ,,Jonavos gradai“ 390,5 2744 -29,7
AB , Lietuvos veislininkystée” 973 0,0 -
UAB , Lietuvos Zirgynas“ 0,0 0,0 -
UAB ,Genetiniai istekliai” 356 21,2 -40,3
V) Zemés tkio duomeny centras 0,0 00 =
UAB ,Pieno tyrimai” 306,0 350,3 +14,5



Grynasis pelnas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

2024 metais VV] sektoriaus grynasis pelnas mazéjo 10,9 proc., pokytj lémé energetikos ir miski-

ninkysteés sektoriai

W] per 2024 metus uzdirbo 542,5 min. eury grynojo pelno, t. .
10,9 proc. arba 66,7 min. eury maziau nei 2023 metais. Istoriskai didzi-
ausia dalj viso V| rezultato uzdirbo energetikos sektoriaus jmonés,
taciau ataskaitiniais metais $io sektoriaus jmoniy grynasis pelnas sus-
itraukeé 13,2 proc. ir 2024 mety pabaigoje siekeé 343,0 min. eury, tai su-
daré 63,2 proc. viso V| rezultato. Ypac didele reiksme sektoriaus pelno
mazejimui turéjo AB,,Ignitis grupé’, kurios 13,8 proc. mazéjes grynasis
pelnas sudaré 50,9 proc. viso V| rezultato. Grynasis pelnas mazéjo ir
miskininkystés sektoriy atstovaujancioje — V| Valstybinéje misky

urédijoje, |Jmoné ataskaitiniais metais sugeneravo 75,1 min. eury gry-
nojo pelno, t.y. 27,8 proc. maziau negu 2023 metais. Vienintelio Su-
sisiekimo sektoriaus grynojo pelno pokytis buvo teigiamas, indélis |
bendra VV| rezultata sieké 87,7 min. eury, t.y. 24,8 proc. daugiau negu
ankstesniu laikotarpiu. Pokytj lemé AB ,Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy
grupé, kuri ataskaitiniais metais uzdirbo 37,0 min. eury, net 71,1 proc.
daugiau negu 2023 metais. Kity jmoniy sektoriaus grynojo rezultato
pokytis buvo neigiamas, nors jmonés bendrai uzdirbo 36,7 min. eury,
i suma buvo 7,5 proc. mazesné negu 2023 metais.

Grynasis pelnas pagal sektorius, min. eury

395
343
250
134 147
104

64 65 70 8 s

28 37 40 37

[~ | 04 | [ |
2021 2022 2023 2024

B Energetika Susisiekimas Miskininkyste [ Kita

Toliau pateikiama informacija apie VV| portfelio grynojo pelno pokycius (min. eury) detalizuojant juos pagal jmones, kurios turéjo didZiausios

jtakos viso portfelio rezultatams.

W] portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

J Daugiau nei puse viso VV| portfelio metinio rezultato sudares AB,Ignitis grupé” grynasis pelnas sieké 276,2 min. eury ir buvo
13,8 proc. mazesnis nei ankstesniais finansiniais metais. Pokytj daugiausiai lémé iSaugusios finansinés veiklos sgnaudos dél 22,4
proc. didesnés grynosios skolos. Taciau nors grynojo pelno pokytis buvo neigiamas, ataskaitiniais metais veiklos pelo marza augo 1,4
proc. punkto ir sieké 15,2 proc. Tam jtakos turéjo sumazéjusi pardavimo savikaina.

J V] Valstybiniy misky urédija ataskaitinius metus baigé su 75,1 mIn. eury grynojo pelno, taciau tai buvo 27,8 proc. maziau,
nei ankstesniais metais, kai Jmonés metinis rezultatas sieké 104,0 min. eury. Pokytj |émé maZesné medienos pardavimo kaina,
kadangi $ios |monés rezultatai itin stipriai priklauso nuo medienos kainy tarptautinése rinkose bei dinamikos Lietuvos aukcionuose.
2024 metais zaliavinés medienos vidutiné kietmetrio kaina buvo 14,5 proc. mazesné nei 2023 metais. Kainos jtaka metiniam rezultatui
Svelnino didesni parduotos zaliavinés medienos kiekiai i$ 2023 mety pabaigoje susikaupusiy liku¢iy misko sandéliuose. Mazéejo ne tik
uzdirbto grynojo pelno masé, bet ir grynasis pelningumas: nuo 36,0 proc. 2023 metais iki 27,5 proc. 2024 metais.

J V] Ignalinos atominé elektriné, neuzdirbanti beveik jokiy realiy pajamy dél savo veiklos pobtidzio, 2024 metais apskaité 3,4
min. eury grynajj nuostolj.

J UAB ,Valstybinis investicinis kapitalas” grynasis pelnas ataskaitiniais metais sumazéjo 10,7 min. eury ir sieké 8,1 min. eury.
Pagrindiné grynojo pelno sumazéjimo priezastis — ilgalaikio finansinio turto vertés mazesnis padidéjimas nei praéjusj ataskaitinj laiko-
tarpj.

J AB Lietuvos pasto jmoniy grupé metus baigé su 241,9 tiikst. eury grynojo pelno, tai yra net 4,9 min. eury maziau negu 2023
metais. Pokytj lémé 4,7 proc. augusios pardavimo sanaudos. Didziausig sanaudy dalj (44,3 proc.) sudaré su darbuotojais susijusios
sgnaudos. Jos 2024 metais augo 0,6 min. eury dél MMA didéjimo, kasmetinés darbuotojy darbo uzmokescio perzitros bei naujy dar-
buotojy priemimo j 2024 metais veiklg pradéjusias dukterines jmones Latvijoje ir Estijoje. Taip pat ataskaitiniais metais 1,1 min. eury
didéjo trumpalaikés transporto nuomos ir susijusios sgnaudos, augima salygojo patirtos islaidos, susijusios su automobiliy grazinimu.
O daugiausiai, net 1,5 min. eury didéjo ilgalaikio turto nusidéveéjimo ir amortizacijos sanaudos dél investicijy j naujus pastomatus bei
programine jranga, nuomos sutarciy sudarymo. Grynojo pelno marza ataskaitiniais metais susitrauké 5,0 procentinio punkto ir sieké
0,2 proc.

J Grynasis AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos pelnas 2024 metais mazéjo 9,5 proc., iki 25,3 min. eury. Dél [monés
jgyvendinty investiciniy projekty, 2023-2024 metais buvo apskai¢iuotas neigiamas pelno mokestis, kuris turéjo jtakos ataskaitinio laiko-
tarpio grynojo pelno dydziui. Jmonés grynojo pelno marza susitrauké 5,7 procentinio punkto, iki 42,0 proc.

1 AB,Keliy priezitra” ataskaitinius metus uzbaigé su 7,0 min. eury grynuoju pelnu, tai yra 2,5 min. eury daugiau negu 2023
metais. Pokytj [émé augusios pardavimo pajamos, [é¢iau nei pardavimo pajamos didéjusi pardavimo savikaina, Jmonés veikloje nenau-
dojamo turto pardavimas bei kitos, netipinés Jmonés veiklos, teigiamas rezultatas. Jmonés grynojo pelno marza didéjo 1,6 procentinio
punkto ir sieké 5,1 proc.

1 V| Turto bankas grynasis pelnas iSaugo iki 5,9 min. eury. Tam jtakos turéjo augusios pardavimy pajamos, dél padidéjusiy central-
izuotai valdomo nekilnojamo turto nuomos pajamuy, kuriy augima salygojo mokescio taisykliy pakeitimas. Taip pat didéjo valstybés
nekilnojamojo turto valdymo pajamos, pokytj lémé valstybés turto valdytojy poreikiy atliekant valstybés funkcijas neatitinkancio ir pri-
pazinto nereikalingu valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zemes sklypy pardavimas, ios 1é5os bus skirtos valstybés
turto atnaujinimo projekty finansavimui.

1 AB Lietuvos oro uostai metus baigé su 11,2 min. eury grynojo pelno, tai yra beveik 2,5 karto daugiau negu 2023 metais. Gry-
nojo pelno pokytj pagrinde lémé reikSminga praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio korekcija dél 2024 metais atlikto Jmonés investicinio
turto jsivertinimo.

1 AB ,Lietuvos gelezZinkeliai” jmoniy grupés grynasis ataskaitiniy mety pelnas sieké 37,0 min. eury ir buvo didziausias per
pastaruosius ketverius metus. ReikSmingos jtakos turéjo iSaugusios LTG grupés bendroviy ,LTG Cargo” ir ,LTG Link"” parda-
vimo pajamos. Beveik du trec¢dalius visy Grupés veiklos apimciy sudariusios kroviniy perveZzimy pajamos 2024 metais augo 8,7 proc.
(arba 4+25,0 mIn. eury) daugiausiai dél tranzitiniy pervezimy tarify padidinimo. Keleiviy pervezimo veiklos pajamos, siekusios 60,4 min.
eury taip pat davé teigiamg efektg bendrai Grupés apyvartai, kuri 2024 mety pabaigoje is viso sieké 496,7 min. eury ir buvo 9,9 proc.
didesné nei ankstesniais finansiniais metais. Pajamy augimas leido pasiekti aukstesnius pelningumo rodiklius: veiklos pelno marza didé-
jo 3,8 proc. punkto, EBITDA pelningumas — 2,6 proc. punkto, grynojo pelno marza — 2,7 proc. punkto.

1 Likusios VV] 2024 metais bendrai uzdirbo 99,9 min. eury grynojo pelno, tai yra 5,9 proc. daugiau, nei 2023 metais. Dauguma
VV] apskaité augantj grynajj pelna: UAB,EPSO-G" jmoniy grupés indélis  ataskaitiniy mety visy VV| portfelio pelng sieké 54,9 min. eury,
AB,KN Energies” - 15,4 miIn. eury, UAB ILTE = 7,7 mIn. eury, AB,Regitra” — 5,1 min. eury ir t.t. Nuostolingai ataskaitiniais metais dirbo UAB
,Lietuvos monety kalykla® V| Zemés Gkio duomeny centras, AB,Lietuvos veislininkyste”.




Tvarumas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Siandien jmoniy sékmeé vertinama ne tik pagal finansinius rezultatus, bet ir pagal jy indéljj $varios, saugios ir darnios aplinkos karima. S pokytj
paskatino grieztéjantys tvarumo atskaitomybés reikalavimai, kurie jpareigoja organizacijas iSsamiau atskleisti su tvarumu susijusig informacija.

Europos Sajunga (ES) pirma kartg jmoniy tvarumo atskaitomy-
be reglamentavo dar 2014 m., priimdama Nefinansinés informaci-
jos atskleidimo direktyva (angl. NFRD). Taciau, siekiant uztikrinti, kad
tvarumo informacija baty vertinama tokiu pat aukstu kokybés lygiu
kaip ir finansinés ataskaitos, 2022 m. buvo patvirtinta Jmoniy infor-
macijos apie tvaruma teikimo direktyva (CSRD). Si direktyva ne tik
isplété atskleidziamos informacijos apimtj, bet ir nustaté bendrus
tvarumo ataskaity standartus. Be to, ji jpareigojo daugiau jmoniy
rengti tvarumo ataskaitas pagal Europos tvarumo atskaitomybés
standartus (ESRS), kurie detaliai apibrézia, kaip turéty bati struk-
tdruojamos ir pateikiamos $ios ataskaitos.

Jsigaliojus |moniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvai, nuo
2024 m. liepos 1 d. jos nustatyti reikalavimai buvo integruoti j Lietu-
vos nacionalinius teisés aktus. Naujos nuostatos jtrauktos j jmoniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma, Finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatyma bei kitus teisés aktus, reglamen-
tuojancius tvarumo atskaitomybe, taip sustiprinant verslo skaidrumo
ir atsakomybés principus.

CSRD nuostaty jgyvendinimas Lietuvos Respublikos teisés
aktuose buvo suplanuotas etapais. Pagal pirminius reikalavimus,
didelés listinguojamos jmoneés turéjo pradéti taikyti CSRD principus
jau nuo 2025 m., rengdamos ataskaitas uz 2024 metus. Tuo tarpu
didelés jmonés ir jmoniy grupés (virs 500 darbuotojy), taip pat listin-
guojamos mazos ir vidutinés jmonés — antrosios ir tre¢iosios CSRD
taikymo bangos dalyviai — privalés pradéti rengti ataskaitas pagal
Europos tvarumo atskaitomybés standartus atitinkamai nuo 2026 m.
ir 2027 m.

2025 m. vasario 26 d. Europos Komisija pristaté Omnibus doku-
menta, kuriuo siekiama supaprastinti tvarumo informacijos atskleidi-
mo, tvarumo issamaus patikrinimo bei taksonomijos reglamentavi-

ma. Siame dokumente buvo pateikti siilymai dél nustatyty ataskaity
rengimo ir teikimo terminy atidéjimo dviem metais, siekiant suteikti
jmonéms daugiau laiko pasiruosti.

Atsizvelgdama j Siuos sitlymus, 2025 m. balandZio 14 d. Europos
Parlamentas ir Taryba priémé direktyva (ES) 2025/794, dar vadinama
Stop the Clock direktyva. Ja i$ dalies pakeistos Bendroviy tvarumo
atskaitomybés ir Bendroviy tvarumo issamaus patikrinimo direkty-
vos, koreguojant terminus, nuo kuriy valstybés narés privalés taikyti
tam tikrus jmoniy informacijos apie tvaruma teikimo ir tvarumo issa-
maus patikrinimo reikalavimus.

Siuo metu vyksta iy pakeitimy perkélimas | nacionaline teise.
2026 m. VKC, vertindamas valstybés valdomy jmoniy tvarumo
ataskaitas, atsizvelgs | naujausius reguliavimo pokycius ir atliks
tikrinimo  metodikos korekcijas, kad procesas atitikty naujus
standartus ir suteikty aiskumo jmoniy atskaitomybés srityje.

2025 m. pradzioje Lietuvoje buvo paskelbtos pirmosios valstybés
valdomy jmoniy tvarumo ataskaitos, parengtos pagal CSRD ir ESRS
reikalavimus. Vieni pirmyjy $ias ataskaitas pristaté AB ,Ignitis grupe”
ir UAB ,EPSO G grupé’, kadangi jos pateko | pirmaja CSRD taikymo
banga. Be to, kai kurios jmonés, tokios kaip AB KN Energies’, nus-
prendé savanoriskai taikyti naujuosius standartus, demonstruodamos
iniciatyva ir jsipareigojima skaidrumui tvarumo srityje. 2025 m., vertin-
damas valstybés valdomy jmoniy tvarumo ataskaitas uz 2024 metus,
gerosios valdysenos indekso sudarymui, VKC analizuos, ar jos atitinka
naujus CSRD reikalavimus. Tuo tarpu jmonéms, nepatenkancioms |
CSRD taikymo apimtj, bus taikoma supaprastinta vertinimo metodika,
paremta EFRAG savanoriskomis gairémis, pritaikytomis vidutinéms ir
mazoms jmonéms. Sis diferencijuotas pozidris uztikrins proporcinga
vertinima ir skatins jmones palaipsniui stiprinti savo tvarumo ataskaity
kokybe.
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AB,Ignitis grupe”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos
tkio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro AB ,Ignitis gamyba” (valdoma akcijy dalis - 100 proc.) ir jos dukteriné bendrové; AB ,Energijos skirstymo
operatorius” (100 proc.), UAB ,Ignitis” (100 proc.) ir jos dukterinés bendroveés; UAB Elektroniniy mokéjimy agentdra (100

proc.), UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras” (100 proc.), UAB ,Transporto valdymas” (100 proc.), UAB ,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB

Ignitis renewables” (100 proc.) ir jos dukterinés bendroves.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2022-2024 mety laikotarpiu:

« Koreguota panaudoto kapitalo graza (ROCE):
2022 m. = 5,0 proc,,
2023-2024 m. = 5,5 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su Koreguotu EBITDA:
2022-2024 m. < 5 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus (mini-
malus 3 proc. augimas kasmet):
2022 m. = 90,2 min. Eur,
2023 m. > 92,9 min. Eur,
2024 m. = 95,7 min. Eur.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pradéjo komercine veiklg;

« Geguzés men. Vilniaus KJ biokuro blokas Lietuvoje pasieké visy pajéegumy
komercineés veiklos pradzig (71 MWe, 170 MWth).

« Liepos mén. Tauragés SP (22,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos
pradziq;

« Rugpjucio mén. ,S&P Global Ratings” paliko galioti Grupés ,BBB+" kredito
reitingq su stabilia perspektyva;

« Rugséjo mén. Kelmés VP (300 MW) Lietuvoje patieké pirmqjq elektrq j tinklg.

« Rugséjo mén. Priimtas Galutinis investicinis sprendimas dél Tumés SP (174
MW) Latvijoje;

« Lapkri¢io mén. Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje patieké pirmqjq elektrq j
tinklq.

Paskirstytos elektros energijos kiekis 2024 metais iSaugo 3,5 proc.
ir sieké 10,07 TWh. Grupés elektros energijos pardavimai buvo 0,06 TWh, t. .
0,8 proc. didesni nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu ir sieké 6,94 TWh. Uzfik-
suotas pardavimy verslo klientams ir privatiems klientams augimas, kurj lémé
bendrai iSauges vartojimas regione. 2024 metais Grupés pagamintos elektros
energijos (neto) kiekis iSaugo 36,5 proc. ir sieké 2,83 TWh, i$ kuriy 81,5
proc. yra zaliosios gamybos dalis. Pagamintos elektros energijos augima lémé
naujy pajégumy, jskaitant Mazeikiy VP, Silezijos VP I ir Vilniaus KJ biokuro bloka
(Zalieji pajégumai), gamyba. 2024 m. parduotas gamtiniy dujy kiekis sieke 8,71
TWh ir buvo 0,58 TWh (6,3 proc.) mazesnis nei praeitais metais dél mazesniy par-
davimy didmeninéje rinkoje. Grupé paskirsté 6,91 TWh gamtiniy dujy, ty. 9,3
proc. arba 0,59 TWh daugiau, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, dél isaugusiy
pramonés jmoniy, naudojanciy dujas, gamybos apimdciy.

2024 metais Grupés pagrindiniai elektros kokybés rodikliai ataskai-
tiniu laikotarpiu prastéjo. SAIFI rodiklis, parodantis neplanuoty nutrakimy
daznj tenkantj vienam vartotojui, buvo didesnis nei praéjusiais metais ir sieke
1,41 karto (2023 m. — 1,35 karto), o SAIDI rodiklis, parodantis vidutine neplanuoty
elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukme, padidéjo ir sieké 399 min.
(2023 m. = 121 min). Elektros tinkly kokybés rodikliams jtakos turéjo nataralds
gamtos reiskiniai, jskaitant smarky snygj Il ketv. ir stipry véja bei vietines audras Ill
ketv, del kuriy SAIFIir SAIDI rodikliai buvo didesni nei praéjusiais metais.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh

~
<
T

Paskirstyta Parduota elektros  Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros energijos  energijos  elektros energijos dujy dujy
B 2020 2021 [ 2022 2023 [ 2024

igni

tis

grupé

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Darius Maiksténas

pirmininkas
Alfonso Faubel

l Grynasis pelnas sumazéjo 44,0 min. eury, arba 13,8 proc.

1 Paskirti dividendai per 2024 m. valstybei isliko stabiliai augantys ir

sieké 72,0 min. eury

1 Apskaityta 13,7 proc. daugiau ilgalaikio turto

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis) per metus
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)**
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2023 METAI*
2549050
1757 691

791359
439181

0

0

1725
353903
33702
320201
2023-12-31*
4215954
998 892
205 261

29408

5244254
2263415
300062
88276
2259670

1717 540
1563484
542130
69675
332831

5244254
2023-12-31%
6,1%

14,6%
72,2%

505 274
19,8%

12,6%

2023 METAI
69810
2023-12-31
4404

18581

Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy ministerija

Smulkieji investuotojai
VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

2024 METAI* POKYTIS
2307 024 -9,5%
1444691 -17,8%

862333 +9,0%
512 364 +16,7%

O -

0 R

-41 688 -
308 281 -12,9%
32127 -4,7%

276 154 -13,8%
2024-12-31* POKYTIS
4750271 +12,7%
932861 -6,6%
234536 +14,3%
22909 -22,1%
5706 041 +8,8%
2436759 +7,7%
287514 -4,2%
128971 +46,1%
2512763 +11,2%
1882 746 +9,6%
1779685 +13,8%
630017 +16,2%
67105 -3,7%
340034 +2,2%
5706 041 +8,8%
2024-12-31* POKYTIS
5,0% -1,1p.p.

11,8% -28p.p.
75,8% +36p.p.
528326 +4,6%
22,9% +31p.p.
12,0% -06p.p.
2024 METAI POKYTIS
71980 +3,1%
2024-12-31 POKYTIS
4688 +6,4%
23493 +26,4%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
75,0%

25,0%

Darius Maiksténas

Darius Maiksténas

Zivile Skibarkiene

Jonas Rimavicius

Vidmantas Salietis

Mantas Mikalajanas

Alfonso Faubel***

Judit

h Buss***

Lorraine Wrafter***
Tim Brooks***
Sian Lloyd Rees***
Ausra Vickackiene

Ingrida

Muckuté

*Lyginant su Grupes viesinama informacija, Sioje lenteléje galimas pateikty duomeny neatitikimas (skirtingas
pasiskirstymas tarp eiluciy), atsirandantis atvaizduojant informacija pagal skirtingus apskaitos standartus.

** skaitant atlygj uz valdybos pirmininko pareigas
***Nepriklausomas narys (¢)



Pagrindiniai Grupés pajamy saltiniai — keturi veiklos segmentai. Ataskai-
tiniu laikotarpiu Grupés pardavimo pajamos sumazéjo 9,5 proc. ir sieké
2 307,0 min. eury. Pagrindinés priezastys lémusios neigiama pajamy pokytj:

« Sprendimy klientams segmento pajamos 2024 metais buvo ketvir-
tadaliu, arba 419,8 mIn. eury mazesnés nei praéjusiu ataskaitiniu laikotar-
piu. Lyginant su 2023 metais, pajamy lygis sumazéjo tiek gamtiniy dujuy, tiek
elektros energijos veiklose. Gamtiniy dujy veiklos pajamos sumazéjo labiausiai
(-353,8 min. eury). Tai daugiausiai lémé 46,6 proc. mazesnés vidutinés tiekimo

IMONIU APRASYMAI

kainos bei 6,3 proc. mazesnés tiekimo apimtys;

« Tinkly segmento pajamos buvo 108,8 min. eury, arba 18,4 proc.,
didesnés nei 2023 metais. Augima daugiausiai lémé 148,4 min. eury didesnés
pajamos, susijusios su elektros energijos perdavimu. Augima i$ dalies atsvéré
29,2 min. eury mazesnés pajamos, susijusios su elektros energijos skirstymu
dél mazesniy reguliuotojo nustatyty tarify. Minéta tarify pokytj daugiausiai
salygojo mazesnés sanaudos, susijusios su elektros skirstymo technologiniais
nuostoliais, kurioms didele jtaka daré kritusios elektros pirkimo kainos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

2549,1 419,8
— o 108,8 81,1 21,6 337 2307,1
2020 2021 2022 2023 ASprendimai ATinklai AZalioji ARezerviniai  AKitos veiklos ir 2024
klientams gamyba pajégumai eliminavimai
Bl Sprendimai klientams Tinklai Zaliojigamyba M ARezerviniai pajégumai

Nepaisant sumazéjusiy pardavimo pajamy, Grupés Koreguoto EBITDA
rodiklis ataskaitiniu laikotarpiu augo 8,9 proc. ir sieké 527,9 min. eury. Augima
daugiausiai lemé geresni dviejy didziausiy — Zaliyjy pajegumy ir Tinkly — segmenty
rezultatai. Zaliyjy pajégumy segmentas svariai prisidéjo prie Koreguoto EBITDA
augimo, nes veikla pradéjo nauji pajegumai: Silezijos VP |, Vilniaus KJ biokuro blokas
irTauragés SP, o Kelmés VP ir Silezijos VP Il patieké pirmaja elektra j tinkla. Taip pat prie
rezultato augimo prisidéjo Mazeikiy VP pilny mety veiklos efektas (pradéjo komer-
cine veiklg 2023 m. rugpjdcio mén.). Augima taip pat skatino realizuotos didesnés
elektros energijos kainos dél pajéegumy lankstumo. Svarbu paminéti, kad Zaliujy
pajégumy segmento rezultatas ir toliau sudaro didZiausia Koreguoto EBITDA
dalj (49,7 proc. viso Koreguoto EBITDA). Tinkly segmento Koreguotas EBITDA
iSaugo daugiausia dél reguliuotojo nustatytos didesnés WACC (svertine kaina) ir
didesnes RAB (reguliuojamos turto bazés) — §j pokytj lemé tesiamos Investicijos

mazesni elektros tiekimo privatiems klientams nuostoliai bei geresni elektros
tiekimo verslo klientams rezultatai Lenkijoje. Neigiamam Grupés grynojo pelno
rezultato pokyciui esmine jtaka daré didesnés finansinés veiklos sanaudos,
nulemtos 22,4 proc. iSaugusios Grynosios skolos.

Koreguotas EBITDA, min. eury

2023 m. 2024 m.

71
Sl 420

49,9

skirstymo tinkla. Rezerviniy pajégumy segmentas pasizyméjo gerais rezul- 222,6 2624
tatais tiek 2024 mety, tiek 2023 mety laikotarpiais, nes be reguliuojamy pajamy
dar buvo i$naudotos galimybés uzdirbti papildoma graza rinkoje. Taciau, atsizvel-
giant j tai, kad 2023 mety | ir IV ketv. salygos uzdirbti papildoma graza rinkoje buvo
isskirtines ir generavo didesne graza, 2024 mety grynasis rezultatas buvo mazesnis
nei pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Galiausiai, Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA sumazéjo, daugiausiai dél mazesniy gamtiniy dujy tiekimo . . L )
verslo klientams rezultaty, kuriuos labiausiai paveike didesnis sanaudy, susijusiy su Zalieji pajégumai Rezerviniai pajegumai
atsargy nuradymo atstatymu, sumazinimas per 2023. Sumazejima i$ dalies atsvére I Tinklai Sprendimai klientams

13,8% 3,1 937,1

812,0
©734 ©720
©69,8 4
®640 0677
521,8
346,8
2349
2,1
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

@=g== (rynojo pelno marza e=e== Koreguotas ROCE === Grynoji skola/EBITDA

Grupés finansiné graza arba kitaip paskirti dividendai valstybei per
2024 metus sudaré 72,0 min. eury, tai yra 3,1 proc. daugiau nei 2023
metais. Bendrai per 2024 metus paskirty dividendy suma sieké 94,5 min. eury
ir tai nezymiai virsija LR Viyriausybés nustatyta minimaly siekting finansinj rodiklj
(=95,7 min. eury). Kiti nustatyti siektini finansiniai rodikliai taip pat buvo pasiekti
- Koreguota panaudoto kapitalo graza (ROCE) 2024 metais sieké 9,0 proc.
— ir nors $is rodiklis yra 0,8 proc. punkto mazesnis lyginant su 2023 metais,
taciau 3,5 proc. punkto virsija nustatyta minimalia siekting reikSme. Grynosios
skolos ir Koreguoto EBITDA santykis augo iki 3,05 karto, daugiausiai dél

Investicijos, min.eury @ Dividendai valstybei, min. eury

minéto Grynosios skolos padidéjimo, kurig salygojo ismokéti dividendai ir
neigiamas laisvy pinigy srautas dél iSaugusiy investicijy. Nepaisant augimo, is
rodiklis vis dar yra maZesnis nei nustatytasis LR Vyriausybés 2022-2024 mety
laikotarpiu (< 5 kartai).

Grupés investicijos 2024 metais sieké 812,0 min. eury ir tai yra 13,3
proc. maziau nei 2023 mety laikotarpiu. 13 visy investicijy 2024 metais
80,8 proc. investuota | projektus Lietuvoje. Daugiau nei puse visy investicijy
(53,5 proc.) buvo nukreipta j Zaliyjy pajégumy segmenta, daugiausia — naujy
sausumos véjo parky vystyma Lietuvoje.
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB,Ignitis grupé” valdomos jmonés

Pavadinimas ir vadovybé
(2025-05)

Logotipas
AB,Ignitis gamyba”
Bendroves vadové:
Asta Sungailiené
Valdybos pirmininkas:

\. H H ™ Vidmantas Salietis
> ignitis

gamyba

AB,,Energijos skirstymo
operatorius”

Bendroves vadovas:
Renaldas Radvila.

Valdybos pirmininkas:
Nerijus Datkanas

eso

UAB,,Ignitis renewables”

Bendroves vadovas:
Gary Bills

Valdybos pirmininkas:
Jonas Rimavicius

> ignitis

renewables

UAB,Ignitis”
Bendroves vadovas:
Artaras Bortkevicius
Valdybos pirmininkas:

)-\ ig n i tis Vidmantas Salietis

UAB,Ignitis grupés
paslaugy centras”

Bendroves vadové:
Irma Kaukiené

L] . L L
)\ Ignltls Valdybos pirmininké:

grupé Zivile Skibarkiene

Veiklos sritis

Valdo ir vysto strateginés svarbos
elektros energijos gamybos
pajegumus Lietuvoje — Kruonio
hidroakumuliacine elektrine,
Kombinuoto ciklo bloka bei
rezervine elektrine Elektrény
komplekse, Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrine ir Vilniaus treciajq
termofikacine elektrine.

Skirsto elektrg ir dujas bei priziari
skirstomuosius tinklus, juose diegia
iSmaniuosius sprendimus, kad tinklai
baty atsparas ir efektyvas, rapinasi
jy gedimy Salinimu ir naujy klienty
prijungimu.

Valdo atsinaujinancios energetikos
projektus Baltijos 3alyse ir Lenkijoje
bei yra atsakinga uz efektyvy
veikianciy véjo jégainiy darba,
statomy parky priezidrg ir naujy
vystyma.

Tiekia elektros energija ir gamtines
dujas daugiau kaip 1,4 mIn. klienty
visoje Lietuvoje, ir uzima vis didesnes
rinkos dalis kitose Baltijos valstybése
bei Lenkijoje. UAB, Ignitis” plétoja
iSmaniy paslaugy asortimentg, rinkai
siulo elektromobiliy jkrovimo
sprendimus, teikia elektros energijos
balansavimo paslaugas, saulés
elektriniy gaminamos elektros
energijos sprendimus bei kitus
technologinémis naujovémis grjstus
energetinius pasitlymus.

Vidinis,Ignitis grupés” paslaugy
centras. Sutelkiantis kartotines
ir palaikancias paslaugas ar
veiklg, funkcijas ar jy dalis, kuriy
reikia Grupei greitai ir efektyviai
konkuruoti (jgauti pranasuma),
taupyti kastus, isgauti sinergija,
didesne kokybe, kontrole,
skaidruma, taip pat turéti
ekspertiskuma ir kompetencijy
centra, gebantj aptarnauti globalig
organizacija.

Pagrindiniai 2024 m. veiklos rodikliai

2024 metais Bendrovés valdomose
elektrinése buvo pagaminta 1,43 TWh
elektros energijos (neto), t.y. 18 proc.
daugiau, nei 2023 metais.

|moné nuosavybeés teise valdé 131,1
tukst. km elektros linijy ir eksploatavo
9,72 tukst. km skirstomyjy dujotiekiy.

Per 2024 metus Jmonés klientams
paskirstyta 10,07 TWh elektros

energijos bei 6,91 TWh gamtiniy dujy.
Dél liepos mén. siautéjusios audros
vidutinés neplanuoty elektros energijos
persiuntimo nutraukimy trukmes (SAIDI)
jtaka 2024 metais vienam klientui sieké
399,2 minutes, t. y. tris kartus daugiau,
nei 2023 metais. Bendram rodikliui
liepos mén. audros jtaka sudaré 75 proc.

2024 metais Uztikrinti pajégumai
padidéjo iki 1879 MW, per metus buvo
pagaminta 0,87 TWh elektros energijos.

Bendras parduotos elektros energijos
kiekis mazmeninéje rinkoje 2024 metais
isliko beveik nepakites ir sieké 6,7 TWh.
Gamtiniy dujy pardavimai sudare 8,7
TWh - tai buvo 6,3 proc. mazesni nei
2023 metais. 2024 m. gruodzio 31

d. Baltijos 3alyse buvo jrengta 1 091
elektromobiliy jkrovimo prieiga, 3 kartus
daugiau negu 2023 m. pabaigoje.

2024 metais jgyvendinant
ambicingesnius tikslus pasiektas
paslaugy valdymo brandos lygis - 3,51
balo. Bendras Bendrovés paslaugy
gaveéjy patirties (paslaugy teikimo
kokybés) vidutinis metinis vertinimas
isliko aukstas — 9,2 balo. Bendroves eNPS
augo iki 53,2 proc.

Finansiniai rezultatai

Pardavimy pajamos -
345,8 min. eury
(+12,8 proc.),

EBITDA - 199,1 min.

eury
(+12,6 proc.),
Grynasis pelnas -
155,7 min. eury
(+13,3 proc.),

Grynoji finansiné
skola/ EBITDA - 0,13
karto

Pardavimy pajamos -
703,5 min. eury
(+18,3 proc.);

EBITDA - 205,5 min.
eury

(-30,3 proc.);
Grynasis pelnas —
62,6 min. eury

(-59,5 proc.);

Grynoji finansiné
skola/ EBITDA - 4,96
karto

Pardavimy pajamos -
85,2 min. eury
(+74,2 proc.),

EBITDA -

39,0 min. eury
(+69,3 proc.),
Grynasis pelnas -
4,6 min. eury

(-42,8 proc.),

Grynoji finansiné
skola/ EBITDA - 29,4
karto

Pardavimy pajamos -
1,23 mird. eury
(-25,5 proc.),
EBITDA -

39,0 min. eury
(2023 m. neigiamas),
Grynasis pelnas -
21,5 min. eury
(2023 m. patirtas
nuostolis),

Grynoji finansiné
skola/ EBITDA -
neigiamas dydis

Pardavimy pajamos -
51,4 min. eury

(+26,6 proc.),

EBITDA - 9,8 min. eury
(+41,5 proc),

Grynasis pelnas - 2,0
min. eury (+85,8 proc.),
Grynoji finansiné
skola/ EBITDA - 1,59
karto

Valdomos jmonés
(2025-05)

UAB, Ignitis gamyba projektai”

UAB, Ignitis renewables projektai”
UAB, Ignitis renewables projektai 2"
UAB, Ignitis renewables offshore
development”

UAB, Ignitis renewables projektai 5"
UAB, Ignitis renewables projektai 6"
UAB, Ignitis renewables projektai 7
UAB, Ignitis renewables projektai 8"
UAB, Ignitis renewables projektai 9"
UAB, Ignitis renewables projektai 10"
UAB, Ignitis renewables projektai 11"
UAB,EURAKRAS"

UAB,VEJO GUSIS”

UAB,VEJO VATAS"

UAB,VVP Investment”
UAB,Plungés véjo energija”

UAB, Véjas LT"

WINDLT, UAB

UAB,Offshore wind farm 1”51 %
UAB ARROW CLUSTER

UAB ARROW HOLDCO

IGN RES DEV1 SIA

IGN RES DEV2 SIA

IGN RES DEV3 SIA

IGN RES DEV4 SIA

IGN RES DEV5 SIA

IGN RES DEV6 SIA

IGN RES DEV7 SIA

Ignitis renewables Latvia SIA

,SP Venta” SIA

SIA CVE

SIA BRVE

Tuuleenergia osatihing”

Estonia offshore Wind DevCo OU 50 %

Ignitis Renewables DevCo1 OU
Ignitis Renewables Estonia OU
Kadrina 1 Energiapark OU 50 %
Péarnu 1 Energiapark OU 50 %
Torva 1 Energiapark OU 50 %
Pomerania Wind Farm sp.z 0.0.
Silezial Wind Farm sp.z 0.0.
Silezia2 Wind Farm S.A.

Ignitis Renewables Polska sp.z 0.0.
Ignitis Res Dev sp.z 0.0.

Sunrise 1 sp.z 0.0.

Sunrise 2 sp.z 0.0.

Sunrise 4 sp.z 0.0.

Moray West Holdings Limited 5 %

Ignitis Eesti OU
Ignitis Latvija SIA
Ignitis Polska sp. z 0.0
Ignitis Suomi Oy
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Pavadinimas ir vadovybée
(2025-05)

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentara

Bendroves vadove:
Jurgita BlaZiené

Valdybos pirmininkas:
Andrius Kavaliauskas

UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé

Bendroves vadovas:
Mantas Burokas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

Bendroves vadovas:
Ramanas Paskauskas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Bartuska

UAB ,Transporto
valdymas

Generaliné direktoré:
Jurgita Navickaité-
Dedeliené

UAB,Gamybos
optimizavimas”

Veiklos sritis

Rapinasi jmoky uz namy tkio
paslaugas, tokias kaip elektra,
dujos, vanduo, sildymas, namy
priezidra, rysys, atlieky isvezimas
ir apsauga, surinkimu per
internetine svetaing mano.ignitis.
Itir eignitis.It.

Vienintelé jégainé Lietuvoje,
kuri silumai ir elektrai gaminti
turi ir biokuro, ir atlieky katilus.
VKJ pajégi aprapinti silumos
energija beveik puse Vilniaus
ir utilizuos sostinés bei Utenos
regiono netinkamas perdirbti
komunalines atliekas.

Viena moderniausiy Baltijos
3alyse Kauno kogeneraciné
jégainé elektros energija ir
siluma vercia po rasiavimo
likusias ir perdirbti netinkamas
buitines ir nepavojingas
pramonines atliekas. Jégainéje
galima pagaminti 1/3 Kaunui
reikalingos $ilumos.

Rapinasi transporto priemoniy
nuoma, lizingu, remontu,
priezidra, atnaujinimu bei

aptarnavimu.

Vykdo elektros energjjos ir kity
energijos istekliy gamybos

Pagrindiniai 2024 m. veiklos rodikliai

Siuo metu per savitarnos svetaine e.ignitis.It
galima sumoketi visiems didiesiems komunaliniy
paslaugy teikejams, taciau ir toliau pleciamas
partneriy, kuriy skaicius siuo metu siekia virs

300, tinklas.

Vilniaus jégainé pagamino viso 0,37 TWh
elektros energijos, jskaitant 0,24 TWh - i$
biokuro. Pagamintos $ilumos energijos kiekis
sieké 1,17 TWh - i3 biokuro 0,78 TWh.

Per 2024 metus Jmoné sutvarkeé 220,3 takst.
tony atlieky, pagamino ir pardave 409,7 GWh
siluminés energijos (neto) bei 165 GWh elektros
energijos (neto).

transporto priemoniy, Sias paslaugas teikdama
visoje salies teritorijoje.

Pagrindiniai j[monés klientai — Ignitis
grupés jmonés AB,Ignitis gamyba’, UAB

IMONIU APRASYMAI

Finansiniai rezultatai

Pardavimy pajamos - 0,9 min.
eury,
Grynasis pelnas - 0,2 min. eury.

Pardavimy pajamos - 88,8 min.
eury (+43,8 proc),

EBITDA - 38,7 mIn. eury (+2,8 proc),
Grynasis pelnas - 17,5 min. eury
(-30,4 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
5,11 karto.

Pardavimy pajamos - 53,9 min.
eury (+0,6 proc.),

EBITDA - 37,0 min. eury (+3,3 proc),
Grynasis pelnas - 26,4 min. eury
(+4,1 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
1,75 karto.

Pardavimy pajamos - 5,8 min.
eury,
Grynasis pelnas - 1,3 min. eury.

Pardavimy pajamos - 1,1 min.
eury,

Valdomos jmonés
(2025-05)

rezimy planavimo, optimizavimo,
prognozavimo, prekybos bei
prekybos tarpininkavimo veiklas.

Bendroves vadovas:
Tomas Tumonis

,Kauno kogeneraciné jegainé’, UAB,Vilniaus
kogeneraciné jégaine” ir UAB, Ignitis renewables".

Grynasis nuostolis - 0,1 min. eury.

*Su detalesniais individualiais jmoniy rezultatais galima susipaZinti Sios ataskaitos pabaigoje esanciame dukteriniy jmoniy sqrase

SVARBIAUSI 2024 METY |VYKIAI:

« AB ,Energijos skirstymo operatorius” (toliau tekste — ESO) i$ viso jdiegé
1,03 min. vnt. ismaniyjy elektros energijos skaitikliy;

« UAB,,Ignitis renewables” (toliau — REN): 50 MW galios Silezija | véjo parkas
Lenkijoje ir 22,1 MW Tauragés saulés parkas pradéjo komercine veiklg; priimtas
Galutinis investicinis sprendimas dél investicijy j 174 MW galios Tumés saulés
parko Latvijoje; uzbaigti statybos darbai ir patiekta pirmoji elektra j tinklq 137 MW
galios Silezijos Il véjo parko Lenkijoje ir 300 MW galios Kelmés véjo parko Lietuvoje,
uzsitikrinti prisijungimai prie tinklo pirmiesiems elektros energijos kaupikliy sistemy
projektams (<290 MW) Lietuvoje; uZsitikrinti Zemés sklypai planuojamiems
hibridiniams véjo parkams salia saulés parky Latvijoje (314 MW).

« UAB ,Ignitis gamyba” (toliau — IGG) ataskaitiniy mety pabaigoje pradéjo
teikti naujas balansavimo pajégumy paslaugas Salies elektros energijos perdavimo
sistemos operatoriui ,Litgrid; pradéta prekiauti per ES balansavimo energijos
prekybos platformg;

« UAB,,Ignitis” (toliau — IGN) per ataskaitinius metus atidaré is viso 55 naujas
elektromobiliy krovimo stoteles Baltijos Salyse, o IV ketvirtyje patvirtino naujo verslo
- biometano prekybos veiklq;

» UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (toliau — VKJ) uzbaigus statybas,
geguzés mén. biokuro jégainé pradeéta pilnai eksploatuoti.

Didziausiy dukteriniy bendroviy
veiklos rezultatai

PAJAMOS

IGN ataskaitiniais metais uzdirbo ketvirtadaliu mazesnes, nei ankstesniais
metais, pardavimy pajamas (1,23 mlrd. eury) ir tam didzZiausia jtaka turéjo
kritusios gamtiniy dujy tiekimo pajamos (-353,8 min. eury) dél ~30 proc.
Zemesniy gamtiniy dujy rinkos kainy, o 8,9 proc. elektros energijos rinkos
kainos smukimas taip pat daré neigiama jtaka $io segmento pardavimo pajamy
dinamikai — jos mazéjo 64,2 min. eury.

Pagrindiniu, sudaranciu 81 proc, ESO jplauky saltiniu isliko elektros
energijos persiuntimo pajamos, kuriy Zenklus 26,3 proc. augimas (+119,1 min.
eury) lémé 18,3 proc. didesnes bendras pajamas — i$ viso 2024 metais ESO jy
uzdirbo 703,5 min. eury.

ISauge pagamintos elektros energijos pardavimy kiekiai, taip pat didesni
elektros energijos kainos svyravimai, augine Kruonio HAE prekybos birzoje
rezultaty, bendrai 12,7 proc. padidino ir IGG pajamas - jy bendrove 2024
metais uzdirbo 345,9 min. eury.

UZbaigus biokuro jégainés statybas ir pradéjus pilnai ja eksploatuoti, VKJ
pajamos 2024 metais augo 43,8 proc. ir mety pabaigoje sieké 88,8 min. eury.
Pajamos uz pagamintos elektros ir Silumos energijy padavima sudare 89,3 proc.
viso pajamy krepselio. Elektros pardavimo kaina 2024 metais mazéjo 40,9 proc.,
Silumos — 12,6 proc.

Naujy véjo parky Lietuvoje ir Lenkijoje eksploatacija jgalino REN ataskai-
tiniais metais padidinti savo pajamas 74,2 proc. iki 85,2 min. eury: didZiausia jy
dalis sugeneruota Lietuvoje, kur esminj teigiama pokytj lemé naujo Mazeikiy
véjo parko pilny mety veiklos efektas.

2024 metais uzdirbtos KKJ pajamos isliko panasiame, kaip 2023 metais,
lygyje ir sieké 53,9 min. eury, i3 jy didZiausig, t. y. 58,1 proc. dalj sudaré paga-
mintos elektros energijos pardavimai.

SANAUDOS, EBITDA IR GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

IGN ataskaitiniais metais patirty sanaudy pokytis buvo naudingas veiklos
rezultatams — Zenklaus pardavimy pajamy nuosmukio jtaka susvelnino, dél
didmeniniy gamtiniy dujy ir elektros energijos kainy, 33,7 proc. mazesnés par-
davimy sanaudos, o tai leido IGN uzdirbti teigiamga 39,0 min. eury EBITDA bei
21,5 min. eury grynajj pelna.

Reguliuotojo padidinti elektros energijos perdavimo tarifai ir aukstesnés
sisteminiy paslaugy kainos Zenkliai jtakojo ESO sanaudy dinamika: 2024
metais elektros ir kt. susijusiy paslaugy pirkimy kastai augo 2,3 karto arba 181,2
min. eury, o tai salygojo pelno marzy kritima: ataskaitiniy mety ataskaitinio
EBITDA pelningumas mazéjo 20,4 proc. punkto ir bendrai uzdirbta neko-
reguota EBITDA sieké 205,5 min. eury (palyginimui 2023 metais — 294,8 min.
eury). Grynasis ESO ataskaitiniy mety pelnas sudare 62,6 min. eury arba 40,5
proc. ankstesniy mety rezultato.

Spartesnis IGG pajamy augimas ataskaitiniais metais amortizavo 10,9 proc.
augusios savikainos ir 13,2 proc. didesniy veiklos kasty jtaka veiklos rezultatams,
ir tai jgalino bendrove uzdirbti 199,9 min. eury EBITDA, kurios teigiamas pokytis
sieké 12,9 proc. DidZiausig jtaka savikainos dinamikai 2024 metais turéjo teigiamo
efektyvaus apsidraudimo rezultatas bei panaudoty apyvartiniy tarsos leidimy
kastai. Bendry veiklos sanaudy pokytj salygojo islaidy darbo uzmokesciui
augimas dél darbuotojy skaiciaus ir atlygio didinimo, taip pat — pabrangusios
NT draudimo ir IT paslaugos. Metinis IGG grynasis pelnas 2024 mety pabaigoje
sieke 155,7 min. eury ir buvo 13,3 proc. didesnis, nei ankstesniais metais bei
buvo didziausias is visy Ignitis grupés valdomy dukteriniy jmoniy.

VKJ pardavimy savikaina 2024 metais augo 139,3 proc. dél pradétos
eksploatuoti biokuro jégainés biokuro pirkimuy. Sios islaidos didéjo nuo 5,9 min.
Eur iki 23,3 min. eury. Elektros ir dujy pirkimai isliko panasiame lygyje, atitinka-
mai didejo ir jégainés remonto bei techninés priezilros, darbo uzmokescio
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kastai — bendras sanaudy augimas sieké 128,9 proc. Pradéjus pilnai eksplo-
tuoti biokuro jégaine, elektros ir Silumos gamyba reikSmingai iSaugo: elektros
parduota 197,8 proc. daugiau, o Silumos - 98,2 proc. daugiau. Taciau, nepaisant
gerokai padidéjusios gamybos apimties, elektros pardavimo kaina vidutiniskai
sumazéjo 44,1 proc, o Silumos — 12,6 proc. kas atitinkamai paveiké pelno
marzas: EBITDA pelningumas — 43,6 proc. (-17,4 proc. punkto). Uzdirbta EBITDA
sieké 38,7 min. eury ir buvo 2,8 proc. didesné, nei 2023 metais. Grynasis VKJ
pelnas 2024 metais sudaré 17,5 min. eury ir buvo -30,4 proc. arba 7,6 min. eury
mazesnis nei 2023 metais.

2024 metais REN jvedus naujus objektus natdraliai didéjo visos su veikla
susijusios sanaudos: islaidos darbo uzmokesciui ir nusidéveéjimas, remonto ir
prieziGros islaidos, teisiniy ir finansiniy paslaugy, susijusiy su projekty turto
rotacija ir jarine veikla, sanaudos. Naujy projekty finansavimas skolintomis
|éSomis dvigubai didino paltkanines islaidas, nepaisant to bendrove uzdirbo 68,8
proc. didesne EBITDA (39, mIn. eury). Grynasis metinis pelnas sieké 4,6 min. eury.

Suvaldytos KKJ sanaudos ir augusios elektros energijos pardavimo
pajamos leido islaikyti 3,3 % EBITDA augima ir pasiekti 37,0 min. eury EBITDA,
bei 4,1 proc. didesnj grynajj pelna (26,4 min. eury).

Grupés didziyjy dukteriniy jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury

154,5 156,1 155,7

137,4

51,6
268 254 264 ,
21,5 5 167 252 175 134 81 46
-1233
ESO IGG IGN KKJ VKJ REN
N 2022 [ 2023 2024

TURTAS, NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

2024 mety pradzioje atliktos investicijos augino ESO bendrg turto verte
9,9 proc. — iki 2,4 mrld. eury. Nors buvo uzdirbtas ir zenkliai mazesnis, nei 2023
metais, grynasis pelnas, taciau po dividendy akcininkui skyrimo bendrovéje
liekanti jo dalis 4,4 proc. pastiprino kapitalo baze - nuosavas ESO kapitalas
ataskaitiniy mety pabaigoje sieke 763,3 min. eury. Dél daugiau nei 2 kartus
didesniy trumpalaikiy paskoly pagal laisvy lésy skolinimosi sutartj (,cash-pool”),
likuciy ir mokétiny paldkany, bendra ESO jsipareigojimy suma augo 12,7 proc.
ir 2024 m. gruodzio 31 d. sieke 1,65 mlrd. eury, sudarant 68 proc. viso balanso.

IGG balansiné turto verté dél gautiny sumy uz balansavimo ir su tuo
susijusias paslaugas dinamikos ataskaitiniais metais didéjo 83 proc. ir 2024
mety pabaigoje sieké 656,4 min. eury. Grynojo pelno dalis, likusi po paskirsty-
mo, augino savininky nuosavybe 54 proc. Bendrg 1GG jsipareigojimy verte
didino atidéjiniy augimas 55,0 min. eury — bendra ilgalaikiy, trumpalaikiy, sub-
sidijy ir atidéjiniy suma ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 300,7 min. eury.

2024 mety pabaigoje IGN apskaité 479,4 min. eury vertés turta, kur dau-
giau nei 75 proc. sudaré trumpalaikiai aktyvai: jy verté ataskaitiniais metais su-
mazéjo 15,7 proc. — labiausiai dél atsargy ir piniginiy lésy pokycio, sumazejus
zaliavy rinkos kainoms.

Dél ismokety 27,7 min. eury dydzio dividendy akcininkui, VKJ bendra tur-
to verté ataskaitiniais metais sumazéjo 6,3 proc. ir 2024 mety pabaigoje sudaré
423,7 min. eury.

Investiciniy projekty vykdymas 37,4 proc. didino REN valdoma turtg - jo
apskaitiné verté 2024 mety pabaigoje sieké 1,7 mird. eury, i$ kuriy 1,4 mlrd.
eury sudaré ilgalaikis materialus ir nematerialus turtas, sietinas su valdomais
véjo ir saulés parkais. Akcininkui padidinus jstatinj REN kapitalg iki 37,6 min.
eury (+18,6 min. eury), augo nuosavo kapitalo proporcija visoje nuosavybéje
iki 14,6 proc. Didziausia dalj balanse sudare ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai
— investiciniams projektams finansuoti buvo pritraukta daugiau skolinty 1ésy
0,51 mird. eury, o visa bendroji skola ataskaitiniy mety pabaigoje sieké 1,29
mird. eury.

KKJ balanso strukttra ataskaitiniais metais kito nereikSmingai: nataralus
ilgalaikio turto nusidévéjimas 4,0 proc. sumazino apskaitine turto verte iki 172,1
min. eury. Po dividendy uz 2023 mety rezultatus iSmokeéjimo i$ nepaskirstyto
pelno, nuosavo kapitalo lyginimasis svoris nezenkliai padidéjo iki 41 proc. Laiku
vykdomi paskoly mokeéjimai 6 proc. sumazino visy bendrovés finansine skola
iki 93,5 min. eury.

FINANSINIAI RODIKLIAI IR PASKIRTI DIVIDENDAI

ESO grynosios skolos santykis su EBITDA 2024 mety pabaigoje sieké
4,96 karto - tai rodo, jog visy finansiniy skoly padengimui bendrové turéty
nukreipti 5-iy mety EBITDA. Paskirtieji per 2024 metus dividendai akcininkui
sieké 30,0 min. eury.

Neaukstas 1GG jsiskolinimo lygis ir auganti EBITDA gerino grynosios sko-
los santykio su EBITDA rodiklj - jis 2024 metais sieké vos 0,13 karto (palygini-
mui — 2023 metais 0,32 karto). Didesnis pajamy nei sagnaudy augimas salygojo
nezymy bendrojo pelno ir veiklos pelno marzy augima: sie rodikliai 2024 me-

tais sieké atitinkamai 67,8 proc. (+0,57 proc. punkto) ir 52,7 proc. (+0,51 proc.
punkto). Bendrove skyré 137,5 min. eury dividendy motininei bendrovei.

Grynosios IGN finansinés skolos santykis su EBITDA — neigiamas dydis,
reiskiantis, jog 2024 mety pabaigoje apskaitytas piniginiy lesy kiekis virsijo fi-
nansiniy skoly likucius. Pelningi ataskaitiniai metai, skirtingai nei 2023 metai,
leido bendrovei pasiekti teigiamas pelno marzas: bendrasis pelningumas sieké
6,7 proc,, EBITDA pelningumas - 3,2 proc. Dél sukaupto balansinio nuostolio,
dividendy bendrové neskyre.

VKJ piniginiy 1é3y nukreipimas dividendy ismokejimui, padidino grynaja
finansinés skolg +14,95 min. eury arba +8,19 % ir nulémé grynosios skolos ir
EBITDA santykj padidéjima +5,4 proc. iki 5,1 karto.

ReikSmingai isauge jsipareigojimai dare jtaka REN grynosios finansinés
skolos santykiui su EBITDA - $is rodiklis kilo iki 29,4 karto ir buvo pats
auksciausias Grupéje. Bendrovés EBITDA pelningumas sieké 45,8 proc.
Atsizvelgiant j itin Zema nuosavo kapitalo proporcijg, lyginant su visu turtu, bei
intensywvy investicijy cikla bendrové dividendy akcininkui neskyre.

KKJ grynosios finansinés skolos santykis su EBITDA yra pakankamai
saugiame lygyje — rodiklis siekia 1,75 karto. Pelno marzos demonstruoja
nuosaikiai teigiama veiklos rezultaty dinamika: EBITDA pelno marza 2024 mety
laikotarpiu kilo 1,84 proc. punkto iki 68,6 proc., grynojo pelno - 1,59 proc.
punkto iki 49,0 proc.

INVESTICIJOS

2024 metais ESO atliktos investicijos sieké 337,5 min. eury, didziausia jy
dalj skiriant elektros tinklo plétrai ir prieziGrai: naujy vartotojy pajungimui,
galios didinimui, iSmaniyjy skaitikliy diegimui, techninei tinklo priezidrai ir kt.
buvo i$ viso skirta 310,2 min. eury. Ataskaitiniy mety IGG investicijos sieké
28,2 min. eury, i$ kuriy 25,1 mIn. eury sudaré Kruonio HAE rekonstrukcija ir
plétra. IGN metiniy investicijy suma sieké 25,9 min. eury, didzZiausig (82 proc.)
dalj nukreipus elektromobiliy jkrovimo tinklo,,Ignitis ON” plétrai. VKJ investici-
jos, 2024 metais uzbaigus jégainés statyba ir jvedima j eksploatacija, Zenkliai
mazéjo - viso ataskaitiniais metais buvo investuota 8,9 min. eury (2023 metais
- 53,4 mIn. eury). REN ataskaitiniais metais i$ viso investavo 398,4 min. eury j
veéjo ir saulés projektus Lenkijoje, Lietuvoje bei Latvijoje. Viso 1,7 min. eury 2024
metais investavusi KKJ optimizavo jrangg bei jsidiegé papildomas aplinkosau-
ginio monitoringo sistemas.

Kitos dukterinés bendroveés

UAB, Ignitis paslaugy centras” ataskaitinius metus baigé su 2,0 min. eury
grynuoju pelnu, kuris [émé pakankamai stiprios 33 proc. kapitalo bazés islaikyma.
Jmoné néra stipriai jsiskolinusi — grynosios finansinés skolos santykis su EBITDA
yra pakankamai saugiame lygyje — 1,59 karto. UAB ,Elektroniniy mokéjimy
agentira” 2024 metais uzdirbo 0,93 min. eury pajamy ir 0,2 min. eury gryno-
jo pelno, UAB ,Gamybos optimizavimas” ataskaitiniais metais patyré 88 tukst.
eury nuostolj, o UAB, Transporto valdymas” uzdirbo 1,3 min. eury grynajj pelna.



UAB,EPSO-G" jmoniy grupé

www.epsog.lt

Pagrindiné Grupés veikla yra uztikrinti nepertraukiama, stabily elektros energijos perda-
vima aukstos jtampos tinklais ir dujy transportavima auksto slégio vamzdynais bei uz-
tikrinti iy perdavimo sistemy valdyma, prieziarg ir plétra; organizuoti prekyba biokuro ir
medienos birzose; uztikrinti paskirtojo elektros energijos kaupimo sistemos operatoriaus
veikla ir izoliuoto darbo rezervo paslaugos teikima iki sinchronizacijos su KET projekto

igyvendinimo pabaigos.

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB ,EPSO-G” (valstybés akcijy dalis - 100 proc. ) ir jos tiesiogiai patronuojamos AB , Litgrid”

(valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.) ir jos asocijuota UAB ,Baltic RCC* OU (33,3 proc.), UAB ,Baltpool” (67,0 proc.) ir UAB
»Tetas” (100,0 proc.), UAB ,Energy cells” (100,0 proc.), AB,,Amber Grid” (96,6 proc.) ir jos asocijuota UAB,GET Baltic” (34,0

proc.). Taip pat UAB ,EPSO-G” valdo jmonés TSO HOLDING AS 39,6 proc. akcijy. Per
2024 metus buvo jsteigta- UAB ,,EPSO-G Invest’, kurios 51,0 proc. akcijy priklauso UAB
,EPSO-G”. Si jmoné jsigijo 48 proc. UAB Rheinmetall Defence Lietuva.

Vykdomi spec. jpareigojimai: VIAP lésy administravimo veikla (funkcijq vykdo UAB
~EPSO-G” dukteriné bendrové UAB ,Baltpool”)

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
« Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza (ROE):
2022-2024 m. > 4,7 proc.
« Vidutinis metinis grynosios skolos santykis su EBITDA:
2022-2024 m. < 8,2 karto
Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydZio. Bendrovei taikoma dividendy politikos isimtis yra patvirtinta LR
Viyriausybés nutarimu, leidZianciu iSmoketi ne daugiau kaip 0,5 proc. paskirs-
tytinojo pelno.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Sausio 3 d. Europos dujy perdavimo sistemos operatoriai, dalyvaujantys
tarptautiniame Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio koridoriaus projekte, pasirasé su-
tartj dél Zaliojo vandenilio koridoriaus galimybiy studijos atlikimo bei balandzio 28
d. projektui buvo suteiktas ES bendrojo intereso projekto (PCI) statusas;

« Balandzio 30 d. visuotiniuose Amber Grid ir Litgrid akcininky susirinkimuose
ketveriy mety kadencijai isrinktos naujos valdybos. | Amber Grid valdybq paskirti
du nepriklausomi nariai is Vokietijos ir Danijos energetikos sektoriy, | Litgrid — i$
Vokietijos ir Belgijos elektros perdavimo operatoriy vadovybeés. Tarptautiné patirtis
sustiprins abiejy bendroviy valdymo kompetencijq;

» Geguzeés 28 d. ,EPSO-G” grupé prisijungé prie Mokslu grjsty tiksly iniciaty-
vos (angl. Science Based Targets initiative, SBTI). Prisijungdama Grupé jsipareigojo
issikelti mokslu grjstus Siltnamio efektq sukelianciy dujy (SESD) emisijy mazinimo
tikslus iki 2030 mety;

«Liepos4d.,Litgrid”jjungé naujq 330 kV skirstyklq Tytuvénuose, kuri leido véjo
Jégainiy parkus prijungti prie perdavimo tinklo. Per siq skirstyklg bus perduodama
didziausia is AEl pagaminta elektros galia Lietuvoje — virs 600 MW;

« Liepos 16 d. Baltijos Saliy elektros perdavimo sistemy operatorés ,Litgrid’
AST ir Elering iSsiunté pranesimq Rusijos ir Baltarusijos operatoréms apie BRELL
sutarties nepratesimq. Pranesimu informuojama, kad sutartis nutraks 2025 mety
vasario 7 dienq. Vasario 8 d. Baltijos Saliy operatorés atjungs Lietuvos, Latvijos ir Es-
tijos elektros energetikos sistemas nuo IPS / UPS sistemos ir pradés bendrq izoliuoto
darbo bandymaq. 2025 m. vasario 8 d. Baltijos $aliy elektros energijos sistemos sek-
mingai atsijungé nuo IPS / UPS sistemos, o vasario 9 d. sékmingai sinchronizavo
elektros sistemas su kontinentinés Europos sinchronine zona;

« Liepos 25 d. ,EPSO-G” jmoniy grupei reitingy agentura ,Moody's Ratings’,
atlikusi kredito reitingo periodine perziarq, patvirtino turétq Baal kredito reitingg
su stabilia perspektyva. Reitingas atspindi stipriq Grupeés finansine padétj, saikingqg
ir subalansuotq skoly lygj bei stabily ir diversifikuotq pajamy srautq;

«Spalio 7 d. Lietuvoje pradéjo veikti antrasis biometano jleidimo taskas — Rad-
viliskio rajone ,Amber Grid" perdavimo sistema buvo papildyta nauju biometano
Jleidimo tasku, prie kurio buvo prijungta ,Agrokoncerno”jmoniy grupés biometano
Jjegainé;

« Spalio 25 d. Telsiy transformatoriy pastotéje pradéjo veikti pirmasis is trijy
Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorés ,Litgrid” jrengiamy sinchroniniy
kompensatoriy. Sinchroniniy kompensatoriy paleidimas buvo  svarbiausias
Zingsnis, siekiant 2025 m. vasarj uZtvirtinti Lietuvos energetine nepriklausomybe
— atsijungti nuo Rusijos elektros sistemos ir jgyvendinti sinchronizacijq su konti-
nentinés Europos tinklais;

« Gruodzio 20 d. Vokietijos gynybos technologijy kompanijos ,Rheinmetall
L,EPSO-G" grupés jmoneés ,EPSO-G Invest” ir Giraités ginkluotés gamyklos atstovai
oficialiai pasirasé Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, kuri statys 155 mm artilerijos
Saudmeny gamyklg, akcijy jsigijimo bei akcininky sutartis.

Elektros energijos aukstos jtampos perdavimo tinklais apimtys gyvento-

jams ir verslo poreikiams isliko panasios ir per 2024 metus buvo perduota 9
510 GWh elektros energijos. Nors elektros vartojimas Lietuvoje augo 5,0

IMONIU APRASYMAI

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Mindaugas Keizeris

Robertas Vysniauskas

1 Grupes trumpalaikio turto verté idaugo ketvirtadaliu

iki 405,1 min. eury

1 Uz 2024 mety rezultatus Grupe paskyre valstybei dvigubai daugiau

dividendy nei prie$ metus

l Nuosavo kapitalo grazos rodiklis sumazéjo 3,7 proc. punkto iki

16,4 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2025-05-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI
478 887
274419
204 468

0

167 589
10190
226

47 295
-6 506
53801

2023-12-31
756172
322285
123236

0

1078 457
307 889
0

14738
755830

440820
173236
315010
33538
0

1078 457
2023-12-31
5,0%

20,1%
67,.2%
87815
18,3%

11,2%

2023 METAI
196
2023-12-31
1261
14354

2024 METAI
480 838
281480
199 408

0
150475
0

-99

48 834
-6 053
54887
2024-12-31
802672
405108
101 562

0

1207 780
361193
0

18424
828163

486901
161784
341262
15731
0

1207780
2024-12-31
4,5%

16,4%
49,1%

94 305
19,6%

11,4%

2024 METAI
392
2024-12-31
1353
14921

POKYTIS
+0,4%
+2,6%
-2,5%

-10,2%
+3,3%

+7,0%
+2,0%

POKYTIS

+6,1%
+25,7%
-17,6%
+25,7%
+12,0%
+17,3%
+25,0%
+9,6%
+10,5%
-6,6%
+8,3%
-53,1%

+12,0%
POKYTIS
+0,5p.p.
-37p.p.

-18,1p.p.

+7,4%
+13p.p.
+02p.p.
POKYTIS
+100,0%
POKYTIS
+7,3%
+3,9%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100,0%

Mindaugas Keizeris

Robertas Vysniauskas*

Rasa Baleviciene*
Liudas Liutkevicius*
Dovilé Kavaliauskeiné
Dainius Brazitnas

*Nepriklausomas narys (-€)
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

proc., ,Litgrid” perduotos energijos kiekis pernelyg nesikeité dél au-
gusio gaminandéiy vartotojy skaic¢iaus. Tarpsisteminiy jungciy — Svedijos
,Nordbalt” ir Lenkijos ,LitPol Link” — bendras prieinamumas sieké atitinkamai
97,6 proc. ir 98,0 proc, kuriuos lémé planiniai kasmetiniai darbai, gedimo
remonto darbai bei planiniai atjungimai. Taip pat didelis démesys skirtas elek-
tros energijos kaupimo jrenginiy vystymui Lietuvoje — bendri vystytojy jsipa-
reigojimai kaupikliams ataskaitinio laikotarpio gale pasieké 1 740 MW galig ir
3586 MW talpa.

2024 metais per Lietuvos dujy perdavimo sistema j gretimas perda-
vimo sistemas buvo transportuota 38 361 GWh dujy, tai yra 17,2 proc.
maziau nei praéjusj laikotarpij, kai buvo patiekta 46 326 GWh dujy. 5j pokytj
lémé Estija ir Suomijg jungiancio dujotiekio ,Balticconector” veikimo trikdziai,
uzsitese iki 2024 balandzio meén. — dél Sios priezasties dujos keliavo ne per Lietu-
vos dujy perdavimo sistema, o per Suomijoje esantj SGD terminala. Maziau dujy

perduota taip pat ir dél ménesj neveikusio SGD terminalo Klaipédoje. Dujy
perdavimo infrastruktiiros apribojimus kompensavo istoriskai didziau-
sias importuoty dujy kiekis i$ Latvijos, per 2024 metus siekes 4,1 TWh - tai
66,1 proc. daugiau nei lyginant su 2023 metais (2,5 TWh). Per 2024 m. Lietuvos
dujy vartotojams perduota 16,9 TWh dujy arba 13,6 proc. daugiau, nei 2023
m. (14,9 TWh). I3augusia dujy paklausa lémé mazesnés dujy kainos rinkoje — tai
augino dujy vartojima elektros energijos ir trasy gamyboje, tuo paciu fiksuotas
ir didesnis Sildymo dujomis poreikis dél vésesniy ziemos ory.

Biokuro prekybos apimtys per ataskaitinj laikotarpj isaugo 5,5 proc. iki 8
529 GWh, i kuriy 7 001 GWh energijos istekliy buvo parduota Lietuvoje. Per
2024 metus Cia prekybos apimtys isaugo 8,9 proc. — daugiausia dél aktyvesnés
UAB Vilniaus kogeneracinés jégainés veiklos. Kai tarpu apyvarta uzsienio rin-
kose sumazéjo 7,6 proc. - tai sietina su Latvijoje pradéjusia veikti nauja biokuro
prekybos platforma.

48213 46322
38361
32861
Ce== 2859
25144
peas
24136 15576 14912 16 947
10 089 9510
for—— —C @ ® o
10937 10234 9526
2020 2021 2022 2023 2024

e=g== Perduotas elektros energijos kiekis, GWh

e=s== Dujy kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo taska, GWh

=== Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

Konsoliduotos Grupés pajamos per ataskaitinj laikotarpj augo 0,4
proc. iki 480,9 mIn. eury. Zvelgiant | pajamy segmentus, pajamos uz elektros
perdavima mazéjo 37,5 proc. arba 77,5 min. eury iki 129,1 min. eury. Neigiama
pajamy pokytj lemé 2023 metais nustatytos didesnés kompensuojamos tech-
nologiniuose jrenginiuose sunaudotos elektros energijos sanaudos deél tuo
metu prognozuoty aukstesniy elektros energijos pirkimo kainy. Sj nuosmukj
kompensavo 111,1 mIn. eury iki 139,2 min. eury augusios pajamos uz papil-
domas paslaugas, nulemtos VERT nustatytos didesnés papildomy paslaugy
jsigijimo dedamosios. Pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu papildomy paslaugy

isigijimo dedamoji sieké 0,239 ct/kWh, o 2024 metais galiojusi kaina — 1,3091
ct/kwWh. Disbalanso ir balansavimo elektros energijos pajamos mazéjo 5,4 min.
eury iki 102,8 min. eury. Siy pajamy pokytis neturi jtakos Grupés pelningu-
mui, nes pagal reguliuojamga disbalanso kainodarg einamuyjy mety pajamos
kompensuoja visas sgnaudas. Bendrai gautos pajamos uz dujy transportavimo,
transportavimo is treciosios Salies j treciaja alj ir balansavimo ir kitas paslaugas
sumazeéjo 8,3 proc. iki 74,6 min. eury. Tai lemé mazesni perduoti gamtiniy dujy
kiekiai | kaimyniniy 3aliy perdavimo sistemas bei nepakankamai didelis trans-
portuoty gamtiniy dujy kiekis per vidinj isleidimo taska.

Pardavimo pajamos (min. eury)

589,9
-5,8
+H11,1 — -03 +03 204
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36,0
56,4
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125 54 128
131 — 485
362,6 543
28,0
1391
270,5
206,5
129,0
2020 2021 2022 2023 AElektros  AElektros A Papildomos A Dujy A Tranzitas A Dujy AKitos 2024
perdavimas balansavimas paslaugos transportavimas balansavimas  pajamos
Elektros perdavimas [ Elektros balansavimas Papildomos paslaugos Dujy transportavimas Tranzitas Dujy balansavimas Kitos pajamos



Grupés sgnaudos 2024 metais sumazéjo 5,2 min. eury arba 1,2 proc.
ir sudaré 436,8 min. eury. Didziausig dalj — 64,0 proc. visy sgnaudy — sudaré
energetiniy istekliy ir susijusiy paslaugy sanaudos, kurios isaugo 7,2 min.
eury. Pokytj lemé elektros galiy virsijimas dél saltos mety pradzios. Vis délto,
mazesnes Grupeés sanaudas is esmeés nuléme 17,5 proc. iki 63,0 min. eury su-
mazéjusios ,Amber Grid” sgnaudos, kuriy pokyciui reikSmingos jtakos turéjo
kritusios gamtiniy dujy technologinéms reikméms jsigijimo kainos.

18,8% 20,1%

14,8%

15,8%

11,2%

-17,0%
2020 2021 2022 2023 2024
@ngum ROA  @=®== Grynojo pelno marza

Grupés valdomo turto verté 2024 mety pabaigoje sieké 1,2 mird.
eury, t. y. 12,0 proc. daugiau nei 2023 mety pabaigoje, daugiausiai dél
119,1 min. eury iSaugusiy pinigy ir pinigy ekvivalenty, kuriy augima
lémé pelninga veikla ir gautos perkrovy valdymo jplaukos. llgalaikio
turto dalis sudareé 66,5 proc. viso turto — per ataskaitinj laikotarpj fiksuotas
6,1 proc. arba 46,5 min. eury augimas del atlikty reiksmingy investicijy |
elektros energijos perdavimo sistema. Grupés finansiniai jsipareigojimai,
jskaitant nuomos jsipareigojimus, 2024 mety pabaigoje sieké 177,5 min.
eury, o grynoji skola sudaré -64,9 min. eury,, tai reiskia, kad Jmonés turima

IMONIU APRASYMAI

2024 metais Grupés grynasis pelnas isliko stabilus ir sudaré 54,9 min.
eury (2023 metais uzdirbta 53,8 min. eury). Antrus metus paeiliui pasiekti
stabills veiklos rezultatai lémé, kad Grupés grynojo pelningumo rodiklis augo
0,2 proc. punkto iki 11,4 proc. Tiesa, 2024 metais iSaugusi Grupés nuosavybeé
léme, kad 3,7 procentinio punkto iki 16,4 proc. sumazéjo nuosavybés grazos
(ROE) rodiklis.

53801 54 887
40 085 39818
777 845 65 196 392
@ @ @ @ @
-42 515
2020 2021 2022 2023 2024

Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. eury ® Paskirti dividendai, takst. eury

likvidaus ir mazos rizikos finansinio turto ir pinigy bei jy ekvivalenty banko
sgskaitose suma virsijo turimy jsipareigojimy suma. 2024 metais ,EPSO-G”
grupés investicijos sudaré 236,1 min. eury - tai yra 7,0 min. eury arba 2,9
proc. maziau, lyginant su 2023 metais. Absoliuciai didzioji dalis investici-
jy nukreipta j elektros energijos perdavimo infrastruktirg - is 229,1
min. eury skirty Sioms investicijoms, 64,0 proc. skirta strateginiams
ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams jgyvendinti, o
likusi dalis - perdavimo tinklo rekonstrukcijai, plétrai bei veiklos pa-
laikymui.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

UAB,EPSO-G" jmoniy grupés valdomos jmonés

Logotipas

BALT
POOL

Pavadinimas ir vadovybé

(2025-05 mén.)

LITGRID AB
Vadovas:
Rokas Masiulis

Valdybos pirmininkas:
Tomas Varneckas

AB, Amber Grid”

Vadovas:
Nemunas Biknius

Valdybos pirmininkas:
Paulius Butkus

BALTPOOL UAB

Vadovas:
Andrius Smaliukas

Valdybos pirmininké:
Simona Grineviciené

UAB,TETAS"

Vadovas:

Ramanas Papinigis (iki 2025

m.geguzés 15d.)

Valdybos pirmininkas:
Darius Kasauskas

Energy cells, UAB

Vadovas:
Rimvydas Stilinis

Valdybos pirmininkas:
Paulius Butkus

UAB EPSO-G Invest

Vadovas:
Tomas Varneckas

SVARBIAUSI 2024 METVY |VYKIAI:

« AB Litgrid” (toliau - Litgrid) paskirta atsakinga bendrove uz 19 i§ 120-ties
LRV 2024 m. kovo mén. patvirtinty energetikos projekty, kuriy vykdymas jgyvendina
elektros energetikos sistemy sinchronizacijq;

« AB ,Amber Grid” (toliau — Amber Grid) 2024 mety pradzioje buvo oficialiai
uZbaigtas Lietuvos ir Latvijos dujy jungties pajégumy didinimo projektas ELLI;

« ,EPSO-G grupés jmonés ,,Amber Grid” ir ,Litgrid” perdavé Ukrainos energe-

Veiklos sritis

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis stabilius
elektros energijos
srautus ir patikima
elektros perdavimg
vartotojams.

Lietuvos dujy
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis saugy

ir patikima gamtiniy
dujy perdavima
klientams auksto slegio
dujotiekiais. Bendrové
igyvendino du
strateginius energetikos
projektus GIPL ir ELLI,
kuriais sujungé Lenkijos
ir Lietuvos

dujy perdavimo
sistemas ir sustiprino
Baltijos bei Suomijos
dujy rinky integracija j
bendrg Europos
Sajungos rinka.

Licencijuotas Lietuvos
energjjos istekliy birzos
operatorius, turintis
teise organizuoti
centralizuota prekyba
biokuro produktais,
medienos produktais
bei silumos energijos
aukcionus. VIAP lésy,
nacionalinés biokuro
tvarumo schemos
RED BP, leidziancios
uztikrinti atitikimg

ES reikalavimams,
administratorius.
Bendrove taip pat
vykdo DAEI apskaitos
vienety sistemos
valdytojo funkcija.
Veikla vykdoma tiek
Lietuvos, tiek uzsienio
rinkose.

InZinieriniy tinkly, t. y.
elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba,
remontas ir techniné
priezidra, elektros
pastociy statyba.

Pagridiné veikla -
Lietuvos elektros
energijos perdavimo
sistemos operatoriui
JLitgrid” teikti
izoliuotam elektros
energetikos sistemos
darbui reikalingg
elektros energijos
rezervo uztikrinimo
paslauga.

Pagridiné veikla -
projekty valdymas ir
investicijos

Pagrindiniai 2024 m. veiklos rodikliai Finansiniai 2024 m. rodikliai Valdomos jmonés

Pardavimy pajamos - 378,3 min.
linijy bei 328,3 km kabeliy austosios jtampos eury (+2,3 proc.),
linijy, 246 transformatoriy pastote. 2024 metais EBITDA - 60,6 mIn. eury (-22,6
perduotos elektros energijos kiekis sieke 9 523 proc.),
GWh. Vidutinis energijos perdavimo nutrakimy Grynasis pelnas - 49,0 min. eury
laikas (AIT) - 0,855 min. (+1,3 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA —
0,6 karto

Baltic RCC OU, Estija (33,3 proc.)

2024 metais Jmoné valdeé 2,29 takst. km
magistraliniy dujotiekiy. Per ataskaitinius eury (-8,3 proc.),
metus dujy perdavimo tinklais i$ viso buvo EBITDA - 26,5 mIn. eury (+3,1
transportuota 55,3 TWh dujy, tame tarpe proc.),
Lietuvos poreikiams suvartota 16,9 TWh. Grynasis pelnas - 8,3 min. eury
(-38,1 proc),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA —

3,1 karto

Pardavimy pajamos - 74,6 min. UAB, GET Baltic” (34,0 proc.)

2024 metais biokuro birzoje Lietuvoje ir kitose
rinkose sudaryta sandoriy viso 173,3 min. eury
sumai, kuriy apimtis sieke 8,5 TWh. Medienos

Pardavimy pajamos - 2,1 min. -
eury (+11,2proc.),
EBITDA - 0,1 min. eury (-67,0

prekybos sistemos sandoriai sieké 4,11 min. ktm proc.),
uz 244,1 min. eury. Taip pat ataskaitiniais metais Grynasis nuostolis - (-40 takst.
administruojamy VIAP 1é3y biudzetas sudaré eury),
26,5 min. eury, Grynoji finansiné skola/ EBITDA —

neigiamas dydis

Per ataskaitinius metus Jmoné teiké paslaugas
verslo klientams, kuriems buvo jrengtos
daugiau nei 4MW galios saulés elektrinés.

Pardavimy pajamos - 46,3 min.
eury (+23,1 proc.),

EBITDA - 1,9 min. eury

(2023 m. neigiama),

Grynasis pelnas - 0,7 min. eury
(2023 m. nuostolis),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA —
4,7 karto

Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
uztikrinimo paslauga suplanuota 200 MW galia.

Pardavimy pajamos - 9,2 min. -
eury (+237,8 proc.),
EBITDA - 4,1 min. eury (+936
proc.),
Grynasis pelnas - 2,1 min. eury,
Grynoji finansiné skola/ EBITDA —
0,1 karto

|steigta 2024 m. liepos 18 d. - -

tikos sektoriui humanitarinés pagalbos paketus. ,Litgrid” iSsiunté trecigjj paramos
paketq, kurj sudaré autotransformatorius ir perdavimo tinklo jrenginiai. ,Amber
Grid” antrq kartq siunciamq paramgq sudaré penki generatoriai ir desimt dujotiekj
stiprinanciy movy. Bendra verté siekia daugiau nei 4,1 min. eury;

« UAB ,Energy cells” (toliau — Energy cells) ataskaitiniais metais baigé
didziausios Europoje kaupimo sistemos projekto — Lietuvos energetikos sistemos
saugumaq uztikrinancios 200 MW galios sistemos — finansinés dalies ir finansavimo



proceddras;

=, Tetas” tapo pasaulinio transformatoriy sprendimy lyderio ,Maschinenfabrik
Reinhausen GmbH" atstovais Baltijos Salims;

«Liepos 18d. ,EPSO-G"jsteigé naujq jmone,, EPSO-G Invest”, kurios pagrind-
inés veiklos yra projekto valdymas ir investicijos.

Didziausiy dukteriniy bendroviy
veiklos rezultatai

PAJAMOS

Litgrid pajamos ataskaitiniais metais augo nezenkliai - 2,3 proc. iki 378,3
min. eury, taciau reikSmingai kito jy struktdra: jei 2023 metais energijos perda-
vimo jplaukos sudareé Siek tiek daugiau nei puse (206,5 min. eury), tai 2024 me-
tais Sio segmento pajamos smuko 77,4 min. Eury arba 37,5 proc. ir sieké 129,1
min. eury arba 34 proc. visy metiniy pajamy. Tokio pokycio priezastis — 2023
metais tvirtinant perdavimo paslaugos kainos virsutine ribg, kompensuojamos
technologiniuose jrenginiuose sunaudotos elektros energijos sanaudos 2023
metais nustatytos 98,3 min. eury didesnés nei 2024 metais (dél tuo metu prog-
nozuotos aukstos elektros energijos pirkimo kainos). Kitas reikSmingas pokytis
2024 mety pajamy struktaroje — papildomy paslaugy pajamy augimas beveik
5 kartus iki 36,7 proc. bendrame Litgrid pajamy krepselyje: nors suteikty papil-
domy paslaugy kiekis liko beveik nepakites, 5,5 kartus augo paslaugy jsigijimo
dedamoji prie perdavimo paslaugy kainos.

Amber Grid 8,3 proc. (iki 74,6 mIn. eury) ataskaitiniy mety jplaukas léme
mazesnis perduoty dujy kiekis: dél planinio SGDT (suskystinty gamtiniy dujy
terminalo) remonto 2024 metais j Lenkija ir Latvija buvo transportuota beveik
2 kartus mazesnis dujy kiekis.

SANAUDOS, EBITDA IR GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

Litgrid pardavimy savikainos dinamika lémé elektros energijos ir susijusiy
paslaugy pirkimo sanaudos, 2024 metais augusios 8,1 proc. Tai neigiamai
paveiké bendrajj pelna — jo ataskaitiniais metais buvo uzdirbta 106,8 min. eury
arba 10,0 proc. maziau, nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Bendrové uzdirbo
22,6 proc. mazesne EBITDA - 60,6 min. eury. Metinis Litgrid Grynasis pelnas
sieké 49,0 min. eury.

Mazéjusios gamtiniy dujy kainos 2024 metais atitinkamai jtakojo Amber
Grid sgnaudy dinamika — bendrovés dujy pirkimy kastai buvo 35 proc mazesni,
nei 2023 metais - tai i$ dalies susvelnino veiklos sanaudy augima. Metiné Am-
ber Grid EBITDA sieké 26,5 min. eury, o grynasis metinis pelnas — 8,3 min. eury
- tai 38,1 proc. maziau, nei ankstesniais metais. Tokj metinio rezultato pokytj
lémé 2023 metais apskaitytos vienkartinés pajamos uz kontrolinio paketo duk-
terinés bendrovés,GET Baltic" akcijy pardavima.

TURTAS, NUOSAVAS KAPITALAS IR |]SIPAREIGOJIMAI

Vlykdomos investicijos 2024 metais 13,2 proc. arba iki +54,6 min. eury
augino balansine ilgalaikio Litgrid turto verte, taciau didziausig jtaka
bendram bendrovés aktyvy augimui turéjo laikinai laisvy lésy skolinimo
per Grupés tarpusavio skolinimosi platforma 33,3 proc. didéjes trumpalaikis
turtas. 13 viso ataskaitiniy mety pabaigoje Litgrid apskaité 820,3 min. eury
vertés turtg (+21,1 proc.). Grynasis metinis pelnas stiprino kapitalo baze
8,2 proc. ir didino jo lyginamajj svorj visoje nuosavybéje iki 31,5 proc.
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Zenklus 46,7 proc. jsipareigojimy augimas labiausiai sietinas su gautomis
ir sukauptomis perkrovy valdymo jplaukomis, kurias bendrové daugiausia
naudoja investicijoms, didinan¢ioms tarpsisteminiy jungciy pralaiduma,
daliniam finansavimui.

Bendra visos Amber Grid nuosavybés verté ataskaitiniais metais isliko
beveik nepakitusi ir sieké 327,2 min. eury, i$ jy ilgalaikis turtas sudaré 89,2 proc.
Nuosavas kapitalas isliko dominuojancia nuosavybeés forma balanse — sudaré
53,7 proc, laiku vykdomi tarpiniai kredity dengimai 6 proc. sumazino finansines
skolas pagal turimas ilgalaikio skolinimo sutartis.

FINANSINIAI RODIKLIAI IR PASKIRTI DIVIDENDAI

Salyginai zemas Litgrid jsiskolinimo lygis (finansinés skolos 2024 metais
sudaré vos 4,0 proc. visos nuosavybeés) islaiké grynosios finansinés skolos
santykj su EBITDA saugiame 0,6 karto lygmenyije. Tolygi pajamy ir sanaudy din-
amika islaike stabilius pelningumo rodiklius: veiklos pelno marza kito nezymiai
ir sieké 9,9 proc., EBITDA pelningumas padidéjo 0,6 proc. punkto (iki 15,8 proc.).
Dividendai akcininkams sieké 29,3 min. eury.

Grynosios finansinés Ambr Grid skolos santykis su EBITDA sieké 3,1 karto,
EBITDA pelningumas 2024 metais augo 2,0 proc. punkto iki 35,7 proc,, grynojo
pelno marza smuko 5,0 proc. punkto iki 11,1 proc. Tam didziausia jtaka turéjo
2023 metais gautos minéto vienkartinio sandorio pajamos. 2024 metais ak-
cininkams ismokéta dividendy suma sieké 20,2 min. eury.

INVESTICIJOS

Litgrid ataskaitiniais metais nuosekliai vykdé valstybei svarbius elektros
energetikos projektus, j juos is viso investavo 137,7 min. eury: 2024 m. jrengé
naujus sinchroninius kompensatorius, rekonstravo Kruonio HAE skirstykla,
pastaté naujg EPL ir t.t. Tuo paciu metu bendrové vykdeé ir perdavimo tinklo
rekonstrukcijg bei plétra, investuodama 75,9 min. eury. Visos 2024 m. Litgrid
investicijos sieké 213,6 min. eury ir buvo beveik 40 proc. didesnés, nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu.

2024-aisiais Amber Grid sekmingai uzbaigé ankstesniais metais pradétus
dujy perdavimo sistemos infrastruktiros modernizavimo ir rekonstrukcijos in-
vesticinius projektus, todél pats investicijy mastas ataskaitiniais metais Zzenkliai
mazéjo ir sieké 6,4 min. eury (palyginimui — 2023 metais investicijos sieké 35,7
min. eury).

Kitos dukterinés bendroveés

Isaugusios eksploatacijos bei statybiniy darby apimtys lémé 23 proc. UAB
JTetas” pardavimy pajamy augima - jy bendrove uzdirbo 46,3 min. eury. Zy-
mus atidéjiniy, formuojamy nuostolingiems projektams sumazéjimas jgalino
UAB ,Tetas” uzdirbti teigiama EBITDA - jei 2023 metais Sis dydis buvo neigia-
mas, tai 2024 metais sieké 2,0 min. eury. Atitinkamai, bendrovés grynojo pel-
no marza sieké 1,6 proc. ir lémé 0,7 min. eury grynajj pelna. UAB ,Baltpool”
ataskaitiniais metais dél iSaugusiy EMPS prekybos apimciy bei pajamy uz VIAP
administravimg uzdirbo 11 proc. didesnes pajamas — jos sieké 2,17 min. eury,
taciau 36,7 proc. didéjusios sgnaudos salygojo metinj 40 takst. eury nuostol].
2024 metai buvo pirmieji kalendoriniai metai, kai Energy cells teiké izoliuoto
darbo rezervo paslaugg visus metus, o tai leido uzdirbti 9,2 min. eury pajamy
arba daugiau nei 3 kartus lyginant su 2023 metais. Bendrovés EBITDA siekeé 4,1
min. eury, grynasis pelnas - 2,1 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB KN Energies”

www.kn.It

AB ,KN Energies” - listinguojama tarptautiné energijos terminaly operatoré, uztikrinanti
saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos ir zaliavy krova Baltijos jaros re-
giono vartotojams, o klientams visame pasaulyje padedanti Ziniomis ir gebéjimais plétoti
tvarios energetikos infrastruktiros projektus. Bendroveé siuo metu eksploatuoja tris skysty-
ju energijos produkty terminalus Klaipédoje, Subaciuje ir Marijampoléje, yra SGD terminaly
Lietuvoje ir Brazilijoje operatoré. Taip pat teikia komercinio eksploatavimo paslaugas ketu-
riems Vokietijos plaukiojantiems SGD terminalams, o vienam jy ir techninio eksploatavimo

ir priezidros paslaugas.

.

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Darius Silenskis

AB KN Energies” valdo 100 proc. UAB KN Global Terminals” akcijy bei 100 proc. UAB ,,KN New Energy Solutions” akcijy.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné metiné koreguota EBITDA:
2022 - 2024 m. =339 min. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m.riba 1,7-3,2 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybes gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIAL:

« 2024 m. geguzés 3 d. pagal pasirasytq sutartj su ,Deutsche Energy Termi-
nal GmbH" (DET), ,KN Energies” Vokietijoje jsteigé dukterine jmone ,KN Energies
Deutschland GmbH”" Vilhelmshafeno mieste. KN apmokys technine komandg,
parengs dokumentacijq ir, pradéjus komercine veiklg, bus atsakinga uz SGD termi-
nalo infrastruktaros eksploatacijq, priezidrq bei techniniy veiksmy koordinavimg;

+ 2024 m. rugséjo 4 d. KN sudaré penkeriy mety Klaipédos SGD paskirstymo
stoties pajégumy rezervavimo sutartj su Lenkijos bendrove Orlen S.A., dabartine
Klaipédos SGD paskirstymo stoties pajégumy naudotoja. Planuojama, kad naujojo
sandorio apyvarta per metus gali siekti iki 5 proc. Bendrovés metiniy pajamy.

2024 m. gruodzio 6 d. SGD laivas-saugykla ,Independence” perduotas Ben-
drovés nuosavyben, jregistruotas Lietuvos jury laivy registre ir oficialiai tapo Lietu-
vos nuosavybe.

Per ataskaitinius metus Jmonés skystyjy energijos produkty
terminaluose Klaipédoje ir Subacdiuje skystyjy energijos produkty
krova sumazéjo 17 proc. ir sudaré 3 406 tukst. t. Nepaisant to, bendros
pajamos sumazéjo tik 4,3 proc. (nuo 27,9 min. eury iki 26,7 min. eury). 5
pokytj galima paaiskinti pasaulinés ir Europos skystojo kuro rinkos paklau-
sos ir pasitlos disbalansu bei misriais geopolitiniais veiksniais. Biokuro krova
Klaipédos ir Subaciaus skystujy energijos produkty terminaluose stabiliai
augo ir, lyginant su 2023 metais, padidéjo ~5,4 proc. 2024 metais Bendrove
daugiausia démesio skyré terminaluose kraunamy naujy energetiniy
produkty asortimento plétrai ir aptarnaujamy alternatyviy naftos produkty
kiekiy didinimui. Bitumo krova ir toliau isliko viena i$ pagrindiniy Klaipédos
skystujy energijos produkty terminalo augimo sriciy, o pakrauty kroviniy
apimtys, lyginant su 2023 metais, padidéjo mazdaug 1,7 karto. Remiantis
statistiniais duomenimis, 2024 metais rytinéje Baltijos jaros pakrantéje
esanciuose uostuose perkrauta apie 51,8 min. tony naftos produkty, t.y.
17,3 proc. maziau nei 2023 metais.

Reguliuojamas SGD terminalas, iSdujinimo veikla pradéjes 2014
mety lapkric¢io 27 diena, per 2024 metus iSdujino ir j gamtiniy dujy
perdavimo sistema patieké 2 056 mird. nm3 gamtiniy dujy (2023 m.
- 2 752 mlrd. nm3). 2024 metais Klaipédos SGD terminalo paslaugomis
naudojosi sesi vartotojai ir Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Norvegijos.
SGD terminale atliktos 83 ,laivas-laivas” krovos operacijos (2023 m. — 67).
Ataskaitiniu laikotarpiu vidutinis Klaipédos SGD terminalo panaudojimas
sieké 54,0 proc. (2023 metais — 71,4 proc.), kai, remiantis GIE ALSI duome-
nimis, vidutinis Europos SGD terminaly panaudojimas buvo apie 43,0 proc.
(2023 metais - 59,0 proc.).

Sekmingam komercinés SGD veiklos segmento rezultatui jtakos turéjo
ir reikSmingai didéjusi Klaipédos mazos apimties SGD terminalo krova ir
pajamos uZ ja. Minéto terminalo pajégumais nuo 2020 m. balandZio nau-
dojasi Lenkijos energetikos jmoné ,Orlen”. Strateginés partnerystés sutartis
Su ja pernai pratesta dar penkeriems metams — iki 2030 m. Per 2024 m.
| Klaipédos mazos apimties SGD terminala, mazaisiais dujoveZziais, buvo
pristatyta 20 kroviniy. Visi SGD kroviniai buvo perkrauti j SGD autocister-
nas ir paskirstyti vartotojams Lietuvoje, Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje. Per
2024 metus SGD paskirstymo stotyje buvo pakrauta 1 397 autocisterny.
2024 metais KN Grupé pardavimo pajamos sudaré 93,7 min. eury ir,
lyginant su 2023 mety duomenimis, padidéjo 12,1 proc. Pagrindinés
priezastys, lémusios $j pokytj yra reiksmingai — 63 proc. nuo 6,9 min. eury iki
11,2 min. eury - isaugusios komercinés SGD veiklos pajamos, apimancios
mazos apimties SGD paskirstymo stoties Klaipédoje ir SDG terminalo op-

pirmininkas
Robertas Vy3niauskas

T Konsoliduotas Grupés grynasis pelnas isaugo 16,2 proc. iki

154 min. eury

T KN Energies (KNE1L) akcijos kaina 2024 metais pabrango 16,3 proc.

1 Grupes nuosavo kapitalo ir finansiniy skoly rodiklis sumazéjo
32,3 proc. punkto ir sieké 212,1 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kit
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE"

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius

Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
83525 93655 +12,1%
60024 54518 92%
23501 39137 +66,5%

0 0
10963 14765 +34,7%
164 158 3,7%

3270 5186
15972 19344 +21,1%
2746 3978 +44.9%
13226 15366 +16,2%
2023-12-31  2024-12-31 POKYTIS
457 271 446433 -2,4%
96792 88741 -8,3%
19535 17203 -11.9%
0 0 -
554063 535174 -3,4%
153248 163 128 +6,4%
5115 4942 -3,4%
7363 6783 -7,9%
388337 360321 7,2%
183 980 326859 +77,7%
183286 325813 +77,8%
204357 33462 -83,6%
191179 20205 -89,4%
0 0 -
554063 535174 -3,4%
2023-12-31  2024-12-31 POKYTIS
23% 2,8% +05p.p.
9,0% 9,3% +08p.p
244,4% 212,1% 323p.p
35638 49337 +384%
52,7% 42,7% -100p.p.
15,8% 16,4% +06p.p.
2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
3624 6248 +72,4%
2023-12-31  2024-12-31 POKYTIS
371 395 +6,5%
12560 13390 +6,6%
PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
7247%
10,43%
17,10%

Darius Silenskis
Robertas Vy3niauskas*

Mantas Sukevicius*
Dovilé Kavaliaukiene

Jaraté Lingiené*

Guy Mason*
Alfonso Morriello*

*Nepriklausomas narys (-€)



eravimo paslaugas Vokietijoje bei Brazilijoje. Taip pat nuo 48,7 min. eury
iki 55,8 min. eury, arba 14,5 proc. iSaugusios reguliuojamo SGD segmento
pajamos.

Ataskaitiniais metais visos Grupés islaidos mazéjo 2,4 proc. ir sieké
69,3 min. eury. Pardavimo savikaina, sudariusi 78,7 proc. visy Grupés sagnaudy,
sumazéjo beveik 10 proc. arba 5,5 min. eury. Likusia sgnaudy dalj sudariusios
veiklos sanaudos, per 2024 metus augo apytikriai tre¢daliu nuo 11,0 min.
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eury iki 14,8 min. eury. Esminius sagnaudy pokycius léemé 3 258 takst. eury
mazesneés apyvartiniy tarsos leidimy sanaudos bei aplinkos tarsos mokescio
sgnaudos, kurios kompensavo 2 140 tukst. eury arba 14,6 proc. didesnes
darbo uzmokescio sanaudos. Daugiau nei puse visos Grupés patirty sanaudy
priskiriama reguliuojamos SGD veiklos segmentui - Sioje veikloje buvo i3 viso
patirta 39,0 min. eury sgnaudy.

AB KN Energies” pardavimo pajamy struktdra, tikst. eury

5305

5553
21427

31414

2020 2021
[ Reguliuojama SGD veikla

2024 metais Grupé uzdirbo 15,4 min. eury grynojo pelno,
indikuodama 16,2 proc. augima, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laiko-
tarpiu (13,2 min. eury). Pokytj lémé anksciau iSvardinti pajamy pokyciai
bei finansinés veiklos rezultatas, kuris dél valiutos kurso pasikeitimo buvo
teigiamas. Ataskaitiniais metais Grupés EBITDA sieké 49,3 min. eury, kai
pries metus sis rodiklis buvo 35,6 min. eury. Finansiniai rezultatai teigiamai
veiké ir pelningumo rodiklius: grynojo pelno marza didéjo iki 16,4 proc,,

27817

2022
Skystyjy energijos produkty terminalai

11189
6863

5387

26 660
27919

2023 2024

Komerciné SGD veikla

nuosavo kapitalo graza augo nors ir nezenkliai, tac¢iau buvo didziausia
per paskutiniy ketveriy mety laikotarpj ir sieké beveik 10 proc. (9,7 proc.).
Grupés paskolos isaugo 94,9 proc. nuo 164,4 min. eury 2023-aisiais iki 320,4
min. EUR 2024 m. Pagal kredito sutartj su Siaurés investicijy banku SGD
laivo-saugyklos jsigijimui, 2024 m. lapkri¢io 28 d. Bendrovei buvo
iSmokéta 138,1 min. eury suma (visa paskolos suma turi bati grazinta iki
2044 m. gruodzio 31 d.).

295,0% 313.0%
) 265,0%
228,0%
201,0% —
0,
7,6% 0%
-103,6%
2020 2021 2022 2023 2024

@=s== Grynojo pelno marza

Nuo 2022 mety dél Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai atsakanciy Vakary
pasaulio jvesty sankcijy Klaipédos uostas i$ esmés nutrauke prekybinius
ry$ius su Rusija. Jgyvendinant plataus masto sankcijas, kroviniy srautas
reikSmingai sumazéjo ir del to konkurencija su Rusijos uostais i esmés
nebevyksta. Dél sios priezasties Zzemiau grafike pateikiama tik Baltijos Saliy
uosty informacija. Remiantis statistiniais duomenimis, Rytinés Baltijos jaros

e=gu= ROE e D/E

pakrantés uostai 2024 metais perkrove apie 51,8 min. tony naftos produkty.
Lyginant su 2023 mety krovos apimtimis, 2024-yjy mety ataskaitiniu
laikotarpiu krova sumazéjo 17,3 proc. Tuo metu, kaimynines Latvijos Rygos
uoste naftos produkty krova augo 5,6 proc., Ventspilyje augo 16,0 proc.,
Taline ir kitose Estijos uosty terminaluose naftos produkty krova krito beveik
penktadaliu.

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (min. t)

-17,2%

3,6 3,6

W os

.03 03

Ventspilis Klaipéda

2023

AB KN Energies” valdomos jmoneés

UAB ,KN Global Terminals” — dukterine AB ,KN Energies” bendroveé
jsteigta 2015 m. lapkri¢io 20 d. siekiant dalyvauti tarptautiniuose suskys-
tintyjy dujy ir energetikos projektuose, teikti projekty vystymo ar terminaly
eksploatavimo paslaugas arba investuoti j juos, taip pat vykdyti visg kita
susijusia veikla. Pagrindine veikla - tarptautiné SGD terminaly veiklos plétra,
SGD transportavimo veikla, kita veikla.

Talinas ir kiti Estijos uosty terminalai

Ryga Liepoja

2024

UAB KN New Energy Solutions” — 2018 m. gruodzio 27 d. jregistruota
dukterine AB,KN Energies” bendrove, atsakinga uz projekty, susijusiy su naujy
energijos $altiniy, anglies dioksido transportavimo, trumpalaikio saugojimo
ir perkrovimo infrastruktra Lietuvoje ir uzsienyje, karima, jgyvendinimg ir
valdyma. Tai apima bendrovés investicijas j tokig infrastruktara, taip pat naujy
energijos Saltiniy infrastruktaros karima, jgyvendinimg ir valdyma. 2024 m.
gruodzio men. jmonés pavadinimas buvo pakeistas is UAB,SGD Terminalas” j
UAB,KN New Energy Solutions".
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V| Ignalinos atominé elektriné

www.iae.lt

Iki 2010 mety Jmonés esminé veikla buvo elektros energijos gamyba, taciau po energijos
bloky galutinio sustabdymo (pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinai
sustabdytas 2004 m. gruodzio 31 d., antrasis energijos blokas - 2009 m. gruodzio 31 d.)
Jmonés pagrindine veikla placdiaja prasme tapo radioaktyviujy atlieky tvarkymas. Jmonés
vykdoma veikla apima tiek tiesiogines radioaktyviujy atlieky (toliau - RA) tvarkymo veiklas
(jrangos iSmontavima, sukaupty atlieky is$émima i$ seny saugykly, statiniy griovima ir
visy Siy procesy metu susidaranciy atlieky sutvarkyma (riisiavima, apdorojima, pakavima,

transportavima, saugojima ir t. t.)), tiek tokiai veiklai reikalingos infrastruktaros (saugykly,
atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) jrengima bei jy eksploatavima, taip pat

visas kitas pagalbines veiklas.

2019 metais prie V] Ignalinos AE buvo prijungta V| RATA, tuo
paciu Jmonei buvo perduota V| RATA infrastruktara ir veikla -
Maisiagalos radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo
nutraukimas bei kitos Sios organizacijos vykdytos funkcijos.
Nuo to laiko V] Ignalinos AE yra ir apzvelgiamoje perspektyvoje
bus vienintelé jmoné 3alyje, kuri vykdo radioaktyviujy atlieky
tvarkymo veikla.

Vykdomi spec. jpareigojimai - branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktiros jrengimq bei eksploatavimg). Jmonei nustatytas vienas specialusis
ipareigojimas apima visq jos veiklg.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo biudzeto
panaudojimo efektyvumo indeksas CPI
2022-2024 m. =1
« Ignalinos programos biudzeto paskirstymo procentas
2024 m. = 70 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Il ketv. pasirasyta PavirSinio mazai ir vidutiniskai aktyviy atlieky atliekyno
statyby sutartis;

- Il ketv. gautas Aplinkos apsaugos agenturos sprendimas Gkinei veiklai —
pertvarkyti Bitumuoty RA saugyklq j atliekyng;

-l ketv. pasirasyta sutartis abiejy bloky Bugny-separatoriy iSmontavimui;

« 1l ketv. suteiktas VATESI leidimas vykdyti darbus A2 bloko — pagrindinio
cirkuliacinio kontdro — jrangos iSmontavimui;

- IV ketv. gauta licencija Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimui vykdyti;

- IV ketv. pasirasytos dvi sutartys Reaktoriy Serdziy iSmontavimo koncep-
tualaus projekto parengimui.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinima
- valstybés ir tarptautinés paramos lésomis finansuojama IAE
eksploatavimo nutraukima, vykdoma sgnaudy kompensavimo principu.
2000-2027 m. laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui
jsipareigojo skirti 2 111,8 min. eury, o Lietuvos Respublika iki 2024 mety imtinai
skyré 268,6 min. eury.

Vykdant pagrindine veikla - Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2024 mety pabaigos
iSmontuota 43 proc., arba 76,8 tukst. tony jrangos i$ 180 takst. tony.
Ataskaitiniais metais buvo iSmontuota 5 462 t IAE jrangos ir 60 t Maisiagalos
atliekyno jrangos, 2024 mety iSmontavimo planas buvo virSytas 22 tonomis.
¥ viso 2024 metais buvo apdorota apie 7 930 m® radioaktyviyjy atlieky, i
kuriy 4 007 m?® buvo idvalytos ir perduotos toliau tvarkyti kaip neradioak-
tyvios. I8 jy metalo lauzas ir betono skalda, tinkama antriniam panaudojimui,
yra parduodama aukcione, taip grazinant medziagas kaip antrine zaliava |
ekonomikos cikla. Uztersta jranga iSmontavime 2024 metais sudaré ~79 proc.
Svarbu pazymétiir tai, kad pavyko reikSmingai padidinti 1-ojo bloko reaktoriaus
kanaly iSmontavimo tempg ir vietoj planuoto vidutiniskai 10-12 kanaly per
savaite pasiekta 15-17. Viso viename reaktoriuje yra 2 070 kanaly. Per metus
buvo iSmontuoti 899 kanalai, o bendras progresas — imontuota 64 proc. visy
reaktoriaus kanaly.

Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety lapkricio 25
d. jsakyma Nr. 1-386 pajamas uz parduoty ilgalaikj ir trumpalaikj turtg jmoné
perveda | valstybés izdo specialigjg saskaita, skirta ilgaamziy radioaktyviyjy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
ISmontavus nereikalingg neuztersta arba nukenksmintg jrangg Jmoné ja
parduoda viesai skelbiamuose aukcionuose. Ataskaitiniais metais bendroje
pajamy struktdroje pajamos gautos uz nenaudojamo turto pardavima sudaré
54 proc. visy pajamy, t.y. 0,9 min. eury —tai 48,5 proc. maziau negu 2023 metais.
Antrus metus i$ eilés tendencingai augo pajamos is jmonés finansinés veiklos
- 2024 metais finansinés veiklos pajamos padvigubéjo ir sieké 0,7 min. eury.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Linas Bauzys

Dr. Jurgita Radzevicé

T Mokétinos sumos ir jsipareigojimai sumazéjo 18,1% iki 14,5 min. eury.

l |monés grynieji nuostoliai sieké -3,4 min. eury.

1 |monés finansinés veiklos pajamos isaugo 104,3 proc. iki

721,8 tUkst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos
Turto mokestis

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
178 91 -48,5%
0 0 -
178 91 -48,5%
0 0 -
-9099 3320 -
=242 -16 +93,5%
-1079 -153 +85,9%
7956 -3397 -
0 0 -
7956 -3397 =
7 956 -3397 -
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
153379 145383 -5,2%
79074 85952 +8,7%
27313 31543 +15,5%
242 680 +181,3%
232694 232015 -0,3%
30977 27574 -11,0%
157 556 160 551 +1,9%
26 304 29240 +11,2%
17744 14 530 -18,1%
0 0 -
0 0 -
17 744 14530 -18,1%
0 0 -
113 121 +7,2%
232694 232015 -0,3%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
3,3% -1,5% -48p.p.
29,5% -11,6% -41,1p.p.
0,0% 0,0% -

8700 -2720
4896,6% -29748%  -78714p.p.
4477,9% -3714,9% -81928p.p.
2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
0 0 -

0 0
0 0 -
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
1597 151 -54%
12953 12490 -3,6%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

Linas Bauzys
Dr. Jurgita Radzevice*

Laimonas Belickas*
Karolis Sankovski*
Patricija Ceiko

*Nepriklausomas narys (-€)



Trecius metus i$ eilés Jmonés pajamy struktara praktiskai nesikeicia, bet
matyti tendencija, kad pajamos i$ parduoto nebereikalingo turto mazéja
ir didéja pajamos is finansinés veiklos.

2020 - 2024 mety laikotarpiu Jmoné kasmet vidutiniskai patyré 71,4
min. eury iSlaidy. Bendras pastaryjy ketveriy mety monés veiklos islaidy
sgmatos vykdymas sudaré 84,2 proc. numatyto plano.Jmonés veiklos sgnaudos
yra dotuojamos, todél bendrosiose ir administracinése sanaudose atsispindi tik

87%

- 83%

JMONIU APRASYMAI

patirty sanaudy nedotuojamos sumos. 2024 mety islaidos iSaugo 7,1proc. ir,
palyginus su 2023 metais, kito daugiausia dél padidéjusiy darbo uzmokescio
sgnaudy, infrastruktariniy projekty vykdymo, bet mazéjo &3y poreikis
energijos istekliams, Maisiagalos RAS eksploatavimo nutraukimui, kuris artéja
link pabaigos, bei buvo baigta didesné dalis Norvegijos finansinio mechanizmo
|ésomis remiamy projekty.

87%

2021 2022

[ I3laidos, min. eury

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2024 metais buvo panaudota
79,9 min. eury, t.y. 17,0 proc. daugiau nei 2023 metais. DidZiaja dalj lesy -
78,0 proc. (62,4 mIn. eury) — sudaré Ignalinos programos (toliau — IP) léSos, 16
proc. daugiau negu 2023 metais. IS Lietuvos Respublikos biudzeto (toliau — BF)

2023
e=ts |$laidy plano vykdymas

2024

buvo panaudota 13,2 min. eury ir, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu,
|63y panaudojimas sumazéjo 50 proc. Jmonés ésomis finansuota suma
sumazéjo 56,0 proc. ir sieké vos 0,2 min. eury.

Finansavimo struktdra

2023

2024 metus Jmoné uzbaigé fiksuodama 3 396,5 tukst. eury grynojo
nuostolio. 2024 mety pabaigoje |moné turéjo i$ ankstesniy laikotarpiy
susikaupusiy 534,3 min. eury nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2024
mety pabaigoje paaugo iki 537,7 min. eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio
21 d. Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nr.l-722
15 straipsniy jmonés veikla negeneruoja pelno ir yra dotuojama, ir jmonés
veikla yra nuostolinga, pelno jmoka j valstybés biudZeta neskai¢iuojama ir
nemokama. Tiek turto, tiek kapitalo grazos rodikliai 2024 metais buvo neigiami,

.
TIENRF
BF

I Jmonés lésos

2024

ir sieké atitinkamai -1,5proc. bei -11,6 proc. Tokie rezultatai yra nulemti anksciau
minéty priezasciy ir Jmoneés veiklos ypatumy:

« Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota j viesajj interesg tenkinancia veikla - Ignalinos atomineés elektrinés
eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés
paramos lésomis;

« Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didzioji dalis Jmonés
valdomo turto, kurio didzioji dalis negalés bati panaudota ar kitaip realizuota.

71
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AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

www litrail It

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB Gelezinkelio tiesimo centras, UAB ,Rail
Baltica statyba“, AB,LTG Cargo”, AB,LTG Infra“, UAB,LTG Link", UAB,LTG Kompetencijy centras.

Kroviniy ir keleiviy veZzimo geleZinkeliais paslaugos, geleZinkeliy tinklo administravimas, viesosios geleZinkeliy
infrastruktaros valdymas, prieZidra ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas ir gamyba.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - viesosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugos; viesosios gelezinkeliy
infrastruktiros prieZiira, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos prie viesosios geleZinkeliy infrastruktdros paketo

paslaugy teikimas bei disponavimas viesqgja geleZinkeliy infrastruktira patikéjimo teise.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis koreguotos EBITDA pelningumas:
2022-2024 m. = 25 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA:
2022-2024 m. < 6 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI [VYKIAL:

« Kovo mén. LTG grupeés reputacijos rodikliai isaugo daugiausiai — net 22 balais. Tai
vienas is auksciausiy rezultaty per pastaruosius metus ir didzZiausias reputacijos Suolis
tarp tirty 54 Lietuvos jmoniy ir 15 viesojo sektoriaus organizacijy;

«BalandZio mén. Siaurés investicijy bankas (NIB), Europos investicijy bankas (EIB) ir
,LTG Link” pasirasé finansavimo sutartj, skirtq elektriniams ir baterijomis varomiems trau-
kiniames jsigyti. NIB ir EIB suteiks paskolas po 100 min. Eur ir finansuos 9 elektrinius bei 6
baterinius traukinius, kurie pakeis apie trecdalj keleiviniy traukiniy parko;

« Geguzés men. Grupé ir ,Ukrainos geleZinkeliai” oficialiai pasirasé supratimo
memorandumag, kuriuo sutarta stiprinti tarptautinj bendradarbiavimaq ir vystyti bendrq
tarptautinj intermodalinj marsrutq Klaipéda—Kyjivas per Lenkijos teritorijg,

« Liepos mén., investuojant j riedmeny parko atnaujinimg, ,LTG Cargo” jsigijo
500 vagony gradinéms kultaroms vezti, véliau mety eigoje jsigijo 200 skaldai ir birioms
medziagoms perveZti skirty pusvagoniy bei 17 elektriniy lokomotyvy, kurie padés kurti
elektrifikuotq kroviniy logistikos sistemq;

« Rugpjiacio mén. ,LTG Link” populiariausiame marsrute tarp Vilniaus ir Kauno
pradeéjo testuoti dinamine kainodarq — perkant bilietus is anksto keleiviai mokés maziau;

« Lapkricio mén. jsteigta Grupés bendryjy paslaugy jmoneé ,LTG Kompetencijy
centras’ j kurj 2025 m. perkelta vidaus administravimo veikla ir Grupés jmonéms bendrg-
sias paslaugas teikiancios funkcijos;

« GruodZzio mén. LTG grupés kroviniy pervezimo bendrové ,LTG Cargo” organizavo
pirmqjj krovinio pervezimq geleZinkeliu is Austrijos | Lietuvq: europine véZe | Sestokus
atgabentas specialus krovinys — virs 600 t naujy geleZinkelio bégiy.

Keliaujan¢iy traukiniais skaicius nuosekliai augo - 2024 metais gelezin-
keliy transportu vezta daugiau nei 5,5 min. keleiviy - beveik 10 proc. daugiau
nei 2023 metais. Keleiviy skaic¢iaus augimas fiksuotas tiek vietinéje, tiek ir tarptau-
tinéje pervezimy rinkose. Vietinio susisiekimo marsrutais 2024 metais pervezta 90,5
proc. keliavusiujy gelezZinkeliais, tarptautinio susisiekimo - 9,5 proc.

Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy)

0,2 04 05
02

45 47 50
33
2021 2022 2023 2024

Vietinis susisiekimas Tarptautinis susisiekimas

Teigiamos jtakos keliaujanciyjy skaiciaus augimui turi kasmet tobulinamas ir at-
naujinamas keleiviy poreikius atitinkantis tvarkarastis, vykdomos tikslinés rinkodaros
kampanijos, biliety pardavimo kanaly plétra (nuo 2024 mety antrojo pusmecio ke-
leiviai turi galimybe jsigyti bilietus ir biliety pardavimo automatuose (bilietomatuose)
bei kitose prekybos vietose), riedmeny parko atnaujinimas ir kitos priemonés, didi-
nancios keliavimo traukiniais patrauklumga bei skatinancios tvary juduma. 2024 mety
pabaigoje keleiviams pradéti sitlyti dinaminés kainodaros principu pagrjsti biliety
pardavimai. . Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2023 m., iSaugo
7,1 proc. ir sieké 5,0 min. keleiviy. Populiariausiu vietinio susisiekimo marsrutu islieka
marsrutas Vilnius—Kaunas (36,9 proc. visy vietiniy vezimuy), kuriuo per 2024 metus ke-
liavo beveik 2 min. keleiviy. Vasaros sezono populiariausiu pasirinkimu islieka,Pajario
ekspresas’, sitlantis keliauti traukiniais | pajdrio kurortus. Bendras keleiviy skaicius
tarptautiniy pervezimy segmente 2024 metais, palyginti su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, iSaugo 46,5 proc. ir sieké 0,5 min. keleiviy. DidZioji dalis arba 80 proc. tarp-
tautiniy kelioniy tenka tranzitui. Geopolitiniai veiksniai ir neapibréztumai turi jtakos
tarptautiniy marsruty plétrai. Strateginiai prioritetai Siuo metu skiriami tarptautinéms
jungtims su Varsuva, Ryga, Talinu, Berlynu vystyti bei naujos europinés vézés,Rail Bal-
tica" linijos statytai, kuria ateityje ir bus vykdomi tarptautiniai pervezimai.

2024 m. kroviniy vezimo apimtys 3alies tinkle (vezéjas,LTG Cargo”), paly-
ginti su 2023 m., sumazéjo 5,8 proc. iki 25,7 min. tony. Reiksmingai pasikeitus
veiklos salygoms, toliau auga vietiniy kroviniy pervezimy apimtys. Vietiniai
pervezimai, palyginti su 2023 m., iSaugo 4,4 proc. iki 16,1 min. tony.

Ataskaitiniu laikotarpiu tarptautiniai pervezimai, bendroje kroviniy struk-
taroje sudare 37,3 proc, lyginant su 2023 metais, sumazéjo 18,9 proc. ir sieke 9,6 min.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Egidijus Lazauskas

Kestutis Sliuzas

1 Grupes grynasis pelnas augo 71,1 proc. ir sieké 37,0 min. eury.

T Grynoji skola yra neigiama ir iSaugo 55,8 proc.,, nuo -88,8 min. eury

iki-39,2 min. eury.

1 Uz 2024 mety rezultatus valstybei paskirta 33,3 dividendy,
t.y. 2,6 karto daugiau nei pries metus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos (jvertinus subsidijy pajamas)
Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2025-04-02)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI
452001
421651
30350

0

0

402
-3619
27133
5490
21643
2023-12-31
2198 208
293 604
228 566

6657

2498 469
1174286
983 466
17 669
312152

149 826
115704
162 326

24105
10896

2498 469
2023-12-31
0,9%

1,9%

11,9%
139763
30,9%

4,8%

2023 METAI
13022
2023-12-31
5825
12737

2024 METAI
496 741
444 683

52057

0

0

1294
-5278
48074
11050
37023
2024-12-31
2417722
268124
176 539

8597

2694443
1197 208
1119665
16951
339944

170536
113082
169 408
24257
20675

2694443
2024-12-31
1,4%

3.1%

11,5%
165517
333%

7.5%

2024 METAI
33284
2024-12-31
5703
14827

POKYTIS
+9,9%
+5,5%
+71,5%
+222,1%

-45,8%
+77,2%
+101,3%
+71,1%

POKYTIS

+10,0%
-8,7%
-22,8%
+29,1%
+7,8%
+2,0%
+13,8%
-4,1%
+8,9%
+13,8%
-2,3%
+4,4%
+0,6%
+89,7%
+7,8%

POKYTIS

+05p.p.

+12p.p.
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tony. ReikSmingai mazéja tranzitu per $alies teritorijg vezamy kroviniy srautai — 2024
metais tranzitu vezamy kroviniy kiekis sumazejo 18,7 proc. iki 5,3 min. tony, Zenkliai
kukliau vezta statybiniy medziagy ir augalinés kilmés produkty. Prognozuojama, kad
artimiausiu laikotarpiu tranzito apimtys ir toliau mazés. Intermodaliniy pervezimy kon-
teineriniais traukiniais apimtys per 2024 metus, lyginant su 2023 metais, krito 13,5 proc.
iki 1054 takst. TEU — tam jtakos turi mazéjantys srautai susisiekime su NVS 3alimis. Tuo
tarpu intermodaliniy perveZzimy puspriekabiy traukiniais apimtys isliko stabilios - Sie

Kroviniy veZimas (min. t)

36,4
I Vietiniai pervezimai
[ Tranzitas

ISvezimas i$ Lietuvos

20,0
14,7

|vezimas j Lietuva

2021

2022 2023

LTG grupés pardavimo pajamos 2024 metais sieké 496,7 min. eury ir,
lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, iS$augo 44,7 min. eury arba 9,9
proc. DidZiaja dalj pajamy, t. y. 62,7 proc., LTG grupé uzdirbo i$ kroviniy vezi-
mo veiklos. Lyginant su atitinkamu periodu pries metus, 2024-aisiais kroviniy vezi-
mo pajamos isaugo 25,0 min. eury arba 8,7 proc. ir sudaré 313,0 min. eury. Nors dél
sankcijy poveikio analizuojamo laikotarpio Grupés kroviniy vezimo bendrovés LTG
Cargo” vezimy apimtys tarptautiniais marsrutais ir toliau mazéjo, taciau kroviniy vezi-
mo pajamy uzdirbta daugiau. VeZimo apimties kritima kompensavo taikyti aukstesni
vezimo tarifai, ypac tranzitiniy pervezimy segmente bei igteléjusios vezimo apimtys
ir pajamos vietinéje rinkoje. Taip pat, nepaisant suintensyvéjusios konkurencijos Len-
kijos rinkoje, daugiau pajamy uzdirbo ir,L TG Cargo” dukteriné jmoné,LTG Cargo Pol-
ska" Keleiviy vezimo pajamos 2024 metais iSaugo 13,6 min. eury arba 29,2 proc.
ir sieké 60,4 min. eury. Lyginamasis $iy pajamy svoris bendroje Grupés pajamy struk-
taroje padidéjo iki 12,1 proc. Siy pajamy augimui jtakos turéjo augantys keleiviy
srautai tiek tarptautinio, tiek ir vietinio susisiekimo marsrutais, nepaisant laikiny eis-
mo trikdziy dél intensyviy geleZinkelio elektrifikacijos darby. Grupéje teikiamos

IMONIU APRASYMAI

vezimai analizuojamu laikotarpiu nezenkliai augo ir sieké 5 266 puspriekabiy. Diver-
sifikuojant veiklg ir vykdant plétra | naujas rinkas, ataskaitiniu laikotarpiu LTG Cargo”
pradéjo teikti kroviniy pervezimo paslaugas Latvijoje ir Estijoje. Bendra kroviniy vezi-
mo apyvarta ataskaitiniu laikotarpiu kito nezymiai ir sudaré 7,0 mird. tony kilometry,
kroviniy praradimus Salies tinkle kompensavo augantys vezimai uzsienio rinkose. Ver-
slo plétra j uzsienio rinkas, integracija j Europa ir paslaugy diversifikacija islieka
viena esminiy strateginiy LTG grupés krypciy.

Grupés kroviniy struktdara 2024 metais:

10,1% 6/6%

|vezimas j LT
[ Vietiniai pervezimai
62,7% Tranzitas
ISvezimas is LT

2024

ir kitos papildomos paslaugos - riedmeny ir geleZinkelio infrastrukttros objek-
ty techninés priezilros ir remonto, turto nuomos, metalo lauzo pardavimo ir kitos
paslaugos. Sios pajamos bendroje uzdirbamy pajamy struktaroje sudaré 3,9 proc.
ir per 2024 metus sumazéjo 2,0 min. eury arba 9,3 proc. iki 19,6 min. eury. Jtakos
pajamy pokyciams turéjo nebadingos veiklos pardavimas - ataskaitiniu laikotarpiu
Grupés jmoneé TG Infra” perdaveé dalj elektros tinklo ,Energijos skirstymo operato-
riui” (ESO), dél ko mazéjo pajamos i3 elektros tiekimo vartotojams. Subsidijy paja-
mos ataskaitiniu laikotarpiu sieké 100,3 min. eury (2023 metais — 94,6 min. eury).
Valstybés biudzeto lé30s yra skiriamos LTG grupés jmonéms, vykdanc¢ioms valstybés
pavestus specialiuosius jpareigojimus. Keleiviy vezimo bendroveés ,LTG Link" 2024
metais subsidijy pajamos nuostoliams, patirtiems teikiant viesasias keleiviy vezimo
gelezinkeliy transportu paslaugas, kompensuoti sieké 34,7 min. eury (2023 metais —
34,0 mIn. eury). Taip pat, reikSmingai sumazéjus kroviniy vezimo apimtims, valstybés
|é30s nuo 2022 mety skiriamos ir viesosios gelezinkeliy infrastruktaros valdytojo,LTG
Infra” pajamoms ir sgnaudoms subalansuoti — 2024 metais subsidijy pajamos sieké
65,6 mIn. eury (2023 metais — 60,6 mIn. eury).

Pardavimo pajamos (min. eury)

13,6 2,0 +24 +5,7 496,7
432,9 452,0 _0 S0 20 _f24 : sz
. [ ]
2022 2023 AKroviniy AKeleiviy AKity papildomy  ANaudojimosi viesaja ASubsidija 2024

veZimo pajamos vezimo pajamos

I Kroviniy vezimo pajamos

[ Naudojimosi viesaja gelezinkeliy infrastruktara pajamos

Grupés sagnaudos 2024 metais sudaré 445,8 min. eury ir, palyginti su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, padidéjo 24,0 min.euryarba 5,7 proc. DidZiajg Grupés patiriamy
sanaudy dalj, kaip ir ankstesniais metais, sudaré sanaudos darbo apmokéjimui
(36,8 proc.), turto nusidévéjimui ir amortizacijai (25,2 proc.) ir energetiniams
iStekliams (11,8 proc.). ISmoky darbuotojams sanaudos 2024 metais sudaré 163,9 min.
eury ir, lyginant su 2023 metais, iSaugo 10,6 min. eury arba 7,0 proc. Nors darbuotojy
skaicius Grupés jmoneése per ataskaitinius metus sumazéjo 2,1 proc. nuo 5 825
darbuotojy iki 5 703 dirbanciyjy, taciau vidutinis ménesinis atlyginimas augo 104 proc.
nuo2 131 eury iki 2 353 eury. Salia augusiy atlyginimuy, jtakos darbo uzmokes¢io sgnaudy
didéjimui turéjo ir Grupés darbuotojams paskirstytas didesnis (nei ankstesniais metais)
paskatinimo uz 2023 metais veiklos rezultatus fondas. Nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos 2024 metais sudaré 112,2 min. eury ir, lyginant su 2023 metais, iSaugo 3,2 min.
eury arba nepilnais 3 proc. Nusidévejimo sanaudy augimui jtakos turéjo padidéjes LTG
grupés kroviniy vezimo paslaugas Lenkijoje teikiancios bendrovés ,[TG Cargo Polska”
naudojimo teise valdomas turtas. Tuo tarpu LTG grupés bendroves, valdancios viesaja
gelezinkeliy infrastruktara, ,LTG Infra” nusidévéjimo sanaudos ataskaitiniu laikotarpiu
mazéjo. Energetiniy istekliy sanaudos (kurui, elektros energijai) 2024 metais sudaré
52,7 min. eury ir, lyginant su 2023 metais, nors ne itin reikmingai, taciau sumazejo (14
proc). Sios grupés sanaudy dydziui esminés jtakos turi LTG grupés vezimo paslaugas
teikian¢iy jmoniy darbo apimtys bei energetiniy istekliy kainy svyravimai.

Keleiviy vezimo pajamos

paslaugy pajamos gelezinkeliy

infrastrukttra pajamos
Kity papildomy paslaugy pajamos
I Subsidija

Ataskaitiniu 2024 mety laikotarpiu LTG grupés rezultatai bei pelningumo
rodikliai reikSmingai geréjo. LTG grupés grynasis pelnas buvo didziausias per
pastaruosius ketverius metus ir sieké 37,0 min. eury. ReikSmingos jtakos
rezultatams turéjo iSaugusios LTG grupés vezimo paslaugas teikianciy
bendroviy,LTG Cargo” ir,,LTG Link” pardavimy pajamos. Zenkliai pagerinusi
savo grynajj rezultata, uz 2024 mety rezultatus Grupé atitinkamai paskyreé ir
didesnj indélj j valstybés biudzeta - pastarasis sieké 33,3 min. eury ir sudaré
96,2 proc. paskirstytinojo Grupés pelno.

LTG grupés investicijos 2024 metais sudare 389,1 min. eury. Didzioji
investicijy dalis buvo skirta gelezinkeliy infrastruktarai atnaujinti ir plésti (69,3 proc.).

Pastebima, jog kroviniy pervezimo apimtys nuosekliai mazéja visose Baltijos
Salyse. Sis pokytis labiausiai susijes su atsiribojimu nuo Ryty rinky, kurios sudaré
reikéminga kroviniy kiekio dal. Taciau taip pat nuosekliai auga keleiviy pervezimo
apimtys visose trijose Baltijos 3alyse — Sios apimtys grjzta | priespandeminj lygj
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje. Lietuvoje 2024 metais buvo pervezta 25,7 min.
t. kroviniy ir pagal §j rodiklj Lietuva yra pirmaujanti valstybé tarp Baltijos saliy.
Tuo tarpu, nors ataskaitos rengimo metu 2024 mety duomenys Latvijoje dar
néra publikuoti, remiantis paskutiniy trijy mety tendencijomis, pagal keleiviy
pervezimo rodiklius Latvija galimai ir toliau islaikys pirmaujancia pozicijg tarp
Baltijos saliy.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais

| | 552 534 51
1415 |
| | 31,0 27 2
213 233 | 2417 18 213 154 | 2257
i 15,8 17,7 10,1 71 0186 . .’157 @171 ¢ |
084 @60 @61 @70 ®78 083 @129 ‘@112 : ' !
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Estija Latvija Lietuva

Kroviniai (mIn. tony)

® Keleiviai (mlin.)

Saltinis: AB, Lietuvos geleZinkeliai" jmoniy grupé, Statistics Estonia, Central Statistical Bureau of Latvia

*Informacija bus patikslinta atsiradus atnaujintiems duomenims naudojamuose saltiniuose.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés valdomos jmonés*

Logotipas

LG

(7 RLINK

LTG 4 INFRA

Pavadinimas ir
vadovybé
(2025-04 mén.)

AB,LTG Cargo”

Generaliné direktore:
Eglé Sime

Valdybos pirmininkas:
Vitalij Rakovski

AB,LTG Link"

Generaliné direktore:
Kristina Meidé

Valdybos pirmininké:
Aurelija Kazlauskiené

UAB,LTG Infra”

Generalinis direktorius:

Viytis Zalimas

Valdybos pirmininkas:
Gediminas Almantas

UAB ,Gelezinkelio
tiesimo centras”

Generalinis direktorius:

Rolandas Zabilevi¢ius

UAB ,Rail Baltica
statyba”

Generalinis direktorius:

Arenijus Jackus

UAB,LTG
Kompetencijy
centras”

Generaliné direktoré:
leva Lauraityté

Veiklos sritis

Kroviniy pervezimas
geleZinkeliy transportu,
geleZinkelio riedmeny
remonto ir techninés
priezidros paslaugos.

Keleiviy vezimas
gelezinkeliy transportu
ir susijusiy paslaugy
teikimas.

VieSosios gelezinkeliy
infrastrukttros
valdymas, naudojimas
ir disponavimas ja
patikéjimo teise bei
viesosios gelezinkeliy
infrastruktaros valdytojo
funkcijy vykdymas.

Gelezinkeliy
infrastruktdros priezidra,
statybos, remonto ir
modernizacijos projekty
vykdymas.

RBS yra dukteriné LTG
jmoné, jsteigta dalyvauti
bendros Baltijos saliy
imoneés RB Rail AS,
koordinuojancios

,Rail Baltica” projekto
igyvendinima, valdyme.

2024 m. lapkri¢io 29 d.
isteigta nauja dukteriné
imoneé, j kurig perkelta
vidaus administravimo
veikla: apskaita, pirkimai,
turto valdymas, IT
paslaugos, Zzmogiskieji
istekliai ir t.t.

Pagrindiniai 2024 m.
veiklos rodikliai

GeleZinkeliy transportu per 2024 metus
pervezta 25,7 min. tony kroviniy,

t.y. 5,8 proc. maziau nei 2023 metais.
Besitesiant] kroviniy srauto sumazéjima
lemé geopolitiniai pokyciai, susije

su Rusijos vykdomu karu Ukrainoje

bei Baltarusijai ir Rusijai taikornomis
sankcijomis. 4,4 proc. augo vietiniy
pervezimy kiekiai: nuo 15,4 min.

tony 2023 metais iki 16,1 min. tony
2024 metais, kurie bendroje pervezty
kroviniy struktdroje ataskaitiniais metais
sudaré beveik 2/3. Tarptautiniy kroviniy
transportavimas ir toliau mazéjo — 2024
metais sieké 9,6 min. tony (-18,9 proc.).

2024 metais pervezty keleiviy skaicius
augo 9,9 proc. iki 5,5 min. Vietiniais
marsrutais keliavusiyjy dalis, kaip ir
visuomet, sudareé didziausig — 90,5 proc.
dalj. Internetu parduodamy biliety dalis

augo 15,5 proc. ir ataskaitiniy mety
pabaigoje sudareé 58,1 proc. viso kiekio.

Traukiniy darbo apimtis 2024 metais
nezenkliai mazéjo (-3,0 proc.) sudaré
13,5 mlrd. tony km bruto, traukiniy rida
isliko beveik nepakitusi ir sudaré

12,4 min. trauk. km.

Ataskaitiniais metais Jmoné vykdé
geleZinkeliy infrastruktaros tiesimo ir
remonto, techninés prieziaros projektus
(surinko/ perrinko 30 km geleZinkelio,
demontavo 24 km bei nutiesé 24 km
begiy).

|moneés veiklos specifika lemia, kad ji
neturi pagrindiniy veikly, t. y. j¢jimo

— iséjimo logistikos, rinkodaros ir
pardavimo, taip pat nedalyvauja rinkoje
ir konkurencinéje aplinkoje, neturi
valdomos infrastruktaros. Atsizvelgiant
i tai, Jmoné pelningumo ir grazos
rodikliy neskaiciuoja.

Pagrindiniai 2024 m.
finansiniai rodikliai

Pardavimy pajamos - 306,3 min. eury
(+7,2 proc,),

EBITDA - 61,3 min. eury (+24,0 proc),
Grynasis pelnas - 23,2 min. eury

(+32,3 proc),

Grynoji finansiné skola/ koreguota
EBITDA - 1,1 karto.

Pardavimy pajamos - 96,3 min. eury
(+17,6 proc.),

EBITDA - 35,2 min. eury (+25,6 proc.),
Grynasis pelnas - 19,1 min. eury
(+46,0 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
neigiamas dydis.

Pardavimy pajamos - 184,8 min. eury
(+3,9 proc),

EBITDA - 55,2 min. eury (-6,4 proc.),
Grynasis nuostolis — 8,8 min. eury
(-1,0 proc,),

Grynoji finansiné skola/ koreguota
EBITDA - 1,6 karto.

Pardavimy pajamos - 15,1 min. eury
(-37,5 proc.),

EBITDA - (-35 takst. eury),

Grynasis nusotolis - 1,8 min. eury,
Grynoji finansiné skola/ koreguota
EBITDA - neigiamas dydis.

Pardavimy pajamos - 58 tukst. eury,
Grynasis nuostolis — 158 tiikst. eury.

Valdomos jmonés

,LTG Cargo Polska” Sp. zo.
0. (100 proc. akcijy)
UAB,LTG Wagons”

(100 proc. akcijy)

LLC,LTG Cargo Ukraine”
(100 proc. akcijy)

RB Rail AS
(33,33 proc. akcijy)

SVARBIAUSI 2024 METY |VYKIAI:

« UAB ,LTG Link” (toliau — LTG Link) sausio mén. su projektavimo kompanija
UAB ,Skaitmeninis lapas” pasirasé 845 takst. eury vertés naujo elektriniy traukiniy
prieZitiros depo projektavimo sutartj. Kovo mén. pasirasyta partnerystés sutartis su
vezéjus visame pasaulyje jungiancia kompanija ,Distribusion Technologies GmbH"
ispléte galimybes jsigyti traukinio bilietus per ,Google Maps” platformq. Bendrové
balandzio mén. uZsitikrino elektriniy ir baterijomis varomy traukiniy pirkimgq, pa-
sirasydama 200 min. eury finansavimo sutartis su NIB ir EIB. Spalio mén. finansy
ministerija pasirasé valstybés garantijy sutartis su NIB ir EIB, teikianciais po 100 min.
Eur paskolas ,LTG Link” jsigyti elektrinius traukinius.

« AB ,LTG Infra” (toliau - LTG Infra) sausio mén. pradéjo paskutiniojo svar-
biausios salies geleZinkelio arterijos Vilnius-Klaipéda elektrifikavimo etapo rangos
darbus, o pavasarj pasirasé 9,88 min. eur vertés Kauno keleivinés traukiniy stoties
teritorijos infrastruktaros, kuri yra sudétiné ,Rail Baltica” Kauno mazgo dalis, pro-
Jjektavimo paslaugy sutartj su Ispanijos bendrove ,Ardanuy Ingeneria’ Kovo
meén. bendroveé, gavusi LR Viyriausybés pritarimgq, pardavé AB ,Energijos skirstymo
operatorius” dalj valdomo elektros tinklo. Uztikrinant karinio mobilumo didinimgq
Salyje, bendrové NATO kariniy kroviniy gabenimui pritaiké Vilniaus intermodalinj
terminalq. Lapkri¢io mén. buvo pasirasyta iki Siol didziausia ,Rail Baltica” projekto
finansavimo sutartis — Europos klimato, infrastruktaros ir aplinkos vykdomaoji jstai-
ga (CINEA) ir trijy Baltijos saliy susisiekimo ministerijy jgaliota bendra jmoné ,RB
Rail AS” pasirasé papildomq finansavimo sutartj dél siq vasarq ,Rail Baltica” pro-
Jjektui paskirtos Europos infrastruktdros tinkly priemonés (CEF) dotacijos. IS Europos

infrastruktaros tinkly priemonés projektui skirta papildoma beveik 1,16 mird. eury
parama.

« AB ,LTG Cargo” (toliau - LTG Cargo) vasario mén. atliko bandomuosius
kroviniy perveZimus per Latvijq iki Estijos Valgos stoties bei pirmuosius kroviniy
pervezimus vien europine 1435 mm véZe is Cekijos (lapkri¢io mén.) bei Austrijos
(gruodzio mén.). BalandzZio mén. pradéta testuoti ismanioji nuotolinés diagnos-
tikos sistema, jgalinanti plataus spektro lokomotyvy eksploatavimo parametrus, o
vasaros metu buvo perveztas rekordinj, net 80 proc. didesnis grady kiekis. Liepos
meén. LG Cargo jsigijo 500 vagony gradiniy kultary derliui perveZti, o gruodj ried-
meny parkg papildé 200 naujy pusvagoniy bei jsigijo 17 specialiai perveZzimams
Lietuvoje gaminamy elektriniy lokomotyvy.

Didziausiy dukteriniy bendroviy
veiklos rezultatai

PAJAMOS

Ataskaitiniais metais LTG Cargo uzdirbtos 306,3 min. eury dydzio paja-
mos sudare didziausig visos LTG Grupés pajamy krepselio dalj: dél mineraliniy
produkty, mineraliniy ir cheminiy trasy, maisto pramonés produkty kroviniy
pervezimo vietiniais marsrutais apimciy augimo ir pritaikyty didesniy tarify,
sio segmento pajamos augo 54 proc. ir sieké 1204 min. eury, tranzitiniy



pervezimy tarify padidinimas kompensavo tolimesnj kroviniy vezimo tarptau-
tiniais marsrutais apimciy smukima, uzdirbant 110,9 min. eury, kitos su kroviniy
vezimo veikla susijusios pajamos (tus¢iy vagony pervezimo, ekspedijavimo,
prekiniy vagony naudojimo uzsienyje ir kt) sieké 55,5 min. eury. Bendroje
kroviniy vezimo struktaroje tarptautiniai pervezimai dar 2021 metais sudaré 71
proc. vezimy apimties, 2023 metais — 43 proc,, ataskaitiniais metais sumazéjo
iki 37 proc.

Augantis pervezty keleiviy skai¢ius 2024 metais didino LTG Link
pardavimy pajamas 17,6 proc. — iki 96,3 mln. eury, jskaitant ir valstybés
subsidija, kuri sudaré 34,7 min. eury (0,7 min. eury didesné nei 2023 metais
dél isaugusiy sanaudy lygio, pervezant socialiai remtinas keleiviy grupes).
Sparciausiai (46,1 proc.) augo pajamos uz keleiviy vezimg tranzitiniais trau-
kiniais — 32 proc. iSauges keleiviy skaicius ir 10 proc. padidinti vezimo tarifai
leido LTG Link uzdirbti viso 29,1 mIn. eury. Beveik tre¢dalj, t. y. 28,2 proc. (27,2
min. eury) bendrame pajamy krepselyje sudaré 10 proc. didéjusios jplaukos uz
suteiktas pervezimo paslaugas vietiniais traukiniais.

Krovininiy traukiniy darbo apimties mazéjimas dél tebesitesiancio karo
Ukrainoje i$ dalies buvo kompensuotas 6,9 proc. isaugusiomis keleiviniy
traukiniy darbo apimtimis — tai leido LTG Infra ataskaitiniais metais uzdirbti
3,9 proc. didesnes 184,8 min. eury pajamas, jskaitant valstybés subsidija,
skirtg viesosios gelezinkeliy infrastruktdros valdytojo pajamoms ir sanaudoms
subalansuoti dél kritusiy kroviniy vezimo apimciy (pastaroji sieké 65,6 min.
eury ir buvo 8,3 proc. didesné, nei 2023 metais). Dél padidinty tarify 2,1 proc.
didéjo minimaliojo prieigos paketo pajamos, 2024 mety pabaigoje sudary-
damos 94,8 min. eury. Likusi (13,7 proc.) pajamy dalis buvo uzdirbta is gelezin-
keliy paslaugy jrenginiy valdymo ir techninés priezidros, remonto ir kt.

SANAUDOS, EBITDA IR GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI)

Didziausia - 61,3 min. eury dydzio EBITDA visoje LTG Grupéje uzdirbo LTG
Cargo. Bendrovés sanaudos pagrindinei ir kitai veiklai vykdyti ataskaitiniais
metais didéjo 3,9 proc, t. y. nuosaikiau, nei bendras pajamy augimas ir tai lei-
do bendrovei pasiekti ~2,7 proc. punkto aukstesnes bendrojo, veiklos pelno ir
EBITDA marzas — pastaroji 2024 metais sieké 20,0 proc. ir buvo didziausia per
pastaruosius 4 metus. Bendroje LTG Cargo sanaudy struktdroje zenkliausia 37
proc. dalj sudareé infrastrukttros mokescio sanaudos, 16 proc. — darbo uzmokes-
tis, ir kita. Bendrovés grynasis pelnas augo 32,3 proc. ir ataskaitiniy mety
pabaigoje sieké 23,2 min. eury.

Visos 2024 metais patirtos LTG Link sgnaudos sieké 74,8 min. eury ir
buvo 11,2 proc. didesnés, nei 2023 metais. Dél padidinty tarify vietiniams
pervezimams sparciausiai (3,3 min. eury arba 52,5 proc.) augo infrastruktaros
mokesciy sanaudos. Darbo uzmokescio kastai, bendrame sanaudy krepselyje
sudarantys 24,3 proc. augo 16 proc. dél ataskaitiniy mety balandzio mén. at-
liktos metinés DU perziros. Kita didziausia sagnaudy grupé — nusidévéjimas ir
amortizacija — didéjo 2 proc. ir sudaré viso 18,3 proc. sagnaudy. Dél teigiamos
keleiviy skaiciaus ir tarify dinamikos sparciau nei kastai iSaugusios tranzito pa-
jamos leido Bendrovei pasiekti 2,3 proc. punkto aukstesnj EBITDA pelninguma
ir uzdirbti 35,2 min. eury dydzio EBITDA. Grynasis metinis pelnas sieké 19,1
min. eury ir buvo net 46 proc. didesnis, nei ankstesniais metais.

LTG Infra sagnaudy augimas ataskaitiniais metais lenké pajamy didéjima,
todél 2024 metais EBITDA pelningumas mazéjo 3,5 proc. punkto iki 29,7 proc,
o EBITDA sieké 55,2 min. eury ir buvo 6,4 proc. mazesné, nei 2023 metais.
Pagrindine sgnaudy grupe isliko darbo uzmokescio (31,6 proc.) bei nusidéve-
jimo ir amortizacijos kastai (31,4 proc.), kurie ataskaitiniais metais didéjo ir kito
atitinkamai +4,4 proc. (dél kasmetinés DU perzitros) bei -4,2 proc. Pastaryjy
sgnaudy sumazéjima lémé dalies elektros tinkly perdavimas akcinei bendrovei
L,Energijos skirstymo operatorius” 2024 m. kovo mén. Ataskaitinius metus
Bendrové baigé su panasiu j 2023 m rezultatu - 8,8 min. eury nuostoliu.

Grupés didziyjy dukteriniy jmoniy grynojo pelno dinamika, min. eury
23,2

-11,5
AB ,LTG Cargo” UAB ,LTG Link” AB,LTG Infra"
N 2022 [ 2023 2024
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TURTAS, NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMALI

2024 metais reiksmingy pokyciy LTG Cargo turte nebuvo fiksuojama —
bendras aktyvy augimas buvo nezenklus, vos 0,7 proc., jame didziausig dalj
sudaré ilgalaikis materialus 239,8 min. eury vertés turtas. Piniginés léSos ben-
drovés saskaitose sieké 53,5 min. eury ir sudaré 16,0 proc. viso turto.
Laiku vykdomi finansiniai jsipareigojimai ataskaitiniy mety laikotarpiu mazino
jsipareigojimus 19,5 miIn. eury — bendra ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
jsipareigojimy, jskaitant nuomos jsipareigojimus, suma 2024 mety pabai-
goje sieké 138,9 min. eury ir sudaré 70,5 proc. visy Bendroveés jsipareigojimu.
Uzdirbtas grynasis pelnas 10,9 proc. pastiprino kapitalo baze - bendra
nuosavo kapitalo suma pasieké 129,2 min. eury ir sudaré 38,6 proc. dalj
visoje nuosavybéje.

Dél sumokéty avansy uz naujus elektrinius traukinius 2024 m. gruodzio
31 d. LTG Link apskaité 7 proc. didesnés vertés turta, nei ankstesniais metais,
arba 196,0 min. eury. llgalaikis materialus turtas isliko reikSmingiausia ak-
tyvy dalimi ir sieké 156,4 min. eury. Piniginés léSos sieké 27,2 min. eury ir
sudaré 13,9 proc. visy aktyvy. Teigiama 6,1 proc. nuosavo kapitalo pokytj saly-
gojo uzdirbtas grynasis pelnas, padidines kapitalo proporcijg visoje nuosavy-
béje iki 88 proc. LTG Link jsipareigojimai sudaré 17,1 min. eury, i3 jy finansinés
skolos — 4,9 mIn. eury. Trumpalaikéms reikméms Grupés jmonés mety bégyje
naudojosi Grupés saskaitos ,cash-pool” [ésomis, siekiant iSvengti apyvartiniy
|ésy disbalanso.

llgalaikiy investiciniy projekty vykdymas ir balansiniy nebaigtos statybos
straipsniy augimas LTG Infra turta ataskaitiniais metais padidino 7,4 proc. — iki
2,0 mlrd. eury, jskaitant ilgalaikj materialy turta, kurj sudaré 1,95 mird. eury.
Piniginés lésos sieké 33,7 min. eury ir sudaré 1,7 proc. visy aktyvy. Kapitalo
bazei jtakos turéjo patiriami nuostoliai — ataskaitiniy mety pabaigoje
Bendrové apskaité 1,5 proc. maziau arba 632,1 min. eury nuosavo
kapitalo, kuris sudaré 31,0 proc. visame balanse. Suteikiamy dotacijy augimas
lémeé 13,9 proc. didesnj atitinkama balanso straipsnj - 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé apskaité 1,1 mlrd. eury dotacijy. Finansinés LTG Infra skolos ataskai-
tiniais metais mazéjo 3,4 proc. iki 124,5 min. eury dél laiky vykdomy paskoly
grazinimy bankams.

FINANSINIAI RODIKLIAI IR PASKIRTI DIVIDENDAI

Pagal kredito sutarciy salygas stebimi LTG Infra— bendrovés finansiniai
rodikliai (grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA < 4 kartai, paskolos
aptarnavimo koeficientas >2 kartai) ataskaitiniais metais buvo vykdomi tin-
kamai: LTG Infra — atitinkamai 1,6 karto ir 2,7 karto.

Pelningai dirbusiy LTG Cargo ir LTG Link nuosavo kapitalo grazos ROE
rodikliai ataskaitiniy mety pabaigoje sieké atitinkamai 18,9 proc. (+3,1 proc.
punkto) bei 11,4 proc. (+3,2 proc. punkto). LTG Cargo uz 2024 metus pasky-
ré 13,9 min. eury dividendy, LTG Link - 12,4 min. eury. LTG Infra, dirbusi
nuostolingai, fiksavo neigiamas pelno ir kapitalo grazas bei dividendy neskyré.

INVESTICIJOS

LTG Cargo ataskaitiniais metais didziausia démesj skyré kroviniy
vezimo veiklos testinumo uztikrinimui ir i$ viso investavo 43,5 min. eury,
i$ kuriy didziausig 52 proc. dalj skyré prekiniy riedmeny ir lokomotyvy kapi-
taliniam remontui, 0 18,6 min. eury — naujy prekiniy vagony jsigijimui. 2024
metais buvo jsigyta 500 naujy, pritaikyty grady vezimui, vagony, taip pat pa-
sirasytos sutartys dél 200 vnt. naujy pusvagoniy pirkimo.

LTG Link investicijos 2024 metais sieké 44,3 min. eury ir buvo net
2,5 karto didesnés, nei ankstesniais metais ataskaitiniu laikotarpiu.
LTG Grupei vykdant Gelezinkeliy elektrifikavimo programa, Bendroveé atliko
avansinj 30,8 min. eury mokéjima Sveicarijos traukiniy gamybos koncernui
uz naujy elektriniy traukiniy gamyba, kuriuos numatoma pradéti eksploatuoti
antroje 2026 mety puséje.

LTG Infra ataskaitiniy mety investicijos sieké 262,9 min. eury: 111,6
min. eury buvo skirta mokéjimams pagal ,Rail Baltica” projekto rangos sutartis
uz techninius gelezinkelio linijy projektavimo darbus, tilto Jonavoje statybg,
sankasy ir inzinieriniy statiniy ranga, teritorijy planavima ir t.t. Vilniaus-Klaipé-
da koridoriaus elektrifikavimo darbams buvo isleista 95,9 min. eury.

Kitos dukterinés bendrovés

Sumazéjus teikiamy paslaugy paklausai bei laimeéty iSorés konkursy
skaic¢iui, UAB, GelezZinkelio tiesimo centras” ataskaitiniais metais uzdirbo
15,1 min. eury pajamy - tai 37,5 proc. maziau, nei ankstesniais metais. Darbo
apimciy pokyciai turéjo jtakos ir sanaudy dydziui, kurios sumazéjo 21,5 proc. iki
17,8 min. eury. Dél atsargy vertés perkainojimo, didesniy strateginio valdymo
ir bendryjy paslaugy sanaudy veiklos sanaudos mazéjo mazesne dalimi nei
pajamos irlémé 1,8 min. eury nuostolj. UAB,,Rail Baltica statyba”, bidama
specialios paskirties Bendrove, néra orientuota j komercinés veiklos vykdyma.
Jos funkcija susideda i jmonés ,RB Rail AS" akcijy valdymo.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.lt

Pasto, jskaitant universaliaja pasto paslauga, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro Akciné bendrové Lietuvos pastas ir 100 proc. akcijy valdomos dukterins jmoneés:
UAB LP mokéjimy sprendimai (veiklos nevykdo), 2023 m. lapkricio 23 d. Latvijoje jsteigta Unisend Latvija SIA ir 2023 m.
lapkricio 29 d. Estijoje jsteigta Unisend Eesti OU. Siy Latvijoje ir Estijoje veikianciy Grupés jmoniy pagrindinés veiklos —

pasto ir kurjeriy paslaugy teikimo veikla ir su Sia veikla susijusiy paslaugy teikimas.

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos (UPP) teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos

teritorijoje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamyjy vietoviy prenumeratoriams

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné nuosavo kapitalo graza ROE:
2022 m. > 0 proc,,
2023 m. = 2 proc,,
2024 m. = 3 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,8 karto
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:
2022-2024 m. 70-85 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Vasario mén. LP EXPRESS tapo pirmuoju siunty pristatymo tinklu Lietuvo-
Je, klientams pristaciusiu daugkartines siunty pakuotes, kurias jsigyti galima pasto-
matuose;

« Kovo meén. ,Unisend” pastomaty tinklas oficialiai pradéjo savo veiklg Latvi-
Joje ir Estijoje;

« Lapkricio mén. Vilniuje ir Kaune dalis LP EXPRESS siunty pradétos pri-
statinéti pirmaisiais elektriniais furgonais;

« Lapkric¢io mén. is [monés generalinio direktoriaus pareigy pasitrauké Ro-
landas Zukas;

2024 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupés (toliau Grupé) paslaugy
teikimo viety tinkla sudaré: 170 stacionariy klienty aptarnavimo skyriy,
30 UPP teikimo viety kaimiskose vietovése, bei 516 geltonosios pasto
dézutés. Ataskaitiniy mety pabaigoje Grupé, kartu su partneriu pastomaty
dalijimosi tinklu ,uDrop’, valdé 437 pastomaty LP EXPRESS tinklg Lietuvoje ir
297 pastomaty ,Unisend” tinklg Latvijoje ir Estijoje. 2024 metais Grupés kro-
vininiy transporto priemoniy parka sudaré 88 komerciniai automobiliai, i$ jy —
trys elektriniai, ir 220 subrangovy naudojamy komerciniy automobiliy. Siekiant
gerinti paslaugy kokybe, logistikos marsruty skaicius paaugo nezenkliai — nuo
250 marsruty 2023-aisiais iki 251 marsruto 2024 metais.

Ataskaitiniais metais buvo suteikta 58,7 min. vienety pagrindiniy
paslaugy, lyginant su 2023 metais, suteikty paslaugy skaicius sumazéjo
12,8 proc. 2024 metais vidaus rinkoje klientai siunté 4,4 proc. maziau daikty ir
29,0 proc. maziau laisky nei 2023 metais. Mazéjo pasto skyriy ir kurjeriy kanalais
siunciamy daikty kiekis, jy kritimas atitinkamai sudaré 37,9 proc. ir 12,8 proc.
Daikty, siunciamy pastomatais, kiekis isaugo 6,4 proc. |plaukos i$ eksporto 2024
metais, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, susitrauké 7,0 proc. — Siam
pokyciui reiksmingg jtaka turéjo sumazéjes ETOE (Pasaulinés pasto sajungos
(angl. Universal Postal Union, UPU) nustatytas pasto operatoriaus veiklos mod-
elis, kuris leidZia operatoriui steigti ir valdyti pasto apskaitos vietas kitose Salyse)
srautas. Importo pajamos 2024 metais, lyginant su 2023 mety laikotarpiu, pa-
didéjo 23,4 proc. dél isaugusio siunty srauto j Lietuva.

Suteikty paslaugy apimtys, min. vnt.

Mazmeniné prekyba

Finansinés paslaugos

Papildomos pasto paslaugos

Pasto paslaugos
60,5

I 2024 2023 2022

2021

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés pardavimo pajamos isliko
panasiame lygyje, kaip ir pries metus, t. y. padidéjo nezenkliai, vos 0,4
proc. ir sieké 99,5 min. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didziausig par-
davimo pajamy struktdros dalj, t. y. 71,9 proc. visy pardavimo pajamy. 2024
metais, lyginant su 2023 metais, pasto paslaugy pajamos ir kiekiai kri-

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Kastytis Valantinas

Jaraté Stanisauskiené

l Grupés konsoliduotas grynasis pelnas sumazéjo 95,3 proc., nuo

5,2 min. eury iki 0,2 mIn. eury

l |moné uz 2024 mety rezultatus skyré 2,1 min. eury dividendy —
29,4 proc. maziau, nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu

J Grupes EBITDA per 2024 metus sumazéjo ketvirtadaliu, iki

10,2 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACLJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2025-05-12)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
98 986 99370 +0,4%

0 0 -

98 986 99 370 +0,4%

104 484 109 442 +4,7%

0 0 -

11430 11 006 -3,7%

-493 -454 +8,0%

5439 480 -91,2%

287 239 -16,9%

5152 242 -95,3%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
60 054 62 840 +4,6%
64062 51064 -20,3%
37394 26313 -29,6%
5977 6393 +7,0%
130093 120297 -7,5%

37 240 34414 -7,6%

95 79 -17,1%

0 0 -

74 255 68521 -7,.7%
21631 23510 +8,7%
20968 22627 +7,9%
52624 45011 -14,5%
6778 7788 +14,9%

18 503 17 283 -6,6%
130093 120297 -7,5%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
41% 0.2% -39p.p.

14,9% 0,7% -142 p.p.
74,5% 884% +139p.p.
13764 10 256 -25,5%
13,9% 10,3% -36p.p.

5.2% 0,2% -50p.p.

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
3068 2167 -29,4%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
2683 2491 -7.2%
12933 13857 +6,7%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS
100%

Kastytis Valantinas
Jarate StaniSauskiené*

Vaidotas Dirmeikis*
Liutauras Varanavicius®
Vytautas Vorobjovas*
Kristina Seméné

*Nepriklausomas narys (-€)



to: pajamos sumazéjo 1,7 min. eury (2,3 proc.), o kiekiai - 2,7 min. vnt.
(7,3 proc.). Tam jtakos turéjo jau ne vienerius metus sparciai mazéjantis laisky
populiarumas - vis daugiau gyventojy renkasi elektroninius budus informaci-
jos perdavimui. Teigiama efektg LP grupés pardavimo pajamoms ir kiekiams
turéjo 2024 metais veikla pradéjusios naujai jsteigtos dukterinés siunty pri-
statymo bendrovés Latvijoje ir Estijoje. 2024 metais, lyginant su 2023 metais,
mazmeniniy prekiy pardavimo apimtys nedidéjo, taciau pajamos isaugo 6,1
proc,, iki 6,4 min. eury, dél pasikeitusio prekiy asortimento. Pajamos i$ kity
paslaugy padidéjo 28,2 proc. ir sieké 0,9 min. eury, dél didesniy pajamy,
gauty i$ pervezimo paslaugy partneriams. Finansiniy paslaugy pajamos
didéjo 15,9 proc. ir sieké 13,8 min. eury.

2024 metais pajamos i$ privaciy klienty sieké 18,0 min. eury, tai yra 4,7
min. eury arba penktadaliu maziau nei 2023 metais. Pagrindiné Sio neigiamo

IMONIU APRASYMAI

pokycio priezastis — kritusios pajamos is daikty importo rinkos, kurios, lyginant
su 2023 metais, sumazéjo 3,1 min. eury arba 36,5 proc. Taip pat maziau pajamy
gauta i$ daikty siuntimo eksporto ir vidaus rinkose — jos sumazéjo atitinkamai
1,4 min. eury (15,6 proc) ir 0,6 min. Eur (17,5 proc.). Daugiau pajamy gauta i$
laisky siuntimo — 2024 metais, lyginant su 2023 metais, pajamos isaugo 0,3 min.
eury arba 14,8 proc.

2024 metais pajamos i verslo klienty sieké 53,5 min. eury, t. y. 2,9 min.
eury arba 5,7 proc. daugiau nei 2023 metais. Gausesnes pajamas i$ verslo
klienty lémé net 5,5 min. eury didesnés pajamos i$ daikty importo rinkos. Taip
pat 2024 metais, lyginant su 2023 metais, 0,5 min. eury (5,7 proc) daugiau
pajamy i$ juridiniy asmeny gauta i$ daikty eksporto. Maziau pajamy gauta is:
laisky siuntimo - 1,7 min. eury (10,7 proc.), i$ ETOE - 0,9 min. eury (21,4 proc.)
bei i$ daikty siuntimo vidaus rinkoje 0,5 mIn. eury (2,4 proc.).

Pardavimo pajamos (tukst. eury)

100 847 98861 03724 98 986 -1707 -388 +1866 +364 +192 99370
2020 2021 2022 2023 APasto APapildomos ~ AFinansinés ~ AMazmeninés AKitos 2024
paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
paslaugos
I Pasto paslaugos Papildomos pasto paslaugos Finansinés paslaugos Mazmeninés paslaugos [ Kitos paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos iSsaugo 4,7 proc. ir
sieké 109,4 mIn. eury. 2024 metais su personalo islaikymu susijusios sanaudos,
sudariusios 44,3 proc. visy sanaudy arba 48,5 min. eury, augo 1,3 proc. — pokytj
daugiausiai lémé visuotinis minimalaus ménesinio atlygio didéjimas, kasmetiné
darbuotojy darbo uzmokescio perzilra bei naujy darbuotojy priémimas j
naujai veikla pradéjusias dukterines jmones Latvijoje ir Estijoje. Tarptautinio
pasto vezimo ir atsiskaitymy su uzsienio pastais sanaudos, sudariusios 15,7
proc. visy sanaudy, sumazéjo reiksmingai, beveik 2,7 min. eury arba 13,5 proc.
- jas paveiké mazéjantis eksporto ir ETOE srautas. 2024 metais trumpalaikés
transporto nuomos ir susijusios sanaudos isaugo 1,1 min. eury arba 33,6 proc.
Sj augima léme patirtos islaidos susijusios su automobiliy grazinimu. 2024
metais taip pat buvo isleista dagiau reklamai ir reprezentacinéms islaidoms —
tai daugiausia sietina su plétros j Latvijg ir Estijg procesais.

Labai nezymiai augusios Grupés bendrosios pajamos, vos 0,4 proc.,
4,7 proc. iSaugusios sgnaudos, bei Zzenkliai, 14,2 proc. punkto sumazéjes
nuosavo kapitalo pelningumas lémé uzdirbta 0,2 min. eury konsoliduota
grynajj pelna, kuomet 2023 metais buvo uzdirbta 5,2 min. eury. Zenklus
grynojo pelno sumazéjimas léme ir EBITDA rodiklio kritima, 2024 metais EBITDA
sieké 10,3 miIn. eury, t. y. ketvirtadaliu maziau negu 2023 metais. ReikSmingai,
t.y. 95,3 proc. sumazéjes Grupés konsoliduotas grynasis rezultatas nesutrukde
paskirti dividendus valstybés biudzetui uz 2024 mety rezultatus. Atsizvelgiant
j tai, kad dividendai mokami skirstant Bendrovés (o ne Grupés) uzdirbta
pelna, buvo paskirta 2,2 min. eury dividendy suma, kuri, kaip ir minima-
liai reikalauja LR Vyriausybés nutarimas, sudaré 70 proc. Bendrovés pa-
skirstytinojo pelno.

2024 mety pabaigoje Grupé apskaité 7,5 proc. maziau turto - Sio
verteé sieké 120,3 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo sumazéjusios
trumpalaikio turto apimtys nuo 64,1 min. eury iki 51,1 min. eury dél 29,6 proc.
maziau sukaupty pinigy ir jy ekvivalenty. Grupés investicijos 2024 metais
sieké 3,4 min. eury ir, lyginant su 2023 metais, sumazéjo beveik dvigu-
bai. 2024 metais daugiausia investicijy — 1,5 mIn. eury buvo skirta programinei
jrangai ir 1,2 min. pastomaty tinklui. Taip pat investuota j pastaty atnaujinima,
baldus, transporto priemones, apsaugos sistemas.

Remiantis Rysiy reguliavimo tarnybos duomenimis, 2024 mety gruodzio
31 d. pasto paslaugas salyje teiké 44 Gkio subjektai, t. y. 1 Gkio subjektu maziau
nei 2023 mety gruodzio 31 d. Ataskaitiniais metais uz suteiktas pasto paslau-
gas jmonés uzdirbo 288,2 min. eury, lyginant su 2023 metais, pajamy augimas
sudaré 5,0 proc. Pajamos uz pasto siuntinius augo 8,0 proc. ir sudaré 233,9 min.
eury, o korespondencijos pajamos sumazéjo 5,9 proc. ir sieké 47,88 min. eury.
Bendroje pasto paslaugy rinkoje pagal 2024 metais gautas pajamas,
didzZiausia rinkos dalj, t. y. 24,5 proc. uzémeé Lietuvos pasto grupé. Ly-
ginant su 2023 mety duomenimis, Grupés rinkos dalis isliko beveik nepakitusi.
Antram didZiausiam pasto paslaugy teikéjui UAB ,DPD Lietuva” 2023 metais
teko 19,8 proc. rinkos dalis, lyginant su 2023 mety duomenis, $ios jmonés rin-
kos dalis taip pat isliko beveik nepakitusi.

Ataskaitiniais metais Salyje fiksuotas bendro pastomaty skaiciaus augimas
nuo 1 787 vnt. iki 2 070 vnt. 2024 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupé, j
kurig jeina dukterinés jmonés Latvijoje ir Estijoje, valdé 437 siunty savi-
tarnos pastomaty tinkla Lietuvoje ir 297 pastomaty tinkla kitose Baltijos
salyse, o bendras siunty dézuciy skaicius sieke 83,0 tkst. vienety.

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas, gautas uz pasto siunty pristatymq

20250ketv.|  115%  [UGARN  97% 12,7%
2024 m, 1336  [00% 0 89% 12,5%
2023 m. 17,6% D% 9% 12,2%
2022 m. 17,7% [00% | 9% 10,8%

Kiti teikéjai [ UAB ,DHL LIETUVA”
UAB,,DPD Lietuva”

AB Lietuvos pastas

18,8% 25,7% 12,2%

19,8% 24,5% 10,9%

19,6% 26,2% 5,0%

20,8% 27,9% 3,2%

UAB ,Omniva LT" UAB ,Venipak Lietuva”
UAB , TNT“/UAB ,FedEx Express Lithuania” *

*nuo 2023 m. rugséjo 1 d. UAB,TNT” pakeité pavadinimq j UAB,FedEx Express Lithuania”. ,Federal Express Corporation”filialas verslas buvo perleistas UAB, TNT".

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

v - 1

AB ,Keliy prieziura

www.keliuprieziura.lt

Nuolatiné ir periodiné valstybiniy keliy priezitra, susisiekimo komunikacijy projektavimas,
keliy remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims, keliy
dangy horizontalus Zenklinimas, keliy apSvietimo sistemy jrengimas ir priezitira, medziagy

gavyba ir gamyba, technikos nuoma.

Vykdomi specialieji jpareigojimai:
« Valstybinés reikSmeés keliy prieZiira ir tvarkymas;
«Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reiksmés keliuose jrengimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné nuosavo kapitalo graza ROE i$ komercinés veiklos
2022-2024 m. = 6,9 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2022-2024 m. riba 0,1-0,2 karto
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:
Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Sausio 8d.|monés generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti dr. Audrius
Vaitkus;

+ Sausio mén. visuomenei pristatytas interaktyvus keliy prieZidros Ziemq
Zemélapis, informuojantis apie keliy valymag, barstymaq ir technikos buvimo vietq

- Liepos mén. atlikta integracija su navigacine programa ,Waze" Tokiu
budu kelininkai, atlikdami nuolatinés keliy prieZiaros darbus, is socialiai atsakingy
vairuotojy, gauna papildomus duomenis darbui tiesiogiai j [monés nuolatinés keliy
prieZitros brigady programas;

+ Spalio 16 d. Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu Jmonés vykdomy
specialiyjy jpareigojimy sqrasas papildytas nauju jpareigojimu: Karinio kontrmo-
bilumo priemoniy valstybinés reikimeés keliuose jrengimas;

- Lapkricio mén. atlikta /moneés partneriy apklausa apie pasitenkinimg
tiekiamomis paslaugomis ir bendradarbiavimu: bendras pasitenkinimas jvertintas
78 balais, paslaugomis — 97is 100

Valstybinés reiksmés keliai nuo 2020 m. sausio 1 d. pagal eismo intensyvuma
ir svarba skirstomi j penkis keliy priezidros lygius. Auks¢iausio prioriteto yra Sie ma-
gistraliniai keliai: ,Via Baltica’, Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Vilnius—Panevézys, Vilnius—
Trakai, Vilniaus pietinis aplinkkelis. Siuos kelius Jmonés darbuotojai prizidri visg para.

Priziarimi kilometrai pagal keliy lygius, km

1743
492

2024 14508
2023 14529
2022 14543
2021 14559
2020 14561
239
Magistraliniai Krasto [ Rajoniniai [l Jungiamieji

Siekdama uztikrinti tinkama keliy prieziara, Jmoné yra iSvysciusi didelj
teritorinj tinklg ir infrastruktara, kurig sudaro 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijos
visuose Salies regionuose. Turima struktGra yra pritaikyta keliy priezitros
paslaugoms teikti — technikos parkas sudarytas pagal poreikj, yra jrengti sandéliai
medziagoms bei stoginés druskos sandéliavimui. Jmoné valdo daugiau kaip 2
000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000 jiems skirty arba atskirai naudojamy
specializuoty jrenginiy ir mechanizmy.

Kasdien visoje salyje apziaréti keliy isvaziuoja apie 50 Jmonés ekipazy, siekiant
jvertinti keliy bukle, identifikuoti pavojingas vietas, analizuoti avarinius ruozus ir
imtis prevenciniy priemoniy. Ziemga 55 % valstybinés reikimés keliy yra barstomi
technine druska (NaCl) ir / ar tam tikry proporcijy smélio ir druskos misiniu. Esant
Zemai temperatarai (< =10 °C), naudojamas kalcio chloridas (CaCl2). Likusius 45 %
sudaro Zemiausio (penkto) priezitros lygio keliai (keliai su Zvyro danga ir labai mazo
eismo intensyvumo keliai). Sniegas valomas visuose keliuose. Remiantis pastaryjy
Ziemos sezony statistika, matomi techninés druskos (NaCl) poreikio augimas ir
mazéjancios smelio ir druskos misiniy apimtys. 2022-2023 mety sezonais vidu-

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Audrius Vaitkus

Vygantas Sliesoraitis

1 |monés grynasis pelnas 2024 metais idaugo 55,2 proc. iki 7,0 min. eury

1 Pirma karta per pastaruosius ketverius metus buvo paskirti dividendai
- uz 2024 mety rezultatus jy suma sieks 3,1 min. eury

J |mones investicijos per metus sumazéjo tre¢daliu, arba 32,0 proc,

iki 11,5 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i8 viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

N kapitalo ir jsip
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

J i8 viso

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJUA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2025-04-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI
125720
113240
12480

0

9912
2257
-102
4723
236
4487
2023-12-31
104579
47168
31979
0
151747
107329
59
3044
41315
13437

12131

151747
2023-12-31
2,9%

4,3%

15,1%
16457
13,1%

3,6%

2023 METAI
0
2023-12-31
2190
11705

2024 METAI
135778
117012
18766

0

11148
1277
-1001
7894

932

6962
2024-12-31
102 649
55715
31484

0

158 364
114291
88

2967
41018
13000
12363
28018
5846

0

158 364
2024-12-31
4,5%

6,3%

15,9%

20 844
15,4%

51%

2024 METAI
3125
2024-12-31
2214
10200

POKYTIS
+8,0%
+3,3%

+50,4%
+12,5%
-43,4%
--881,4%
+67,2%
+294,9%
+55,2%

POKYTIS
-1,8%

+18,1%
-1,5%

+4,4%
+6,5%
+49,2%
-2,5%
-0,7%
-3,3%
+1,9%
+0,5%
+41,8%

+4,4%
POKYTIS
+1.6p.p.
+2,0p.p.
+08p.p.
+26,7%
+23p.p.
+15p.p.
POKYTIS
POKYTIS
+1,1%

-12,9%

PRIKLAUSANTI AKClJY DALIS

100%

Audrius Vaitkus

Vygantas Sliesoraitis*

Zivile Valeisiene*
Nerijus Datkanas*
Vidmantas Tamulis

*Nepriklausomas narys (-é)



tiniskai buvo sunaudojama 98 tukst. tony grynos druskos ir apie 68 takst. tony
smeélio ir druskos misinio, 0 2023-2024 mety sezonais jau 104 takst. tony grynos
druskos ir apie 44 takst. tony smélio ir druskos misinio. Barstant kelius technine
druska ziemiskomis oro salygomis pasiekiama geresné kelio baklé (nesusidaro
suledéjusio sniego provézos, po sniego valymo istirpinami sniego likuciai),
mazéja aplinkos tarsa kietosiomis dalelémis, taupomi keliy dangy slavimo po
Ziemos laikotarpio kastai.

Jmonei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respub-
likos aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemés gelmiy isteklius 74-iuose
smeélio ir zvyro karjeruose. Bendras siy karjery plotas yra didesnis nei 1,0 takst.
hektary. Per metus juose isgaunama daugiau nei 800,0 takst. kubiniy metry
smeélio ir zvyro. Jmoné siuo metu valdo 1 modernia asfalto gamyklg Kursénuose.
Didzioji dalis, apie 80 proc, asfalto gamyklos pagaminamos produkcijos yra
skirta Jmonés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti.

IMONIU APRASYMAI

Jmonés pardavimo pajamos 2024 metais, lyginant su 2023 mety rezul-
tatais, augo 8,0 proc. ir sieké 135,8 min. eury. Pagrindinis Jmonés klientas
yra AB Via Lietuva’, i$ kurios gautos pajamos uz keliy prieziaros ir keliy remonto
darbus bendrai padidéjo nuo 97,8 min. eury 2023 metais iki 102,9 min. eury 2024
metais. Pagrindinés veiklos — keliy priezitros pajamos (vertinant visus klientus: AB
Via Lietuva’, savivaldybes ir kitus Gkio subjektus) padidéjo 4,2 proc. iki 112,0 min.
eury. Augimas daugiausiai buvo nulemtas 33,5 proc. iSaugusiy pajamy i keliy
priezidros darby savivaldybéms ir kitiems Gkio subjektams. Zenkliai, 49,0 proc.,
arba 0,9 min. eury, didéjo gamybinés veiklos pajamos, gautos uz parduotg
asfalta, zvyra ir panasias medziagas, ataskaitiniais metais siekusios 2,8 min.
eury. Pajamos i$ keliy remonto darby iSaugo 34,6 proc. ir sieké 19,7 min.
eury, taciau vis dar nepasieké 2022 mety rezultato , kuomet pajamos i$ keliy
remonto darby sieké 24,4 min. eury. 2024 metais pajamos is kity paslaugy, lyginant
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, sumazéjo ketvirtadaliu ir sudaré 1,3 min. eury.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

+5055 +929 -441 135778
+4515
125720 — ]
113580
97 863 91877
2020 2021 2022 2023 AKeliy prieziaros  AKeliy statybos ir AGamybiné AKitos paslaugos 2024
darbai remonto darbai veikla

I Pajamos i$ keliy prieziaros darby

Pajamy struktaroje i$skiriamos dvi didziausios pajamy grupés: t. y. pa-
jamos uz keliy prieziaros darbus AB,Via Lietuva” (specialusis jpareigojimas)
ir komercinés veiklos pajamos. DidZiausig dalj apyvartos sudaro keliy priezitros
pajamos, gaunamos specialiajam jpareigojimui vykdyti i$ AB,Via Lietuva”. Ataskai-
tiniais metais $i pajamy dalis sudaré 67,1 proc. visy pajamuy, kai 2023 metais $iy
pajamy dalis buvo dar didesne ir sieké beveik tris ketvirtadalius. Lyginant su ank-
stesniais metais, esminiy pasikeitimy pajamy struktdroje néra — antroje vietoje
pagal pardavimus isliko keliy priezitros savivaldybéms ir kitiems Gkio subjektams
veikla, trecioje vietoje palikdama keliy remonto veikla. Nors esminiy pokyciy struk-
taroje néra, taciau 2022-2024 m. laikotarpiu uzdirbtos pajamos pingine israiska
augo abiejose veiklose: komercinéje veikloje buvo didesnés 7,2 min. eury,
o valstybinés reikSmés keliy prieziiiros ir tvarkymo specialiojo jpareigojimo
veikloje augo 15,0 min. eury. Zemiau paveiksluose pateikiama pastaryjy
dviejy, t.y. 2023 ir 2024 mety pajamy dinamika.

2024 metais Jmonés pardavimo savikaina, sudariusi 117,0 min. eury,
lyginant su 2023 metais, padidéjo 3,3 proc. DidzZiausig dalj (42,3 proc.)
pardavimo savikainos strukttiroje sudareé atlygio darbuotojams islaidos, per
ataskaitinius metus iSaugusios 8,0 proc. iki 49,5 min. eury. Siy sanaudy augimas
daugiausia susijes su poreikiu prisitaikyti prie rinkoje vyraujancio bei augancio
vidutinio darbo uzmokescio. Kitos savikainos sanaudos (apima subrangos, patalpy

2023 2024
% 1%
14% 1,0%
12,5%
15,4%
67,1%

73,0%

Pajamos i$ keliy prieziaros darby (AB ,Via Lietuva®)
Pajamos i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
[ Pajamos i3 keliy remonto darby Pajamos i$ gamybinés veiklos

Pajamos i$ kity paslaugy

2024 metais atlikty investicijy verté sieké 11,5 min. eury ir, lyginant
su 2023 metais, sumazéjo trecdaliu, arba 5,4 min. eury. DidZiausia inves-
ticijy suma, sudariusi 69,8 proc. visy investicijy ir siekusi 8,0 miIn. eury, skirta
naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti. Siomis investici-
jomis siekiama atnaujinti turima technikos parka bei jsigyti reikiama technika

[ Pajamos i keliy statybos ir remonto darby

Pajamos i§ gamybinés veiklos [ Pajamos i kity paslaugy
eksploatacines ir remonto, energijos ir kitas sgnaudas) augo 24,6 proc. Didzigja dalj
sio pokycio nulémé subrangos sanaudos (specifiniai darbai, kuriy Jmoné nepajégi
pati efektyviai atlikti). Minétos sanaudos 2024 metais augo 35,2 proc, lyginant su
pragjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Lyginant su 2023 metais, fiksuotas medziagy
jsigijimo ir transporto eksploataciniy sanaudy mazéjimas —-medziagy sgnaudos
susitrauké 10,5 proc. — Siam pokyciui didziausig jtaka turéjo mazesni druskos ir jos
misiniy jsigijimo kastai, salygoti lengvesneés ziemos ir kritusios druskos tonos kainos.
Nors dalis transporto eksploataciniy sgnaudy augo (transporto remonto, atsarginiy
daliy), taciau kity Sioje grupéje esanciy sanaudy (mechanizmy nuomos, kity trans-
porto paslaugy) mazéjimas nulémé bendra transporto sgnaudy kritima 1,8 proc.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, 2024 metais uzdirbtas 7,0
min. eury grynasis pelnas, indikuojantis 55,2 proc. augima, buvo labiausiai
nulemtas didéjusiy pardavimo pajamy ir optimaliai suvaldytos savikainos. Jmoneés
EBITDA rodiklis, 2024 metais siekes 20,8 mIn. eury, lyginant su praéjusiu laikotarpiu,
padidéjo 26,7 proc. Dél uzdirbto grynojo pelno, augo ir grazos rodikliai: turto graza
didéjo 1,6 proc. punkto, iki 4,5 proc; nuosavo kapitalo graza augo 2,0 proc. punktais,
iki 6,3 proc. Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis per 2024 metus
pakilo 0,8 proc. punkto iki 15,9 proc, indikuodamas apie esminiy su finansiniais jsi-
pareigojimais susijusiy pokyciy nebuvimg, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laiko-
tarpiu.

[
15.1% 15,9%
9,0%,
6,3%
5,1%
2,8%
-3,0%
-3,6%
-3,7%
2021 2022 2023 2024
@=gm= Grynojo pelno marza  esss== ROE D/E

naujy veikly vystymui. Kitiems jrenginiams, prietaisams ir jrankiams skirta 1,0
min. eury. Investicijos j programine jranga mazéjo beveik dvigubai, nuo 309,0
takst. eury 2023 metais iki 162,0 takst. eury 2024 metais. Likusi dalis investici-
jy skirta pastatams ir statiniams, nebaigtai statybai ir isankstiniams apmoké-
jimams bei Zemei.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB,Oro navigacija”

www.oronavigacija.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Koreguotas EBIT pelningumas
2022-2024 m.= 3 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2023-2024 m. = 0,08, bet <0,3 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:

Atitinkantys Nuosavybes gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Balandzio mén. pasirasyta sutartis su Cekijos kapitalo ,Omnipol” grupés
imone ,Era” dél placios aprépties daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (angl. Wide
Area Multilateration System (WAM)) diegimo. Sis 3,6 min. eury projektas leis monei
uztikrinti aukstesnj orlaiviy stebéjimo paslaugy lygj ir platesne apréptj. |diegta
sistema prisideés prie sklandesnio ir saugesnio oro eismo valdymo Lietuvoje;

« Balandzio mén. |moné pasirasé susitarimg su Austrijos kapitalo aukstyjy
technologijy grupei ,Frequentis Group” priklausanciu startuoliu ,Skyzr” (ON diegs
drony rizikos vertinimo priemone ,Wingman®). Tai pirmoji pasaulyje automatinés
rizikos analizés paslauga, galésianti iki 75 proc. sutrumpinti uzklausy apdorojimo
laikq. ON bus pirmoji bendrové Europoje, diegianti ,Wingman" paslaugq, skirtq
skaitmeniniam rizikos vertinimui. Si paslauga bus integruota j basimgq Lietuvos
bepilociy eismo valdymo sistemg. Sis sprendimas leis ON efektyviau valdyti augant]
drony eismq Lietuvos oro erdvéje. Automatizuotas rizikos vertinimas padeés spartinti
drony skrydziy koordinavimq ir uztikrinti aukstq oro eismo saugos lygj;

« Geguzés 6-17 d. ON komanda prisidéjo prie Kauno ir Siauliy apylinkése
vykusiy Kariniy oro pajégy pratyby ,Budrus sakalas 2024" ir ,Astralinis riteris”
Siy pratyby metu treniravosi skirtingas funkcijas atliekantys Kariniy oro pajégy
padaliniai, vykdydami gynybines uzduotis. Dalyvavimas Siose pratybose suteiké ON
komandaivertingos patirties, susijusios su oro erdves stebéjimo ir valdymo issukiais.
Sis bendradarbiavimas su Karinémis oro pajégomis yra svarbus Zingsnis didinant
bendradarbiavimq ir sinergijq tarp civilinés ir karinés aviacijos sektoriy Lietuvoje;

2024-aisiais ketvirtus metus i$ eilés buvo fiksuojamas suteikty
paslaugy apimciy augimas teikiant tiek marsruto, tiek terminalo
paslaugas. Terminalo paslaugy apimtys 2024 metais jau pasieke ir net Siek tiek
virsijo priespandeminj 2019 mety lygj (+9 proc.), tuo tarpu marsruto paslaugy
apimtys 2024 metais sudare apie 74 proc. 2019 mety lygio.

Marsruto paslaugy apimciy sumazéjimas siejamas su prasidéjusiu karu
Ukrainoje ir dél to ES taikomy sankcijy Rusijos oro vezéjams bei pakitusiy
paciy skrydziy trajektorijy Lietuvos oro erdvéje. Net tuo scenarijumi, kad Siam
kariniam konfliktui issisprendus ar atsivérus oro erdvéms dél aprimusiy aktyviy
kariniy veiksmuy, labai tikétina, kad jvestos sankcijos isliks, todél nei artimiausiu
metu, nei ilgalaikeje perspektyvoje (iki 2029 mety) nesitikima, kad marsruto
paslaugy apimtys sugrjzty j 2019 metais buvusj lygj. 2024 metais aptarnauty
skrydziy skaicius sieké 190,2 tukst., o tai sudaré 71 proc. visy 2019 metais
prie$ pandemija uzregistruoty skrydziy. Ataskaitiniais metais, lyginant
su tuo paciu 2023 mety laikotarpiu, skrydziy skaicius augo 11,0 proc.
Didziaja dalj, t. y. 68,0 proc, skrydziy struktQroje sudaro tranzitiniai skrydziai,
kuriy skai¢ius 2024 metais padidéjo 14,0 proc. ir sieké 130,1 takst. skrydZiy.
Teigiamas pokytis pastebimas ir terminaliniy skrydZiy apimtyse - pastaryjy
skaicius ataskaitiniais metais didéjo 7,0 proc.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydZziy skaicius

2024 130095 60 062
2023 114 594 56 089

2022 111315 54691

2021 128110 36 054
2020 93 404 31752

Tranzitiniai skrydziai Terminaliniai skrydZiai

g
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ORO NAVIGACIJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
Jaraté StaniSauskiené

Saulius Batavicius

l Pinigy ir pinigy ekvivalenty suma sumazéjo 43,1 proc, iki 6,6 min. eury

1 Jmones pardavimo pajamos kyla ketvirtus metus i eilés

l Uz 2024 mety rezultatus Jmoné paskyré 2,0 min. eury dividendy,
t.y. 11,7 proc. maziau, nei prie$ metus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2025-05-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2023 METAI
30345
20966

9378

2547
2023-12-31
42138
20861
11565
3098
66 097
49950
0

0
13888

8691

5197

0

2260

66 097
2023-12-31
4,0%

51%

0,0%

7000

23,1%

8,4%

2023 METAI
229
2023-12-31
294

9804

2024 METAI
32110
22518
9592

0
7042
219
555
2886
445
2442

2024-12-31
38517
22600

6583
3521
64638
51111
0

0
9197

4809

4388

0

4330
64638
2024-12-31
3,7%

4,8%

0,0%

6552

20,4%

7,6%

2024 METAI
2028
2024-12-31
307

11470

POKYTIS
+5,8%
+7,4%

+2,3%
+8,9%
-61,8%
+77,6%
-6,6%
-18,0%
-4,1%

POKYTIS

-8,6%
+8,3%
-43,1%
+13,7%
-2,2%
+2,3%

-33,8%
-44,7%

-15,6%

+91,6%
-2,2%
POKYTIS
-03p.p.
-03p.p.
-6,4%
-27p.p.
-08p.p.
POKYTIS
-11,7%
POKYTIS
+4,4%
+17,0%

PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS

100%

Saulius Batavicius

Jarate StaniSauskiené*

Mantas Sukevicius*
Andrius Sniuolis*
Darius Stravinskas

*Nepriklausomas narys, -é



Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydziy Lietuvos Respublikos oro erdvéje
vykdziusiy aviakompanijy dalis sudaré 62,0 proc. visy tranzitiniy skrydziy
skaiciaus, o desimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty terminaliniy skrydziy
dalis siekeé 78,0 proc. bendro terminaliniy skrydziy skaiciaus.

Jmonés pagrindinés veiklos pajamas sudaro marsruto ir terminalo
rinkliavos, kurios padengia patirtas sanaudas, susijusias su oro navigacijos
paslaugy teikimu. Ataskaitiniais metais didéjant paslaugy apimtims, 5,8
proc. didéjo ir pagrindinés veiklos pajamos, siekusios 32,1 min. eury.
Ataskaitiniu laikotarpiu pajamos uz marsruto oro navigacijos paslaugas augo

IMONIU APRASYMAI

6,0 proc. ir sieké 22,4 min. eury., 0 pajamos uz terminalo paslaugas didéjo 5,7
proc. ir 2024 metais sieké 9,7 min. eury. Terminalo paslaugy dalis pagrindinés
veiklos pajamose isliko beveik nepakitusi ir sudaré apie tre¢dalj, o marsruto
paslaugy dalis sudare 67,0 proc. Kitos veiklos pajamos augo beveik tris kartus ir
sieké 1,3 min. eury. ReikSminga $iy pajamy dalj, apie 41 proc,, sudaré pajamos
gautos uz dalyvavima SESAR moksliniy-tiriamujy projekty veikloje, jos buvo
beveik tris kartus didesnés nei 2023 metais dél jsibégéjusios naujos projekty
bangos ir didesnio jsitraukimo j juos.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

30345

26167 26 865

+1243
|

+522 32110

2021 2022

2023
[ Pajamos uz marsruto paslaugas

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais augo 11,0 proc. ir sieké
31,0 min. eury. Sagnaudy padidéjima, lyginant su 2023 metais, daugiausia léme
isaugusios darbo uzmokescio ir su personalo islaikymu susijusios sgnaudos.
Darbo uzmokescio sanaudy augimg pagrindiniai salygojantys veiksniai —
didéjes vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis, kurj diktuoja Salies darbo rinka,
jsipareigojimai numatyti ON kolektyvinéje sutartyje bei augantis darbuotojy
skaicius. Su personalo islaikymu susijusios sanaudos sudaré apie 70,0 proc.
visy sanaudy ir, lyginant su 2023 metais, padidéjo 9,0 proc. Antra sparciausiai
auganti veiklos sgnaudy grupé - jrangos islaikymo sanaudos. Lyginant su 2023
metais, sgnaudos ioje grupgje isaugo 1,1 min. eury arba 147,0 proc. 5j augima
iS esmés lémeé pagrindinés oro eismo valdymo sistemos garantinio laikotarpio
pabaiga ir visus kalendorinius metus vykdomos pogarantinio aptarnavimo ir
palaikymo paslaugos.

Imonés grynasis pelnas ataskaitiniais metais sumazéjo 4,1 proc. iki
2,4 min. eury. Pokytj léemé neigiama pajamy korekcijy jtaka, atsiradusi dél
Bendrovés veiklai turinciy reglamentiniy rizikos pasidalijimo mechanizmy,
t. y. pajamy mazéjimg lémé eismo rizikos ir infliacijos korekcijos bei leistiny
sgnaudy koregavimai dél investicijy nukrypimy nuo planuoty apimciy. Jmonés
finansiniai grazos rodikliai nezenkliai pakrito: tiek ROA, tiek ir ROE susitrauke
0,3 proc. punkto ir atitinkamai sieké 3,7 proc. ir 4,8 proc. Lyginant su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, Jmoné 2024 mety pabaigoje apskaité 2,2 proc.
maziau turto - $j pokytj lémé neigiama ilgalaikio turto dinamika dél kuklesniy

11,4%

A Pajamos uz 2024

marsruto paslaugas

A Pajamos uz
terminalo paslaugas

Pajamos uz terminalo paslaugas

investicijy j materialyjj ar kitg ilgalaikj turta. Sumazéjusj ilgalaikj turtg i$
dalies kompensavo iSauge trumpalaikiai aktyvai, kurie per ataskaitinius
metus padidéjo 1,7 min. eury arba 8,3 proc.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. [monei pakeitus teisine formg ir tapus akcine
bendrove Valdyba patvirtino dividendy mokéjimo politika. Paskirstant ir
mokant dividendus Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veikla reglamentuo-
janciais teisés aktais bei Jmonés dividendy politika. Kaip ir nustatyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, tiek uz 2023 metuy, tiek uz 2024 mety rezultatus
Imoné dividendams skyré 75 proc. paskirstytinojo pelno - 2024 metais jo
uzdirbus maziau, atitinkamai koregavosi ir j valstybés biudzetq paskirta
dividendy suma, kuri sumazéjo 11,7 proc. iki 2,0 min. eury.

2024 metais Jmonés atliktos investicijos sudaré 1,6 min. eury, t. y.
23,0 proc. daugiau nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Vykdydama
investicinius projektus Jmoné siekia uztikrinti reikalaujama skrydziy saugos
ir paslaugy teikimo kokybés lygj bei jgyvendina vietinio Bendro Europos
dangaus diegimo plano (angl. Local Single Sky Implementation Plan (LSSIP))
uzdavinius ir testinius Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius
projektus. ON vykdomi / planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai
susije su technologiniy uzduociy, nurodyty Europos OEV Pagrindinio plano 3
lygmens dokumente, SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty charak-
teristiky navigacijos (angl. — Performance Based Navigation, PBN) plane.

6,9%
51% 4,8%
—
3349 1185 0 5092 0 2144 1662 2547 229 2442 2028
4793
-10,7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Grynasis pelnas (takst. eury)

Dividendai (taks. eury)

=== Nuosavo kapitalo graza

81
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktiiros prieziara ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - suteikiama galimybé naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktira Lietuvos
Respublikos karinéms jiry pajégoms; laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiry uosto infrastruktdiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas; jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reika-

lingos Klaipédos jiry uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
» Metiné nuosavo kapitalo graza ROE:
2022 m. > 1,7 proc,,
2023-2024 m. > 2,1 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA:
2022-2024 m. < 4 kartai
« Paskirtos pelno jmokos (dividendai) uz kalendorinius metus:
2022-2024 m. = 70 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI |VYKIAL:

- Sausio mén. AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos valdybq papildé
Uosto direkcijos organizacijos vystymo vadové Ela Zemaitiené;

« Balandzio mén. Bendrovei suteiktas uosto aplinkosaugos vadybos sistemos
(PERS) sertifikatas.

- Geguzés mén. Smiltynéje uzbaigtas statyti Klaipédos jury uosto radiolokacinés
kontroleés sistemos bokstas;

-Liepos mén. Krantiniy elektrifikavimui uoste suteiktas 8,6 min. ES finansavimas;

- Lapkricio mén. Pradeéti jarinio véjo jégainiy projektui skirti gilinimo darbai;

- Gruodzio mén. Fasirasyta naujojo kruiziniy laivy terminalo statybos rangos
sutartis.

2024 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta padidéjo 2,8 min. tony,
arba 8,0%, ir sudaré 35,5 min. tony. Pokytj pirmiausiai léemé jmonés adapta-
vimasis prie pasikeitusios rinkos ir alternatyviy kroviniy rasiy krovos portfelyje
vystymas. Iskaseny ir statybiniy medziagy krova augo 99 proc, kroviniy apyvarta
konteineriuose (vertinant tonaza) padidéjo 9 proc, o ro-ro kroviniy apyvarta
(vertinant tonaza) isaugo 16 proc. 2024 metais iskaseny ir statybiniy medziagy
kroviniy grupéje reikSmingai iSaugo statybiniy medziagy, ypac skaldos, krova.
Didzioji dalis (93 proc.) uoste pernai krauty statybiniy medziagy ir iskaseny buvo
importuota, o beveik pusé importuoto kiekio (47 proc.) atkeliavo i$ Skandinavijos
saliy. Reaguojant j geopolitine situacija ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i3
Rusijos, pastaraisiais metais augo Klaipédos SGD terminalo reiksmé. 2022-2023
mety laikotarpiu SGD terminalas veiké maksimaliu pajegumu, o 2024 metais
fiksuojamas 14 proc. SGD krovos kritimas yra daugiausiai nulemtas 2024 m.geguzés
mén. laivo-saugyklos ,Independence” iSplukdymo j Danijg planinei apzidrai ir
remontui. 2024 metais fiksuotas atsigavimas trasy krovoje — nors tranzitiniy trasy
krova per Klaipédos uostg nebevyksta, ¢ia kraunamos Lietuvos trasy gamintojy AB
LAchema” ir AB,Lifosa” gaminamos trasos. Skandinavijai nustojus pirkti Zaliavine
medieng ir popiermed; i$ Rusijos, fiksuota rekordiné medienos krova ir 49 proc.
augimas, indikuojantis apie padidéjusj biokuro poreikj rinkoje.

2024 metais Klaipédos uoste vieséjo 5 478 laivai, tai yra 2 proc. arba 132
laivais daugiau nei tuo paciu laikotarpiu pernai. IS visy uoste apsilankiusiy
laivy, 4 226 vykdé krova. 2024 metais j/i$ uostamiestj (-io) laivais plauké 381
thkst. keleiviy, tai yra 7 proc. arba 25 tukst. keleiviy daugiau nei fiksuota pries
metus. 2024 metais Klaipédos uoste Svartavosi ir 53 kruiziniai laivai (2023 metais —
40), iais laivais uostamiestj aplanke 64 takst. keleiviy.

Pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto zemés nuoma,
kitos paslaugos) 2024 metais sieké 60,3 mln. eury ir, lyginant su 2023
metais, iSaugo 3,0 proc. (+1,7 min. eury). Pagrindinés veiklos pajamy
pokycius daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, kurios pagal 2024
mety duomenis, pagrindinés veiklos pajamy struktdroje sudaro 81 proc. Uosto
direkcijos pajamos i$ viso praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu sieké 61,2 min. eury
(+2,3 min. eury, lyginant su 2023 metais, ir +4,1 min. eury lyginant su 2024
mety planu). 2024 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta padidéjo 8,5 proc,
uosto rinkliavy pajamos analogisku laikotarpiu isaugo 1,7 proc. (+0,8 min. eury)
ir sieké 48,8 min. eury. Uosto rinkliavy pajamy pokytj lémé pakitusi kroviniy ir
krovinius gabenusiy laivy struktara bei krovinio kiekio laivuose pokytis. 2024 m.
buvo perzitrétos teikiamy kity paslaugy kainos. Kainodara ir teikiamos naujos
paslaugos turéjo jtakos kity pajamy didéjimui +0,27 min. Eur 2024 m,, lyginant
su 2023 m. laikotarpiu. . Zemés nuomos pajamos (pagal 2024 mety duomenis
sudariusios apie 18 proc. pagrindinés veiklos pajamuy) yra surenkamos i$ uosto
naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés zemeés nuomos sutartys. 2024 metais
Zemeés nuomos pajamos, lyginant su 2023 metais, padidéjo 6,3 proc. (+0,6 min.
eury) ir sieké 10,9 min. eury. Sj teigiama pajamy pokytj i$ esmeés lemé infras-
truktdros darby uzbaigimas ir atidavimas eksploatuoti ataskaitiniu laikotarpiu, bei
2024 metais konkurso budu isSnuomotas papildomas zemés plotas, dél ko gautos
papildomos pajamos.

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos
Algis Latakas pirmininkas
Nemunas Biknius

T Pagrindinés veikos pajamos augo 3 proc. (+1,7 min. Eur).
l Uz 2024 mety rezultatus valstybei paskirta 3,0 proc. maziau dividendy.
J |monés grynasis pelnas sumazéjo 9,4 proc. iki 25,3 takst. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 58573 60316 +3,0%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 58573 60316 +3,0%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 31986 36628 +14,5%
Kitos veiklos rezultatai 39 175 +348,7%
Finansiné ir investiciné veikla -1532 -1571 -2,5%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 25094 22292 -11,2%
Pelno mokestis -2842 -3011 -5,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 27936 25303 -9,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2023-12-31  2024-12-31 POKYTIS
ligalaikis turtas 773 464 801676 +3,6%
Trumpalaikis turtas 41710 37764 -9,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 36171 27216 -24,8%
Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i8 viso 815174 839 440 +3,0%
Nuosavas kapitalas 530027 535775 +1,1%
Dotacijos, subsidijos 222968 227 860 +2,2%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 62179 75805 +21,9%
E?p\g;ae?gqo??ﬁa% mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 50604 46904 7.3%
Finansiniai jsipareigojimai 50146 46 339 -7,6%
e s et ketnossunos nes e s
Finansiniai jsipareigojimai 4327 4199 -3,0%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 815174 839 440 +3,0%
RODIKLIAI 2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
ROA 3,6% 3,1% -06p.p.
ROE 52% 4,7% -04p.p.
D/E 10,3% 94% -08p.p.
EBITDA 41477 38172 -8,0%
EBITDA marza 70,8% 63,3% -75p.p.
Grynojo pelno marza 47,7% 42,0% -57p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
22‘si¥;\)rtos pelno jmokos / dividendai (valstybés 19555 18977 3.0%
Turto mokestis 39 0

Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 19 594 18977 -3,1%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2023-12-31  2024-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 217 221 +1,8%
\e/{fi’glt)igls vadovo ménesio atlyginimas (bruto, 13615 15180 +11.5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%

VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius Algis Latakas
Stebétojy tarybos pirmininkas Nemunas Biknius**

Aurimas Vilkelis**
Gytis Mazeika
Kristina Petraitiené

Algis Latakas

Stebétojy tarybos nariai

Valdybos pirmininkas

Vidmantas Pauksté
Martynas Armonaitis
Dziugas Saulys

Valdybos nariai

*Vadovo atlygis nurodytas jskaitant atlygj uZ valdybos pirmininko pareigas
**Nepriklausomas narys, -é



JMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
66 082
60718 53573 +827 +648 +268 60316
2021 2022 2023 A Uosto rinkliavy A Uosto zemes A Kitos pajamos 2024

pajamos

I Uosto rinkliavy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Uosto direkcijos sanaudos (jskaitant finan-
sinés veiklos sanaudas) sudaré 38,9 min. eury, t. y. 5,1 min. eury (+15,0
proc.) daugiau nei 2023 metais. Dél veiklos specifikos bei intensyvios inves-
ticinés veiklos didziausig dalj sanaudy struktiroje, 37 proc., sudaro ilga-
laikio turto nusidévéjimas ir amortizacija. Siy sanaudy dydis priklauso nuo
turto, kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius projektus, vertés
ir turto rasies bei nusidévejimo laikotarpio. Antra pagal dydj sanaudy grupé —
iSmokos darbuotojams ir susijusios sanaudos, kurios sanaudy struktiroje
sudaro 29 proc. visy sgnaudy. Kitos bendroves patiriamos sanaudos sudare
atitinkamai mazesne dalj sanaudy struktaroje. Sanaudy pokyciui 2024 metais,
lyginant su atitinkamu praéjusiu laikotarpiu, esminés jtakos turéjo: 1,8 min. eury
mazesnés islaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui, kuriy 2024 metais
patirta nebuvo; 0,5 min. eury mazesnés ilgalaikio turto nusidéveéjimo ir amor-
tizacijos sanaudos; 4,4 min. eury didesnés akvatorijos valymo darby sanaudos,
kurios buvo patirtos vykdant darbus uosto jplaukos kanale, vidiniame laivybos
kanale, Malky jlankoje ir SGD terminalo akvatorijoje. Sie darbai kiekvienais metais
atliekami pagal poreikj, susikaupus sanasinio grunto kiekiui, kuris priklauso nuo
gamtiniy, meteorologiniy salygy; 1,5 min. Eur didesnés su personalo islaikymu
susijusios sagnaudos— pokytj léme padidintas darbo uzmokescio fondas jvertinus
darbo uzmokescio lygj rinkoje; 1,5 min. Eur didesnés uosto eksploatavimo
sanaudos bei kitos su jmonés veikla susijusios sanaudos, jskaitant finansines
sanaudas.Lyginant su 2024 metais planuotomis sgnaudomis, jskaitant ir finan-
sinés veiklos sgnaudas, patirta 8,3 min. eury, 17,6 proc., maziau sanaudy. 2024

Krova Baltijos saliy uostuose 2022-2024 m. min. t

Uosto Zemés nuomos pajamos

nuomos pajamos
I Kitos pajamos

metais uzfiksuota sagnaudy ekonomija (lyginant su planuotomis sanau-
domis tuo paciu laikotarpiu) pastebima beveik visose sagnaudy grupése
(i8skyrus uosto akvatorijos valymo darby sanaudas).

2024 metais Jmonés grynasis pelnas sumazéjo 9,5 % iki 25,3 min.
eury. Atsizvelgiant | Jmonés jgyvendinamus investicinius projektus, 2023-
2024 metais buvo apskaiciuotas neigiamas pelno mokestis — tai turéjo jtakos
atitinkamo laikotarpio grynojo pelno dydziui. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, 2024 metais Jmonés EBITDA sumazejo 8,0proc, arba 3,3 min. eury.
Ataskaitiniu laikotarpiu tiek grynojo rezultato, tiek EBITDA neigiama
pokyti, lémé beveik 15 proc. arba 4,6 min. eury iSaugusios bendrosios ir
administracinés sagnaudos. 2024 mety pabaigoje J[moné apskaite 839,4 min.
eury turto, kuris, lyginant su 2023 metais, padidéjo nezZenkliai, t. y. 3 proc. Turto
pokytj i$ esmes salygojo ilgalaikio turto augimas 3,6 proc, iki 801,7 min. eury
- minétas padidéjimas kompensavo kitos turto klasés, t. y. trumpalaikio turto
sumazejima 9,5 proc. llgalaikio materialiojo turto didéjimui jtakos turéjo
vykdoma investiciné veikla, dél kurios 2024 metais pradéta 84 min. eury
vertés ilgalaikio materialiojo turto eksploatacija.

2024 metais Uosto direkcijos investicijos sudaré 43,6 min. eury. Daugiau-
siai lésy skirta akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy darbams (15,1 min.
eury) bei krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (13,6 min. eury). DidZioji dalis, t. y.
net 83 proc, investicijy finansuota nuosavomis lésomis, likusiai daliai panau-
dotos Europos Sajungos lé3os. I3 viso 2024 metais suremontuota ir rekonstruota
2 143,3 m krantiniy ir 474 m geleZinkeliy.

Klaipédos uosto rinkos dalis tarp Baltijos

Saliy uosty 2024 m.
7,8%
23,5 9,1%
18818,1 17,8
14,7
12,6131 14,5%
104
9 89 d
8.2 8,2 7672 7
Klaipédos Batingés Ryga Ventspilis Liepoja Talinas
uostas terminalas
Lietuva Latvija Estija
) ) [ Klaipédosuostas [ Batingés terminalas
I 2022 I 2023 2024 Ryga Talinas
Saltinis: AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija Ventspilis Liepoja

Vertinant visas kroviniy grupes bendrai, pagrindiniai Klaipédos uosto
konkurentai yra geografiskai artimiausi uostai. Uosty konkurencijai didele jtaka
turi sausumos transporto jungtys, ypac gelezinkelis, dél to didesné konkurenci-
ja vyksta tarp uosty, sujungty to paties standarto gelezinkelio véze. Pagrind-
iniais Klaipédos uosto konkurentais laikomi Baltijos $aliy (Lietuvos, Latvijos ir
Estijos) uostai. Klaipédos uosto rinkos dalis Siy uosty kontekste 2024 metais
paaugo 3 proc. punktais ir sudaré 39 proc. Pastaryjy mety rinkos dalies augima

lemé Zzymus Latvijos uosty (ypac Ventspilio) krovos kritimas. Tiek Latvijos, tiek
Estijos uostai istoriskai buvo labiau orientuoti j Rusijos produkty krova (vidaus
ekonomikos augimas neatsveria prarasto tranzito), o Klaipédos uostas daugiau
remiasi Lietuvos ekonomika. Taip pat labai svarbds aspektai, lemiantys Klaipé-
dos uosto lyderyste, yra uosto infrastruktaros ir technologijy kokybé bei kro-
viniy diversifikacija.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

LIETUVGS ORG UGSTAI

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy

nuoma, reklama.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné EBITDA:
2022 m. =9 min. Eur,
2023 m. = 13 min. Eur,
2024 m. = 17 min. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 1,0-1,5 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.
SVARBIAUSI JVYKIALI:
« Vienas svarbiausiy LTOU vykdyty projekty - VNO T4 iSvykimo terminalo
statybos ir batiny technologijy diegimas. Naujasis isvykimo terminalas buvo
atidarytas 2025 m. vasario 4 d., kaip ir buvo planuota.

2024 mety pabaigoje pasiekti reikimingi plétros programos etapai:

« [rengtos terminalo priestaty stogo konstrukcijos ir hidroizoliacija, paliktos
technologinés angos jrenginiy jkélimui.

« UZbaigti visi KUN perono rangos darbai (asfaltavimas, dazymas, oro srauto
slopinimo sienelés jrengimo ir kt.) isskyrus PIT jrenginiy jrengima (rangovui
véluojant pristatyti PIT jrenginius, jrengti laikini PIT uzdengimo sprendiniai).

« Peronas pilnu pajégumu (su PIT jrenginiais) atidarytas 2025 m. kovo 14 d.

Tinkama  strategija, keleiviy teikiamas prioritetas kelionéms pries kitas islaidy
grupes, vasaros sezono jsibégéjimas bei verslo srauto atsigavimas padéjo toliau
auginti keleiviy skaiciy 2024 metais (fiksuotas beveik 2 proc. didesnis srautas nei
pries pandemija). Ataskaitiniy mety geguzés ménesj Lietuvos oro uostai
pergabeno didziausia keleiviy skaiciy tarp visy Baltijos Saliy oro uosty, o
birzelio ménuo buvo pirmasis ménuo nuo pandemijos pradzios, kai 2019
metais buves srautas virSytas kiekviename oro uoste atskirai (VNO +2 proc.,
KUN +36 proc., PLQ +9 proc.). Aviacijos vasaros sezono jsibégéjimas ir padidéjes
atvykstamasis srautas Dainy Sventés metu didino  keleiviy srauta. Visgi, didziausi
srautai buvo matomi rugpjatj — Siuo metu uzfiksuotas visy laiky keleiviy skaiciaus
rekordas — 2019 mety lygmuo buvo virsytas 7 proc.

Nors pasitlos atsistatymas Lietuvoje kiek Iétesnis ir nesiekia Europoje vyraujancio
lygmens, 2 pritrauktos naujos oro bendrovés prisidéjo prie susisiekimo gerinimo.
Taip pat atsigavimui jtakos turéjo ir kity vezéjy pradétos sidlytos naujos kryptys: i§
viso 11 naujy reguliariy krypciy, bei sparciai didinami strategiskai svarbiy
krypciy dazniai. Visa tai 2024 metais lemé 10 proc. metinj augima (ir jau minétus
beveik +2 proc. nuo 2019 mety keleiviy skaiciaus).

Didziausia keleiviy srauta aptarnavusiu vezéju 2024 metais isliko oro bendrové
,Ryanair’, kuriai teko 47 proc. srauto, antroje vietoje aviakompanija “airBaltic’, aptar-
navusi 14 proc. reguliaraus keleiviy srauto. 2024 metais Vilniaus oro uoste buvo
aptarnauta 72,7 proc. visy Jmonés keleiviy, t. . 4,8 min,, tuo tarpu Kauno oro uoste
aptarnauta 1,4 min. keleiviy, o Palangos oro uoste — 378 tukst. Vilniaus oro uoste
keleiviy skaicius augo 9,0 proc, panasus pokytis pastebimas ir Kaune — 10,0 proc,
Palangos oro uoste keleiviy aptarnauta beveik ketvirtadaliu daugiau - 23,0 proc,
lyginant su praéjusiais metais. Keleiviy skaiciaus augimui jtakos turéjo atidarytos
naujos kryptys oro uostuose, taip pat padidintas strategiskai svarbiy reguliariai
vykdomy krypciy skrydziy daznis. Pasitlos augimas salygojo ir augancia paklausa.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (min.)

60 66 66
54 % 54
35
2’5 2,4 2,8 310
N [l
LoU RIX TLL
. 202 2022 2023 W 2024

Saltinis: AB Lietuvos oro uostai

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés pardavimo pajamos padidéjo beveik
10 proc. ir sieké 65,5 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios bendroje
pajamy struktdroje sudaré 63,6 proc., padidéjo 10 proc. ir sieké 41,6 mIn. eury.
2024 metais neaviaciniy veiklos pajamy dalis bendroje pajamy struktaroje
sudare likusius 36,4 proc., ir, lyginant su 2023 metais, padidéjo 9,0 proc. iki 23,8
min. eury. Tiek aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy augimui jtaka daré isauge
skrydZiy apimtys bei keleiviy srautai.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Simonas Bartkus

Gediminas Almantas

T Keleiviy skaicius visuose trijuose oro uostuose padidéjo 10% iki

6,6 min. keleiviy

1 |monés grynasis pelnas isaugo 2,7 karto iki 11,2 min. eury

1 Bendrosios Bendrovés pajamos augo 10% iki 65,5 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija

VADOVYBE (2025-04-02)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2023 METAI
59808

0

59808
52140

0

0

-1293
6374

2183

4191
2023-12-31
311428
35336
26764

0

346 764
160 675
106 632
12221
67236
43123
42547
24114
5244

0

346764
2023-12-31
1,2%

2,6%

30,0%
18724
31,3%

7,0%

2023 METAI
5148
2023-12-31
652

9001

2024 METAI POKYTIS
65471 +9,5%

0 -

65471 +9,5%
56153 +7,7%

0 -

0 -

-1403 -8,4%
7915 +24,2%
-3287 -
11202 +167,3%
2024-12-31 POKYTIS
365656 +17,4%
30632 -13,3%
22274 -16,8%

0 -

396 288 +14,3%
176 730 +10,0%
110457 +3,6%
11918 -2,5%
97183 +44,5%
66425 +54,0%
63916 +50,2%
30759 +27,6%
8126 +55,0%

0 -

396 288 +14,3%
2024-12-31 POKYTIS
2,8% +1,6p.p.

6,3% +3,7 p.p.

41,0% +11,0p.p.
21714 +16,0%
33,2% +19p.p.
17,0% +10,0 p. p.

2024 METAI POKYTIS
6943 +34,9%
2024-12-31 POKYTIS
736 +12,9%

10680 +18,7%

100%

Simonas Bartkus
Gediminas Almantas*

Egle Ciuzaite*

Tadas Arvydas Vizgirda*
Vilius Veitas

Dan Stromberg*

*Nepriklausomas narys (-€)



JMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
+3 641 +2022 65 471
44709
28982
2021 2022 2023 AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2024

I Aviacinés veiklos pajamos

2024 metais aviaciniy pajamy struktdroje rinkliavos sudaré 89,5 proc.
(palyginimui 2023 m. — 87,5 proc), $iy pajamy augimas sieké 10,0 proc.
Centrinés infrastruktlros pajamos, jskaitant ribotos judésenos ir nejgaliy
keleiviy aptarnavimo pajamas, priklauso nuo reguliariy skrydziy srauto, ir 2024
metais augo 11,3 proc. lyginant su 2023 metais. 2024 metais LTOU pradéti
jvairais infrastruktaros plétros pokyciai, tiesiogiai paveike keleivius ir oro
uosty partnerius. Pagrindinis - VNO jgyvendinta centrinés transporto
aikstés rekonstrukcija. Dél Sio projekto nuo mety pradzios iki vasaros
pabaigos buvo jvairiy apribojimy ir is3tkiy pasiekiant oro uostg tiek autobusu,
tiek automobiliu ar kita priemone. Nors plétros projektai butini, taciau

Aviaciniy pajamy struktdra

I Rinkliavos
I Centrinés infrastrukttros pajamos

Kitos aviacinés veiklos pajamos

Imonés pardavimo sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 7,7
proc. iki 56,1 min. eury. 2024 metais didZiausia dalj, t. y. 40,0 proc., sudare su
personalo islaikymu susijusios sanaudos, siekusios 24,5 min. eury. ir, lyginant
su 2023 metais, augusios 26,3 proc. — tai salygota darbuotojy skai¢iaus augimo
dél didéjanciy Jmoneés veiklos apimciy (i$ dalies ir del didesnio keleiviy srauto).
Turto priezitros sgnaudos, sudariusios 4,9 min. eury arba 8,9 proc. visy sgnaudy,
per ataskaitinius metus sumazéjo 10 proc. Energijos ir komunalinés sanaudos
2024 metais, lyginant su praéjusiu laikotarpiu, padidéjo 7 proc, is esmeés dél
didesniy keleiviy srauty.

Nors 2024 metus LTOU uzbaigé pelningai - uzdirbusi 11,2 min.
eury grynojo pelno (167 proc. daugiau nei 2023 metais), — taciau dél
reikSmingy praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio korekcijy (dél 2024
metais atlikto Jmonés investicinio turto jsivertinimo), Koreguota EBITDA
mazéjo 8,6 proc., iki 22,1 min. eury.

pajamos pajamos

I Neaviacinés veiklos pajamos

veikianciuose oro uostuose vykdomi rangos darbai sukelia nepatogumy tiek
keleiviams, tiek oro uosty partneriams. 2024 mety laikotarpiu tiek VNO, tiek KUN
oro uostuose buvo ribojamos parkavimo veiklos, buvo laikiny prekiy tiekimo
grandinés pokyciy, inZinerinés jrangos nesklandumy. Sie i83tkiai, tiketina,
turéjo jtakos tiek LTOU partneriy pajamoms, tiek keleiviy pasitenkinimui.
Nepaisant jvardinty nesklandumy, sukelty infrastruktdros atnaujinimo proceso,
2024 metais LTOU neaviacinés komercinés veiklos pajamos sudaré 23,8 min.
eury ir lyginant su 2023 metais paaugo 9 proc. Daugiausia neaviacinés veiklos
pajamy LTOU gauna i$ komerciniy pastaty ir patalpy nuomos (60,0 proc.) bei
automobiliy stovéjimo aiksteliy nuomos (17,0 proc.).

Neaviaciniy paslaugy struktdra

I Nuoma
I Automobiliy stovéjimo paslaugos

Kitos neavicinés veiklos pajamos

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuoti
infrastruktara, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos procesus,
Jmoné jgyvendina investicinius projektus — per 2024 metus atlikty investicijy
suma sieké 69,8 min. eury (2023 m.- 33,1 min. eury su dotacijomis). LTOU per 2024
metus daugiausia investavo | pastaty ir statiniy kategorija. DidZiausios investicijos:
VNO ISvykimo terminalas T4 (27,4 min. eury), KUN Siaurinis peronas (15,3 min. eury),
KUN terminalo plétra (52 min. eury), KUN daugiaaukstés automobiliy stovéjimo
aiksteles jrengimas (3,7 min. eury). Ataskaitinio laikotarpio LTOU investicijos buvo
igyvendinamos naudojant ne tik bendrovés lesas, bet ir ES 1é3as - Sios sieké 6,3 min.
eury. ES 1ésomis finansuoti projektai: 5,7 min. eury projektas Tarptautinio Kauno oro
uosto infrastruktaros plétra, uztikrinant jos pritaikyma karinio mobilumo poreikiams,
didinant dvejopo naudojimo galimybes; 0,6 min. eury skirta projektui,Elektros tiekimo
ir jkrovimo infrastruktaros sukdrimas Baltijos 3aliy oro uostuose Siaurés jaros Baltijos
Saliy CNC/TEN-T koridorius, skirtas pereiti prie aplinkai nekenksmingos veiklos”.

Baltijos $aliy oro uosty veiklos apimtys 2024 metais, tukst.

7117
4804
3492
1428
41 16 1 5 63 19 10
VNO KUN PLQ RIX TLL
Skrydziy skaicius Kroviniy kiekis,t ~ eme== Keleiviy skaiius

Saltinis: AB Lietuvos oro uostai

Baltijos Saliy atsistatymas kiek svyruoja 2024 metais — TLL 107 proc,
LTOU 102 proc,, RIX 91 proc. Taciau nepaisant to, jog Lietuva neturi nacion-
alinio vezéjo, Lietuvos oro uostai yra tarp lyderiaujanciy Baltijos 3alyse pagal
pervezty keleiviy skaic¢iy. Tai rodo, jog Lietuvos oro uostai yra strategiskai
svarbls oro vezéjams, pasirinkta marsruty plétros strategija bei santykiy su

oro bendrovémis palaikymas veikia sékmingai. Taip pat pastebima, jog i$ visy
Baltijos saliy Lietuvos oro uostuose pergabenamas didziausias kroviniy kiekis
tonomis. Tikimasi, jog gerinant infrastruktdra bus toliau stebimi augantys
pervezamy kroviniy srautai.
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V| Valstybiniy misky urédija

www.vmu.lt

V] Valstybiniy misky urédija (toliau VMU) yra strateginés svarbos valstybés valdoma jmoné, uzsiimanti
miskotvarkos, miskininkystés, medienos ruosos bei prekybos veikla ir yra didziausia miskininkystés sektoriaus
imoné Lietuvoje. Prioritetinis VMU tikslas — uztikrinti, kad valstybiniai miskai bty priziarimi, tvarkomi ir saugomi
pagal tvaraus misky tkio principus, tarpusavyje derinant ekonomines, ekologines ir socialines misky funkcijas.
VMU patikéjimo teise priziari daugiau kaip 1,0 min. ha misky, bei siekia uztikrinti maksimalig finansine graza
valstybei. Kasmet inventorizuoja daugiau kaip 110 tikst. ha VMU valdomy misky, kuriy informacija atnaujinama
Misky valstybés kadastre. ISaugina apie 50 min. vienety misko sodmeny kasmet (imant paskutiniy 3 mety vidurkj)
atkuria vir$ 9 500 ha misky, jveisia virs 500 ha naujy misky, prizidri vir§ 39 000 km misko keliy tinkla (nepriklauso-

mai nuo jy nuosavybés formos) ir vir$ 1 000 rekreacinius objektus. Pirkéjams per metus parduoda apie 3,8 min.
ktm medienos, vykdo priesgaisrine misky apsauga visuose Lietuvos miskuose, gesina misko gaisrus; atnaujina

apie 11 700 km priesgaisriniy juosty (imant paskutiniy 3 mety vidurkj).
Pagrindinés veiklos: misko jveisimas, atkirimas ir prieziara, misko sodmeny
iSauginimas, medienos ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné misko
apsauga, apsauga nuo gaisry ir misko apsauga nuo neteiséty veiksmy, misko
keliy prieziarair taisymas (remontas) visy nuosavybés formy miskuose, misko
keliy statyba, rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziira, profesionaliosios
medzioklés ploty prieziira ir medzioklés organizavimas, gamtotvarkos
priemoniy miskuose jgyvendinimas, riiSiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Misko keliy tiesimas, rekonstravimas, remontas ir prieZidra,
darby administravimo sqnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos; Misko priesgais-
rinés apsaugos sqnaudos visy nuosavybés formy miskuose; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir
Imonés lésos; Sékliniy misko medziy plantacijy ir bandomyjy Zeldiniy jveisimas, jy prieZitra ir
apsauga; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos; Naujiems miskams jveisti skirty is Laisvos
valstybinés Zemés fondo perimty Zemeés sklypy, o taip pat naudojimui perduoty misko sklypy for-
mavimo, kadastro duomeny byly sudarymo, registravimo, misky jveisimo, prieZitiros ir tvarkymo,
veiklos administravimo sqnaudos, kol medynas pasieks 20 mety amZiy; Finansavimo Saltinis:
dotacijos ir Jmonés lésos; Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, prieZitira ir tvarkymas, darby
administravimo sqnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés lésos; Gamtotvarkos ir aplin-
kosaugos priemoniy miskuose jgyvendinimas, darby administravimo sqnaudos; Finansavimo
Saltinis: dotacijos ir Jmonés Iésos; Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybés teisiy
atkarimui), prieZitiros, apsaugos ir tvarkymo darbai; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés
lésos; Miesty misky, prieZidros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimo sqnaudos;
Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés léSos; Nenukirsto valstybinio misko malkinés medienos
pardavimas gyventojams; Finansavimo Saltinis: Jmonés lésos; Mokslo irmokymo objektuy, jskaitant
muziejus, informacinius centrus, arboretumus, mokymo reikméms skirtq infrastruktiirg, miskuose
irengimas ir prieZitira, darby administravimo sqnaudos; Finansavimo Saltinis: dotacijos ir Jmonés
IéSos; Valstybiniy misky pareigiiny veikla misko paZeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy ap-
saugos srityse; Finansavimo Saltinis: Jmonés lésos.

SVARBIAUSI JVYKIAI:

« Valstybiniy misky urédija ir Valstybiné saugomy teritorijy tarnyba prie
Aplinkos ministerijos pasirasé sutartis dél Europos ekologinio tinklo ,Natura 2000”
teritorijose esanciy buveiniy ir jose aptinkamy gamtos vertybiy apsaugos.

« Siekiant pagerinti biologinés jvairovés bukle VMU patikéjimo teise val-
domuose miskuose pradeéta rengti 15 naujy gamtotvarkos plany, jy sprendinius
integruojant j vidinius miskotvarkos projektus.

« Valstybiniy misky urédija, efektyvindama veiklos procesus, apjungeé visus
medelynus j vienq struktarinj vienetq — centralizuotq Medelyny padalinj.

« Sustiprinta kibernetiné sauga — pradétas naudoti kibernetiniy grésmiy su-
valdymo sprendimas (SIEM ir SOC).

« [sigyti ir pradéti naudoti 89 elektromobiliai bei jrengta juy infrastruktdra (49
elektromobiliy krovimo stotelés).

Miskotvarka: Misky Ukio planavimo sistema, apimanti misky inventorizacija ir
apskaita, misky baklés, naudojimo ir Gkinés veiklos analize, misky Gkio organizavimo
ir plétros projekty rengima. Inventorizacijos tikslas — nustatyti misko istekliy (medienos)
apimtj ir kokybe, teikti informacija apie misky gamtine ir Gkine bikle, sudarant salygas
misky tkiniy priemoniy planavimui. Kasmet inventorizuojama daugiau kaip 110 takst.
ha VMU valdomy misky, kuriy informacija atnaujinama Misky valstybés kadastre. Misky
inventorizacijos duomeny tikslumui pagerinti nuo 2022 mety VMU misky inventorizaci-
jos procese naudoja i$ orlaiviy atlikto lazerinio skenavimo (LIDAR) duomenis. 2024 me-
tais parengti ir patvirtinti 4 regioniniy padaliniy vidinés miskotvarkos projektai. Rengiant
Siuos projektus, atliktos Natura 2000 teritorijose ir jy artimoje aplinkoje suprojektuoty
misko tkiniy priemoniy poveikio aplinkai vertinimo proceduros ir gautos isvados, kad
suprojektuoty misko Gkiniy priemoniy jgyvendinimas neturi reikémingo poveikio Siose
teritorijose saugomoms vertybéms. Atlikta 5 vidinés miskotvarkos projekty korekcija,
papildant projektus gamtotvarkos, rekreacijos ir kitomis misko kinémis priemonémis.
Zemés pavirsiaus lazerinio skenavimo duomeny analizes rezultatai integruoti j keturiy
regioniniy padaliniy misky inventorizacijos procesa. Inventorizuota 91 takst. ha misky,
duomenys registruoti misky valstybés kadastre.

Miskininkysté: Jmoné taiko darnaus dkininkavimo miskuose principus, atkuria vi-
sus misko plotus, kuriuose buvo vykdyti pagrindiniai misko kirtimai (2024 metais atkurta
10 379 ha) bei jveisia naujus plotus (2024 metais jveista 282 ha naujy misky). Nuo 1934
mety misky plotas Lietuvoje padidéjo daugiau nei dvigubai - iki 33,9 proc. Miskams
atkurti ir jveisti reikalingi sodmenys yra uzauginami jJmonés valdomuose medelynuose.

Misko dauginamosios medziagos auginimas. 2024 m. kovo ménesj pradéjo
veikti centralizuotas Medelyny padalinys, kuris koordinuoja visy VMU medelyny veikla.
Esamuose medelynuose specialisty skaicius nepakito, o Medelyny padalinyje centralizuo-
tos sodmeny isauginimo planavimo, medeliy auginimo / prieZidros, sodmeny realizacijos

Valdas Kaubré

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Paulius Martinkus

T Parduotas zaliavinés medienos kiekis padidéjo 6,4 proc.

l Komercinés veiklos grynasis pelnas' mazéjo 22,4 proc. ir sieké

91,1 min. eury.

l Paskirta pelno jmoka, zaliavinés medienos ir valstybés turto

mokesciai mazéjo 35,2 proc. ir sudaré 67,0 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’
Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai)'
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
[sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Privalomieji atskaitymai uz parduotg medieng (be
atidéjinio)

Turto mokestis

Specialieji jpareigojimai

![n(_)kq ir netipiniy mokesciy bei darby valstybei
i3 viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
ménesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2023 METAI
288 584
81931
206 652
5306
128122
1624
2581
77 429
11264
66 164
102 461
117 386
2023-12-31
119751
192189
47 542
19317
311940
239212
22704
17939
31813

0,00
0,00
31813
0,00
272

311940
2023-12-31
359%
46,4%

0,0%

84078
29,1%
40,7%

2023 METAI
58 845

42014

2503
17559

120921

2023-12-31
2362

12178

2024 METAI
272851
90739
182112
5888
134790
2187
4153
47774
7333
40 441
75420
91082
2024-12-31
142855
158105
14047
21340
300 960
220765
24306
20893
34869

0,00
0,00
34869
0,00
127

300960
2024-12-31
29,7%
39,6%

0,0%

54563
20,0%
33,4%

2024 METAI
26279

38253

2494
18426

85452

2024-12-31
2311

10455

POKYTIS
-5,5%
+10,8%
-11,9%
+11,0%
+5,2%
+34,7%
+60,9%
-38,3%
-34,9%
-38,9%
-26,4%
-22,4%
POKYTIS
+19,3%
-17,7%
-70,5%
+10,5%
-3,5%
-7,7%
71%
+16,5%
+9,6%

+9,6%
-53,5%

-3,5%
POKYTIS
-6,2p.p.
-68 p. p.

-35,1%
91p.p.
-73p.p.
POKYTIS

-55,3%

-9,0%

-0,4%
+4,9%

-29,3%

POKYTIS
-11,6%

-14,2%

Valdas Kaubre

Paulius Martinkus*

Normantas Marius Dvareckas*

Ina Bikuviené

Marius Aleinikovas*
Neringa Romanovskaja

*Nepriklausomas narys (-€)

' Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoneé, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. [pareigojimus.



veiklos. Visy medelyny apjungimo j vieng struktdrinj vieneta pagrindinis uzdavinys — di-
dinti veiklos efektyvuma, taikyti vieningus procesus atskiruose medelynuose ir iSaugin-
ti auksciausios kokybeés misko sodmenis. V] VMU sodmeny isauginimo veikla vykdo 11
misko medelyny ir Raudondvario dekoratyviniy sodmeny medelynas. Misko medZiy
seklinés bazés plétrai 2024 metais jveista 26,63 ha misko medziy sekliniy plantacijy. Me-
delynuose 2024 metais iSauginta ir paruosta realizacijai 40,94 min. vnt. misko sodmenu.

Misko medziy selekcija ir séklinés bazés plétra. Vienas svarbiausiy jmonés
tiksly - plétoti misky atkdrima genetiniu - ekologiniu pagrindu selekciskai vertinga ir
kokybiska misko dauginamaja medziaga bei aprapinti rinkg kokybiskais misko sod-
menimis, todél ypac svarbs VMU prizidrimi Lietuvos misko séklinés bazés objektai:
valstybiniai genetiniai draustiniai, misko medziy genetiniai draustiniai, genetiniai
medynai, misko sékliniai medynai, rinktiniai medziai, elitiniai medziai, misko séklines
plantacijos, klony rinkiniai bei palikuoniy bandomieji zeldiniai. Bendrai visi objektai
uzima 6 214,16 ha plota. Didelis démesys skiriamas misko sekliniy plantacijy, kuriose
didziaja dalimi vykdomi misko medziy sékly ruosos darbai, jveisimui ir priezidrai.

Misko apsauga - priesgaisriné, sanitariné ir nuo neteiséty veiksmuy: va-
dovaujantis Misky jstatymu, Jmoné organizuoja bendros valstybinés priesgaisriniy
priemoniy sistemos jgyvendinimg ir palaikyma visuose $alies miskuose, nepaisant jy
nuosavybés formos. Jmoné uztikrina sanitarine misko apsauga, laukinés gyvanijos ap-
sauga, misko apsauga nuo zmoniy daromy neteiséty veiksmy bei jvairiy prevenciniy
priemoniy jgyvendinima patikéjimo teise valdomuose miskuose.

Rekreaciniy objekty jrengimas ir prieziGra: Jmoné organizuoja Vi-
suomenés poreikiams skirty rekreaciniy objekty valdomuose miskuose statyba,
rekonstravima, prieZidra, atnaujinimg ir likvidavima. Siuo metu Jmoné priziari 1 102
rekreacinius objektus. Informacija apie juos yra sukelta j interaktyvy rekreaciniy ob-
jekty Zemélapj ir prieinama visuomenei.

Gamtotvarkos priemoniy miskuose jgyvendinimas, rsiy ir buveiniy apsau-
ga: gamtotvarkinés priemonés skirtos palaikyti ar atkurti saugomy gamtos vertybiy bu-
veines ar kitas saugomas natUralias buveines. Siekiant pagerinti biologinés jvairoves bikle
VMU valdomuose miskuose per 2021-2024 laikotarpj VMU atliko 19 vidinés miskotvarkos
projekty korekcijy ir integravo gamtotvarkos priemones i$ 36 strateginiy planavimo do-

IMONIU APRASYMAI

kumenty. Numatytos tokios priemonés kaip: specialigji biologinés jvairovés palaikymo
kirtimai, sumedéjusiy augaly atzaly salinimas, nendriy ir kity Zoliniy augaly pjovimas bei
biomasés salinimas, zeldiniy jveisimas pomiskyje ir tt. VMU kartu su saugomy teritorijy
direkcijomis rengia gamtotvarkos planus, 2024 metais parengti 7 planai, kurie priskiriami
vidinés miskotvarkos projekty sudedamosiomis dalimis. I3 jy 2 jau patvirtinti.

Misko keliy tiesimas, remontas, prieziara. Jmoné priziGri apie 39,5 takst. km
keliy tinkla (nepriklausomai nuo jy nuosavybés formos). Valstybiniy misky urédija
per 2024 m. atliko misko keliy priezidra, remonta ir statyba uz 94 min. Eur, i$ viso
rekonstruota ir sutaisyta 1 046 km misko keliy, nutiesta 6,4 km naujy keliy, prizitréta
daugiau nei 13,7 takst. km keliy, investuojama j nauja misko keliy priezidros ir remon-
to technika, misko infrastruktlrg tausojancias ir atsakinga bei racionaly misky istekliy
naudojima padésiancias uztikrinti laikinasias kelio plokstes.

Medienos ruosa ir prekyba. V| VMU per paskutinius 5 metus kiekvienais metais
vidutiniskai rinkai patiekia 3,8 min. ktm. Zaliavinés medienos ir 0,36 min. ktm. misko kir-
timo liekany. 2024 metais rinkai buvo patiekta 4,176 min. ktm. (jskaitant pagrindinius
ir tarpinius kirtimus) (2023 m. - 3,926 min. ktm.) Zaliavinés medienos ir 0,37 mIn. ktm.
misko kirtimo liekany. Vidutiné zaliavinés medienos kaina buvo 60,95 Eur/ktm., o misko
kirtimo liekany 26,3 eury/ktm. 2024 metais V] VMU pajamos uz Zaliavine medieng su-
daré 254,5 min. eury ir, lyginant su 2023 metais (279,7 min. eury), sumazéjo 9 proc,
pajamos uz misko kirtimo liekanas 2024 metais sudaré 9,5 min. eury ir, lyginant su 2023
metais (11,6 min. eury) sumazéjo 18,1 proc.

2024 metais V] VMU medienos produkcija prekiavo su 368 (2023 m. - 411) did-
meninés prekybos klientais, i$ ju, pirkusiy daugiau kaip 100 tdkst. ktm Zaliavinés me-
dienos, buvo 9 pirkéjai ir 11 pirkéjy, pirkusiy daugiau kaip 10 tadkst. ktm misko kirtimo
liekany. V] VMU tiekiama medienos produkcija atitinka FSC gamybos grandies serti-
fikavimo reikalavimus, todél yra paklausi rinkoje.

Vkdant mazmenine prekybg medienos pardavimas vykdomas pirkéjy
asmeniniams, $eimos ar namy Ukio poreikiams, nesusijusiems su verslu, taip pat V|
VMU dalyvaujant valstybés ar savivaldybés institucijy, jstaigy, jmoniy bei kity vieSojo
sektoriaus organizacijy skelbiamuose viesyjy pirkimy konkursuose ne aukciono
budu pagal dvisalius sandorius, taikant mazmenineés prekybos kainas.

Medienos pardavimo pajamos ir kiekiai
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Malkinés medienos paradavimo pajamos (min. eury)

=== \lalkinés medienos pardavimai (min. ktm)

|monés pardavimo pajamos, lyginant su 2023 metais, sumazéjo 5,5 proc.
Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pajamy mazéjima lémé mazesné medienos
pardavimo kaina. Sukaupty pajamy dél medienos likuc¢iy pokytis 2024 metais
didino pajamas 2,7 min. eury (2023 metais mazino 12,1 min. eury). Analizuojamu
ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés patirtos sanaudos, lyginant su 2023 metais,
padidéjo 7,7 proc. Jmonés sanaudy struktaroje didZiausia dalj sudaro mokos fondas
(darbo uzmokestis su pajamy mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premijos,
iSmokos darbuotojams) ir rangovai (medienos ruosos ir misko atkarimo darbai).
Sios dvi sgnaudy grupés 2024 metais sudaré 64,3 proc. visy sanaudy. DidZiausia
jtaka sanaudy pokyciui daré rangovy paslaugy ir mokos fondo sanaudy augimas.
Rangovy paslaugy sanaudy didéjimui jtakos turi ne tik jkainiy augimas, bet ir
jmonés strategijoje numatytas misko keliy dirbtinés dangos keitimas (zvyravimas).
2024 metais Siam tikslui isleista 1,2 min. eury.

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas sieké 4,2 min. eury, kai 2023 metais
buvo 2,6 min. eury. Augima lémeé uzdirbtos paltkanos uz terminuotus indélius ir
léSas einamosiose saskaitose bei VVP pajamos.

Grynojo pelno marZa sumazéjo 7,3 procentinio punkto ir 2024 mety pabaigoje
sieké — 33,4 proc. Komercinés veiklos grynasis pelnas sieké 91,1 min. eury ir,
lyginant su 2023 metais, sumazéjo 22,4 proc. '

Imoné uz 2024 mety veiklos rezultatus j valstybés biudzeta sumokeéjo
67,0 min. eury pelno jmokos, zZaliavinés medienos ir valstybés turto
mokesciy. Paskirta pelno jmoka siekia 26,3 min. eury, 2023 metais - 58,8 min. eury.
Lyginant su 2023 mety rezultatais, sumoketi netipiniai mokesciai sumazejo 8,5 proc.:
privalomieji atskaitymai (15 proc.) nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy (Zaliavinés medienos mokestis) sudaré 38,3 min. eury ir, lyginant
su 2023 metais, sumazéjo 9,0 proc,, uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise
2023 ir 2024 metais sumokéta po 2,5 min. eury. Netipiniai mokesciai jtraukiami
skai¢iuojant Jmonés indélj j valstybés biudzeta, nes Sie mokesciai yra netaikomi
privaciy misky valdytojams. Taip pat J[moné 2024 metais atliko spec. jpareigojimy
grupei priklausanciy darby savo Iésomis uz 18,4 min. eury (2023 metais - uz 17,6
min. eury). Siy darby privaciy misky valdytojai prievolés atlikti taip pat neturi, todel
jvardintos sumos jtraukiamos j komercinés veiklos grynojo pelno apskaiciavima ir
laikomos papildomu indéliu darbais j valstybés biudzeta.

Padarinés medienos pardavimo pajamos (min. eury)

=== Padarinés medienos pardavimai (min. ktm)

INVESTICIJOS

Jmonés investicijos 2024 metais sudaré 26,7 min. eury. 2024 metais
Imoné nemazg dalj investicijy skyré veikloje naudojamos technikos atnaujinimui.
Medienos ruosos ir medienos prekybai ir logistikai reikalingos transportavimo
technikos atnaujinimui skirta 8,9 min. eury. 2024 metais Jmoné jsigijo 171 lengvajj
automobilj uz 5,8 min. eury, i jy 89 elektromobilius. Keliy priezidros ir remonto
technikaijsigyta uz 3,7 min. eury. Naujy keliy tiesimuiir esamy rekonstrukcijai iSleista
1,8 min. eury. Rekreaciniy objekty atnaujinimui, rekonstrukcijai jmoné isleido 1,5
min. eury, i$ jy 1,3 min. eury — paciy rekreaciniy objekty atnaujinimui ir statybai, o
0,2 mIn. eury, jrangai, reikalingai objektams prizidréti (daugiausia sienavimo jranga).
2024 metais nupirkta kitos smulkios jrangos ir padargy, skirty nusidévéjusiai jrangai
pakeisti, uz 0,3 min. eury. Informacinems technologijoms buvo isleista 0,2 mIn. eury
investicijy, daugiausia turimy programiniy produkty vystymui.

2024 metais 2,8 min. eury investuota | medelyny modernizacijos projekta,
kurio metu pereinama prie uzdaros ir pagerintos $akny sistemos misko sodmeny
auginimo, optimizuojamas medelyny skaicius, unifikuojami sodmeny auginimo
procesai, investuojama j nauja ir atnaujinama turima techniné jranga.

2024 METAIS JGYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)

Materialiojo turto jsigijimai 26,0
Pastatai ir statiniai 6,0
Masinos ir jranga 94
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 15
Transporto priemonés 9,1
Nematerialiojo turto jsigijimai 0,8
Ruosiamas naudoti kitas nematerialus turtas® 06
Programiné jranga 0,1
Koncesijos patentai, licencijos, prekiy zenklai ir panasios teisés 0,0
VISO: 26,7

*0,5 min. eury — vidiniai miskotvarkos projektai.

' Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privalomieji atskaitymai * 0,85 + Turto mokestis * 0,85 + Spec. jpareigojimai * 0,85. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoneé, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. [pareigojimus.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

V] Reqistry centras

www.registrucentras.lt

irinformaciniy sistemy tvarkymas, registry duomeny analizeé ir kity teisés aktuose nustatyty

funkcijy atlikimas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadastro, Juridiniy asmeny
registro, Adresy registro, Gyventojy registro, Turto aresto akty registro, Testamenty registro, |galiojimy registro, Sutarciy
ir teisiy suvarZymy registro, Vedyby sutarciy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro, Misky valstybés
kadastro, E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiros informacinés sistemos, Nacionalinés elektroniniy
siunty pristatymo, naudojant pasto tinklq, informacinés sistemos (E. pristatymo sistema) tvarkymas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metinis EBITDA pelningumas:

2022 m. = 13 proc,,

2023 m. > 18 proc,,

2024 m. = 21 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:

2022 m. < 0,22 karto,

2023 m. < 0,15 karto,

2024 m. < 0,12 karto
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus:

Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydZio.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

+ Nuo sausio ménesio jsigaliojo Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimtas
nutarimas, kuriuo remiantis Registry centras tapo Misky valstybés kadastro tvarky-
toju;

« | ketvirtj sukurta pirminé mobiliosios programélés LT ID versija, kurios pilo-
tinis paleidimas ir atnaujinimas yra testinis projektas. Mobilioji programélé LT ID
leidzia jos turétojams elektroninéje erdvéje greitai ir patogiai pasirasyti dokumentus
e. parasu, jmoniy ar organizacijy atstovams tvirtinti dokumentus e. spaudu, gyven-
tojams vos keliais paspaudimais patvirtinti savo tapatybe elektroninéje erdvéje ir
naudotis skaitmeninémis paslaugomis;

« Il ketvirtj jgyvendintas pirmasis Lietuvos nacionalinio e. sveikatos kontakty
centro (LNKC) projekto etapas — pradéta teikti tarptautinio e. recepto paslauga. Tai
reiskia, kad Lietuvos pilietis, nuvykes j kitq ES Salj, galeés jsigyti vaistq jos vaistinése, o
kitos ES Salies pilietis galés jsigyti receptinj vaistq Lietuvoje;

« Per 2024 metus Registry centras isregistravo 22 tukst. neveikianciy juridiniy
asmeny is Juridiniy asmeny registro.

Per 2024 metus Jmoné gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui
suteiké 877,8 min. vienety paslaugy, t. y. 25,0 proc. daugiau lyginant
su 2023 metais. DidZiausias augimas fiksuotas kompensuojamy duomeny
teikimo paslaugose, kuriy apimtys padidéjo 147,5 min. vnt. ir sieké 664,2 min.
vnt. Labiausiai augima lémé dar 2019 mety sausio 1 d. jsigalioje informaciniy
istekliy valdymo jstatymo pakeitimai, kuriy tikslas — uztikrinti, kad valstybés
registruose esantys duomenys ir informacija baty neatlygintinai gaunami ir
naudojami viesiesiems valstybés ir savivaldybiy valdymo uzdaviniams spresti,
taip pat valstybés bei savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms bty uztikrintas
nemokamas duomeny registravimas valstybés registruose. Penkerius
vélesnius metus po minéto jstatymo pakeitimy trukes neatlygintinai teikiamy
administraciniy paslaugy kiekiy augimas per ataskaitinius metus sumenko —

Paslaugy apimtys (min. vnt.)

2024 e s77,8
P 7021
N 6577

I 5983

Kitos viesosios paslaugos

2023
2022

2021

I Kompensuojamas duomeny teikimas
Duomeny teikimas Registravimas

I Komercinés paslaugos I Kompensuojamas duomeny registravimas

2021 2022 2023 2024
[ | 386,8 4613 516,7 664,2
97,0 61,1 489 64,3

109,1 129,1 1294 142

26 30 438 46

23 2,5 19 21

[ ] 04 07 0,5 04

) "REGISTRY

A\_CENTRAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Adrijus Jusas

- -

Dangirutis Janusas

Koreguotas grynasis pelnas augo beveik 8 kartus, iki 2,4 min. eury.

Daugiau nei trigubai isaugo sukauptos piniginés 1é3os ar jy
atitikmenys ir sieké 11,6 min. eury.

l 2024 metais jgyvendinta 41,0 proc. planuoty investicijy del
uzsitesusiy RRF projekty sutarciy pasirasymo ir viesujy pirkimy

procedary perkélimo j 2025 m.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokeétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA

2023 METAI
58778
46107
12670

0
12522
70
-198
21
-50
70
297

2023-12-31
66 125
18201

3422

1677

86 003
34632
14964

3997
32410

17233
17233

86 003
2023-12-31
0,4%

0,8%

53,9%

4060

6,9%

0,1%

2023 METAI
58

267

325
2023-12-31
1611

10 066

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija

VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

2024 METAI POKYTIS
62 060 +5,6%

48 463 +5,1%
13598 +7,3%

O -

10497 -16,2%

125 +79,3%

-600 -203,6%

2627  +>1000,0%

477 -

2150 +>1000,0%
2355 +693,1%
2024-12-31 POKYTIS
67573 +2,2%
28734 +57,9%
11633 +239,9%
1592 -5,1%

97 899 +13,8%
36651 +5,8%
19369 +29,4%
5260 +31,6%
36619 +13,0%
20452 +18,7%
20452 +18,7%

16 166 +6,5%
2685 +885%

0 -

97 899 +13,8%
2024-12-31 POKYTIS
2,6% +2,2p.p.

6,6% +58p.p.

63,1% +9.2 p.p.
7960 +96,1%

12,8% +59p.p.

3,5% +34p.p.

2024 METAI POKYTIS
1505 +>1000,0%

242 -94%

1746 +437,4%
2024-12-31 POKYTIS
1563 -3,0%

11201 +11,3%

Adrijus Jusas
Dangirutis Janusas®

Laurynas Pacenka*
Inga Steponaviciené
Redvita Cetkauskiené*
leva Bacyte

Nerijus Seputis®

*Nepriklausomas narys (-€)



Siy paslaugy apimtys, t. y. suteikty paslaugy verté, sumazéjo 3,2 proc. iki 24,9
min. eury. Tuo tarpu neatlygintiny (ne administraciniy) paslaugy augima
reiksmingai salygojo valstybiniy institucijy duomeny paémimas i$ Adresy
registro. Per 2024 metus neatlygintiny paslaugy kiekiai bendrai isaugo 29
proc. iki 664,7 min. vnt, o visy Jmonés suteikty paslaugy apimtys sieké 71,9
min. eury ir, lyginant su 2023 metais, padidéjo 3,3 proc. Pastarajj pokytj
lémé administraciniy paslaugy — pagrindinés jmonés veiklos, sudarancios
91,8 proc. visy Jmonés suteikty paslaugy - apimciy padidéjimas. Tam jtakos
turéjo pasikeitusiy teisés akty nuostatos bei palankesnés skolinimosi salygos,
mazéjancios banky paltkany normos, kurios lémé nekilnojamojo turto rinkos
atsigavima ir atitinkamy paslaugy apimciy padidéjima

Kartu su Jmonés veiklos apimtimis 5,6 proc. augo ir pardavimo
pajamos - iki 62,1 min. eury. |monés veiklos specifika yra glaudziai susijusi
su specialiyjy jpareigojimy vykdymu — administraciniy paslaugy dalis apima
beveik 92 proc. visy suteikty paslaugy, komercinés paslaugos atitinkamai
sudaro apie 8,0 proc. 2024 metais suteikty administraciniy paslaugy apimtys

IMONIU APRASYMAI

isaugo 3,8 proc. ir sieké 66,4 min. eury (atkreiptinas démesys, kad Jmonés
finansinés atskaitomybés dokumentuose neatlygintinai teikiamy paslaugy
pajamos apskaitomos tik ta dalimi, kuriai buvo gauta (planuojama gauti)
valstybés biudzeto dotacija. Bendra negauto apmokéjimo uz neatlygintinai
suteiktas viesasias ir administracines paslaugas suma 2024 m. gruodzio 31 d.
sudaré 44,7 min. eury. Asignavimy valdytojui neapmokant uz neatlygintinai
suteiktas paslaugas pilna apimtimi, J[moné patiria dotacijomis nepadengtas
sgnaudas, kas gali lemti atitinkamai Jmonés grynojo nuostolio susiforma-
vima.). 2024 metais, kaip ir praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, administraciniy
paslaugy pajamy struktaroje didziausig dalj sudaré nekilnojamojo turto
kadastro ir registro pajamos, kurios sieké 43,4 min. eury ir sudaré 65,4 proc.
visy suteikty administraciniy paslaugy. Per 2024 metus isaugo Adresy ir Jgalio-
jimy registry pajamos, taip pat padidéjo jplaukos uz visy informaciniy sistemy
suteiktas paslaugas. Komercinés paslaugos 2024 metais sudaré nedidele dalj
pardavimo pajamy, t.y. 8,9 proc. arba 5,5 min. eury ir lyginant su 2023 metais,
beveik nepakito.

Pardavimo pajamos (min. eury)

64,7 )1
588 33 62
' I 03
2022 2023 A Nekomerciniy A Komerciniy 2024

paslaugy pajamos

I Nekomerciniy paslaugy pajamos

Imonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 0,9 min. eury
ir buvo lygios 59,8 min. eury. Bendru vertinimu, nors sanaudy 2023 metais
buvo patirta daugiau, lyginant su pries tai einanciais finansiniais metais, fak-
tiskai patirta sgnaudy suma buvo mazesné nei planuota (prognozése buvo
numatytas 2,1 min. eury sagnaudy padidéjimas). ISaugusias sanaudas salygojo
susidariusi nepalanki geopolitiné ir ekonominé situacija ir su minétais veiksniais
iSaugusios paslaugy, darby, programinés jrangos bei technikos kainos. Ataskai-
tiniu laikotarpiu augusios sanaudos labiausiai sietinos su islaidomis, lémusio-
mis darbuotojy darbo uzmokescio augima ir darbuotojams suteikiamomis
papildomomis naudomis — sveikatos draudimo islaidos bei rinkoje nuolatos
auganciais Jmoneés jsigyjamy paslaugy kastais. Didziausig minéty sgnaudy dalj
- 73 proc. - sudaré darbo uzmokescio sanaudos — Jmoné buvo susikoncentra-
vusi | nuosaiky darbo uzmokescio augima, svarbiy salies mastu investicijy bei
vidiniy projekty, didinanciy jmonés veiklos efektyvuma, jgyvendinima.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu 2024 metais Jmonés finan-
siniai rodikliai reiksmingai pakilo: EBITDA marza augo 5,9 proc. punkto iki 12,8
proc., kapitalo graza, pakilusi 5,8 proc. punkto siekeé 6,6 proc. — visgi, analizuo-
jant pastaryjy ketveriy mety laikotarpj, Jmonés rezultatai dar nepasieké 2021-
2022 metais buvusio lygio. J[monés pajamoms augant sparc¢iau nei sagnaudoms,
fiksuojamas grynojo pelno augimas, taciau net ir optimizavus veikla sanaudy
atzvilgiu, Jmonés grynasis rezultatas yra stipriai veikiamas jau anksciau minéto
kompensacinio mechanizmo uz neatlygintinai teikiamas paslaugas.

2021
Paslaugos gavéjai
Juridiniai asmenys 585 100
Fiziniai asmenys 3280
Notarai ir jy padéjéjai 7759
Advokatai ir jy padéjéjai 309
Antstoliai ir jy padéjéjai 1814
1S viso: 598 262

paslaugy pajamos

Komerciniy paslaugy pajamos

2024 metais Jmonés investicijos, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laiko-
tarpiu, sumazéjo 66,0 proc.ir sieké 9,1 min. eury. Investicijy pokytis paaiskinamas
uzsitesusiy RRF projekty sutarciy pasiraSymu bei viesyjy pirkimy proceddromis —
2024 metais buvo numatyta jgyvendinti investicijy uz 22,4 min. eury, taciau sékmin-
gai jgyvendinta tik 41,0 proc. investicijy. NeziGrint Zemo jgyvendinimo procento
2024 metais, planuotos investicijos bus jgyvendinamos 2025 metais j 2025 metus
perkeltos personalo valdymo sistemos modernizavimui planuotos investicijos (424
tOkst. eury); Registry centro interneto svetainés ir savitarnos atnaujinimas: vystymo
ir tobulinimo analizés, projektavimo ir palaikymo projektas, pradétas 2024 metais,
taciau jis bus vykdomas ir apskaitomas 2025-aisiais (788 tukst. eury). Taip pat, panau-
dojus 950 tlkst. eury, 2024 metais pradétas numatytas Elektronines sveikatos
paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktdros informacinés sistemos dekomponavi-
mo (6 663 tikst. eury) projektas bus tesiamas 2025 metais. 2024 metais sékmingai
buvo jgyvendinti elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruk-
taros informacinés sistemos plétros, elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradar-
biavimo infrastruktdros informacinés sistemos dekomponavimo bei duomeny
centro, administraciniy pastaty statybos darby projektai. 51 proc. investicijy buvo
naudojama is Jmoneés lesy, 30 proc. i$ valstybés biudzeto, 0 19 proc. i$ ES ir RFF lesy.

Jmoné vykdydama veiklg teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims.
Kaip ir ankstesniais metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu daugiausiai
paslaugy suteikta juridiniams asmenims. Paslaugy apimtys vienetais juridiniams
asmenims augo ketvirtadaliu ir sudaré 864,4 min. vnt.

2022 2023 2024
(takst. vnt.)

644 391 689 284 864 444
3520 3324 3725
7878 7370 7598

295 332 341
1621 1804 1643
657 705 702 114 877751
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB Via Lietuva”

www.vialietuva.lt

Valstybinés reikSmés keliy atkarimo organizavimas ir koordinavimas, priezitra ir plétra,
Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy
keliais jstatyme ir kituose teisés aktuose jmonei numatyty funkcijy atlikimas, kitos veiklos
vykdymas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus, komercinés veiklos vykdymas transporto

infrastruktaros srityje.

Vykdomas specialusis jpareigojimas - valstybinés reikSmés keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uZtikrinimo organiza-
vimas ir koordinavimas jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
«Vidutiné metiné EBITDA:

2022-2023 m. > 2,3 min. eury

2024 m. > 57 min. eury*

*rodiklis planuotas su islyga dél sunkiai prognozuojamo e-tollingo projekto:
pagal 2022 m. geguzés 18 d. nutarimg Nr. 509 DEL VALSTYBES VALDOMY
IMONIY SIEKTINY PAGRINDINIY FINANSINIY VEIKLOS RODIKLIY 2022-2024
METY LAIKOTARPIU PATVIRTINIMO 13.7. punkta Valstybés jmoné Lietuvos au-
tomobiliy keliy direkcija: 2024 mety rodiklio reikSmé gali bti perziréta dél
$iuo metu sunkiai pamatuojamos busimo ,e-tolling” keliy apmokestinimo
sistemos tikslios pridétines vertes EBITDA rodikliui.

« Investicijy finansavimo struktara:

2022-2024 m. atliekamy investicijy dalis kitomis nei KPPP léSomis (skolin-
tomis, ES arba kitomis) finansuoti > 30 proc.

« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:

Dydis, atitinkantis Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo 5 d. AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija oficialiai pakeité
pavadinimq ir tapo AB,Via Lietuva”;

« 2024 pabaigoje pradétos diskusijos dél keliy infrastruktaros atvérimo
vykdant valstybei svarbius projektus. Zengtas pirmas Zingsnis — patvirtinti Keliy
techninio reglamento (KTR) pakeitimai, kurie jsigaliojo juos pasirasius susisiekimo
ir aplinkos ministrams. Vadovaujantis Siais pakeitimais bus uztikrintas greitesnis ir
lengvesnis projekty derinimo procesas.

Jmoneé, 2024 mety pabaigoje valdziusi 21,2 takst. km valstybinés reikSmeés
keliy, jtraukta j nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sarasa. Jmonés
valdomy valstybinés reikSmés keliy verté — 3,15 mlrd. eury. 2024 metais
valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti Jmoné panaudojo
99,8 proc. | Keliy prieziiiros ir plétros programa (KPPP) surinkty lésy.
Jmoné, jgyvendindama KPPP, taip pat yra atsakinga uz dalies KPPP lesy, skirty
vietinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, administravima. Siekiant uz-
tikrinti valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy plétra ir jgyvendinti keliy infrastruk-
tdros projektus bendradarbiaujama ir su savivaldybémis.

2024 metais jvykdyta 163,24 km valstybinés reiksmeés keliy paprastojo
remonto darby. Per ataskaitinius metus Jmoné isasfaltavo 51,5 km
zvyrkeliy, t. y. 51,3 proc. maziau nei 2023 metais. 2024 m. buvo suorga-
nizuota Svietgjiskos saugaus eismo veiklos projekto "Saugi kelioné - bendras
tikslas" 13 tiesioginés komunikacijos renginiy, kuriuose dalyvavo jvairiy
Lietuvos gyventojai.

2024 metais beveik visa Jmonés veikla sudaré specialiojo jsipa-
reigojimo vykdymas. Ataskaitiniais metais visos Jmonés pajamos sieké 23,8
min. eury. Lyginant su 2023 metais, pajamos padidéjo 25,0 proc.,, pokytj lemé
28,2 proc. augusios pardavimo pajamos arba kitaip, pajamos i$ pagrindinés
veiklos, gautos uz specialiojo jpareigojimo vykdyma, kurios 2024 metais
sieké 22,2 min. eury ir bendroje pajamy struktiroje sudaré 93,5 proc.
Finansinés veiklos pajamos (kitos pallkany ir panasios pajamos) praktiskai
nepakito ir liko ties 719,0 tkst. eury ir bendroje pajamy struktdroje sudaré 3,0
proc. Kitos veiklos pajamos sudaré 3,5 proc. visy pajamy ir sieké 837,0 takst.
eury, Siai kategorijai priskiriami garantai, servitutai ir kitos netipinés kitos
veiklos pajamos - dotacijos pripazintos pajamomis.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Rata Butautaité-

Martynas Gedaminskas

1 Grynasis J[monés pelnas ataskaitiniu laikotarpiu paaugo beveik

Pivoriliniené*

trecdaliu, iki 2,0 min. eury. Jmonés grynasis pelnas didéja antrus

metus i§ eilés

1 Jmonés finansiniy skoly ir nuosavybes santykis padidéjo

28,5 proc. punkto iki 39,3 proc.

T Jmonés turtas isaugo 8,9 proc. iki 132,4 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai (tik pajamos)
Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai sipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai |sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
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IMONIU APRASYMAI
Pajamy struktdra
2023 m. 2024 m.
3,5%
4,8%
0
Pagrindinés veiklos pajamos
I Finansinés veiklos pajamos
Kitos veiklos pajamos
91,2% 93,5%

Ataskaitiniais metais Jmonés pagrindinés veiklos sanaudos pa-
didéjo 27,3 proc. ir sieké 20,1 min. eury. Pokytj lemé iSaugusios personalo
sgnaudos, sudarancios didziausia dalj sanaudy struktaroje. Zenkliai didesnés
personalo sanaudos susijes su gerokai isaugusiu darbuotojy skaic¢iumi: 2023
mety pabaigoje |monéje dirbo 298 asmenys, o metais veliau — 319, bei kas-
metiné darbuotojy atlygio perzidra. Kaip jau minéta, didziausia sanaudy struk-
tdros dalj sudaré su personalo iSlaikymu susijusios islaidos, siekusios 14,2 min.
eury bei 67,8 proc. bendroje sanaudy struktdroje. Lyginant su 2023 metais, $ios
sgnaudos isaugo 14,0 proc. Materialaus turto nusidévéjimo ir nematerialaus
turto amortizacijos sanaudos ataskaitiniais metais Zenkliai padidéjo— 48 proc,
ir sieké 2,6 mIn. eury bei sudaré 12,5 proc. visy pagrindines veiklos sanaudy.
I3augusios nusidévejimo sanaudos sietinos su IFRS 16 automobiliy bei ilgalaike
biuro nuoma. Telekomunikacijy sanaudos, ataskaitiniu laikotarpiu augusios
216,0 proc. bei sudarancios 6 proc. visy veiklos sanaudy augo dél jmoneés val-
domy valstybinés reiksmés sistemy (pvz., KTVIS, EIS) ir Siy sistemy palaikymo,
vystymo bei skaitmenizavimo.

2024 mety pabaigoje Jmoné fiksavo 2,0 min. eury grynajj pelna,
t.y. 29,7 proc. daugiau nei praéjusio ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jmonés
pelnas reikSmingai padidéjo dél augusiy pagrindinés veiklos ir kitos veiklos
pajamy. Lyginant su atitinkamu laikotarpiu prie$ metus, 2024-aisiais EBITDA
rodiklis augo ketvirtadaliu ir sieké 4,8 min. eury. Dél isaugusio grynojo pelno,
didéjo ir grazos rodikliai: nuosavo kapitalo grazos rodiklis ataskaitiniais metais
sieké 12,1 proc, turto graza — 1,5 proc. Ataskaitiniais metais toliau didéjo per
vienerius metus gautinos sumos, taciau reikSmingai (39,9 proc.) sumazéjo mety
gale sukaupty pinigy ir pinigy ekvivalenty kiekis — tai lémé kuklesnj trumpa-
laikio turto prieaugj nei 2023 metais: trumpalaikis turtas augo 16,5 proc. iki
108,3 min. eury vertés (2023 metais trumpalaikis turtas augo 58,3 proc.).

Imonés vykdomi investiciniai projektai finansuojami Keliy prieziaros
ir plétros programos (toliau - KPPP), Europos Sajungos struktariniy

fondy ir kitomis IéSomis. 2024 metais karinio mobilumo ir dvigubo naudo-
jimo transporto infrastruktdros, taip pat karinés infrastruktaros, reikalingos
priimanciosios Salies paramai uztikrinti, pritaikymo ir (ar) sukarimo projek-
tams skirtas finansavimas buvo panaudotas 100 proc,, i$ viso 185,8 min. eury,
i$ ju: valstybes biudzeto lésos, skirtos pagal LR laikinojo solidarumo jnaso
jstatyma — 143,5 min. eury; valstybés biudzeto Ie30s, kai programos samata
didinama i$ valstybeés vardu pasiskolinty léSy, kurios naudojamos virsijant LR
Seimo patvirtintas bendras asignavimy sumas - 42,3 min. eury. Taip pat gauta
ir panaudota 64,4 min. eury EITP (Europos infrastruktaros tinkly priemoné)
1e3y. Sios lésos buvo panaudotos kelio ,Via Baltica I-IV ruozy rekonstravimo
darbams apmoketi. 96,8 min. eury Sanglaudos Fondo ir Europos rekonstrukci-
jos ir plétros fondo sy buvo panaudota strateginiy projekty kelio,Via Baltica
I'ir IV ruozy rekonstravimui ir magistralinio kelio A1 Vilnius—Kaunas-Klaipéda
ruozo nuo 99,0 iki 100,47 km vidurinio tilto per Nerj (A. Meskinio tiltas) rekon-
stravimui.

Pagrindinis valstybinés reikSmés keliy prieziaros ir plétros finan-
savimo bei saugaus eismo priemoniy diegimo Saltinis - KPPP finan-
savimo lésos, skiriamos i$ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto. I3
2024 metais skirty 583,1 min. eury KPPP &3y buvo panaudota 582,3 min. eury,
t.y. 99,8 proc, nuo patvirtintos samatos. Principinis KPPP |é3y paskirstymas
2024 metais iSsiskaido taip: 69,0 proc. skiriama valstybinés reiksmeés keliams,
jskaitant magistralinio kelio A14 Vilnius-Utena rekonstravimo, kapitalinio
remonto darby finansavima, pagal Lietuvos Respublikos 2024 mety valstybés
biudzeto ir savivaldybiy biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatymo 13
straipsnio 1 dalies 9 punkto nuostatas; 31,0 proc. — vietinés reiksmés keliams.
Vertinant KPPP samata, ataskaitiniais metais |moné daugiausiai lesy panau-
dojo valstybinés reikSmés keliy tinklo plétrai ir tinkamo veikimo uztikrinimui
bei kitoms sritims, panaudojant 403,8 min. eury. Vietinés reiksmes keliy tinklo
plétrai buvo panaudota 178,5 min. eury.

KPPP lésy panaudojimas (min. eury)

404

404

179

Valstybinés reikSmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis
tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti

Skirta suma

Vietinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis tinklas veikty

I Panaudota suma
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB ,Regitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto prie-
moniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby
registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazyméjimy ir vairuotojo kvalifikacijos kor-
teliy iSdavimas, transporto priemoniy registracijos mokescio apskaiciavimas ir administravimas,
transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) valdymas ir tvarkymas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: keliy transporto priemoniy registravimas ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy regis-
tro (KTPR) tvarkymas; vairuotojo paZzyméjimy ir vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimas bei Lietuvos Respublikos keliy transporto

priemoniy vairuotojy registro (KTPVR) tvarkymas; motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas; asmeny,
siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas; motorinés transporto priemonés ir (ar) jos priekabos

nuosavybés teisés deklaravimas ir transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) valdymas ir tvarkymas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis grynasis pelnas:
2022-2024 m. = 2,7 min. Eur
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,04 karto
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus:
dydis, atitinkantis Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydZio.

SVARBIAUSI [VYKIAI:

« Balandzio mén. Europos Komisijai patvirtinus elDAS2 Reglamentq, kuris
jteisina ES skaitmenine tapatybe, bei paskelbus ARF — techninés architektaros reika-
lavimus déklei, prasidéjo projekto, kuriame dalyvauja ir AB ,Regitra’, jgyvendinimas.
Projekte dalyvauja 19 ES valstybiy nariy. Lietuvoje bus iSbandomas skaitmeninis
vairuotojo pazymejimas;

« Liepos meén. baigtas juridinis jmonés pertvarkymo is V| j AB procesas,
valstybés jmoné tapo akcine bendrove;

« Liepos mén. pradeéta teikti nauja paslauga: vairuotojo kvalifikacijos kor-
telés isdavimas; pradeéti isduoti naujo tipo registracijos liudijimo blankai, kuriuose
sumazintas duomeny kiekis ir atvaizduotas Lietuvos herbas — Vytis;

« GruodZio mén. |gyvendintas medicininiy paZymy ir vairuotojo pazyme-
Jjimy galiojimo susietumo projektas.

Daugiausia klienty Jmoné aptarnauja teikdama transporto priemoniy
registracijos paslaugas ir iSduodama savininko deklaravimo kodus (SDK).
Ataskaitinius metus lyginant su 2023 metais transporto priemoniy registracijos
paslaugy apimtys augo 54 proc. Labiausiai didéjo transporto priemoniy
isregistravimo paslaugy apimtys — net 9,2 proc. Registruoty transporto priemoniy
duomeny keitimo apimtys ataskaitiniais metais sieké 365,0 tukst, t. y. 7,0 proc.
daugiau negu praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Pirmg karta registruojamy
transporto priemoniy paslaugy apimtys augo 2,5 proc, nuo 248,2 takst. 2023
metais iki 254,3 tOkst. 2024 metais. Teikiant minétas paslaugas, buvo atliktos 1584
takst. vizualios patikros, t. y. 6,2 proc. daugiau negu 2023 metais. Ataskaitiniais
metais transporto priemoniy savininkai sumokéjo 1,4 proc. daugiau registracijos
mokescio — 37,1 min. eury, kai 2023 metais surinkta 36,6 min. eury.

Transporto priemonés registracijos paslaugy apimtys (takst.)
7014

661,0
627,5 !
[ 607,9 - —
2021 2022 2023 2024

I Registruoty TP duomeny keitimas
I I3registruotos TP

Pirma karta registruotos TP

Ataskaitiniu laikotarpiu priimta 281,2 tUkst. teorijos ir praktikos egzaminy, t.
y. 9,0 proc. daugiau negu 2023 metais. Teoriniy Ziniy patikrinimo egzaminy
apimtys, 2023 metais siekusios 123,5 tikst. vnt., 2024 metais augo 10,7
proc. ir sieké 136,7 tikst. vnt., tuo paciu metu praktiniy motorinés trans-
porto priemonés valdymo jgidziy ir gebéjimy patikrinimo apimtys didéjo
7,3 proc. ir sieké 144,5 tukst. egzaminy. ISduodamy pazyméjimy skaicius
2024 metais augo 20,0 proc. iki 265,4 takst. vnt. Vertinant 2024 mety
egzaminy islaikymo pirmuoju bandymu rezultatus, stebima geréjanti praktinio
vairavimo egzamino islaikymo tendencija — i$ pirmo karto §j egzaming islaike
apie 23,4 proc. asmeny, laikiusiy jj su transporto priemone, turin¢ia automatine
pavary déze, ir apie 23,8 proc. — su mechanine pavary déze. Palyginimui, 2023
metais Sie rodikliai buvo atitinkamai 22,2 proc. ir 21,4 proc. Lyginant su praktiniu

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
L.e.p. Rytis Polikauskas

Giedreé Blazgiené*

T Koreguotas grynasis pelnas augo 16,3 proc. iki 5,2 min. eury

1 Pinigai ir pinigy ekvivalentai didéjo daugiau negu 2 kartus,

iki 1,8 min. eury

J Valstybés biudzetui skirti dividendai sumazéjo daugiau nei

astuonis kartus

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinandiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
isipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir ateinan¢iy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka/dividendai

Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i$ viso
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Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
30027 33626 +12,0%
18327 21002 +14,6%
11701 12624 +7,9%

0 0 -
6758 7002 +3,6%
155 146 -5,8%

2 231 +>1000,0%
5099 5998 +17,6%
805 915 +13,7%
4294 5083 +18,4%
4427 5149 +16,3%

2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS

13365 13803 +3,3%
9990 11935 +19,5%

843 1762 +109,0%

357 367 +2,6%

23713 26 104 +10,1%

16 083 17729 +10,2%

76 49 -35,5%

152 187 +22,6%

7368 8132 +10,4%
3875 3179 -18,0%

2955 2259 -23,5%

3493 4953 +41,8%

909 970 +6,7%

33 6 -82,1%

23713 26 104 +10,1%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
18,5% 20,7% +22p.p.
27,4% 30,5% +31p.p.
24,0% 18,2% -58p.p.
7067 8018 +13,5%
23,5% 23,8% +03p.p.
14,7% 15,3% +06 p.p.

2023 METAI 2024 METAI POKYTIS
3436 428 -87,5%

156 78 -50,0%

3592 506 -85,9%
2023-12-31 2024-12-31 POKYTIS
550 576 +4,7%

8904 12052 +354%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
100%

L.e.p. Rytis Polikauskas
Giedré Blazgiené*

Indré Gaspere
Kestutis Motiejanas*
Arainas Penkaitis®

*Nepriklausomas narys (-€)



vairavimu, teorijos egzaminy rezultatai geresni — i$ pirmo karto islaike 40,8 proc.
asmeny, taciau tai buvo 2,0 proc. punktais prastesnis rezultatas, nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu. Jmoné nuo 2020 mety sausio ménesio pradéjo isduoti
tarptautinius vairuotojo pazyméjimus. Per ataskaitinius metus buvo iSduota

IMONIU APRASYMAI

7,1 takst. tarptautiniy vairuotojo pazymeéjimuy, kai per 2023 metus iSduoty
pazyméjimy skaicius sieké 6,5 takst. vnt. Nuo 2024 m. liepos 1 d. pradéta
teikti nauja paslauga - vairuotojy kvalifikacijos korteliy isdavimas ir per liepos—
gruodzio ménesius buvo isduota 15,8 tkst. korteliy.

Suteikty paslaugy apimtys (takst. vnt.)

893,0 8786 8873

641,1
265,4
2211 ,
1712 1943 11,5 1131 1235 1367 1165 1434 1346 1445
|| ] [
I$duota vairuotojo pazyméjimy Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai Suteikti savininko deklaravimo kodai (SDK)
B 2021 2022 2023 I 2024

Nuo 2021 mety geguzés ménesio pradéjo veikti nauja Transporto prie-
moniy savininky apskaitos informaciné sistema (TPSAIS), kurioje registruojami
visy transporto priemoniy savininkai. Kiekviena Salyje esanti ir nuosavybés teise
Lietuvos gyventojui ar jmonei priklausanti transporto priemoné turi turéti unikaly
savininko deklaravimo koda (SDK). 2021 mety geguzes — gruodzio ménesiais buvo
sukurta daugiau nei 641,0 tdkst. naujy SDK; o ataskaitiniais metais suteikta 887,3 takst.

Didzioji dalis teikiamy transporto priemoniy registracijos paslaugy yra pasiek-
iamos internetu, klientai vis aktyviau renkasi paslauga gauti skaitmeniniame kanale,
o papildomai motyvuoja ir zemesné paslaugos kaina nei fiziniuose paslaugy tei-
kimo kanaluose. Ataskaitiniais metais 35,3 proc. transporto priemoniy registracijy
atlikta skaitmeniniu bddu, t.y. internetu registravimo paslaugy suteikta 111,3 tdkst.
vnt. Vairuotojy pazyméjimy internetu uzsakyta 96,8 tukst. vnt, t.y. 26,4 proc. dau-
giau negu ankstesniais metais. Nuo bendrai isduoty vairuotojy pazymejimy, skait-
meniniais kanalais iSduota dalis sudaré 36,5 proc, kai 2023 metais buvo 34,7 proc.

Nuo 2022 mety lapkri¢io mén. Jmonés interneto svetainéje klientus konsul-
tuoja ir j jy rapimus klausimus atsako virtualus asistentas ,REVIS”. Naujojo
konsultanto déka klientai gali daug greiciau ir patogiau gauti reikiama informacija
bet kuriuo paros metu. Ataskaitiniais metais,REVIS" aptarnavo 64 181 pokalbj.
2024 metais |monés pardavimo pajamos augo 12,0 proc. nuo 30,0
min. eury iki 33,6 min. eury. Bendroje pajamy strukttroje 56,7 proc. sudar-
jusios transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo pajamos, 2024
metais padidéjo 9,2 proc. iki 19,1 mIn. eury. Tam jtakos turéjo isauge vardiniy ir
isskirtiniy valstybinio registracijos numerio zenkly pardavimai, uz kuriuos buvo
gauta 1,0 mIn. eury daugiau nei 2023 metais. Pajamos uz vairuotojy egzamina-
vima padidéjo 7,1 proc. iki 7,5 min. eury, uz vairuotojo pazymejimy isdavima
- 28,7 proc. iki 5,9 min. eury, o uz duomeny teikima — 18,9 proc. iki 1,1 min.
eury. Ataskaitiniais metais pajamy struktaroje 71,2 proc. sudaré pajamos uz
reguliuojamy paslaugy teikima ir 28,8 proc. komercinés pajamos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

300 +0,5 3 +0,2 336
27’3 ! — —_—
27 25 — -
2020 2021 2022 2023 ATransporto  AKandidaty j keliy ~ AVairuotojo ADuomeny 2024
priemoniy  transporto priemoniy pazyméjimy teikimas
registravimo vairuotojus isdavimo
paslaugy egzaminavimo paslaugy
teikimas paslaugy teikimas teikimas

I Duomeny teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 11,6 proc. iki 28,0
min. eury. DidZiausia dalj, t. y. 58,9 proc, sudare su personalo islaikymu susiju-
sios sanaudos, siekusios 16,5 min. eury. Lyginant su 2023 metais, 2024-aisiais
$ios sanaudos augo 4,3 proc,, nes buvo priimta naujy darbuotojy egzamina-
vimo paslaugoms teikti, vairuotojy kvalifikacijos korteléms isduoti, taip pat

Turto struktaros dinamika, takst. eury

8369 8681

2023

2024
Trumpalaikés investicijos Pinigai ir pinigy ekvivalentai

[ ligalaikis turtas

Per 2024 metus augusios paslaugy apimtys teigiamai veiké |monés
finansinius rodiklius: koreguotas grynasis pelnas padidéjo 16,3 proc. ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sieké 5,1 min. eury, EBITDA, 2023 metais
sudariusi 7,1 mIn. eury, isaugo 13,5 proc. ir sieké 8,0 mIn. eury. Taip pat augo ir
kiti Jmonés finansinés grazos rodikliai: nuosavo kapitalo graza didéjo 3,1 proc.
punkto iki 30,5 proc,, o turto graza, augusi 2,2 proc. punkto, ataskaitinio laiko-
tarpio pabaigoje sieké 20,7 proc. Jmonés koreguoto grynojo pelno marza

[ Vairuotojo pazyméjimy iddavimo paslaugy teikimas

I Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

buvo didinamas darbo uzmokestis po tiksly pasiekimo vertinimo. Isduodamy
dokumenty (valstybinio registracijos numerio Zenkly, transporto priemoniy
registracijos liudijimy, vairuotojo pazyméjimy) blanky jsigijimas sudaré 10,9
proc. visy sanaudy ir sieké 3,1 min. eury. Taip pat zenkli, 6,7 proc, islaidy dalis
teko materialaus ir nematerialaus turto nusidévejimo sanaudoms.

Pelno jmoka / dividendai, min. eury

30,5%
27,4% —g)
23,6%
20,7%
4003 4423 3436 428
2021 2022 2023 2024
Dividendai, tikst. eury @=g== ROE

augo 0,6 procentinio punkto ir sieké 15,3 proc. Jmonés graza valstybei uz
2024 mety rezultatus buvo maziausia per pastaruosius 10 mety paskirta
0,4 min. eury pelno jmoka, nes didzioji dalis paskirstytino pelno, t.y. 4,9 min.
eury skirta jstatinio kapitalo formavimui, pertvarkant Jmone i§ V| j AB. Mokescio
uz valstybés turto naudojimga patikéjimo teise suma susitrauké 50,0 proc. ir
sieke 78,0 thkst. eury, tad jmoky ir netipiniy mokesciy valstybei bendra suma
uz ataskaitinj laikotarpj sudaré 0,5 min. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

UAB ILTE

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius Dainius Vil¢inskas
Stebétojy tarybos pirmininkas

Stebétojy tarybos nariai

Daina Kleponé*
Aivaras Cicelis*
Povilas Kriaucelitinas
Pascal Lagarde*
Irma Patapiene
Eugenijus Preiksa*
Aurimas Saladzius

*Nepriklausomas narys (-€)

Iite

Skatinamojo finansavimo veiklos vykdymas, finansiniy
paslaugy teikimas, finansiniy ir kitokio pobudzio finan-
savimo priemoniy administravimas ir jgyvendinimas.

Vkdomi specialieji jpareigojimai: Valstybés steigtos
garantijy institucijos garantijy teikimo veikla; Dotacijy,
[skaitant dotacijas taikant sqlygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant
grazinamgsias subsidijas, kai jos susijusios su finansine
priemone, finansine paslauga ar skatinamgja finan-

www.ilte.lt sine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy
?ﬁ\sLTSEB%ﬂ :TSTOVAUJANH PK:FCLI?\LJ, SDl;"SS' 2014-2020 mety Europos Sgjungos struktariniy fondy lesy
L Respublikos Fi R 00 valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje, vyk-
fetuvos Respublikos Finansy ministerija 100% dymas; Kontroliuojanciyjy fondy, Fondy fondy, specialiujy
UAB ILTE VALDOMOS JMONES mec'-lj‘b’ AN fondy valdymas ir atskiry finansy inZinerijos, skatinamujy
— ) finansiniy priemoniy bei finansiniy priemoniy jgyvendini-
UAB Kofinansavimas 100% mas; Zaliyjy finansy instituto veikla.
UAB Valstybés investicijy valdymo agentara 100 %
SVARBIAUSI [VYKIALI:
FI_NANSINIAI REZULTATAI « Sausio mén. Inovaciiy skatinimo FINANSINIAI RODIKLIAI
(takst. eury) fondas buvo papildytas 452 min. eury, (%)
. i$ kuriy 286 min. eury sudareé ES fondy .
G Ay rel gl leSos, skirtos verslo modernizavimui ir A 2024  Pokytis
Pardavimopajamos 18105 32934 1+819% Ska’fm?’z"lc”a’f , ROE 217%  56% |-16,1p.p.
« Birzelio mén. Finansy ministerija
EBITDA 9894 10324 1+43% padidino jstatinj kapitalg 150 min. eury; D/E 09%  00% |-09p.p.
Grynasis pelnas 7668 7684 1+02% « Rugséjo meén. pristatytas naujas EBITDA marza 547% 313% |-233p.p.
/ ILTE prekes Zenklas; INFORMACLIA APIE .
Turtas 91091 252506 1+1772% « Lapkri¢io mén. priimtas Nacion- DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Dividendai alinio plétros banko jstatymas, po kurio D .
) ) 573 5763 1 +9054% ; ioralinio /e arbuotojy skaicius y
(valstybes dalis) T % ILTE suteiktas nacionalinio plétros banko laikotarpio pabaigoje 259 330 1+4274%
statusas.
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Grynasis pelnas

Vidutiné metiné nuosavo
kapitalo graza ROE
2022-2024 m. = 0 proc

2024 metais Jmonés uzdirbtas
pelnas isliko tokiame paciame
lygyje, kaip ir praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu — tiek 2024-aisiais,
tiek ir pries metus fiksuotas 7,7
mln. eury siekiantis grynasis
rezultatas. Dél padidejusiy veiklos
apimciy pajamos ir OPEX kastai
kito nuosekliai, taciau reikSmin-
gai iSaugo sgnaudos atidéjiniy
garantijy iSmokoms ir paskoly
nuvertéjimui (+11,7 min. eury)

— tai lemé, jog grynasis pelnas
beveik nesikeite.

Paskirti vidutiniai dividendai
uz kalendorinius metus

2022-2024 m. = 75-85 proc.
nuo paskirstytinojo pelno

UAB Valstybés investicijy valdymo agentiira (VIVA) - ILTE valdoma duk-
teriné jmoné, kurios paskirtis — valdyti KUB,Pagalbos verslui fondas” investicijas.
VIVA buvo jsteigta, siekiant efektyviai administruoti valstybés pagalbos verslui
priemones, ypa¢ per pandemijos ir ekonominiy sukretimy laikotarpius. Jos
pagrindiné funkcija — investuoti j jmones, kurios susiduria su laikinais sunkumais,
bet yra ekonomiskai gyvybingos, siekiant uztikrinti jy tvary veiklos testinuma. Per
2024 metus VIVA uzdirbo 1,0 takst. eury grynojo pelno, Sioje jmonéje laikotarpio
pabaigoje dirbo 1 asmuo.

UAB, Kofinansavimas” — ILTE dukteriné bendrové, kuri valdo rizikos kapitalo

Turtas /
jsipareigojimai

Imonés valdomas turtas per
2024 metus zenkliai iSaugo
nuo 91,1 min. eury iki 252,5 min.
eury. Minéta pokytj labiausiai
salygojo finansinio turto ir
piniginiy lésy kiekis dél Finansy
ministerijos sprendimo didinti
jstatinj kapitalg 150 min.
eury. Si suma laikinai investuota
j trumpalaikius indélius ir ES

Veiklos rezultatai /
svarbiausi poky¢iai

2024 mety pabaigoje jmonés
portfelis sudaré 1,4 mird.

eury, faktiskai iSmokéta suma
klientams sudaré 350,9 min.
eury. I8 viso per ataskaitinj
laikotarpj Jmoné pritrauke 389,0
min. eury privaciy 1ésy. Po to, kai
2024 m. lapkricio ménesj Jmonei
buvo suteiktas Nacionalinio
plétros banko statusas, atsiranda

valstybiy vyriausybiy vertybinius
popierius.

platesnés galimybés pritraukti
privacias lésas ir vykdyti platesne
skatinamojo finansavimo veikla.

fonda KUB ,Koinvesticinis fondas” bei su juo susijusias investicijas. Si jmoné veikia
kaip ,Coinvest Capital” prekés zenklas ir investuoja j Lietuvos mazas bei vidutines
jmones kartu su privaciais investuotojais, verslo angelais bei kitais fondais. Jos
tikslas — skatinti verslo plétra ir inovacijas, didinant rizikos kapitalo prieinamuma
ankstyvos stadijos jmonéms. Per 2024 metus UAB, Kofinansavimas” sugeneravo
283,5 tukst. eury pardavimo pajamy ir -0,8 takst. eury grynajj nuostolj. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, Sioje jmonéje dirbo 5 darbuotojai.

Grafikuose pateikiami UAB ILTE finansiniy rezultaty dinamika, skai¢iai nuro-
dyti tkst. eury tikslumu.

47,6% 21,7%
116 995
31225
18,2%
15,7% 9 ~ 9 6,6%

14563 13,7@ 6,6@ ,070 5,6%
15589 98 857

47 278 1184 1254 9894 10324 571 631 573 5763

2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas EBITDA Veiklos pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai



VADOVYBE (2025-04-01)

AB,Smiltynés perkéla”

Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas ’\’\ ’\’
N4 L4
Valdybos pirmininkas Valdemaras Vaicekauskas* ,\,\ ,\,
AYAN N
Valdybos nariai Rytis Valtnas* VNN
Indré Bernotaité a4 Y A/
*Nepriklausomas narys (-é) SMILTYN ES
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI PERKELA
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
U R bk www.keltas.It
tetuvos Respublikos 98,99 %
susisiekimo mmlsterua
SVARBIAUSI JVYKIAL:
FINANSINIAI REZULTATAI s . .
Tt cu » Geguzés mén. atnaujintos %)
: Naujosios  perkélos  krantinés -
2023 2024 Pokytis baigta Naujosios perkélos naudo-
jamy krantiniy rekonstrukcija.
Pardavimo pajamos 7828 9595 14226 % . Spalio mén. Mindaugas ROE
EBITDA 2329 3457 1+484% Ciakas paskiriamas AB ,Smiltynés ¢
perkéla” generaliniu direktoriumi an-
Grynasis pelnas 787 1249 1+4586% trajai penkeri mety kadencijai EBITDA marza
INFORMACLJA APIE
Turtas 14830 21314 T +43,7 % DARBUOTOJUS
Dividendai 51 753 14474% Darbuotojy skaicius

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai

finansiniai rodikliai
Vidutinis metinis EBITDA

pelningumas:
2022-2024 m. > 23 proc.

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,5-1,9
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Grynasis pelnas

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, Imonés grynasis
pelnas 2024 metais augo
reikmingai. Sis pokytis i§ esmés
buvo nulemtas sparciai didéjusiy
pajamy ir efektyviai suvaldyty
sgnaudy. Jmonés jplaukas 2024
metais beveik ketvirtadaliu (+1,8
mln. eury) iSaugino zenkliai
padidéje keleiviy ir transporto
priemoniy perkélimo srautai. Taip
pat padidéjo kitos ir finansinés
veiklos pajamos — daugiausiai dél
gausesniy pajamy is reklaminiy
ploty, patalpy ir kelty nuomos.

IMONIU APRASYMAI

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas

keltais per Klaipédos valstybinj jary uostq j/is
Kursiy nerijq (-0s).

Vykdoma valstybés pavesta komerciné funkcija:

Neringos, Smiltynés gyventojy, ten registruoty juri-

diniy asmeny, jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy

transporto priemoniy perkélimas keltais per Klaipe-

dos valstybinj jary uostq j (i) Kursiy nerijq (-0s).

FINANSINIAI RODIKLIAI

laikotarpio pabaigoje

Turtas /
jsipareigojimai

Jmonés turto augima iS esmés

lémé ilgalaikio turto vertés
padidéjimas - 2023 mety

atzvilgiu jis iSaugo 51,5 proc.

- daugiausiai dél reikSmingy
investicijy. Ypac ryskiai augo
jrengimuy ir nebaigtos staty-
bos (Jlmoneés keleivinés stoties
Klaipédoje rekonstrukcijos
projektas) straipsniai. Teigiama
poveikj turéjo ir trumpalaikio
turto didéjimas - jis augo dau-
giau nei penktadaliu, labiausiai
dél Zenkliai isaugusiy gautiny
sumy is pirkéjy, kurios siekeé 2,0

min. eury (2023 metais — 0,7 min.

eury).

2023 2024 Pokytis

104%  151% 1447 p.p.
636% 1132% 1 +49,56p.p.
297%  360% 1+63p.p.

2023 2024 Pokytis

97 93 |-41%

Investicijos

2024 metais uzbaigtos
galutinés investicijos j kranto
tilteliy jrengima - Il projekto
etapui skirta 1,1 min. eury.
Siekiant optimizuoti keleiviy
aptarnavimo procesus taip pat
buvo investuota 0,3 min. eury
j automatines biliety pardavi-
mo kasas. Per ataskaitinj laiko-
tarpj J[monés jgyvendino 89 proc.
visy savo planuoty reikSmingy
investicijy. Ateinanc¢iam - 2025
mety - laikotarpiui, Jmoné
nusimaciusi investicijoms skir-
ti 10 karty daugiau nei 2024
metais, t. y. 16,5 min. eury.

2534 49,3% 15,1%
493 45,8% 46,6%
2529 10,4%
493 37,5% . 15,6%
15962 9,6% 12.2%
10533 3,1% 2,9%
0y
8% 233 174 511 753
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA
96 Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius

Radijo ir televizijos programy siuntimas,
duomeny centry ir susijusios IT paslaugos, tele-
komunikacijy infrastruktiros nuoma, duomeny
perdavimas, pramogy ir viesojo maitinimo ir
paslaugos Vilniaus TV bokste.

Remigijus Seris

Valdybos pirmininkas Ausra Pranckaityté*

Ramunas Markauskas*
Roma Andruskeviciené

Valdybos nariai

AN\
\\ 4

ECENTRAS

www.telecentras.lt

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
Liet.u.vo.s Respgbliko? 100%
susisiekimo mmlsterua
SVARBIAUSI JVYKIAL:
FI_NANSINIAI REZULTATAI « Balandzio 16 d. juyko rekon- FINANSINIAI RODIKLIAI
(takst. eury) struoty erdviy, esan¢iy Vilniaus TV boks- (%)
. to virsutinéje tauréje, atidarymas. Po .
AL Ay FETE rekonstrukcijos 67 aukste pradéjo veiklg AL Al ST
. . naujas bistro-baras TOLIAl ir 68 aukste —
Pardavimo pajamos 16524 17447 1+56% konferencijy bei poilsio centras DEBESYS. ROE 4,0% 31% |-09p.p.
* Rugséjo 30 d. jwko dviejy
EBITDA 3843 4497 1+170% Telecentro “valstybés duomeny centry D/E 74%  312% 1+238p.p.
inauguracijos renginys, kurio metu ofi-
Grynasis pelnas 1558 1227 | -21.3% cialiai paskelbta apie siy objekty statybos EBITDA marza 233%  258% 1+25p.p.
pabaigq ir veiklos pradZiq.
Turtas 52122 61462 1+179% « Gruodj valstybinis duomeny g‘:gﬁ'}’g:%jﬁ? PIE 2023 2024 Pokytis
centras VDC-LRTC-DC4  pradéjo  teikti
- Lo paslaugas  valstybés  organizacijoms. .
Dividendai uz 1705 1180 |-30,8% Pirmucju naujojo VDC Klentu tapo P?krbtUOtQN Skg'?'us. 149 146 | 20%
einamuosius metus V], Zemés kio duomeny centras” aikotarpio pabaigoje
Valstybés nustatyti
P e . Turtas / -~
siektini pagrindiniai Grynasis pelnas Investicijos

finansiniai rodikliai

Metinis EBITDA pelningumas:
2022 m. = 24 proc,;
2023 m. > 27 proc,
2024 m. = 33 proc.

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 1 kartas

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Jmonés neigiama grynojo
pelno pokytj daugiausia

lémé iSauge strateginiy
projekty finansavimo kastai,
iskaitant palakanas uz
paskolas, bei padidéjusios
nusidévéjimo sanaudos. Jas

i$ esmes paveiké naujai pradéta
valstybinio duomeny centro
VDC4 eksploatacija, saulés
elektriniy jdiegimas, rekonstruo-
tos TV boksto erdves, debesijos
paslaugy plétra ir bendros
infrastruktaros gerinimas. Anali-
zuojant pastarujy laikotarpiy
EBITDA rodiklj, kuris eliminuoja
nusidévéjimo sanaudas, fiksuoja-
mas 17,0 proc. augimas.

jsipareigojimai

Ataskaitiniais metais Jmonés
turtas reikSmingai augo,
daugiausia dél 12,1 min. eury
investicijy j materialyjj ir
nematerialyjj turta. Inves-
ticijos buvo finansuojamos
nuosavomis lésomis, taip pat
2024 metais panaudotu 9,6 min.
eury kreditu, kuris daugiau

nei keturis kartus padidino
Imonés D/E (finansiniy skoly

su nuosavybe santykio) rodiklj
ir, Zinoma, atitinkamai isaugino
jsipareigojimus bankams. Be to,
trumpalaikio turto augima léme
zenkliai iSaugusios gautinos
sumos i$ klienty.

2024 metais Jmoné
daugiausiai investavo j
strateginius projektus, skiriant
6,5 min. eury valstybiniy
duomeny centry VDC3 ir

VDC4 pletrai bei 3,7 min. eury
Vilniaus televizijos boksto
rekonstrukcijai. Metai buvo
sékmingi - uzbaigtos dviejy
duomeny centry statybos,

o mety pradzioje klientams
pristatytos naujai atnaujintos
Vilniaus TV boksto erdvés.

Be to, baigtas antrasis saulés
elektriniy projekto etapas, j kurj
investuota 0,6 min. eury. Jmoné
taip pat skyré po 0,6 min. eury
infrastruktQros atnaujinimui
(bokstai, stiebai, energetiniai
jrenginiai) ir naujy IT paslaugy
bei bendros IT infrastruktaros
plétrai.

469 38,5% 36,1% 32,0%
1412 31,5%
24,4%
57 258
48 249
7,49 39
_ 7639 940 1705 1180
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza



VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

IMONIU APRASYMAI

AB Vidaus vandens keliy direkcija

Vladimiras Vinokurovas

Jurgita Silinskaité-Vensloviené*

Manfred Seitz*

Jurgita Rimkuviene
Vilma Skrypnikovaite (nuo

2025-04-25)*

*Nepriklausomas narys (-é)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija
FINANSINIAI REZULTATAI
(takst. eury)
2023 2024
Pardavimo pajamos 1658 1851
EBITDA 392 425
Grynasis pelnas 32 9
Turtas 40539 41928
Dividendai 0 0
(valstybeés dalis)
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai
Metiné EBITDA:

2022>0
2023-2024 m. >36 takst. eury

Investicijy finansavimo struk-
tura:

2022-2024 m. atliekamy inves-
ticijy skolintomis Ié3omis dalis ne
daugiau 50 proc.

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo ROE
rodiklio dydzio

PRIKLAUSANTI www.vvkd.It
AKCIJY DALIS
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« GeguZés meén. Pastatyta
didziausia 1800 tony keliamosios
Pokytis galios upine barza Baltijos salyse;
£ 11.6% e Bungaéio mg’n. [vykvd.ytas
pirmasis grady krovinio perveZimas
+484% upe (Nemunu plukdyta is Jurbarko |
Klaipédg).
1-72,8%
1 434%

Valstybinés reikimés vidaus vandeny keliy lai-
vakelio Zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos
reguliavimas hidrotechnikos statiniais (buno-
mis), siekiant suformuoti nustatyty parametry
laivakelj; hidrografiniy darby vykdymas, Lietuvos
Respublikos hidrografinio tinklo kartografavimas,
vidaus vandeny keliy infrastruktdros aptar-
navimas ir prieZidra; laivy statyba ir remontas;
kroviniy gabenimas vidaus vandens keliais.

Specialieji jpareigojimai: Programos ,Susisiekimo
vandens keliais uztikrinimas” vykdymas.

FINANSINIAI RODIKLIAI

Grynasis pelnas

Nepaisant to, kad Jmonés komercinés
veiklos pajamos 2024 metais pasieke
rekordine 1851 takst. eury apimtj ir,
lyginant su 2023 metais, padidéjo 11,6
proc, ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas
Zenklus grynojo rezultato kritimas.
Beveik trecdaliu iSaugus pardavimo
savikainai, 2024 metais Jmoné
uzdirbo 72,8 proc. maziau grynojo
pelno. Dél intensyvesnio krovinines
laivybos paslaugy teikimo, savikaing
reiksmingai didino isaugusios kuro ir
darbo uzmokescio sgnaudos, suki-
lusios atitinkamai 50 proc. ir 49 proc,
taip pat 27 proc. isaugusios gamybos
medziagy ir jrankiy sanaudos, susiju-
sios su vandens transporto remonto

ir gamybos paslaugomis. Sie veiksniai
reiksmingai paveiké Jmonés pelning-
umg nepaisant pajamy augimo. Nors
antrus metus Jmoneé dirba pelnin-
gai, taciau dél sukaupty ankstesniy
laikotarpiy nuostoliy, dividendy
uz praéjusio laikotarpio rezultatus j
valstybés biudzeta skirta nebuvo.

Turtas /
jsipareigojimai

2024 metais Jmonés apskaitine
turto verté augo nezymiai — vos
3,4 proc. Siam poky¢iui daugiausiai
jtakos turéjo ilgalaikio turto vertés
didéjimas — masiny ir jrangos verte
iSaugo 4,9 proc. Investuojant j
ilgalaikj materialyjj turta, buvo
pasirasytos paskoly sutartys

su kredito jstaigomis, kurios
leido 2024 metais jsigyti naujos
technikos bei modernizuoti
infrastruktiira. Minéti ilgalaikiai
jsipareigojimai pakoregavo Jmonés
kapitalo struktrg bei skolos su
nuosavu kapitalu rodiklj pakele iki
15,8 proc.

(%)
2023 2024 Pokytis
ROE 04%  01% |-03p.p.
D/E 00% 158% 1+158p.p.
EBITDA marza 236%  230% |-06p.p.
INFORMACLJA APIE .
DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Darbuotojy skaicius y
laikotarpio pabaigoje /8 % 1+231%
Investicijos

2024 metais Jmoné j materialuyjj
turta investavo 2 571 tukst.
eury. Sios investicijos leido jrengti
300 kW galios saulés jégaine ant
gamybinés paskirties pastato
stogo, kuri turéty padengti jmonés
elektros energijos poreikj uz 160
takst. eury. Be to, buvo isplésta
Marvelés uosto teritorija 1 ha, taip
pat jsigyta darbui batina jranga

ir transporto priemonés, siekiant
optimizuoti veiklos procesus.

68 58,4% 57,2% 49,9%
32,1% 0 0 —
: 0 0
1,2%
1021 40185
-11,6%
38297 -38,2%
-59,2%
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

VADOVYBE (2025-04-01)
Direktorius
Valdybos pirmininkas

Sar

Valdybos pirmininko pavaduotojas

Valdybos nariai

UAB,Busto paskoly draudimas”

Egidijus Velicka
Gnas Nedzinskas*
Saulius Jokubaitis*

Vilija Petroniené

Giedré Geciauskiené*

Lolita Sumskaité

*Nepriklausomas narys (-é)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos Finansy
ministerija
FINANSINIAI REZULTATAI
(takst. eury)
2023 2024
Pardavimo pajamos 481 270
EBITDA 42 24
Grynasis pelnas 27 10
Turtas 9454 9074
Dividendai 9 10

(valstybeés dalis)

Svarbiausi jvykiai

« Kovo mén. pakviesti 28 po-
tencialiai  suinteresuoti asmenys
dalyvauti  Jmonés  vykdomame
teisiy ir pareigy pagal draudimo
sutartis perleidime, taciau perlei-
dimo kainos pasialymy is poten-
cialiy peréméjy negauta.

PRIKLAUSANTI
AKCIJY DALIS

100 %

Pokytis
1-43,8%
1-42.2%
1-61,4%

1-4,0%

147.9%

Grynasis pelnas

Sumazeéjes galiojanciy draudimo
sutarciy kiekis neigiamai paveike
Jmonés pardavimo pajamas —

tai buvo pagrindiné priezastis
nulémusi ir kuklesnj grynajj
pelng, kuris per 2024 metus sieke
10,3 takst. eury ir buvo beveik 3
kartus mazesnis nei 2023 metais.

www.bpd.It

Basto kredity bei kredity daugiabuciams
namams modernizuoti
draudimo sutarciy administravimas

FINANSINIAI RODIKLIAI
(%)
2023 2024 Pokytis
ROE 05%  02% |-03pp.
D/E 0,0% 0,0% -
EBITDA marza 8,8% 9,0% 1402 p.p.
INFORMACIJA APIE .
DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Darbuotojy skaicius B
laikotarpio pabaigoje 12 10 1-167%
Turtas / -
Investicijos

jsipareigojimai

2024 metais Jmoneés turtas
sumazéjo nuo 9,5 min. eury iki
9,1 min. eury - daugiausia deél
trumpalaikio turto verte mazinu-
sios pinigy liku¢io dinamikos.

2025 metais planuojamas Jmonei
nuosavybes teise priklausanciy
administraciniy patalpy parda-
vimas, siekiant tikslo optimizuoti
veiklos kastus ir efektyvuma.
|moné laikosi strateginio veiklos
plano, kuriame uzbaigti jJmonés
veikla planuojama iki 2027 mety
pradzios.

156
8131 7890
25 27 10
502 564
416 407 0 0 9 10
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Grynasis pelnas (tkst. eury) Dividendai, tukst. eury ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu



VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

V| Turto bankas

Gintaras Maksimas
Laimonas Belickas*

Marius Junda*

Aurimas Tomas Staskevic¢ius*

Lina Frejuté
Juste Zibudiené

*Nepriklausomas narys (-€)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCLJA

Lietuvos Respublikos finansy
ministerija

PRIKLAUSANTI
AKCUY DALIS

100 %
www.turtas.It

IMONIU APRASYMAI

Centralizuotas valstybés nekilnojamojo turto valdymas,
valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy
akcijy privatizavimas, skoly ir pagal pavedimo sutartis per-
duoty paskoly valstybei isieskojimas, valstybés garantijy ir kity
turtiniy jsipareigojimy vykdymas

Specialiej jpareigojimai: Skoly valstybei isieskojimas ir pagal
pavedimo sutartis su Lietuvos Respublikos finansy ministerija per-
duoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy
administravimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios
su skoly valstybei isieskojimu ir paskoly, valstybés garantijy ir kity
turtiniy jsipareigojimy administravimu; Valstybei ir savivaldybéms
nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimas; kitos teisés
aktuose nustatytos veiklos, susijusios su valstybei ir savivaldybéms
nuosavybeés teise priklausanciy akcijy privatizavimu; Valstybés
nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordina-
vimas; Centralizuotai valdyti perduoto administracinés ir kitos
paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir prieZidra
pagal nuomos sutartis,valstybés institucijy ir jstaigy aprapinimas
administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant

centralizuotai valdomo administracinés paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo didinimo projektus, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su
centralizuotu valstybés nekilnojamojo turto valdymu;Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés Zemés sklypy bei kity nekilnojamyjy daikty pardavimas, taip pat valstybinés
Zemeés sklypy, priskirty parduodamam savivaldybiy nekilnojamajam turtui, pardavimo sandoriy sudarymas ir administravimas;Valstybeés turto informacinés paieskos sistemos (toliau -
VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas, jskaitant turto valdytojy sprendimy dél jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto panaudos, nuomos ar perdavimo patikéjimo teise, privalomq derinimg,
valstybés nekilnojamojo turto valdymo efektyvumo analizés ir metiniy valstybés turto valdymo ataskaity rengimq, naudojantis V'TIPS,Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto,
valstybei perduoto nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas, pardavimas ir (arba) privatizavimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos,
susijusios su beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimu,Juridiniy as-
meny likvidavimas;Nurasyto valstybés nekilnojamojo turto likvidavimo (griovimo) darby organizavimas,Vyriausybés nustatyta tvarka atstovavimas valstybei bylose dél nekilnojamojo turto
valdymo nuosavybeés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavybeés teisiy gynimo, kai sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai.

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023 2024
Pardavimo pajamos 33353 41350
EBITDA 7055 14183
Koreguotas 429 5930
grynasis pelnas
Turtas 543486 554719
Pelno jmoka
(valstybes dalis) 329 4733

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné EBITDA:
2022-2024 > 4,5 min. eur

Metinis finansiniy skoly santykis
su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0,1-0,2 karto

Paskirtos pelno jmokos uz
kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydZio.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio mén. jgyvendintas pro-
Jjektas 2,2 1MW saulés parko jsigijimas

LSS Imoneés valdyting visuomeninés pa-
14240 % skirties objekty poreikiams tenkinti*
J 70
1410109 « GeguZés 22 d. generalinio
+101,0%

direktoriaus pareigas pradéjo eiti Gin-

141282,8% taras Maksimas;

« Lapkri¢io mén. [moné jvertinta
kaip vienas sumaniausiy ir inovatyvi-
ausiy viesyjy pirkimy organizuotojy
tarp Lietuvos valstybiniy jmoniy.

142,1%

1+1338,6%

FINANSINIAI RODIKLIAI

(%)

2023 2024 Pokytis
ROE 01%  16% 1+15p.p.
D/E 83%  75% |-08p.p.
EBITDA marza 212%  343% 1+13,1p.p.
INFORMACIJA APIE .
DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Darbuotojy skaicius 53 256 1412%

laikotarpio pabaigoje

Grynasis pelnas

2024 metais Jmonés grynasis
pelnas iSaugo beveik 14 karty

iki 5,9 mIn. eury — akivaizdZiausia
jtaka Siam pokyciui pasiekti daré
ketvirtadaliu iSauge pardavimo pajamy
apimtys. Didziausia jplauky dalj
sudareé centralizuotai valdomo
nekilnojamojo turto nuomos pa-
jamos, kurios, lyginant su tuo paciu
laikotarpiu pries metus, padidéjo
6,2 min. eury. Minéta prieaugj lemé
turto nuomos vertés palaikymo
dedamosios mokescio koregavimo
koeficiento padidinimas nuo 5 proc. iki
6 proc. Pelng taip pat augino 15,9 proc.
iSaugusios valstybés nekilnojamojo
turto valdymo pajamos, kurias skatino
valstybés funkcijoms nebetinkamo ir
pripazinto nereikalingu nekilnojamojo
turto bei jam priskirty valstybinés

Turtas /
jsipareigojimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés
turtas iSaugo 11,2 min. eury,
daugiausia dél investicijy

j valstybés nekilnojamojo

turto atnaujinima ir pastaty
renovacija. Nuosavas kapitalas
padidéjo 14,9 min. eury, i$ kuriy
9,3 min. eury sudaré centralizuotai
valdomo valstybés turto kapitalo
augimas, o likusig dalj — padidéjes
pelnas i$ nekilnojamojo turto par-
davimuy. Tuo tarpu jsipareigojimai
sumazejo beveik 6 proc., daugiau-
siai dél 3,4 min. eury sumenkusiy
jsipareigojimy uz valstybés nekil-
nojamojo turto atnaujinima ir 3,8
min. eury sumazéjusiy mokétiny
sumy tiekéjams, kurias lemé efek-
tyvesnis saskaity apmokéjimas.

Pelno jmokos
ir investicijos

2024 metais Jmonés indélis j
valstybés biudzeta buvo didzi-
ausias per pastaruosius ketve-
rius metus ir sieké 4,7 min. eury.
Si suma sudaro 80 proc. J[monés
paskirstytinojo pelno, kaip kad ir
numato Vyriausybés nutarimas.
Jmonés investiciniam turtui
priskiriamas nuosavo kapitalo dalj
atitinkantis turtas, kuris skirtas
valstybés institucijy ir jstaigy funk-
cijy vykdymui ir perduotas Jmonei
valdyti, naudoti bei disponuoti
patikéjimo teise. Per ataskaitinius
metus Jmoné jsigijo ilgalaikio turto
uz 6,3 min.eury, t.y. 3,4 min. eury
daugiau nei prie$ metus.

Zemés sklypy pardavimas.

79 841 76 906 45,2% 1,6%
36,9% 35,5%
30,8%
0,9%
18,1%
390521 404 940 13.1%
o 4,0% ,1%
15% 2329 0,0%;439 329 4733
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

100

V| Zemes Gkio duomeny centras

VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius

Valstybés jmonés pagrindiné veikla - registry,

L.e.p.Lina Zinkeviciene kadastry ir valstybés informaciniy sistemy, kuriy

Valdybos pirmininkas Nepaskirta tvarkytoja paskirta valstybés jmoné, administra-
Valdybos nariai Nepaskirta vimas, projektavimas, diegimas, eksploatavi-
mas, tobulinimas, geodezijos, kartografijos dar-
— : by atlikimas, teritorijy planavimo dokumenty
Nepriklausomas narys (-¢) delt rengimas, melioracijos statiniy ir melioruotos
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI www.zudc. Zemeés ploty apskaita.
INSTITUCLJA AKCUU DALIS
%leituvgs ‘Resp“ubhkos zemés 100%
Ukio ministerija
SVARBIAUSI |VYKIAL:
FINANSINIAI REZULTATAI L o FINANSINIAI RODIKLIAI
(takst. eury) * Rugséjo mén. pasirasyta su- (%)
’ tartis su Lietuvos Respublikos krasto
2023 2024 Pokytis apsaugos ministerija, vykdyti Salies 2023 2024 Pokytis
gynybinei galiai stiprinti ir saugumui
Pardavimo pajamos 4814 5347 1+11,1% uztikrinti svarbius karinés infrastruk- ROE 188% -1,7% |-205p.p.
taros projekty parengimo darbus.
~ _ L 0, 0, _
EBITDA 662 66 |  Gruodzio 14 d. ¥ 2UDC pa- D/E 0,0% 0,0%
Grynasi; pelnas 559 96 |- talpy V. Kudirkos gatvéje isgabenta EBITDA marza 137% -12% |-150p.p.
(nuostolis) serveriné jranga, kurioje ilgq laikq
, buvo saugoma didzioji dalis kelis INFORMACLJA APIE .
Turt 13556 16743 1+23,5% 2023 2024 Pokytis
urtas f ’ desimtmecius  kaupty  Lietuvos DARBUOTOJUS
Pelno jmoka Zemes Ukio sektoriaus duomeny ir Darbuotojy skaidius
(valstybes dalis) ) ) perkelta Telecentrq. laikotarpio pabaigoje 340 329 1-3.2%
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Ataskaitiniu laikotarpiu V|
Zemeés Gkio duomeny centrui
nebuvo nustatyti valstybes
siektini pagrindiniai finansiniai
veiklos rodikliai

Grynasis pelnas

Nors nuo 2024 mety kovo mén.
Zemeés (kio duomeny centras
nebevykdo valstybinés zemés
sklypy pardavimo ir nuomos
aukciony - Sig funkcija, remiantis
Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtintais zemés jstatymo pa-
keitimais, peremé kitas subjektas
— |monés pardavimo pajamos vis
tiek augo 11,1 proc. Pagrindinis
pajamy augimo veiksnys buvo
22,8 proc. iSauges zemétvar-
kos ir geodezijos darby kiekis,
kuris kompensavo pokytj

Turtas /
jsipareigojimai

Jmonés aktyvai 2024 mety pabai-
goje sudaré 16,7 min. eury ir
buvo 23,5 proc. didesni, lyginant
su tuo paciu laikotarpiu pries
metus. Didziausia turto dalj, t. y.
8,0 min. eury sudare ilgalaikis
materialus turtas - Sioje turto
klaséje |moné apskaité pastatus
ir statinius, turimas transporto
priemones, veikloje naudojamas
masinas, jranga, kitus jrenginius,
prietaisus ir jrankius.

aukciony vykdyme.
22,8%
4836
0,
7516 2754 11,0% 8,8%
0,0% 0,0%
5662 821 0,0% 0,0% -
7,1% 0

2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021

Trumpalaikés investicijos
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury

ligalaikis turtas

Bendrojo pelno marza

Veiklos pelno marza

tikslumu

Pelno jmokos
ir investicijos

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmoné
investavo 2 795 tukst. eury

| programinés jrangos atnau-
jinima, licencijy jsigijima, taip
pat | naujy masiny, jrenginiy ir
veiklos testinumui reikalingy
prietaisy pirkima. Sios investicijos
prisidéjo prie veiklos efektyvumo
ir technologinés infrastruktaros
stiprinimo.

Uz 2024 mety rezultatus dividen-
dai nebuvo skiriami, nes Jmoné
metus uzbaigé nuostolingai,

taip pat turi sukaupta ankstesniy
laikotarpiy nuostolj, siekiantj

2 045 474 eury. Vadovaujantis
teisés aktais, pelnas gali bati skir-
stomas tik tuomet, kai sukauptas
nuostolis yra visiskai padengtas,
todél Siuo metu prioritetas islieka
finansinio stabilumo uztikrini-
mas.

0 0
0
2022 2023 2024
Dividendai ROE



VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

L.ep.

AB Giraités ginkluotés gamykla

Violeta Kasetiene

Dangirutis Janusas*
Eimundas Maciulis*

Laima Kalinauskiené

Aldas Beginskas
Remigijus Staras*

*Nepriklausomas narys (-€)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos Finansy
ministerija

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 22 458
EBITDA 5169
Grynasis pelnas 339%
Turtas 26 446
Dividendai
(valstybeés dalis) 317

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metiné EBITDA:
2022 m. > 1,8 min. eury
2023 m. > 2 min. eury
2024 m. > 2,2 min. eury

2024

22959

4724

3002

40074

2023

Metinis finansinés skolos
santykis su EBITDA:

2022 m. < 5 kartai

2023 m. < 4 kartai

2024 m. < 3 kartai

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

PRIKLAUSANTI
ARCHIIRAES www.ggg-ammo.lt
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« Geguzeés 6 d. pasirasyta saulés %)
fotovoltineés elektrinés projektavimo, .
Pokytis statybos rangos darby ir techninés
prieZidros sutartis su UAB ,Mazgas"
T+2.2% « Gruodzio 20 d. pasirasyta ROE
aro akcininky sutartis tarp Rheinmetall
L-86% Waffe Munition GmbH, UAB EPSO-G '
L-11,6% ;nvest ir AB Giraités ginkluotés gamyk- EBITDA marza
0.
o INFORMACIJA APIE
T+51.5% DARBUOTOJUS
14291,5% Darbuotojy skaicius

Grynasis pelnas

Nepaisant nors nezenkliai, t. y.
2,2 proc. padidéjusiy pardavimo
pajamy, 2024 metais, lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laikotar-
piu, Jmonés grynasis pelnas
sumazejo 394,3 takst. eury, arba
11,6 proc. 5 neigiama pokytj,
kaip ir EBITDA kritima, lémé
iSaugusi pardavimo savikaina dél
pakilusiy zaliavy kainy. Siekiant
iSnaudoti Jmonés gamybinj ir
strateginj potenciala, 2024 m.
spalio 4 d. Jmonés Valdyba pri-
taré gamyklos pajegumy plétrai,
numatant papildomos gamybos
linijos jrengima. Planuojama,
jog $is sprendimas leis dvigubai
padidinti esamus gamybos
pajégumus ir ilgainiui Jmonés
apyvarta pakelti iki 50 min. eury.

IMONIU APRASYMAI

Skirtingy kalibry Saudmeny gamyba

GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA

ir pardavimas.

FINANSINIAI RODIKLIAI

laikotarpio pabaigoje

Turtas /
jsipareigojimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés
turtas augo reikSmingai — dél

11 mln. eury jstatinio kapita-

lo didinimo, kurj akcininkas
skyré stambiam plétros projektui,
leidzianc¢iam dvigubai padidinti
gamybos pajégumus. Be to,
apskaitine turto verte didino

ir papildomai jsigytas ilgalaikis
materialusis turtas - jranga, ku-
rios verte siekia 93,6 takst. eury.
Visgi, jstatinio kapitalo didinimas
turéjo stipry neigiama poveikj
nuosavo kapitalo grazos (ROE)
rodikliui, kuris dél Sios priezasties
sumazejo 11,3 proc. punkto,
taciau vis tiek virsijo bendrg viso
W] portfelio ROE.

2023 2024 Pokytis
254% 141% |-113p.p.
56,1% 288% |-273p.p.
230% 20,6% |-24p.p.
2023 2024 Pokytis
119 114 | -4.2%
Investicijos

1$ viso j gamybos plétrg Jmoné
planuojama investuoti 36,4 min.
eury. Pradinio etapo finan-
savimas, sudarantis apie 30 proc.
viso projekto vertés, bus uz-
tikrintas 11 mlin. eury akcininko
jnasu j J[monés jstatinio kapitalo
didinima (pastaroji proceso dalis
ir buvo atlikta 2024 metais).
Likusi 25,2 miIn. eury suma,
reikalinga gamyklos pajegumy
iSpletimui, turéty bati skirta per
ateinanc¢ius metus. Sis strateginis
Zingsnis sustiprins Jmonés
pozicijas rinkoje ir prisidés prie
ilgalaikio augimo.

0y

4000 271%  283% 2759 24.9% - 25,4%

9227 9
2203 143% 16,9% 191% 16,2% 10.7% 14,1%
13292 12674

104 1052 517 2023
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
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VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

UAB, Lietuvos monety kalykla”

L.e. p. Aldona Jakutiené
Eglé Gruodiené*

Lina Slegeriené*

Vaidas Cibas

Kristina MaZeikyté*
Dainius Grikinis

*Nepriklausomas narys (-é)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Lietuvos bankas

PRIKLAUSANTI

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 7 773
EBITDA -143
Grynasis pelnas -402
Turtas 5287
Dividendai )
(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metiné EBITDA:
2022 m. > 0,4 min. eury,
2023 m. > 0,6 min. eury,
2024 m. > 0,8 min. eury

AKCIJY DALIS
100 %
2024 Pokytis
10099 1 +299%
168 1-
384 1 +4,6%
5623 1+63%

Lietuvos Respublikos ir uZsienio valstybiy apy-
vartiniy ir kolekciniy monety, medaliy ir pan.

gamyba.
www.kalykla.lt
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« Per 2024 metus /moné nu- :Z/")\IANSINIAI el L
kaldino 115 skirtingy pavadinimy ir .
tirazy uzsakomyjy gaminiy; 2023 2024 Pokytis
« Nuo kovo meén. | rinkq buvo
o v ROE 99% -104% |-05p.p.
sékmingai jvesti pirmieji lietuviski in-
vesticiniai aukso luital. D/E 182%  475% 1+293p.p.
EBITDA marza -1,8% 16% 1+34p.p.
INFORMACIJA APIE .
DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Darbuotojy skaicius 43 3 -

laikotarpio pabaigoje

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,1-0,4
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Grynasis pelnas

2024 metais Jmonés grynasis
nuostolis sumazéjo 4,6 proc.
Nepaisant beveik trec¢daliu
padidéjusiy pardavimy (+2,3
takst. eury pardavimo pajamuy,
lyginant su 2023 metais), kuriuos
|émé sekminga savos gamybos
aukso monety ir investiciniy
aukso luity prekyba, aukstos
veiklos sagnaudos, neleido
pasiekti pelningumo. Pastaryjy
mety Jmonés rezultaty dinamika
rodo, kad pajamy ir sanaudy dis-
balansas vis dar islieka esminiu
issukiu veiklos efektyvumui.

Turtas /
jsipareigojimai

Jmonés apskaitomas turtas 2024
metais, lyginant su atitinkamu
laikotarpiu pries metus, kito
nezenkliai: ilgalaikis turtas,
sudares, 45,9 proc. viso turto,
mazéjo beveik 10 proc., tac¢iau
beveik ketvirtadaliu iSauges
trumpalaikis turtas bendra
turto verte pakélé 6,3 proc.
Visi Jmonés jsipareigojimai
yra trumpalaikiai - lyginant su
praéjusiais ataskaitiniais metais,
2024-aisiais jie iSaugo 50,6 proc.
Sj pokytj salygojo ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje panaudo-
tas 1,7 mIn. eury kredito pervirsio
limitas, kuris turéjo reiksminga
jtaka finansiniy jsipareigojimy
dinamikai.

Investicijos (arba kt.
svarbus poky¢iai)

2024 metais moné jsigijo
ilgalaikio turto uz 101,8
tukst. eury, finansuodama
investicijas nuosavomis ir
skolintomis IéSomis. Lésos
buvo skirtos jrenginiy remontui,
atnaujinimui ir naujy jrenginiy
jsigijimui. Be to, siekiant pagerinti
veiklos efektyvuma, |Jmonés pro-
gramine jranga buvo papildyta
naujais funkciniais moduliais,
jdiegti nauji personaliniai
kompiuteriai, atlikti sistemy
atnaujinimo darbai.

37 10,8%
7,8% 8,3% 71% 0 5 0 0
2862 100 0,5%
2581 “13%
-5,5% -5,5%
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza



VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Ramuné Mikalauskiené

Vaidas Zubavicius

Mantas Sukevicius*

AB , Detonas”

Evaldas Margis*

\ /

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCLJA

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija

FINANSINIAI REZULTATAI
(takst. eury)

2023 2024
Pardavimo pajamos 3860 4903
EBITDA 849 1357
Grynasis pelnas 527 900
Turtas 5178 5737
Dividendai
(valstybeés dalis) 422 634

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné EBITDA:
2022-2024 m.> 0,5 min. eury

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,1-0,3
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

DETONAS

PRIKLAUSANTI

IMONIU APRASYMAI

Sprogmeny gamyba, sprogdinimo ir
grezimo darbai

AKCLY DALIS www.detonas.eu
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« | pusm. atliktas naujo ben- :Z/")\IANSINIAI RODIKLIAI
drovés sukurto gaminamo ,Det- °
Pokytis Force” sprogmens sertifikavimas; 2023 2024 Pokytis
, « Il pusm. pastatyta 150 kW
T+270% galingumo saulés elektriné ir atnau- ROE 133%  21.1% 1+/78p.p.
o jintas bendroveés automobiliy parkas, 0 . i
T+61.1% Isigyjant maZiau tarsias transporto D/E 185% 121% | -64p.p.
1470,8% priemones. EBITDA marza 221% 280% 1+59p.p.
1410,8% O AACIDSPIE 2023 2024 Pokytis
1 +50,2% Darbuotojy skaicius 44 42 | -45%

Grynasis pelnas

2024 metais Jmonés pajamos i3
pagrindines grezimo, sprogdini-
mo darby ir prekybos sprog-
menimis veiklos iSaugo 27,0
proc., daugiausia dél didesniy
atlikty darby apimciy ir veiklos
efektyvumo. Sis pokystis leido
70,8 proc. iSauginti grynajj
pelna, kuris mety pabaigoje
sieké 900,4 tukst. eury ir buvo
didziausias per pastaruosius
Seserius metus. Efektyvesne
veiklos strategija ir didesnis uzsa-
kymuy kiekis reikSmingai prisidejo
ir prie visy Jmonés pelningumo
rodikliy geréjimo.

laikotarpio pabaigoje

Turtas /
jsipareigojimai

Ataskaitiniu laikotarpiu Jmonés
turtas isaugo 10,8 proc. — labiau-
siai dél 42,0 proc. padidéjusio
trumpalaikio turto. Jo augima
léme isankstiniy apmokéjimuy,
pirkejy skoly bei pinigy kiekio
saskaitoje didéjimas, kuris
reikSmingai prisidéjo prie Jmonés
finansinés padéties stipréjimo.
Kartu su iSaugusiu pelnu ir
turtu, 2024 metais, lyginant su
praéjusiu ataskaitiniu laiko-
tarpiu, Zenkliai didéjo ir turto
graza, kuri sieké 16,5 proc. ir
beveik 4 kartus virsijo viso VV]|
portfelio turto grazos lygj.

Investicijos ir kiti
svarbus pokyciai

2024 metais Jmoné investavo
230,1 tukst. eury j ilgalaikj ma-
terialyjj turta, jsigydama Heavy
ANFO CE sertifikata, atnaujinda-
ma lengvuyjy automobiliy parka
ir pastatydama saulés elektrine.
Nepaisant darbuotojy skaiciaus
mazéjimo, |Jmonés darbo
nasumas isaugo 29 proc., 0
pajamos vienam darbuotojui
per ataskaitinj laikotarpj pasieke
123,6 tukst. eury / Zm.,
palyginti su 96 tikst. eury /
zm. 2023 metais. Sis augimas
atspindi efektyvesnius veiklos
procesus ir optimizuotg istekliy
panaudojima.

40,7% 21,1%
1395
948 32,9% 16,4%
25,3% N
20.3% 13,3%
L X 12,6% :
,6% 0
3781 3756 54% =
-1,9% 247 403 422 643
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu
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103



METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

104

AB VIAMATIKA"

VADOVYBE (2025-04-01) Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy

grupei, statybiniy medZziagy, produkcijos koky-
bés bandymai ir analizé. Susisiekimo infras-
truktdros statiniy statybos techniné prieZitra
bei inZinieriaus pareigy pagal FIDIC vykdymas,
statybos produkty sertifikavimas, kadastriniy
matavimy atlikimas bei kita inZineriné ir tech-
nologiné veikla.

Generalinis direktorius Anatolijus Jadovas

Valdybos pirmininkas Paulius Arstikys*

VINMANTIKA

www.viamatika.lt

Valdybos nariai Rolandas Oginskas*

Evelina Verikiené

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI

INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
Liet.u.vo.s Respgb.likoi 100%
susisiekimo mlmsterua
SVARBIAUSI |VYKIAL:
FINANSINIAI REZULTATAI ol - FINANSINIAI RODIKLIAI
(takst. eury) « I$plesta veikla: %)
: 1) akredituoti kietojo biokuro
2023 2024 Pokytis laboratoriniai bandymai, 2023 2024 Pokytis
2) akredituoti skiedinio uzpildy,
Pardavimo pajamos 8207 9359 T +14,0 % modifikuoto bitumo ekgp/og[’ac[n[q ROE 34,4% 31,3% i -3,1 p. p.
savybiy pastovumo vertinimo stan-
EBITDA 2067 3200 1+47,8% dartai, D/E 37%  19% |-18p.p.
3) pradétos teikti tvarumo pa- .
Grynasis pelnas 2101 2325 1+10,6% slaugos EDP ir LCA. EBITDA marza 362%  341% l-19p.p.
-0, « Suprojektuotos ir jrengtos INFORMACIJA APIE .
Turt. 8179 8692 +6,3% 2023 2024 Pokytis
urtas f ’ naujos, modernios bandymo labora- DARBUOTOJUS
i ; torijos patalpos. . -
Dividendai o Darbuotojy skaicius y
(valstybeés dalis) 1450 1593 1+98% laikotarpio pabaigoje 102 103 1+1.0%
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai
Vidutiné metiné nuosavo

kapitalo graza (ROE):
2022-2024 m. > 12 proc.

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,1-0,2
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

2022-2024 m. > 65 proc.
paskirstytinojo pelno

Grynasis pelnas

|monés darby apimtys glaudziai
susijusios su susisiekimo sek-
toriaus infrastruktaros plétra ir
jos finansavimu — papildomas fi-
nansavimas keliy priezidrai leido
|monei 2024 metais uzdirbti 10,6
proc. daugiau grynojo pelno nei
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.
2024 m. pajamos augo beveik vi-
sose klienty grupése, isskyrus AB
,LTG Infra”. DidZiausias augimas
uzfiksuotas viesujy pirkimy
segmente - 64,4 proc, taip pat
reikSmingai didéjo pajamos i$
AB,Via Lietuva” - 20,8 proc,,
privaciy klienty segmente
pajamos augo nuosaikiau — 6,4
proc.

Turtas /
jsipareigojimai

Nepaisant sékmingy 2024
mety, |monés piniginés lésos,
lyginant su 2023 metais,
sumazéjo 243 tukst. eury
(21,6 proc.). Sis pokytis i§ esmés
salygotas laboratorijos perkelimo
projekto, reiksmingos dividendy
iSmokos uz 2023 mety rezul-
tatus, taip pat mety pabaigoje
iSmokéty priedy darbuotojams ir
SU jais susijusiy mokesciy.
Jmonés nuosavas kapitalas augo,
akcininky sprendimu buvo sufor-
muotas 656 takst. eury rezervas
investicijoms, siekiant uztikrinti
ilgalaikj finansinj stabiluma.

Investicijos (arba kt.
svarbus poky¢iai)

2024 metais Jmoné inves-
ticijoms skyré 1 173 takst.
eury - tai beveik 7 kartus
daugiau nei praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu. Didzioji dalis
$iy investicijy — apie 800 takst.
eury — buvo skirta laboratorijos
jrengimui ir perkelimui is

senojo pastato korpuso j nauja,
energetiskai efektyvy pastato
korpusa, jgyvendinant nekil-
nojamojo turto optimizavimo
strateginj plana. Sios inves-
ticijos prisideda prie efek-
tyvesnio istekliy naudojimo ir
tvarios infrastruktaros plétros.

: 2112 . gég 45,3% 3% 50,7% 50,0% 34,4% 31,3%
29,5% 28,4%
5366 5880 BO% 106% g0
631 311 1450 1593
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Veiklos pelno marza
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VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius Ardnas Dirvinskas
Valdybos pirmininkas Normantas Marius Dvareckas®

Giedrius Dusevicius*
Agata Seporaitiené

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI

UAB Toksika”

www.toksika.lt

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Kovo 1 d. pakeitus bendrovés
Jstatus, jregistruotas padidintas jsta-
tinis kapitalas.

« Liepos 17 d. ,Toksika”
prisidéjo likviduojant Siauliy regione
pradzusio  viesulo padarinius -
nemokamai.

« Spalio 18 d. Uzbaigtas ,GVT
LT"ir ,Toksikos” reorganizavimas.

IMONIU APRASYMAI

Pavojingyjy atlieky surinkimas ir tvarkymas.

FINANSINIAI RODIKLIAI

(%)

ROE

D/E

EBITDA marza

INFORMACLJA APIE
DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy 94.6 %
ministerija
FINANSINIAI REZULTATAI
(takst. eury)
2023 2024 Pokytis
Pardavimo pajamos 7464 10015 1+342%
EBITDA 1507 2095 1+439,0%
Grynasis pelnas 318 582 1+832%
Turtas 26159 30039 1+148%
Dividendai o
(valstybes dalis) 225 S22 1+1320%
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné EBITDA:
2022-2024 m. > 1,5 mIn. eury

Metinis nuosavo kapitalo
santykis su visu turtu:

2022-2024 m. intervale tarp 0,3
ir 0,45 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Grynasis pelnas

2024 metais Jmonés grynasis
pelnas reikSmingai iSaugo - 83,2
proc., daugiausia del trecdaliu
padidéjusiy pardavimo pajamu.
Didziausia jy dalj sudaré pajamos
uz atlieky surinkima, pervezima,
laiking saugojima ir teigiamos
vertés atlieky pardavima, kurios
per metus augo 20 proc. Sjaugima
skatino didesnis surinkty pavo-
jingujy atlieky kiekis bei aukstesne
vidutine atlieky surinkimo kaina.
Jmonés pajamas taip pat augino
naujai vykdoma uztersto grun-
to, dumblo ir vandens valymo
veikla, kurig Jmoné pereme is pri-
jungtos UAB,GVT LT" Nors veiklos
sgnaudos taip pat didejo, jos augo
|é¢iau nei pajamos, todél 2024 me-
tais Jmonés rezultatai dZiuginantys
ir atspindintys sékminga verslo
plétra ir efektyvy istekliy valdyma.

Turtas /
jsipareigojimai

Pagrindinis Jmoneés turtas -
pavojingujy atlieky deginimo
jrenginys, kurio balansiné verte
2024 mety pabaigoje sieké 12,7
min. eury. Ataskaitiniu laiko-
tarpiu fiksuotas reikSmingas
trumpalaikio turto padideé-
jimas nuo 1,9 min. eury iki 4,5
min. eury - daugiausia dél
reorganizacijos ir,,GVT LT“ turto
perémimo.

Jmonés nuosavas kapitalas taip pat
iSaugo — 2024 metais, Toksikos" jsta-
tinis kapitalas buvo padidintas nuo
6,5 min. eury iki 9,5 min. eury, kai,
jgyvendinant Valstybés valdomy
jmoniy pertvarkos ir valdymo
centralizavimo priemoniy plang, j
Jmonés kapitala buvo investuotos
UAB,GVT LT" akcijos. Sie poky<iai
sustiprino Bendrovés finansine
padétj ir kapitalo struktdra.

2023 2024 Pokytis
39%  59% 1+200p.p.
331% 194% |-137p.p.
202% 209% 1+0,7p.p.
2023 2024 Pokytis
80 95 1+188%

Dividendai ir investicijos

Uz 2024 mety rezultatus
Imoné j valstybés biudzeta
paskyré 522,4 tikst. eury
dividendy - tai buvo didZiausia
suma per pastaruosius trejus
metus.

2024 metais Jmoné inves-
tavo 2,0 min. eury j ilgalaikj
turta, daugiausia naudodama
nuosavas lésas. Sios investicijos
buvo skirtos atlieky tvarkymo
infrastruktdros plétrai ir jos pati-
kimam funkcionavimui, veiklos
saugumui, jrangos modernizavi-
mui, transporto elektrifikacijai.

0 0y

175 (554 M aeT  AT5% 4400 153%

23999 25201 17,5% 6,8% 5,9%
8,3% 3,9%
1370 6,4% 6,7%
715 383 225 522
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu
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UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO"

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Vilius Vaicekauskas
Ramuteé Ribinskiené*
Mantas Dubauskas*
Zilvinas Pakeltis*
Aleksandras Golod*

Rata Steckiené

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCLJA
Lietuvos Respublikos Ekonomikos
ir inovacijy ministerija
FINANSINIAI REZULTATAI
(takst. eury)
2023 2024
Pardavimo pajamos 6365 5292
EBITDA 1295 615
Grynasis pelnas 657 434
Turtas 15008 15731
Dividendai ) )
(valstybeés dalis)
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metiné EBITDA:
2022 m. = (=0,7) mIn. eury
2023 m. > 0,3 min. eury
2024 m. > 1,3 min. eury

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2022 m. < 1,6 karto,
2023-2024 m. riba 0,6-1,4
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

|[TEXeO

Pagrindinis ir didZiausias Baltijos Salyse parody,
konferencijy ir kity renginiy centras.

PRIKLAUSANTI www.litexpo.lt
AKCIJY DALIS
99,03%
SVARBIAUSI JVYKIAL:
o . FINANSINIAI RODIKLIAI
« Rugséjo mén. suorganizuota
o L (%)
praktiné konferencija ir paroda ver-
Pokytis slui,, Tvarumo planas” 2023 2024 Pokytis
169 % « Spalio mén. [srinktas naujas ROE 107% 5 4% 53
1-169% direktorius Vilius Vaicekauskas. 0 A% 1-53p.p.
1-525% D/E 643% 523% |-120p.p.
1-34,0% EBITDA marza 203% 116% |-87p.p.
INFORMACIJA APIE .
£ 48% e 2023 2024 Pokytis
, Darbuotojy skaicius ,
laikotarpio pabaigoje >9 67 1+136%
. Turtas / -
Grynasis pelnas Investicijos

2024 metais Jmonés grynasis
pelnas sumazéjo trecdaliu,
daugiausia dél 17 proc. kritusiy
pardavimo pajamuy. Nors kai
kurios veiklos sritys fiksavo
augima — parody organizavimo
pajamos padidéjo 22 proc, o
konferencijy ir renginiy organi-
zavimo pajamos isaugo 17 proc.
- bendro finansinio rezultato
neigiama skirtuma léme NATO
virstniy susitikimas, vykes 2023
metais LITEXPO patalpose ir
atneses Jmonei apie 1,9 min.
eury pajamy, kuriy nebebuvimo
2024 metais kompensuoti pilna
apimtimi nepavyko. Sis faktorius
prisidéjo prie bendro pelno
mazéjimo, nepaisant tam tikry
segmenty augimo.

jsipareigojimai

2024 metais Jmonés turtas
iSaugo 4,8 proc., mety
pabaigoje siekdamas 15,7
min. eury. llgalaikio turto verte
padidéjo 900 tlkst. eury (+7
proc.), daugiausia dél 681 tikst.
eury jstatinio kapitalo didinimo
ilgalaikiu turtu.

2024 mety pabaigoje Jmoné
turéjo 4,2 min. eury ilgalaikiy
isipareigojimy. Didziausia
minéty jsipareigojimy dalj
sudaré paskola bankui, kuri
buvo skirta centriniams rimams
rekonstruoti ir automobiliy
stovéjimo aikstelei jrengti.

2024 metais Jmoné investavo
878,8 tukst. eury j ilgalaikj
nematerialy ir materialy turta.
Sios investicijos buvo skirtos
konferencinés jrangos ir saliy
atnaujinimui, taip pat naujy
baldy ir kompiuterinés jrangos
jsigijimui, siekiant modernizuoti
infrastruktarg ir pagerinti veiklos
efektyvuma.

600 5.8% 30,5% ]7’0? ” 10,7% 5,4%

700 807 = 74,0% .
-15,4%
891 -67,0%
14015 -15,0%
13111
-211,3% -36,2%
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza



VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

AB,Jonavos gradai”

Darius Karpavicius

Andrejus Cedronas*®

Alenas Gumuliauskas*

Linas Lapinskas

Rata Pupkaité-Jurgutiené

Tomas Urbonas
Jonas Vankevicius*

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos Zemes tkio
ministerija

UAB Agrokoncerno gradai

Kiti akcininkai

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)
2023

Pardavimo pajamos 20712

EBITDA 1550

Grynasis pelnas 617

Turtas 15567

Dividendai

(valstybes dalis) 390
Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné EBITDA:

2024

18 754

1039

283

13453

274

2022-2024 m. > 900 takst. eury

Metinis visy jsipareigojimy

santykis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m.< 1,5 karto

Paskirti dividendai visiems

akcininkams uz kalendorinius

metus:
2022 m. > 280 tdkst. eury,

2023-2024 m. +3 proc. kasme-

PRIKLAUSANTI

AKCLJY DALIS
70,1 %
www.jonavosgrudai.lt
251%
4,8%
SVARBIAUSI |VYKIAL:
+ 2024 m. jmoneé pirmq kartq %)
Klaipédos uoste pakrové laivq gra- .
Pokytis dais
1-9,5% ROE
1-33,0% D/E
1-54,1% EBITDA marza
INFORMACIJA APIE
1-136% DARBUOTOJUS
1-29,7% Darbuotojy skaicius

Grynasis pelnas

Nors jmoné pardavé 18,8

proc. daugiau grady ir rapsy,
penktadaliu mazéjusios Siy
grady pardavimo kainos lemé
mazesnes pardavimo pajamas, o
tai léemeé ir 54,1 proc. sumazéjusj
grynajj pelna, kuris per ataskaitinj
laikotarpj sieke 283,1 tdkst. eury.
Palyginimui, 2023 metais jmoné
uzdirbo 616,5 tkst. eury grynojo
pelno.

IMONIU APRASYMAI

Grady ir rapsy saugojimas bei prekyba

FINANSINIAI RODIKLIAI

laikotarpio pabaigoje

Turtas /
jsipareigojimai

Jmoné sékmingai mazino savo
trumpalaikius jsipareigojimus

- jie nuo 9,1 min. eury mazéjo
iki 7,3 min. eury. Vykdomi
jsipareigojimai kredito jstaigoms
ir tiekéjams leme D/E rodiklio
sumazejima nuo 116,2% iki
101,5 %.

2023 2024 Pokytis
99%  46% |-53pp.
1162% 1015% | -14,7 p.p.
75%  55% |-20pp.
2023 2024 Pokytis
36 37 1428%

Kiti svarbus poky¢iai
ir investicijos

|moné 2024 m. investavo 539,8
takst. eury, i$ kuriy 314,8 takst.
eury skirti bendroveés turto ir
saugios darbo bei aplinkos uz-
tikrinimui, 225 takst. eury buvo
skirti techninés bazés moderni-
zavimui.

tinis augimas
2993 17,2%
1105 2850 11,7% 9,9%
919 6,19 8,1%
% 3,4% 3,1% )
11213 14 46%
8727
-2,1% -3,2% 305 293 390 274
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Atsargos Pinigai ir pinigy ekvivalentai Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

ligalaikis turtas

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

AB Lietuvos veislininkysté”

L. e. p. Marija Sironiené
Ligita Raliene*
Giedrius Palubinskas*
Petras Jurkuvénas*
Karolis Tvaskus
Modestas Vaznevicius

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI

INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos zemes

Gkio ministerija
Kiti akcininkai

PRIKLAUSANTI
AKCLJY DALIS

98,95 %
1,05 %

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 2514
EBITDA 106
Grynasis pelnas 89
Turtas 2062
Dividendai 4 97
(valstybes dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutinis grynasis pelning-

umas

2022-2024 m. > 7,0 proc.

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. riba 0,15-0,2

2024 Pokytis

1818 | -27,7%
120 |-
77 |-

1757

Grynasis pelnas

Jmoné per 2024 metus patyré
76,5 tukst. eury nuostolj, kai
2023 metais buvo uzdirbtas
88,7 tukst. eury grynasis pelnas.
Neigiama grynojo rezultato
pokytj is esmés nuléeme 27,3
proc. sumazéje buliy spermos

www.veislininkyste.lt

SVARBIAUSI JVYKIAL:

« Balandzio meén. siekiant optimi-
zacijos ir efektyvumo, nuspresta par-
duoti Marijampolés skyriaus turtq;

« Geguzés mén. priimtas sprendi-
mas stabdyti buliy spermos gamybq ir
parduoti bulius reproduktorius.

Turtas

Jmonés turtas per 2024 mety
laikotarpj sumazéjo 14,8 proc. ir
mety pabaigoje sudaré 1 756,8
takst. eury. Jmonés aktyvy vertés
kritima salygojo mazéjusios per
vienerius metus gautinos sumos
(-207,8 tOkst. eury) ir atsargos

Veisliniy buliuky atranka, jy iSauginimas ir
spermos kaupimas

FINANSINIAI RODIKLIAI

(%)
2023
ROE 54%
D/E 1,1%
EBITDA marza 4,2%
T o=
Darbuotojy skaicius 2

laikotarpio pabaigoje

2024
-5,0%

0,8%
-6,6%

2024

17

Svarbus pokyciai

2024 m. pirmojoje puséje
Imoné buvo jtraukta j pri-
vatizuojamy jmoniy sarasa,
perduodant akcijas V| ,Turto
bankui’, taciau mety pabai-
goje priimtas sprendimas Sig
jmone isbraukti i$ privatizuo-

karto pardavimai. (-108,2 takst. eury). jamy jmoniy saraso. 2025 m.
balandzZio mén. akcijy valdytoja
Paskirti dividendai visiems vel tapo Lietuvos Respublikos
akcininkams uz kalendorinius Zemés Ukio ministerija.
metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.
0 0,
12,7% 51,8% 49,2% 145% 46
38,1% 37,0% 116 }gf;
57% 5:4%
159 120 97 43% 1.7% 4,0% 1374 1266
-5,0% -7,5%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2023 2024
Dividendai, takst. eury ROE Bendrojo pelno marza Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Atsargos



VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

UAB, Lietuvos zirgynas”

IMONIU APRASYMAI

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas

L. e. p. Gerda Zibudaité
Nepaskirtas
Nepaskirti

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos Zemés
Gkio ministerija

Kiti akcininkai

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 860
EBITDA 48
Grynasis pelnas -85
Turtas 2366
Dividendai . 0
(valstybes dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai
Vidutinis metinis grynasis

pelningumas
2022-2024 m. > 2,4 proc.

PRIKLAUSANTI

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:
2022-2024 m. < 0,7 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

AKCIJY DALIS
8961% www.lietuvoszirgynas.It
10,39%
SVARBIAUSI |VYKIAL:
« Vasario mén. buvo isregis- %)
truotas bendrovés filialas ,Nemuno .
2024 Pokytis Zirgynas’, kuris liko veikti kaip atskiras
skyrius.
920 1+6,9% ROE
240 1 +400,2% D/E
106 1- EBITDA marza
INFORMACIJA APIE
2337 1-1.2% DARBUOTOJUS
0 - Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje
Grynasis pelnas Turtas
Jmoné per 2024 mety Turto verte isliko stabili ir

pabaigoje fiksavo 105,6 tukst.
eury grynajj pelna. Tai gana
reikSmingas pokytis, jvertinant,
kad pries metus buvo patirtas
84,8 tUkst. eury nuostolis.
Minétas pokytis buvo nulemtas
susidariusio pelno i$ ataskai-
tiniais metais perleisto ilga-
laikio turto (perleidimo pelnas
sieké 252,5 tlkst. eury).

ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudareé 2,3 min. eury. Jvykdzius il-
galaikio turto pardavimo sandorj,
Jmonés trumpalaikio turto verté
iSaugo 4,9 proc, taciau ilgalaikio
turto verté sumazejo 8,5 proc.

ir gerinimas arkliy prieZidros paslaugy teikimas,
pramogy su Zirgais organizavimas, Zirgy tre-
niravimas, Zirgy pardavimas, varZyby organiza-
vimas, séklinimo ir kergimo paslaugos

FINANSINIAI RODIKLIAI

2023 2024 Pokytis
62%  7.7% 1+139p.p.
308% 265% |-43p.p.
56% 261% 14205 p.p.
2023 2024 Pokytis
73 70 |-41%

Veiklos rodikliai

Bendrovés Zirgai 2024 metais da-
lyvavo 40-tyje varzyby-bandymu:
21 konkarinio jojimo, 5 vaziavi-
mo kinkiniais, 1 dailiojo jojimo.
Siose varzybose buvo laiméta 61
priziné vieta.

Imoné per ataskaitinj laikotarpj
pardavé 182 arklius, vidutiné
vieno arklio pardavimo kaina,
buvo 35,3 proc. mazesné nei
pries metus. 2024-yjy pabaigoje
|moné savo nuosavybéje laike
808 arklius.

0y 0,
7,7% 31,2% 26,9%
19,0% 16,8% 942 818
1,5%
4,2% 166 362
-0,7%
’ -0,2% 1144
-8,1% 1047
-6,2% -16,4%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2023 2024
ROE Bendrojo pelno marza Atsargos Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza

ligalaikis turtas
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

VADOVYBE (2025-04-01)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

UAB ,Genetiniai iStekliai”

Audrius Zalatoris
Vlygantas Sliesoraitis*
Kestutis Butkus*
Regina Mininiené
Virginija Zo$tautiené

ISTEKLIAI

*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Lietuvos Respublikos zemés
akio ministerija

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 2437
EBITDA 200
Grynasis pelnas 34
Turtas 3312
Dividendai ' 36
(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai
Vidutinis metinis veiklos

pelningumas:
2022-2024 m. > 2,8 proc.

PRIKLAUSANTI www.genetiniaiistekliai.lt
AKCIJY DALIS
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« Balandzio 29 d. paskelbtas
Imoneés akcijy privatizavimas.
2024  Pokytis « Liepos meén. 5§ |monés
avininkystés padalinio paimta 339 ha
2395 |-1,7% Lol
Zemeés tkio naudmeny.
192 |-42% * Rugséjo mén. UAB ,Genetiniai
iStekliai” kartu su Lietuvos aviy augin-
21 |-403% tojy asociacija suorganizuota jubilie-
jiné specializuota paroda,Avis aprengs
3302 |-03% irpamaitins’
« 2024 m. spalio 15 d. is Jmonés
21 |-403% Upytés padalinio | investicinj rezervg

paimtitrys sklypai, kuriy plotas 271 ha.

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysteé,
eksperimentiné, mokomaoji ir bandomoji Gkiné
veikla, Gkiniy gyvany genetiniy istekliy iSsaugo-
jimo programos jgyvendinimas

FINANSINIAI RODIKLIAI

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,2-0,3
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Grynasis pelnas

Bendrovés pardavimy pajamos
per ataskaitinj laikotarpj
sumazeéjo 1,7 proc., daugiausia
dél mazesniy augalininkystes
produkcijos jplauky, kurias lémé
kritusios gradiniy kultary kainos,
bei 34,1 proc. mazesnés paramos
pieniniy karviy ir mesiniy galvijy
augintojams. Tuo paciu metu
bendrosios ir administracinées
islaidos isaugo 10 proc., dau-
giausia dél padidéjusiy darbo
uzmokescio sgnaudy, taip pat
auganciy paslaugy ir zaliavy
kainy bei iSaugusiy energe-
tiniy istekliy sgnaudy. Minéti
pokyciai kartu su neigiama
gautiny pajaus daliy dinamika
lémé Jmonés grynojo pelno
sumazéjima 40,3 proc., nei-
giamai paveikdamas valstybei

Turtas /
jsipareigojimai

Ataskaitiniu laikotarpiu ilgalaikio
turto verté sumazéjo, taciau
nereikSmingai - 2,7 proc,, del
didesniy nusidévéjimo sanaudy,
virsijanciy atlikty investicijy verte.
Priesingas pokytis fiksuojamas
Jmonés piniginiy lésy dinamikoje
- 2024 mety pabaigoje Sio turto
Jmoné sukaupé dvigubai daug-
jau (214,8 takst. eury), nei turéjo
pries metus. Trumpalaikiai
isipareigojimai per ataskaitinj
laikotarpj padidéjo 12,1 proc.,
daugiausia dél auganciy skoly
tiekéjams ir su darbo santyki-
ais susijusiy jsipareigojimuy.

(%)

2023 2024 Pokytis
ROE 13%  08% |-05p.p.
D/E 23%  20% |-03p.p.
EBITDA marza 8,2% 80% |-02p.p.
INFORMACIJA APIE .
DARBUOTOJUS 2023 2024 Pokytis
Darbuotojy skaicius )
laikotarpio pabaigoje o8 37 L-17%

Investicijos

Sékmingai suvaldyta su
pardavimo apimtimis susijusi
savikaina ir ilgalaikio turto
pardavimas lémé pageréjusius
bendrojo bei veiklos pelno
rodiklius. Visgi, dél aptarty gry-
nojo pelno smukimo priezasciy,
Jmonés nuosavo kapitalo grazos
rodiklis buvo Zemiausias per
pastaruosius ketverius metus ir
sieké vos 0,8 proc.

2024 metais J[moné investavo j
jrangos atnaujinima 66,8 tlkst.
eury.

skiriamy dividendy dydj.
12,7% ,39
106%  108% 0 43%
105 215 s
()
2,7% 3,0% &
0,2%
1,3%
2034 0,8%
1979
-6,7% 69 87 36 21
2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ligalaikis turtas Bendrojo pelno marza Dividendai ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu

Veiklos pelno marza
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IMONIU APRASYMAI
UAB ,Pieno tyrimai”

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius

Viso Salyje superkamo pieno ir tiriamyjy gyviny
pieno sudéties ir kokybés tyrimai, gyviny pro-
duktyvumo tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy
atlikimu susijusios paslaugos

Laima Urbsiené

Valdybos pirmininkas Anatolijus Jadovas*

Valdybos nariai Vilma Skrypnikovaité*
Rolandas Stankevicius*
Neringa Gujyté

Andrius Burléga

*Nepriklausomas narys (-é)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI

INSTITUCUJA AKCIJY DALIS . L
3 www.pieno-tyrimai.lt
Lietuvos Respublikos Zemés 100 9%
- UVOES TS 6
akio ministerija
SVARBIAUSI JVYKIAL:
FINANSINIAI REZULTATAI . . . L FINANSINIAI RODIKLIAI
_ « Sausio meén. pradéta teikti
(takst. eury) T o ; ) (%)
nauja riebaly ragsciy tyrimo piene
2023 2024 Pokytis paslauga, integruota su Gyviny pro- 2023 2024 Pokytis
duktyvumo tyrimu arba komerciniu
Pardavimo pajamos 6 163 6674 1+83% tyrimu; ROE 6,/% 88% 1+21p.p.
EBITDA 735 829 14+127% + Vasario mén. [diegta elek- 06% 01% |-05p.p.
troninio  perdavimo  paslauga,
Grynasis pelnas 284 377 14328% leidzianti automatiskai. perduoti - EgITDA marza 119% 124% 1+05pp.
pasaro tyrimo rezultatus j ,Norfor
Turtas 5186 5644 148,8% raciony skaiciavimo programg. g\l:gBRL'ng:%jG?mE 2023 2024 Pokytis
Dividendai 306 350 14145% Darbuotojy skaicius 255 501 | _1079
(valstybeés dalis) o laikotarpio pabaigoje '
Valstybés nustatyti
. .y. . yt . Turtas / _—
siektini pagrindiniai Grynasis pelnas Investicijos

finansiniai rodikliai istpareigojima

Vidutiné metiné nuosavo
kapitalo graza ROE
2022-2024 m. > 5 proc.

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:

2022-2024 m. riba 0,2-0,3
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

2022-2024 m. 70-75 proc.
paskirstytinojo pelno

Per 2024 metus jmoné
uzdirbo 377,1 takst. eury
grynojo pelno, tai yra beveik
trecdaliu daugiau nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu. Pelningus
metus lémé islikusios paslaugy
apimtys, sekminga kainodara,
naujy paslaugy ir rinky paieska,
leidusi iSplésti jmonés teikiamy
paslaugy jvairove.

2024 mety pabaigoje jmonés
turto apskaitiné verté sudaré
5,6 min. eury, tai yra 8,8 proc.
daugiau nei prie$s metus.
Jmonés turto augima lémeé
sukaupty piniginiy lesy termin-
uotuose indéliuose didéjimas,
tiek dél finansineés ir investicinés
veiklos, tiek dél administracinés
paskirties patalpy Vilniuje
pardavimo.

Imoné per 2024 metus atliko
investicijas j veiklos efek-
tyvumo ir tvarumo gerinima:
modernizuotas pasary mallnas;
jdiegta 80,08 kWp saulés elek-
triné ir atnaujinti méginiy surinki-
mo automobiliai. Taip pat atliktas
technologiniy nuoteky sistemos
jvertinimas, siekiant parengti
technines salygas jo atnaujinimui
2025 metais.

26,8%
8,8% 207%  219%  225% 925 1720
7,3% 6,7% 446 415
5,0%
4,6% 6.3% 5,1% 5,5% 2768 2610
189 278 306 350
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2023 2024
Dividendai, takst. eury ROE Bendrojo pelno marza Trumpalaikés investicijos ligalaikis turtas

Veiklos pelno marza Pinigai ir pinigy ekvivalentai

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

VADOVYBE (2025-04-01)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Vaidas Daktaritinas
Jolanta Diaukstiené*

Mindaugas Kekys*
Edmundas Kiskis

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCUJA

Lietuvos Respublikos finansy
ministerija

FINANSINIAI REZULTATAI

(takst. eury)

2023
Pardavimo pajamos 19988
EBITDA 19804
Grynasis pelnas 18 809
Turtas 200 258
Dividendai 4 0
(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné nuosavo
kapitalo graza ROE

2022-2024 m. >0 proc.

UAB,Valstybés investicinis
kapitalas” nuosavo kapitalo graza
(ROE) galutinai jvertinti bus
galima, kai pasibaigs investavimo
ciklai ir sugrj$ visos investicijos,
todél tarpinis siektinas rodiklis
yra teigiamas pinigy srautas, t.y
|é30s gautos i$ Fondo virsija ben-
drovés faktiskai patirtas sgnaudas
(be investicijy).

PRIKLAUSANTI www.vika.It
AKCLY DALIS
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAL:
« Balandzio meén. siekiant optimi-
zacijos ir efektyvumo, nuspresta par-
2024 Pokytis duoti Marijampoleés skyriaus turtq;
9426 52 8% « Geguzés mén. priimtas sprendi-
1-528% mas stabdyti buliy spermos gamybq ir
9137 | -53,9% parduoti bulius reproduktorius.
8136 |-56,7%
208432 1+4,1%
34 1-

Valstybés investiciné bendrové, kuri per valdymo
bendroves, fondus ar kitus finansinius instru-
mentus investuoja j Lietuvos ekonomikos
augimaq ir strategines sritis.

FINANSINIAI RODIKLIAI
(%)
2023 2024 Pokytis
ROE 20,8% 78% | -13,0p.p.
D/E 1005%  930% |-7,5p.p.
INFORMACIJA APIE 2023 2024 Pokytis

DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

Grynasis pelnas

2024 metais Bendrové uzdirbo
8,1 min. eury grynojo pelno,
tai yra perpus maziau nei praéju-
siu ataskaitiniu laikotarpiu. Visgi,
didesnj 2023 mety pelna léme
ne kiek pacios |monés veiklos

Turtas

Jmonés valdomo turto verté per
2024 metus augo 4,1 proc. iki
2084 min. eury. Augima lémé
ilgalaikio finansinio turto vertés
padidéjimas per ataskaitinj
finansinj perioda

Svarbus pokyciai

Jmoné 2024 mety pabaigoje
pasirasé UAB,EPSO-G Invest”
akcijy pasirasymo sutartj ir
akcininky sutartj dél dalyvavi-
mo UAB,EPSO-G Invest” ir UAB
,Rheinmetall Defence Lietuva”

Paskirti vidutiniai dividendai

uz kalendorinius metus
2022-2024 m. 75-85 proc. nuo

paskirstytinojo pelno

rezultatai, kiek reikSmingesnis
finansinio turto perkainojimas.

kapitale, siekiant investuoti | UAB
,Rheinmetall Defence Lietuva”

ir sekmingai plétoti artilerijos
Saudmeny gamyklos statybos

ir saudmeny pardavimo verslg.
Siuo metu yra pritarta iki 71,1
min. eury investicijoms j UAB
,EPSO-G Invest”

WZE 20118 20,8% 34
7,8%
198410 188 275
-5,4%
-13,9%
2023 2024 2021 2022 2023 2024
Finansinis turtas Pinigai ir pinigy ekvivalentai Dividendai, takst. eury ROE

*grafikuose skaiciai nurodyti takst. eury tikslumu



Vertinimo metodika

5.

. Analizuojant W] portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti VV] finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose. | W] portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V| ir nejtrauktas j jy balansus, verté.
Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standar-
tus. Dél Sios priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy
audituotose finansinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

. | W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,Ignitis grupé”, UAB ,,EPSO-G”, AB, Lietuvos geleZinkeliai”, AB KN Energies” ir UAB

LLTE” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, ir dél objektyviy prieZasciy atliekamas audituoty duomeny korekcijas uz praéjusj ataskaitinj

laikotarpj, ataskaitoje atvaizduota 2023 mety informacija gali skirtis nuo 2023 mety laikotarpio duomeny, paskelbty ankstesniy mety apiben-
drintoje ataskaitoje,Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2023/2024".

. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo Zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atne$a papildomy pajamy j valstybés biudzeta ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmoneéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelninguma ir graza valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sanaudy, grynajj pelna padidi-
nant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio (15 proc.) dalimi, arba visa netipiniy
mokesciy valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokescio nemokéjo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais tik-
slais, 0 jo jtaka balansinems vertéms ataskaitoje nenurodoma.

Ataskaitoje pateikiamas V| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-
jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesnj analizé, t. y.
skai¢iuojami rodikliai ir kt.

. Ataskaitoje pateikiama informacija apie darbuotojus apima faktiskai dirbanciy darbuotojy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, j kurj

nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko prieZilros, tévystés atostogose, atliekantys privalomaja karo tarnyba arba
alternatyviaja krasto apsaugos tarnybg, asmenys, sudare autorines ar kitas civilines sutartis, praktika atliekantys studentai ar mokiniai, su kuriais
nesudarytos darbo sutartys.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025

Jmoniy, V| portfelio ir sektoriy rodikliy skaiciavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is turto balansinés

vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grgzos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansinés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant i3

nuosavo kapitalo.

Pelnas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijq (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas prie ikimokestinio pelno pridedant

paldkany sgnaudas bei ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paliikanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA verte

dalinant i$ pardavimo pajamu.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskaic¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir V| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima paklaida dél

duomeny apvalinimo ir pateikimo ttkstanciais eury.

Siq metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir
2012 mety birZelio 6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy
irneturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant $Siq metine ataskaitq, remtasi iSoriniais
informacijos Saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy
jmoniy ir valstybei atstovaujanciy institucijy informacija,
jmoniy  pateiktomis  metinémis  finansinémis,  veiklos
ataskaitomis bei metiniais pranesimais, Valstybés duomeny
agenturos, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos,
Lietuvos Respublikos rysiy reguliavimo tarnybos, vertybiniy
popieriy birzos ,NASDAQ OMX Vilnius’ Nord Pool AS, SJSC
RIGA International Airport, Tallinn Airport Ltd, PostNord AB,
Sveaskog AB, SJSC "LATVIJAS GAISA SATIKSME! Lennuliiklus-
teeninduse AS, Central Statistical Bureau of Latvia, SJSC

Latvijas dzelzcels, Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry
of Trade, Industry and Fisheries), Ndringsdepartementet
(Ministry of Enterprise and Innovation), Eesti Statistika bei
JEurostat” skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje
pateikiamos informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai,
o ataskaitos rengéjai neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje
esancios informacijos patikrinimo, jskaitant skai¢iavimus ar
prognozes, ir esant poreikiui remtis sia informacija priimant
sprendimus, asmuo turi remtis savo savarankisku vertinimu.
Ataskaitos rengéjai, Vyriausybé ir bet kuri valstybés institucija
ar kitas jos kontroliuojamas subjektas néera ir bet kokiomis
aplinkybémis nebus atsakingi uz treciyjy asmeny sprendimus,
priimtus remiantis Sioje apzvalgoje pateikta informacija,
isvadomis ir pareik§tomis nuomonémis. Bendroviy praeities
rezultatai negarantuoja ir negali bati sietini su ateities
rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei siilymas parduoti
ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj turtg,
nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio
sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.
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Valstybeés valdomy jmoniy sarasas

Lenteléje pateikiami 2024 mety pabaigos duomenys

L 7500 MANSU - poocetika Didele 71981 5706041 2307024 528326 276154 118% 4688
grupé ministerija
) UABEPSO-G 1000% Energetikos e etk Didele 392 1207780 480888 94305 54887  164% 1353
jmoniy grupé ministerija
3 éB"KN . 725% Energetikos i Didele 6248 535174 93655 49337 15366  9,8% 395
nergies ministerija
Vlignalinos Energetikos
4 atominé - ergetix Energetika Didelé 0 232015 91 -2720 -3397  -11,6% 1511
elektring ministerija
5 HEULGINES eagz CWEENME o o Bkl 33284 2694443 496741 165517 37023  31% 5703
gelezinkeliai ministerija
AB Lietuvos Susisiekimo
6  paitojmoniy 1000% e Susisiekimas  Didele 2167 120297 99370 10256 242 07% 2491
grupé
AB Lietuvos
7 EelEl EaEz CSHENTO ooy el 1180 61462 17447 4497 1227  31% 146
televizijos ministerija
centras
g AB.Smiltynés 00,006 USISIEKIMO ¢ iciekimas  Vidutine 753 21314 9595 3528 1249  151% 93
perkéla ministerija
g BICE 106,09 eKMaR G e Didle 3125 158364 135778 20844 6962  63% 2214
prieziUra ministerija
10 ABOO 100,00 USISIEKIMO g icitimas  Didele 2028 64638 32110 6552 2442 48% 307
navigacija ministerija
ABRElpseios Susisiekimo
11 valstybiniojary 10000 >“°'€MO gy iiekimas  Didele 18977 839440 60316 38172 25303  47% 221
uosto direkcija ministerija
1 ABLietuvosoro g SUSISiEiMO g ielimas  Didele 6943 396288 65471 21714 11202 63% 736
uostai ministerija
AB Vidaus Susisiekimo
13 vandens keliy 100,0% S Susisiekimas  Vidutiné 0 41928 1851 425 9 0,7% 96
T ministerija
14 ABViaLietwa™  1000% USISIEKIMO o\ iekimas  Didelé 0 132420 22248 4723 2018 121% 319
ministerija
95 Vst _ Aplinkos ypininkyste Didele 26279 300960 272851 54563 75076 396% 2311
misky urédija ministerija
UAB,Busto Finans
16  paskoly 100,0% ansy Kita MaZa 10 9074 270 24 10 0,2% 10
draudimas” ministerija
17 V|Turto bankas _fnansy e Vidutine 4733 554719 41350 14183 5930  1,6% 256
ministerija
AB Giraités Finans
18 ginkluotes 1000% MANSY g Vidutine 2023 40074 22959 4724 3002 141% 14
gamykla ministerija
19 UABILTE® 1000% NaNsY i Vidutine 5763 252506 32934 10324 7684  56% 330
ministerija
UAB,Valstybés Finans
20 investicinis 100,0% L q.. Kita MaZa 34 208 432 9426 9137 8136 7,8% 1
ministerija

kapitalas"***
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Nr.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

=y o e
£ ioieo Parda-
B0 ‘g ipmoka Turtas vimo Grynasis Dar-
2z : !
. St frmy _ g ) 2024- pajamos EBITDA pelnas buotojy
Imonés g Awkaito- - Sek 5  (Valstybes 45371 " 2024  (takst. 2024me-  ROE skaicius
pavadinimas S mybé torius dalis) . . N
© (takst. metais eury) tais (takst. (2024-
= Pl eury) (takst. eury) 12-31)
I3 tais (takst.
eury)
eury)
UABLIEtVOS g g, - LIELUVOS Kita Maza 0 5623 10099 94 384 -104% 43
monety kalykla bankas
AB,Detonas” 100,0% ;‘Jlifs‘fekr‘go Kita Maza 634 5737 4903 1357 900  21,1% 4
ABVIAMATIKA 10000 Usisiekimo Maza 1593 8692 9359 3200 2325 313% 103
ministerija
V| Registr Ekonomikos
centr%s 4 - irinovacijy Kita Didele 1505 97899 62060 7960 2355 6,6% 1563
ministerija
Ekonomikos
UAB Toksika" ® 94,6% irinovacijy Kita  Vidutine 522 30039 10015 2095 582 59% 95
ministerija
UAB Lietuvos
parody ir Ekonomikos
kongresy 99,0% irinovacijy Kita Vidutiné 0 15731 5292 1614 434 5,4% 67
centras ministerija
LITEXPO"
AB,Regitra"® loo,ges dausireikally Sy ine 428 26104 33626 8018 5149  30,5% 576
ministerija
;\Edézgavos 70,1% ﬁmiseﬁjka'o Kita Maza 274 13453 18754 1039 283 46% 37
AB.Lietuvos - gg 50 ZemesTkio Maza 0 1757 1818 -120 77 50% 17
veislininkysté ministerija
;g%f;uvos 89,6% Z:Imse;:go Kita Maza 0 2337 920 240 106 7,7% 70
USsGenzimel  qagas; AT e Maza 21 3302 2395 192 21 08% 57
iStekliai ministerija
UAB,Pieno 100,00 Zemeésukio Maza 350 5644 6674 829 377 88% 201
tyrimai ministerija
V| Zemés Gkio Jermes akio
duomeny - cemesu Kita  Vidutine 0 16743 5347 -66 96 -1,7% 329
ministerija

centras

*Valstybés jmonés (V]) nuosavybés teise priklauso valstybei
**Kategorija nustatyta pagal LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymq
*** Pardavimo pajamy stulpelyje nurodytos finansinés ir investicinés veiklos pajamos

1.

Sl

2024 m. sausio 10 d. AB Klaipédos nafta” pakeité juridinj pavadinimq ir tesia veiklg kaip AB ,KN Energies” Juridiniy asmeny registre, priemus visus reikalingus
korporatyvinius sprendimus, buvo jregistruota nauja AB ,KN Energies” (toliau — Bendroveé) jstaty redakcija, kuria keiciamas Bendrovés pavadinimas. Taip pat
pakeistas ir Bendroveés dukterinés jmonés UAB ,SGD logistika” juridinis pavadinimas — ji toliau veiklq tesia kaip UAB KN Global Terminals”

2024 m. kovo 5 d. AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (j.k. 188710638) pakeité pavadinimg, oficialiai tapo AB,Via Lietuva’”

2024 m. kovo 7 d. UAB, Toksika” baigé konsolidavimq su kita valstybés valdoma jmone UAB GV'T LT. Padidinus , Toksikos” jstatinj kapitalg, valstybé j bendrove jnesé
100% GV'T LT akcijy, uz kurias jsigijo daugiau , Toksikos“ akcijy. Valstybei priklausanciy akcijy dalis padideéjo nuo 92,51% iki 94,56%. Sias akcijas patikéjimo teise valdo
Ekonomikos ir inovacijy ministerija. Nuo 2024-10-18. Juridiniy asmeny registre jregistruoti nauji UAB,, Toksika" jstatai. Nuo siol UAB,,GVT LT"turtas, teisés ir pareigos
pereina UAB, Toksika’, UAB ,GVT LT" baigia savo veiklg, o jmoniy vykdoma veikla tesiama vieno juridinio asmens (UAB, Toksika") vardu.

2024 m. birzelio 11 d. LR ekonomikos ir inovacijy ministerijos valdomos UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO" akcijos padidéjo nuo 98,76 proc. iki
99,03 proc.

2024 m. liepos 1d. V| ,Regitra” pertvarkyta j AB ,Regitra” (j.k. 110078991)

2024 m. rugpjtcio 30 d. Pasikeité UAB ,Investicijy ir verslo garantijos” pavadinimas. [registravus pakeitimus Juridiniy asmeny registre, bendrové nuo siol veiklg
tesia kaip UAB ILTE.

2025 m. kovo 7 d. [sigaliojus LRV nutarimo 161 naujai redakcijai - nutarimui 171 ,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. vasario 11 d. nutarimo Nr. 161
,Dél privatizavimo objekty sqraso patvirtinimo” pakeitimo ir valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy perdavimo"jmonés AB ,Lietuvos veislininkysté” ir UAB
Genetiniai istekliai” sbrauktos ir Privatizavimo obejekty sgraso, o kontroliniai akcijy paketai perduoti Zemés Gkio ministerijai (perdavimo-priémimo aktai pasirasyti
2025-04-07).
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Valstybés valdomy jmoniy pirmos eilés patronuojamy jmoniy sarasas

AB,Ignitis

AB, Ignitis

1. gamyba” 100,0% grupe” Energetika 156103 656 644 345846 199907 155691 44,9% 402
AB,Energijos AB.[qnitis
2. skirstymo 100,0% ru” gé“ Energetika 29970 2413627 703512 202 232 62592 8,4% 2620
operatorius” grup
UAB, Ignitis AB, Ignitis .
3. rrenebles 100,0% grupe” Energetika 0 1659495 85 207 37 066 4608 1,9% 270
e AB, Ignitis )
4. UAB,Ignitis 100,0% grupe" Energetika 0 479369 1226970 38978 21529 31,6% 450
UAB, Ignitis AB lanitis
5. grupés paslaugy  100,0% Je Energetika 0 44234 51354 9753 2025 13,9% 677
centras” gt
UAB Elektroniniy AB. Iqnitis
6.  mokéjimy 100,0% ruH gé,, Energetika 0 1783 925 312 219 17.3% 7
agentura grup
UAB Vilniaus AB. Ianitis
7. kogeneraciné 100,0% ru” gé,, Energetika 0 423 647 88813 38580 17513 18,1% 126
jégaine <Cly
UAB Kauno AB,Ignitis
8. kogeneracine 51,0% ru" ge Energetika 0 172111 53862 36955 26418 37,7% 43
jégainé grup
9. LITGRID AB 97,5% UAB,EPSO-G" Energetika 0 820320 378326 59931 49028 19,7% 449
10.  UAB,TETAS" 100,0% UAB,EPSO-G" Energetika 0 22278 46 078 1951 734 32,2% 412
11.  AB,Amber Grid” 96,6% UAB,EPSO-G” Energetika 0 327196 74583 26 600 8306 4,6% 343
12. BALTPOOL UAB 67,0% UAB,EPSO-G" Energetika 0 62 565 2057 149 -40 -8,8% 24
13.  Energy cells, UAB 1000% UAB,EPSO-G" Energetika 350 18160 9178 4119 2133 84,1% 23
14, EPRO-Glnvest, 51,0% UAB,EPSO-G'  Energetika 0 1354 0 1074 6 91% 1
UAB, KN Global AB,KN ) )
15. Taimingls’ 100,0% Energies” Energetika 0 6928 0 9 961 15,0% 2
UAB,KN New AB,KN . i P
16. Energy Solutions” 100,0% Energies” Energetika 0 34 0 6 6 21,0% 2
UAB,GelezZinkelio AB, Lietuvos . i B )
17. i @i 100,0% gelezinkelial" Susisiekimas 0 28 600 15107 35 1830 6,3% 194
UAB, Rail Baltica AB,Lietuvos - ) )
18. statyba” 100,0% gelezinkelia" Susisiekimas 0 2853 58 3 158 5,4% 3
o AB, Lietuvos s
19. AB,LTG Cargo 100,0% gelezinkeliai” Susisiekimas 13921 334600 306278 61326 23210 18,9% 1658
20, UAB,LTG Link" 100,0% Sglegﬁﬁgl?; Susisiekimas 12427 196023 96315 35235 19119 114% 633
21.  AB,LTG Infra" 100,0% Sgluegientlggzllci)asi“ Susisiekimas 0 2035645 184 808 55198 -8 826 -14% 2353
2 UAB 1000% UABILTE Kita 0 224183 283488 3 779 -16% 5
JKofinansavimas” ' !
UAB Valstybeés
investicijy )
23 valdymo 100,0% UABILTE Kita 0 1223 1719 -4 1 0,1% 1

agentdra



Santrumpos ir apibrézimai

Valdymo koordinavimo centras / VKC
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Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

Sl

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza

SGD terminalas

VERT

KPI

KO

Viyriausybés steigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, atliekantis valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmoné (tkine komercine veikla vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akciné
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios
bendroveés visuotiniame akcininky susirinkime)

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas

Valstybés jmone

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Viyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmonés
ar savivaldybés jmonés valdyba ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroves visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei deél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
jmonéje ir jai keliamy lukesciy
Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VV| vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais

pagrindais arba tai daryty uz didesne kaina nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelng i$ grynosios apyvartos

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas prie ikimokestinio pelno
pridedant paltkany sanaudas bei ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries paltkanas, mokescius, nusidéveéjima ir amortizacija, kuris apskaiciuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamu.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir
pabaigoje vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas
paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio
laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant veiklos pelna i$ grynosios apyvartos

Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)

KolegialUs priezidros ar valdymo organai (kolegialGs organai)
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