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Valdymo koordinavimo centras

ISVADOS IR PASIULYMAI APIE LIETUVOS
VALSTYBES VALDOMU IMONIU VEIKLA 2024/2025 METAIS

1. 2024 mety pabaigoje veikusiy valstybés valdomy jmoniy (VV]) skaiius nuosekliai
mazéjo (lyginant su 2023 mety laikotarpio pabaiga, sumaZéjo 4 jimonémis) — buvo
analizuojami 33 jmoniy finansiniai ir veiklos rezultatai. Nuo 2024 mety pradzios iki
2025 metuy I ketvircio pabaigos vyko Sie poky¢iai:

e 2024 m. sausio 2 d. Valstybés imoné ,,Indéliy ir investiciju draudimas“ pertvarkyta i
viesajq jstaiga;

e 2024 m. kovo 7 d. UAB ,, Toksika* baigé konsolidavimg su kita valstybés valdoma
imone UAB "GVT LT". Padidinus ,,Toksikos* jstatinj kapitala, valstybé | bendrove
mese 100% GVT LT akcijy, uz kurias jsigijo daugiau ,,Toksikos* akcijy. Valstybei
priklausanéiy akcijy dalis padidéjo nuo 92,51 proc. iki 94,56 proc. Sias akcijas patikéjimo
teise valdo Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija;

¢ Jvyke pardavimo sandoriai:

« 2024 m. kovo 12 d. pasirasyta UAB ,,Silutés veislininkysté“ 96,50 proc.
valstybei priklausanciy akcijy pirkimo—pardavimo sutartis;

« 2024 m. birzelio 21 d. pasira$yta bendrovés ,,Silutés polderiai“ valstybei
nuosavybés teise priklausanciy akcijy (81,02 proc. paketas) pirkimo-pardavimo
sutartis. Turto banko vieSajame aukcione Sias akcijas uz beveik 700 tukst. eury
isigijo bendrové ,,Polder invest®.

e 2025 m. balandzio 7 d. Isigaliojus Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 161
,,De€l privatizavimo objekty sgraSo patvirtinimo* pakeitimo ir valstybei nuosavybés teise
priklausan¢iy akcijy perdavimo" naujai redakcijai, jmonés AB ,Lietuvos
veislininkysté“ ir UAB ,,Genetiniai iStekliai® iSbrauktos ir Privatizavimo objekty
saraSo, o kontroliniai akcijy paketai perduoti Lietuvos Respublikos Zemés tkio
ministerijai.

e Net ir pasibaigus Valstybés valdomy jmoniy pertvarkos ir valdymo centralizavimo
priemoniy plane numatytiems jgyvendinimo terminams, penkios VVI néra
pertvarkytos i§ nepaZangia laikomos valstybés jmonés (VI) juridinés formos j
akcines arba uZdargsias akcines bendroves.

2. VVI sektoriaus indélis j valstybés biudzeta iSlaiké savo apimtis. Valstybé yra tinkamai
diversifikavusi VV] portfel] — net ir kei¢iantis rinkos bei supancios aplinkos saglygoms VVI
indélis j valstybés biudZeta iSliko rekordiSkai aukstas — paskirty dividendy ir pelno jmoky
suma padidéjo 3,0 proc. ir uz 2024 mety rezultatus sudaré¢ 191,3 min. eury. Bendra graza
valstybeli, jtraukiant ir VI mokamus netipinius mokescius, uz 2024 metus sieké 232,5 min.
eury. Analizés metu pastebéta, kad skirtingai taikomos dividendy ir pelno imoky skyrimo
praktikos — vieny akcininky patvirtinti pelno paskirstymo projektai uZtikrina tik minimaly
procentg (pagal pasiekta nuosavo kapitalo grazos rodiklj) siekiantj indélj j biudzeta, kiti
akcininkai orientuojasi | didesnj dividendy ar pelno jmoky paskyrima.

3. 2024 metais VV] portfelio rezultatams reikSminga jtaka ir toliau turi energetikos
sektoriaus jmoniy veikla:

e didzioji dalis VV] apyvartos buvo sutelkta energetikos sektoriaus jmonése — vien AB
,lgnitis grupé® jmoniy grupés uzdirbtos pardavimo pajamos sudaré net 66,0 proc. visos
metinés VV] portfelio apyvartos;

e cnergetikos sektoriui priskirtos jmonés yra labiausiai priklausomos nuo skolinty 1ésy:
2024 mety pabaigoje Sio sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sudaré¢ 79,3 proc. nuosavo
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kapitalo ir 30,2 proc. punkto virsijo bendrg vidutinj viso VV] portfelio finansiniy skoly
ir nuosavo kapitalo santykj.

4. Nuo 2020 mety daugiausiai susisiekimo sektoriui neigiamos jtakos turéjo COVID-19
pandemija, prasidéjes karas Ukrainoje ir su tuo susijusios sankcijos, taiau vertinant
2024 mety rezultatus fiksuojamas Zenklus Sio sektoriaus atsigavimas. 2024 metais
desimt j VV] portfelj jtraukty susisiekimo sektoriaus jmoniy, jvertinus netipiniy mokesciy
itaka, uzdirbo ketvirtadaliu daugiau grynojo pelno (2024 metais — 87,7 mln. eury, 2023
metais — 70,3 mln. eury, 2022 metais — 37,5 mln. eury, 2021 metais — 64,4 mln. eury, 2020
metais — 71,6 mln. eury). I valstybés biudzeta paskirta dividendy ir pelno jmoky suma uz
2024 metus, siekusi 68,5 mln. eury, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, padidéjo
reikSmingiausiai i§ visy VVI sektoriy.

5. VI Valstybiniy misky urédijos rezultatams reik§mingos jtakos turi rinkos salygos.
Susisiekimo sektoriuje veikianc¢iy VV] grynojo pelno Suolis gerokai susvelnino ne tokius
pelningus metus V] Valstybiniy misky urédijai. 2024 metais sumazeéjus medienos kainoms
tarptautinéje rinkoje ir Lietuvos aukcionuose, imoné antrus metus i$ eilés fiksavo maz¢jantj
grynajj pelna — 2024 metais jis sieké 75,1 min. eury (2023 metais 104,0 mln. eury, 2022
metais 147,1 mln. eury), o | valstybés biudzeta paskirta pelno jmoka sudaré¢ 26,3 mlin. eury.
Imoné toliau vykdo specialiuosius jpareigojimus, uz kuriuos valstybé nekompensuoja.
Eliminavus specialiyjy jpareigojimy itaka, imonés komercinés veiklos grynasis rezultatas
2024 metais biity 91,1 mln. eury (2023 metais 117,4 min. eury).

6. Baigési pirmasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinty siektiny finansiniy
rodikliy, nustatyty vadovaujantis nauja veiklos matavimo rodikliy (KPI) koncepcija,
matavimo laikotarpis. Nuo 2022 mety kiekvienai VV] privalu iSsikelti po 3 ilgalaikius
finansinius rodiklius, kuriy pasirinkima bei siektinas vertes 3 mety laikotarpiui vertina
Valdymo koordinavimo centras bei tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybeé. 2022 m.
geguzeés 18 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 509 D¢l valstybés valdomy jmoniy siektiny
pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiui patvirtinimo* patvirtino
ilgalaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas jy vertes ateinanciy 3 mety
laikotarpiui. Apibendrinus viso laikotarpio rezultatus, galima konstatuoti, kad beveik du
trec¢daliai VV] sékmingai pasieké visus Vyriausybés nustatytus ilgalaikius finansinius
rodiklius, taciau tik 5 VV] minéti rodikliai buvo kelti pakankamai ambicingai.

7. Dvi valstybei atstovaujancios institucijos, t. y. Lietuvos Respublikos finansy
ministerija ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, valdo didZiajq dali VVI
portfelio. Siy ministerijy, kaip valstybei atstovaujanéiy institucijy, priimami sprendimai
turi iSskirting jtaka portfelio imoniy veiklos rezultatams.

8. 2024 metais Kkolegialiy valdymo ir prieziiros organy depolitizavimo ir
nepriklausomumo lygis iSlieka aukStas — jau treCius metus visi VV] valdyby ir
stebétojy taryby pirmininkai yra nepriklausomi. Renkamuose VV] kolegialiy organy
sudétyse nepriklausomy nariy procentas taip pat iSlieka aukStas — 67 proc. — ir tai atitinka
gergja EBPO valdysenos praktika. Tuo tarpu kolegialiy organy veikloje pastebima
stipré¢jancios motery lyderystés tendencija — pastaruosius trejus metus VVI kolegialiuose
organuose motery dalis virSija 30 proc., o motery, pirmininkaujanciy VVI kolegialiam
organui, procentas 2024-iais metais iSaugo nuo 25,0 proc. iki 36,4 proc. rodiklis yra gerokai
didesnis, nei vadovaujanciy pacioms VV]. Taip pat uzfiksuota, kad 2025 mety geguzés
meénesj i 16 jmoniy (13-os dideliy VVI ir dar trijy potencialiai artimiausioje ateityje
pateksianciy j dideliy jmoniy kategorija) 10-tyje buvo tenkinamas ly¢iy balanso
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reikalavimas, kuris numato, kad ne véliau kaip iki 2026 m. birzelio 30 d. dideliy jmoniy
valdymo ir priezilros organuose (vadovo, valdybos nariy, stebétojy tarybos nariy
pozicijose) nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maziau kaip trec¢dalj

viety.

. VVI vadovy darbo uZmokestis augo daugiau uz vidutinj Salies darbo uZmokestj ir

vidutiniskai sieké apie 80-85 proc. rinkos vidurkio (pries 4 metus tesudaré 50-70 proc.).
Vidutinis VVI] vadovy darbo uzmokestis per 2024 metus padidéjo 16,9 proc. ir sieké 10 491
eurus. Zemiausias VV] vadovy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sieké 4 160 eury,
didZiausias — 23 493 eurus.

10. VVI] kolegialiy organy nariy atlygiai per metus padidéjo — pirmininky atlygiai pakilo

11,1 proc., o kity nariy — 11,3 proc. Vidutinis pirmininko atlygis sieké 2 586 eurus per
ménesj, nario — 1 956 eurus per ménesj. Zemiausias VV] kolegialiy organy nariy atlygis
sieké 886 eurai (2023 metais 850 eury, 2022 metais buvo fiksuojama 549 eurai, 2021 — 265
eurai) per ménes], didziausias — 3 352 eurai per ménesj. Net ir jvertinant tai, jog valstybés
valdomos jmongs savo veiklos apimtimis stipriai skiriasi, tokio dydzio skirtumai rodo, jog
dalies VVI kolegialiy organy nariams mokamas neadekvaciai zemas atlygis. Taip pat
kolegialiy organy nariy atlygio duomeny rinkimo metu pastebéta, jog tuo atveju, kai taikoma
atlygio politika, susieta su vadovo vidutiniu darbo uzmokes¢iu (VDU), jmonés taiké
skirtingas praktikas VDU bazes pasirinkimo laikotarpiui ir perskai¢iavimo periodiskumui.

11. Komiteto nario atlygis vidutiniSkai sudaré 64,9 proc. kolegialaus organo nario

atlygio. Vidutiniskai komiteto nario atlygis 2024 sieké 1 270 eury per ménesj. Komiteto
pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 69,2 proc. kolegialaus organo pirmininko atlygio arba
1 790 eury per ménes;.

12. 2024 metais 15 i$ 33 VVI vykdé specialiuosius jpareigojimus. IS jy 5 jmoniy ataskaitiniu

laikotarpiu vykde tik specialiuosius jpareigojimus, t. y. neturéjo komercinés veiklos. VVI
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sagnaudos 2024 metais sudaré 522,0 mln. eury, o turtas
sieké 3,7 mlrd. eury arba 26,6 proc. viso VVI portfelio turto. Specialiyjy jpareigojimy
grynasis pelnas sieké 4,4 mln. eury, nes didesnei daliai (8 i§ 15 VV]), Sios funkcijos buvo
pelningos. Visgi vertinant grazos rodiklius, specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis
sieké tik 0,1 proc., kai komercinés veiklos — 5,2 proc.

Rekomendacijos:

1.

Uztikrinti procesus, leidziancius atsisakyti valstybés jmonés (V]) juridinés formos
(likusioms 5 V), keiciant jg | paZzangesnes akcines ir uZzdargsias akcines bendroves.

. Siekti / skatinti, kad dideliy VVI valdymo ir priezitiros organuose buity uZtikrintas tinkamas

ly€iy balansas.

Siekti maksimalios grazos dividendy ir pelno jmoky skyrimo praktikose, objektyviai
jvertinant patvirtinamy dydziy (procenty nuo paskirstytinojo pelno) pagristuma.

Aiskiai apibrézti kolegialiy organy nariy atlygio nustatymui reikalingos vadovo vidutinio
darbo uzmokescio bazés pasirinkimo laikotarpj ir perskai¢iavimo periodiskuma.




