Elektroninio dokumento nuorasas

KLAIPEDOS Akciné bendrové
UOSTAS Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija

LR susisiekimo ministerijai

El. p. sumin@sumin.lt

DEL LR VYRIAUSYBES 1993 M. LAPKRICIO 3 D. NUTARIMO NR. 322
PAKEITIMO

Pagal 2019 m. spalio-lapkricio mén. parengtus Zemés sklypy Buriy g., Klaipédoje, formavimo ir
pertvarkymo projektus, patvirtintus Klaipédos m. sav. administracijos direktoriaus 2019-11-28 jsakymu
Nr. AD2-2065 ,,Dél naujo 0,5492 ha Zemeés sklypo Buriy g., Klaipédoje, formavimo ir pertvarkymo
projekto tvirtinimo® ir 2019-11-28 jsakymu Nr. AD2-2058 ,,Dél naujo 0,1984 ha Zemés sklypo Buriy g.,
Klaipédoje, formavimo ir pertvarkymo projekto tvirtinimo®, buvo suformuoti Buriy g. 3 (plotas 0,5492
ha) ir Buriy g. 5A (plotas 0,1984 ha), Klaipédoje, Zemés sklypai.

2020 m. kovo mén. V] Registry centro Nekilnojamojo turto registro centriniame duomeny banke buvo
jregistruoti valstybinés Zemés sklypas Buriy g. 3, Klaipédoje, unikalus Nr. 4400-5375-5714, kadastro Nr.
2101/0001:953, ir valstybinés Zemés sklypas Buriy g. 5A, Klaipédoje, unikalus Nr. 4400-5375-3236,
kadastro Nr. 2101/0001:952, patikéjimo teise valdyti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés ikio
ministerijos.

Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés iikio ministerijos 2020-04-23 pateiké sutikima Nr. 13SD-1006-
(14.13.134E.) ir Nr. 13SD-1005-(14.13.134E.), kad Uosto direkcijai biity perduodamas valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise 0,5492 ha ploto valstybinés Zemés sklypas, kadastro Nr. 2101/0001:953,
unikalus Nr. 4400-5376-5714, esantis Buriy g. 3, Klaipédos mieste, ir 0,1984 ha ploto valstybinés Zemés
sklypas, kadastro Nr. 2101/0001:952, unikalus Nr. 4400-5375-3236, esantis Buriy g. 5A, Klaipédos
mieste.

Minéti Zemés sklypai patenka j Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervine teritorija, eil. Nr. 1 ,,Akcinés
bendroveés ,,Klaipédos nafta“ plésti skirta teritorija®, priskirta LR Vyriausybés 1993-11-03 nutarimu Nr.
822 ,,Dél Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés, uosto akvatorijos ir uosto rezerviniy teritorijy riby
patvirtinimo® (su vélesniais pakeitimais).

Pagal Klaipédos valstybinio jiry uosto (Zemés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastrukttiros) bendrojo plano, patvirtinto LR Vyriausybés 2019 m. gruodZio 11 d. nutarimu Nr. 1278,
sprendinius, suformuotuose Zemés sklypuose, Buriy g. 3 ir 5A, Klaipédoje, numatyta inZinerinés
infrastruktiiros ir paslaugy teritorija, kurioje galima uosto veiklos plétra.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymo 22 straipsnio 1 punkto
nuostatomis, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu uostas gali biiti pleciamas prijungiant
rezervines uosto teritorijas.

Remdamiesi tuo, kas pateikta, praSome inicijuotame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. lapkricio
3 d. nutarimo Nr. 822 pakeitimo projekte jtraukti minéty Zemés sklypy prijungima prie uosto Zemés ir
perduoti akcinei bendrovei Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijai suformuotus Nacionalinés Zemés
tarnybos prie Zemés iikio ministerijos valdomus kitos paskirties valstybinés Zemés sklypa Buriy g. 3,
Klaipédoje, unikalus Nr. 4400-5375-5714, kadastro Nr. 2101/0001:953, ir kitos paskirties valstybinés
Zemeés sklypa Buriy g. 5A, Klaipédoje, unikalus Nr. 4400-5375-3236, kadastro Nr. 2101/0001:952, Zemeés
sklypus, kuriy ribos pazymeétos Zemés sklypo planuose, valdyti, naudoti ir disponuoti jais patikéjimo teise
Uosto direkcijai.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, jmones J. Janonio g. 24-1, LT-92251 Klaipéda,
kodas 240329870, PVM mokétojo kodas LT403298716, Tel. (8 46) 499 799, el. p. info@port.1t,
a.s. Nr. LT14 7300 0100 3488 9443 www.portofklaipeda.lt
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Minétus Zemeés sklypus biitina perduoti Uosto direkcijai valdyti, naudoti ir disponuoti jais patikéjimo
teise, kadangi minétas turtas yra reikalingas uosto prieigos infrastruktiirai vystyti (verslo planas
pridedamas).

Vyriausybés 1993 m. lapkri¢io 3 d. nutarimo Nr. 822 pakeitimu nebus jgyvendinami ES teisés aktai,
priimti papildomy ar keisti galiojanciy teisés akty nereikés. [gyvendinti Vyriausybés 1993 m. lapkricio 3
d. nutarimo Nr. 822 pakeitima 1é3y i$ valstybés biudZeto nereikés.

Taip pat informuojame Jus, kad jgyvendinant Zemés paémimo visuomenés poreikiams pagal Klaipédos
valstybinio jiiry uosto susisiekimo infrastruktiiros plétros teritorijoje tarp Kalnupés, Minijos, Senosios
Smiltelés, Mariy gatviy ir KurSiy mariy specialiojo plano projekto sprendinius, uosto Zemeés sklypas, kad.
Nr. 2101/0010:101, buvo padalintas j du atskirus Zemes sklypus: kad. Nr. 2101/0010:103, unikalus Nr.
4400-6272-4654, ir kad. Nr. 2101/0010:104, unikalus Nr. 4400-6249-3256, padalinti Zemés sklypai
Nekilnojamojo turto registre buvo jregistruoti 2024-12-23. PraSome Vyriausybés 1993 m. lapkric¢io 3 d.
nutarimo Nr. 822 I skyriuje ,,Uosto Zemé“ vietoje Zemeés sklypo, kad. 2101/0010:101, nurodyti naujai
suformuotus Zemés sklypus: kad. Nr. 2101/0010:103 ir kad. Nr. 2101/0010:104 (NTR iSrasai pridedami).
Taip pat pagal 2024-12-04 el. laiSke iSdéstyta praSyma pateikiame atnaujinta Klaipédos valstybinio jiry
uosto rezervineés teritorijos tarp Kairiy gatvés Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipédos rajone ir Vilhelmo
kanalo vandenvietés jsisavinimo verslo plana.

PRIDEDAMA:

Zemés sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje, nuosavybés israsas.

Zemés sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje, kadastriniy matavimy byla.

2020-04-23 sutikimo Nr. 13SD-1006-(14.13.134E.) kopija.

Zemés sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje, nuosavybés israsas.

Zemeés sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje, kadastriniy matavimy byla.

2020-04-23 sutikimo Nr. 13SD-1005-(14.13.134E.) kopija.

Rezervinés teritorijos schema (po Zemés sklypy prijungimo).

Verslo planas Zemés sklypams Buriy g. 3 ir 5A.

L ® N o 0k~ W=

Zemés sklypo Nemuno g. 6, Klaipédoje, nuosavybés israsas Nr.44/3482666.

—_
e

Zemés sklypo Minijos g. 154B, Klaipédoje, nuosavybés israsas Nr. 44/3482675.

11. Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos tarp Kairiy gatvés Klaipédoje, Stragnuy
kaimo Klaipédos rajone ir Vilhelmo kanalo vandenvietés jsisavinimo verslo planas.

Pagarbiai

Generalinis direktorius Algis Latakas
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) "REGISTRY VALSTYBES IMONE REGISTRY CENTRAS

\ Studenty g. 39, LT-08106 Vilnius, tel. +370 5 268 8262, el. p. info@registrucentras.lt
CENTRAS Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 124110246

NEKILNOJAMOJO TURTO REGISTRO DUOMENY BAZES ISRASAS
2024-12-03 11:25:05

1. Nekilnojamojo turto registre jregistruotas turtas:
Registro Nr.: 44/2418674
Registro tipas: Zemés sklypas
Sudarymo data: 2020-02-06
Adresas: Klaipéda, Buriy g. 3
2. Nekilnojamieji daiktai: .
2.1. Zemés sklypas
. Unikalus daikto numeris: 4400-5375-5714
Zemeés sklypo kadastro numeris ir kadastro vietoves
pavadinimas: 2101/0001:953 Klaipédos m. k.v.
Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis: Kita
Zemes sklypo naudojimo biidas: Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty teritorijos
. Zemeés sklypo plotas: 0.5492 ha
Zemes Ukio naudmeny plotas viso: 0.4980 ha
i$ jo: pievy ir nataraliy ganykly plotas: 0.4980 ha
. Kitos Zemés plotas: 0.0512 ha
Zemeés Gkio naudmeny naSumo balas: 40.0
Matavimy tipas: Zemés sklypas suformuotas atliekant kadastrinius matavimus
Vidutiné rinkos verté: 261000 Eur
Vidutinés rinkos vertés nustatymo data: 2020-03-12
Vidutinés rinkos vertés nustatymo bidas: Masinis vertinimas
Kadastro duomeny nustatymo data: 2020-02-13

(2]

. Daikto priklausiniai i$ kito registro: jrasy néra

IS

. Nuosavybé:
41. Nuosavybés teisé
Savininkas: LIETUVOS RESPUBLIKA, a.k. 111105555
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Jrasas galioja: Nuo 2020-03-19

5. Valstybés ir savivaldybiy zemés patikéjimo teisé:
5.1. Valstybinés zemés patikéjimo teisé
Patikétinis: Nacionaliné zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos, a.k. 188704927
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Jrasas galioja: Nuo 2020-03-19

o

. Kitos daiktinés teisés: jray néra

~

. Juridiniai faktai: jrasy néra

-]

. Zymos: .

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:

8.1. gamybiniy objekty sanitarinés apsaugos zonos (IV skyrius, pirmasis skirsnis)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 5492.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: krasto
8.2. apsaugos objekty apsaugos zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 5492.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: elektros
8.3. tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 207.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: vandens
tiekimo ir nuoteku, pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros apsaugos zonos (lll
8.4. skyrius, deSimtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zzemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 757.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
8.5. skirstomuyjy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, SeStasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
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Plotas:
|rasas galioja:

8.6.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

NT Registras 44/2418674

412.00 kv. m
Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIII skyrius)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)

5492.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

9. Teritorijos, kuriose taikomos SZNS, jrasytos j NTK kadastro duomeny byloje jrasyty duomeny pagrindu: jrady néra

10. Daikto registravimas ir kadastro zymos:
10.1.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

|rasas galioja:

10.2.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

|rasas galioja:

Suformuotas naujas (daikto registravimas)

Zemes sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.

2020-02-13 Nekilnojamojo daikto kadastro duomenu byla

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Nuo 2020-03-12

K rinius matavim liko (kadastro zyma)

zemes sklypas Nr. -5714, aprasytas p. 2.1.
2013-01-14 Kvalifikacijos pazyméjimas Nr. 2M-M-1849
2020-02-13 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
Nuo 2020-03-12

11. Duomenys apie jregistruotas teritorijas, kuriose taikomos specialiosios Zemés naudojimo squgos
11.1.

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:

Iregistravimo pagrindas:

Iregistravimo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

lreglstrawmo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

lreglstrawmo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

12. Registro pastabos ir nuorodos: jrasy néra

13. Kita informacija: jrasy néra

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
Iregistravimo pagrindas:

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

Klaipédos valstybinio jiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)

100351218

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija; 2019-12-11 Nutarimas "Dél Klaipédos
valstybinio jiry uosto (zemeés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastruktiiros) bendrojo plano patvirtinimo™ Nr. 1278

2022-05-25

5492 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100093150

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-05

207 kv. m, nuo 2023-07-12

Skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, SeStasis skirsnis)

100638179

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2022-12-05 |sakymas dél energetikos
ministro 2021 m. spalio 25 d. jsakymo Nr. 1-277 'Dél Klaipédos skirstomujy dujotiekiy
teritorijy plano patvirtinimo' pakeitimo Nr. 1-439

2024-02-01

206 kv. m, nuo 2024-02-01

14. Informacija apie duomeny sandoriui tikslinima: jraSy néra

Dokumentg atspausdino

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217902&tnr=44&rnr=2418674&ntr=&doktipas=0

2/2



QUAB "KLAIPEDOS INZINERINIAI TYRINEJIMAI

Taikos pr. 24, LT-91222 Klaipéda, Tel +370 58660, +370 61633941, Jmonés kodas 303229530
info@tyrinejimai.lt

NEKILNOJAMOJO TURTO OBJEKTU (ZEMES)
KADASTRINIY MATAVIMU BYLA

Klaipédos m. plotas 5492 kv.m.

Zemés sklypas
Kadastro Nr. 2101 / 0001:

%ﬁ Turinys Lapas
1 | Zemés sklypo kadastro duomeny forma 1
2 | Zemes sklypo paZzenklinimo parodymo aktas 2
3 | Zemés sklypo planas 3
4 | Zemés sklypo verté 4
5 | Priedai 5-9

Klaipeda, 2019 m.




UAB "Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai"

(imonés pavadinimas)

UAB "KLAIPEDOS INZINERINIA : ek s kodas 303229530 Taikos pr.24 LT-91222 Klaipéda, tel. Nr.861512810,
2M-M-1849 info@tyrinejimai.lt

(matininko, atliekanéio zemés sklypo kadastrinius matavimus, vardas ir pavarde, kvalifikacijos pazyméjimo Nr., individualios veiklos pazymos ar verslo liudijimo Nr., adresas,
cl. pastas, telefono Nr.)

ZEMES SKLYPO KADASTRO DUOMENYS

2019-11-29 Nr. =
(data)

Klaipéda

(sudarymo vieta)

Kadastro: vietové Klaipédos m, blokas sklypas

Zemés sklypo kadastro Nr. J 2 ' 1 ‘ 0 | 1 0 | 0 | 0 | 1 | | |

Savivaldybé Klaipédos m.
Senifinija
Gyvenamoji vietové Klaipédos m.

Gatvé, namo Nr,

Pagrindiné Zemés naudojimo paskirtis Kita (Zemés)
Zemés sklypo naudojimo badas Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
teritorijos

Duomenys apie Zemés naudmeny kiekj ir verte

Zemes sklypo plotas, apskaiiuotas atlikus kadastrinius matavimus, (ha) 0.5492

Zemés naudmeny eksplikacija (ha)

Zemés fikio naudmenos uZstatyta Kita zeme Nusausinta

5 liai Statyl ;
miskas | keliai feritorija vandenys ¥emé (ha)

i§viso | arlama | sodai | pievos Zeldiniai| pelkés | paZeista |nenaudojama

0.4980 - - 0.4980 - - - - 0.0512 - - - »

Zemes sklypo verté, Eur (nustatyta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. vasario 24 d. nutarimu
Nr. 205 Dél Zemés jvertinimo tvarkos)

i§ jos
be misko Zemés ir medyny misko Zemeés ir medyny i8 jos medyny verté
2019-11-29 27742 27742 - -

Vertés nustatymo data i§ viso

Duomenys apie Zemés naudojimo apribojimus

Teritorijos, kurioje turi
biiti taikoma specialioji
Zemés naudojimo
salyga, plotas, m2

Eilés Specialiosios Zemeés

Nr. |naudojimo salygos kodas Specialiosios Zemés naudojimo salygos pavadinimas

1 2 3 4

1 104 Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIII skyrius) 5492
3 106 Elektros tinkly apsaugos zonos (I1I skyrius, ketvirtasis skirsnis) 207
4 109 Skirstomyjy dujotickiy apsaugos zonos (11 skyrius, $estasis skirsnis) 412

KOPIJA TIKRA o
AR Dirktois
* 2111 24435%5+* A ‘




1 2 5 4
Gamybiniy objekty sanitarinés apsaugos zonos (LV skyrius, pirmasis
4 114 skirsnis) 5492
Vandens tiekimo ir nuoteku, pavir§iniy nuoteky tvarkymo
3 149 infrastruktiiros apsaugos zonos (111 skyrius, desimtasis skirsnis) 1
6 156 Krato apsaugos objekty apsaugos Zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis) 5492

Duomenys apie Nekilnojamojo turto registre iregistruotus Zemés sklypo savininkui priklausanéius statinius

Eil. Nr. Statinio pavadinimas Saiunlich iy, | SUPNALS PaByTARII Y ZeNCE
sklypo plane
1 2 3 4

- - : S

Duomenys apie Nekilnojamojo turto registre iregistruoty statiniu savininkus, jei jie nesutampa su Zzemés sklypo

savininku
il NI Slta_ltmlo pavadlvmmas, _ Statii nikatus Nr. Statinio paZyméjimas zemes
savininko vardas ir pavardé sklypo plane
1 2 3 4

Matininkas, nustates
kadastro duomenis

lvar!as, p_

(paradas)

KOPIJA TIKRA
Direktorius

AIIAIAE



./

Nekilnojamojo turto objekty kadastriniy
matavimy ir kadastro duomeny surinkimo
bei tikslinimo taisykliy

2 priedas

ZEMES SKLYPO RIBU PAZENKLINIMO-PARODYMO
AKTAS
2019-11-29 Nr. 514
(data)
Klaipédos m.. Buriy g.
(sudarymo vieta)
1. Zemes sklypo ribos nustatytos savininkui (esamam ar blisimam) ar naudotojui arba
jgaliotam asmeniui: KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBE
(vardas. pavardé: juridinio asmens pavadinimas ir imones kodas)
2. Zemés sklypo ribas nustaté ir ribozenkliais pazenklino: UAB ..Klaipedos inZineriniai

tyrinéjimai®_inZ. geodezininka—&i\’méiimo Nr.2M-M-1849
azymeéjimo Nr.)

(matininko. atlikusio zemés sklypo kadastrinius matavimus. vardas ir pavarde. kvalifikacijos p

vadovaudamasis  Zzemes sklvpo formavimo ir pertvarkvmo projektas. 2019-11-28 Nr.AD2-2058

3. Zemes sklypo adresas ir plotas, iregistruotas Nekilnojamojo turto registre: _Klaipédos m.
Buriy g. ir plotas __0.5492 ha

4. Nustatant zemés sklypo ribas buvo kviesti dalyvauti: Zemés sklypo savininkas (esamas arba
biisimas) ar naudotojas arba igaliotas asmuo ir suinteresuotieji asmenys — gretimy sklypy savininkai
arba jy igalioti asmenys, gretimos valstybines ar savivaldybés Zemes, pagal teritorijy planavimo
dokumenta ar Zemés valdos proj ekta nesuformuotos atskiru Zemes sklypu, patikétinis (-iai), taip pat
sodininky bendrijos pirmininkas. jeigu matuojamas Zemes sklypas ribojasi su sodininky bendrijos

7eme (kviestiniai asmenys):

[ [ Fenklinamo irsujuo |  Zemés sklypo savininko (esamo arba 3 ]

besiribojanciu Zzemes bisimo) ar naudotojo arba igalioto asmens | I

Bl sklypu kadastro Nr., jei | ir suinteresuotuju asmeny vardas pavarde / Parasas, data ‘ Igaliojimo l\
K. nesuteikta — Zemes l juridinio asmens ar kitos uzsienio ' \ “data, Nr.

‘ sklypo Nr. i3 teritoriju organizacijos pavadinimas, organizacijos k , J
| | planavimo dokumento \ atstovo vardas ir pavardé ; 1 ‘
1 |2101/0001: ' KLAIPEDOS MIESTO _ | 2018-11-29 Wo1(F 1% ﬂ

\SAVIVALDYBE Zemetvarkos SKyridus -, |y 40/-1¢ |

|

| / 1
| Nacionaliné yemés tarnyba prie Zemes | 2019-11-29 ]

' fikio ministerijos ’ | J
! . i

5. Zemes sklypo savininko (esamojo arba biisimojo) arba jo igalioto asmens ir suinteresuotyju
asmenu — gretimy sklypu savininku arba ju igalioty asmeny (i$skyrus gretimu valstybinés Zemes
sklypy patikétinius, sodininky bendrijos pirmininkus) (kviestiniy asmeny) pastabos bei iradal apie

atsisakyma pasirasyti ir apie neatvykusius asmenis:

|
l
1
|

KOPIJA TIKRA
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6. Nustatant semes sklypo ribas, zemés sklypo ribos pazenklmtosLnbozenkhms i$ kuriy:
panaudoti ankséiau jtvirtinti & ribozenklial; jtvirtinti nauji _— ribozenkliai; vietovéje rasti _
nestandartiniai ribozenkliai pakeisti RiboZenkliy standartus. patvirtintus Nacionalinés Zemes
tarnybos prie 7emeés tikio ministerijos direktoriaus 2013 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1P-1.3.-424,

atitinkanciais ribozenkliais. Ribos parodytos neZymint ribozenkliais ten. kur jos
nustatytos_ 4« Lewoxod Kamptss

7/
(i&vardyti konkretius natdralius ir dirbtinius vietovés objektus)

7. Zemés sklypo savininkas (esamas arba biisimas) ar naudotojas arba igaliotas asmuo
isipareigoja saugoti ir prizitréti ribozenklius ir yra susipazings su Lietuvos Respublikos
administraciniy nusizengimy kodekso 112 straipsnio nuostatomis, t. Y. nuolatiniy Zeménaudos
ribozenkliy sunaikinimas arba gadinimas uZtraukia bauda nuo septyniasdesimt iki vieno Simto

keturiasdes$imt eury

KLAIPEDOS \rﬂESTO SAVIVALDYBE - ,.;,_;_:'JI ;‘l‘ )

(vardas ir pavarde)

Matininkas

arasas)

KOPILJA TIKRA

Dokumenta elektronini ras
pasirasé

Data: 2020-01-08 08:29:24
Paskirtis: Byla suderinta



_ Kadastro: | vielové Klaipédos IR blokas sklypas
Zemes sklypo kadastm Nr: 2 I 1 | 0 ‘ 110 l 0 ‘ 0 ‘ 1 ‘
Savivaldybé Klaipédos m. sav. ’
Seniunija L o
Gyvenamoji vietové Klaipéda )
Galve, namo Nr.
(:reumybe — Gretimo Zemes sklypo kadaslro Nr. Pastabos
1 2 B Buriy g.
2 -3 2101,/0001: 820
3-1 2101/0010:1
Naudojamas plotas
) Privati Valstybiné
B ﬂ,t,s,ki,mi bendrai alskiral bendrai
ind. me ind. m? ind. m® ind. me
5492
Su pagal . 2019, m 11, . meén 29 d. atlikty emés sklypo riby paZenklinima-parodyma
parenglame zemeés sklypo plane iSbraizytomis ribomis ir apskaic¢iuotu Zemés sklypo plotu sutinku
Na o e hos 2 M 2 Sy | RS
LIETUVOS RESPUBLIKA KE#.‘“.‘SL! miiafr‘&z‘m’ “& <o | 2019-11-29
(Zemes sklypo savininko (esamojo arba busimojo) vardaaciy > (dala)
2
KOPIJA TIKRA

Direktorius

\ﬂ‘l?\B“ HLAl [PEDOS INZINERI NH{I/ TYRINEJIMAL

; imonf'sﬁ(odas 303228530 Taikos pr.24 LT-91222 Klaipéda
/. UAE Ntel. Nr.8615, 12610, info@Lyrinejimai.lt
f Klaipey ' /

[ m“?i;rdas, pavarde Data

2019-11-28

Matmmkas\ (\ 2019-11-29

G

Malininko kvalifikacijos pafykndjimo Ne: 2M— M- 1849
" I :

A



Jokumenta elektroniniu parasu

yasirasé

Jata: 2020-01-07 10:43:39

askirtis: Byla patikrinta

ZEMES SKLYPO PLANAS M 1:500

* Zemés sklypo plotas 5492 m?

Eilé
. 1 kodas blokas sklypas Nr.
Zemeés sklypo kadastro numeris:
i 2[1]of1lolofo]1] |
“ ” e 1
KOORDINACIU ZINIARASTIS 5
Koordinadiy sistema: LKS-94 3
Tasko Nr. [Kodas X Y Tasko Nr. | Kodas X Y 4
1 R 6181017.73 317644.95
2 R 6180920.77 317687.31 5
3 R 6180893.98 317631.90 6
4 R 6180902.80 317631.34
5 R 6180905.20 317631.19
6 R 6180905.92 317631.14
7 R 6180929.52 317597.29
8 R 6180930.18 317596.33
Eilé
Nr.
Zemes sklypo centro koordinatés Darbo LitPOS laikas
Koordinaciy sistema Koordinatés X/Y Data 2019-11-29
Valstybiné X=6180944 Prisijungta 11:00
LKS-1994 Y=317640 Atsijungta 11:30
Ziniaraitj sudare: 2M-M-1849 2019-11-29
v.pavardé /#_ kval. paz. nr. paraSas data

Istrauka i% Lietuvos Respublikos administraciniy nusizengimy kodekso:
112 straipsnis. Nuolatiniy Zeménaudos riboZenkliy sunaikinimas arba s mas
uZtraukia bauda nuo septyniasdedimt iki vieno §imto keturiasdesimt eusy.
i

e

Lot

7

VTN

Z 1 1 2

KOPIJA TIKRA
Direktorius

I

4

5

r

4



Lapas
KH:OS P_AGRINDINES ZEMES NAUDQHMO PASKIRTIES Zemés jvertinimo metodikos 12 priedas (Lietuvos
ZEMES SKLYPO VERTES APSKAICIAVIMO AKTAS Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 21 d.

nutarimo Nr. 1671 redakcija)

1. Esamasis (blisimasis) Zemés sklypo savininkas arba naudotojas :_Lietuvos Respublika
(fizinio asmens vardas ir pavarde, juridin io asmens pavadinimas)
2. Zemes sklypo adresas _Klaipéda
(apskritis, savivaldybe, senifinija, kaimas, miestelis, miestas)

3. Zemés sklypo plotas (be misky, ezery ir zuvininkystés tvenkiniy) 0.1984 ha, i Jjo zemés ikio
naudmenos, keliy, pastaty, kity statiniy ir kiemy uZimta zeme 0, 5492 ha; kriimynai, pelkes ir kita Yeme -
—ha; vandens telkiniai (i§skyrus ezerus ir zuvininkystés tvenkinius) _- ha, i Ju rekreacijai naudojamy
statiniy ir jrenginiy uZimtas plotas __ ha.

4. Zemés sklypo nuotolis nuo artimiausio miesto, miestelio

(pavadinimas)
km.

5. Zemés tikio naudmeny na§umo balas 40

6. Normatyviné 1 ha zemés iikio naudmeny verté 434.43 Eur

7. Baziné zemés sklypo verté 238.58 Eur.

8. Pataisos koeficientai teritorijos socialiniam-gamybiniam potencialui jvertinti:

8.1. viso zemés sklypo:

plotas 0.5492 ha — koeficientas 17

plotas ___ha—koeficientas

plotas ha — koeficientas ;

8.2. 18 jo rekreacijai naudojamy statiniy ir jrenginiy uZimtos zemes:

plotas ha — koeficientas

plotas ha — koeficientas

plotas ha — koeficientas

8.3. papildomas koeficientas priemiestiniams zemeés sklypams :

8.4. viso Zemés sklypo 0.1984 ha, i§ Jo rekreacijai naudojamy statiniy ir jrenginiy uzimtos Yemes

ha.

9. Pataisos koeficientas zemes sklypo padédiai jvertinti kompleksiniu urbanistiniu-ekologiniu
pozifiriu 6.84

10. Pataisos koeficientas zemes naudojimo ir okinés veiklos apribojimams bei aplinkos tarsai
[vertinti

3

3

-]

3

(objekto pavadinimas)

tarSos poveikio zonoje ha)

11. Apskai¢iuota zemes sklypo verte 27742.08 Eur, i§ jo rekreacijai naudojamy statiniy ir frenginiy
uzimtos zemeés Eur.
12. Zemés sklype isiterpusio misko ( - ha) Zemés verté Eur ir medyny tirio verte
Li,
13. Zemes sklype [siterpusiy ezery ir tvenkiniy ( ha) verte Eur.

14. Zemés sklypo (0.5492 ha) verté 27742 Eur.
15. Pataisos koeficientas teritorijos rekreaciniam-ekologiniam vertingumui nustatyti

16. Zemés vertés priedas del inZineriniy statiniy Eur.
17. Patikslinta Zemeés sklypo verté be priedo dél inZineriniy statiniy Eur.

Pastaba. Apskai¢iuojant valstybés iSnuomojamy naudojamy Zemés sklypy verte, priedas dél
inZineriniy statiniy neskai¢iuojamas.

Zemés sklypo verte apskai¢iavusio
darbuotojo pareigos matininkas (Parasas (Vardas ir pavardé)

2019 m. 11 mén. 29 d. KOPIJA TIKRA
Direktorius




Elektroninio dokumento nuora¥as

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL NAUJO 0,5492 HA ZEMES SKLYPO BURIU G., KLAIPEDOJE, FORMAVIMO IR
PERTVARKYMO PROJEKTO PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies
2 punktu, Lietuvos Respublikos Zemés tkio ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
2004 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. 3D-452/D1-513 ,Dél Zemés sklypy formavimo ir pertvarkymo
projekty rengimo taisykliy patvirtinimo® ir atsizvelgdamas | Nacionalinés Zemeés tarnybos prie
Zemés iikio ministerijos 2019 m. lapkricio 27 d. Zemés valdos projekto patikrinimo akta Nr. FPA-
555-(8.16) Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés sistemos paslaugoje
Nr. ZSFP-61944:

1. Tvirtinu Zemés sklypo Buriy g., Klaipédoje, formavimo ir pertvarkymo projekta
(pridedami sprendiniy bréZiniai, 2 lapai).

Planavimo tikslas — suformuoti kitos paskirties susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy

aptarnavimo objekty teritorijos naudojimo btido valstybinés Zemeés sklypa. Projekto rengimo
organizatorius — Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktorius. Projekto rengéja —
uzdaroji akciné bendrové , Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai“, Taikos pr. 24-8, Klaipéda. Projekta
pareng (D ! fikacijos paZyméjimo Nr. 2R-FP-937.
Formuojamas naujas 0,5492 ha Zemés sklypas, kurio pagrindiné Zemés naudojimo
paskirtis — kita, naudojimo budas — susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
teritorijos. Taikomos specialiosios Zemés ir miSko naudojimo salygos — Klaipédos valstybinio jiry
uosto rezervines teritorijos, elektros linijy apsaugos zonos, dujotiekiy apsaugos zonos, gamybiniy ir
komunaliniy objekty sanitarinés apsaugos ir tarSos poveikio zonos, saugotini Zeldiniai (medZiai ir
kriimai) augantys ne miSky itkio paskirties Zeméje, kraSto apsaugos objekty jtakos zonos,
vandentiekio, lietaus ir fekalinés kanalizacijos tinkly ir jrenginiy apsaugos zonos.

2. Nustatau, kad Siuo jsakymu patvirtintas projektas jsigalioja kita diena po Sio jsakymo
paskelbimo Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés sistemos interneto
svetainéje.

Sis jsakymas gali biiti skundZiamas Lietuvos administraciniy gincy komisijos Klaipédos
apygardos skyriui arba Regiony apygardos administraciniam teismui, skundg (praSyma) paduodant
bet kuriuose Sio teismo rimuose, per vieng ménesj nuo Sio jsakymo paskelbimo dienos.

Savivaldybés administracijos direktorius Gintaras Neniskis

KOPIJA TIKRA
Direktorius




Zemeés sklypy formavimo projekto

sprendiniy bréZinys
PATVIRTINTA
Klaipédos miesto savivaldybes
administracijos direktoriaus
Iniciatorius {-ai): Klaipédos miesto savivaldyhé 20......M. cvcvaeverenennned. {53kymu Nr.
Organizatorius: Klaipedas miesta savivaldybé

Projekto rengéjas: ek
Zemés sklypo adresas:  Klaipédos apskr., Klaipédos m. sav., Klaipéda, Buriy g.

Zemeés sklypo (sklypy)  b/n {0,5480ha)
kadastro Nr.(plotas, ha);

BréZinys sugeneruotas: 2019-10-11

Situacijos schema, lapy iSdéstymas

KOPIJA TIKRA
Direktorius




aN mudyest p weeeg

snpLIO)yaIp sofioensrmmpe
oqkpreataes oisatu sopadie

VINIDIIALY™

0001 1 W 'sede [

shupzeaq hjujpusids
opjefosd ousaeuno) hdAms spweg




DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Klaipédos miesto savivaldybé 188710823, Liepu g. 11, LT-91502,
Klaipéda

Dokumento pavadinimas (antrasté)

DEL NAUJO 0,5492 HA ZEMES SKLYPO BURIU G.,
KLATPEDOIJE, FORMAVIMO IR PERTVARKYMO
PROJEKTO PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris

2019-11-28 Nr. AD2-2065

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-VI1.0

ParaSo paskirtis

PasiraSymas

ParaSg sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Gintaras NeniSkis, Savivaldybés administracijos direktorius,
SAVIVALDYBES ADMINISTRACIIOS DIREKTORIUS

Sertifikatas i§duotas GINTARAS NENISKIS, Klaipédos miesto savivaldybés
administracija LT

Para3o sukiirimo data ir laikas 2019-11-28 14:40:40 (GMT+02:00)

ParaSo formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2019-11-28 14:40:55 (GMT+02:00)

nformacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA-B, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2019-05-24 11:19:56 —2022-05-23 11:19:56

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
¥tikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uZztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" i8duotg sertifikaty "Dokumenty valdymo sistema Avilys,
Klaipédos miesto savivaldybés administracija, 1.k.188710823 LT",
sertifikatas galioja nuo 2018-12-27 13:29:47 iki 2021-12-26
13:29:47

Pagrindinio dokumento priedy skaifius

1

Pagrindinio dokumento pridedamu dokumentu skai¢ius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antrafté)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudejantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.4.50

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iyg)
arafo (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai paragai galioja (2019-11-28
14:50:45)

PaieSkos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuora$g suformavo 2019-11-28 14:50:45 Dokumenty valdymo
sistema Avilys
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Nekilnojamojo turto objekty kadastriniy
matavimy ir kadastro duomeny surinkimo
bei tikslinimo taisykliy

1 priedas

UAB ,,KLAIPEDOS INZINERINIAI TYRINEJIMAJ”

Imonés kodas 303229530, Taikos pr. 24, LT-91222 Klaipéda. Tel. 8 616 33941, info@tyrinejimai.lt

Nacionaling Zemés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos
Klaipédos miesto ir Neringos skyriaus vadovui
KVIETIMAS
[ ZEMES SKLYPO (KADASTRO NR. / PROJEKTINIS NR. 2101/0001:),
ESANCIO KLAIPEDA, BURIU G.

(Zemés sklypo adresas, Jel Zemes sklypas néra adreso objektas, nurodoma informacija apie Zemeés sklypo buvimo vieta

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 15 d.

2

nutarimu Nr. 534, 26,1 papunktyje nustatyta tvarka)

RIBU ZENKLINIMA

2019-11-19 Nr. 306
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandzio 15 d. nutarimu Nr. 534, 32.1.1.2 papunk¢iu,

informuoju, kad 2019-11-29 11:00 val. bus atliekamas Zemés sklypo (kadastro Nr.
/ projektinis Nr. 2101/0001 :), esan¢io KLAIPEDA, BURIU G,

(zemes sklypo adresas, jei zemes skl ypas néra adreso

objektas, nurodoma informacija apie zemes sklypo buvimo vieta Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty,

patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandZio 15 d. nutarimu Nr. 534, 26.1 papunktyje nustatyta tvarka)
riby Zenklinimas.

Nekilnojamojo turto registre néra kaimyninio Zemes sklypo savininky, todél mes kvietiame

NACIONALINES ZEMES TARNYBOS prie Zemés iikio ministerijos, Klaipédos miesto ir

Neringos skyriaus atstova dalyvauti Zemes sklypo riby paZenklinime arba laukiame informacijos
apie Registry centro duomeny bazéje nejregistruoty kaimyniniy sklypy savininkus.

Jei negalésite dalyvauti Zenklinant zemés sklypo (kadastro Nr / projektinis
Nr. 2101/0001:) ribas, turite pranesti apie savo neatvykima likus ne maziau kaip 2 dienoms

iki darby pradzios adresu: UAB Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai®. Taikos pr. 24 Klaipéda,
info@tyrinejimai.lt. arb@iP@tvrineiimailt, tel. § 615 12810

(Juridinio asmens ar kitos uZsienio organizacijos pavadinimas, buveinés adresas, el. pastas, telefono Nr.)

Jums neatvykus ar neinformavus apie savo neatvykimg darbai bus tesiami.

d

Matininkas

(vardas ir pavarde)
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Elektroninio dokumento nuorasas

NACIONALINES ZEMES TARNYBOS
PRIE ZEMES UKIO MINISTERIJOS
KLAIPEDOS MIESTO IR NERINGOS SKYRIAUS

VEDEJAS
VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto 2020-04- Nr!35D-
direkcijai £020-03-27 Nr.UD-9.6.5E-648
J. Janonio g. 24
LT-92251 Klaipéda

SUTIKIMAS

DEL ZEMES SKLYPO, ESANCIO BURIU G. 3, KLAIPEDOS MIESTE, PERDAVIMO
VALDYTI, NAUDOTI IR DISPONUOTI JUO PATIKEJIMO TEISE

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo 7 straipsnio 1 dalies 6 punktu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. sausio 5 d. nutarimo Nr. 16 ,Dél valstybés turto
perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise tvarkos apraSo patvirtinimo* 11.2
papunk¢iu, ir tenkindama V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos 2020 m. kovo 27 d. rastu
Nr. UD-9.6.5E-648 ,,Dél Zemés sklypy Buriy g. 3 ir 5A, Klaipédoje“ pateikta prasSyma,
sutinku, kad VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai biity perduodamas valdyti,
naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise 0,5492 ha ploto valstybinés Zemés sklypas, kadastro

Nr. 2101/0001:953, unikalus Nr. 4400-5375-5714, esantis Buriy g. 3, Klaipédos mieste.

Skyriaus vedéja Saulené Narkuviené

I <! ¢ 706 85 505, el. p. [N @n 1

BiudZetiné jstaiga Duomenys kaupiami ir saugomi ~ Danés g. 17, 92117 Klaipéda
Gedimino pr. 19 Juridiniy asmeny registre Tel. 8 706 85 501 BUREAU VERITAS
01103 Vilnius Kodas 188704927 Faks. 8 706 86 965 i

http://www.nzt.lIt El. pastas klaipedos.miestas@nzt.lt



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Nacionaliné zemés tarnyba 188704927, Gedimino pr. 19, LT-
01103 Vilnius

Dokumento pavadinimas (antrasté)

SUTIKIMAS DEL ZEMES SKLYPO, ESANCIO BURIU G. 3,
KLAIPEDOS MIESTE, PERDAVIMO VALDYTI, NAUDOTI IR
DISPONUOTI JUO PATIKEJIMO TEISE

Dokumento registracijos data ir numeris

2020-04-23 Nr. 13SD-1006-(14.13.134 E.)

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

2020-04-23 Nr. G-1942

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Parafo paskirtis

PasiraS§ymas

Paragf3 sukiirusio asmens vardas, pavarde ir pareigos

Saulené Narkuviené, Klaipédos miesto ir Neringos skyriaus
vedéja, Klaipédos miesto ir Neringos skyrius

Sertifikatas i¥duotas

SAULENE NARKUVIENE, Nacionalin¢ Zemés tarnyba prie
Zemés tikio ministerijos LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas

2020-04-23 10:12:35 (GMT+03:00)

Parafo formatas

XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2020-04-23 10:12:37 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

ADIC CA-A, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2018-10-05 13:49:16 —2021-10-04 13:49:16

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" isduotg sertifikata "Dokumenty valdymo sistema NZT DVS,
Nacionaliné zemés tarnyba prie ZUM, j.k.188704927 LT",
sertifikatas galioja nuo 2018-12-27 14:04:19 iki 2021-12-26
14:04:19

"Gauto dokumento registravimas" paskirties metaduomeny
vientisumas uztikrintas naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru
centras - i.k. 124110246 LT" iSduota sertifikata "Dokumenty
valdymo sistema Avilys, Klaipédos valstybinio jiiry uosto
direkcija, VI, 1.k.240329870 LT", sertifikatas galioja nuo 2018-12-
27 13:31:16 iki 2021-12-26 13:31:16

Pagrindinio dokumento priedy skaifius

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra§té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema NZT DVS, versija 1.3.2

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-iy)
paraSo (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2020-04-23
10:34:30)

Paie§kos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasa suformavo 2020-04-23 10:34:30 Dokumenty valdymo
sistema Avilys
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) "REGISTRY VALSTYBES IMONE REGISTRY CENTRAS

\ Studenty g. 39, LT-08106 Vilnius, tel. +370 5 268 8262, el. p. info@registrucentras.lt
CENTRAS Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 124110246

NEKILNOJAMOJO TURTO REGISTRO DUOMENY BAZES ISRASAS
2024-12-03 11:23:53

1. Nekilnojamojo turto registre jregistruotas turtas:
Registro Nr.: 44/2416887
Registro tipas: Zemés sklypas
Sudarymo data: 2020-01-31
Adresas: Klaipéda, Buriy g. 5A
2. Nekilnojamieji daiktai: .
2.1. Zemés sklypas
; Unikalus daikto numeris: 4400-5375-3236
Zemeés sklypo kadastro numeris ir kadastro vietoves
pavadinimas: 2101/0001:952 Klaipédos m. k.v.
Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis: Kita
Zemes sklypo naudojimo biidas: Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty teritorijos
Zemeés sklypo plotas: 0.1984 ha
y Uzstatyta teritorija: 0.1984 ha
Zemes 0kio naudmeny naSumo balas: 40.0
Matavimy tipas: Zemés sklypas suformuotas atliekant kadastrinius matavimus
Vidutiné rinkos verté: 95000 Eur
Vidutinés rinkos vertés nustatymo data: 2020-03-13
Vidutinés rinkos vertés nustatymo bidas: Masinis vertinimas
Kadastro duomeny nustatymo data: 2019-11-29

3. Daikto priklausiniai i$ kito registro: jraSy néra

4. Nuosavybé:
4.1. Nuosavybés teisé
Savininkas: LIETUVOS RESPUBLIKA, a.k. 111105555
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)
|rasas galioja: Nuo 2020-03-13

5. Valstybés ir savivaldybiy zemés patikéjimo teisé:
5.1. Valstybinés zemés patikéjimo teisé
Patikétinis: Nacionaliné zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos, a.k. 188704927
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zzemés tarnybos teritorinio Zzemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)
Jra8as galioja: Nuo 2020-03-13

6. Kitos daiktinés teisés: jrasy néra
7. Juridiniai faktai: jray néra

8. Zymos:
Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
8.1. Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

|registravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 1984.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: elektros

8.2. tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

Iregistravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XllI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 469.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: vandens
tiekimo ir nuoteky, pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros apsaugos zonos (1l

8.3. skyrius, deSimtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

|registravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiujy Zzemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 537.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:

elektroniniy rysiy tinkly elektroniniy rysiy infrastruktiiros apsaugos zonos (lll skyrius,

8.4. vienuoliktasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0
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|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

8.5.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

8.6.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

8.7.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

8.8.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

NT Registras 44/2416887

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

380.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, Sestasis skirsnis)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

280.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
gamybiniy objekty sanitarinés apsaugos zonos (IV skyrius, pirmasis skirsnis)
zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

1984.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: krasto
apsaugos objekty apsaugos zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas

Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

1984.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: ilumos
perdavimo tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, dvyliktasis skirsnis)

Zemes sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas

Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

330.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

9. Teritorijos, kuriose taikomos SZNS, jrasytos | NTK kadastro duomeny byloje jrasyty duomeny pagrindu: jrady néra

10. Daikto registravimas ir kadastro zymos:

10.1.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:
Jra8as galioja:

10.2.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Jra8as galioja:

Suformuotas naujas (daikto registravimas)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-11-29 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Nuo 2020-03-13

Kadastrinius matavimus atliko (kadastro Zzyma)

zemes sklypas Nr. -3236, aprasytas p. 2.1.
2013-01-14 Kvalifikacijos pazyméjimas Nr. 2M-M-1849
2019-11-29 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
Nuo 2020-03-13

11. Duomenys apie jregistruotas teritorijas, kuriose taikomos specialiosios zemés naudojimo salygos:

11.1. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:

|registravimo pagrindas:

. Iregistravimo data:
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

} |registravimo data:

Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorijg:

11.3. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

; |registravimo data:

Zemeés sklypo plotas, patenkantis j Teritorijg:

11.4. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0

Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)

100351062

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija; 2019-12-11 Nutarimas "Dél Klaipédos
valstybinio jiry uosto (zemeés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastruktiiros) bendrojo plano patvirtinimo™ Nr. 1278

2022-05-24

1961 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100118985

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-23

58 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100093150

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |[sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-05

196 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100020266

AB "Energijos skirstymo operatorius"; 2021-04-23 Sporto paskirties pastato
rekonstyravimo j administracinés paskirties pastata Buriy g. 5, Klaipéda, Klaipédos m.

2/3
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sav. Nr. E2N3109900
y |registravimo data: 2021-05-04
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija: 3 kv. m, nuo 2023-07-12

11.5. Teritorijos pavadinimas: Skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, Sestasis skirsnis)
Teritorijos unikalus numeris: 100638179
|registravimo pagrindas: Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2022-12-05 |sakymas dél energetikos
ministro 2021 m. spalio 25 d. jsakymo Nr. 1-277 'Dél Klaipédos skirstomujy dujotiekiy
teritorijy plano patvirtinimo' pakeitimo Nr. 1-439
y |registravimo data: 2024-02-01
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija: 146 kv. m, nuo 2024-02-01

12. Registro pastabos ir nuorodos: jraSy néra
13. Kita informacija: jraSy néra

14. Informacija apie duomeny sandoriui tikslinima: jraSy néra

Dokumenta atspausdino _

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0
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QUAB "KLAIPEDOS INZINERINIAI TYRINEJIMAL

Taikos pr. 24, LT-91222 Klaipéda, Tel +370 58660, +370 61633941, |mones kodas 303229530
info@tyrinejimai. It

NEKILNOJAMOJO TURTO OBJEKTU (ZEMES)
KADASTRINIY MATAVIMU BYLA

Klaipédos m. plotas 1984 kv.m.

Zemés sklypas
Kadastro Nr. 2101 / 0001:

}E\g Turinys Lapas
1 | Zemeés sklypo kadastro duomeny forma 1
2 | Zemes sklypo pazenklinimo parodymo aktas 2
3 | Zemés sklypo planas 3
4 | Zemés sklypo verté 4
) Priedai 5-9

Klaipéda, 2019 m.




UAB "Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai"

(imonés pavadinimas)

UAB "KLAIPEDOS INZINERINIAL : i g kodas 303229530 Taikos pr.24 LT-91222 Klaipéda, tel.Nr.861512810,
M-M-1849 info@tyrinejimai.lt

(matininko, atlickantio Zemés sklypo kadastrinius matavimus, vardas ir pavardg, kvalifikacijos paZyméjimo Nr., individualios veiklos paZymos ar verslo liudijimo Nr., adresas,
el. pastas, telefono Nr,)

ZEMES SKLYPO KADASTRO DUOMENYS

2019-11-29 Nr. -
(data)

Klaipéda

(sudarymo vieta)

Kadastro: vietove Klaipédos m. blokas sklypas
Zemés sklypo kadastro Nr. ’ 2 { 1 ! 0 I 1 0 ' 0 I 0 | 1 [ ! I

Savivaldybe Klaipédos m.

Senifinija

Gyvenamoji vietové Klaipédos m.

Gatvé, namo Nr.

Pagrindiné Zemés naudojimo paskirtis Kita (Zemés)
Zemés sklypo naudojimo biidas Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
teritorijos

Duomenys apie emés naudmeny kiekj ir verte

Zemes sklypo plotas, apskaitiuotas atlikus kadastrinius matavimus, (ha) 0.1984

Zemés naudmeny eksplikacija (ha)

Zemeés tkio naudmenos s .. |uZstatyta Kita Zemé Nusausinta

miSkas | keliai tertit vandenys semé (ha)

i§ viso | ariama | sodai pievos CEaE]A Zeldiniai | pelkés | paZeista nenaudojama Zzeme (ha
- . . 5 = ” 0.1984 " - * - o -

Zemeés sklypo verté, Eur (nustatyta vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. vasario 24 d. nutarimu
Nr. 205 Dél Zemés jvertinimo tvarkos)

i§ jos
be misko Zemeés ir medyny mi8ko Zemés ir medyny i§ jos medyny vertée
2019-11-29 10022 10022 -

Vertés nustatymo data 18 viso

Duomenys apie Zemés naudojimo apribojimus

Teritorijos, kurioje turi
Eiles Specialiosios Zemeés Specialiosios Zemés naudojimo sqlygos pavadinimas biiti taikoma specialioji
Nr. | naudojimo salygos kodas p & ) hap pa Zemés naudojimo
salyga, plotas, m2
1 2 3 4
VieSujy rysiy tinkly elektroniniy rysiy infrastruktiiros apsaugos zonos
! 101 (IIT skyrius, vienuoliktasis skirsnis) 380
2 104 Klaipedos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIII skyrius) 1984
3 106 Elektros tinkly apsaugos zonos (111 skyrius, ketvirtasis skirsnis) 469
NIRRT ¢ WIS, gy
T e Direktorius




===

1 2 3 4
4 109 Skirstomuju dujotiekiy apsaugos zonos (111 skyrius, $estasis skirsnis) 280

Gamybiniy objekty sanitarines apsaugos zonos (IV skyrius, pirmasis _
5 114 skirsnis)

Silumos perdavimo tinkly apsaugos zonos (IIT skyrius, dvyliktasis 10
6 148 skirsnis) 3
Vandens tiekimo ir nuoteky, pavir§iniy nuoteky tvarkymo
7 149 infrastruktiiros apsaugos zonos (III skyrius, degimtasis skirsnis) 537
g 156 Kragto apsaugos objekty apsaugos zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis) 1984
Duomenys apie Nekilnojamojo turto registre iregistruotus zemeés sklypo savininkui priklausan¢ius statinius
Eil. Nr. Statinio pavadinimas Statinio unikalus Nr. SiatinIv paaymeinas eeies
sklypo plane

1 2 3 4

Duomenys apie Nekilnojamojo turto registre iregistruoty statiniy savininkus, jei jie nesutampa su Zemes sklypo

savininku
Eiil. NI S_tgtmlo pavadl_mmas, ‘ Statinis unikalus Ne: Statinio pazymeéjimas Zemes
savininko vardas ir pavardé sklypo plane
1 2 3 4
Matininkas, nustatgs
kadastro duomenis (vardas, pavarae)
KOPLJA TIKRA

Direktorius

DA




Nekilnojamojo turto objektuy kadastriniy
matavimy ir kadastro duomenu surinkimo
bei tikslinimo taisykliu

2 priedas

ZEMES SKLYPO RIBU PAZENKLINIMO-PARODYMO
AKTAS
2019-11-29 Nr. 514
(data)
Klaipédos m.. Buriy g.
(sudarymo vieta)
1. Zemeés sklvpo ribos nustatytos savininkui (esamam ar biisimam) ar naudotojui arba
igaliotam asmeniui: KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBE
(vardas. pavardé: juridinio asmens pay adinimas ir imonés kodas)
2. Zemés sklypo ribas nustaté ir ribozenkliais pazenklino: UAB ..Klaipédos inzineriniai
tyrinéjimai® inZ. seodezininka ( GTGTNcNCEEEEE2 néiimo Nr.2M-M-1849
(matininko. atlikusio zemes sklypo kadastrinius matavimus, vardas ir pavarde. kvalifikacijos pazyméjimo Nr.)
vadovaudamasis  zemeés sklvpo formavimo ir pertvarkvmo projektas. 2019-1 1-28 Nr.AD-2-2058

3. Zemés sklypo adresas ir plotas. iregistruotas Nekilnojamojo turto registre: _ Klaipédos m.
Buriu g. ir plotas __0.1984 ha

4. Nustatant zemés sklypo ribas buvo kviesti dalyvauti: Zemeés sklypo savininkas (esamas arba
biisimas) ar naudotojas arba jgaliotas asmuo ir suinteresuotieji asmenys — gretimu sklypy savininkai
arba ju igalioti asmenys. gretimos valstybines ar savivaldybés zemes, pagal teritoriju planavimo
dokumenta ar Zemés valdos projektg nesuformuotos atskiru zemes sklypu, patiketinis (-iai), taip pat
sodininky bendrijos pirmininkas. jeigu matuojamas zemés sklypas ribojasi su sodininky bendrijos
yeme (kviestiniai asmenys):

i_ | Zenklinamo ir su juo [ Zemes sklypo savininko (esamo arba l ]
1 | besiribojanciy zemes biisimo) ar naudotojo arba jgalioto asmens ; i
| Eil. | sklvpu l\lac'iastloh.\i.-. jei | i SLI[I’![?!&T;EIOILUL} dsmem}’\aida_s _pa\.alde. | Parasas. data i lgaliojimo i
INE | nesutm}\tafj zemes JU{ldln!o asmens ar kitos uzsienio | “data, Nr. |
‘ | sklypo Nr. 13 teritorijy ‘ organizacijos pavadinimas, organizacijos | 3
' | planavimo dokumento | atstovo vardas ir pavarde , | ]

| o - e 1
ﬁ 12101/0010: \KLAIPEDOS MIESTO 2019-11-29 |20/ 06011
1 ' SAVIVALDYBE o S 7 .
| | edéja_ A |

: {7 |

. G | |

| | }
| | | = |
l 2 \ Nacionaliné zemes tarnyba prie Zemes | 2019-11-29
1 , l iikio ministerijos {

| ‘ i 1

|

5. Zemes sklypo savininko (esamojo arba blisimojo) arba jo jgalioto asmens ir suinteresuotujy
asmeny — gretimy sklypuy savininku arba ju igalioty asmenu (isskyrus gretimu valstybinés Zemeés
sklypy patikétinius. sodininky bendrijos pirmininkus) (kviestiniy asmeny) pastabos bei irasai apie
atsisakyma pasirasyti ir apie neatvykusius asmenis:

) - KOPIJA TIKRA
W % Direktorius




2

6. Nustatant zemeés sklypo ribas, Zemes sklypo ribos pazenklintos 44 ribozenkliais, 1§ kuriy:
panaudoti anksgiau jtvirtinti A _ribozenkliai; jtvirtinti nauji & ribozenkliai; vietovéjerasti_—
nestandartiniai ribozenkliai pakeisti RiboZenkliy standartus, patvirtintus Nacionalines Zemes
tarnybos prie Zemés tikio ministerijos direktoriaus 2013 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. 1P-1.3.-424,
atitinkanéiais ribozenkliais. Ribos parodytos —neZymint ribozenkliais ten, kur jos

nustatytos__ 4¢¢ M

(i&vardyti konkrecius natdralius ir dirbtinius vietovés objektus)

7. 7emés sklypo savininkas (esamas arba biisimas) ar naudotojas arba jgaliotas asmuo
isipareigoja saugoti ir prizifiréti ribozenklius ir yra susipazines su Lietuvos Respublikos
administraciniy nusizengimy kodekso 112 straipsnio nuostatomis, t. y. nuolatiniy Zemeénaudos
ribozenkliy sunaikinimas arba gadinimas wstraukia bauda nuo septyniasdeSimt iki vieno $imto

keturiasdeSimt eury

...............................................................................................................

Matininkas D
(vardas ir pavarde)
KOPIJA TIKRA v
Direktorius

Dokumenta elekironiniu parasu

pasiras
Data: 2020-01-08 08:28:24
Paskirtis: Byla suderinta
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Zemés sklypo isdeslymo schema

JEMES  SKLYPO PLANAS M
Sklypo plotas 1984

sporto salé

| X=61808
Y= 81770




Jokumenta elekironiniu parasu

Jata: 2020-0T- RCICH

askirtis: Byla patikri.nta‘

ZEMES SKLYPO PLANAS M 1:500

Zemeés sklypo plotas 1984 m?

Eile
" . . kodas blokas sklvpas Nr.
Zemes sklypo kadastro numeris: 2 Ll J 0 | 1 To I 0 } 0 | ]
KOORDINACIU ZINIARASTIS b
Koordinadiy sistema: LKS-94 | 2
Tasko Nr. | Kodas X Y Tasko Nr. | Kodas X Y | 3
1 R 6180866.72 317714.68 4
2 R 6180865.22 317715.64 5
3 R 6180861.60 317712.07 6
4 R 6180857.65 317708.80 T
5 R 6180834.84 317693.66 7
6 R 6180814.15 317680.11 8
7 R 6180787.24 317662.24 o
8 R 6180783.92 317660.93
9 R 6180780.98 317659.70 '_g
10 R 6180803.88 317652.34
11 R 6180827.21 317644.85
12 R 6180830.28 317643.85 Eile
Nr.
Zemés sklypo centro koordinatés Darbo LitPOS laikas
Koordinaciy sistema Koordinatés X/Y Data 2019-11-29
Valstybiné X=6180830 Prisijungta 10:00
LKS-1994 Y=317672 Atsijungta 11:00
Ziniaradtj sudaré: T 2M-M-1849 2019-11-29
v. pavardé kval. paZ. nr. parasas data

Istrauka i§ Lietuvos Respublikos administraciniy nusizengimy kodekso:
112 straipsnis. Nuolatiniy Zeménaudos ribozenkliu sunaikinimas arba sugadinimas
uztraukia baudg nuo septyniasdesimt iki vieno §imto keturiasdesimt eury.

KOPIJA TIKRA
Direktorius
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Lapas -
KITOS PAGRINDINES ZEMES NAUDOJIMO PASKIRTIES Zemeés jvertinimo metodikos 12 priedas (Lietuvos
ZEMES SKLYPO VERTES APSKAICIAVIMO AKTAS Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 21 d.

nutarimo Nr. 1671 redakcija)

1. Esamasis (biisimasis) zemeés sklypo savininkas arba naudotojas :_Lietuvos Respublika
(fizinio asmens vardas ir pavardé, juridin io asmens pavadinimas)
2. Zemés sklypo adresas _Klaipéda
(apskritis, savivaldybe, semumja kaimas, miestelis, miestas)

3. Zemes sklypo plotas (be misky, eZery ir zuvininkystés tvenkiniy) 0.1984 _ha, i$ jo zemés tkio
naudmenos, keliy, pastaty, kity statiniy ir kiemy uZimta Zemé _ 0.7984 ha; kriimynai, pelkés ir kita Zemé __ -
_ha; vandens telkiniai (i8skyrus ezerus ir Zuvininkystés tvenkinius) _- ha, i$ ju rekreacijai naudojamuy
statiniy ir jrenginiy uZimtas plotas ___ ha.

4. Zemés sklypo nuotolis nuo artimiausio miesto, miestelio

(pavadinimas)
km.

5. Zemés tikio naudmeny nasumo balas 40

6. Normatyviné 1 ha Zemés Gkio naudmeny verté 434.43 Eur

7. Baziné zemés sklypo verté 86.19 Eur.

8. Pataisos koeficientai teritorijos socialiniam-gamybiniam potencialui jvertinti:
8.1. viso zemeés sklypo:

plotas 0.1984 ha — koeficientas 17 ;
plotas ___ha— koeficientas

3

plotas ha — koeficientas :
8.2. 18 jo rekreacijai naudojamy statiniy ir jrenginiy uZimtos Zemes:
plotas ha — koeficientas :
plotas ha — koeficientas ;
plotas ha — koeficientas 3

8.3. papildomas koeficientas priemiestiniams Zemés sklypams ;
8.4. viso zemes sklypo 0.1984 ha, i§ jo rekreacijai naudojamy statiniy ir jrenginiy uZimtos Zemes
ha.
9. Pataisos koeficientas Zemés sklypo padéciai jvertinti kompleksiniu urbanistiniu-ekologiniu
pozidriu 6.84
10. Pataisos koeficientas Zemés naudojimo ir ikinés veiklos apribojimams bei aplinkos tarai
jvertinti

(objekto pavadinimas)

tarSos poveikio zonoje (___ ha)

11. Apskaiiuota zemés sklypo verté_10022.17 Eur, i3 jo rekreacijai naudojamy statiniy ir jrenginiy
uzimtos zZemeés Eur.

12. Zemés sklype isiterpusio misko (___ - ha) Zemés verté Eur ir medyny tirio verté
Lt
13. Zemeés sklype isiterpusiy ezery ir tvenkiniy ( ha) verté Eur.

14. Zemés sklypo (0.1984 ha) verté 10022 Eur.
15. Pataisos koeficientas teritorijos rekreaciniam-ekologiniam vertingumui nustatyti

16. Zemés vertes priedas del inzineriniy statiniy Eur.
17. Patikslinta Zemés sklypo verté be priedo dél inZineriniy statiniy Eur.
Pastaba. Apskai¢iuojant valstybés iSnuomojamy naudojamy Zemés sklypy verte, priedas dél

inZineriniy statiniy neskai¢iuojamas. //
(SHr s ir pavardé)

Zemés sklypo verte apskaiciavusio
darbuotojo pareigos matininkas

KOPIJA TIKRA
Direktorius

2019 m. 11 mén. 29 d.




Elektroninio dokumento nuora$as

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL NAUJO 0,1984 HA ZEMES SKLYPO BURIU G., KLAIPEDOJE, FORMAVIMO IR
PERTVARKYMO PROJEKTO PATVIRTINIMO

Nr.
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies
2 punktu, Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro ir Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
2004 m. spalio 4 d. jsakymu Nr. 3D-452/D1-513 , Dél Zemeés sklypy formavimo ir pertvarkymo
projekty rengimo taisykliy patvirtinimo® ir atsiZvelgdamas i Nacionalinés Zemeés tarnybos prie
Zemeés tkio ministerijos 2019 m. lapkricio 27 d. Zemés valdos projekto patikrinimo aktg Nr. FPA-
554-(8.16) Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés sistemos paslaugoje
Nr. ZSFP-61947:

1. Tvirtinu Zemés sklypo Buriy g., Klaipédoje, formavimo ir pertvarkymo projektg
(pridedami sprendiniy bréZiniai, 2 lapai).

Planavimo tikslas — suformuoti kitos paskirties susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy
aptarnavimo objekty teritorijos naudojimo biido valstybinés Zemés sklypa. Projekto rengimo
organizatorius — Klaipédos miesto savivaldybés administracijos direktorius. Projekto rengéja —
uZdaroji akciné bendrové ,Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai“, Taikos pr. 24-8, Klaipéda. Projekta
pareng (D 2!ifikacijos paZyméjimo Nr. 2R-FP-937.

Formuojamas naujas 0,1984 ha Zemeés sklypas, kurio pagrindiné Zemés naudojimo
paskirtis — kita, naudojimo biidas — susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty
teritorijos. Taikomos specialiosios Zemeés ir miSko naudojimo salygos — rySiy linijy apsaugos zonos,
Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervines teritorijos, elektros linijy apsaugos zonos, dujotiekiy
apsaugos zonos, gamybiniy ir komunaliniy objekty sanitarinés apsaugos ir tarSos poveikio zonos,
saugotini Zeldiniai (medZiai ir kriimai) augantys ne miSky tkio paskirties Zeméje, krasto apsaugos
objekty jtakos zonos, Silumos ir karSto vandens tiekimo tinkly apsaugos zonos, vandentiekio, lietaus
ir fekalines kanalizacijos tinkly ir jrenginiy apsaugos zonos.

2. Nustatau, kad Siuo jsakymu patvirtintas projektas jsigalioja kitg dieng po Sio jsakymo
paskelbimo Zemétvarkos planavimo dokumenty rengimo informacinés sistemos interneto
svetaineje.

Sis jsakymas gali biiti skundZiamas Lietuvos administraciniy ginéy komisijos Klaipédos
apygardos skyriui arba Regiony apygardos administraciniam teismui, skundg (praSyma) paduodant
bet kuriuose $io teismo rimuose, per vieng ménesj nuo 3io jsakymo paskelbimo dienos.

Savivaldybés administracijos direktorius Gintaras NenisKkis

KOPIJA TIKRA
Direktorius
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Zemeés sklypy formavimo projekto
sprendiniy bréZinys PATVIRTINTA

Klaipédos miesto savivaldybés
admunistracijos direktoriaus

POt iscsiiitl isakymu Nr
Iniciatorius (-ai): Klaipédos miesto savivaldybé
Organizatorius: Kiaipédos miesto savivaldybeé
Projekto rengéjas: ok

Zemeés sklypo adresas:  Klaipédos apskr., Klaipédos m. sav., Klaipéda, Buriy g.

Zemés sklypo (sklypy)  b/n (0,2040ha)
kadastro Nr.{plotas, ha):

BréZinys sugeneruoctas: 2019-10-11

Situacijos schema, lapy iSdestymas

KOPIJA TIKRA
Direktorius
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DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Klaipédos miesto savivaldybé 188710823, Liepy g. 11, LT-91502,
Klaipéda

Dokumento pavadinimas (antragté)

DEL NAUJO 0,1984 HA ZEMES SKLYPO BURIU G.,
KLAIPEDQIJE, FORMAVIMO IR PERTVARKYMO
PROJEKTO PATVIRTINIMO

Dokumento registracijos data ir numeris

2019-11-28 Nr. AD2-2058

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

ParaSo paskirtis

Pasira§ymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Gintaras Neni$kis, Savivaldybés administracijos direktorius,
SAVIVALDYBES ADMINISTRACIIOS DIREKTQORIUS

Sertifikatas i¥duotas GINTARAS NENISKIS, Klaipédos miesto savivaldybés
administracija LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas 2019-11-28 13:32:09 (GMT+02:00)

Parafo formatas XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas 2019-11-28 13:32:23 (GMT-+02:00)

.nformacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

ADIC CA-B, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2019-05-24 11:19:56 — 2022-05-23 11:19:56

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
Fikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uZtikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
LT" i8duoty sertifikata "Dokumenty valdymo sistema Avilys,
Klaipédos miesto savivaldybés administracija, .k.188710823 LT",
sertifikatas galioja nuo 2018-12-27 13:29:47 iki 2021-12-26
13:29:47

| Pagrindinio dokumento priedy skaifius

1

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaitius

Pridedamo dokumento sudarytojas (-ai)

Pridedamo dokumento pavadinimas (antra$té)

Pridedamo dokumento registracijos data ir numeris

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas elektroninis
dokumentas, pavadinimas

Dokumenty valdymo sistema Avilys, versija 3.4.50

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio (-ig)
arafo (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Atitinka specifikacijos keliamus reikalavimus.
Visi dokumente esantys elektroniniai parasai galioja (2019-11-28
14:10:30)

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuora$g suformavo 2019-11-28 14:10:30 Dokumenty valdymo

sistema Avilys

KOPIJA TIKRA
Direktori




Nekilnojamojo turto objekty kadastriniy
matavimy ir kadastro duomeny surinkimo
bei tikslinimo taisykliy

1 priedas

UAB ,,KLAIPEDOS INZINERINIAI TYRINEJIMAI”

Imonés kodas 303229530, Taikos pr. 24, LT-91222 Klaipéda, Tel. 8 616 33941, info@tyrinejimai.lt

Nacionaliné Zemeés tarnyba prie Zemeés tikio ministerijos
Klaipedos miesto ir Neringos skyriaus vadovui
KVIETIMAS
I ZEMES SKLYPO (KADASTRO NR. / PROJEKTINIS NR. 2101/0001:),
ESANCIO KLAIPEDA, BURIU G.

(zemes sklypo adresas, jei Zemés sklypas néra adreso objektas, nurodoma informacija apie Zemes sklypo buvimo vieta

Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandZio 15 d.

4

nutarimu Nr. 534, 26.1 papunktyje nustatyta tvarka)

RIBY ZENKLINIMA

2019-11-19 Nr. 306
Klaipéda

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty, patvirtinty
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandZio 15 d. nutarimu Nr. 534, 32.1.1.2 papunkéiu,
informuoju, kad 2019-11-29 10:00 val. bus atliekamas Zemés sklypo (kadastro Nr.

/ projektinis Nr. 2101/9001:), esandio KLAIPEDA. BURIU G.

(zemés sklypo adresas, Jjei zemés sklypas néra adreso

objektas, nurodoma informaci ja apie Zemés sklypo buvimo vieta Lictuvos Respublikos nekilnojamojo turto kadastro nuostaty,

2

patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. balandZio 15 d. nutarimu Nr. 534, 26.1 papunktyje nustatyta tvarka)
riby Zenklinimas.

Nekilnojamojo turto registre néra kaimyninio Zemeés sklypo savininky, todél mes kviegiame
NACIONALINES ZEMES TARNYBOS prie Zemes ikio ministerijos, Klaipédos miesto ir
Neringos skyriaus atstov dalyvauti Zemés sklypo riby pazenklinime arba laukiame informacijos
apie Registry centro duomeny bazéje nejregistruoty kaimyniniy sklypy savininkus.

Jel negalésite dalyvauti Zenklinant Yemeés sklypo (kadastro Nr. / projektinis
Nr. 2101/0010:) ribas, turite praneiti apie savo neatvykima likus ne maziau kaip 2 dienoms

iki darby pradZios adresu: UAB .Klaipédos inZineriniai tyrinéjimai, Taikos pr. 24 Klaipéda.

info@tyrinejimai.lt, myrineiimai.lt, tel. 8 615 12810

(juridinio asmens ar kitos uZsienio organizacijos pavadinimas, buveinés adresas, el. padtas, telefono Nr.)

Jums neatvykus ar neinformavus apie savo neatvykima darbai bus tesiami.

Matininkas

(vardas ir pavardé)

KOPIJA TIKRA
Direktorius




Elektroninio dokumento nuorasas

NACIONALINES ZEMES TARNYBOS
PRIE ZEMES UKIO MINISTERIJOS
KLAIPEDOS MIESTO IR NERINGOS SKYRIAUS

VEDEJAS
VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto 2020-04- Nr!35D-
direkcijai £020-03-27 Nr.UD-9.6.5E-648
J. Janonio g. 24
LT-92251 Klaipéda

SUTIKIMAS

DEL ZEMES SKLYPO, ESANCIO BURIU G. 5A, KLAIPEDOS MIESTE, PERDAVIMO
VALDYTI, NAUDOTI IR DISPONUOTI JUO PATIKEJIMO TEISE

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Zemés jstatymo 7 straipsnio 1 dalies 6 punktu,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. sausio 5 d. nutarimo Nr. 16 ,Dél valstybés turto
perdavimo valdyti, naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise tvarkos apraSo patvirtinimo* 11.2
papunk¢iu, ir tenkindama V] Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos 2020 m. kovo 27 d. rastu
Nr. UD-9.6.5E-648 ,,Dél Zemés sklypy Buriy g. 3 ir 5A, Klaipédoje“ pateikta prasSyma,
sutinku, kad VI Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijai biity perduodamas valdyti,
naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise 0,1984 ha ploto valstybinés Zemés sklypas, kadastro

Nr. 2101/0001:952, unikalus Nr. 4400-5375-3236, esantis Buriy g. 5A, Klaipédos mieste.

Skyriaus vedéja Saulené Narkuviené

I <! ¢ 706 85 505, el. p. [N @n 1

BiudZetiné jstaiga Duomenys kaupiami ir saugomi ~ Danés g. 17, 92117 Klaipéda
Gedimino pr. 19 Juridiniy asmeny registre Tel. 8 706 85 501 BUREAU VERITAS
01103 Vilnius Kodas 188704927 Faks. 8 706 86 965 i

http://www.nzt.lIt El. pastas klaipedos.miestas@nzt.lt



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Nacionaliné zemés tarnyba 188704927, Gedimino pr. 19, LT-
01103 Vilnius

Dokumento pavadinimas (antrasté)

SUTIKIMAS DEL ZEMES SKLYPO, ESANCIO BURIU G. 5A,
KLAIPEDOS MIESTE, PERDAVIMO VALDYTI, NAUDOTI IR
DISPONUOTI JUO PATIKEJIMO TEISE

Dokumento registracijos data ir numeris

2020-04-23 Nr. 13SD-1005-(14.13.134 E.)

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

2020-04-23 Nr. G-1941

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Parafo paskirtis

PasiraS§ymas

Paragf3 sukiirusio asmens vardas, pavarde ir pareigos

Saulené Narkuviené, Klaipédos miesto ir Neringos skyriaus
vedéja, Klaipédos miesto ir Neringos skyrius

Sertifikatas i¥duotas

SAULENE NARKUVIENE, Nacionalin¢ Zemés tarnyba prie
Zemés tikio ministerijos LT

ParaSo sukiirimo data ir laikas

2020-04-23 10:12:48 (GMT+03:00)

Parafo formatas

XAdES-T

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2020-04-23 10:12:49 (GMT+03:00)

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéjg

ADIC CA-A, Asmens dokumentu israsymo centras prie LR VRM
LT

Sertifikato galiojimo laikas

2018-10-05 13:49:16 —2021-10-04 13:49:16

Informacija apie biidus, naudotus metaduomeny vientisumui
uZtikrinti

"Registravimas" paskirties metaduomeny vientisumas uztikrintas
naudojant "RCSC IssuingCA, VI Registru centras - i.k. 124110246
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TERMINAI IR SUTRUMPINIMAI

Terminas ir (arba) sutrumpini-
mas

KVJUD / Uosto direkcija
Klaipédos uostas / uostas

Bendrasis planas

Klaipédos uosto jstatymas

SGD

SESD

CO:2

vV

Baltijos Salys
OPS

Ro-ro laivas

ES
LRV
SM
GDV
ROA
ROI

Paaiskinimas

Akcine bendrové Klaipedos valstybinio jury uosto direkcija
Klaipédos valstybinis jlry uostas

Klaipédos valstybinio jlry uosto (Zemes, vidinés akvatorijos, iSo-
rinio reido ir susijusios infrastrukturos) bendrasis planas, patvir-
tintas LR Vyriausybés 2019 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1278

Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas,

Suskystintos gamtinés dujos
Silthamio efekta sukeliangios dujos
Anglies dioksidas / anglies pédsakas
Valstybés valdomos jmonés

Lietuva, Latvija ir Estija

Elektros tiekimas laivams nuo kranto

laivas, skirtas riedamiesiems arba ridenamiems kroviniams ga-
benti

Europos Sagjunga

Lietuvos Respublikos Vyriausybe
Susisiekimo ministerija

Grynoji dabartine verte, eurais
Turto graza, procentais

Investicijos grazos norma, procentais
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SANTRAUKA

Klaipédos valstybinis jury uostas — vienintelis daugiafunkcis Lietuvos Respublikos uostas, jsikures ry-
tinéje Baltijos juros pakrantéje. 2023 m. duomenimis, uzemé 36 proc. Baltijos Saliy uosty rinkos.

Vienas pagrindiniy i$Sukiy, su kuriuo susiduria Klaipédos uostas, siekdamas pritraukti naujy rinkos da-
lyviy, kroviniy bei diversifikuojant veiklas - laisvy teritorijy uoste trakumas. Todél ilguoju laikotarpiu
bendrovés strategija nukreipta j naujy uosto pajegumy karima ir iSorine uosto plétra, jvertinant galimas
alternatyvas, reikalingas investicijas ir rinkos potencialg naujoms teritorijoms formuoti ir pritaikyti uosto
veiklai, prioritetg teikiant auksta pridetiné verte kurianéioms veikloms. Uosto direkcijos savininko, ku-
riam atstovauja Susisiekimo ministerija, lokes¢&iy raste Uosto direkcijai vienas i$ jvardyty tiksly —
uztikrinti rezerviniy teritorijy panaudojima, taip uztikrinant uosto konkurencinguma, proaktyviai kurti
naujg infrastruktlirg potencialiems kroviniams, minimizuojant dél geopolitiniy veiksniy kylanéiy riziky
galima neigiama poveikj.

Artimiausiy konkurenty plétros planuose numatyta tiek teritoriné plétra, tiek uosty infrastrukturos ko-
kybés gerinimas bei jos diversifikacija. Uosto direkcijos strategijoje iki 2035 m. viena i$ priemoniy
Lietuvos ekonomikos konkurencingumui didinti atitinkamai numatyta naujy teritorijy pietinéje uosto da-
lyje, kuriose bty ne tik teikiamos uostui budingos krovos ir sandéliavimo paslaugos su pritrauktu pa-
pildomu kroviniy srautu, taciau ir vystomos auksta pridétine verte generuojancios gamybos ir paslauguy
sektoriy veiklos ir (arba) sudarytos galimybeés kurtis kroviniy paskirstymo centrams (HUB), suformavi-
mas, taip pat esamy uosto teritorijy ir rezerviniy uosto teritorijy pritaikymas ar konversija, kuriant
naujus uosto pajégumus, diversifikuojant veikla.

Klaipédos uoste stebima kroviniy diversifikavimo tendencija, kuriama jvairiartsiy kroviniy sandélia-
vimo jranga, vystoma infrastruktira, reikalinga atsinaujinanc¢ios energetikos gamybai ir perdavimui,
specifiniy uosto inzineriniy paslaugy, generuojandiy auksta pridétine verte valstybei, teikimui. Tailemia
didesne sausumos teritorijos paklausa. Parengtas Klaipédos uosto teritorinés plétros veiksmy planas,
kuris detalizuotas Uosto direkcijos strategijoje iki 2035 m. ir 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane.
Vienas i$ budy didinti uosto teritorija — prie uosto zemeés prijungti sklypus, kurie LR Vyriausybés nuta-
rimu yra numatyti kaip rezervineés uosto teritorijos.

LR Vyriausybés 1993 m. lapkri¢io 3 d. nutarimo Nr. 822 lll dalies 1 punkte numatyta 9,1203 harezerviné
teritorija Buriy gatvéje. Atsizvelgiant j tai, kad valstybei priklausantys zemés sklypai Buriy g. 3 (ka-
dastro Nr. 2101/0001:953, unikalus Nr. 4400-5376-5714) ir Buriy g. 5A (kadastro Nr. 2101/0001:952,
unikalus Nr. 4400-56375-3236), Klaipédoje, yra suformuoti bei jregistruoti V] Registry centro Nekilno-
jamojo turtoregistre, galima vertinti Siy dviejy sklypy finansine bei socialine—ekonomine nauda, jei vals-
tybé investuoty turtg, t. y. rezervinés uosto zemés sklypus perduoty Uosto direkcijai, kuri §j turta
panaudoty komercinei veiklai vykdyti ir generuoty rinkos salygas atitinkanéia finansine graza.

Siuo metu i$ uosto rezervinés teritorijos valstybé negauna jokiy pajamy. Uosto rezervinése teritorijose,
vadovaujantis LR specialiyjy Zzemés naudojimo salygy jstatymo 126 straipsniu, yra taikomos specialio-
sios Zzemeés naudojimo sglygos, ribojancios veiklas, kurios trukdyty jgyvendinti uosto strategijos projek-
tuose, teritorijy planavimo dokumentuose numatytus infrastrukturos plétros planus. Valstybei, kaip
turto savininkei, yra finansiskai naudinga turta investuoti j Uosto direkcijos veikla ir gauti finansing
graza.

Prijungus rezervine uosto teritorija prie uosto teritorijos, buty sukurtos galimybés plétoti su funkcine
jiry uosto paskirtimi susijusia veiklg. Zemés sklypai, adresu Buriy g. 3 (plotas 0,5492 ha) ir Buriy g. 5A
(plotas 0,1984 ha), Klaipedoje, galéty buti naudojami tiek tipinei krovos bei sandéliavimo veiklai, tiek
su jurine inzinerine pramone susijusiai veiklai, tiek zaliajai energetikai vystyti. Sudarytos galimybés
plésti tiesioginés uosto (krovos) veiklos mastg ir (arba) vystyti gamybine veikla Siose teritorijose kurty
tiek tiesiogine nauda, Uosto direkcijai mokant dividendus, tiek socialine—ekonomine nauda (verslo j-
moniy mokesgiai, su darbo santykiais susije mokesciai) ir pridétine verte regionui bei valstybei.
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Vertinant valstybés, kaip uosto rezervinés teritorijos savininkés, sprendimo investuoti pagrjstuma i$
rinkos investuotojo pozicijos, nustatyta, kad Uosto direkcijos verslo kuriama verté, pritaikant Sias teri-
torijas su uosto funkcine paskirtimi susijusiai veiklai, yra naudingesné alternatyva nei Siuo metu ne-
eksploatuojamas ir pajamy negeneruojantis zemes sklypas. Racionalus investuotojas, veikiantis
rinkos sglygomis ir remdamasis rinkos informacija, priimty sprendima investuoti j Uosto direkcija, t. y.
perduoti Uosto direkcijai patikéjimo teise valdyti rezervineés teritorijos sklypus, atsizvelgdamas j Sios
investicijos kuriama verte.

Finansiné ir ekonominé analizé atskleidé, kad valstybés investicijos, t. y. Zemés perdavimo Uosto di-
rekcijai, graza bus generuojama uosto Zeme nuomojant konkurso tvarka. Zemés nuoma uztikrina nuo-
latines metines pajamas ir teigiama grynajj pinigy srauta j valstybés biudzetg, palyginti su esama
situacija. Taciau bitina pazyméti, kad nuomojant Zzeme uz minimaly uosto zemés nuomos mokescio
jkainj (1,15 Eur / 1 kv. m), kuris numatytas Klaipédos valstybinio jary uosto zemés nuomos mokescio
apskaiciavimo tvarkos aprase, Uosto direkcijos turto gragzos dydis siekia 2 proc., o valstybés investici-
jos graza - 1,9 proc. Siuo atveju grazos dydis yra mazesnis nei nerizikingos investicijos grazos norma
- 3,5 proc., kurig Vyriausybé moka uz ilgalaikes (ne trumpesnes nei 3 468 dieny trukmés) obligacijas.
Atsizvelgiant j tai, prasminga minimalig valstybés investicijy graza pasirinkti 3,5 proc. Siuo at-
veju zemés nuomos jkainis uz sklypo nuoma turéty siekti 2,11 Eur uz 1 kv. m. Papildoma prie-
mone, kurig galima taikyti siekiant uztikrinti pasirinkta grazos dydj, jei rinka pasitlyty mazesnj nei 2,11
Eur uz 1 kv. m nuomos jkainj — nustatyti metinj krovos jsipareigojimo dyd;.

Apibendrinant galima teigti, kad 0,7476 ha uosto rezervinés teritorijos Buriy g., Klaipédoje, prijun-
gimas prie uosto zemeés ir jos perdavimas Uosto direkcijai komercinei veiklai vykdyti yra finansiskai
naudingas sprendimas. Metiné Uosto direkcijai perduoto turto (Zemés) graza (ROA) svyruoja
nuo 2 proc. iki 6 proc., o valstybei generuos nuo 1,9 proc. iki 5,6 proc. turto vertés tiesioginiy
pajamy kasmet. Neigiamy pasekmiy nenumatoma.

Papildomai pazymeétina, kad iSnuomojus uosto Zzemeés bus kuriama ir papildoma socialiné—ekonomine
nauda, t. y. i§ ZemeiSsinuomojusio verslo subjekto veiklos, kuri generuos pridétine verte mokesdiy vals-
tybei pavidalu (PVM, GPM, Sodros, NT mokestj ir kt.). Kadangi nuomininkas ir jo veiklos sritis paaiSkés
po vieSojo uosto Zzemeés nuomos konkurso, papildomos pridétinés vertés, kurig generuos iShuomota
zeme, i$ anksto jvertinti néra galimybiy.
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1. ORGANIZACIJA IR VEIKLOS SRITIS

Akciné bendrové Klaipédos valstybi-

nio jary uosto direkcija, jkurta 1991 m. a

kaip valstybés jmoné, 2023 m. pertvar- KLAIPEDOS
kyta j akcine bendrove, teikia vieSasias

paslaugas eksploatuodama Klaipédos UOSTAS
valstybinj jury uostg ir valdydama uoste e-

sanCius bendrovei ir valstybei nuosavy-

bés teise priklausanCius objektus. 100

proc. bendroveés akcijy priklauso Lietuvos

Respublikai, savininko funkcijas jgyven-

dina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Klaipédos valstybinis jlry uostas - vienintelis daugiafunkcis Lietuvos Respublikos uostas, jsikures ry-
tinéje Baltijos juros pakrantéje. Labiausiai j Siaure nutoles neuzSglantis Baltijos jlry uostas, galintis uz-
tikrinti nepertraukiama veiklg visus metus. 2023 m. duomenimis, uzimantis 36 proc. Baltijos Saliy uosty
rinkos.

Pagrindinis Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos veikla reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos Res-
publikos Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymas (1996 m. geguzés 16 d. Nr. [-1340 su vélesniais
pakeitimais), reglamentuojantis uosto valdyma bei numatantis pagrindines Uosto direkcijos funkcijas.

Klaipédos uostas yra Lietuvos jungtis su pasauliu, per

MISIJA kurig vystomi ekonominiai ir socialiniai rysiai, uztikrina-
. . . mas laisvas judéjimas, didinamas valstybés ekonomi-
Sujungti Lietuva su pasauliu. nis ir eksporto potencialas, kuriamos salygos verslo

plétrai, stiprinamas energetinis ir Salies saugumas.

VIZIJA

Inovatyvus uosto paslaugu, jurinés pramonés ir zaliosios energetikos centras.

Klaipédos uostas — aukstos pridétinés vertés pramonés ir paslaugy kompleksas, kuriame teikiamos vi-
sos uosto paslaugos, plétojamos jlrinés pramones ir atsinaujinancios energetikos veiklos. Tai daroma
kuriant inovacijas ir jgyvendinant ambicingus poveikj aplinkai mazinancius projektus.

Uosto direkcijos veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje

Klaipédos uostas yra valdomas pagal pasaulyje labiausiai paplitusj uosty valdymo modelj — ,Landlord*.
Sis modelis yra taikomas tiek pagal dydj Klaipédos uostui panasiuose uostuose, pavyzdziui, Rygos
uoste, tiek didziuosiuose Europos uostuose, tokiuose kaip Antverpene ar Roterdame. ,Landlord“ mo-
delis—taivieSosios ir privacios partnerystés dalyvavimo uosto veikloje modelis, pagal kurj vieSasis sek-
torius yra atsakingas uz uosto Zzemeés valdyma ir uosto infrastruktiros vystyma, atlieka reguliuotojo
funkcijas (nustatydamas rinkliavy dydzius, laivybos, uosto apsaugos taisykles ir kt.) ir nuomoja uosto
infrastrukttrg privaciam verslui, kuris vykdo komercine veikla.

Klaipédos uosto Zzeme ir uosto akvatorija yra iSimtiné Lietuvos Respublikos nuosavybé. Uosto direkcija
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patikéjimo teise valdo ir naudoja uosto zeme ir uosto akvatorijg bei jomis disponuoja, rupinasi uosto
infrastrukttros eksploatavimu ir plétojimu, uztikrina Klaipédos uosto bei laivybos sauguma, teikia laivy
vedimo paslaugas. Privatus sektorius — uosto zemés nuomininkai ir laivybos jmonés - pagal su Uosto
direkcija pasiraSytas sutartis vykdo komercine veikla (naudojasi uostu, vykdo krovos operacijas, kelei-
viy gabenimo, laivy remonto ir statybos veiklas ar kt.) ir plétoja Siai veiklai reikiamg uosto suprastruk-
tura.

Privataus sektoriaus investicijos ir jsipareigojimai leidzia uostui greiciau reaguoti j rinkos pokygius bei
pasidalinti rizika dél trumpalaikiy paklausos svyravimy. Tai leidzia Uosto direkcijai sutelkti démesj j:

- teritorijos ir infrastruktiros valdyma, plétojant uosto infrastruktura, uztikrinant racionaly uosto teritori-
jos panaudojima, kuriant maksimalig graza bei kuriant teritorijg veikly plétrai,

- laivy eismo valdyma, uztikrinant sklandy ir saugy laivy patekima j uosta,

- klienty valdyma, esamy klienty ir jy veiklos masto iSsaugojima ir plétra, naujy klienty paieska bei naujy
pridétine verte kurianciy veikly plétra bei

- bendradarbiavima su suinteresuotomis Salimis, jy Itkesgiy ir interesy integravima ir derinima.

LR Vyriausybe
irjos igaliota institucija— Susisiekimo ministerija

Valdo 100 % akeijy

Uosto direkcija

Vaidmuo: uosto zeme ir uosto akvatorija patikéjimo teise valdo, naudojair
Vartotojai / tiekejai jomis disponuoja, vysto uostoinfrastruktirg, uztikrina saugia laivyba

Uosto zemes ir joje esanéios infrast-

i

Gamybos jmonés

o0

Prekybos jmones

Kelioniy agenturos

%

VeZéjai keliy
transportu
s
Vezejai geleZin-
keliy transportu

Vidaus vandens
keliy laivyba

ruktlros nuoma pasirasius Zemes
nuomos sutartis

Privatus verslas (uosto terminaly

operatoriai / krovos kompanijos)

1

&

Vaidmuo: vysto uosto suprastruktira,

vykdo komercine veiklg (krovos, laivy
remonto / statybosirkt.)

Uosto paslaugy teikimas pagal
pasirasytas sutartis

Privatus verslas (laivybos kompa-
nijos)
'

Vaidmuo: vykdo keleiviy ir kroviniy per-
vezima jury transportu

Logistikos grandine aptarnaujan¢ios jmones

Muitines
tarpininkai

Ekspeditoriaiirlo-  Sandéliavimas

gistikos kompanijos

B [
W il
O .

Laivyaptamavi-  Kitos logistikos gran-

mas irapripinimas  ding aptarnaujandios j-

maonés

Vartotojai/ tiekéjai

i
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Klaipédos uosto valdymas

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybés
institucijos ir kiti organai.

Uosto direkcijos valdymo schema FelsElies e

institucijos
Visuotinis akcininky susirinkimas Uosto plétojimo
taryba
Atlygio ir skyrimo komitetas
Stebétojy taryba
Audito ir riziky komitetas
valdyba Uosto taryba

Generalinis direktorius

Klaipédos valstybinio jiry uosto zeme ir uosto akvatorijg patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis dispo-
nuoja Uosto direkcija. Uosto direkcijos valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas — auk$ciausiasis Uosto direkcijos valdymo organas. Uosto
direkcijos akcijas valdo, naudoja ir jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija.

e  Stebeétojytaryba-kolegialus bendroves veiklos priezilirg vykdantis organas, kurj sudaro 5 nariai.
Stebeétojy tarybos narius renka visuotinis akcininky susirinkimas LR akciniy bendroviy jstatymo ir kity
teisés akty nustatyta tvarka. 2022 m. atviro konkurso budu LR susisiekimo ministerija atrinko Uosto
direkcijos stebétojy tarybag, kuri savo veiklg pradéjo 2023 m. sausio 2 d., Uosto direkcijai tapus akcine
bendrove. Stebétojy taryba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laika — 4 metus, iki 2027 m sausio
2 d. arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja Stebétojy taryba. Stebétojy taryba suformuota is trijy nep-
riklausomuy nariu, vieno akcininko atstovo (LR susisiekimo ministerijos atstovo) ir vieno savivaldos ats-
tovo (Klaipédos miesto savivaldybés atstovo).

Stebeétojy taryba priima sprendimus dél komitety sudarymo. Komitetai pagal kompetencija teikia Ste-
bétojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir pasitlymus. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne il-
gesniam kaip Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Siuo metu Uosto direkcijoje suformuoti du
komitetai. 2023 m. sausio 20 d. Stebétojy tarybos posédyje nutarta sudaryti Atlygio ir skyrimo komiteta.
Komitetg sudaro trys Stebétojy tarybos nariai. 2003 m. vasario 8 d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos
stebétojy tarybos Audito ir riziky komitetg. Audito ir riziky komitetas suformuotas i$ dviejy Stebétojy
tarybos nariy ir vieno nepriklausomo komiteto nario.

e Valdyba - kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius ketve-
riems metams renka Stebeétojy taryba Akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
Valdyba yra atskaitinga Stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Siekiama, kad bendro-
ves valdyba sudaryty bendrovés darbuotojai, 0 su asmenimis, kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu
néra bendroveés darbuotojai, turéty bati sudaroma darbo sutartis juos paskyrus j bendroveés valdyba.
2023 m. birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebétojy taryba iSrinko bendrovés valdyba. Uzbaigus vidine
valdybos nariy atranka, i§ bendrovés darbuotojy isrinkti 4 i$ 5 valdybos nariy. 2024 m. sausio 9 d. at-
rinkus penktajj valdybos narj, baigta formuoti bendrovés valdyba. Valdyba savo funkcijas atlieka jsta-
tuose nustatyta laikg — 4 metus, iki 2027 m. birzelio 12 d. arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja
valdyba.

e Vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas. Pagal LR Klaipédos
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valstybinio jury uosto jstatymo 2 str. 15 d. valdybos pirmininkas skiriamas bendrovés vadovu.

Kaip numatyta Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 12 straipsnyje, kitos uosto valdymo instituci-
jos, kurios veikia kaip patariamieji organai, yra:

¢ Uosto plétojimo taryba. Uosto plétojimo taryba veikia prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
vykdo konsultanto funkcijas, kai sprendziami strateginiai Klaipédos uosto plétojimo klausimai ir koor-
dinuojami uosto, Klaipédos miesto savivaldybés bei Vyriausybés jstaigy santykiai. Uosto plétojimo ta-
ryba sudaroma i§ Susisiekimo ministerijos, Finansy ministerijos ir kity suinteresuoty ministeriju,
Klaipédos miesto savivaldybés, mokslo jstaigy, Uosto direkcijos bei uoste veikian¢iy asociacijy ats-
tovy. Uosto plétojimo taryba nagrinéja ir teikia pasitlymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél prio-
ritetiniy uosto plétros krypéiy nustatymo, uosto apsaugos uztikrinimo ir aplinkos apsaugos uoste,
keleiviy ir kroviniy vezimo koordinavimo, kity uostg aptarnaujanciy transporto Saky plétojimo bei kity
strateginiy uosto plétojimo klausimuy.

e Uosto taryba. Uosto taryba sudaroma uosto plétros klausimams rengiti ir sudaroma i$ Susisie-
kimo ministerijos, Klaipédos miesto savivaldybés, Uosto direkcijos, uosto naudotojy ir jy asociacijy bei
jstaigy atstovu.

Klaipédos uostas Siandien

Stipri Klaipédos uosto pozicija Baltijos Saliy rinkoje

2023 m. Klaipédos uostas, kroves 32,7 min. t kroviniy, isliko pirmas tarp Baltijos $aliy uosty. Sios pozi-
cijos Klaipédos uostas neuzleidzia nuo 2016 m. Klaipédos uosto uzimama rinkos dalis 2023 m. sudaré
36 % Baltijos Saliy uosty rinkos.

KLAIPEDOS UOSTE Siaurés ir
APTARNAUTUY Centriné Amerika
KROVINIY KRYPTYS

Europa

Viduriniai ir
Tolimieji Rytai

. Klail
ISkrauta neda

Pakrauta

Piety Amerika

Klaipedos uosto krova,
tokst. t.

Pakrauta ISkrauta 15 viso

Europa 13168 10812 23979 Okeanija

2933 530 3463

18 viso: 19436 13252 32688

Laikotarpis uz 2023.01.01-2023.12.31

Diversifikuota veikla

Vienas i$ Klaipédos uosto sekme lemianciy faktoriy — kroviniy diversifikacija. Klaipédos uoste yra krau-
nama 17 skirtingy kroviniy rusiy. Uoste veikia 14 stambiy krovos, laivy remonto ir statybos kompaniju,
teikiamos visos su juros verslu ir kroviniy apdorojimu susijusios paslaugos. I1Svystyti specializuoti
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kroviniy terminalai jvairioms krovinio rusims krauti stiprina uosto atsparumg iSorinés aplinkos poky-
Ciams.

Klaipédos uoste veikia du konteineriy krovos terminalai. 2023 m. buvo pasiektas konteineriy krovos
rekordas — perkopta 1 min. TEU (standartizuoty konteineriy) riba. Didesnis nei 1 min. TEU rezultatas

fiksuojamas antrus metus i$ eilés ir tai jtvirtina Klaipédos uostg kaip didziausig konteineriy uostg ryti-
neje Baltijos juros pakrantéje ir antrg didziausia visoje Baltijos juroje.

Auganti juriné inzineriné pramoneé

Uoste vystomos socialiniu ir ekonominiu aspektu Klaipédos regionui ir valstybei itin reikSmingos laivy
remonto ir statybos veiklos. Dél investicijy j Sias veiklas kuriamos prielaidos didinti Siy veikly masta,
efektyvuma bei prisitaikyti prie pasauliniy tendencijy — remontuoti rinkoje naudojamus vis didéjanciy
parametry laivus. Nuo 2021 m. Klaipedos uoste sudarytos galimybés remontuoti ,Panamax*, ,Postpa-

namax” ir ,Aframax“ tipo laivus. 2023 m. i$ viso uoste buvo suremontuoti 102 laivai ir pastatytas 1 nau-
jas laivas.

Taip pat uoste kuriama infrastruktdra jarinio véjo jégainiy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ar san-
deliavimui, tokiu budu Klaipédos uostui tampant svarbia Baltijos juros véjo jegainiy parko statybos pro-
jektui reikalingy istekliy platforma. 2023 m. parengtas uosto infrastrukttros, skirtos jurinio vejo
jégainems aptarnauti, techninis projektas. Jurinio véjo jégainiy bazei numatytas 21 ha plotas, naujai
rekonstruoty krantiniy ilgis sieks apie 346 m (iSlaikant vientisa linijg).

Rinkos poreikius atliepian¢ios uosto infrastruktiiros vystymas

Viena esminiy Uosto direkcijos funkcijy ir prioritety — uosto infrastrukttros vystymas ir plétra, siekiant
uosto konkurencingumo, uoste veikianéiy kompanijy veiklos masto plétros. 2014-2023 m. Uosto di-
rekcija j uosto infrastruktira investavo 465 min. Eur.

2023 m. pasiektas kokybinis uosto infrastrukturos pokytis —uosto jplaukos kanalo gylis— 16,0 m, vidinio
laivybos kanalo gylis — 15,5 m. Pasiektas gylis leidzia uztikrinti saugy laivy, kuriy grimzlé siekia iki 14,3
m, patekima j uosta ir Siuos laivus pilnai pakrauti. Tai sudaro salygas didinti laivybos verslo efektyvumag
ir Lietuvos eksportuotojy konkurencinguma, mazinant kroviniy gabenimo sgnaudas.

Kuriama verté Lietuvai

2007-2023 m. laikotarpiu 1 Uosto direkcijos investuotas euras j uosto infrastrukttiros plétra bei jos ko-
kybés gerinima pritrauké vidutiniSkai apie 1,5 euro privaciy investicijy j uosto suprastruktira.

Uosto direkcijos ir privaciy kompanijy investicijos sudaro prielaidas plétoti uoste veikiangéiy jmoniy
veiklg, kurti darbo vietas. Skai¢iuojama, kad tiesiogiai ir netiesiogiai su uostu susijusios jmonés sukuria
daugiau nei 58 000 darbo viety.

Tiesiogine Uosto direkcijos veiklos kuriama verte akcininkui — valstybei — atspindi Uosto direkcijos mo-
kami dividendai. Uz 2017-2023 m. laikotarpj Uosto direkcija j valstybés biudzetg sumokéjo 152,5 min.
Eur dividendu.

Uosto veiklos zalinimo kryptis

Pastaraisiais metais padétas svarbus pagrindas uosto veiklos Zalinimo krypgiai, verciant tvarumo tiks-
lus j tvarumo iniciatyvas ir realius pokycius:

e Klaipédos uoste jdiegtas uosto aplinkosaugos vadybos sistemos (PERS) standartas;

e laivybos uoste atliktas emisijy vertinimas;

e  pradéti vandenilio gamyklos uoste jrengimo parengiamieji darbai;

e  pradéti elektros tiekimo nuo kranto ro-ro laivams parengiamieji darbai;

e  pradétas Uosto direkcijos naudojamy laivy atnaujinimo j aplinkai draugiskais degalais varomus
laivus procesas;

e  kitos priemones.
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Inovatyviy sprendimy kirimas

Uosto direkcija Siuo metu naudoja virs 40 informaciniy sistemuy, jskaitant bendras uosto informacines
sistemas, uosto valdymo ir telemetrines sistemas, informacinés saugos ir kontrolés, bendrovés vidaus
veiklos palaikymo bei IT infrastruktiros valdymo sistemas.

Taip pat iSskirtinis démesys skiriamas pazangiy IT sprendimy ir inovacijy diegimui bei yra nuolat tobu-
linamos sukurtos unikalios uosto informacinés sistemos, tokios kaip:

e  kroviniy ir prekiy informaciné sistema (KIPIS), sudaranti sglygas uoste veikianéioms jmonéms ir
jstaigoms keistis elektroniniais duomenimis vykdant kroviniy gabenimo per uosta proceduras;

e laivy uoste valdymo informaciné sistema (LUVIS), skirta teikti elektronines paslaugas laivy agen-
tams, registruoti laivybos procesus, skaiciuoti uosto rinkliavas bei teikti duomenis Europos saugios lai-
vybos tinklui;

e |diegtas GIS modulis, leidziantis valdyti uosto teritorijy planavimo, infrastruktiros projektu, laivy
judéjimo ir kitus duomenis bendroje duomeny bazéje;

e vystomas nuotolinis laivy vedimas (jsigyta ir pritaikyta nuotolinio laivy vedimo jranga, kuriama be-
piloc¢iy orlaiviy sistema Siai jrangai gabenti j laivus);

e diegiamos kitos inovacijos, leidZiangios didinti uosto pralaiduma ir laivybos sauguma.

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai 2019-2023 m.

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pagrindiniai veiklos rodikliai:
Krova, min. t 46,3 478 45,6 36,1 32,7
Pokytis, % -1% 3% -5% -21% -9%
Investicijos (be PVM), min. Eur 80,8 51,4 411 66,2 97,5
Bendruju pajamy ataskaitos rodikliai:
Pajamos i$ viso, min. Eur 64,1 66,2 66,1 60,9 58,9
Pokytis, % 0,4 % 32% -0,0 % -8,0 % -32%
Pagrindinés veiklos pajamos, min. Eur 63,9 66,1 66,1 60,7 58,6
Pokytis, % 0,3 % 3,3 % 0,0% -8,1 % -3,6 %
Sagnaudos i$ viso, min. Eur 30,3 30,8 29,8 34,9 33,8
Pokytis, % 3,80 % 1,70 % -3,1% 17 % -3,2 %
EBITDA, min. Eur 47,8 50,5 51,8 40,5 41,5
Pokytis, % -1,5% 5,6 % 2,6% 21,7 % 2,3%
EBITDA marza, % 75 % 76 % 78 % 67 % 71 %
Grynasis pelnas, min. Eur 36,3 36,1 31,0 24.5 279
Pokytis, % 6,3 % -0,6 % -14,0 % -21,0 % 14,1 %
Grynasis pelningumas, % 57 % 55 % 47 % 40 % 48 %
Finansinés buklés ataskaitos rodikliai:
Turtas, min. Eur 614 644 664 730 815
Pokytis, % 3,7% 4,9 % 31% 10,0 % 11,6 %
Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis tur- 773
tas, min. Eur 594 627 644 691
Pokytis, % 11,6 % 55% 2,7% 74 % 11,9 %
Nuosavas kapitalas, min. Eur 540 548 553 556 530
Pokytis, % 1,7% 1,5% 1,0% 0,5% 4,7 %
Grazos rodikliai:
Turto graza (ROA), % 6,0 5,7 4.7 3,5 3,6
Nuosavo kapitalo graza (ROE), %* 6,9 6,7 5,7 4.5 5,2

*2019-2023 m. apskaiciuota eliminavus mokescio uz valstybes turto naudojimq patikejimo teise sqnaudas.
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2. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

Sios analizés tikslas — i$skirti ir jvertinti bendrovés vidinius veiksnius, procesus, generuojangius jmonei
pridétine verte, ir silpnasias puses, kurias reikety tobulinti ar keisti, pritaikyti tinkamas priemones ir
sprendimus veiklos efektyvumui didinti.

Uosto direkcija vidiniy veiksniy analizei atskleisti pasirinko Porterio vertés grandinés modelj. Pagal §j
modelj jmonés vykdomos veiklos skirstomos j verte kurianéias pagrindines veiklas ir pagalbines funk-
cijas atliekancias papildomas veiklas. Pagrindinés veiklos procesai — tai didziausig nauda sukuriantys
ir svarbiausi procesai, pagalbinés veiklos - tai procesai, papildantys pagrindinius procesus.

Pagrindinés ir pagalbinés Uosto direkcijos veiklos formuojamos atsizvelgiant j jmonés siekj laiku ir tin-
kamai reaguoti j rinkos pokyc¢ius, kad Klaipédos uostas islikty konkurencingas kity uosty — konkurenty
atzvilgiu bei bty sukurta kuo didesneé pridétiné verté uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei.

Jmones veiklos sritys

Imonés pagrindiné veikla

Efektyvus valstybés turto naudoji- Naujy komerciniy veikly vysty-
mas bei uosto infrastruktiros vys- mas

Saugios ir efektyvios laivybos

uoste organizavimas
tymas

Imonés infrastruktara: jmonés veiklos ir investicijy planavimas, vidaus kontrolés sistema, korupcijos prevencijos ir ri-
ziky valdymo sistema, teisiniy klausimy valdymas, finansiniai iStekliai, jy valdymas ir apskaitos sistema.

Pridétinés ver-

Zmogiskujy iStekliy valdymas ir organizaciné kultiira: jmonés organizaciné struktdra ir personalo valdymas. T -

Informaciniy technologijy valdymas: jmonés informacinés ir komunikavimo priemonés, inovacijy vystymas.

Pirkimai: viesujy pirkimy procediros jsigyti resursams, reikalingiems pagrindinei veiklai vykdyti.

Rinkodara, rinkotyra ir komercija: tarptautinio ir vietinio bendradarbiavimo plétojimas, viesujy rysiy plétojimas, uosto
reklamavimas, rinkotyra, komerciniy paslaugy potencialo vertinimas ir jy vystymas.

Atsizvelgiant j tai, kad jvertinti konkreciy vidaus veiksniy (pvz., profesionalios darbuotojy komandos,
efektyvios vidaus, finansy kontrolés, investicijy projekty planavimo, IT sistemuy ar kt.) kiekybinj poveikj
jmonés veiklos rezultatams yra sudétinga, kadangi Siy veiksniy bendra saveika lemia kokybiska jmo-
nés veikla ir finansinius rezultatus, atliekant vidaus veiksniy analize vertinamas Siy veiksniy kokybinis
poveikis jmonés veiklai ir rezultatams.

Jmoneés pagrindiné veikla

Pagrindinémis Uosto direkcijos veiklomis apibréziamos tokios jmonés vykdomos veiklos, kurios skir-
tos tiesioginei veiklai vystyti bei vertei kurti.

Efektyvus valstybés turto naudojimas bei investicijos | Klaipédos valstybinio jury
uosto modernizavima ir plétrg apima:
Efektyvus valsty- e esamos uosto infrastruktdros plétra;

bés turto naudo- e naujos uosto infrastruktiros plétra ir naujy pajégumy kirima.

jimas bei uosto Nuolatiné infrastruktiros plétra yra butina siekiant sudaryti sglygas i$laikyti esama

kroviniy srautg ir pritraukti naujy kroviniy, uztikrinti trumpujy nuotoliy, kruizinés laivy-

bos, laivy remonto, statybos bei su jurinio véjo energetika susijusios veiklos plétra,
vystymas. stiprinti paskirstymo centry (HUB) veiklg ir tokiu budu uztikrinti Klaipédos uosto kon-
kurencinguma, kurti naujg infrastrukttrg potencialiems naujiems kroviniams ir klien-
tams bei sudaryti salygas uosto paslaugoms bei pridétinei vertei augti.

infrastrukturos
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Silpnosios pusés

¢ Investicijy tvarumo ir grazos uztikrinimo prie-
moniy taikymo praktika.

Uosto direkcijos taikomas investicijy grazos uztikri-
nimo priemoniy mechanizmas per skaidrig nuomi-
ninky poreikiy pateikimo tvarkg ir krovos
jsipareigojimus bei papildomg uosto Zemés nuomos
mokestj, numatomus Zemés nuomos sutartyse, lei-
dzia kontroliuoti investicijy j konkretaus uosto zemés
nuomininko naudojama infrastruktiirg gragzos tvarumo
rizikas ir gana tiksliai prognozuoti investicijy graza bei
faktiSkai pasiekti valstybés Uosto direkcijai keliamus
tikslus.

* Naujai sukurto ar pagerinto uosto infrastruktu-
ros objekto eksploatacijos pradzia i$ karto po su-
kirimo.

Neatideliojant generuojamos pajamos jmonei, uosto
Zemeés nuomininkui, regionui ir Lietuvos valstybei.

o Lygiagreciai kuriama suprastruktura.

Prie$ priimant sprendima pagerinti esamg ar sukurti
nauja infrastrukturos objekta, Sie darbai yra koordinuo-
jami su nuomininko vykdoma suprastrukturos plétra,
kuri sudaryty galimybes iSnaudoti naujo komplekso
galimybes priimti papildoma kroviniy kiekj ar didinti ki-
tos Ukinés veiklos masta (pvz., laivy remonto / staty-
bos) bei pasiekti planuotus investicijy grazos rodiklius.

o Klaipédos uosto infrastruktiros ir suprastruk-
tiros kompleksas pritaikytas jvairiy rasiy krovi-
niams.

Uosto direkcija, primdama sprendima dél krantiniy
sprendinio, prioritetg teikia universaliam sprendiniui ir
tai leidzia diversifikuoti didelio masto vienarusio krovi-
nio pakei¢iamumo rizika.

¢ Kasmet skiriamos léSos infrastruktiiros prie-
Zilrai ir palaikymui, kad baty uztikrintas nepertrau-
kiamas uosto jmoniy darbas.

Uosto direkcija kasmet skiria léSy krantiniy virSvan-
deninés ir povandeninés dalies apziiroms, techniniam
vertinimui atlikti, gelezinkelio ir autokeliy priezitrai bei
einamajam remontui, kad buty uztikrinta tinkama inf-
rastrukturos buklé.

o llgalaikis planavimas ir aiSkus infrastrukturos
plétros poreikis.

ligalaikis planavimas ir kasmetinis plany atnaujinimas
leidzia uztikrinti nuosekly uosto infrastrukttros tobuli-
nima pagal rinkos poreikius ir finansavimo galimybes.

o Laisvuy teritorijy bei Zzemeés uoste trukumas.

Del sausumos teritorijos trukumo yra ribotos galimy-
bés naujy veikly plétrai ir naujiems klientams pritraukti,
todeél batina vykdyti uosto iSoring plétra.

e Bendrojo naudojimo infrastruktaros jgyvendi-
nimo priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo Sal-
tiniy (dotaciju).

Negavus pakankamai dotacijy ir laiku nejgyvendinus
didelés vertés jmonei finansiSkai neatsiperkandiy
bendrojo naudojimo infrastruktlros plétros projektuy,
nebus pasiektas planuojamas ekonominis efektas - tik
igyvendinus visa sinergiskai veikianc¢ig infrastrukturg
galima tikétis planuojamo kroviniy srauto prieaugio.
Finansuojant Sig jmonei finansiskai neatsiperkancig
infrastruktira jmonés nuosavomis léSomis, blogés j-
monés finansiniai rezultatai arba 3i didelio masto fi-
nansiné nasta turés buti perkelta klientams, dél to
sumazes Klaipédos uosto konkurencingumas.

o Teisés aktais nejteisintas investicijy grazos ri-
zikos valdymo uztikrinimo mechanizmas.

Sprendimai dél investavimo j uosto infrastrukturag pri-
imami atsizvelgiant j Zzemés nuomininko prognozuoja-
mus rezultatus, o Zemés nuomininkui nesutinkant
pasirasyti Zemés nuomos sutarties, kurioje numatytos
krovos apyvartos jsipareigojimo vykdymo uztikrinimo
priemoneés, yra apsunkinamas sprendimo priémimas
dél investavimo.

Uosto Zemés nuomos mokescio tvarkoje nejtvirtinta
krovos masto vykdymo uztikrinimo rizikos valdymo
priemone, Sis klausimas paliktas spresti Zemés nuo-
mos sutartimis su kiekvienu nuomininku atskirai.

o Dél dalies infrastruktiros projekty negeneruo-
jamos pakankamos grazos dalis krantiniy islieka
nepatenkinamos buklés.

Uosto direkcija neturi pagrindo ir 163y jgyvendinti fi-
nansiskai neatsiperkanciy investicijy, o teisés aktais
nejtvirtintos investicijy grazos uztikrinimo rizikos val-
dymo priemonés apsunkina derybas su nuomininkais.

¢ Neefektyvus Uosto direkcijos pagrindinés
veiklos kainodaros teisinis reguliavimas.

Valdzios institucijy nustatoma pagrindinés veiklos
pajamy kainodara neuztikrina greito ir efektyvaus po-
kyGio ir ilgina sprendimy dél investicijy priémimo
tvarka.

Priemoneés veiklos efektyvumui didinti:

e naujy teritorijy pietinéje uosto dalyje, kuriose buty ne tik teikiamos uostui badingos krovos ir san-
déliavimo paslaugos su pritrauktu papildomu kroviniy srautu, tadiau ir vystomos aukstg pridétine verte
generuojancios gamybos bei paslaugy sektoriy veiklos ir (arba) sudarytos galimybés kurtis kroviniy
paskirstymo centrams (HUB), suformavimas;

e esamy uosto teritorijy ir rezerviniy uosto teritorijy pritaikymas ar konversija, kuriant naujus uosto
pajégumus, diversifikuojant veiklg;
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e teisinio reguliavimo, reglamentuojancio jmonés pagrindinés veiklos pajamy kainodara, keitimo i-
nicijavimas;

e uosto naudotojy poreikius tenkinancios infrastrukttros suklrimas ir tobulinimas tik pasirasius ze-
mes nuomos sutartj dél krovos apyvartos jsipareigojimo vykdymo uztikrinimo ir (arba) papildomo ze-
meés nuomos mokesgio;

e  proaktyvus veiksmai siekiant pritraukti iSoriniy finansavimo Saltiniy €Sy didelés vertés bendrojo
naudojimo uosto infrastruktlros projektams jgyvendinti;

e pakankamas zmogiskujy, finansiniy ir technologiniy resursy uztikrinimas veiklai vykdyti, projek-
tams jgyvendinti ir nuolatinis kvalifikacijos kélimas.

Uosto direkcijai nuo 2023 m. pakeitus juridine valdymo forma i$ V| j
AB atsivére galimybeés vystyti jvairias papildomas komercines veik-
las, kurios kurty papildoma verte jmonei, regionui ir savininkui.
Uosto direkcija iSskiria Sias naujy veikly vystymo prioritetines sritis:
jmonés resursy iSnaudojimas komerciniy paslaugy srityje;
jungtinés veiklos projektai susisiekimo srityje;

Zaliosios energetikos projektai;

geografineé plétra jary ir vidaus vandens uosty srityje;
pramoginiy uosty vystymas;

nekilnojamojo turto projekty vystymas.

Naujy komerciniy veikly

vystymas.

e Gerajmonés reputacija. e Specializuoty kompetencijy trakumas verti-
Gerajmonés reputacija kuria prielaidas sukurtinau- | nant investavimo galimybes j jvairiy veikly projek-
jus tvarius rySius su naujy veikly partneriais bei gali- | tus.

mybes jsitraukti j naujas veiklas. Nors pirminiame etape yra galimybés vertinti jvairaus
e Stabili jmonés finansiné padétis ir skolini- | pobudZio projektus, taciau giliy kompetencijy speciali-
mosi galimybés. zuotose srityse neturéjimas salygoja rizika priimti neko-

Jmoné vykdo pelninga veikla ir turi galimybes inves- | kybiSkus sprendimus.

tuoti tiek nuosavas lesas, tiek skolintas IéSas; pas- | e Organizaciné struktira nepritaikyta jvairioms
kolos gaunamos i$ tarptautiniy finansiniy instituciju, | veikloms vystyti.

kur skolinimosi kaina yra palankesné, palyginti su | Dabartiné organizaciné struktlra yra optimali esamai

vietos komerciniais bankais. pagrindinei veiklai ir néra pajégi greitai ir efektyviai jver-
e Jau veikianti organizaciné struktira ir vady- | tinti, priimti sprendimus, suplanuoti ir jgyvendinti papil-
binés kompetencijos. domus jvairiy rusiy projektus, ypac¢ didelés vertés ir

Projekty pradZioje jmoné gali pasitelkti jau veikian- | vykstancius vienu metu.
Cig organizacine strukturg ir bendrines kompetenci-
jas projekty idéjoms vertinti, pagal poreikj
pasitelkiant iSorinius konsultantus unikalioms nau-
joms sritims vertinti.

e Plataus spektro Zinios apie rinka.

Klaipédos uostas veikia tarptautinéje rinkoje, todél
jury uosty konkurencinés aplinkos kontekstas yra
Zinomas, jvairi informacija prieinama per naryste
tarptautinése organizacijose, dalyvaujant parodose,
konferencijose.

¢ |monés pajamy ir veikly diversifikacija.

Plegiant jmonés vykdomy veikly spektrg, jmoneé di-
versifikuoja rizikg dél galimo pagrindinés veiklos pa-
jamy nuosmukio.

Priemoneés veiklos efektyvumui didinti:

e naujoms komercinéms veikloms vystyti pritaikyta jmonés organizaciné strukttra bei pakankamas
tinkamos kvalifikacijos Zzmogiskujy iStekliy pritraukimas specializuotoms veiklos vertinti ir jas vystyti;
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e  geografinés plétros galimybiy vertinimas;

e proaktyvus veiksmai siekiant pritraukti iSoriniy finansavimo Saltiniy €Sy naujiems projektams jgy-
vendinti;

e bendradarbiavimas ir jungtiniy veiklos projekty su kitomis suinteresuotomis Salimis, ypac susisie-
kimo sektoriaus, jgyvendinimas, didinant Sio sektoriaus integraluma ir kuriant papildoma verte savinin-
Kui.

Laivyba Klaipédos jiry uoste reglamentuota LR susisiekimo mi-

kapitono jsakymais.
Saugios ir efektyvios laivy- Saugu, sklandy ir efektyvy laivybos valdyma Klaipédos jiry uoste
bos uoste organizavimas. uztikrina uosto kapitonas ir Uosto direkcijos atsakingi padaliniai:

Laivy eismo tarnyba, Uosto priezitros skyrius, Laivyno skyrius,
kurie vykdo jiems priskirtas funkcijas ir palaiko nuolatinj rysj su
laivy kapitonais ir laivy agentais, o tai sudaro galimybe nuolat jver-
tinti teikiamy paslaugy verte ir gerinti jy kokybe.

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

e Automatizuotas laivybos procesy valdymas IT o Nepakankamas uosto akvatorijos gylis, todél
instrumentais, uztikrinama pavojingujy kroviniy néra galimybés uoste pilnai pakrauti ,,Balt-
kontrolé uoste. max“ tipo laivu. Tai neleidzia iSnaudoti efekty-

e Nuolat keliama locmanu, Laivyno skyriaus laivave- viausiy krovinio transportavimo priemoniy bei
dZiy ir mechaniky, Uosto prieziGros skyriaus dispe- visavertiSkai konkuruoti su kitais uostais.
Geriy ir inspektoriy kvalifikacija, vykdomi locmany e  Esamylocmany kateriy konstrukcija neleidzia
ir Laivy eismo tarnybos operatoriy praktiniai moky- teikti locmano paslaugos esant prastesnéms
mai su labiau pazengusiu kolega bei mokymai tre- oro salygoms, aukStesnéms bangoms.

niruoklyje-simuliatoriuje.

e ]gyvendinant infrastruktdros projektus, kurie gali
turéti jtakos navigaciniy salygy pasikeitimui, verti-
namos navigacinés salygos, siekiant uztikrinti sau-
guma uoste.

e Uztikrinama saugiai laivybai uoste skirtos jrangos
ir priemoniy nuolatiné priezilra ir atnaujinimas.

e  Periodiskai atliekami klienty pasitenkinimo teikia-
momis paslaugomis tyrimai, siekiant identifikuoti
silpniausiai jvertintas sritis ir jgyvendinti Siy sri¢iy
tobulinimo priemones.

e  Skiriamas vis didesnis démesys ir atitinkami resur-
sai siekiant skatinti inovacijas bei tvarius sprendi-
mus laivyboje, taip prisidedant prie poveikio
aplinkai mazinimo.

e  Proaktyvi Uosto direkcijos veikla kuriant naujus j-
rankius ir skiriant resursus laivybos sprendimy au-
tomatizacijai kuria pagrinda ateities sgnaudoms
valdyti.

Priemoneés veiklos efektyvumui didinti:

e bendro naudojimo uosto infrastruktiros projekty, uztikrinanéiy saugia laivyba Klaipédos uoste, j-
gyvendinimas laiku;

e  pakankamy finansiniy ir aukstos kvalifikacijos Zzmogiskujy resursy uztikrinimas bei batiny preven-
ciniy priemoniy jgyvendinimas siekiant iSvengti incidenty uoste;

e informaciniy sistemy ir naudojamos jrangos pritaikymas ir tobulinimas saugiai laivybai uosto ak-
vatorijoje uztikrinti;

e inovatyviy laivy vedimo ir laivybos uoste efektyvinimo galimybiy paieska ir jy pritaikymas veikloje,
pavyzdziui, nuotolinis laivy vedimas, sudarantis galimybe priimti laivus uoste esant ekstremalioms si-
tuacijoms, skaitmeninio uosto dvynio kiirimas;

e Uosto direkcijos naudojamo laivyno ir saugiai laivybai uztikrinti skirty priemoniy konversija j tech-
nologisSkai pazangias ir netarSias priemones (pvz., juriniu dyzelinu varomus laivus kei€iant j aplinkai
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draugisSkais degalais (elektra/ vandeniliu) varomus laivus ir pan.), parenkant padidinto saugumo konst-
rukcinius sprendinius naujiems laivams, leisian¢ius teikti locmano paslaugg ir prastesnémis oro saly-
gomis;

e alternatyviy (aplinkai draugisky) degaly rasiy tiekimo j uosta atvykstantiems laivams galimybiy
vertinimas ir jy jgyvendinimas (pvz., elektros tiekimas laivams nuo kranto), taip prisidedant prie visos
laivybos sistemos Zalinimo.

Jmonés pagalbiné veikla

Pagalbinémis Uosto direkcijos funkcijomis apibréziamos tokios jmonés vykdomos veiklos, kurios at-
lieka palaikymo funkcijg ir uztikrina tinkama pagrindiniy, verte kurianciy veikly vykdyma. Pagalbinés
veiklos, kurios uztikrina, kad jmonés pagrindinés funkcijos buty vykdomos sklandziai, optimaliai, taip
pat prisidety prie strateginiy tiksly jgyvendinimo ir bendroveés plétros:

1. Jmonés infrastruktira:
a. jmonés veiklos ir investicijy planavimas;
b. jmonés vidaus kontrolés sistema;
c. korupcijos prevencijos ir riziky valdymo sistema;
d. teisiniy klausimy valdymas;
e. finansiniai iStekliai, jy valdymas ir apskaitos organizavimas.
2. Zmogiskyjy istekliy valdymas ir organizaciné kultara.
3. Informaciniy technologijy valdymas.
4. Pirkimai.
5. Rinkodara, rinkotyra ir komercija.
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3. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE. RINKA IR KONTEKSTAS

PESTAT analizé
Politiniai veiksniai

e  Tebesitesiantys karo veiksmai (Ukrainos ir Rusijos, Izraelio ir Palestinos), vyraujantis neapibréz-

tumas dél jy baigties kelia i§8ukiu, susijusiy tiek su regiono saugumu, tiek su galimu poveikiu ekonomi-
kai.

e ESirtarptautiniu mastu taikant sankcijas dél karo Ukrainoje ir ple€iant sankcijy paketg, Uosto di-
rekcija turi uztikrinti uoste efektyvig sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika.

e  ES mastu skiriamas vis didesnis démesys kariniam mobilumui uztikrinti skatina papildomai inves-
tuoti j dvigubos paskirties — civilinés ir karinés — transporto infrastrukturos, jskaitant jlry uostu, projek-
tus, kurie leisty uztikrinti strateginés svarbos sgjungininky pajégy judeéjima per Lietuvos valstybés sieng
ir kitus karinio mobilumo poreikius.

e Reaguojantj geopolitine situacija ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i$ Rusijos, iSaugo SGD ter-
minaly Baltijos juroje poreikis ir reikSmé. Tai sudare prielaidas maksimaliai iShaudoti Klaipédos SGD
terminalg bei paskatino naujy SGD terminaly Baltijos juroje plétra, salygojancia iSaugusia konkurencija
regione.

e Narysté ES lemia bendros Sajungos politikos sprendimy jgyvendinima Lietuvos transporto ir ap-
linkosaugos sektoriuose, kuriy reglamentavimas turi tiesioginés jtakos Uosto direkcijos veiklai (teisés
aktai, susije su uosto veikla, apsauga, laivyba, muitinés procedtromis valstybése narese ir uz jy ribos
ir kt.). ES teisés akty nuostaty taikymas ir uztikrinimas valstybése narése numato vienodus reikalavi-
mus, o tai sudaro vienodas konkurencines sglygas uostams, esantiems ES.

e  ES politika naujuoju finansinés paramos laikotarpiu (2021-2027 m.) neskirti IéSy uosty infrastruk-
turai tobulinti gali turéti jtakos Klaipédos uosto konkurencingumo regione mazéjimui dél mazesniy
bendroves galimybiy jgyvendinti didelés vertes jury uosto bendrojo naudojimo infrastrukttros projek-
tus (pvz., uosto gilinimo iki 17 m projekta).

Ekonominiai veiksniai

e Nors 2024 m. ekonomika rodé atsigavimo zenklus, taciau vis dar stagnuoja didziosios ES Salys,
dviprasmiski JAV ekonomikos signalai vis dazniau indikuoja galima recesijos rizikg, netvarus Kinijos
augimas ir sumazeéjusi paklausa bei vartojimas gali lemti kroviniy srauty mazéjimg.

o Numatoma, kad bendra infliacija euro zonoje toliau mazés dél mazéjandiy tiekimo sutrikimy bei tai-
kyto monetarinés politikos grieztinimo poveikio. Tai leis jmonéms stabilizuoti sgnaudy augima. Infliaci-
jos lygiui artéjant prie siekiamos reikSmeés, tikimasi Europos banko monetarinés politikos Svelninimo,
mazinant palikany norma, o tai lemty mazéjancias jmonés skolinimosi sgnaudas ir susvelninty gali-
mos recesijos poveik|.

e ES politiniy banky politika nefinansuoti infrastrukttros, skirtos iSkastinio kuro produktams apdoroti,
gali salygoti brangesnius alternatyvaus skolinimosi kastus Siai infrastruktirai finansuoti.

e Sumazejus kroviniy srautams uoste iSaugo vidiné konkurencija tarp Klaipédos uosto terminaly dél
tos pacios rusies kroviniy, kuri formuoja pasiulg regione ir leidzia rinkai sitlyti geriausiag kroviniy apdo-
rojimo kainos ir kokybeés santykj, taciau mazina krovos kompanijy pelningumo rodiklius ir gali salygoti
mazesnes investicijas; taip pat kyla rizika dél neefektyvaus uosto infrastruktiros iSnaudojimo, krovi-
nius perskirstant uosto viduje. Tuo paciu tokia situacija skatina Zzemés nuomininkus ieskoti naujy
klienty ir veikly uoste, sitlyti naujas paslaugas.
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Socialiniai veiksniai

e Dalies Klaipédos miesto visuomeneés neigiamas poziuris j uosto veiklg ir plétra.

e Remiantis neteisinga, netikslia informacija ziniasklaidoje, formuojama neigiama nuomoneé apie
bendrove ar vystomus projektus.

e Skiriamos léSos rekonstruoti ir didinti privaziavimo keliy pralaiduma pagal savivaldybés teikiamas
paraiSkas Uosto direkcijai negeneruoja pajamy (blogina jmoneés turto grazos ir kitus finansinius rodik-
lius), tadiau yra bitinos, siekiant uztikrinti visos transporto grandinés gyvybinguma. Siy lésy apimtis
nereglamentuota teises aktais (nesusieta su Uosto direkcijos galimybémis, pvz., pelno dalimi arba mo-
kamy dividendy dalimi).

o Dél profesionaliy uosto infrastrukturos specialisty (projektuotojy ir rangovy) trikumo ilgéja techni-
niy projekty parengimo terminai; rangos darby metu iSrySkéja projektavimo klaidos, kuriy taisymas u-
zima nemazai laiko, kartais yra bitinos techninio projekto korekcijos, naujo statybg leidziancio
dokumentoiSdavimo proceduros, dél to uzsitesia projekto jgyvendinimo laikotarpis ir gali neigiamai pa-
veikti projekto verte.

e Krovininio transporto eismo j Klaipedos uostg ir i$ jo intensyvumo koncentracija centringje ir pieti-
néje miesto dalyse, numatomas transporto srauty didéjimas dél uosto plétros pietinéje dalyje bei trans-
porto srauty sukeliamas neigiamas poveikis (spustys, tarSa, triukSmas ir kt.) formuoja poreikj ieskoti
alternatyvy transporto srautams valdyti (pietinio aplinkkelio poreikis).

e Nors jtampa darbo rinkoje slopsta, prognozuojamas darbo uzmokesc¢io augimas islieka aukstas,
jskaitant ir Vyriausybés priimtg sprendimg dél minimalios ménesinés algos padidinimo nuo 2025 m., o
tai lemia jmoniy sgnaudy didéjima.

Teisiniai veiksniai

e Dél jmoneés pertvarkymo j akcine bendrove (2023-01-02) atsirado naujos galimybés veiklos plétrai
- steigti patronuojamas bendroves, vystyti naujas komercines veiklas, kurianéias papildomy pajamy ir
pridétine verte, ar investuotij kitus tkio subjektus, gaunant i$ investavimo objekto finansine graza.

e 2024 m. balandzio 11 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé jstatyma Nr. XIV-2530 ,Dél tran-
seuropinio transporto tinklo jgyvendinimo paspartinimo“, kuriuo siekiama efektyvinti transeuropinio
transporto tinklo (TEN-T) projekty jgyvendinimo procesus. Siuo jstatymu numatoma, kad TEN-T tinklg
Lietuvos Respublikos teritorijoje sudarantys projektai pripazjstami ypatingos valstybinés svarbos pro-
jektais. Klaipédos uostas yra TEN-T Siaurés juros—Baltijos jiros pagrindinio tinklo koridoriaus dalis.

e Pakeitus Grunto kasimo jlry ir jury uosty akvatorijose ir iSkasto grunto $alinimo taisykles, sudaryta
galimybé Klaipédos uoste iSkasta gruntg panaudoti infrastruktlros plétros darbams. Tai leis sumazinti
naudingujy iSkaseny panaudojima, bus taupomos kuro ir kitos sagnaudos, susidarancios dél grunto
transportavimo, pereinama prie tvaraus grunto panaudojimo, pvz., naujoms teritorijoms ir krantinéms
formuaoti.

e Uosto direkcijos pirkimy veikla reglamentuota VieSyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Dél netobulos
viesujy pirkimy reguliavimo tvarkos (kai konkurso dalyviai nebaudziamai ir ne visada pagrjstai gali aps-
kuysti Viesyjy pirkimy komisijos sprendimus) teisminiai gincai tarp suinteresuoty pusiy uzsitesia, dél to
nusikelia svarbiy investiciniy projekty jgyvendinimas ir objekty eksploatacijos pradzia.

¢ Klaipédos laisvosios ekonominés zonos veiklos reglamentavimas ir mokestiniy lengvaty suteiki-
mas sudaro salygas veiklos plétrai, uzsienio investicijoms augti, taip pat veiklos rezultatams geréti, kro-
viniy, kurie iSvezami per Klaipédos uosta, kiekiui didéti.

e Valstybés institucijy lygiu kontroliuojamas jmonés pagrindinés veiklos kainodaros (uosto rinkliavy
ir uosto zemeés nuomos) reguliavimas nesudaro galimybiy operatyviai ir lanksé&iai reaguoti j pokycius
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rinkoje.

e Uosto zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarka nenumato priemoniy krovos jsipareigojimy
vykdymui uztikrinti (sankcijos), o tai salygoja vesti individualias derybas su uosto zemés nuomininkais
del jsipareigojimy uztikrinimo, siekiant valdyti investicijy grazos j uosto infrastruktira rizikas. |statymu
nustatyto dydzio dividendy mokéjimas mazina jmonés galimybes sukaupti €Sy didelés apimties inves-
ticiniams projektams finansuoti ir taip uztikrinti palankesnes derybines galias su potencialiu nuomi-
ninku.

Aplinkosaugos veiksniai

¢ Siekiai klimato kaitos srityje

Pastangos sumazinti visuotinj atSilima ir tempera-
taros kilimg iki 1,5 °C (pagal Paryziaus susitarima, 0
2015), siekiant iki 2050 m. nulinio emisijy balanso 8 O /0
(Europos zaliasis kursas, 2019), jpareigojair laivy-
bos sektoriy bei uostus jgyvendinti priemones, pasaulio prekybos vykdoma laivais
nukreiptas j poveikio aplinkai mazinima.

e Pagal 2023 m. atnaujintg ES apyvartiniy tarSos 3 0/
leidimy prekybos sistemos (ES ATLPS) (angl. EU o
Emissions Trading System (EU ETS)) direktyva, | pasaulio emisijy sukuria laivybos sektorius

ES ATLPS jtrauktas jury transporto sektorius bei 5
uzsibréztas naujas, didesnis tikslas —iki 2030 m. sumazinti ES iSmetama SESD kiekj 62 proc., palyginti
su 2005 m.

e ES prioritetai 2021-2027 m. laikotarpiu di- SESD enmisiiy tikslai. tendenciios ir proiekciios ES. 1990-2050
dziaja dalj struktariniy fondy 168y nukreipti j kli- =

mato kaitos programas sukuria galimybes
finansuoti klimato kaita uosto veikloje mazinangias -« \M\\\/\
priemones, pvz., investuojant j Zaliosios energijos ga-

myba, atnaujinant jmones laivus j varomus alternaty- ’
viais degalais. o

i ji i i St
¢ Atsinaujinancios energetikos vystymas
Tikslas 2050 m.
0 emisiiu balansas

Jdrinio véjo energetika. Europos ir Lietuvos politi-
niame lygmenyje skiriant vis daugiau démesio atsi-
naujinancios energetikos skatinimui, energetinés
nepriklausomybeés stiprinimui ir ruoSiantis Baltijos juroje statyti véjo jégainiy parka, Klaipédos uostui su-
kuriamos naujos galimybés veiklos diversifikavimui Klaipédos uoste pritaikant infrastrukttirg véjo jégai-
niy komponenty transportavimui, sandéliavimuiir (ar)
gamybai, taip uostui turint potencialo tapti svarbia ne
tik Lietuvos vystomam projektui reikalingy istekliy
platforma, bet ir regioniniu jurinio véjo jégainiy kompo-
nenty paskirstymo centru, aptarnaujat kity valstybiy
VEjo jégainiy parkus.

mas 20w

Vandenilis ir jo iSvestiniai produktai. Prognozuojamas
zaliojo vandenilio, jo neSikliy bei vandenilio iSvestiniy
produkty (metanolio, amoniako ir kt.) gamybos ir pak-
lausos augimas tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje sukuria Zaliojo vandenilio poreikis pagrindiniuose sektoriuose
galimybes vandenilio gamybai bei vandenilio ir jo pro- (Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés)
dukty krovai Klaipédos uoste.

20231
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¢ llgalaikis naftos ir naftos produkty paklausos mazéjimas, visy pirma, sglygotas atsinaujinanciy
energijos Saltiniy naudojimo skatinimo politikos, daro jtakg Klaipédos uoste apdorojamy naftos pro-
dukty krovos apimdiai ir investicijy j Sig uosto infrastruktiirg tvarumui ilgalaikéje perspektyvoje.

¢ Alternatyviy degaly naudojimas laivyboje Aktyvus laivynas:
Pasaulinés pastangos ir aktyvi ES politika klimato grynasistonazas . onciniai SGD: 5,4 %

. 0 . . N . 0,
kaitos srityje (pvz., ,Fit for 55¢ paketo nuostaty, (2022m.) degalai 94,5% SHERERI%H
+,FUelEU Maritime“ iniciatyvos) skatina atsinauji- Alternatyviis Bategla/h'bﬂdmlsr

degalai 5,5% 0,06 %

nandiyjy energijos istekliy ir mazo anglies dioksido
kiekio degaly naudojimg laivyboje, atitinkamai
skatinant ar jpareigojant uostus uztikrinti elektros
tiekima laivams nuo kranto, apripinti laivus dega-

Metanolis: 0,02 %

Nauji uzsakymai:

lais i$ atsinaujinandiy energijos Saltiniy. grynasis tonazas SGD: 30,20 %
Kartu tai kuria naujas galimybes uostui, kadangi (2022 m.Konvenciniai  ternatyvis SND: 1,52 %
ES reikalavimai taikomi vienodi visiems ES uos- %%ggf,/ao' degalai Metanolis: 1,45 %
tams, todél uostai, kurie pirmieji prisitaikys ir jdiegs ’ 5,29 Baterija/hibridinis:
atitinkamas priemones, turés galimybe uzsitikrinti 0,02%

konkurencinj pranasuma. . o o
Saltinis: sudaryta remiantis UNCTAD duomenimis

e Dél ESirtarptautiniu mastu keliamy tiksly ir rei-

kalavimy klimato kaitos srityje laivybos rinkos dalyviai siekia gauti nuolaidas uosto rinkliavoms dél al-
ternatyviy degaly naudojimo laivuose, o tai gali neigiamai paveikti Uosto direkcijos pajamas, bet
neturéti jtakos krovos augimui.

e ES politika, orientuota j Baltijos jaros vandens kokybés apsauga, teisés aktais reglamentuoja
priemones, susijusias su laivuose susidariusiy atlieky tvarkymu, kurias turi jgyvendinti verslo subjektai
(laivy savininkai). Tai tiesiogiai veikia Baltijos jlroje laivybg vykdantj versla ir blogina konkurencine ap-
linka, palyginti su regionais, kuriems Sie reikalavimai netaikomi. Kita vertus, tai jgalina plétoti aplinkai
draugiskas technologijas, trumpiausiais terminais priimti laive susidariusias atliekas, o tai Klaipédos
uostui sukuria naujas potencialias galimybes.

¢ Klaipédos uosto geografiné vieta yra $alia saugomy teritorijy (Kursiy nerijos nacionalinis par-
kas, ,Natura 2000“), todel aplinkosauginiai veiksniai riboja plétros galimybes beiindukuoja papildomas
investicijas ir sgnaudas neigiamy uosto veiklos padariniy prevencijai ir likvidavimui bei reikSmingai il-
gina ir brangina projekty jgyvendinimo laika.

o Uosto veikla, vyvkdoma greta gyvenamujy teritorijy, salygoja konfliktus su bendruomenémis dél
tarSos; Uosto direkcija teisiSkai ir pagal verslo modelj neturi jrankiy valdyti / taikyti sankcijy terSéjams.

Technologiniai veiksniai

¢ Dél masto ekonomijos didéjantys laivy parametrai salygoja didelés vertés investicijas j uosto inf-
rastruktlrg, kad uostas bty pasirenges priimti ir aptarnauti didesnés grimzlés ir talpos laivus.

o [Saugusi kibernetiniy ataky grésmeé saglygoja didesnes jmoniy investicijas j informaciniy sistemy
apsaugos uztikrinimo priemones.

e Skaitmenizavimas bei technologijy plétra sukuria prielaidas ir galimybes tobulinti Klaipédos
uosto veiklos procesus, skaitmenizuojant rutinines funkcijas, diegiant technologinius sprendimus, di-
dinandius uosto sauguma, leidziancius optimizuoti uosto veikla, uztikrinant spartesnj apsikeitima infor-
macija tarp suinteresuoty Saliy (Europos vieno langelio principas) ir taip didinant uosto pralaiduma.

e Vystomibekontakdio laivy vedimo j uosta sprendimai gali padaryti teigiama jtakg uosto pralaidumo
didinimui bei uosto sgnaudy mazinimui.
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Specializuoti terminalai jvairioms kroviniy rtsims krauti, modernios suprastruktiros bei Siuolaikisky
kroviniy priemimo technologijy vystymas stiprina Klaipédos uosto, kaip regiono lyderio, pozicijas.

Konkurenciné aplinka

Pagrindiniai Klaipédos uosto konkurentai yra geografiskai artimiausi uostai. Uosty konkurencijai didele
jtaka turi sausumos transporto jungtys, ypac¢ gelezinkelis, dél to didesné konkurencija vyksta tarp
uosty, sujungty to paties standarto gelezinkelio véze.

Artima konkurencija — Baltijos $aliy uostai

Latvijos Rygos, Ventspilio ir Liepojos uostai, taip pat Estijos jungtinis Talino uostas — pagrindiniai Klai-
pédos uosto konkurentai. 2023 m. bendra Baltijos Saliy uosty krova sudaré 90,7 min. tony ir buvo 16,0
proc. arba 17,2 min. tony mazesné nei 2022 m. Per Klaipédos uostg 2023 m. buvo perkrauta 32,7 min.
tony, t. y. 36 proc. viso Baltijos Saliy uostuose perkrauto kroviniy srauto. 2023 m. visuose Baltijos Saliy
uostuose krova krito, iSskyrus Butingés terminalg. Didziausias tai lemiantis faktorius — tranzitas i$ kai-
myniniy Saliy, daugiausia Rusijos ir Baltarusijos.

Vertinant krovos pokytj nuo 2021 iki 2023 m., kai jsigaliojo plataus masto sankcijos, Klaipédos uostas
tarp artimyjy konkurenty neteko didziausios kroviniy dalies — 12,9 min. tony arba beveik tiek pat, kiek
sudaro visa jungtinio Talino uosto krova. Nepaisant to, Klaipéda iSlieka didziausias Baltijos Saliy uostas
su 36 proc. rinkos dalimi. Prognozuojama, kad 2024 m. Klaipédos rinkos dalis turéty dar iSaugti, nes
Klaipédos uoste tikétinas greitesnis krovos atsigavimas, nei Latvijos ir Estijos uostuose. Pastarieji buvo
labiau priklausomi nuo Rusijos tranzitiniy kroviniy srauty, kuriems sankcijos jsigaliojo palaipsniui, del
to krovos kritimas i$siteseé per ilgesnj laikotarpij.

Baltijos Saliy uosty krova ir uZimama rinkos dalis 2021-2023 m.

Pagrindiniai
Krova, min. t kroviniai

Rinkos .
- Pokytis
2022 dalis o555y
2021 m.

2022,
%

Uostas

IS VISO: Lk -3,8% | 1079 -6,7% 90,7 -16,0 %

Konteinerizuoti Krovi-

KLAIPEDA 45,6 395% | -4,5% 36,1 33,5% -20,8 % 32,7 36,0 % -95% niai, ro-ro, naftos produk-
tai, gridai, SGD

Mediena, konteinerizuoti

Ryga (Latvija) 215 186% | -9,2% 23,5 21,8 % 9,4 % 18,8 20,7% | -20,1% | kroviniai, grudai, naftos
produktai
Talinas (Estija) 22,4 194% | 50% 178 165% | -20,7% 126 | 139% | -29,1% Er%%i%siai produktai, ro-ro
. N o -14,1 o o o _ o Naftos produktai, ro-ro
Ventspilis (Latvija) 11,1 9,6 % % 14,7 137 % 33,1% 10,4 11,5 % 29,3 % kroviniai, mediena
Buatinge (Lietuva) 8,0 6,9 % 1,8% 8,2 7.6 % 2,6% 9,0 9,9 % 9,8 % Zalia nafta

Liepoja (Latvija) 71 61% | 69% 76 7.0% 7.8% 72 80% | -4,9% S]re” d‘?::;a ro-ro _ kroviniai,
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Baltijos saliy uosty uzimama rinkos dalis 2021-2023 m.

KLAIPEDA Ryga (Latvija) Talinas (Estija)  Ventspilis (Latvija) Butingeé (Lietuva) Liepoja (Latvija)

Hm Rinkos dalis 2021, % Rinkos dalis 2022, % Rinkos dalis 2023, %

Atliekant Baltijos Saliy uosty analize, itin svarbus faktorius yra vienody kroviniy rusiy palyginimas. Vie-
nas i$ pagrindiniy Klaipédos uosto pranasumuy, palyginti su kitais uostais, yra kroviniy diversifikacija.
Baltijos Saliy uostuose kraunama 18 pagrindiniy kroviniy. Klaipédos uoste (is jy) — 17.

Taip pat svarbu atsizvelgti j tai, kad diversifikacija yra ilgalaikis procesas ir jame labai daug kintamuju.
Svarbus ne tik kiekybinis parametras (t. y. tonos), bet ir finansinis aspektas, t. y. kiek viena krovinio tona
generuoja pajamu.

2023 m. Klaipédos uoste krautos 6 pagrindinés kroviniy rtsys sudare 82 proc. bendros viso uosto kro-
vos. Didziausias pokytis kroviniy struktlroje nuo 2021 m. — trgSy kritimas i$ 1 pozicijos j 6 ir spartus
konteinerizuoty kroviniy augimas bei jsitvirtinimas kaip didziausios kroviniy rtsies Klaipedos uoste.

Pagrindiniai Klaipédos uosto kroviniai 2021-2023 m, takst. t

Pokytis, Skirtumas,
Apimtis, tikst. t proc. takst. t.
Krovinio rasis 2023 m.vs 2023 m.vs
2022 m. 2022 m.
2021 2022 2023
1 | Kroviniai konteineriuose 7971 10463 9172 -12% -1291
2 | Ro-ro 6752 5580 5249 -6 % -331
3 | Naftos produktai 4375 4817 4415 -8% -402
4 | Gradai 3339 3184 4149 30% 966
5| SGD 1136 2182 2347 8% 165
6 | Trasos 14751 3426 1560 -54 % -1865
7 | Kiti 7299 6 465 5796 -10% -669
IS viso 45624 36117 32688 -9% -3429

Tolima konkurencija— Baltijos jiiros ir didieji Siaurés juros uostai

Nuo 2022 m. del Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai atsakan¢iy Vakary pasaulio jvesty sankcijy Klaipé-
dos uostas i§ esmés nutrauké prekybinius rySius su Rusija. Jgyvendinant plataus masto sankcijas,
tranzitinis kroviniy srautas sumazeéjo iki minimumo ir dél to konkurencija su Rusijos uostais nebe-
vyksta.

Nors uosty konkurencija i§ esmeés yra nulemta Zzemyniniy jungg@iy ir geografijos (t. y. kiek galutinis kro-
vinio gaveéjas ar siuntejas yra nutoles nuo uosto ir kiek paprasta krovinj pristatyti j uostg ar i§ jo), dél tam
tikry kroviniy konkurencija gali vykti ir su geografiskai toliau esanciais uostais. Konteineriy paskirstymo
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veikloje Klaipédos uostas konkuruoja ne tik su gretimais Lenkijos Gdankso ir Gdynés uostais, bet ir su
Laivybos linijos gali ir vykdo konteineriy paskirstymo Baltijos juros regionui veiklg tiesiai i$ Siy uosty.
Klaipédos, Gdansko, Gdynés uostai konkuruoja del okeaniniy linijy pritraukimo j Baltijos juros giluma.
Nepaisant sglyginai nedidelés vidaus vartojimo rinkos, Klaipédos uostas demonstruoja puikius kontei-
neriy krovos rezultatus — Klaipédoje perkraunama Siek tiek daugiau nei 1 min. TEU konteineriy, o visi
Lenkijos uostai perkrauna apie 3 min. TEU, nors Lenkijos ekonomika yra beveik 10 karty didesné uz
Lietuvos. Vis délto ateityje konkurencija dél konteineriy srauty didés dél planuojamy didelio masto Len-
kijos investicijy j visy trijy pagrindiniy Lenkijos uosty konteineriy krovos infrastruktira.

Konteineriy apyvarta 2021-2023, TEU

Uostas 2021 2022 2023 nggf;%f’ ! S"/iggg‘z?‘;‘.égm
1S viso 51150684 49933943 46 873 045 -6,1% -3 060898

1 Roterdamas (Nyderlandai) 15300 000 14455000 13 447 000 =7,0 % -1008 000
2 Antverpenas—-Briugé (Belgija) 12 020 000 13484122 12 514 564 =-7,2% -969 558
3 Hamburgas (Vokietija) 8708 426 8261977 7679 367 =-7,1% -582610
4 Bremena(s\‘/'o?(zgﬂ}ae)r havenas 5018 899 4572 866 4180919 -8,6 % -391947
5 Gdanskas (Lenkija) 2117 829 2072122 2 050287 -1,1% -21835
6 Klaipéda 666 775 1047941 1050 804 0,3% 2864

7 Sankt Peterburgas (Rusija) 2042358 925196 1046 488 13,1% 121292
8 Geteborgas (Svedija) 827 991 884900 914 000 3,3% 29100

9 Gdyné (Lenkija) 985 950 914 448 873892 4,4 % -40556
10 Orhusas (Danija) 718 000 756 757 673781 -11,0% -82976
11 HaminaKotka (Suomija) 593 550 629 332 617181 -1,9% -12151
12 Ryga (Latvija) 415 644 460 689 465 391 1,0 % 4702
13 Helsinkis (Suomija) 466 658 491793 451760 -8,1% -40033
14 Helsingborgas (Svedija) 273000 267 910 235017 -12,3 % -32893
15 Talinas (Estija) 226 689 267 752 221405 -17,3% -46 347
16 Rauma (Suomija) 206 763 208 856 209 875 0,5% 1019

17 Kaliningradas (Rusija) 437190 126 930 169 335 33,4% 42 405
18 Scecinas—Svinouiscis Lenkija) 82140 75381 67 592 -10,3% -7789
19 Liepoja (Latvija) 13230 11521 3607 -68,7 % -7914
20 Ventspilis (Latvija) 294 356 433 21,6 % 77

21 Ust Luga (Rusija) 29298 18094 347 -98,1% =17 747

Klaipédos uosto rezultatai 2024 m. | pusmet;j

Per 2024 m. | pusm., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, bendras kroviniy srautas Balti-

jos Saliy uostuose smukteléjo 4,8 proc. arba 2,2 min. tony. Rygos uoste fiksuotas kritimas dél angliy

ir statybiniy medziagy krovos (atitinkamai —1,2 min. t ir —=0,2 min. t).Taline krova mazéjo nezenkliai,
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daugiausia dél skysty kroviniy apyvartos sumazéjimo. Ventspilyje didziausi netekimai dél naftos pro-
dukty, ro-ro kroviniy ir anglies (atitinkamai -0,9 min. t, -0,3 min. tir 0,3 min. t). Liepojoje situacija stabi-
lizavosi.

Pagrindiniai Baltijos Saliy uosty kroviniai, dél kuriy konkuruojama, yra kroviniai konteineriuose, naftos
produktai, ro-ro kroviniai, zemés Ukio

produkcija, traSos (nevertinant Siuo LleD?Ja
metu esancios geopolitinés situaci- Ventspilis 847
jos), statybinés medZiagos ir me- 8,9%
diena. Klaipéda
Batingeés 37,1%
terminalas
10,6%
i Ryga
Baltijos saliy uosty krova 2023 m. ir YZ"IS oa/os 20)::%%

2024 m. I pusm.*

Apimtis, tikst. t . : Rinkos dalis
2023 2024 2023 2024

Uostas

01-06 01-06 +- % 01-06 01-06
Klaipéda 16 286 16 363 77 0,5% 35,1% 371 %
Ryga 9638 8884 -753 -7,.8% 20,8 % 20,1%
Talinas 6 614 6 596 -18 -0,3 % 14,3 % 14,9 %
Butingés terminalas 4529 4697 168 3,7% 9,8% 10,6 %
Ventspilis 5730 3913 -1817 -31,7% 12,3 % 8,9 %
Liepoja 3608 3703 95 2,6 % 78 % 8,4 %
IS viso: 46 404 44156 -2249 -4,8% 100 % 100 %

*Analizuojamas 2024 m. | pusm. todél, kad Talino uosto statistika teikiama tik ketviréiais.

Konkurencija ateityje - infrastruktiiros plétra

Vienas svarbiausiy uosty konkurencinj pranasuma lemianciy veiksniy — uosto infrastruktira ir jos pri-
taikymas prie kintanciy tendencijy rinkoje. Pasaulinés laivybos tendencijos rodo, kad dél masto eko-
nomijos laivy parametrai kasmet didéja, todél uostai turi kiek jmanoma greiciau prisitaikyti prie Siy
pokygiy, pritaikydami uosto infrastruktlrg naujiems laivy parametrams. Taip pat ir Klaipédos uostas,
norédamas islikti konkurencingas, privalo uztikrinti pakankama uosto akvatorijos gylj didziatonaziams
laivams priimti.
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Nors Klaipédos uostas yra vienintelis i$ Baltijos Saliy uosty, kurio jplaukos kanalas neuz$gla Saltuoju
metu laikotarpiu, abu — Rygos ir Talino — uostai turi reikiamg jranga (ledlauzius), kurig naudojant uosto
darbas yra uztikrinamas net ir Saltuoju mety laikotarpiu, todél Siuo aspektu Klaipédos uostas praktiskai
neissiskiria. Talino uostas

yrajsikures juros teritorijoje,  Baltijos jaros rytinés pakrantés uosty maksimalds gyliai

o Rygos uostas ir Klaipédos
;ﬁ‘ﬂ. = "_rﬂ' =
==Ll ——==Ll

uostas - jlankose. Talino
| Klaipeda Ryga Kotka Miga Primorskas

uosto kanalo gylis siekia net
iki 18 m, Rygos — 16,0 m, o
Klaipédos — 15,5 m. Laivy-
bos kanalo gylio atzvilgiu
Siuo metu Talino ir Rygos | &m
uostai efektyvesni, kadangi
kroviniy gabenimas dides-

niais, pilnai pakrautais lai-

vais laivybos kompanijoms

yra ekonomiskai naudingesnis.

B i55m 160 m 165m 70m 182m

Trakstant teritorijy uosty plétrai, uostai pleciasi iSoréje, naujas teritorijas formuoja jiroje, kur dazniau-
siai yra pakankamas natiralus gylis. Be to, nuo gyvenamujy teritorijy nutolusi uosto plétra leidzia is-
vengti konflikty su gyventojais.

Artimiausiy konkurenty plétros planuose numatyta tiek teritorineé plétra, tiek uosty infrastrukttros ko-
kybés gerinimas bei jos diversifikacija.

Latvijos Rygos uoste numatyta vystyti 504,5 ha laisvy teritorijy (deSiniajame Dauguvos krante — Kun-
dzinsaloje ir Mangalsaloje, taip pat kairiajame Dauguvos krante — Spilvéje ir Krievu saloje), Ventspilio
uoste — daugiau 500 ha teritorija. Estijos Paldiskio (Talino) uoste krovos veiklai plétojama 34 ha skly-
pas.

Lenkijoje pradétas vystyti Gdansko centrinis uostas — tai baseino ir moly, esanéiy giliavandenéje uosto
dalyje, statybiniy konstrukcijy projektas, kurio plotas — 410 ha. Sis projektas apima keliy terminaly sta-
tyba: konteineriy, ro-ro, chemijos, SGD, grudu, keleiviy ir kruiziniy laivy terminalus. Galutiné centrinio
uosto konfiguracija priklausys nuo investuotojy, t. y. operatoriy poreikiy. Gdanskas papildomai plec¢ia
konteineriy terminalo pajegumus (su pajegumu iki 4,5 min. TEU). Gdynéje patvirtinti planai iSvystyti
iSorinj uosta (pajegumas sieks ne maziau kaip 2,5 min. TEU arba apie 25 min. tony kroviniy).

Atsizvelgiant j Baltijos juroje numatomos statyti juriniy véjo elektriniy parkus, daugelis Baltijos Saliy
uosty planuoja arba jau stato uosto infrastruktirg parky statybai arba jiems aptarnauti eksploatacijos
laikotarpiu: Ventspilio, Liepojos uostuose numatyta vystyti jlrinio véjo parko aptarnavimo ir priezitros
bazes plétojant naujas teritorijas. Estijos Paldiskio ir Lenkijos Svinouis€io uostuose numatomi termi-
nalai parky statybos periodu.

Alternatyvy degaly plétros srityje Rygos uoste numatoma kurti pajegumus SGD, H2 sandéliuoti,
Ventspilio uoste — H2 ir metanolio gamybos, Liepojos uoste — H2, Gdansko uoste planuojamas SGD
laivas-saugykla, Hamburgo uoste sukurtas vandenilio bandymo laukas konteineriy terminale ,Tolle-
rort“ (tyrinésiantis patikimuma tiekiant j sunkiasvores krovinines transporto priemones eksploatacijos
metu).

Laivy statybos ir remonto sektoriuje konkurencija rinkoje didelé ir Si tendencija globali. Europa
nebestato krovininiy laivy. Tik 8 proc. laivy statomi Europos statyklose. Europos jmonés stato pramo-
ginius, kruizinius, specialios paskirties laivus, gilinimo darbus galingius atlikti laivus ir pan., bet krovini-
niy laivy statybos rinka yra susikoncentravusi PietryGiy Azijoje. Net ir dél mazos vertés uzsakymo
aktyviai kovoja ir Kinijos bei Turkijos laivy statyklos. PietryCiy Azijoje laivy statybos kastai iki 40 proc.
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mazesni. Be to, Piety Korejoje, Kinijoje laivy statyba yra paskelbta strategiskai svarbiu sektoriumi, sub-
sidijuojama, veikia jvairtis kompensaciniai mechanizmai, todel Europos konkuravimas su Siais regio-
nais praktiskai nejmanomas.

Baltijos juros regiono $alys, tokios kaip Svedija, Suomija ir Lietuva, stengiasi prisidéti prie tarptautiniy
klimato tiksly jgyvendinimo. Todél 2025-2028 m. laikotarpiu bus itin svarbu statyti laivus, kurie atitikty
grieztus tarSos mazinimo reikalavimus. Bus ple¢iamas hibridiniy, elektriniy ir mazai emisijy generuo-
jan¢iy laivy statymas. Laivy statybos ir remonto jmonés daugiausia démesio skirs laivy, turin€iy pazan-
gias emisijos valdymo sistemas (pvz., valymo jrenginius ir kuro taupymo sprendimus), gamybai ir
atnaujinimui.

Baltijos juros regionas turi galimybe tapti autonominiy arba pusiau autonominiy laivy kdrimo ir ban-
dymo baze. Siame regione tikétina investicijy banga j technologijas, kurios leis statyti laivus, galingius
savarankiskai naviguoti. Siuo metu inicijuojama ambicinga strategija, siekianti, kad iki 2035 m. Euro-
pos laivy statyklos pastatyty 10 000 imaniy laivy!. Jg inicijuoja Europos Sajunga kartu su Europos
laivy statybos pramonés asociacijomis, tokiomis kaip ,SEA Europe“ (angl. Shipyards’ and Maritime
Equipment Association of Europe). Siiniciatyva yra dalis didesniy Europos Sajungos pastangy skatinti
tvarig ekonomika ir inovacijas, siekiant pereiti prie ekologiSkesnés ir efektyvesnés laivybos.

Prognozuojamos Klaipédos uosto krovos tendencijos

2023 m. Klaipédos uoste perkrauta 32,7 min. tony. Prognozuojama, kad 2024 m. Klaipédos uosto kro-
vos apyvarta sieks 33,5 min. tony. Lietuvai atsisakius rusisky bei baltarusisky kroviniy tranzito, Klaipé-
dos uosto kroviniy srauto dydis priklauso nuo Lietuvos prekybos apimdéiy su uzsienio partneriais ir
importuojamy prekiy vartojimo Lietuvoje. 2024 m. stebimi didéjantys ro-ro kroviniy srautai, kurie auga
visomis 3 kryptimis, ypaé Svedijos, kurioje po 2022-2023 m. nuosmukio atsigauna nekilnojamojo turto
ir kitos ekonomikos sritys.

Didziausig potenciala kroviniy srautui augti turi konteineriné laivyba, kuri iki 2028 m. augs apie 20 proc.,
véeliau srautai priklausys nuo pietinés uosto dalies iSvystymo bei investuotojo, kuris paskatinty naujy
kroviniy srauty pritraukima, atéjimo.

Lietuvos gridy eksportui prognozuojama teigiama jtaka, susijusi su nauja logistikos infrastruktdra?, pa-
vyzdziui, naudojant Nemuno upe kaip alternatyvy transporto kelig gridams gabenti j uosta, o tai gali
papildomai didinti eksporto apimtis3. ki 2028 m. planuojamas nuosaikus vidaus vandens keliais pluk-
domy kroviniy ~3 proc. augimas.

Naftos laivybos pramone 2025-2028 m. veiks keli svarbus veiksniai, kurie daro poveikj tiek paklausai,
tiek pasiulai, taip pat reguliavimo aplinkai:

e dekarbonizacijos iniciatyvos ir tvarumo reikalavimai.* Didéjancios tarptautinés pastangos mazinti
CO2 emisijas darys didele jtakg naftos laivybos pramonei. Tarptauting jury organizacija (IMO) nustaté
tikslg iki 2050 m. sumazinti laivybos sektoriaus Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisijas bent 50 proc.,
palyginti su 2008 m. lygmeniu. Iki 2025-2028 m. laukiama grieztesniy taisykliy dél kuro efektyvumo ir
alternatyviy degaly naudojimo. Daugiau laivy bus statomi arba pertvarkomi, kad jie galéty naudoti dvi-
guba kurg, pavyzdziui, suskystintas gamtines dujas (SGD) ir metanolj®.
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¢ Naftos paklausa ir geopolitiné situacija®. Paklausa pasaulio naftos rinkoje priklauso nuo daugelio
veiksniy, jskaitant ekonomikos augima, technologinius pokyg¢ius ir geopoliting situacijg. Geopolitinés
jtampos, ypa¢ santykiai su naftg gaminanciomis Salimis, gali turéti didelés jtakos tiekimo grandinéms
ir naftos transportavimui jura. Be to, pokyciai pasaulinéje energetikos rinkoje, pvz., peréjimas prie atsi-
naujinancios energetikos, tikétina, mazins naftos paklausa.

¢ Naftos transportavimo apimtys ir rinkos poky¢iai. Naftos gavybos ir transportavimo apimtys gali
keistis dél pasauliniy ekonomikos svyravimuy, taip pat naujy energijos Saltiniy plétros. Nepaisant to, kad
naftos paklausa gali mazétiilgalaikeje perspektyvoje dél peréjimo prie zaliyjy energijos Saltiniy, iki 2028
m. naftos transportavimo apimtys greiciausiai iSliks reik§mingos, ypa¢ dél paklausos Azijos Salyse ir
augandios pasaulinés ekonomikos.

Klaipédos uoste didziausig jtakg naftos produkty krovai turi AB ,Orlen Lietuva“ gamybos apimtys ir par-
davimy geografija. 2024 m. jmonés teigimu naftos produkty apyvartos pokyciui jtakg daré prastesné
makroekonomine situacija ir kritusios pasaulinés naftos ir naftos produkty kainos. AB ,Orlen Lietuva“,
valdanti vienintele naftos perdirbimo gamyklg Baltijos Salyse, planuoja didinti gamybos pajégumus ir
pelninguma iki 2025-2028 m. Siuo metu vykdoma didelé modernizacijos programa, kurios pagrindinis
akcentas — giluminio perdirbimo jrenginio (angl. hydrocracking”) diegimas Mazeikiy naftos perdirbimo
gamykloje. Sis jrenginys, planuojamas uzbaigti iki 2025 m., leis padidinti auk$tos pridétinés vertés pro-
dukty gamybg ir sumazinti gamyklos priklausomybe nuo kintan&iy naftos kainy. Be to, AB ,Orlen Lie-
tuva“ zada investuoti j ekologiSkesnius energijos Saltinius, jskaitant atsinaujinancig energija, tokig kaip
véjo ir saulés energetika, taip pat Zaliojo vandenilio gamyba. Sie Zingsniai atitinka bendrg ,Orlen“ gru-
pés strategija mazinti anglies dioksido emisijas ir uztikrinti ilgalaikj jmonés tvaruma.

Dél jvairiy tarptautiniy iniciatyvy klimato kaitai stabdyti bei prisitaikyti uoste pradedami krauti ir didéja
naujy kroviniy kiekiai, vystomi nauji ju krovos pajegumy projektai:

- suskystintos gamtinés dujos;

- biokuro rG8ys,

- kuro biopriedai;

- vandenilis;

- perspektyvoje: CO2, metanolis.
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Apibendrinus iSorés ir vidiniy veiksniy analize, parengta SSGG analizeé, kuri padés jmonei identifikuoti
veiklos efektyvumo didinimo sritis ir veiklos plétros galimybes.

STIPRYBES SILPNYBES

e Gera Klaipédos uosto geografine padetis, hidrome-
teorologinés salygos, kokybiskos uosto paslaugos ir
jau sukurta infrastruktara.

e Klaipédos uosto infrastrukttiros ir suprastruktiros
kompleksas pritaikytas jvairiy risiy kroviniams:

e diversifikuota didelio masto vienartsio krovinio pra-
radimo rizika;

o diversifikuota veiklos pokyc¢io dél prarasto krovinio j
nauja krovinio ru§j, didelés apimties papildomuy investi-
cijy j infrastruktdra rizika.

o |Svystytas automobiliy bei gelezinkelio keliy tinklas,
galimybeés plétoti jvairiarisius (intermodalinius) perve-
zimus.

o Sinergiskaiir pagal klienty poreikius bei jsipareigoji-
mus (uosto klienty paraiskas) vykdomos infrastrukta-
ros ir suprastrukturos investicijos leidzia:

e sukurti reikiamg infrastruktlra aktualiems rinkos
poreikiams ir pasiekti tvarius investicijy grazos rodiklius
per trumpiausia laikotarpj;

e valdyti perinvestavimo rizika.

e Didzioji dalis visy per Klaipédos uostg pervezamy
kroviniy sudaro lietuviskos kilmeés kroviniai — diversifi-
kuotos krovinio kilmés rizikos.

e Tvarls esamiilgameciai klientai generuoja nuolatinj
kroviniy srauta ir kuria prielaidas krovinio mastui augti:
e ro-ro kroviniy laivybos linijos;

e kroviniy konteineriuose laivybos linijos bei laivybos
linijy savininky terminalai Klaipédos uoste.

e Skaitmenizuotos uosto veiklos ir kroviniy judéjimo
administravimo sistemos uztikrina sparty kroviniy ap-
dorojima, kelionés laiko taupyma, sklandy informacijos
apsikeitima tarp visy uosto veikloje dalyvaujanéiy suin-
teresuoty Saliy ir nenutrikstama uosto veikla ekstre-
maliy situacijy metu.

e Skolinimosi i$ tarptautiniy finansiniy institucijy gali-
mybés, pelninga jmonés veikla ir gera reputacija uztik-
rina investiciniy projekty finansavimg laiku bei
geriausiomis salygomis rinkoje.

e Sukurtas teisinis / ekonominis reguliavimas plétoti
jurinés inzinerinés pramonés (laivy remontas, statyba,
jurinio véjo elektriniy gamyba) poreikius tenkinancig
uosto infrastruktura.

e Sukurtas teisinis reguliavimas bei suformuota geroji

¢ Nepakankamas uosto akvatorijos gylis (néra gali-
mybeés pilnai pakrauti ,,Baltmax* laivy, pasaulio laivynui
vis didinant laivy parametrus)8, tai neleidzia visavertis-
kai konkuruoti su kitais uostais (Lenkijos, Estijos, Latvi-
jos jury uostais) ir maksimaliai plétoti kroviniy,
gabenamy konteineriuose, paskirstymo veikla. Proble-
mos sprendimo priemonés numatytos investicijy dalyje
(uosto gilinimo projektai).

e Pietinio aplinkkelio poreikis perkeliant j uostg ir i$ jo
vezamus krovinius i$ miesto centro.

e Uostoteritorijoje esantis botaninis draustinis (Smel-
tés pusiasalyje), kurio statuso panaikinti negalima pa-
gal galiojancius teisés aktus, riboja uosto veiklg ir
neleidzia efektyviai iSnaudoti uosto infrastruktiros.

e Su uostu besiribojanti ,Natura 2000“ teritorija (Kur-
Siy nerija) salygoja didelés vertés neatsiperkancias ir
valstybés nekompensuojamas investicijas j Sios teri-
torijos apsaugos ir poveikio mazinimo teritorijai kom-
pensacines priemones (KurSiy nerijos krantosaugos
sienuté, siekiant igilinti uosto akvatorija). Tokios papil-
domos investicijos mazina Klaipédos uosto konkuren-
cinguma kity uosty atzvilgiu. Problema i$ dalies
sprendziama ieskant finansavimo ES lygmeniu admi-
nistruojamuose fonduose (CEF) ir atidedant statybos
darbus, kol bus gautos dotacijy IéSos arba pritraukti kiti
iSoriniai finansavimo $altiniai (pietinés plétros klientas);
detaliai atskleista investicijy dalyje, finansavimo Salti-
niy skiltyje.

e |mones pagrindinés veiklos kainodaros reguliavi-
mas valstybés institucijy lygmeniu neleidzia operatyviai
ir lanksg@iai reaguoti j dinami$kus rinkos ir ekonomikos
poky¢ius, mazina jmonés galimybes investuoti bei prit-
raukti naujy klienty ar kroviniy.

e Uosto zemés nuomos mokeséio apskaiGiavimo
tvarkoje nenumatytos priemonés krovos jsipareigojimy
vykdymui uztikrinti (sankcijos) salygoja vesti individua-
lias derybas su uosto Zemés nuomininkais dél jsiparei-
gojimy uztikrinimo, siekiant valdyti investicijy grazos j
uosto infrastrukturg rizikas.

8 Remiantis UNCTAD duomenimis, 2015-2024 m. laikotarpiu vidutiné pasaulio prekybiniy laivy talpa (DWT) i-

Saugo 12 proc.
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praktika, mazinant jmonés nuostolj i$ specialiyjy jparei-
gojimy veiklos (juriné inZineriné pramoné, jarinio vejo
jégainiy infrastruktlra, kariné infrastrukttra).

GALIMYBES GRESMES

e Ukrainos rinka: tiek vidutiniu laikotarpiu (Ukrainos
atstatymo po karo metu), tiek ilgalaikiu laikotarpiu bus
galimybeé sukurti tvarius prekybinius rysius ir reikSmin-
gai padidinti kroviniy srautus i$ Sios rinkos ir j ja, ypac
atsizvelgiant j Ukrainos vidaus vartojimo augimo poten-
ciala.

e Planuojami vystyti Klaipédos uosto plétros projek-
tai (pietinés uosto dalies plétra ir kt.) sukurs naujas ga-
limybes didinti uosto krovos apimtj, pritraukti naujus
krovinius bei vystyti kitas pridétine verte kuriancias
veiklas.

e Jmonés pertvarkymas j akcine bendrove leidzia
steigti patronuojamas bendroves, vystyti naujas ko-
mercines veiklas, kurianéias papildomy pajamy ir pri-
detine verte, investuoti j kitus Ukio subjektus, gaunant
i$ investavimo objekto finansine graza, taip uztikrinant
dar didesne graza akcininkui.

e Baltijos juroje vystant véjo jégainiy parkus, Klaipe-
dos uostas turi galimybes:

(i) tapti svarbia LT vystomam projektui reikalingy iStek-
liy platforma;

(ii) tapti regioniniu jurinio véjo jégainiy komponenty
paskirstymo centru, aptarnaujant kity $aliy jarinio vejo
jégainiy projektus.

e |Sauges Klaipédos SGD terminalo, kaip $Siuo metu
vienintelés Baltijos regione dujy tiekimo alternatyvos
atsisakant dujy i$ Rusijos, iSnaudojimo potencialas.

e Rengiamiuosto plétros planai ir techniné dokumen-
tacija, kad esant rinkos poreikiui ir finansinéms galimy-
béms plétra buty jgyvendinta trumpiausiais terminais.
e Galimybeé sukurti papildoma uosto pajéguma pieti-
néje uosto dalyje sudarys prielaidas reikSmingo masto
krovos apiméiy, krovos paskirstymo (transshipment)
bei jorinés—-inzinerinés pramonés veikloms augti ir pri-
detinei vertei kurti.

e Bendradarbiavimas su tarptautinémis konteineriy
gabenimo linijomis ir globaliai veikiangiais terminaly o-
peratoriais sudaro prielaidas kroviniy paskirstymo veik-
los (transshipment) plétrai.

e Europos Sajungos politika, orientuota j tarSos ir e-
misijy maZinimg bei atsinaujinangios energetikos
plétra, sudaro galimybes jgyvendinti su darniu vysty-
musi ir energetikos konversija susijusius projektus, i
dalies juos finansuojant dotacijy léSomis.

e Dél geopolitiniy aplinkybiy sustipréjes démesys $a-
lies ir regioniniam saugumui bei tam reikalinga infrast-
ruktira sudaro galimybes kurti misrios paskirties
(karinés ir civilinés / komercinés) uosto infrastruktira,

e Dél geopolitiniy aplinkybiy prarastas didelés apim-
ties masinis krovinys ir visas tranzitiniy kroviniy srautas
i$ Ryty (netekimas sudaro daugiau kaip 30 proc.) pa-
daré reikSminga jtaka jmoneés rezultatams:

e sumazeéjo pajamos, pelnas bei galimybés inves-
tuoti;

e dalis uosto infrastrukturos yra nenaudojama;

e dél sgnaudy strukturos (didzioji dalis sanaudy —
pastovios jmonés sgnaudos) néra galimybés propor-
cingai sumazinti sgnauduy;

e trumpuoju laikotarpiu tokio masto alternatyvaus
krovinio pritraukimas néra jmanomas.

¢ Neprognozuojama karo Ukrainoje trukmé ir baigtis,
Izraelio ir Palestinos konflikto, galimos ekonomikos re-
cesijos neigiama jtaka gali daryti poveikj keleiviy ir pre-
kiy judéjimui.

e Didelé uosty konkurencija dél tos pacios rusies kro-
viniy srauty, naujai statomi kaimyniniy Saliy (ypa¢ Len-
kijos) uostai ir terminalai Baltijos juros regione gali
paveikti kroviniy perskirstyma tarp uostu.

e ES daugiametés finansinés programos laikotarpiu
(2021-2027 m.) i$ Lietuvai skirto ES paramos biudzeto
Klaipédos uostui ES parama neskiriama — tai sumazins
galimybes jgyvendinti didele ekonomine ir socialine
graza valstybei generuojanciy, taciau tiesiogiai finan-
siSkai KVJUD neatsiperkanciy jury uosto bendrojo
naudojimo infrastrukttros projekty (pvz., uosto gilinimo
projekty). Problema i$ dalies sprendziama ieSkant fi-
nansavimo ES lygmeniu administruojamuose fon-
duose (CEF ir pan.); detaliai atskleista investicijy
dalyje, finansavimo Saltiniy skiltyje.

e ES Zaliojo kurso tikslai skatina politikus ir visuo-
mene vis aktyviau daryti jtakg verslui mazinti emisijas
generuojanciy pramonés Saky poveikj, didinti su ekolo-
gija susijusiy sprendimy masta, todél vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu verslo turto graza mazés, transporto, kaip i-
tin tarSios 8akos, konversija patirs reik8minga Sio poky-
Gio jtaka.

e Valstybés lUkesciai Klaipédos uostui iSlaikyti auks-
tus ekonominius ir finansinius rezultatus, lygiagrediai
investuojant j aplinkai draugiskus (brangesnius) spren-
dimus, didina jtampa tarp uosto klienty ir savininkui ats-
tovaujanéiy institucijy.

¢ Reikdmingo dydzio kasmetiné pelno jmoka, regla-
mentuota jstatymu, salygoja didelés apimties skolini-
mosi poreikj, del to jmonés turto, finansuoto
skolintomis l1éSomis, dalis iSauga — prarandama gali-
mybeé sukaupti léSy didelés vertés projektams (pietinés
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i$ dalies ja finansuojant i$ tiksliniy dotacijy. uosto dalies plétrai), o tai silpnina jmonés derybines po-
e ES politika ir tikslai tvarumo srityje kuria naujas ga- ~ zicijas su potencialiu partneriu.

limybes uostams — uostas, sugebéjes laiku prisitaikytiir e Nejgyvendinus uosto gilinimo projekto iki —17 m gy-
jdiegti aplinka tausojancias priemones, gali uzsitikrinti  lio, $i trikstama infrastrukttros grandis neleis panau-
pranasuma ir konkurencinguma. doti viso Klaipédos uosto potencialo, taip pat gali tapti
e 2028-2034 m. laikotarpiu yra galimybé derétis dél ,butelio kakliuku“ pietinés uosto dalies plétros projek-
,Military Mobility“ paramos dvigubos paskirties projek- tui.

tams finansuoti.

Uosto direkcijos veiksmai, siekiant iSnaudoti stiprybes ir galimybes bei mazinti silpnybes ir valdyti
grésmes, daugiausia susije su Uosto direkcijos valdomomis priemonémis: konkurencingumo didinimu
infrastrukttros parametry gerinimo, ypac¢ gylio tobulinimo, ir laivybos apribojimy uoste mazinimo sri-
tyse, proaktyviu uosto plétros planavimu, racionalaus investavimo strategija, teisés akty keitimo inici-
javimu, paslaugy kokybés gerinimu ir vidiniy veiklos efektyvumo priemoniy diegimu.

DidZiausias démesys ir finansiniai resursai yra skiriami:

e uostoinfrastruktiros parametrams tobulinti, atsizvelgiant j rinkos tendencijas tiek laivy dydzio kai-
tos, tiek kroviniy regione perskirstymo srityse bei tvarius krovos jsipareigojimus;

e infrastrukturos pléetros projektams, kurie sukurs potencialg naujiems kroviniams ar didesniems
kroviniy srautams atsirasti bei generuos pridétine verte ir finansine naudg ateityje, parengti;

e  atsinaujinancios energetikos priemonéms bei inovacijoms, kurios padés pasiekti uosto emisijy
mazinimo bei veiklos efektyvumo tikslus, jgyvendinti;

e  galimybiy paieskai ir papildomoms verslo Sakoms jgyvendinti, veiklai diversifikuoti.
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5. VALSTYBES LUKESCIAI IR KLAIPEDOS UOSTO STRATEGIJA

Klaipédos uosto strategija ir Uosto direkcijos veiklos planai rengiami atsizvelgiant j jos savininko, t. y.
Lietuvos Respublikos, jos veiklos rezultaty lukescius. Uosto direkcija, formuodama veiklos strategija,
atsizvelgia j Siuos pagrindinius teisés aktus:

e Lietuvos, Europos Sajungos bei tarptautiniy teisés akty reikalavimus;
e LR Vyriausybés 2012-06-06 nutarimg Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendi-
nimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais);

o LR Vyriausybés 2022-05-18 nutarimg Nr. 509 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo“ (aktuali redakcija);

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro rastg dél valstybés siekiamuy tiksly ir keliamy ltkesciy
Uosto direkcijai (toliau — Lakesciy laiSkas), kuriame iSdéstyti esminiai Uosto direkcijai keliami fi-
nansiniai, nefinansiniai likesciai bei bendrieji likeséiai dél veiklos principy. Aktualus Uosto direk-
cijai pateiktas LukesgGiy laiSkas, kuriam pritarta LR susisiekimo ministro 2023-08-24 jsakymu Nr.,
3-377. Susistemintas ItkesgCiy rasto turinys atvaizduojamas lenteléje:

Veiklos sritis Savininko lukestis

|gyvendinti bendrojo naudojimo uosto infrastrukttiros plétros projektus, ku-
rie sukuria galimybes uoste saugiai prizitréti net ir didziausius j Baltijos jurg
jplaukiangius laivus. IStirti potencialiy teritorijy suktrimo ar esamy panau-
dojimo uosto reikméms pietinéje uosto dalyje galimybes. UZtikrinti
Uosto infrastruktiros modernizavi-  trumpujy nuotoliy, kruizinés laivybos, laivy remonto ir statybos veiklos plét-
mas ir plétra rai reikalingos infrastruktiros vystyma, rezerviniy teritorijy panaudojima,
stiprinti paskirstymo centry (HUB) veikla ir taip uztikrinti uosto kon-
kurencinguma, proaktyviai kurti nauja infrastruktlrg potencialiems krovi-
niams, minimizuojant del geopolitiniy veiksniy kylancéiy riziky galima
neigiama poveikj. leSkoti papildomo kapitalo pritraukimo galimybiy.

Kartu su SM periodiskai vertinti uosto rinkliavy ir zemés nuomos klausimus.

Efektyvus uosto teritorijos naudoji- Kurti verte visoje logistikos grandinéje, siekti veiklos konkurencingumo, de-

mas rinti savo veiksmus su kitomis jmonémis ir institucijomis.
Teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti, prisi-
déti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo ir uztikrinti, kad die-
giamos naujos technologijos ir modernis darbo metodai atitiks valstybés
Inovacijos, skaitmeninimas, dar- inovacijy plétros, skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés
numas veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus sukuriama pridétiné verté bendrovei

ir jos klientams. Turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos
mazinimo. UZztikrinti Uosto aplinkos apsaugos politikos gairiy, TarS§os ma-
Zinimo priemoniy plano iki 2030 m. jgyvendinima.

Aktyviai bendradarbiauti su miesto institucijomis ir gyventojy bendruome-
némis, sprendziant aktualius uosto veiklos, plétros, aplinkosaugos klausi-
mus. Skirti Klaipédos miesto savivaldybei |éSy privaziavimo prie uosto
keliams rekonstruati ir tiesti.

Dialogas su Klaipédos miestu

Vykdyti savo veiklg pagal auk$giausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir so-
cialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo
Socialing atsakomybg ir darbuo- vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Palaikyti verty-
tojy jsitraukimas bémis grjsta organizacine kultlra, sudaryti salygas profesiniam augimui.
Diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir at-
lygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams blty mokamas jy darbg
ir rinkos salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklia darbo aplinka. Stebétojy
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taryba, valdyba ir vadovybé plétos nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su dar-
buotojy atstovais.

Klienty aptarnavimo kokybeée

Uztikrinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti aptar-
navimo kokybeg, taip didindama klienty pasitenkinima paslaugomis.

Skaidrumas ir riziky valdymas

|diegti tokias atsparumo korupcijai priemones ir procesus, kurie uztikrinty,
kad veikla bty plétojama skaidriai ir saziningai, o viesieji pirkimai bty vyk-
domi vadovaujantis LR vieSujy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teiseés akty
nuostatomis.

Geroji valdysena

Uztikrinti geriausig praktikg atitinkantj valdymag ir siekti, kad valstybés val-
domy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
bendrové baty vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Pasiekti speciali-

zuotus nefinansinius veiklos rodiklius.

Uosto direkcijos strateginés veiklos kryptys ir strateginiai tikslai 2035 m.

STRATEGINES
KRYPTYS

STRATEGINIAI
TIKSLAI

STRATEGINIAI
UZDAVINIAI

SIEKIAMI
REZULTATAI
2035 M.

Lietuvos ekonomikos konkurencingumas

©,

D

Igalinanti
organiza-
cija

Organizacijos tobuléjimas

Tvarumo ini-
ciatyvy ska-
tinimas

1. Efektyviai vei-
kianti ir optimalius
procesus diegianti
organizacija.

2. Talentus reali-
zave darbuotojai.

1. Zaliaja transformacija
igyvendinantis ir
skatinantis uostas.

2. Skaidri ir etiSkai val-
doma organizacija.

1. Pridétinés verteés,
tenkanc¢ios vie-
nam darbuoto-
jui, augimas 15
proc.

2. Darbuotojy jsit-
raukimo rodiklis
—70 proc.

1. 50 proc. sumazintos
Klaipédos uosto
CO2 emisijos.

2. 60 proc. sumazintos
Uosto direkcijos
CO2 emisijos.

3. Gerosios valdysenos
indeksas A+.
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STRATEGINE KRYPRIS: Lietuvos ekonomikos konkurencingumas

Uostas, kaip strategiskai svarbi Lietuvos transporto grandis, jungianti sausumos, vidaus vandensiir jury
kelius bei jungianti vidaus rinka su globalia rinka, daro reikSminga jtaka Lietuvos ekonomikos konkuren-
cingumui.

Bendroje per Klaipédos uosta perkraunamy kroviniy struktaroje lietuviskos kilmeés kroviniai sudaro 94
proc. (2023 m. duomenimis) visy kroviniy. Del Uosto direkcijos investicijy j uosto infrastruktura ir gali-
mybeés uoste priimti didesniy parametry laivus sudaromos salygos Lietuvos eksportuotojams pasiekti
pasaulines rinkas mazesniais kastais dél masto ekonomijos bei didinti eksporto apimtis ir plétoti veikla.
Augantis eksporto srautas daro teigiama jtakg visam Salies ukiui ir valstybés biudzetui.

Didele pridétine verte Lietuvos ekonomikai generuojanti jlrinés inzinerinés pramonés veikla — aukstos
kvalifikacijos darbo viety kuréjas, laivy statybos jmoniy veikla apima visg produkto vertés granding, o
uosto infrastruktiros sukurimas zaliesiems energetiniams kroviniams bei jlrinio véjo jegainéms aptar-
nauti uztikrina pagrindiniy valstybés tiksly jgyvendinima stiprinant energetine nepriklausomybe bei sie-
kiant ParyZiaus susitarimo ir neutralumo klimatui tiksly.

Taip pat dél uosto veiklos bei Uosto direkcijos verslo plétros kuriama tiesioginé graza akcininkui (vals-
tybei) dividendy pavidalu bei papildomas plétros potencialas kitiems transporto sektoriaus bei kity tikio
sektoriy veiklos plétrai, o kartu ir papildoma verté Lietuvos ekonomikai dél tiesiogiai ir netiesiogiai su
uostu susijusiy jmoniy kuriamy darbo viety, mokamy mokes¢€iy j valdzios institucijy biudzetus.

Todél ilgalaikés uosto strategijos esminé kryptis — didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma.
Si kryptis jgyvendinama:

1) siekiantjarinio verslo vertés augimo;

2) siekiant Uosto direkcijos verslo plétros.

G Jurinio verslo vertés augimas

Jurinio verslo vertés augima tiesiogiai lemia Klaipédos uosto konkurencingumas ir uosto infrastruk-
turos bei prieigos infrastruktiros pritaikymas atsizvelgiant j rinkos poreikius ir kintangias laivybos ten-
dencijas.

Krovinio savininkai vienareikSmiskai pabrézia, kad svarbiausias sprendimo faktorius pasirenkant uosta
yra galutiné transportavimo kaina, sugaistas laikas bei laivybos ir krovinio saugumas?®. Sprendimus dél
uosto pasirinkimo lemia bendras uosto infrastruktlros ir suprastruktiros kompleksas: uoste esanciy
krantiniy krovos pajégumas, jplaukos ir laivybos kanalo gylis, kroviniy saugojimo teritorijy ir suprastruk-
tdros pajégumas, laivybos ir kroviniy saugumas. Svarbu pabreéZzti ir tai, kad uosto paslaugy kainy dydis
yra Zymiai maziau reikSmingas nei uosto infrastruktiros ir suprastruktiros komplekso kokybé. Bend-
rose kroviniy gabenimo sanaudose uosto mokesgdiai ir paslaugos sudaro iki 10 proc.1°.

Uosto infrastruktiros parametry gerinimas ir naujy uosto pajégumy kirimas

lyviy, kroviniy ar veikly — laisvy teritorijy uoste trakumas, todél ilguoju laikotarpiu bendrovés strategija
nukreipta j naujy uosto pajegumuy kurima ir iSorine uosto plétra, jvertinant galimas alternatyvas, reika-
lingas investicijas ir rinkos potencialg naujoms teritorijoms formuoti ir pritaikyti uosto veiklai, prioritetg
teikiant auksta pridétiné verte kurian¢ioms veikloms.

9 Analysis of recent trends in EU shipping and analysis and policy support to improve the competiveness of short
sea shipping in the EU, European Commission DG mobility and transport, URL: https://ec.europa.eu/transport/si-
tes/transport/files/modes/maritime/studies/doc/2015-june-study-sss-final.pdf

10 Review of Maritime transport 2015, URL: https://unctad.org/en/PublicationChapters/rmt2015ch3_en.pdf
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Baltijos jlros regionas vertinamas kaip perspektyvus naujoms veikloms vystyti ar esamy veikly, ku-
rioms reikalinga laisva teritorija uoste, plétrai. Vienos i$ tokiy sri¢iy yra konteineriy perskirstymo (angl.
transshipment), zaliosios energetikos kroviniy bei jarinés inzinerinés pramonés veikly vystymas. Siy
veikly vystymas atitinkamai salygoja ir augantj uosty infrastrukturos poreikj — laisvos teritorijos
uoste poreikj. Pavyzdziui, Siuo metu Baltijos juroje stebimas papildomo uosto pajégumo konteineriy
perskirstymo veiklai (angl. transshipment) poreikis, kadangi ne visos stambiausios konteinerinés kom-
panijos turi konteineriy paskirstymo centrus Baltijos juroje ir kaip perskirstymo centrus naudoja labiau
nutolusius (pvz., Hamburgo) uostus. Atitinkamai Baltijos jlry uostai, reaguodami j rinkos poreikj (ypa¢
Lenkijos uostai), investuoja j esamy terminaly plétrg ar naujy terminaly statyba. Todél turint uoste lais-
vos teritorijos, kuri gali buti pritaikyta augancéiam krovinio srautui aptarnauti, sukuriamos prielaidos ne
tik §j krovinio srautg pritraukti j uosta, bet ir iSsaugoti esama krovinio srauta, jo neperkeliant j kitus uos-
tus.

Dél ribotos uosto teritorijos svarbu uZtikrinti, kad esama uosto teritorija ir infrastruktira generuoty mak-
simalig graza. Tai gali bati jgyvendinama investuojant j esamos uosto infrastruktiros tobulinima, atsiz-
velgiant j zemés nuomininky poreikius, taip siekiant ne tik iSsaugoti, bet ir didinti jy veiklos bei krovos
masta.

Jdrinés inZinerinés pramoneés infrastruktara

Uosto direkcijos prioritetu ilgalaikéje perspektyvoje yra ir jurinés inzinerinés pramonés infrastrukturos
plétra bei parametry gerinimas, siekiant Sios veiklos plétros ir generuojamos grazos augimo.

Viena i$ Sios pramoneés sri€iy — laivy remontas ir statyba. Dél laivybos reikSmés pasaulinés prekybos
kontekste (apie 80 proc. prekiy gabenama laivais), laivy remonto ir statybos veiklos neabejotinai i$sau-
gos savo reikSme. Todeél kertiniu elementu Sios veiklos konkurencingumui iSsaugoti tampa uosty inf-
rastruktlros pritaikymas atsizvelgiant j rinkos poreikius bei kintanéius laivy parametrus.

Kita ekonomiskai ir strategiSkai svarbi jurinés inzinerinés pramoneés sritis — jlrinio vejo jegainiy aptar-
navimo veikla. Jurinio véjo energetika yra viena i$ aplinkai draugiskiausiy elektros energijos gamybos
sric¢iy, o Baltijos jlros regionas vertinamas kaip palankus Sios energetikos plétrai del palanky véjo sa-
lygy, mazesniy bangu, seklesnio vandens ir artumo iki tankiai apgyvendinty teritorijy, leidzianc¢io efek-
tyviai perduoti pagamintg elektros energija. Tai lemia, kad Baltijos juros regione kuriami véjo jégainiy
parkai, jskaitant ir Lietuvos vystoma jurinio véjo elektriniy parka ,Curonian Nord“, kuris, planuojama,
veiklg pradés iki 2030 m. ir pagamins apie ketvirtadalj viso dabartinio Lietuvos energijos poreikio. Siy
projekty vystymas formuoja atitinkamos uosto infrastruktlros, kuri veikty kaip Siy parky aptarnavimo ir
logistikos centrai, poreik|. Atitinkamai Klaipédos uoste vystoma infrastruktira, siekiant uztikrinti visa-
pusj Lietuvos vystomo véjo jégainiy parko aptarnavima, uztikrinant projekto aprtpinima statybai reika-
lingais iStekliais (véjo jégainiy ir jy komponenty krova, surinkimu, sandéliavimu) bei aptarnavima Sio
parko veiklos metu, uztikrinant sklandzig veikla, o ateityje vertinant perspektyva aptarnauti ir kitus Bal-
tijos juros veéjo jégainiy parkus.

17 mgylis uoste

Vienas pagrindiniy bendro naudojimo uosto infrastruktiros parametry — akvatorijos gylis, todeél bitina
Klaipédos uosto akvatorijg isgilinti iki 17 m gylio — tai leisty uoste priimti maksimaliy parametry Baltijos
juroje plaukti galincius laivus, taip atliepiant rinkos poreik|.
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Pasaulinés laivybos tendencijos, kurios stebimos ir Klaipédos uoste, iliustruoja, kad laivy parametrai
didéja — siekiama masto ekonomijos ir pigesniy krovinio gabenimo kasty bei mazesniy emisijy, tenkan-
Giy gabenamam krovinio vienetui.

2014-2023 m. laikotarpiu vi-
dutiné visy pasaulio laivy talpa
(DWT) iSaugo 11,9 proc. ] Klai-
pédos uosta atvykusiy laivy
bendroji talpa Siuo laikotarpiui-
Saugo 80,6 proc.

+1119 %

21564
19378 19 667 19977 20 258 20 486 20702 20933 21241

+80|6 %

19 268

14 659 15093
Reaguojant j Sias tendencijas  sas7  jo39  sser 9489 9860 10126 10767 1083
pasaulio uostai, o kartu ir Balti-
jos jiry uostai, turi bti pasi- 5414 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
renge priimti didesnius laivus ir
uztikrinti tinkamg infrastruk-
tlrg uoste.

Vidutinis j Klaipédos uostg atvykusio laivo BT Vidutinis pasaulio laivy DWT

Sausumos jung€iy plétra

Sausumos keliais j uosta ir i$ jo gabenama vidutiniskai 92 proc. (2019-2023 m.) kroviniy srauto. Uostui
svarbios sausumos jungtys, kuriomis gabenami kroviniai, yra automobiliy keliai ir gelezinkeliai, todél
vienu i§ uosto siekiy yra Siy junggéiy (keliy) plétra, didinant uosto intermodaluma, uztikrinant transporto
srauty valdyma bei sklandy kroviniy gabenima j uostg ir i$ jo.

Tvaresne ir Sia prasme prioritetiné sausumos jungtis yra gelezinkeliai. 2022-2023 m. gelezinkelio ke-
liais j Klaipédos uosta ir i$ jo gabenta apie tre¢dalj visy uosto kroviniy. Klaipédos uoste yra gerai iSvys-
tyta tiek privaziuojamujy gelezinkelio keliy nuo sto€iy infrastruktira, tiek uosto teritorijoje esantis
gelezinkelio keliy tinklas iki krantiniy. Esminj poveikj uosto konkurencingumui iSsaugoti turéty europi-
nes gelezinkelio vézés nutiesimas j Klaipédos uostg. Europines vézes gelezinkelio linija j Klaipéda pa-
gerinty transporto ir logistikos jungtis Baltijos regione ir Ryty Europoje, sukuriant Klaipedos uostui
galimybes pasiekti Siaurés Lenkijos ir Ukrainos rinkas. Taip pat buty sukurta perspektyvi keliy trans-
porto alternatyva — dél infrastruktiros finansavimo ES IéSomis galint pasillyti konkurencingesne pas-
laugy kainodara. Atsizvelgdamas j tai, Klaipédos uostas siekia, kad, bendradarbiaujant su gelezinkeliy
infrastruktiros Lietuvoje valdytojais ir vystytojais, europinés gelezinkelio vézés tiesimo darbai bty pra-
déti kaip jmanoma greiciau ir baigti ne véliau nei iki Rygos ir Talino. PrieSingu atveju, europine gelezin-
kelio véze nutiesus iki Rygos ir Talino uosty kur kas anksciau nei iki Klaipédos uosto, dalis potencialaus
krovinio srauto, kurj galéty priimti Klaipédos uostas, gali bati nukreiptas j Latvijos ar Estijos uosta.

2022-2023 m. automobiliy keliais j uostg ir i$ jo gabenta daugiau nei pusé visy uosto kroviniy. Didziau-
pietinéje uosto ir miesto dalyje, todél potenciali infrastrukttiros priemoné problemai spresti — pietinis
aplinkkelis, sudarantis galimybes transporto srautus i§ centrinés uosto dalies nukreipti j pietine dalj,
sumazinant transporto spusciy keliamag neigiama poveikj visuomenei bei didinant transporto srauto
pralaiduma bei sklandesnj jo judéjima j uosta ir i$ jo. Dél projekto svarbos ne tik transporto sektoriaus
dalyviams, bet ir visuomenei, bitinas visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas ir sklandaus bendradarbia-
vimo uZztikrinimas, siekiant visy suinteresuoty grupiy likes¢iy jgyvendinimo bei maksimalios vertés ki-
rimo. Todél Uosto direkcija, siekdama vertés visuomenei, aktyviai dalyvaus tiek LR susisiekimo
ministerijos, tiek AB ,Via Lietuva“ bei Klaipédos miesto savivaldybés vykdomuose projekto etapuose.
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Auganti graza valstybei

Uosto direkcija, kurdama naujus uosto pajégumus bei investuodama j uosto bei prieigos prie uosto inf-
rastruktiros parametrus, siekia didinti kuriama graza valstybei, kurdama veiklos plétros potencialg
uoste veikiancioms bei su uostu susijusioms versl|o sritims.

Siekdama uztikrinti maksimalig kuriama verte, Uosto direkcija vadovaujasi Siais esminiais racionalaus

investavimo principais:

- naujg uosto infrastruktura ir naujus pajegumus kuriant tik uzsitikrinus tvarius finansavimo Saltinius
ir klientus, kurie naudoty kuriama uosto pajeguma;

- didelés vertés uosto bendro naudojimo infrastrukturos projektus, kurie negeneruoja jmonei finansi-
nes grazos, taCiau valstybei kuria reikSminga ekonomine ir socialine nauda, bei projektus, orientuo-
tus j emisijy mazinimg, aplinkosaugg ir inovacijy skatinimg, siekiama finansuoti dotacijy (ES ir
valstybés biudzeto) IéSomis;

- infrastruktaros projektus, kuriy jgyvendinimg inicijuoja uosto Zemés nuomininkai, vykdant tik nus-
tadius papildomus krovos jsipareigojimus ir (arba) papildoma uosto Zemés nuomos mokestj, kad
investicija baty finansiskai atsiperkanti, o rizikoms valdyti numatant sankcijas, jei krovos jsipareigo-
jimai néra vykdomi, taip siekiant mazinti perteklinj uosto pajéguma bei perinvestavimo rizika;

- igyvendinant specialiuosius jpareigojimus siekti, kad jie baty nenuostolingi.

Uosto direkcijos verslo plétra

Uztikrinus maksimaly uosto esamos teritorijos iSnaudojimo efektyvuma, jo infrastrukttros parametry
atitiktj rinkos poreikiams, uosto pasiekiamuma jvairiy rasiy transportu ir kartu uzsitikrinus Sio infrastruk-
tdros komplekso generuojama maksimalia graza, naujas plétros perspektyvas gali sukurti geografine
plétra, t. y. plétra uz esamy uosto riby: plétra Lietuvos teritorijoje, investuojant j upinius uostus ar termi-
nalus; plétra, investuojant j jury uostus ar krovos terminalus, esancius kitose Salyse. Naujo masto
uosto plétra gali biti sukurta vystant naujas pridétine verte uostui ir valstybei kuriancias veiklas.

STRATEGINE KRYPTIS: organizacijos tobuléjimas

Organizacijos tobuléjimas ir vystymasis — esminé jmoneés kokybinio proverzio salyga. Kokybiskas e-
samy procesy valdymas bei savo potenciala realizave darbuotojai kuria didele pridétine verte esa-
miems uosto klientams bei leidzZia plétoti naujas veiklas. Uosto direkcija veikia dinamiskoje aplinkoje,
todél jmonei itin svarbu turéti galimybe lanksgiai reaguoti j pokycius rinkoje visose veiklos srityse, todél
bus siekiama inicijuoti ir koreguoti teisinj reguliavima taip, kad buty sudarytos salygos veikti efektyviai
ir laiku bei jgalinti organizacija pasiekti strateginius tikslus.

Organizacijos procesy tobulinimas valdymo, o ypac pazangiy technologiniy sprendimy diegimo, skait-
menizavimo, duomeny automatizacijos ir analitikos srityse sudarys galimybes priimti duomenimis grjs-
tus sprendimus, naudojant kokybiSkus ir greitai pasiekiamus duomenis, efektyviau vykdyti ir planuoti
uosto laivybos ir krovos procesus bei investicijas j uosto infrastruktiros gerinima.

Uosto direkcija didelj démesj skiria darbuotojy jsitraukimui, jgalinimui ir tobuléjimui. Jmonéje dirba auks-
tos kvalifikacijos profesionalai, kuriems siekiama sudaryti geriausias salygas realizuoti savo poten-
cialg. Esminés organizacijos veikimo sritys yra: esamy procesy tobulinimas, technologiniy jrankiy
diegimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, bendryjy kompetencijy vystymas, pasitenkinimo ir jsitrau-
kimo augimas.

Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos ir ES siekis iki 2050 m. tapty pirmaja neutralaus poveikio kli-
matui ekonomika ir visuomene paskatino i§ esmés perziuréti visus uosto veiklos procesus ir
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perorientuoti veikla. Uosto direkcija siekia ne tik jgyvendinti biting veiklos konversija, kad pasiekty tiks-
lus klimato kaitos ir tvarumo srityse, taciau siekia buti katalizatoriumi ir paskatinti iniciatyvas, kurios pri-
sidety prie spartesnio tvarumo tiksly jgyvendinimo ir duomeny apie rezultatus tvarumo srityje
kokybisko atskleidimo.

ligalaikés uosto augimo strategijos kryptis — organizacijos tobuléjimas - bus jgyvendinama siekiant
Siy strateginiy tiksly:

1) siekiant jgalinti organizacija;

2) skatinant tvarumo iniciatyvas.

|galinanti organizacija

Uosto direkcija veikia dinamiskoje aplinkoje, todél efektyviai veikti optimaliy procesy aplinkoje jmo-
nei tampa itin svarbu.

Teisinio reguliavimo poky¢ciai — efektyvios veiklos salyga

Galimybe lanksciai reaguoti j pokycius rinkoje visose veiklos srityse, ypac teikiamy paslaugy kainoda-
ros srityje, Sioje itin konkurencingoje aplinkoje tampa butinybe — galimybé lanksdiai ir greitai keisti kai-
nodara ne tik leidzia iSlaikyti esamus kroviniy, aptarnaujamy laivy srautus, tac¢iau gali sukurti prielaidas
Siems srautams augti ar pritraukti naujy klienty bei vystyti naujas veiklos sritis.

Dabartiné teisiné aplinka Uosto direkcijos teikiamy paslaugy kainodaros srityje yra itin grieztai regla-
mentuota. Pagrindiniy veiklos pajamy kainodara tvirtina valdzios institucijos: uosto rinkliavy rasis ir
maksimalius jy dydzius tvirtina LR Vyriausybe, o uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarka
ir dydzius — LR susisiekimo ministras. Numatoma siekti kainodaros teisinio reglamentavimo, kuris
leisty lanksgiai ir operatyviai reaguoti j pokyc¢ius rinkoje.

Taip pat Siuo metu galiojantys teisés aktai nenumato galimybés privataus sektoriaus jmonéms inves-
tuoti j uosto infrastruktira, o tai riboja Uosto direkcijos galimybes jgyvendinti didelés vertés projektus,
Siems projektams pritraukiant privataus kapitalo investicijas.

Pazangiy IT sprendimy ir technologiniy inovacijy diegimas

Sparti informaciniy technologijy pazanga ir gebéjimas jas integruoti j jmonés veiklos procesus bei a-
daptuoti pagal rinkos irjmonés vidaus vartotojy poreikius kuria galimybes i$ esmés transformuoti jmo-
nés veikla, didinant veiklos procesy efektyvuma.

Vienu i$ Uosto direkcijos prioritety tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu iSlieka organizacijos vidaus
procesy tobulinimas, automatizuojant rutinines funkcijas, visiSkai iSnaudojant verslo analitikos jran-
kius, suteikiancCius galimybe greiciau priimti sprendimus, efektyviau valdyti resursus, bei integruojant
dirbtinio intelekto galimybes tiek kasdieniams procesams paspartinti, duomeny analitikai, tiek simulia-
cijai (procesams modeliuoti, prognozéms sudaryti). Kartu su diegiamais IT sprendimais batini jmonés
darbuotojy apmokymai, kad buty iSnaudojamas Siy jrankiy potencialas, o darbuotojai jgalinami vykdyti
daugiau pridétinés vertés kuriancias funkcijas.

Kitas itin svarbus Uosto direkcijos prioritetas — uosto procesy tobulinimas. Itin konkurencingoje logisti-
kos aplinkoje svarby vaidmenj atlieka krovinio pristatymo greitis ir laivy laikas, praleistas uostuose, ku-
rie tiesiogiai veikia krovinio transportavimo kastus ir atitinkamai lemia laivybos kompanijy uosty
pasirinkima. Todél Uosto direkcija, siekdama iSsaugoti uosto konkurencingumag, numato investuoti |
technologines inovacijas, sudarancias prielaidas didinti uosto pralaiduma, valdyti transporto srautus
bei didinti krovinio apdorojimo greitj. Priimant duomenimis gristus sprendimus, atliekant uosto erdvine
analize bei virtualioje aplinkoje analizuojant ir modeliuojant uosto laivybos ir krovos procesus atrakina-
mos galimybés ne tik Uosto direkcijai efektyviau planuoti ir vykdyti uosto infrastrukturos vystymo
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darbus, bet ir uoste veikianéioms jmonéms planuoti ir organizuoti veikla. Taip pat del technologiniy
sprendimy, vystant bekontakgio laivy vedimo technologija, baty mazinami laivybai taikomi ribojimai.

Siekiant tiek jmonés vidaus procesy efektyvinimo, tiek uosto procesy tobulinimo, kertine reikSme jgyja
duomeny kokybé bei jy pasiekiamumo greitis, todél taikomi sprendimai ir technologijos turi uztikrinti
duomeny saugumo, duomeny perdavimo nasumo (signalo tinkle vélinimo mazinimo, grei¢io didinimo)
bei duomeny perdavimo patikimumo didinima.

Zmogiskujy istekliy strategija: verslo augimui, tvarumui irinovacijoms

Siandieniniame greitai kintandiame pasaulyje klesti tos organizacijos, kurios investuoja j savo vertin-
giausia turtg — Zmones. Orientuodamiesi j verslo plétra, tvaruma, projekty valdymo meistriSkumg ir ino-
vacijas, misy Zmoniy strategija bus varomoji jeéga, kuri ves mus j ateitj, kuping pazangos ir galimybiu.

Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas

Siekdami buti lyderiais, kuriame kulttra, kurioje nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas tampa kasdienio
gyvenimo dalimi. Per tikslines mokymu, mentorystés ir lyderystés ugdymo programas suteiksime savo
zmonéms jrankius, padedancius ne tik sekmingai atlikti Siandienos uzduotis, bet ir Zengti drasius zings-
nius j ateitj, tapti inovacijy lyderiais.

Tadiau mes sieksime daugiau nei vien techniniy jgldziy. |sipareigosime skatinti karybiSkuma, ats-
paruma ir jkvepiancia lyderyste. Musy Zzmonés ne tik valdys sudétingiausius projektus - jie taps tva-
rumo ir inovacijy ambasadoriais, kurie keis ne tik musy organizacija, bet ir pasaul;.

Mes spresime klausimus bendradarbiaudami, dalindamiesi talentais, pirmenybe teikdami abipusiams
— jmonés ir darbuotojy - ilgalaikiams tikslams ir visada veikdami siekiant abipusés naudos. Del to mes
investuosime j karjeros planavima.

Svarbiausias dalykas, kurio mes tikimes i$ savo vadovy, yra noras ir drgsa vadovauti. Uosto direkcijos
lyderiai turi bati drasUs, atsparus ir lankstus. Jie buria laimin¢ias komandas, kurios, pasitelkdamos tva-
rumo mastysena, kuria verte ir, svarbiausia, prisiima atsakomybe. Dél to mes investuosime j lyderyste,
kurig laikome komandiniu zaidimu.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Musy ateities vizija reikalauja, kad geriausi ir Sviesiausi protai dirbty kartu siekdami iSskirtiniy rezultaty.
Siekdami Sio tikslo, esame pasiryze tapti geidziamu darbdaviu — vieta, kurioje Zmonés dziaugiasi
galédami prisidéti ir tobuléti. Sitlome konkurencingg atlyginima, lanksc¢ias darbo galimybes bei stiprig
jvairoves ir jtraukties kultiirg, kad pritrauktume ne tik kvalifikuotus, bet ir aistringus Zmones, kurie siekia
kurti geresnij rytoju.

Aplinkoje, kurioje svarbus kiekvienas balsas, musy komandos galés mesti iSSUk| status quo, dalytis
drasiomis idéjomis ir prasmingai bendradarbiauti. Tikime, kad puoselédami darbo jéga, kuri jauciasi
vertinama ir gerbiama, pritrauksime ir iSlaikysime tuos, kurie dalijasi musy siekiu siekti inovacijy ir to-
bulumo.

Inovacijy kultaros skatinimas

Inovacijos neatsiranda savaime, jas skatina kultdra, kuri puoseléja smalsumg, bendradarbiavimag ir
kdréjai, ir mes esame pasiryze suteikti jiems visus reikalingus iSteklius, jrankius bei parama, kad Sios
idéjos virsty realybe.

Nesvarbu, ar tai baty naujy technologijy panaudojimas projekty valdymui supaprastinti, ar bendradar-
biavimas su iSorés lyderiais siekiant jgauti naujy perspektyvy, mes esame jsipareigoje nuolat
Zengti pirmyn. Muasy darbuotojai bus pokygiy vedliai, kurie transformuos musy veiklos budus
ir uztikrins iSskirtine verte klientams.
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Tvarumo iniciatyvy skatinimas

Uosto direkcija siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos vykdymas ir plétra, kurianti finansine
nauda verslo ir vieSiesiems subjektams, neturéty neigiamo poveikio visuomenei bei aplinkai. Didejantis
tarptautiniy organizacijy bei nacionaliniy institucijy démesys aplinkos apsaugai, vis aktyviau skatina-
mas peréjimas prie neutralumo klimatui ir gamtai bei augantys visuomeneés lukes¢iai skatina bendrovés
veiklg ir tolesne plétrg organizuoti atsizvelgiant j aplinkos buklés gerinima, racionaly gamtos istekliy
naudojima ir Zmoniy gyvenamasios bei darbo aplinkos gerinimg. Uosto direkcija, formuodama tvaraus
vystymaosi politikg ir vykdydama veikla, laikosi prevenciniy principy ir metody, leidzian¢iy sumazinti ar
panaikinti daromag neigiama poveikj aplinkai, vadovaujasi aplinkos ir darbuotojy apsauga reglamentuo-
jandciais teisés aktais, Europos Sajungos politika, tarptautiniy direktyvy ir konvencijy nuostatomis bei
atsizvelgia j gerajq tarptautine praktika. Taip tikslingai siekiama tapti zaliaja transformacija jgyvendi-
nancéiu ir skatinancéiu uostu, kuris prisidés prie tvaresneés ateities kirimo, nepaliekant savo neigiamo
pedsako ateities kartoms. Tvarumas - tai ne tik galutinis tikslas, bet ir jsipareigojimas déti nuolatines
pastangas tobuléti.

Kasdienis tvarus istekliy vartojimas savo reikméms ir
tvarios finansinés priemonés leidzia Uosto direkcijai
veikti tvariai ir bati uztikrintai dél savo ateities pers-
pektyvy. Bendrovés ilgalaikis poziliris ir ambicin-
gas tikslas Sioje srityje — 60 proc. sumazinti
iSmetamo CO: kiekj iki 2035 m. Siuo tikslu bend-
rové savo veikloje naudos elektros energija tik i$ atsi-
naujinanciy Saltiniy, planuojama pakeisti turimus
laivus ir automobilius | elektra arba vandeniliu varo-
mais —ir taitik dalis planuojamy iniciatyvy, tagiau Sios
sudaro didziausia indél;j tikslui pasiekti.

|gyvendindama jvairias iniciatyvas Uosto direkcija ne
tik pati taps klimatui neutralesne bendrove, bet ir sieks prisidéti prie 50 proc. viso Klaipédos uosto CO2
emisijos sumazinimo. Taip bendroveé tikslingai veikia siekdama visos ES siekio, kad po 2050 m. ES
narés pasalinty i$ aplinkos daugiau SESD negu jy iSmetama. Vienas i$ pirmuyjy zingsniy Siam tikslui
pasiekti—bendroveés planas uoste veikiancias organizacijas apriipinti Zalia energija, jskaitant at-
vykstanéius ir uoste plaukiojanc¢ius laivus. 2025-2026 m. pastatyta vandenilio gamykla gamins za-
ligjj vandenilj, o esant auganciy vartotojy poreikiui, bendrové planuoja gamybos plétra. Svarstoma
galimybé pradéti metanolio gamyba Klaipédos uoste.

Skaidriir etiSkai valdoma organizacija - tai dar vienas svarbus ir reikSmingas Uosto direkcijos siekis.
Uztikrindama Uosto direkcijos ir viso uosto kuriamos ekonominés vertés augima, bendrové savo veik-
loje vadovaujasi auksciausiais veiklos skaidrumo ir tarptautiniais antikorupciniais standartais bei siekia
uzkirsti kelig konkurencijos ribojimui, korupcinio pobtdzio veikoms ir proporcingomis priemonémis re-
zultatyviai ir efektyviai valdyti korupcijos rizika (nustatytg jmonés veikloje). Bendrovéje yra jdiegta anti-
korupcinés vadybos sistema, patvirtintas Darbuotojy elgesio kodeksas ir Veiklos partneriy elgesio
kodeksas, taikoma nuliné dovany politika, veikia pranesimy
kanalai ir uztikrinama pranes$éjy apsauga, atliekamas riziky
0 vertinimas, sudaromas riziky registras, uztikrinamas
vieSujy ir privadiy interesy deklaravimas ir jgyvendinamos

kitos korupcijos prevencijos priemones.

Vadovaujantis Uosto direkcijos kvalifikacijos kélimo (anti-
korupciniy mokymuy) tvarkos aprasu, kiekvienais metais
patvirtinamas darbuotojy kvalifikacijos kélimo (antikorupci-
niy mokymuy) planas ir organizuojami darbuotojy mokymai,
susije su korupcijos prevencija. Visos Sios vykdomos veik-
los uztikrina brangiausig jmonés turtg — reputacijg, todél
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sukurti procesai, kodeksai, nuostatos privalo buti nuolatos perzitrimos ir atnaujinamos. Kiekvienas
bendrovés darbuotojas ir klientas ar partneris privalo laikytis visy Siy jsipareigojimuy.

Jmonés strategijoje ir atskaitomybés dokumentuose bei kasdieneje veikloje didelis démesys skiriamas
skaidrumo, strateginio planavimo ir jgyvendinimo kontrolés, tvarumo, darbuotojy jsitraukimo ir pazan-
gaus organizacijos valdymo temoms, jgyvendinant jmonés savininko tikslus ir atskleidziant stebe-
senos rodiklius. Uosto direkcijos tikslas Valdymo koordinavimo centrui kasmet atliekant VV| gerosios
valdysenos indekso vertinimg — maksimalus A+ jvertis —tai jrodymas, kad organizacija siekia auk¢iau-
siy tiksly valdysenos srityje.

Tvarumo strategija

2024 m. Uosto direkcija pradéjo parengiamuosius darbus, kad identifikuoty jmonei svarbiausias tva-
rumo temas, pasirengty strategija tvarumo tikslams pasiekti bei pasiruosty teikti ataskaitas pagal
ETAS. 2024 m. atliktas dvigubo reikSmingumo vertinimas, kuris formuoja tvirtg pagrinda nustatant jmo-
nei svarbiausius tvarumo aspektus, sglygoja pagrindines jmoneés veikimo sritis ir priemones tvarumo
tema ir padeda apibrézti bisimy ataskaity apimtj. 2025 m. jmoneé planuoja parengti tvarumo strategija
ir jos jgyvendinimo plang bei pateikti tvarumo ataskaitg uz 2024 m., t. y. metais anksciau, nei jmonei
tampa privaloma pagal ETAS.

Suinteresuotuyjy Saliy vertinimas
2024 metais nustatytos suinteresuotosios Salys
2024 metais buvo identifi-

kuotos pagrindinés suin- Da(rggvcgti?iai
teresuotos Salys bei grgﬁgiisés) Klientai
L&A Partneriai (laivybos
reikSmingos temgs, aktu- (pvz., kit kgmpanijos
i i - uostai, ei uosto
alios KVJL{D. Slg pro tarptaufins DR
cesas yra jau kUI’[ |a|ka asociacijos) veikiancios
jmonéje vykstancgiy tva-
i Identifikuotos
rumo valdymo darby tesi suinteresluotosio Vietos
L . < - .
nys, siekiant suderinti Priesiaros SEElE > Kiainados.
veiklos tikslus su sociali- institucijos e
niais ir aplinkosaugos jsi- oreana

pareigojimais.

Siekiant prioretizuoti di- T
dziausig jtakg jmonei tu-
rinias  suinteresuotas
Salis, Uosto direkcija jvertino Siuos aspektus: Saliy galima jtaka jmonés veiklai, galimas rizikas bei suin-
teresuotyjy 3aliy interesus, susijusius su Uosto direkcijos veikla. Siame kontekste buvo parengtas suin-
teresuotyjy Saliy sgrasas.

Reik§mingos temos

Nustatant reikSmingas temas, buvo vadovaujamasi ETAS ir atnaujinti organizacijos veiklai svarbus tva-
rumo klausimai. Vienas i$ svarbiausiy ETAS pokygiy, lyginant su ankstesniais vertinimais, yra dvigubo
reikdmingumo (arba dvejopo reikdmingumo) principas. Sis principas reiskia, kad jmoneés turi vertinti
reikSmingas temas i$ dviejy perspektyvu:

1. Finansinis poveikis. Vertinama, kaip tvarumo aspektai, pvz., klimato kaita, socialiniai veiks-
niai ar aplinkosauga, gali paveikti organizacijos finansine padétj. Pavyzdziui, jmoné gali patirti finansiniy
nuostoliy dél grieztéjandiy reguliavimy ar rinkos poky¢iu, susijusiy su tvarumo tendencijomis. Si pers-
pektyva apima riziky ir galimybiy, kylangiy i$ tvarumo aspekty, analize ir jy poveikj organizacijos finan-
siniams rezultatams.
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2. Poveikis aplinkai ir visuomenei. Vertinama, kaip jmonés veikla gali paveikti aplinka, socialine
gerove ir ekonomine plétra. Sis aspektas apima tokius veiksnius: iSmetamujy Siltnamio efektg sukelian-
Ciy dujy kiekis, darbo salygu kokybé, bendruomeniy vystymas ir kiti poveikiai, kurie turi ilgalaike jtaka
aplinkai ir visuomenei.

Dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatai

Dvigubo reikd§mingumo vertinimo rezultatai vizualiai atvaizduojami reikSmingumo matricoje. Sis mat-
ricoje pateiktas atvaizdavimas leidzia aiSkiai matyti temy svarbg ir iSskirti pagrindines prioritetines sritis.
Siekiant optimaliai panaudoti turimus Zmogiskuosius bei finansinius isteklius, didziausiag démes;j rei-
kety skirti reikSmingiausioms temoms — tiek aplinkos, tiek finansinio reik§mingumo prasme.

Reiksmingos ir vidutiniSkai reikSmingos temos taip pat iSlieka svarbios, taciau, atsizvelgiant j bendra
konteksta, poveikj ir jtaka jmonés rezultatams, jos buvo jvertintos kaip mazesnio prioriteto Siuo verti-
nimo etapu.

Labaireik§mingos temos

. E1 ETAS | Klimato kaita: energetikos peréjimas

. G1ETAS | Verslo etika: diversijos ir sabotazas

. G1ETAS | Verslo etika: kibernetinis saugumas

. GLETAS/E1 ETAS | Uosto infrastrukturos kokybe ir darni plétra

. E2 ETAS | Tar$a: Oro tarSa

. G1 ETAS | Verslo etika: jmonés kultlra ir skaidrios verslo praktikos

. S1ETAS | Sava darbo jéga: darbo salygos

. S3 ETAS | Paveikiamos bendruomenés | Draugiska kaimynysté su vietos bendruomene

oNoOO O~ WN

ReikSmingos temos dél poveikio aplinkai
1. E2ETAS | TarSa: triukSmo tarSa
2. E4 ETAS | Biologiné jvairové ir ekosistemos: poveikis rusiy ir ekosistemy mastui bei buklei

VidutiniSkai reikSmingos temos

1. E5 ETAS | Ziediné ekonomika: atliekos

2. E2ETAS | TarSa: vandens tarSa

3. E2ETAS | TarSa: grunto tar$a

4. E3 ETAS | Vandens irjury iStekliai: vandens istekliai

5. S2 ETAS | Vertés grandinés darbuotojai: vienodas pozilris ir lygios galimybés visiems, jskaitant fi-
zine ir emocine sveikata.

Klaipédos Valstybinio Jiry Uosto Direkcijos reikSmingumo matrica Aplinkosaugos sritis

Energetikos peréjimas

2 Orotarsa

Vandens tarsa

4 Grunto tarSa

Labai reikdminga
H

3 5. TriukSmo tar3a

Vandens istekliai

7 Poveikis rasiy ir ekosistemy mastui ir boklei

B

Atliekos

" Socialiné sritis
Darbo salygos

Reik3minga

8

. Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems,

> £ iskaitant fizing ir emocine sveikatg

Finansinis reikSmingumas

Draugiska kaiminysté su vietos bendruomene

Valdysenos sritis
|monés kultdra ir skaidrios verslo praktikos,

iskaitant korupcijg, kySininkavima, santykiy su

tiekéjais valdyma ir mokejimo praktikg

Diversijos ir sabotazas

Vidutiniskai reikSminga

Kibernetinis saugumas

Vidutiniskai reiksminga Reikéminga Labai reikiminga Uosto infrastruktaros kokybé/ darni uosto

Poveikio reikSmingumas infrastruktaros plétra
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6. KLAIPEDOS UOSTO REZERVINIUY TERITORIJUY PANAUDOJIMAS
UOSTO PLETRAI

Teritorijos triikumas Klaipédos uoste

Klaipédos valstybinis jury uostas yra Siauriausias neuzsalantis uostas rytinéje Baltijos juros dalyje. Tai
svarbiausias ir didziausias Lietuvos Respublikos multimodalinis transporto centras, kuriame jungiasi
jury, vidaus vandens, sausumos ir gelezinkelio keliai i8 ryty ir vakary. Uostas yra universalus, giliavan-
denis, jo teritorijoje veikia krovos, laivy remonto ir statybos, ekspedijavimo, agentavimo ir kity pas-
lauguy, susijusiy su juriniu verslu ir kroviniy tvarkymu, jmoneés.

Klaipédos uostas Siuo metu susiduria su dviem pagrindiniais iSSukiais — akvatorijos gylio ir sausumos
teritorijy stoka. Uosto teritorija yra ribota, triksta laisvy teritorijy bei zemés uoste, leidzianc¢ios plésti
sandéliavimo plotus ir apdoroti didesnj kroviniy srautg bei plétoti veiklg pridétine verte kuriantiems sek-
toriams. Todél siekiama iSanalizuoti visas jmanomas alternatyvas ir jvertinti reikalingas investicijas, uz-
tikrinancias maksimaliai efektyvy uosto rezerviniy teritorijy ir kity potencialiy teritorijy panaudojima ar
sukdrima uosto reikméms tenkinti. Naujy zony iSvystymas leis uostui islikti konkurencingam ir deramai
reaguoti j rinkos pokycius, pritraukti naujy investuotojy i$ Lietuvos bei kity uzsienio valstybiy. Klaipédos
uosto teritorinei plétrai parengtas veiksmy planas, kuris detalizuotas Uosto direkcijos strategijoje iki
2035 m. ir 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane.

Klaipédos valstybinio jary uosto teritorijos plétra galima dviem biudais:

eprie uosto zemeés prijungiant sklypus, kurie LR Vyriausybés nutarimu yra numatyti kaip rezervinés
uosto teritorijos;

eformuojant naujas uosto sausumos teritorijas statybos budu, pvz., pietinés uosto dalies plétra ar iSo-
rinio uosto statyba.

Rezervinés Klaipédos valstybinio jury uosto teritorijos

Uosto rezervinés teritorijos Klaipédos uosto jstatyme apibréztos kaip uosto teritorijai plésti reikalingos,
su uosto teritorija turin€ios ribas Lietuvos Respublikos teritorijos dalys, kuriy sarasa tvirtina Lietuvos
Respublikos Vyriausybé!l. Pagal LR Vyriausybés nutarime!? patvirtinta uosto rezerviniy teritorijy sa-
raSg nuo 2021-11-09 uosto rezerviniy teritorijy bendras plotas yra 353,0203 ha.

Sklypo plotas (hektarais) pagal

Rezervinés teritorijos pavadinimas LRV 2021-11-09 nutarimo redakcija

1. Akcinés bendrovés ,Klaipédos nafta“ plésti skirta teritorija 9,1203
2. Teritorija prie Siaurinio molo 2,5
3. Teritorija tarp Nemuno ir Zalgirio gatviy 4.9

11 Klaipédos uosto jstatymo 2 straipsnio 16 dalis.

12| jetuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. lapkricio 3 d. nutarimas Nr. 822 ,Dél Klaipédos valstybi-
nio jlry uosto Zzemes, uosto akvatorijos ir uosto rezerviniy teritorijy riby patvirtinimo“ (su vélesniais pa-
keitimas).



43

KLAIPEDOS
UOSTAS

Sklypo plotas (hektarais) pagal
LRV 2021-11-09 nutarimo redakcija

Rezervinés teritorijos pavadinimas

4. Teritorija tarp Kairiy gatves Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipédos

rajone ir Vilhelmo kanalo vandenvietés 336,5

IS VISO, ha 353,0203

Vadovaujantis Klaipédos uosto jstatymo 22 straipsnio 1 dalimi, uosto rezervinés teritorijos gali bati pri-
jungiamos prie uosto zemes Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu. Vadovaujantis Uosto jsta-
tymo 2 straipsnio 2 dalimi, uosto Zzemé yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty riby zemes
plotas su jame esandia uosto infrastruktira. Uosto Zzemée yra valstybés nuosavybés turtas, kuris patike-
jimo teise valdomas Uosto direkcijos, taip pat kity valstybés institucijy ir jstaigu, pvz., Lietuvos kariuo-
meneés. ligalaikiy zemés nuomos sutarciy pagrindu uosto zemeé yra naudojama privaciy subjekty, kurie
vykdo su uosto funkcine paskirtimi susijusig komercine veiklg ir kuria pridétine verte valstybei.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymo?!® 126 straipsniu,
uosto rezervinems teritorijoms yra taikomos specialiosios Zemés naudojimo salygos, ribojandios veik-
las, kurios trukdyty jgyvendinti uosto strategijos projektuose, teritorijy planavimo dokumentuose nu-
matytus infrastrukturos plétros planus, ir atitinkamai Siose teritorijose draudZiama, nustatyta tvarka
negavus Uosto direkcijos pritarimo (derinimo) projektui ar numatomai veiklai, formuoti ir pertvarkyti ze-
mes sklypus; keisti ir (ar) nustatyti pagrinding Zemés naudojimo paskirtj, zemés sklypy naudojimo biidg
(badus), teritorijos naudojimo reglamenta; statyti, rekonstruoti, kapitaliSkai remontuoti, griauti bet ko-
kius statinius, kuriy paskirtis nesusijusi su uosto veikla; keisti statiniy paskirtj; tiesti inzinerinius tinklus;
vykdyti tiesioginius naudingujy iSkaseny geologinius tyrimus ir naudoti naudingasias iSkasenas.

Kiekvienos rezervinés uosto teritorijos panaudojimo poreikis, galimybeés ir nauda, atsizvelgiant j Klai-
pedos uosto bendrojo plano sprendinius, rinkos situacijg, turi buti analizuojami individualiai, priimant
sprendima valstybei prijungti rezervine uosto teritorijg prie uosto zemeés, arba nesant galimybiy jos pa-
naudoti uosto plétrai, atsisakyti Siy uosto rezerviniy teritorijy, kad nebuty sukurta pertekliniy apribojimy
ju panaudojimui kitai paskirciai.

Rezerviné uosto teritorija Buriy g., Klaipédoje

LR Vyriausybés 1993 m. lapkri¢io 3 d. nutarimo Nr. 822 ,Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto zemés,
uosto akvatorijos ir uosto rezerviniy teritorijy riby patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimas) Il dalies 1
punkte numatyta 9,1203 ha rezerviné teritorija Buriy gatvéje (1.1 ,Akcinés bendrovés ,Klaipédos
nafta“ plésti skirta teritorija“, taip pavadinta dél sklypy gretimybés su akcinés bendrovés ,KN Energies”
(ankstesnis pavadinimas Akciné bendrove ,Klaipédos nafta“) nuomojamu uosto Zzemés sklypu), susi-
deda i$ keleto teritorijy:

1. 0,5492 ha, adresu Buriy g. 3, Klaipéda (unikalus Nr. 4400-5375-5714, kadastro Nr.
2101/0001:953),

2. 0,1984 ha, adresu Buriy g. 5A, Klaipéda (unikalus Nr. 4400-5375-3236, kadastro Nr.
2101/0001:952),

3. 7,0702 ha miskai ir miskinga teritorija (Zzemés sklypas nesuformuotas, teritorija Nr. 141 pagal
Uosto bendrajj plang),

13
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4, 0,5715hainzinerinés infrastrukturos teritorija (zemés sklypas nesuformuotas, teritorija Nr. 143
pagal Uosto bendrajj plang),

5. 0,7310 hainzinerinés infrastrukturos koridorius (Zemés sklypas nesuformuotas, teritorijos Nr.
142 dalis pagal Uosto bendrajj plana).

o
o

i
-
g

s
i

— rezerviné uosto teritorija Buriy gatveje, Klaipédoje. IStrauka i$ Klaipédos valstybinio jury uosto (zemeés, vidinés
akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios infrastrukturos) bendrojo plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausy-
bés 2019-12-11 nutarimu Nr. 1278.

Klaipédos m. savivaldybés administracijos direktoriaus 2019-11-28 jsakymu Nr. AD2-2065 ,Dél naujo
0,5492 ha zemes sklypo Buriy g., Klaipedoje, formavimo ir pertvarkymo projekto tvirtinimo“ ir 2019-11-
28 jsakymu Nr. AD2-2058 ,,Dél naujo 0,1984 ha zemes sklypo Buriy g., Klaipedoje, formavimo ir pert-
varkymo projekto tvirtinimo“, buvo suformuoti Buriy g. 3 (plotas 0,5492 ha) ir Buriy g. 5A (plotas
0,1984 ha), Klaipédoje, zemés sklypai (schemoje pazyméta Nr. 1ir Nr. 2).

Zemes sklypai Buriy g. 3 ir 5A, esantys uosto rezervinéje teritorijoje

sausio 7, 2025

— Uosto riba

1:3 360
0 00275 0,055 0.1 mi

1
= 0 0,045 0.09 0,18 km
1 _' Rezervinés teritorijos
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2020 m. kovo meén. valstybinés zemes sklypas Buriy g. 3, unikalus Nr. 4400-5375-5714, kadastro Nr.
2101/0001:953, Klaipédoje, ir valstybinés zemés sklypas Buriy g. 5A, unikalus Nr. 4400-5375-3236,
kadastro Nr. 2101/0001:952, Klaipedoje, buvo jregistruoti V] Registry centro Nekilnojamojo turto re-
gistro centriniame duomeny banke, patikéjimo teise valdyti skirti Nacionalinei Zzemés tarnybai prie Ze-
meés ukio ministerijos.

Pagal Klaipédos valstybinio jury uosto (Zemeés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios infrast-
ruktiros) bendrojo plano, patvirtinto LR Vyriausybés 2019 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1278, spren-
dinius, Zemés sklypuose numatyta inZinerinés infrastruktiiros ir paslaugy teritorija, kurioje
galima uosto veiklos plétra.

Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemés Ukio ministerijos 2020-04-23 pateiké sutikimus Nr. 13SD-
1006-(14.13.134E.) ir Nr. 13SD-1005-(14.13.134E.), kad Uosto direkcijai buty perduodami valdyti, nau-
doti ir disponuoti patikejimo teise 0,5492 ha ploto valstybinés zemés sklypas, kadastro Nr.
2101/0001:953, unikalus Nr. 4400-5376-5714, esantis Buriy g. 3, Klaipédos mieste, ir 0,1984 ha ploto
valstybinés Zzemeés sklypas, kadastro Nr. 2101/0001:952, unikalus Nr. 4400-5375-3236, esantis Buriy
g. 5A, Klaipédos mieste.

Atsizvelgiant | tai, kad valstybei priklausantys Zemeés sklypai Buriy g. 3 (kadastro Nr.
2101/0001:953, unikalus Nr. 4400-5376-5714) ir Buriy g. 5A (kadastro Nr. 2101/0001:952, unikalus Nr.
4400-5375-3236), Klaipédoje, yra suformuoti bei jregistruoti V] Registry centro Nekilnojamojo
turto registre, taip pat kad Nacionaliné Zzemés tarnyba prie Zemés tkio ministerijos, kuri $iuo metu
Siuos sklypus valdo patikéjimo teise, sutinka, kad sklypai btty perduoti Uosto direkcijai pagal Klaipédos
uosto bendrajame plane numatytg paskirtj ir turtas galéty valstybei generuoti finansine graza, galima
vertinti Siy dviejy sklypy finansine bei socialing—ekonomine nauda, jei valstybé investuoty turta, t. y. re-
zervines uosto Zzemes sklypus perduoty Uosto direkcijai, kuri §j turtg panaudoty komercinei veiklai vyk-
dyti ir generuoty rinkos salygas atitinkancia finansine graza.

Abiejy sklypy nustatytas Zzemes sklypo naudojimo bidas: susisiekimo ir inzineriniy komunikacijy ap-
tarnavimo objekty teritorijos (zitréti 1 ir 2 priedus V] Registry centro Nekilnojamojo turto registro iSra-
Sus), todeél teisiniy kliG¢iy del sklypy perdavimo Uosto direkcijai ir jy panaudojimo pagal uosto funkcine
paskirtj nenumatoma.
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7. REZERVINIY UOSTO TERITORIJUY BURIY G. 3 IR 5A,
KLAIPEDOJE, PRIJUNGIMO PRIE UOSTO ZEMES FINANSINIS
VERTINIMAS

Siuo metu i$ uosto rezervinés teritorijos valstybé negauna jokiy pajamy. Uosto rezervinése teritorijose,
vadovaujantis LR specialiyjy zemeés naudojimo salygy jstatymo 126 straipsniu, yra taikomos specialio-
sios zemeés naudojimo salygos, ribojancios veiklas, kurios trukdyty jgyvendinti uosto strategijos projek-
tuose, teritorijy planavimo dokumentuose numatytus infrastrukttiros plétros planus. Valstybei, kaip
turto savininkei, yra finansiskai naudinga turta investuoti j Uosto direkcijos veikla ir gauti finansine
graza.

Valstybés investicija prisidéty prie uosto teritorijos trukumo problemos sprendimo. Valstybei investa-
vus j Uosto direkcija, t. y. perdavusi patikéjimo teise naudoti Sig teritorija, Zemeé bty panaudota komer-
cinei veiklai ir kasmet j valstybés biudzetg bty gaunami didesni dividendai i Uosto direkcijos, taip pat
kiti mokesgiai, pvz., pelno mokestis. Jmonés 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane numatytas
tikslas kasmet nuo paskirstytinojo pelno mokéti ne maziau 75 proc. dividendy. Tai aukstas dividendy
mokéjimo lygis, kurj generuoti gali tik nedidelé dalis Lietuvos jmoniy. Planuojamos gauti pajamos i$
teritorijos panaudojimo, mokami dividendai ir kiti mokesciai bei generuojama turto graza teikty tiesio-
gine finansine naudg valstybei, todél galima teigti, kad valstybés pagalbos investuojant néra.

Rezerviné teritorija nebuty perleidziama palankesnémis sglygomis nei jas galéty gauti rinkoje veikiantis
subjektas. Bet kuris privatus investuotojas investuoty j Sia jmone tokiomis pat salygomis, vertindamas
tik potencialig savo investicijy graza atsizvelgdamas j regioninius ar socialinius veiksnius. Bet kuris pri-
vatus verslas, siekdamas gauti finansine nauda i$ turimos Zzemeés, investuoty ja j versla, kuris jsiparei-
goty vykdydamas veikla generuoti pelna.

Kadangi uosto Zzemeé yra nuomojama vadovaujantis VieSosios Klaipédos valstybinio jlry uosto zemeés
nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu!* skelbiant viesg konkursa, tokia tvarka leidzia
uztikrinti, kad Zzemeé bus iSnuomota uz didziausig rinkos dalyviy pasitlyta kaina.

Valstybés turto (uosto rezervinés zemés) panaudojimo alternatyvos

Prijungus rezervine uosto teritorijg prie uosto teritorijos, bty sukurtos galimybeés sklypuose plétoti su
funkcine jary uosto paskirtimi susijusia veikla. Zemeés sklypai Buriy g. 3 (plotas 0,5492 ha) ir Buriy g.
BA (plotas 0,1984 ha), Klaipédoje, galéty biti naudojami tiek tipinei krovos bei sandéliavimo veiklai,
tiek su jurine inzinerine pramone susijusiai veiklai ar Zaliajai energetikai vystyti. Sudarytos galimybés
didinti tiesioginés uosto (krovos) veiklos mastg ir (arba) vystyti gamybine veiklag Siose teritorijose kurty
tiek tiesiogine finansine nauda (Uosto direkcijai mokant dividendus ir mokesc¢ius), tiek socialine—eko-
nomine naudg ir pridétine verte regionui bei valstybei (teritorijose veikianciy jmoniy mokesgiai, su
darbo santykiais susije mokesciai).

Kadangi Siuo metu rezervine uosto zeme yra nenaudojama ir valstybe i$ jos negauna pajamuy, finansi-
nis valstybés turto investavimo j Uosto direkcijg (zemeés sklypy perdavimo Uosto direkcijai naudoti pa-
tikéjimo teise) rezultatas bus:

e Uosto direkcijai grynasis pelnas i$ teritorijos panaudojimo,
e tiesioginis pinigy srautas valstybeés biudzetui is Uosto direkcijos dividendy ir pelno mokescio.

Perdavus Uosto direkcijai rezervinés uosto teritorijos sklypus Buriy g. 3 ir 5A, Klaipédoje, galimos Sios
teritorijy panaudojimo komercinei veiklai alternatyvos:

14
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1. uosto zeme nuomoti uosto funkcine paskirtj atitinkanciai veiklai;
2. panaudoti uosto zeme Uosto direkcijos vyvkdomoms komercinéms paslaugoms teikti, kurioms
teikti baty reikalingas uosto zemeés sklypas.

Antrosios alternatyvos atveju poreikis panaudoti uosto sklypa komercinei veiklai, kuriai vykdyti buty
reikalingas iSskirtinai uosto zemés sklypas Sioje vietoje, Siuo metu néra identifikuojamas. Kitoms Uosto
direkcijos vykdomoms funkcijoms atlikti (pvz., medziagoms sandéliuoti, uosto jrangai ir kity funkcijy
jrangai laikyti) naudojama Uosto direkcijos teritorija yra pakankama, esant poreikiui gali buti nuomo-
jama ir ne uosto Zzeme. Todél antroji alternatyva toliau nebus nagringjama.

Pirmosios alternatyvos atveju — Zzemeés nuoma uosto funkcine paskirtj atitinkanciai veiklai — suintere-
suotuma dalyvauti nuomos konkurse yra iSreiSkes Salia uosto Zemés sklypg nuomojantis uosto zemeés
nuomininkas. Teritorija potencialiai buty panaudota kroviniy sandeéliavimo pajegumams didinti bei kro-
viniy sandeéliavimo suprastruktiros diversifikacijai.

Uosto Zzemés nuomos atveju papildomy su Sia veikla susijusiy sanaudy néra. Todél grynasis metinis
Sios veiklos rezultatas sudaryty i$ prognozuojamy pajamy atémus pelno mokestj (nuo 2025-01-01 mo-
kescio tarifas 16 proc.).

Finansinés analizés prielaidos
Nagrinéjamas laikotarpis

Finansinés analizés laikotarpis — 50 mety, parinktas pagal maksimaly Klaipedos valstybinio jiry uosto
jstatyme numatyta uosto zemeés nuomos laikotarpj. Pasibaigus Siam periodui, graza i$ turto busir toliau
gaunama, kadangi bus skelbiamas uosto zemés nuomos konkursas naujam terminui, todél pagrjstai
galima teigti, kad Siame skyriuje apskaiciuota investuoto turto graza yra minimali ir praktikoje tures di-
desne graza.

Finansiné diskonto norma

Projekto pinigy srauty diskontavimui pasirinkta 3,5 proc. diskonto norma, kuri parinkta pagal ilgalaikio
valstybés skolinimosi kasty lygj, t. y. 2014-07-01 — 2024-12-02 laikotarpiu LR Vyriausybeés iSleisty ne
trumpesnés nei 3 468 dieny trukmeés obligacijy vidutinis metinis pelningumas?®, kuris taip pat pripazjs-
tamas kaip minimali nerizikingos investicijos gragzos norma.

Zemes verté

Zemeés rinkos verté nustatyta Nekilnojamojo turto registre (NT registro iSrasai pateikiami 1 ir 2 prie-
duose).

Vidutiné rinkos Sklypoplo-  1kv. mverte,
verté, Eur tas, kv.m Eur

Zemeés sklypas

Buriy g. 3 (kadastro Nr. 2101/0001:953, unikalus Nr.

4400-5376-5714), Klaipedoje 261000 Eur 5492 4rs2

Buriy g. 5A, (kadastro Nr. 2101/0001:952, unikalus Nr.

4400-5375-3236), Klaipédoje 95000 Eur 1984 47,88

15
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Sie zemeés sklypai, kuriy 1 kv. metro rinkos verté jvertinta 47,52-47,88 Eur, yra didesnés vertés nei Uosto
direkcijos patikejimo teise valdoma ir investiciniam turtui priskirta uosto zeme, kurios vidutiné 1 kv.
metro verté yra 8,22 Eur.

Pajamos: uosto zemés nuomos dydis
Zemés nuomos jkainio dydis parenkamas atsizvelgiant  tris aspektus:

1. pagal minimaly uosto zemés nuomos mokescio dydj, uzfiksuotg teisés aktuose,

2. pagal uosto Zzemés nuomos rinkos kainas,

3. apskaiCiuotas pagal siekiamo ir Uosto direkcijos investiciniy sprendimy priémimo praktikoje
taikoma turto grazos dyd;.

Minimalus uosto Zzemeés nuomos mokesdio jkainis uz 1 kv. metrg yra jtvirtintas Klaipédos valstybinio jiry
uosto Zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkos aprade8. Bazinis uosto Zemés nuomos mokes-
Gio dydis yra 1,15 Eur uz kv. m.

Uosto zemé yra nuomojama konkurso tvarka vadovaujantis vieSosios Klaipédos valstybinio jury uosto
zemés nuomos teisés suteikimo procedaros tvarkos aprasu’. Konkursy metu gauta rinkos dalyviy pa-
sitlyta nuomos kaina atspindi rinkos galimybes mokéti nuomos mokestj uz uosto zeme. 2024 m. vyku-
siy uosto Zzemés nuomos konkursy metu gauti rinkos pasitilyti nuomos jkainiai uz 1 kv. m svyravo nuo
1,15 Euriki 1,77 Eur.

Uosto zemés nuomos jkainis taip pat gali buti apskaiCiuotas pagal Uosto direkcijos siekting minimalios
turto grazos dydi, kurj taiko apskaic¢iuojant uosto zemeés nuomininky naudojamos zemes ir uosto inf-
rastruktiros nuomos kaing ir minimaly veiklos apiméiy jsipareigojima — 6 proc. turto grazos?e. Siuo at-
veju zemes nuomos mokescio jkainis apskai¢iuojamas taikant formule:

Turtoverté * ROA % * (1 + Pelnomok. % / (100 % — Pelno mok. %) )

lkainis (Eur) =

Zemeés sklypo kv. m

kur:

Turto verté (eurais) — nuomojamo Zemeés sklypo verté, nustatyta pagal V| Registry centro Nekilnojamojo turto re-
gistre jregistruoty sklypy rinkos verte (1 ir 2 priedai);

ROA % - siektinas turto grqZos dydis (angl. Return on assets), nustatytas pagal Uosto direkcijos taikomo minima-
lios turto graZos lygj, taikomaq komercine veiklq vykdandiy Zemés nuomininky nuomos sutartyse numatyty jsipa-
reigojimy ir nuomos dydZiui nustatyti;

Pelno mok., % — pelno mokescio tarifas, nustatytas LR pelno mokescio jstatyme nuo 2025-01-01, lygus 16 %.
Zemés sklypo kv. m — nuomojamo Zemés sklypo plotas, kvadratiniais metrais, pagal V| Registry centro Nekilnoja-
mojo turto registre jregistruoty sklypy duomenis (1 ir 2 priedai).

Kai siektina turto (zemés) graza (ROA) yra 6 proc., atsizvelgiant j zemés sklypy verte, metinis
zemeés nuomos jkainis yra lygus 3,40 Eur uz 1 kv. metra.

16

17

18 LR Vyriausybes 2022 m. geguzes 18 d. nutarimu Nr. 509 2022-2024 metams Uosto direkcijai buvo nustatytas
siektinas nuosavo kapitalo grazos dydis, kuris apskaiciuotas 6 proc. metine nuosavo kapitalo graza koreguojant
tais atvejais, kai rodikliui tiesiogine jtakg daro geopolitinés salygos.
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Pelno mokestis

Vertinant naudojamas pelno mokeséio, taikomo Lietuvoje, dydis nuo 2025 m. — 16 proc.®. Sio verslo
plano apimtyje neatsizvelgiama j LR pelno mokescio jstatyme numatyta galimybe sumazinti Uosto di-
rekcijos apmokestinamajj pelng ir pelno mokestj del vykdomy investiciniy projekty, kadangi su nagri-
néjamu investiciniu projektu tai néra susije ir apmokestinamajam pelnui jtakos neturés.

Uosto direkcijos dividendy dydis

Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012-06-06 nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo* nuostatomis® ir atsizvelgiant
j 2025-2028 m. laikotarpiu prognozuojama Uosto direkcijos kapitalo grazos dydj, mokeétina paskirsty-
tinojo pelno procentiné dalis parinkta 75 proc.

Finansiniai ir ekonominiai rodikliai

Finansine ir ekonominé analizé bus atliekama dviejy subjekty atzvilgiu:

- Uosto direkcijos veiklos (uosto zemeés nuomos) vertinimo;
- valstybés investicijos ir jos gragzos vertinimo.

Vertinant Uosto direkcijos investicinés veiklos rezultatus naudojamas turto grazos (ROA, angl. return
on assets) rodiklis, o vertinant valstybés investicijos graza naudojami grynosios dabartinés vertés
(NPV, angl. net present value) ir investiciju grazos (ROI, angl. return on investment) rodikliai.

ROA apskaiciuojama dalijant metinj grynojo pelno rezultatg i$ turto vertés, iSreiSkiama procentais.

NPV apskai¢iuojama sudedant diskontuotus investicijy, investicijy likutinés vertés ir grynujy veiklos pa-
jamy srautus per projekto ataskaitinj laikotarpj ir rodo, kaip projekto grynujy veiklos pajamy srautas per
visg ataskaitinj laikotarpj, skai¢iuojant Sios dienos pinigy verte, padengty investicijas.

Valstybés investicijos ROl apskai¢iuojamas dalijant grynasias jplaukas j valstybés biudzetg (Siuo atveju
Uosto direkcijos dividendai ir pelno mokestis) i$ investicijos (turto) vertés, iSreiSkiama procentais.

Ekonominé nauda, t. y. valstybés investicijos generuojama nauda, bus kuriama ne tik i$ Uosto direkci-
jos uosto Zzemés nuomos generuojamy jplauky j biudzeta, bet ir Zeme iSsinuomojusio verslo subjekto
veiklos, kuri kurdama pridétine verte generuos mokescgius (PVM, GPM, Sodros, NT mokestj ir kt.). Ka-
dangi nuomininkas ir jo veiklos sritis paaiSkés po vieSojo uosto Zzemeés nuomos konkurso, papildomos
pridétinés vertés, kurig generuos iSnuomota Zzeme, i§ anksto jvertinti sudétinga.

Finansinés ir ekonominés analizés rezultatai

Atsizvelgiant j pirmiau iSdéstytas prielaidas, lyginami minimaliy uosto Zemés nuomos pajamy (t. y. 1,15
Eur/kv. m) ir Uosto direkcijos siekiamos turto grazos lygj (6 proc. ROA) atitinkantys pajamy scenarijai.
Reali zemés nuomos rinkos kaina paaiskés paskelbus vieSg konkursg ir i$§ surinkty duomeny galima
pagrjstai daryti iSvada, kad bus Siame diapazone.

19
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Minimalus pajamy scenarijus 6 % turto grazos

IS viso Buriyg.3 Buriyg.5A IS viso Buriyg. 3 Buriy g. 5A

Metinés pajamos, Eur 8597 6 315,8 2281,6 25403,2 18617,9 6785,3
Nuomos jkainis, Eur/kv. m 1,15 1,15 1,15 3,40 3,39 3,42
Grynasis pelnas, Eur 7 222 5305 1917 21339 15639 5700
Uosto direkcijos turto ROA, % 2% 2% 2% 6 % 6 % 6 %

Metinés valstybés biudzeto

iplaukos, Eur 6792 20068
GDV, Eur (diskontas 3,5%) -128 452 172427
ROI, % 1.9% 5,6 %

Zemés nuoma uztikrina nuolatines metines pajamas ir teigiama grynajj pinigy srauta j valstybés biu-
dzeta, palyginti su esama situacija. Tadiau bitina pazymeti, kad nuomojant zeme uz minimaly uosto
zemeés nuomos mokescio jkainj (1,15 Eur/1kv. m), kuris numatytas Klaipédos valstybinio jiry uosto
zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkos aprase, Uosto direkcijos turto gragzos dydis siekia 2
proc., o valstybés investicijos graza — 1,9 proc. Siuo atveju graZzos dydis yra mazesnis nei nerizikingos
investicijos grazos norma - 3,5 proc., kurig Vyriausybeé siulo uz ilgalaikes (ne trumpesnes nei 3 468
dieny trukmeés) obligacijas.

Atsizvelgiant j tai, prasminga minimalig valstybés investicijy graza pasirinkti 3,5 proc. Siuo at-
veju Zzemeés nuomos jkainis uz sklypo nuoma turéty siekti 2,11 Eur uz 1 kv. m.

IS viso Buriy g. 3 Buriy g. 5A
Metinés pajamos, Eur 15794 11588 4206
Nuomos jkainis, Eur/kv. m 2,11 2,11 2,12
Grynasis pelnas, Eur 13267 9734 3533
Uosto direkcijos turto ROA, % 3,7% 3,7% 3,7%
Il\gstkigjysE\l/Ja:Istybés biudzeto jp- 12 462
GDV, Eur (diskontas 3,5%) 41

ROI, % 3,5%
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Analizuojami rezervinés uosto teritorijos sklypai nesiriboja su uosto krantinémis. Dazniausiai nuomo-
jant tokius sklypus veiklos jsipareigojimas néra nustatomas uosto krovos apyvartos forma, bet pasiren-
kamas veiklos apyvartos pinigine iSraiska forma. Taéiau, atsizvelgiant j Uosto direkcijos pajamy
strukturag, kurioje Zemeés nuomos pajamos sudaro apie 17 proc. visy pagrindinés veiklos pajamy (2023
m. duomenimis), o esmine pajamy dalj (82 proc.) uosto rinkliavos, galima zemés nuomos alternatyva
— nuomoti Zeme nustatant minimaly jkainj (1,15 Eur /1 kv. m), pagal uosto zemés nuomos mokescio
apskai¢iavimo tvarkos apra$a, ir nustatyti krovos jsipareigojimo dyd;:

e 6151 tony, kai valstybés investicijos ROl = 3,5 % (apskaiciuotas 156 794—-8 597 =7 197 /1,17 Eur
(vid. uosto rinkliavos))

e 14 364 tony, kai Uosto direkcijos siekiamas turto grazos dydis yra 6 %, (apskaiiuotas 25 403 —
8597 =16806/1,17 Eur).
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8. RIZIKY IR JAUTRUMO ANALIZE

Bendroji jmonés veiklos riziky valdymo praktika

Riziky valdymas suprantamas kaip strukturizuotas poziuris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jver-
tinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo politika yra
priemoné siekiant taikyti riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM
(angl. The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Framework) ir ISO
31000 standartus, apibréziancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.
Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti potencialiy riziky identifikavima laiku, tinkama jy jvertinima
ir valdyma bei greitg reagavima, kei€iantis Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudziui, aplinkai, kurioje
ji veikia. Tikslui pasiekti Uosto direkcija:

« identifikuoja potencialias rizikas, keliancias grésme vykdant kasdiene veikla ir siekiant tiksly;

« taiko vienoda model;j rizikoms identifikuoti, vertinti ir valdyti visuose struktidriniuose padaliniuose;

« vykdo nuolatine riziky valdymo stebéseng ir pakeitimus, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus ir vi-
daus bei iSorés audito pastebéjimus bei rekomendacijas.

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomuy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty
direktoriai, kuriems yra pavaldis projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkama riziky nustatyma, jverti-
nima, rizika mazinangiy priemoniy nustatyma ir jy vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo informa-
cijayra neatsiejama projekto valdymo informacija. Ji turi bati reguliariai atnaujinama, rizikos informacija
turi bati nuolatos pridedama prie su projekto valdymu susijusiy sprendimu.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis, padedantis nustatyti strukttrg ir procesus, kurie geriau-
siai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti jmoneés ir riziky valdyma. Trijy linijy modelis apima visa jmone ir
jos priezilirg bei uztikrinimo funkcijas atliekancéius organus.

PRIEZIDROS FUNKCLJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybé akcininkams uZ uosto direkcijos prieZiarg

Stebétojy taryba ir Audito ir riziky komitetas
Funkcijos: svarstymas, tvirtinimas, vertinimas

Delegavimas, Atsakomybeé, Delegavimas, Atsakomybeé,
nukreipimas, istekliai, ataskaity nukreipimas, istekliai, ataskaity

prieZilra

teikimas prieZitra teikimas

AUKSCIAUSIOJN VADOVYBE
Veiksmai (jskaitant riziky valdymg): uztikrinti KVJUD tiksly
pasiekimg

— VIDAUS AUDITAS

Nepriklausomas uztikrinimas

Derinimas, Trecia linija: Vidaus audito
komunikavimas, skyrlus

koordinavimas,
bendradarbiavimas | Funkcijos: Nepriklausomas
objektyvus uztikrinimas ir

Pirma linija: Riziky
savininkai

Antra linija: Kontrolés
funkcijos darbuotojai

Funkcijos: veiklos Funkcijos: Ekspertinés

valdymas, proje Zinios, pagalba, = SR
pr.j. kty 3 P 8 s konsultacijos klausimais,
valdymas, riziky stebésena ir riziky R §
S s susijusiais su KVJUD tiksly
valdymas Lgincijimas

igyvendinimu

Projekto rizikos

Siekiant jvardyti galimas riziky prevencijos ir valdymo priemones, atsizvelgiant j galimus prielaidy nea-
pibréztumus, kurie tiesiogiai neatsispindi finansinéje ir ekonomineéje analizéje, buvo sudarytas pagrin-
diniy riziky sarasas.
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Riziky valdymo priemonés

Pasikeicia rinkos paklausa nuomai

Prijungus rezervinés uosto teritori-
jos sklypus prie uosto Zzemés ir pa-
sikeitus rinkos situacijai ar dél
geopolitiniy jvykiy, kity ekonomi-
kos veiksniy, rinkos dalyviai neda-
lyvaus Zemés nuomos konkurse,
nebus iSnuomota zeme.

|taka projektui — didelé.
Rizikos tikimybé — maza.

Trumpuoju laikotarpiu rizikos val-
dymo priemoné - rizikos prisiémi-
mas.

liguoju — bty skelbiami pakartoti-
niai konkursai praéjus metams.
Taip pat Uosto direkcijos teisiné
forma leidzia uzsiimti kita komer-
cine veikla, todél galima svarstyti
kity komerciniy veikly jgyvendi-
nima, pvz., nekilnojamojo turto
logistikos veiklai vystymas ir
nuoma.

Rinka nepasiulo nustatyto konkursi-

nio zemés nuomos jkainio arba ne-
sutinka prisiimti krovos apyvartos
jsipareigojimo

Atsizvelgiant j tai, kad rezerviniy
uosto zemes sklypy Buriy gatvéje
verte yra didesné nei vidutiné
uosto zemés verte, paskelbus kon-
kursg su didesniu nei zemés nuo-
mos tvarkos aprase numatytu
minimaliu Zzemés nuomos jkainiu,
rinkos dalyviai neteiks pasiulymuy.

Kadangi uosto Zemé nuomojama
konkurso budu, negavus rinkos
pasitlymu, antra kartg skelbiant
konkursa gali buti kei¢iamos kon-
kurso salygos (pvz., mazinamas
pradinis nuomos jkainis, bet ne
mazesnis nei numatytas zemes
nuomos tvarkos aprase) arba
konkursas atidedamas tam tik-

Jtaka projektui — vidutiné.

Rizikos tikimybe — didelé. ram laikui.

Pagrindiné riziky valdymo priemoné - vieSo zemeés nuomos konkurso salygos, t. y. skelbiant konkursa
nustatyti Uosto direkcijai ir valstybés lukesgius atitinkantj nuomos jkainj, kitus krovos jsipareigojimus.

Jautrumo analizé

Jautrumo analizeés tikslas — jvertinti, kaip pasikeisty projekto rodikliai, pasikeitus pagrindinéms su pro-
jektu susijusioms prielaidoms (kintamiesiems), Siuo konkrediu atveju — zemés nuomos jkainiui. Jaut-
rumo analizé atliekama Siems pasirinktiems scenarijams:

1. Metinis Zemés nuomos jkainis siekty 2,84 Eur uz 1 kv. metra. Nuomos jkainis apskai€iuotas
vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2015 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 03-510
,Dél investicijy grazos normos nustatymo metodikos patvirtinimo“2*, kuriame numatyta, kad investici-
jos, tai Siuo atveju tapatu ir turto grgzai, dydis yra nustatomas atsizvelgiant j vidutine svertine kapitalo
kaing (WACC, angl. weighted average capital cost). Uosto direkcijos WACC 2024-12-02 duomenimis
baty lygi 5 proc.

2. Metinis Zemés nuomos jkainis siekty 1,77 Eur uz 1 kv. metra. Siuo atveju rinkos kaina vertinama
pagal 2024 m. vykusiy uosto zemés nuomos konkursy rezultaty duomenis. 2024 m. rinkos dalyviy pa-
sidlyti nuomos jkainiai svyravo tarp 1,15 ir 1,77 Eur uz 1 kv. m / metus. Todél pagrjstai galima daryti
prielaidg, kad tokig kaing rinkos dalyviai yra pasirenge mokéti.

Vertinimo kriterijai, kurie atspindi kintamujy poveikj, pasirinkti Uosto direkcijos turto graza (ROA), kuri
praktikoje yra siektina 6 proc., ir valstybés investicijos graza (ROI) bei GDV.

21
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Nuomos jkainis
1,77 Euruz 1 kv. m

Metinés pajamos, Eur 21232 13233
Nuomos jkainis, Eur/kv. m 2,84 1,77
Grynasis pelnas, Eur 17835 11115
Uosto direkcijos turto ROA, % 5% 3,1%
j'\s;a;lij?(ii | éilrstybés biudzeto 16773 10 454
GDV, Eur (diskontas 3,5%) 131593 -45 468
ROI, % 4,7 % 2,9%

Jautrumo analizeés rezultatai atskleidzia, kad didziausia 2024 m. vykusiy konkursy metu iSnuomoty ze-
mes sklypy kaina (1,77 Eur/kv. m.) generuoja mazesne valstybés investicijos graza nei vidutinis Vyriau-
sybés obligacijy pajamingumas ilguoju laikotarpiu, kuri pasirinkta kaip diskonto norma, atitinkamai
GDV yra neigiamas. Taciau, palyginti su esama situacija, valstybés turtas generuoja teigiama pinigu

srauta.

Kai Uosto direkcijos valdomo turto graza siekia 5 proc., Zemés nuomos jkainis turéty siekti 2,84 Eur uz

kv. m, valstybés ROI (4,7 proc.) yra didesnis nei diskonto norma (3,5 proc.).
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9. ISVADOS

Uosto direkcijos teikia vieSasias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jlry uostg ir valdant
uoste esandius valstybei nuosavybeés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio
jury uosto funkcionavimag ir konkurencinguma. Vienas i$ savininko, valstybés, keliamy likescéiy Uosto
direkcijai — uztikrinti Klaipédos uosto konkurencinguma. Viena i$ priemoniy Siam tikslui siekti — uosto
teritorijos ir infrastrukttiros plétra potencialiems kroviniams, esamiems islaikyti bei uosto paslaugy
spektro plétrai.

Tacdiau Klaipédos uostas, apribotas ,Natura 2000“ ir Klaipédos miesto teritorijos, turi ribotas plétros
galimybes ir dél to uosto teritorijy trikumas yra vienas i$ veiksniy, ribojan¢iy uosto augima ir klienty
pritraukima. Rezerviniy uosto teritorijy panaudojimas yra viena i$ racionaliy ir trumpalaikéje perspek-
tyvoje lengvai jgyvendinamy priemoniy Siai problemai spresti.

Rezerviné uosto teritorija — valstybés nuosavybei priklausanti zeme, kuri, turédama rezervinés uosto
teritorijos statusa, turi apribojimy jos panaudojimui ir Siuo metu negeneruoja valstybei finansinés nau-
dos. Todél prasminga uosto zemés sklypus, kurie yra suformuoti, prijungti prie uosto zemes ir perduoti
Uosto direkcijai jos jstatyme numatytai funkcijai vykdyti, kitaip tariant, investuoti j Uosto direkcija.

Vertinant valstybés, kaip uosto rezervinés teritorijos savininkés, sprendimo investuoti pagrijstuma i$
rinkos investuotojo pozicijos, nustatyta, kad Uosto direkcijos verslo kuriama verté, pritaikant Sias teri-
torijas su uosto funkcine paskirtimi susijusiai veiklai, yra naudingesné alternatyva nei Siuo metu ne-
eksploatuojamas ir pajamy negeneruojantis zemeés sklypas. Racionalus investuotojas, veikiantis
rinkos salygomis ir remdamasis rinkos informacija, priimty sprendimag investuoti j Uosto direkcija, at-
sizvelgdamas j Sios investicijos kuriama verte.

Finansine ir ekonominé analizé atskleide, kad valstybés investicijos, t. y. Zemeés adresu Buriy g. 3 ir 5A
(0,7476 ha) prijungimo prie uosto teritorijos, graza bus generuojama uosto zeme nuomojant konkurso
tvarka. Zemés nuoma uztikrina nuolatines metines pajamas ir teigiama grynajj pinigy srauta j valstybés
biudzeta, palyginti suesama situacija. Taciau bitina pazyméti, kad nuomojant Zeme uz minimaly uosto
zemeés nuomos mokescio jkainj (1,15 Eur/ 1 kv. m), kuris numatytas Klaipédos valstybinio jlry uosto
zemeés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkos aprase, Uosto direkcijos turto grazos dydis siekia 2
proc., o valstybés investicijos graza (generuojama i$ Uosto direkcijos papildomos veiklos mokesciy |
valstybés biudzetg pavidalu) siekty apie 1,9 proc. Siuo atveju grazos dydis yra mazesnis nei nerizikin-
gos investicijos grazos norma — 3,5 proc., kurig Vyriausybé moka uz ilgalaikes (ne trumpesnes nei
3 468 dieny trukmés) obligacijas. Atsizvelgiant j tai, prasminga minimalia valstybés investicijuy
graza pasirinkti 3,5 proc. Siuo atveju zemés nuomos jkainis uz sklypo nuoma turéty siekti 2,11
Euruz 1 kv. m.

Pagrindiniai riziky veiksniai — Zemeés nuomos rinkos paklausa bei rinkos galimybés pasillyti valstybés
IGkestj atitinkant] zemeés nuomos jkainj. Jautrumo analizés rezultatai atskleidzia, kad didziausia 2024
m. vykusiy konkursy metu iSnuomoty zemes sklypy kaina (1,77 Eur/kv. m) generuoja mazesne valsty-
bés investicijos graza nei vidutinis Vyriausybés obligacijy pajamingumas ilguoju laikotarpiu (kuri pasi-
rinktas kaip diskonto norma) ir dél to atitinkamai GDV bty neigiamas. Taciau, palyginti su esama
situacija, kai turtas negeneruoja pajamu, turto nuoma uz rinkos pasitlytg kaing yra prasminga investi-
cija, kurig jgyvendinty racionalus rinkos investuotojas. Papildoma priemoneé, kurig galima taikyti sie-
kiant uztikrinti pasirinktg grazos dydj, jei rinka pasitlyty mazesnj nei 2,11 Eur uz 1 kv. m nuomos jkainj
— nustatyti metinj krovos jsipareigojimo dydj. Tokiu atveju triikstamas pajamas generuoty uosto rinklia-
vos, gaunamos i laivy, iSplukdanciy / atplukdanciy krovinius.

Apibendrinant galima teikti, kad 0,7476 ha uosto rezervinés teritorijos Buriy g., Klaipédoje, prijun-
gimas prie uosto zemeés ir jos perdavimas Uosto direkcijai komercinei veiklai vykdyti yra finansiskai
naudingas sprendimas. Metiné Uosto direkcijai perduoto turto (Zzemeés) graza (ROA) svyruoja
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nuo 2 proc. iki 6 proc., o valstybei generuos nuo 1,9 proc. iki 5,6 proc. turto vertés tiesioginiy
pajamy kasmet. Neigiamy pasekmiy nenumatoma.

Papildomai pazymeétina, kad iSnuomojus uosto zemeés bus kuriama ir papildoma socialiné-ekonominé
nauda, t. y. i8 zeme iSsinuomojusio verslo subjekto veiklos, kuri i§ savo veiklos generuos pridétine verte
mokesgéiy valstybei pavidalu (PVM, GPM, Sodros, NT mokestj ir kt.). Kadangi nuomininkas ir jo veiklos
sritis paaiSkes po vieSojo uosto Zzemes nuomos konkurso, papildomos pridétinés vertés, kurig gene-
ruos iSnuomota zeme, i§ anksto jvertinti néera galimybiy.
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NEKILNOJAMOJO TURTO REGISTRO DUOMENY BAZES ISRASAS
2024-12-03 11:25:05

1. Nekilnojamojo turto registre jregistruotas turtas:
Registro Nr.: 44/2418674
Registro tipas: Zemés sklypas
Sudarymo data: 2020-02-06
Adresas: Klaipéda, Buriy g. 3
2. Nekilnojamieji daiktai: .
2.1. Zemés sklypas
. Unikalus daikto numeris: 4400-5375-5714
Zemeés sklypo kadastro numeris ir kadastro vietoves
pavadinimas: 2101/0001:953 Klaipédos m. k.v.
Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis: Kita
Zemes sklypo naudojimo biidas: Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty teritorijos
. Zemeés sklypo plotas: 0.5492 ha
Zemes Ukio naudmeny plotas viso: 0.4980 ha
i$ jo: pievy ir nataraliy ganykly plotas: 0.4980 ha
. Kitos Zemés plotas: 0.0512 ha
Zemeés Gkio naudmeny naSumo balas: 40.0
Matavimy tipas: Zemés sklypas suformuotas atliekant kadastrinius matavimus
Vidutiné rinkos verté: 261000 Eur
Vidutinés rinkos vertés nustatymo data: 2020-03-12
Vidutinés rinkos vertés nustatymo bidas: Masinis vertinimas
Kadastro duomeny nustatymo data: 2020-02-13

(2]

. Daikto priklausiniai i$ kito registro: jrasy néra

IS

. Nuosavybé:
41. Nuosavybés teisé
Savininkas: LIETUVOS RESPUBLIKA, a.k. 111105555
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Jrasas galioja: Nuo 2020-03-19

5. Valstybés ir savivaldybiy zemés patikéjimo teisé:
5.1. Valstybinés zemés patikéjimo teisé
Patikétinis: Nacionaliné zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos, a.k. 188704927
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Jrasas galioja: Nuo 2020-03-19

o

. Kitos daiktinés teisés: jray néra

~

. Juridiniai faktai: jrasy néra

-]

. Zymos: .

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:

8.1. gamybiniy objekty sanitarinés apsaugos zonos (IV skyrius, pirmasis skirsnis)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 5492.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: krasto
8.2. apsaugos objekty apsaugos zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 5492.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: elektros
8.3. tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 207.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: vandens
tiekimo ir nuoteku, pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros apsaugos zonos (lll
8.4. skyrius, deSimtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zzemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Plotas: 757.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
8.5. skirstomuyjy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, SeStasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217902&tnr=44&rnr=2418674&ntr=&doktipas=0 1/2
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Plotas:
|rasas galioja:

8.6.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

NT Registras 44/2418674

412.00 kv. m
Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIII skyrius)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)

5492.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

9. Teritorijos, kuriose taikomos SZNS, jrasytos j NTK kadastro duomeny byloje jrasyty duomeny pagrindu: jrady néra

10. Daikto registravimas ir kadastro zymos:
10.1.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

|rasas galioja:

10.2.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

|rasas galioja:

Suformuotas naujas (daikto registravimas)

Zemes sklypas Nr. 4400-5375-5714, aprasytas p. 2.1.

2020-02-13 Nekilnojamojo daikto kadastro duomenu byla

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimas
Nr. 13SK-44-(14.13.111.)
Nuo 2020-03-12

K rinius matavim liko (kadastro zyma)

zemes sklypas Nr. -5714, aprasytas p. 2.1.
2013-01-14 Kvalifikacijos pazyméjimas Nr. 2M-M-1849
2020-02-13 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
Nuo 2020-03-12

11. Duomenys apie jregistruotas teritorijas, kuriose taikomos specialiosios Zemés naudojimo squgos
11.1.

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:

Iregistravimo pagrindas:

Iregistravimo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

lreglstrawmo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

lreglstrawmo data:
Zemés sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

12. Registro pastabos ir nuorodos: jrasy néra

13. Kita informacija: jrasy néra

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
Iregistravimo pagrindas:

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

Klaipédos valstybinio jiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)

100351218

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija; 2019-12-11 Nutarimas "Dél Klaipédos
valstybinio jiry uosto (zemeés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastruktiiros) bendrojo plano patvirtinimo™ Nr. 1278

2022-05-25

5492 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100093150

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-05

207 kv. m, nuo 2023-07-12

Skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, SeStasis skirsnis)

100638179

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2022-12-05 |sakymas dél energetikos
ministro 2021 m. spalio 25 d. jsakymo Nr. 1-277 'Dél Klaipédos skirstomujy dujotiekiy
teritorijy plano patvirtinimo' pakeitimo Nr. 1-439

2024-02-01

206 kv. m, nuo 2024-02-01

14. Informacija apie duomeny sandoriui tikslinima: jraSy néra

Dokumentg atspausdino

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217902&tnr=44&rnr=2418674&ntr=&doktipas=0
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) "REGISTRY VALSTYBES IMONE REGISTRY CENTRAS

\ Studenty g. 39, LT-08106 Vilnius, tel. +370 5 268 8262, el. p. info@registrucentras.lt
CENTRAS Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 124110246

NEKILNOJAMOJO TURTO REGISTRO DUOMENY BAZES ISRASAS
2024-12-03 11:23:53

1. Nekilnojamojo turto registre jregistruotas turtas:
Registro Nr.: 44/2416887
Registro tipas: Zemés sklypas
Sudarymo data: 2020-01-31
Adresas: Klaipéda, Buriy g. 5A
2. Nekilnojamieji daiktai: .
2.1. Zemés sklypas
; Unikalus daikto numeris: 4400-5375-3236
Zemeés sklypo kadastro numeris ir kadastro vietoves
pavadinimas: 2101/0001:952 Klaipédos m. k.v.
Daikto pagrindiné naudojimo paskirtis: Kita
Zemes sklypo naudojimo biidas: Susisiekimo ir inZineriniy komunikacijy aptarnavimo objekty teritorijos
Zemeés sklypo plotas: 0.1984 ha
y Uzstatyta teritorija: 0.1984 ha
Zemes 0kio naudmeny naSumo balas: 40.0
Matavimy tipas: Zemés sklypas suformuotas atliekant kadastrinius matavimus
Vidutiné rinkos verté: 95000 Eur
Vidutinés rinkos vertés nustatymo data: 2020-03-13
Vidutinés rinkos vertés nustatymo bidas: Masinis vertinimas
Kadastro duomeny nustatymo data: 2019-11-29

3. Daikto priklausiniai i$ kito registro: jraSy néra

4. Nuosavybé:
4.1. Nuosavybés teisé
Savininkas: LIETUVOS RESPUBLIKA, a.k. 111105555
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.
|registravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)
|rasas galioja: Nuo 2020-03-13

5. Valstybés ir savivaldybiy zemés patikéjimo teisé:
5.1. Valstybinés zemés patikéjimo teisé
Patikétinis: Nacionaliné zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos, a.k. 188704927
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.
Iregistravimo pagrindas: 2020-03-03 Nacionalinés Zzemés tarnybos teritorinio Zzemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)
Jra8as galioja: Nuo 2020-03-13

6. Kitos daiktinés teisés: jrasy néra
7. Juridiniai faktai: jray néra

8. Zymos:
Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
8.1. Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)
Daiktas: Zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

|registravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 1984.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: elektros

8.2. tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

Iregistravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XllI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 469.00 kv. m
|rasas galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: vandens
tiekimo ir nuoteky, pavirsiniy nuoteky tvarkymo infrastruktiiros apsaugos zonos (1l

8.3. skyrius, deSimtasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

|registravimo pagrindas: 2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiujy Zzemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166
2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Plotas: 537.00 kv. m
Jra8as galioja: Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:

elektroniniy rysiy tinkly elektroniniy rysiy infrastruktiiros apsaugos zonos (lll skyrius,

8.4. vienuoliktasis skirsnis)
Daiktas: zemés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0
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|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

8.5.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

8.6.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

8.7.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
Jra8as galioja:

8.8.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Plotas:
|rasas galioja:

NT Registras 44/2416887

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

380.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, Sestasis skirsnis)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

280.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre:
gamybiniy objekty sanitarinés apsaugos zonos (IV skyrius, pirmasis skirsnis)
zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas
Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

1984.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: krasto
apsaugos objekty apsaugos zonos (X skyrius, pirmasis skirsnis)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas

Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

1984.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

Teritorija, kurioje taikomos SZNS, nejregistruota Nekilnojamojo turto registre: ilumos
perdavimo tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, dvyliktasis skirsnis)

Zemes sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-06-06 Lietuvos Respublikos specialiyjy zemés naudojimo salygy jstatymas

Nr. XIlI-2166

2019-12-19 Lietuvos Respublikos zemés Gikio ministro jsakymas Nr. 3D-711
2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

330.00 kv. m

Nuo 2023-01-01

9. Teritorijos, kuriose taikomos SZNS, jrasytos | NTK kadastro duomeny byloje jrasyty duomeny pagrindu: jrady néra

10. Daikto registravimas ir kadastro zymos:

10.1.
Daiktas:
|registravimo pagrindas:
Jra8as galioja:

10.2.

Daiktas:
|registravimo pagrindas:

Jra8as galioja:

Suformuotas naujas (daikto registravimas)

zemeés sklypas Nr. 4400-5375-3236, aprasytas p. 2.1.

2019-11-29 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla

2020-03-03 Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio zemétvarkos skyriaus vedéjo
sprendimas Nr. 13SK-45-(14.13.111.)

Nuo 2020-03-13

Kadastrinius matavimus atliko (kadastro Zzyma)

zemes sklypas Nr. -3236, aprasytas p. 2.1.
2013-01-14 Kvalifikacijos pazyméjimas Nr. 2M-M-1849
2019-11-29 Nekilnojamojo daikto kadastro duomeny byla
Nuo 2020-03-13

11. Duomenys apie jregistruotas teritorijas, kuriose taikomos specialiosios zemés naudojimo salygos:

11.1. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:

|registravimo pagrindas:

. Iregistravimo data:
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija:

Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

} |registravimo data:

Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorijg:

11.3. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

; |registravimo data:

Zemeés sklypo plotas, patenkantis j Teritorijg:

11.4. Teritorijos pavadinimas:
Teritorijos unikalus numeris:
|registravimo pagrindas:

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0

Klaipédos valstybinio jiiry uosto rezervinés teritorijos (VIIl skyrius)

100351062

Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija; 2019-12-11 Nutarimas "Dél Klaipédos
valstybinio jiry uosto (zemeés, vidinés akvatorijos, iSorinio reido ir susijusios
infrastruktiiros) bendrojo plano patvirtinimo™ Nr. 1278

2022-05-24

1961 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100118985

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-23

58 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100093150

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2021-10-25 |[sakymas dél Klaipédos
elektros tinkly teritorijy plano patvirtinimo Nr. 1-278

2021-11-05

196 kv. m, nuo 2023-07-12

Elektros tinkly apsaugos zonos (lll skyrius, ketvirtasis skirsnis)

100020266

AB "Energijos skirstymo operatorius"; 2021-04-23 Sporto paskirties pastato
rekonstyravimo j administracinés paskirties pastata Buriy g. 5, Klaipéda, Klaipédos m.
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sav. Nr. E2N3109900
y |registravimo data: 2021-05-04
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija: 3 kv. m, nuo 2023-07-12

11.5. Teritorijos pavadinimas: Skirstomujy dujotiekiy apsaugos zonos (lll skyrius, Sestasis skirsnis)
Teritorijos unikalus numeris: 100638179
|registravimo pagrindas: Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; 2022-12-05 |sakymas dél energetikos
ministro 2021 m. spalio 25 d. jsakymo Nr. 1-277 'Dél Klaipédos skirstomujy dujotiekiy
teritorijy plano patvirtinimo' pakeitimo Nr. 1-439
y |registravimo data: 2024-02-01
Zemes sklypo plotas, patenkantis j Teritorija: 146 kv. m, nuo 2024-02-01

12. Registro pastabos ir nuorodos: jraSy néra
13. Kita informacija: jraSy néra

14. Informacija apie duomeny sandoriui tikslinima: jraSy néra

Dokumenta atspausdino _

https://lwww.registrucentras.lt/ntr/paieska/r.php?nocache=1733217829&tnr=44&rnr=2416887&ntr=&doktipas=0
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3 PRIEDAS

Rezerviniy Klaipédos valstybinio jury uosto zemés sklypy Buriy g. 3 ir Buriy g. 5A nuomos veiklos finansinés grazos skaic¢iuoklé

Verté, Eur 1kv.m

Turto verté, Eur 356 000 47,62

sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje, verté 261000 47,52

sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje, verté 95000 47,88

Sklypy plotas, kv. m 7476

Buriug. 3 5492

Buriy g. 5A 1984

lkainis, Eur Suma/m, Eur

Zemés nuomos pajamy alternatyvos
A. |Kai zemés nuomos jkainis = 1,15 Eur / kv. m 115 8597,40

sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje 1,15 6315,80

sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje 1,15 2281,60
B. |Kai zemés nuomos jkainis apskaiciuotas siekiant 6 % 3,40 25403,16

sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje 3,39 18 617,88

sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje 3,42 6785,28

Tnvesticijos grazos norma taikoma UoSto direkcijos

komercinéms investicijoms 6%
C |Kai Zemeés nuomos jkainis atitinka WACC 2,84 21196,76

sklypo Buriy g. 3, Klaipédoje 2,83 15542,36

sklypo Buriy g. 5A, Klaipédoje 2,85 5 654,40

Investicijos grazos norma atitinkantjf WACC 5%

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Grynoji dabartiné

A. (Investicijos graza, kai metinis Zemés nuomos jkainis = 1,15 Eur/ kv. m verté Reali verte 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031m. 2032 m. 2033 m. 2034

Turto verté, Eur 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 35¢€
g Pajamos, Eur 1,15 Eur/kv.m. 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 8597 €
E Sanaudos, Eur - - - - - - - -
:§ Pelno mokestis, Eur 1376 1376 1376 1376 1376 1376 1376 1376 k
% Grynasis pelnas, Eur 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7
:§ Grynasis pinigy srautas, Eur 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7222 7
g ROA, % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
> Dividendai (75 %), Eur 5416 5416 5416 5416 5416 5416 5416 5416 L

Diskonto norma 3,50%
g Valstybes biudzeto jplaukos (dividendai ir pelno mokestis), Eur -128 452 339597 6792 6792 6792 6792 6792 6792 6792 6792 €
5
% Valstybés investicijos ROI, % 1,91% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%




Investicijos graza, kai metinis Zemés nuomos jkainis Grynoji dabartiné
B. |generuoja 6 % investicijos graZos verté Reali verté 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031m. 2032 m. 2033 m. 2034
Turto verté, Eur 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 35¢
§ Pajamos, Eur 3,4 Eur/kv. m. 25403 25403 25403 25403 25403 25403 25403 25403 26
B Sanaudos, Eur - - - - - - - -
é Pelno mokestis, Eur 4085 4085 4065 4085 4085 4085 4085 4085 4
%’ Grynasis pelnas, Eur 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21
"g Grynasis pinigy srautas, Eur 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21339 21
g ROA, % 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
Dividendai (75 %), Eur 16 004 16 004 16 004 16 004 16 004 16 004 16 004 16 004 1€
Diskonto norma 3,60%
E Valstybés biudzeto jplaukos (dividendai ir pelno mokestis), Eur 172427| 1003425 20068 20068 20068 20068 20068 20068 20068 20068 2
g
% Valstybes investicijos ROI, % 56% 56% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Minimalus krovos jsipareigojimo dydis, jei nuomos jkainis 1,15 Eur 14364
Minimali investicijos graza, su kuria valstybés Grynoji dabartiné
r nvesticijos IRR = diskonto normai verté Reali verté 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032m. 2033m. 2034
Turto verté, Eur 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 35¢€
Pajamos, Eur 2,11 Eur/kv.m. 15794 15794 15794 15794 15794 15794 15794 15794 18
Sanaudos, Eur - - - - - - - -
Pelno mokestis, Eur 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2527 2
Grynasis pelnas, Eur 13267 13267 13267 13267 13267 13267 13267 13267 1
Grynasis pinigy srautas, Eur 13267 13267 13267 13267 13267 13267 13267 13267 1
ROA, % 37% 37% 37% 37% 37% 37% 37% 37%
Dividendai (75 %), Eur 9950 9950 9950 9950 9950 9950 9950 9950 C
Diskonto norma 3,560%
g Valstybés biudzeto jplaukos (dividendai ir pelno mokestis), Eur 399 623881 12478 12478 12478 12478 12478 12478 12478 12478 12
g
% Valstybés investicijos ROI, % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Minimalus krovos jsipareigojimo dydis, jei nuomos jkainis 1,15 Eur 6161
Jautrumo analizei papildomos alternatyvos
Grynoji dabartiné
D Investicijos graza, kai metinis Zemés nuomos jkainis atitinka WACC verté Reali verté 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m. 2033 m. 2034
Turto verté, Eur 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 35¢€
Pajamos, Eur 2,84 Eur/kv. m. 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21232 21
Sanaudos, Eur - - - - - - - -
Pelno mokestis, Eur 3397 3397 3397 3397 3397 3397 3397 3397 k
Grynasis pelnas, Eur 17835 17 835 17835 17835 17835 17835 17835 17835 17
Grynasis pinigy srautas, Eur 17835 17 835 17835 17835 17835 17835 17835 17835 17
ROA, % 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0%
Dividendai (75 %), Eur 13376 13376 13376 13376 13376 13376 13376 13376 1
Diskonto norma 3,50%
E Valstybés biudzeto jplaukos (dividendai ir pelno mokestis), Eur 131593 933658 16773 16773 16773 16773 16773 16773 16773 16773 16
g
EQJ Valstybés investicijos ROI, % 47% 4,7% 47% 47% 47% 47% 47% 47%

Minimalus krovos jsipareigojimo dydis, jei nuomos jkainis 1,15 Eur
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Minimalii icijos graza, kai jkainis atitinka

Grynoji dabartiné

Investicijy grazos norma nustatoma kaip vidutiné svertiné kapitalo kaina WACC (weighted average capital cost) pagal formule:

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/valuation/what-is-wacc-formula/

As shown below, the WACC formula is:
WACC = (E/V xRe) + ((D/VxRd) x (1-T))
Where:

E = market value of the firm's equity (market cap)

D = market value of the firm's debt

V = total value of capital (equity plus debt)

E/V = percentage of capital that is equity

D/V = percentage of capital that is debt

Re = cost of equity (required rate of return)

Rd = cost of debt (yield to maturity on existing debt)
T = tax rate

maksimalig rinkos pasililyta jkainj verté Reali verté 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032m. 2033 m. 2034
Turto verté, Eur 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 356 000 35¢
Pajamos, Eur 1,77 Eur/kv. m. 13233 13233 13233 13233 13233 13233 13233 13233 1
Sanaudos, Eur - - - - - - - -
Pelno mokestis, Eur 2117 2117 2117 2117 2117 2117 2117 2117 :
Grynasis pelnas, Eur 11115 11115 11115 11115 11115 11115 11115 11115 1
Grynasis pinigy srautas, Eur 11115 11115 11115 11115 11115 11115 11115 11115 1
ROA, % 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31%
Dividendai (75 %), Eur 8336 8336 8336 8336 8336 8336 8336 8336 €
Diskonto norma 3,50%

E Valstybés biudzeto jplaukos (dividendai ir pelno mokestis), Eur -45 468 522 685 10 454 10 454 10454 10454 10454 10454 10454 10454 1

5

E% Valstybes investicijos ROI, % 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%
Minimalus krovos jsipareigojimo dydis, jei nuomos jkainis 1,15 Eur 3062
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