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Akciné bendrové Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
Klaipédos valstybinis jury uostas

Klaipédos valstybinio jlury uosto (zemés, vidinés akvatorijos, iSorinio
reido ir susijusios infrastruktiros) bendrasis planas, patvirtintas LR Vy-
riausybés 2019 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1278

Lietuvos Respublikos Klaipedos valstybinio jlry uosto jstatymas, I-
1340 Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas

Suskystintos gamtinés dujos
Siltnamio efekta sukeliangéios dujos
Anglies dioksidas / anglies pédsakas
Valstybés valdomos jmonés

Lietuva, Latvija ir Estija

Elektros tiekimas laivams nuo kranto
laivas, skirtas riedamiesiems arba ridenamiems kroviniams gabenti
Europos Sajunga

Lietuvos Respublikos Vyriausybé
Susisiekimo ministerija

Grynoji dabartiné verte, eurais

Turto graza, procentais


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.28066/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.28066/asr
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SANTRAUKA

Klaipédos valstybinis jury uostas — vienintelis daugiafunkcis Lietuvos Respublikos uostas, jsikures ry-
tinéje Baltijos juros pakrantéje. 2024 m. duomenimis, uzémé 39 proc. Baltijos Saliy uosty rinkos.

lyviy, kroviniy bei diversifikuojant veiklas — laisvy teritorijy uoste trikumas. Todél ilguoju laikotarpiu
bendrovés strategija nukreipta j naujy uosto pajegumy kdrima ir iSorine uosto plétra, jvertinant galimas
alternatyvas, reikalingas investicijas ir rinkos potencialg naujoms teritorijoms formuoti ir pritaikyti uosto
veiklai, prioritetg teikiant aukstg pridétiné verte kurianc¢ioms veikloms. Uosto direkcijos savininko, ku-
riam atstovauja Susisiekimo ministerija, lukes¢iy raste Uosto direkcijai vienas i$ jvardyty tiksly -
uztikrinti rezerviniy teritorijy panaudojima, taip uztikrinant uosto konkurencinguma, proaktyviai kurti
naujq infrastrukturg potencialiems kroviniams, minimizuojant dél geopolitiniy veiksniy kylanciy riziky
galimg neigiamag poveikj.

Artimiausiy konkurenty plétros planuose numatyta tiek teritoriné plétra, tiek uosty infrastruktiros ko-
kybés gerinimas bei jos diversifikacija. Uosto direkcijos strategijoje iki 2035 m. viena iS priemoniy
Lietuvos ekonomikos konkurencingumui didinti atitinkamai numatyta naujy teritorijy pietinéje uosto da-
lyje, kuriose buty ne tik teikiamos uostui budingos krovos ir sandéliavimo paslaugos su pritrauktu pa-
pildomu kroviniy srautu, taciau ir vystomos aukstg pridétine verte generuojancios gamybos ir paslaugy
sektoriy veiklos ir (arba) sudarytos galimybés kurtis kroviniy paskirstymo centrams (HUB), suformavi-
mas, taip pat esamy uosto teritorijy ir rezerviniy uosto teritorijy pritaikymas ar konversija, kuriant
naujus uosto pajégumus, diversifikuojant veikla.

Klaipédos uoste stebima kroviniy diversifikavimo tendencija, kuriama jvairiarisiy kroviniy sandélia-
vimo jranga, vystoma infrastruktira, reikalinga atsinaujinancios energetikos gamybai ir perdavimui,
specifiniy uosto inzineriniy paslaugy, generuojanciy auksta pridétine verte valstybei, teikimui. Tailemia
didesne sausumos teritorijos paklausa. Parengtas Klaipédos uosto teritorinés plétros veiksmy planas,
kuris detalizuotas Uosto direkcijos strategijoje iki 2035 m. ir 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane.
Vienas i$§ budy didinti uosto teritorijg — prie uosto zemeés prijungti sklypus, kurie LR Vyriausybés nuta-
rimu yra numatyti kaip rezervinés uosto teritorijos.

Remiantis 1996 m. geguzés 16d. Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymu Nr. I-
1340 (su vélesniais pakeitimais), lll skyriaus 22 str. 1 punktu ,Lietuvos Respublikos Vyriausybés nuta-
rimu uostas gali bati pleGiamas prijungiant rezervines uosto teritorijas ir kitas zemes. Tai jforminama
Zemeés sandoriais. Tokius sandorius su Zzemeés savininkais valstybés vardu sudaro Uosto direkcija, su-
derinusi su Susisiekimo ministerija“. Dél to, esant poreikiui didinti teritorijg, Uosto direkcija siekia dalj
rezervinés teritorijos prijungti prie uosto teritorijos. Pagal Uosto bendrajj plana, viena iS rezerviniy uosto
teritorijy yra Kairiy rezerviné teritorija, iSsidésciusi tarp Kairiy gatvés Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipé-
dos rajone ir Vilhelmo kanalo vandenvietés (unikalus daikto numeris — 4400-2809-7478). Remiantis
2019 m. gruodzio 11 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1278 patvirtintu Uosto bendruoju planu, 2022 m.
geguzés 11 d. Nacionalinés zemés tarnybos teritorinio skyriaus vedéjo sprendimu Nr. 12SK-792-
(14.12.110 E.), 2022 m. geguzeés 24 d. Nekilnojamo turto registru Si rezerviné teritorija, padalinta j 6
sklypus (1 pav.): 1 sklypas - 3,8 ha, 2 sklypas - 7,6 ha, 3 sklypas - 0,7 ha, 4 sklypas — 56,5 ha, 5 sklypas
—70,7 ha, 6 sklypas —198,5 ha.

Jregistravus padalinima Nekilnojamo turto registre, 4 sklypg (toliau — Rezerviné teritorija) siekiama pri-
jungti prie uosto teritorijos ir pritaikyti Sig teritorijg uosto veiklai. Rezervingés teritorijos nuosavybes teisé
— Lietuvos Respublikos. Rezervine teritorijg, remiantis Uosto bendruoju planu, sudaro 56,5 hair ji nu-
matyta uosto veiklai.

Prijungus Rezervine uosto teritorijg prie uosto teritorijos, buty sukurtos galimybés plétoti su funkcine
jiry uosto paskirtimi susijusig veikla. Zemes sklypas galéty bati naudojami tiek tipinei krovos bei san-
déliavimo veiklai, tiek su jurine inzinerine pramone susijusiai veiklai, tiek Zaliajai energetikai vystyti. Su-
darytos galimybés plésti tiesioginés uosto (krovos) veiklos mastg ir (arba) vystyti gamybine veikla
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Siose teritorijose kurty tiek tiesiogine nauda, Uosto direkcijai mokant dividendus, tiek socialine—ekono-
mine naudg (verslo jmoniy mokesgiai, su darbo santykiais susije mokesg¢iai) ir pridétine verte regionui
bei valstybei.

Vertinant valstybés, kaip uosto rezervinés teritorijos savininkés, sprendimo investuoti pagristuma is$
rinkos investuotojo pozicijos, nustatyta, kad Uosto direkcijos verslo kuriama verté, pritaikant Sias teri-
torijas su uosto funkcine paskirtimi susijusiai veiklai, yra naudingesné alternatyva nei Siuo metu ne-
eksploatuojamas ir pajamy negeneruojantis Zzemés sklypas. Racionalus investuotojas, veikiantis
rinkos salygomis ir remdamasis rinkos informacija, priimty sprendima investuoti j Uosto direkcija, t. y.
perduoti Uosto direkcijai patikéjimo teise valdyti rezervinés teritorijos sklypus, atsizvelgdamas j Sios
investicijos kuriamg verte.



Vestas
1. ORGANIZACIJA IR VEIKLOS SRITIS
Akciné bendrov§ Klaipédos vaI;tybinio jﬁrg .
e e KLAIPEDOS
Valoybin g Uosts I valdydama uose esantivs UOSTAS

bendrovei ir valstybei nuosavybés teise priklausan-
Gius objektus. 100 proc. bendrovés akcijy priklauso
Lietuvos Respublikai, savininko funkcijas jgyven-
dina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Klaipédos valstybinis jlry uostas - vienintelis daugiafunkcis Lietuvos Respublikos uostas, jsikures ry-
tinéje Baltijos juros pakrantéje. Labiausiai j Siaure nutoles neuzsalantis Baltijos jury uostas, galintis uz-
tikrinti nepertraukiama veiklg visus metus. 2023 m. duomenimis, uzimantis 36 proc. Baltijos Saliy uosty
rinkos.

Pagrindinis Klaipédos uosto ir Uosto direkcijos veiklg reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos Res-
publikos Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymas (1996 m. geguzés 16 d. Nr. 1-1340 su veélesniais
pakeitimais), reglamentuojantis uosto valdyma bei numatantis pagrindines Uosto direkcijos funkcijas.

Klaipédos uostas yra Lietuvos jungtis su pasauliu, per

MISIJA kurig vystomi ekonominiai ir socialiniai rySiai, uztikrina-
. - . mas laisvas judéjimas, didinamas valstybes ekonomi-
Sujungti Lietuva su pasauliu. nis ir eksporto potencialas, kuriamos salygos verslo

plétrai, stiprinamas energetinis ir Salies saugumas.

VIZIJA

Inovatyvus uosto paslaugy, jurinés pramoneés ir zaliosios energetikos centras.

Klaipédos uostas — aukstos pridétinés vertés pramonés ir paslaugy kompleksas, kuriame teikiamos vi-
sos uosto paslaugos, plétojamos jurinés pramoneés ir atsinaujinancios energetikos veiklos. Tai daroma
kuriant inovacijas ir jgyvendinant ambicingus poveikj aplinkai mazinancius projektus.

Uosto direkcijos veiklos modelis ir vaidmeny pasidalijimas verslo grandinéje

Klaipédos uostas yra valdomas pagal pasaulyje labiausiai paplitusj uosty valdymo modelj — ,Landlord“.
Sis modelis yra taikomas tiek pagal dydj Klaipédos uostui panasiuose uostuose, pavyzdZiui, Rygos
uoste, tiek didziuosiuose Europos uostuose, tokiuose kaip Antverpene ar Roterdame. ,Landlord“ mo-
delis—taivieSosios ir privagios partnerystés dalyvavimo uosto veikloje modelis, pagal kurj vieSasis sek-
torius yra atsakingas uz uosto zemeés valdymg ir uosto infrastruktlros vystyma, atlieka reguliuotojo
funkcijas (nustatydamas rinkliavy dydzius, laivybos, uosto apsaugos taisykles ir kt.) ir nuomoja uosto
infrastruktura privagiam verslui, kuris vykdo komercine veikla.

Klaipédos uosto Zzemé ir uosto akvatorija yra iSimtiné Lietuvos Respublikos nuosavybé. Uosto direkcija
patikéjimo teise valdo ir naudoja uosto Zeme ir uosto akvatorijg bei jomis disponuoja, rlpinasi uosto
infrastrukttros eksploatavimu ir plétojimu, uztikrina Klaipédos uosto bei laivybos sauguma, teikia laivy
vedimo paslaugas. Privatus sektorius — uosto Zzemés nuomininkai ir laivybos jmonés — pagal su Uosto
direkcija pasiraSytas sutartis vykdo komercine veikla (naudojasi uostu, vykdo krovos operacijas, kelei-
viy gabenimo, laivy remonto ir statybos veiklas ar kt.) ir plétoja Siai veiklai reikiamg uosto
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suprastruktira.

Privataus sektoriaus investicijos ir jsipareigojimai leidzia uostui grei¢iau reaguoti j rinkos pokyd¢ius bei
pasidalinti rizika del trumpalaikiy paklausos svyravimy. Tai leidzia Uosto direkcijai sutelkti démesj j:

- teritorijos ir infrastruktiros valdyma, plétojant uosto infrastrukttra, uztikrinant racionaly uosto teritori-
jos panaudojima, kuriant maksimalig grgza bei kuriant teritorijg veikly plétrai,

- laivy eismo valdyma, uztikrinant sklandy ir saugy laivy patekimg j uosta,

- klienty valdyma, esamuy klienty ir jy veiklos masto iSsaugojima ir plétra, naujy klienty paieska bei naujy
pridétine verte kuriandiy veikly plétra bei

- bendradarbiavimag su suinteresuotomis Salimis, jy lukes¢iy ir interesy integravima ir derinima.
LR Vyriausybé

irjos jgaliota institucija — Susisiekimo ministerija

Valdo 100 % akcijy

Uosto direkcija
Vaidmuo: uosto Zeme ir uosto akvatorijg patikejimo teise valdo, naudoja ir

Vartotojai / tiskéjai jomis disponuoja, vysto uosto infrastruktiirg, uztikrina saugia laivyba
i = kR Uus_lu Zemes ir joje aslar‘f:lios i[\irasll- Vartotojai / tiekéjai
— ruktiros nuoma pasirasius Zemés
MI nuomaos sutartis
. . Vezéjai keliy
Gamybos jmonés transportu Privatus verslas (uosto terminaly
— operatoriai / krovos kompanijos) 4 Ogq0®
Dj% b Uoslto Pas\augu tel\klmas pagal {I.II
pasiradytas sutartis '
. N T %1 . .
prakvbof Imones Ve;eja' gelezin _ﬁ = Privatus verslas (laivybos kompa-
=) keliy transportu . X _ "
Vaidmuo: vysto uosto suprastruktiira, nijos)
vykdo komercine veiklg (krovos, laivy &
Vidaus vandens remonto / statybosirkt.) =
Kelioniy agentiros keliy laivyba

———

Vaidmuo: vykdo keleiviy ir kroviniy per-
vezima jliry transportu

Logistikos grandineg aptarnaujanéios jmonés

= [ ]
B 1
PV ]
L | an 0
"
Ekspeditoriaiirlo-  Sandéliavimas Muitinés Laivyaptarnavi- Kitos logistikos gran-
gistikos kompanijos tarpininkai ~ masirapripinimas  ding aptamaujandios |-

mones

Klaipédos uosto valdymas

Klaipédos valstybinio jury uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja valstybés
institucijos ir kiti organai.

. . Patariamosios

Uosto direkcijos valdymo schema institucijos
Visuotinis akcininky susirinkimas Uosto plétojimo

taryba
Atlygio ir skyrimo komitetas
Stebétojy taryba
Audito ir riziky komitetas
Valdyba Uosto taryba

Generalinis direktorius
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Klaipédos valstybinio jlry uosto Zeme ir uosto akvatorijg patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis dis-
ponuoja Uosto direkcija. Uosto direkcijos valdymo organai:

e visuotinis akcininky susirinkimas — aukSc¢iausiasis Uosto direkcijos valdymo organas. Uosto
direkcijos akcijas valdo, naudoja ir jomis patikéjimo teise disponuoja LR susisiekimo ministerija.

e Stebétojytaryba-kolegialus bendrovés veiklos priezilrg vykdantis organas, kurj sudaro 5 nariai.
Stebétojy tarybos narius renka visuotinis akcininky susirinkimas LR akciniy bendroviy jstatymo ir kity
teisés akty nustatyta tvarka. 2022 m. atviro konkurso bldu LR susisiekimo ministerija atrinko Uosto
direkcijos stebétojy taryba, kuri savo veiklg pradéjo 2023 m. sausio 2 d., Uosto direkcijai tapus akcine
bendrove. Stebétojy taryba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytg laikg — 4 metus, iki 2027 m sausio
2d. arbaiki bus isrinkta ir pradés dirbti nauja Stebétojy taryba. Stebétojy taryba suformuota is trijy nep-
riklausomy nariy, vieno akcininko atstovo (LR susisiekimo ministerijos atstovo) ir vieno savivaldos ats-
tovo (Klaipédos miesto savivaldybés atstovo).

Stebétojy taryba priima sprendimus dél komitety sudarymo. Komitetai pagal kompetencijg teikia Ste-
bétojy tarybai savo iSvadas, nuomones ir pasitlymus. Komitetas sudaromas ir jo nariai skiriami ne il-
gesniam kaip Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui. Siuo metu Uosto direkcijoje suformuoti du
komitetai. 2023 m. sausio 20 d. Stebétojy tarybos posédyje nutarta sudaryti Atlygio ir skyrimo komiteta.
Komitetg sudaro trys Stebétojy tarybos nariai. 2003 m. vasario 8 d. nutarta sudaryti Uosto direkcijos
stebétojy tarybos Audito ir riziky komitetg. Audito ir riziky komitetas suformuotas i$ dviejy Stebétojy
tarybos nariy ir vieno nepriklausomo komiteto nario.

e Valdyba - kolegialus bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdybos narius ketve-
riems metams renka Stebétojy taryba Akciniy bendroviy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta tvarka.
Valdyba yra atskaitinga Stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui. Siekiama, kad bendro-
ves valdyba sudaryty bendrovés darbuotojai, o su asmenimis, kurie jy paskyrimo valdybos nariais metu
néra bendroveés darbuotojai, turéty buti sudaroma darbo sutartis juos paskyrus j bendroves valdyba.
2023 m. birzelio 12 d. Uosto direkcijos stebétojy taryba iSrinko bendroveés valdyba. Uzbaigus vidine
valdybos nariy atranka, i bendrovés darbuotojy iSrinkti 4 i§ 5 valdybos nariy. 2024 m. sausio 9 d. at-
rinkus penktajj valdybos narj, baigta formuoti bendrovés valdyba. Valdyba savo funkcijas atlieka jsta-
tuose nustatytg laikg — 4 metus, iki 2027 m. birzelio 12 d. arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja
valdyba.

e Vadovas - generalinis direktorius — vienasmenis valdymo organas. Pagal LR Klaipédos valstybi-
nio jlry uosto jstatymo 2 str. 15 d. valdybos pirmininkas skiriamas bendrovés vadovu.

Kaip numatyta Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 12 straipsnyje, kitos uosto valdymo instituci-
jos, kurios veikia kaip patariamieji organai, yra:

e Uosto plétojimo taryba. Uosto plétojimo taryba veikia prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés ir
vykdo konsultanto funkcijas, kai sprendziami strateginiai Klaipédos uosto plétojimo klausimai ir koor-
dinuojami uosto, Klaipédos miesto savivaldybés bei Vyriausybeés jstaigy santykiai. Uosto plétojimo ta-
ryba sudaroma i$ Susisiekimo ministerijos, Finansy ministerijos ir kity suinteresuoty ministerijy,
Klaipédos miesto savivaldybés, mokslo jstaigy, Uosto direkcijos bei uoste veikianciy asociacijy ats-
tovy. Uosto plétojimo taryba nagrinéja ir teikia pasitlymus Lietuvos Respublikos Vyriausybei dél prio-
ritetiniy uosto plétros kryp€iy nustatymo, uosto apsaugos uZztikrinimo ir aplinkos apsaugos uoste,
keleiviy ir kroviniy vezimo koordinavimo, kity uostg aptarnaujanciy transporto $aky plétojimo bei kity
strateginiy uosto plétojimo klausimy.

e Uosto taryba. Uosto taryba sudaroma uosto plétros klausimams rengti ir sudaroma i$ Susisie-
kimo ministerijos, Klaipédos miesto savivaldybés, Uosto direkcijos, uosto naudotojy ir jy asociacijy bei
jstaigy atstovu.
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Klaipédos uostas Siandien
Stipri Klaipédos uosto pozicija Baltijos Saliy rinkoje

Klaipédos uostas, nepaisant geopolitiniy iSSukiy, iSlaiko stiprig pozicijg Baltijos Saliy uosty rinkoje.
2023 m. Klaipédos uostas, kroves 32,7 min. t kroviniu, isliko pirmas tarp Baltijos $aliy uosty. Sios pozi-
cijos Klaipédos uostas neuzleidzia nuo 2016 m. Klaipédos uosto uzimama rinkos dalis 2023 m. sudaré
36 % Baltijos Saliy uosty rinkos.

Siaurés ir
Centriné Amerika

KLAIPEDOS UOSTE
APTARNAUTY
KROVINIY KRYPTYS

Europa

Viduriniai ir
Tolimieji Rytai

ISkrauta
Pakrauta

Klaipédos uosto krova,
tokst. t.

Klaipéda

Artimieji Rytai

Piety Amerika

Afrika

Pakrauta Iskrauta 15 viso

Okeanija

Europa 13168 10812 23979
Afrika 2933 530 3463
81 26 2541 é
214 31 2345
Artimiefi Rytal 143 30 173
Piety Amerika 146 15 161
Okeanija 16 - 16
Kita 3 8 10
Iviso: 19436 13252 32688

Laikotarpis uz 2023.01.01-2023.12.31

Diversifikuota veikla

Vienas i$ Klaipédos uosto sekme lemiandiy faktoriy — kroviniy diversifikacija. Klaipédos uoste yra krau-
nama 17 skirtingy kroviniy rusiy. Uoste veikia 14 stambiy krovos, laivy remonto ir statybos kompanijy,
teikiamos visos su juros verslu ir kroviniy apdorojimu susijusios paslaugos. I1Svystyti specializuoti kro-
viniy terminalai jvairioms krovinio rtiSims krauti stiprina uosto atsparuma iSorinés aplinkos pokygiams.

Klaipédos uoste veikia du konteineriy krovos terminalai. 2023 m. buvo pasiektas konteineriy krovos
rekordas — perkopta 1 min. TEU (standartizuoty konteineriy) riba. Didesnis nei 1 min. TEU rezultatas
fiksuojamas antrus metus i$ eilés ir tai jtvirtina Klaipédos uostg kaip didziausig konteineriy uostg ryti-
néje Baltijos juros pakrantéje ir antrg didziausig visoje Baltijos juroje.

Auganti juriné inzineriné pramoné

Uoste vystomos socialiniu ir ekonominiu aspektu Klaipédos regionui ir valstybei itin reikSmingos laivy
remonto ir statybos veiklos. Dél investicijy j Sias veiklas kuriamos prielaidos didinti Siy veikly masta,
efektyvuma bei prisitaikyti prie pasauliniy tendencijy — remontuoti rinkoje naudojamus vis didéjanciy
parametry laivus. Nuo 2021 m. Klaipedos uoste sudarytos galimybés remontuoti ,Panamax”, ,Postpa-
namax” ir ,Aframax“ tipo laivus. 2023 m. i$ viso uoste buvo suremontuoti 102 laivai ir pastatytas 1 nau-
jas laivas.

Taip pat uoste kuriama infrastruktira jurinio véjo jégainiy ir ju komponenty gamybai, surinkimui ar san-
déliavimui, tokiu budu Klaipédos uostui tampant svarbia Baltijos juros véjo jégainiy parko statybos pro-
jektui reikalingy istekliy platforma. 2023 m. parengtas uosto infrastruktlros, skirtos jurinio véjo
jégainéms aptarnauti, techninis projektas. Jurinio véjo jégainiy bazei numatytas 21 ha plotas, naujai
rekonstruoty krantiniy ilgis sieks apie 346 m (iSlaikant vientisg linijg).



10

KLAIPEDOS
UOSTAS

Rinkos poreikius atliepiané€ios uosto infrastruktiuros vystymas

Viena esminiy Uosto direkcijos funkcijy ir prioritety — uosto infrastrukttiros vystymas ir plétra, siekiant
uosto konkurencingumo, uoste veikianéiy kompanijy veiklos masto plétros. 2014-2023 m. Uosto di-
rekcija j uosto infrastruktirg investavo 465 min. Eur.

2023 m. pasiektas kokybinis uosto infrastrukttros pokytis —uosto jplaukos kanalo gylis— 16,0 m, vidinio
laivybos kanalo gylis — 15,5 m. Pasiektas gylis leidzia uztikrinti saugy laivy, kuriy grimzlé siekia iki 14,3
m, patekima j uosta ir Siuos laivus pilnai pakrauti. Tai sudaro salygas didinti laivybos verslo efektyvuma
ir Lietuvos eksportuotojy konkurencingumag, mazinant kroviniy gabenimo sgnaudas.

Kuriama verteé Lietuvai

2007-2023 m. laikotarpiu 1 Uosto direkcijos investuotas euras j uosto infrastrukturos plétra bei jos ko-
kybés gerinima pritrauké vidutiniSkai apie 1,5 euro privaciy investicijy j uosto suprastrukttra.

Uosto direkcijos ir privaciy kompanijy investicijos sudaro prielaidas plétoti uoste veikianciy jmoniy
veikla, kurti darbo vietas. Skaiciuojama, kad tiesiogiai ir netiesiogiai su uostu susijusios jmonés sukuria
daugiau nei 58 000 darbo viety.

Tiesiogine Uosto direkcijos veiklos kuriama verte akcininkui — valstybei — atspindi Uosto direkcijos mo-
kami dividendai. Uz 2017-2023 m. laikotarpj Uosto direkcija j valstybés biudzetg sumokéjo 152,5 min.
Eur dividendy.

Uosto veiklos zalinimo kryptis

Pastaraisiais metais padétas svarbus pagrindas uosto veiklos Zalinimo krypciai, ver¢iant tvarumo tiks-
lus j tvarumo iniciatyvas ir realius pokycius:

. Klaipédos uoste jdiegtas uosto aplinkosaugos vadybos sistemos (PERS) standartas;

e laivybos uoste atliktas emisijy vertinimas;

e  pradeti vandenilio gamyklos uoste jrengimo parengiamieji darbai;

e  pradeti elektros tiekimo nuo kranto ro-ro laivams parengiamieji darbai;

e pradétas Uosto direkcijos naudojamy laivy atnaujinimo j aplinkai draugiSkais degalais varomus
laivus procesas;

e  kitos priemonés.

Inovatyviy sprendimy karimas

Uosto direkcija Siuo metu naudoja vir$ 40 informaciniy sistemuy, jskaitant bendras uosto informacines
sistemas, uosto valdymo ir telemetrines sistemas, informacinés saugos ir kontrolés, bendrovés vidaus
veiklos palaikymo bei IT infrastruktiros valdymo sistemas.

Taip pat iSskirtinis démesys skiriamas pazangiy IT sprendimy ir inovacijy diegimui bei yra nuolat tobu-
linamos sukurtos unikalios uosto informacinés sistemos, tokios kaip:

e  kroviniy ir prekiy informaciné sistema (KIPIS), sudaranti salygas uoste veikian¢ioms jmonéms ir
jstaigoms keistis elektroniniais duomenimis vykdant kroviniy gabenimo per uosta proceduras;

e laivy uoste valdymo informaciné sistema (LUVIS), skirta teikti elektronines paslaugas laivy agen-
tams, registruoti laivybos procesus, skaiciuoti uosto rinkliavas bei teikti duomenis Europos saugios lai-
vybos tinklui;

e jdiegtas GIS modulis, leidziantis valdyti uosto teritorijy planavimo, infrastrukttiros projekty, laivy
judéjimo ir kitus duomenis bendroje duomeny bazéje;

e vystomas nuotolinis laivy vedimas (jsigyta ir pritaikyta nuotolinio laivy vedimo jranga, kuriama be-
pilo¢iy orlaiviy sistema Siai jrangai gabenti j laivus);

e diegiamos kitos inovacijos, leidziancios didinti uosto pralaiduma ir laivybos sauguma.
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Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai 2019-2023 m.

Rodiklis . 2019m. 2020m. | . )
Pagrindiniai veiklos rodikliai:
Krova, min. t 46,3 478 45,6 36,1 32,7
Pokytis, % -1% 3% -5% -21% -9%
Investicijos (be PVM), min. Eur 80,8 51,4 41,1 66,2 97,5
Bendryjuy pajamy ataskaitos rodikliai:
Pajamos i$ viso, min. Eur 64,1 66,2 66,1 60,9 58,9
Pokytis, % 0,4 % 32% -0,0 % -8,0 % -32%
Pagrindinés veiklos pajamos, min. Eur 63,9 66,1 66,1 60,7 58,6
Pokytis, % 0,3% 3,3 % 0,0 % -81% -3,6 %
Sanaudos i$ viso, min. Eur 30,3 30,8 29,8 34,9 33,8
Pokytis, % 3,80 % 1,70 % -3,1% 17 % -3,2%
EBITDA, min. Eur 47,8 50,5 51,8 40,5 41,5
Pokytis, % -1,5% 5,6 % 2,6 % -21,7 % 2,3%
EBITDA marza, % 75 % 76 % 78 % 67 % 71 %
Grynasis pelnas, min. Eur 36,3 36,1 31,0 245 27,9
Pokytis, % 6,3 % -0,6 % -14,0 % -21,0% 14,1 %
Grynasis pelningumas, % 57 % 55 % 47 % 40 % 48 %
Finansinés buklés ataskaitos rodikliai:
Turtas, min. Eur 614 644 664 730 815
Pokytis, % 3,7 % 4,9 % 31% 10,0 % 11,6 %
Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis tur- 773
tas, min. Eur 594 627 644 691
Pokytis, % 11,6 % 55% 2,7% 74 % 11,9 %
Nuosavas kapitalas, min. Eur 540 548 553 556 530
Pokytis, % 1,7% 1,5% 1,0% 0,5 % —4,7 %
Grazos rodikliai:
Turto graza (ROA), % 6,0 5,7 4.7 3,5 3,6
Nuosavo kapitalo graza (ROE), %* 6,9 6,7 5,7 4,5 5,2

*2019-2023 m. apskaiciuota eliminavus mokescio uz valstybés turto naudojimq patikejimo teise sqnaudas.
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2. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

Sios analizes tikslas — i$skirti ir jvertinti bendrovés vidinius veiksnius, procesus, generuojangius jmonei
pridétine verte, ir silpngsias puses, kurias reikéty tobulinti ar keisti, pritaikyti tinkamas priemones ir
sprendimus veiklos efektyvumui didinti.

Uosto direkcija vidiniy veiksniy analizei atskleisti pasirinko Porterio vertés grandinés modelj. Pagal §j
modelj jmonés vykdomos veiklos skirstomos j verte kuriancias pagrindines veiklas ir pagalbines funk-
cijas atliekancias papildomas veiklas. Pagrindinés veiklos procesai — tai didziausig naudg sukuriantys
ir svarbiausi procesai, pagalbinés veiklos — tai procesai, papildantys pagrindinius procesus.

Pagrindinés ir pagalbinés Uosto direkcijos veiklos formuojamos atsizvelgiant j jmonés siekj laiku ir tin-
kamai reaguoti j rinkos pokyc¢ius, kad Klaipédos uostas islikty konkurencingas kity uosty — konkurenty
atzvilgiu bei baty sukurta kuo didesné pridétiné verté uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei.

Jmonés veiklos sritys

Imonés pagrindiné veikla

Efektyvus valstybés turto naudoji- Naujy komerciniy veikly vysty-
mas bei uosto infrastruktiiros vys- mas

Saugios ir efektyvios laivybos

uoste organizavimas
tymas

Imoneés infrastruktara: jmonés veiklos ir investicijy planavimas, vidaus kontrolés sistema, korupcijos prevencijos ir ri-
ziky valdymo sistema, teisiniy klausimy valdymas, finansiniai istekliai, jy valdymas ir apskaitos sistema.

Pridétinés ver-

Zmogiskujy iStekliy valdymas ir organizaciné kultira: jmonés organizaciné struktira ir personalo valdymas. tés kiirimas

Informaciniy technologijy valdymas: jmonés informacinés ir komunikavimo priemoneés, inovacijy vystymas.

Pirkimai: vieSujy pirkimy proceduros jsigyti resursams, reikalingiems pagrindinei veiklai vykdyti.

Rinkodara, rinkotyra ir komercija: tarptautinio ir vietinio bendradarbiavimo plétojimas, viesujy rysiy plétojimas, uosto
reklamavimas, rinkotyra, komerciniy paslaugy potencialo vertinimas ir jy vystymas.

Atsizvelgiant j tai, kad jvertinti konkreciy vidaus veiksniy (pvz., profesionalios darbuotojy komandos,
efektyvios vidaus, finansy kontrolés, investicijy projekty planavimo, IT sistemy ar kt.) kiekybinj poveikj
jmonés veiklos rezultatams yra sudétinga, kadangi Siy veiksniy bendra sgveika lemia kokybiska jmo-
nés veikla ir finansinius rezultatus, atliekant vidaus veiksniy analize vertinamas Siy veiksniy kokybinis
poveikis jmonés veiklai ir rezultatams.

Imonés pagrindiné veikla

Pagrindinémis Uosto direkcijos veiklomis apibréziamos tokios jmonés vykdomos veiklos, kurios skir-
tos tiesioginei veiklai vystyti bei vertei kurti.

Efektyvus valstybés turto naudojimas bei investicijos | Klaipédos valstybinio jlry
uosto modernizavima ir plétrg apima:
Efektyvus valsty- e esamos uosto infrastruktdros plétra;
bés turto naudo- e naujos uosto infrastrukttros plétra ir naujy pajégumy kirima.
i bei Nuolatiné infrastruktiros plétra yra bitina siekiant sudaryti sglygas islaikyti esama
jimas bei uosto e o . : e e ) ; AR
kroviniy srautg ir pritraukti naujy kroviniu, uztikrinti trumpujuy nuotoliy, kruizinés laivy-
bos, laivy remonto, statybos bei su jurinio véjo energetika susijusios veiklos plétra,
vystymas. stiprinti paskirstymo centry (HUB) veikla ir tokiu badu uZztikrinti Klaipédos uosto kon-
kurencinguma, kurti nauja infrastrukttirg potencialiems naujiems kroviniams ir klien-
tams bei sudaryti salygas uosto paslaugoms bei pridétinei vertei augti.

infrastruktiros
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Stipriosios pusés Silpnosios pusés

¢ Investicijy tvarumo ir grazos uztikrinimo prie-
moniy taikymo praktika.

Uosto direkcijos taikomas investicijy grazos uztikri-
nimo priemoniy mechanizmas per skaidrig nuomi-
ninky poreikiy pateikimo tvarka ir krovos
jsipareigojimus bei papildomg uosto zemés nuomos
mokestj, numatomus Zemés nuomos sutartyse, lei-
dzia kontroliuoti investicijy j konkretaus uosto zemes
nuomininko naudojama infrastrukttirg grazos tvarumo
rizikas ir gana tiksliai prognozuoti investicijy graza bei
faktiSkai pasiekti valstybés Uosto direkcijai keliamus
tikslus.

¢ Naujai sukurto ar pagerinto uosto infrastruktu-
ros objekto eksploatacijos pradzia i$ karto po su-
kdrimo.

Neatidéliojant generuojamos pajamos jmonei, uosto
Zemés nuomininkui, regionui ir Lietuvos valstybei.

o Lygiagreéiai kuriama suprastruktara.

Prie$ priimant sprendimag pagerinti esamg ar sukurti
nauja infrastrukturos objekta, Sie darbai yra koordinuo-
jami su nuomininko vykdoma suprastrukttros plétra,
kuri sudaryty galimybes iSnaudoti naujo komplekso
galimybes priimti papildoma kroviniy kiekj ar didinti ki-
tos Ukinés veiklos mastg (pvz., laivy remonto / staty-
bos) bei pasiekti planuotus investicijy grazos rodiklius.

o Klaipédos uosto infrastrukturos ir suprastruk-
taros kompleksas pritaikytas jvairiy rasiy krovi-
niams.

Uosto direkcija, primdama sprendima dél krantiniy
sprendinio, prioritetg teikia universaliam sprendiniui ir
tai leidzia diversifikuoti didelio masto vienarusio krovi-
nio pakei¢iamumo rizika.

¢ Kasmet skiriamos léSos infrastruktiros prie-
ziarai ir palaikymui, kad buty uztikrintas nepertrau-
kiamas uosto jmoniy darbas.

Uosto direkcija kasmet skiria léSy krantiniy virSvan-
deninés ir povandeninés dalies apziiroms, techniniam
vertinimui atlikti, gelezinkelio ir autokeliy prieziurai bei
einamajam remontui, kad baty uztikrinta tinkama inf-
rastrukttros buklé.

¢ ligalaikis planavimas ir aiSkus infrastrukturos
plétros poreikis.

ligalaikis planavimas ir kasmetinis plany atnaujinimas
leidzia uztikrinti nuosekly uosto infrastrukttros tobuli-
nima pagal rinkos poreikius ir finansavimo galimybes.

e Laisvy teritorijy bei zemés uoste trilkumas.

Dél sausumos teritorijos trakumo yra ribotos galimy-
bés naujy veikly plétrai ir naujiems klientams pritraukti,
todél batina vykdyti uosto iSoring plétra.

¢ Bendrojo naudojimo infrastruktiiros jgyvendi-
nimo priklausomybé nuo iSoriniy finansavimo sal-
tiniy (dotaciju).

Negavus pakankamai dotacijy ir laiku nejgyvendinus
didelés vertés jmonei finansiSkai neatsiperkandiy
bendrojo naudojimo infrastruktiros plétros projekty,
nebus pasiektas planuojamas ekonominis efektas —tik
igyvendinus visg sinergiSkai veikiancig infrastruktura
galima tikétis planuojamo kroviniy srauto prieaugio.
Finansuojant Sig jmonei finansiskai neatsiperkancig
infrastruktira jmonés nuosavomis léSomis, blogés j-
monés finansiniai rezultatai arba Si didelio masto fi-
nansiné nasta turés buti perkelta klientams, dél to
sumazes Klaipédos uosto konkurencingumas.

o Teisés aktais nejteisintas investicijy grazos ri-
zikos valdymo uztikrinimo mechanizmas.

Sprendimai dél investavimo j uosto infrastrukttrag pri-
imami atsizvelgiant j Zemeés nuomininko prognozuoja-
mus rezultatus, o zemés nuomininkui nesutinkant
pasirasyti Zemeés nuomos sutarties, kurioje numatytos
krovos apyvartos jsipareigojimo vykdymo uztikrinimo
priemones, yra apsunkinamas sprendimo priémimas
dél investavimo.

Uosto Zzemés nuomos mokescio tvarkoje nejtvirtinta
krovos masto vykdymo uztikrinimo rizikos valdymo
priemoneg, Sis klausimas paliktas spresti Zemés nuo-
mos sutartimis su kiekvienu nuomininku atskirai.

o Dél dalies infrastruktiros projekty negeneruo-
jamos pakankamos grazos dalis krantiniy iSlieka
nepatenkinamos buklés.

Uosto direkcija neturi pagrindo ir 1éSy jgyvendinti fi-
nansiskai neatsiperkanciy investiciju, o teisés aktais
nejtvirtintos investicijy grazos uztikrinimo rizikos val-
dymo priemonés apsunkina derybas su nuomininkais.

e Neefektyvus Uosto direkcijos pagrindinés
veiklos kainodaros teisinis reguliavimas.

Valdzios institucijy nustatoma pagrindinés veiklos
pajamy kainodara neuztikrina greito ir efektyvaus po-
kyCio ir ilgina sprendimy dél investicijy priemimo
tvarka.

Priemoneés veiklos efektyvumui didinti:

e naujy teritorijy pietinéje uosto dalyje, kuriose buty ne tik teikiamos uostui budingos krovos ir san-
déliavimo paslaugos su pritrauktu papildomu kroviniy srautu, taciau ir vystomos auksta pridétine verte
generuojancios gamybos bei paslaugy sektoriy veiklos ir (arba) sudarytos galimybés kurtis kroviniy
paskirstymo centrams (HUB), suformavimas;

e esamy uosto teritorijy ir rezerviniy uosto teritorijy pritaikymas ar konversija, kuriant naujus uosto
pajégumus, diversifikuojant veiklag;
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e teisinio reguliavimo, reglamentuojandio jmonés pagrindinés veiklos pajamy kainodara, keitimo i-
nicijavimas;

e uosto naudotojy poreikius tenkinancios infrastruktiros suklrimas ir tobulinimas tik pasirasius ze-
meés nuomos sutartj dél krovos apyvartos jsipareigojimo vykdymo uztikrinimo ir (arba) papildomo ze-
meés nuomos mokesgio;

e  proaktyvis veiksmai siekiant pritraukti iSoriniy finansavimo Saltiniy IéSy didelés vertés bendrojo
naudojimo uosto infrastruktlros projektams jgyvendinti;

e pakankamas zmogiskujy, finansiniy ir technologiniy resursy uztikrinimas veiklai vykdyti, projek-
tams jgyvendinti ir nuolatinis kvalifikacijos kélimas.

Uosto direkcijai nuo 2023 m. pakeitus juriding valdymo formg is V| j
AB atsivéreé galimybés vystyti jvairias papildomas komercines veik-
las, kurios kurty papildoma verte jmonei, regionui ir savininkui.
Uosto direkcija iSskiria Sias naujy veikly vystymo prioritetines sritis:
jmonés resursy iSnaudojimas komerciniy paslaugy srityje;
jungtinés veiklos projektai susisiekimo srityje;

zaliosios energetikos projektai;

geografineé plétra jury ir vidaus vandens uosty srityje;
pramoginiy uosty vystymas;

nekilnojamojo turto projekty vystymas.

Naujy komerciniy veikly

vystymas.

e Gerajmonés reputacija. e Specializuoty kompetencijy trakumas verti-
Gerajmoneés reputacija kuria prielaidas sukurtinau- | nant investavimo galimybes j jvairiy veikly projek-
jus tvarius rySius su naujy veikly partneriais bei gali- | tus.

mybes jsitraukti j naujas veiklas. Nors pirminiame etape yra galimybés vertinti jvairaus
« Stabili jmonés finansiné padétis ir skolini- | pobudzio projektus, taciau giliy kompetencijy speciali-
mosi galimybés. zuotose srityse neturéjimas salygoja rizikg priimti neko-

Jmoneé vykdo pelninga veikla ir turi galimybes inves- | Kybiskus sprendimus.

tuoti tiek nuosavas lésas, tiek skolintas [éSas; pas- | ¢ Organizaciné struktira nepritaikyta jvairioms
kolos gaunamos i$ tarptautiniy finansiniy instituciju, | veikloms vystyti.

kur skolinimosi kaina yra palankesné, palyginti su | Dabartiné organizaciné struktira yra optimali esamai

vietos komerciniais bankais. pagrindinei veiklai ir néra pajéegi greitai ir efektyviai jver-
e Jau veikianti organizaciné struktiira ir vady- | tinti, priimti sprendimus, suplanuoti ir jgyvendinti papil-
binés kompetencijos. domus jvairiy rusiy projektus, ypaé didelés vertés ir

Projekty pradzioje jmoné gali pasitelkti jau veikian- | vykstancius vienu metu.
Cig organizacine struktura ir bendrines kompetenci-
jas projekty idéjoms vertinti, pagal poreikj
pasitelkiant iSorinius konsultantus unikalioms nau-
joms sritims vertinti.

¢ Plataus spektro zinios apie rinka.

Klaipédos uostas veikia tarptautingje rinkoje, todél
jury uosty konkurencinés aplinkos kontekstas yra
Zinomas, jvairi informacija prieinama per naryste
tarptautinése organizacijose, dalyvaujant parodose,
konferencijose.

¢ Jmoneés pajamy ir veikly diversifikacija.

Ple¢iant jmonés vykdomuy veikly spektrg, jmone di-
versifikuoja rizikg dél galimo pagrindinés veiklos pa-
jamy nuosmukio.

Priemoneés veiklos efektyvumui didinti:
e naujoms komercinéms veikloms vystyti pritaikyta jmonés organizacine struktira bei pakankamas
tinkamos kvalifikacijos Zzmogiskujy iStekliy pritraukimas specializuotoms veiklos vertinti ir jas vystyti;
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e  geografinés plétros galimybiy vertinimas;

e  proaktyvus veiksmai siekiant pritraukti iSoriniy finansavimo Saltiniy 1éSy naujiems projektams jgy-
vendinti;

e bendradarbiavimas ir jungtiniy veiklos projekty su kitomis suinteresuotomis Salimis, ypa¢ susisie-
kimo sektoriaus, jgyvendinimas, didinant Sio sektoriaus integraluma ir kuriant papildoma verte savinin-
kui.

Laivyba Klaipédos jury uoste reglamentuota LR susisiekimo mi-
nistro jsakymais, kitais teisiniais ir norminiais dokumentais, uosto
kapitono jsakymais.

Saugios ir efektyvios laivy- Saugy, sklandy ir efektyvy laivybos valdyma Klaipédos jary uoste
bos uoste organizavimas. uztikrina uosto kapitonas ir Uosto direkcijos atsakingi padaliniai:

Laivy eismo tarnyba, Uosto priezilros skyrius, Laivyno skyrius,
kurie vykdo jiems priskirtas funkcijas ir palaiko nuolatinj rysj su
laivy kapitonais ir laivy agentais, o tai sudaro galimybe nuolat jver-
tinti teikiamy paslaugy verte ir gerinti jy kokybe.

Stipriosios pusés Silpnosios pusés

e Automatizuotas laivybos procesy valdymas IT ¢ Nepakankamas uosto akvatorijos gylis, todél
instrumentais, uztikrinama pavojingujy kroviniy néra galimybés uoste pilnai pakrauti ,,Balt-
kontrolé uoste. max“ tipo laivy. Tai neleidzia iSnaudoti efekty-

e Nuolat keliama locmany, Laivyno skyriaus laivave- viausiy krovinio transportavimo priemoniy bei
dziy ir mechaniky, Uosto priezitros skyriaus dispe- visavertiSkai konkuruoti su kitais uostais.
Geriy ir inspektoriy kvalifikacija, vykdomi locmany e Esamylocmany kateriy konstrukcija neleidzia
ir Laivy eismo tarnybos operatoriy praktiniai moky- teikti locmano paslaugos esant prastesnems
mai su labiau pazengusiu kolega bei mokymai tre- oro salygoms, aukStesnéms bangoms.

niruoklyje-simuliatoriuje.

e ]gyvendinant infrastruktiros projektus, kurie gali
tureéti jtakos navigaciniy salygy pasikeitimui, verti-
namos navigacines salygos, siekiant uztikrinti sau-
guma uoste.

e  Uztikrinama saugiai laivybai uoste skirtos jrangos
ir priemoniy nuolatiné priezidra ir athaujinimas.

e Periodiskai atliekami klienty pasitenkinimo teikia-
momis paslaugomis tyrimai, siekiant identifikuoti
silpniausiai jvertintas sritis ir jgyvendinti Siy sriciy
tobulinimo priemones.

e  Skiriamas vis didesnis démesys ir atitinkami resur-
sai siekiant skatinti inovacijas bei tvarius sprendi-
mus laivyboje, taip prisidedant prie poveikio
aplinkai mazinimo.

e  Proaktyvi Uosto direkcijos veikla kuriant naujus j-
rankius ir skiriant resursus laivybos sprendimy au-
tomatizacijai kuria pagrinda ateities sgnaudoms
valdyti.

Priemonés veiklos efektyvumui didinti:

e bendro naudojimo uosto infrastrukttros projekty, uztikrinanciy saugia laivyba Klaipédos uoste, j-
gyvendinimas laiku;

e pakankamy finansiniy ir aukstos kvalifikacijos zmogiskujy resursy uztikrinimas bei batiny preven-
ciniy priemoniy jgyvendinimas siekiant iSvengti incidenty uoste;

e informaciniy sistemy ir naudojamos jrangos pritaikymas ir tobulinimas saugiai laivybai uosto ak-
vatorijoje uztikrinti;

e inovatyviy laivy vedimo ir laivybos uoste efektyvinimo galimybiy paieska ir jy pritaikymas veikloje,
pavyzdziui, nuotolinis laivy vedimas, sudarantis galimybe priimti laivus uoste esant ekstremalioms si-
tuacijoms, skaitmeninio uosto dvynio kirimas;

e Uosto direkcijos naudojamo laivyno ir saugiai laivybai uZztikrinti skirty priemoniy konversija j tech-
nologisSkai pazangias ir netarSias priemones (pvz., juriniu dyzelinu varomus laivus kei€iant j aplinkai
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draugiSkais degalais (elektra / vandeniliu) varomus laivus ir pan.), parenkant padidinto saugumo konst-
rukcinius sprendinius naujiems laivams, leisiangius teikti locmano paslaugg ir prastesnémis oro saly-
gomis;

e alternatyviy (aplinkai draugisky) degaly rasiy tiekimo j uosta atvykstantiems laivams galimybiy
vertinimas ir jy jgyvendinimas (pvz., elektros tiekimas laivams nuo kranto), taip prisidedant prie visos
laivybos sistemos Zalinimo.

Jmonés pagalbiné veikla

Pagalbinémis Uosto direkcijos funkcijomis apibréziamos tokios jmonés vykdomos veiklos, kurios at-
lieka palaikymo funkcijg ir uztikrina tinkama pagrindiniy, verte kurianciy veikly vykdyma. Pagalbinés
veiklos, kurios uztikrina, kad jmonés pagrindinés funkcijos buty vykdomos sklandziai, optimaliai, taip
pat prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo ir bendrovés plétros:

1. Jmonés infrastruktira:
a. jmonés veiklos ir investicijy planavimas;
b. jmonés vidaus kontrolés sistema;
c. korupcijos prevencijos ir riziky valdymo sistema;
d. teisiniy klausimy valdymas;
e. finansiniai iStekliai, jy valdymas ir apskaitos organizavimas.
2. Zmogiskyjy istekliy valdymas ir organizaciné kultara.
3. Informaciniy technologijy valdymas.
4. Pirkimai.
5. Rinkodara, rinkotyra ir komercija.
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3. I1SORINIY VEIKSNIY ANALIZE. RINKA IR KONTEKSTAS

PESTAT analize
Politiniai veiksniai

e  Tebesitesiantys karo veiksmai (Ukrainos ir Rusijos, Izraelio ir Palestinos), vyraujantis neapibréz-

tumas dél jy baigties kelia iSSukiu, susijusiy tiek su regiono saugumu, tiek su galimu poveikiu ekonomi-
kai.

e ESirtarptautiniu mastu taikant sankcijas dél karo Ukrainoje ir pleciant sankcijy paketg, Uosto di-
rekcija turi uztikrinti uoste efektyvig sankcijy jgyvendinimo ir kontrolés politika.

. ES mastu skiriamas vis didesnis démesys kariniam mobilumui uztikrinti skatina papildomai inves-
tuoti j dvigubos paskirties — civilinés ir karinés — transporto infrastrukturos, jskaitant jury uostuy, projek-
tus, kurie leisty uztikrinti strateginés svarbos sgjungininky pajégy judéjima per Lietuvos valstybés sieng
ir kitus karinio mobilumo poreikius.

e Reaguojantj geopolitine situacijg ir siekiant atsiriboti nuo dujy importo i$ Rusijos, iSaugo SGD ter-
minaly Baltijos juroje poreikis ir reikSmé. Tai sudaré prielaidas maksimaliai iShaudoti Klaipédos SGD
terminalg bei paskatino naujy SGD terminaly Baltijos juroje plétra, salygojandia iSaugusia konkurencija
regione.

. Narysté ES lemia bendros Sajungos politikos sprendimy jgyvendinima Lietuvos transporto ir ap-
linkosaugos sektoriuose, kuriy reglamentavimas turi tiesioginés jtakos Uosto direkcijos veiklai (teisés
aktai, susije su uosto veikla, apsauga, laivyba, muitinés procediromis valstybése narése ir uz jy ribos
ir kt.). ES teisés akty nuostaty taikymas ir uztikrinimas valstybése narése numato vienodus reikalavi-
mus, o tai sudaro vienodas konkurencines sglygas uostams, esantiems ES.

e  ES politika naujuoju finansinés paramos laikotarpiu (2021-2027 m.) neskirti I€éSy uosty infrastruk-
tarai tobulinti gali turéti jtakos Klaipédos uosto konkurencingumo regione mazéjimui dél mazesniy
bendroveés galimybiy jgyvendinti didelés vertés jury uosto bendrojo naudojimo infrastrukttros projek-
tus (pvz., uosto gilinimo iki 17 m projekta).

Ekonominiai veiksniai

¢ Nors 2024 m. ekonomika rodé atsigavimo zenklus, taciau vis dar stagnuoja didziosios ES Salys,
dviprasmiski JAV ekonomikos signalai vis dazniau indikuoja galimg recesijos rizikg, netvarus Kinijos
augimas ir sumazejusi paklausa bei vartojimas gali lemti kroviniy srauty mazéjima.

¢ Numatoma, kad bendra infliacija euro zonoje toliau mazés dél mazéjanciy tiekimo sutrikimy bei tai-
kyto monetarinés politikos grieztinimo poveikio. Tai leis jmonéms stabilizuoti sgnaudy augima. Infliaci-
jos lygiui artéjant prie siekiamos reikSmés, tikimasi Europos banko monetarinés politikos Svelninimo,
mazinant palikany norma, o tai lemty mazéjancéias jmonés skolinimosi sgnaudas ir susvelninty gali-
mos recesijos poveikj.

e ES politiniy banky politika nefinansuoti infrastruktiros, skirtos iSkastinio kuro produktams apdoraoti,
gali salygoti brangesnius alternatyvaus skolinimosi kastus Siai infrastruktarai finansuoti.

e Sumazejus kroviniy srautams uoste iSaugo vidiné konkurencija tarp Klaipédos uosto terminaly dél
tos pacios rusies kroviniy, kuri formuoja pasillg regione ir leidzia rinkai sitlyti geriausia kroviniy apdo-
rojimo kainos ir kokybeés santykj, taciau mazina krovos kompanijy pelningumo rodiklius ir gali salygoti
mazesnes investicijas; taip pat kyla rizika dél neefektyvaus uosto infrastruktiros iSnaudojimo, krovi-
nius perskirstant uosto viduje. Tuo paciu tokia situacija skatina Zzemés nuomininkus ieSkoti naujy
klienty ir veikly uoste, sillyti naujas paslaugas.
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Socialiniai veiksniai

¢ Dalies Klaipédos miesto visuomeneés neigiamas poziuris j uosto veikla ir plétra.

e Remiantis neteisinga, netikslia informacija ziniasklaidoje, formuojama neigiama nuomoné apie
bendrove ar vystomus projektus.

e Skiriamos léSos rekonstruoti ir didinti privaziavimo keliy pralaiduma pagal savivaldybés teikiamas
paraiSkas Uosto direkcijai negeneruoja pajamy (blogina jmoneés turto grazos ir kitus finansinius rodik-
lius), tadiau yra batinos, siekiant uztikrinti visos transporto grandinés gyvybinguma. Siy 1é8y apimtis
nereglamentuota teisés aktais (nesusieta su Uosto direkcijos galimybémis, pvz., pelno dalimi arba mo-
kamy dividendy dalimi).

e Dél profesionaliy uosto infrastrukttros specialisty (projektuotojy ir rangovy) trikumo ilgéja techni-
niy projekty parengimo terminai; rangos darby metu iSrySkéja projektavimo klaidos, kuriy taisymas u-
Zima nemazai laiko, kartais yra butinos techninio projekto korekcijos, naujo statybg leidziancio
dokumento iSdavimo proceduros, dél to uzsitesia projekto jgyvendinimo laikotarpis ir gali neigiamai pa-
veikti projekto verte.

¢ Krovininio transporto eismo j Klaipédos uostg ir i$ jo intensyvumo koncentracija centrinéje ir pieti-
néje miesto dalyse, numatomas transporto srauty didéjimas dél uosto plétros pietinéje dalyje beitrans-
porto srauty sukeliamas neigiamas poveikis (spustys, tar§a, triukSmas ir kt.) formuoja poreikj iesSkoti
alternatyvy transporto srautams valdyti (pietinio aplinkkelio poreikis).

¢ Nors jtampa darbo rinkoje slopsta, prognozuojamas darbo uzmokescio augimas islieka aukstas,
jskaitant ir Vyriausybés priimtg sprendima dél minimalios ménesinés algos padidinimo nuo 2025 m., o
tai lemia jmoniy sgnaudy didéjima.

Teisiniai veiksniai

e Dél jmonés pertvarkymo j akcine bendrove (2023-01-02) atsirado naujos galimybés veiklos plétrai
— steigti patronuojamas bendroves, vystyti naujas komercines veiklas, kuriancias papildomy pajamy ir
pridétine verte, ar investuoti j kitus Ukio subjektus, gaunant i$ investavimo objekto finansine graza.

e 2024 m. balandzio 11 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé jstatymg Nr. XIV-2530 ,Dél tran-
seuropinio transporto tinklo jgyvendinimo paspartinimo®, kuriuo siekiama efektyvinti transeuropinio
transporto tinklo (TEN-T) projekty jgyvendinimo procesus. Siuo jstatymu numatoma, kad TEN-T tinklg
Lietuvos Respublikos teritorijoje sudarantys projektai pripazjstami ypatingos valstybinés svarbos pro-
jektais. Klaipédos uostas yra TEN-T Siaurés jiros-Baltijos jiros pagrindinio tinklo koridoriaus dalis.

e Pakeitus Grunto kasimo jlry ir jury uosty akvatorijose ir iSkasto grunto Salinimo taisykles, sudaryta
galimybé Klaipédos uoste iSkastg gruntg panaudoti infrastruktiros plétros darbams. Tai leis sumazinti
naudingujy iSkaseny panaudojima, bus taupomos kuro ir kitos sgnaudos, susidaranc¢ios dél grunto
transportavimo, pereinama prie tvaraus grunto panaudojimo, pvz., naujoms teritorijoms ir krantinéms
formuoti.

¢ Uostodirekcijos pirkimy veikla reglamentuota VieSujy pirkimy jstatymo nuostatomis. Dél netobulos
viedujy pirkimy reguliavimo tvarkos (kai konkurso dalyviai nebaudziamaiir ne visada pagrjstai gali aps-
kysti Viesujy pirkimy komisijos sprendimus) teisminiai gin¢ai tarp suinteresuoty pusiy uzsitesia, dél to
nusikelia svarbiy investiciniy projekty jgyvendinimas ir objekty eksploatacijos pradzia.

¢ Klaipédos laisvosios ekonominés zonos veiklos reglamentavimas ir mokestiniy lengvaty suteiki-
mas sudaro salygas veiklos plétrai, uzsienio investicijoms augti, taip pat veiklos rezultatams geréti, kro-
viniy, kurie iSvezami per Klaipédos uosta, kiekiui didéti.

e Valstybés institucijy lygiu kontroliuojamas jmonés pagrindinés veiklos kainodaros (uosto rinkliavy
ir uosto zemeés nuomos) reguliavimas nesudaro galimybiy operatyviai ir lanks¢iai reaguoti j pokyGius
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rinkoje.

¢ Uosto zemeés nuomos mokesc¢io apskaic¢iavimo tvarka nenumato priemoniy krovos jsipareigojimy
vykdymui uztikrinti (sankcijos), o tai salygoja vesti individualias derybas su uosto zemés nuomininkais
deél jsipareigojimy uztikrinimo, siekiant valdyti investicijy grazos j uosto infrastruktira rizikas. |statymu
nustatyto dydzio dividendy mokéjimas mazina jmonés galimybes sukaupti léSy didelés apimties inves-
ticiniams projektams finansuoti ir taip uztikrinti palankesnes derybines galias su potencialiu nuomi-
ninku.

Aplinkosaugos veiksniai

¢ Siekiai klimato kaitos srityje

Pastangos sumazinti visuotinj atSilimg ir tempera-
taros kilimg iki 1,5 °C (pagal Paryziaus susitarima, 0
2015), siekiant iki 2050 m. nulinio emisijy balanso 8 O /0
(Europos zaliasis kursas, 2019), jpareigojair laivy-
bos sektoriy bei uostus jgyvendinti priemones, pasaulio prekybos vykdoma laivais
nukreiptas j poveikio aplinkai mazinima.

e Pagal 2023 m. atnaujintg ES apyvartiniy tarSos 3 0/

leidimy prekybos sistemos (ES ATLPS) (angl. EU o

Emissions Trading System (EU ETS)) direktyva, j pasaulio emisijy sukuria laivybos sektorius
ES ATLPS jtrauktas jury transporto sektorius bei
uzsibréztas naujas, didesnis tikslas — iki 2030 m. sumazinti ES iSmetama SESD kiekj 62 proc., palyginti
su 2005 m.

e ES prioritetai 2021-2027 m. laikotarpiu di-  sEespemisiiutikslai. tendenciios ir proiekciios ES. 1990-2050
dziaja dalj strukturiniy fondy IéSy nukreipti j kli- oo

mato kaitos programas sukuria galimybes
finansuoti klimato kaita uosto veikloje mazinandias -~ \w\\/\
priemones, pvz., investuojantjzaliosios energijos ga-

myba, atnaujinant jmonés laivus j varomus alternaty-
viais degalais.

Tikslas 2030 m.
-55 % emisijy

¢ Atsinaujinanéios energetikos vystymas

Tikslas 2050 m.
0 emisiiu balansas

Jdrinio véjo energetika. Europos ir Lietuvos politi- e
niame lygmenyje skiriant vis daugiau démesio atsi- T
naujinanéios energetikos skatinimui, energetinés
nepriklausomybés stiprinimui ir ruoSiantis Baltijos juroje statyti vejo jégainiy parka, Klaipédos uostui su-
kuriamos naujos galimybés veiklos diversifikavimui Klaipédos uoste pritaikant infrastrukttrg véjo jégai-
niy komponenty transportavimui, sandéliavimui ir (ar)
gamybai, taip uostui turint potencialo tapti svarbia ne
tik Lietuvos vystomam projektui reikalingy istekliy
platforma, bet ir regioniniu jarinio véjo jégainiy kompo-
nenty paskirstymo centru, aptarnaujat kity valstybiy
Vejo jégainiy parkus.

030 a3 200

Vandenilis ir jo iSvestiniai produktai. Prognozuojamas
Zaliojo vandenilio, jo neSikliy bei vandenilio iSvestiniy
produkty (metanolio, amoniako ir kt.) gamybos ir pak-
lausos augimas tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje sukuria Zaliojo vandenilio poreikis pagrindiniuose sektoriuose
galimybes vandenilio gamybai bei vandenilio ir jo pro- (Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés)
dukty krovai Klaipédos uoste.
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¢ ligalaikis naftos ir naftos produkty paklausos mazéjimas, visy pirma, sglygotas atsinaujinanc¢iy
energijos Saltiniy naudojimo skatinimo politikos, daro jtakg Klaipédos uoste apdorojamy naftos pro-
dukty krovos apimdiai ir investicijy j Sig uosto infrastruktiirg tvarumui ilgalaikéje perspektyvoje.

e Alternatyviy degaly naudojimas laivyboje Aktyvus laivynas:

Pasaulinés pastangos ir aktyvi ES politika klimato grynasistonazas . onciniai SGD: 5,4 %

kaitos srityje (pvz., ,Fit for 55 paketo nuostaty, (2022m.) degalai 94,5% SND: 0,06 %

,FuelEU Maritime“ iniciatyvos) skatina atsinauji- Alternatyvais Baterija/hibridinis:
degalai 5,5% 0,06 %

nanciujy energijos istekliy irmazo anglies dioksido
kiekio degaly naudojimg laivyboje, atitinkamai
skatinant ar jpareigojant uostus uztikrinti elektros
tiekimg laivams nuo kranto, aprupinti laivus dega-

Metanolis: 0,02 %

Nauji uzsakymai:

lais i$ atsinaujinandéiy energijos Saltiniy. grynasis tonazas SGD: 30,20 %
Kartu tai kuria naujas galimybes uostui, kadangi (2022 m.Konvenciniai  yternatyviis SND: 1,52 %
ES reikalavimai taikomi vienodi visiems ES uos- %%g;;. degalai Metanolis: 1,45 %
tams, todél uostai, kurie pirmieji prisitaikys ir jdiegs ’ 58,2% Baterija/hibridinis:
atitinkamas priemones, turés galimybe uzsitikrinti 0,02%

konkurencinj pranasuma. . o o
Saltinis: sudaryta remiantis UNCTAD duomenimis

o DélES irtarptautiniu mastu keliamy tiksly ir rei-

kalavimy klimato kaitos srityje laivybos rinkos dalyviai siekia gauti nuolaidas uosto rinkliavoms dél al-
ternatyviy degaly naudojimo laivuose, o tai gali neigiamai paveikti Uosto direkcijos pajamas, bet
neturéti jtakos krovos augimui.

e ES politika, orientuota j Baltijos juros vandens kokybés apsauga, teisés aktais reglamentuoja
priemones, susijusias su laivuose susidariusiy atlieky tvarkymu, kurias turi jgyvendinti verslo subjektai
(laivy savininkai). Tai tiesiogiai veikia Baltijos juroje laivyba vykdantj verslg ir blogina konkurencine ap-
linka, palyginti su regionais, kuriems Sie reikalavimai netaikomi. Kita vertus, tai jgalina plétoti aplinkai
draugiSkas technologijas, trumpiausiais terminais priimti laive susidariusias atliekas, o tai Klaipédos
uostui sukuria naujas potencialias galimybes.

o Klaipédos uosto geografiné vieta yra Salia saugomy teritorijy (Kursiy nerijos nacionalinis par-
kas, ,Natura 2000“), todél aplinkosauginiai veiksniai riboja plétros galimybes bei indukuoja papildomas
investicijas ir sgnaudas neigiamy uosto veiklos padariniy prevencijai ir likvidavimui bei reikSmingai il-
ginair brangina projekty jgyvendinimo laika.

e Uosto veikla, vykdoma greta gyvenamujy teritorijy, salygoja konfliktus su bendruomenémis dél
tarSos; Uosto direkcija teisiSkai ir pagal verslo modelj neturi jrankiy valdyti / taikyti sankcijy terSéjams.

Technologiniai veiksniai

e Dél masto ekonomijos didéjantys laivy parametrai salygoja didelés vertés investicijas j uosto inf-
rastruktira, kad uostas buty pasirenges priimti ir aptarnauti didesnés grimzlés ir talpos laivus.

¢ ISaugusi kibernetiniy ataky grésmeé salygoja didesnes jmoniy investicijas j informaciniy sistemy
apsaugos uztikrinimo priemones.

e Skaitmenizavimas bei technologiju plétra sukuria prielaidas ir galimybes tobulinti Klaipédos
uosto veiklos procesus, skaitmenizuojant rutinines funkcijas, diegiant technologinius sprendimus, di-
dinandius uosto sauguma, leidzian€ius optimizuoti uosto veikla, uztikrinant spartesnj apsikeitimg infor-
macija tarp suinteresuoty Saliy (Europos vieno langelio principas) ir taip didinant uosto pralaiduma.

e Vystomibekontakdio laivy vedimo j uostg sprendimai gali padaryti teigiama jtaka uosto pralaidumo
didinimui bei uosto sgnaudy mazinimui.
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Specializuoti terminalai jvairioms kroviniy rasims krauti, modernios suprastruktiros bei Siuolaikisky
kroviniy priémimo technologijy vystymas stiprina Klaipédos uosto, kaip regiono lyderio, pozicijas.

Konkurenciné aplinka

Pagrindiniai Klaipédos uosto konkurentai yra geografiSkai artimiausi uostai. Uosty konkurencijai didele
jtaka turi sausumos transporto jungtys, ypac¢ gelezinkelis, dél to didesné konkurencija vyksta tarp
uosty, sujungty to paties standarto gelezinkelio véze.

Artima konkurencija — Baltijos Saliy uostai

Latvijos Rygos, Ventspilio ir Liepojos uostai, taip pat Estijos jungtinis Talino uostas — pagrindiniai Klai-
pédos uosto konkurentai. 2023 m. bendra Baltijos Saliy uosty krova sudaré 90,7 min. tony ir buvo 16,0
proc. arba 17,2 min. tony mazesné nei 2022 m. Per Klaipédos uostg 2023 m. buvo perkrauta 32,7 min.
tony, t. y. 36 proc. viso Baltijos Saliy uostuose perkrauto kroviniy srauto. 2023 m. visuose Baltijos Saliy
uostuose krova krito, iSskyrus Butingés terminalg. Didziausias tai lemiantis faktorius - tranzitas i$ kai-
myniniy Saliy, daugiausia Rusijos ir Baltarusijos.

Vertinant krovos pokytj nuo 2021 iki 2023 m., kai jsigaliojo plataus masto sankcijos, Klaipédos uostas
tarp artimyjy konkurenty neteko didziausios kroviniy dalies — 12,9 min. tony arba beveik tiek pat, kiek
sudaro visa jungtinio Talino uosto krova. Nepaisant to, Klaipéda iSlieka didZiausias Baltijos Saliy uostas
su 36 proc. rinkos dalimi. Prognozuojama, kad 2024 m. Klaipédos rinkos dalis turéty dar iSaugti, nes
Klaipédos uoste tikétinas greitesnis krovos atsigavimas, nei Latvijos ir Estijos uostuose. Pastarieji buvo
labiau priklausomi nuo Rusijos tranzitiniy kroviniy srauty, kuriems sankcijos jsigaliojo palaipsniui, dél
to krovos kritimas iSsitesé per ilgesn;j laikotarp;.

Baltijos saliy uosty krova ir uzimama rinkos dalis 2021-2023 m.

Pagrindiniai
Krova, min. t kroviniai

e Pokytis

2022/
2021 m.

dalis

2022,
0,
Uostas %

% - o — o, . )
IS VISO: Ll 3,8% | 1079 6,7 % 90,7 16,0 %

. Konteinerizuoti krovi-
KLAIPEDA 45,6 395% | -4,5% 36,1 33,5% -20,8 % 32,7 36,0% -9,5% niai, ro-ro, naftos produk-
tai, grudai, SGD

Mediena, konteinerizuoti

Ryga (Latvija) 21,5 186% | -9,2% | 235 21,8 % 9,4% 188 | 207% | -20,1% | kroviniai, grudai, naftos
produktai
Talinas (Estija) 22,4 194% | 50% 17,8 165% | -20,7% 126 | 139% | -29,1% Erif\sionsiaipmduktal' ro-ro
- . -14,1 Naftos produktai, ro-ro
111 % , 7 13,7 % 1% 104 | 115% | -29,3% wtal,
Ventspilis (Latvija) : 9.6 % % , 37% | 33,1% 0, 5% 9:3% | \roviniai, mediena
Butingé (Lietuva) 8,0 69% | 1,8% 8,2 76 % 2,6% 9,0 9.9% 9,8% | Zalianafta

Liepoja (Latvija) 71 61% | 69% 76 70% 7.8% 72 80% | -49% ﬁ;“ dci'g:;a ro-ro kroviniai,
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Baltijos saliy uosty uzimama rinkos dalis 2021-2023 m.

KLAIPEDA Ryga (Latvija) Talinas (Estija)  Ventspilis (Latvija) Buatinge (Lietuva)  Liepoja (Latvija)

m Rinkos dalis 2021, % Rinkos dalis 2022, % Rinkos dalis 2023, %

Atliekant Baltijos Saliy uosty analize, itin svarbus faktorius yra vienody kroviniy rtsiy palyginimas. Vie-
nas i$ pagrindiniy Klaipédos uosto pranasumuy, palyginti su kitais uostais, yra kroviniy diversifikacija.
Baltijos Saliy uostuose kraunama 18 pagrindiniy kroviniy. Klaipédos uoste (i$ juy) — 17.

Taip pat svarbu atsizvelgti j tai, kad diversifikacija yra ilgalaikis procesas ir jame labai daug kintamujy.
Svarbus ne tik kiekybinis parametras (t. y. tonos), bet ir finansinis aspektas, t. y. kiek viena krovinio tona
generuoja pajamuy.

2023 m. Klaipédos uoste krautos 6 pagrindinés kroviniy rasys sudare 82 proc. bendros viso uosto kro-
vos. Didziausias pokytis kroviniy struktlroje nuo 2021 m. — trgSy kritimas i$ 1 pozicijos j 6 ir spartus
konteinerizuoty kroviniy augimas bei jsitvirtinimas kaip didziausios kroviniy rtsies Klaipédos uoste.

Pagrindiniai Klaipédos uosto kroviniai 2021-2023 m, tukst. t

Pokytis, Skirtumas,
Apimtis, tikst. t proc. takst. t.
Krovinio rasis 2023 m.vs 2023 m.vs
2022 m. 2022 m.
2021 2022 2023
1 | Kroviniai konteineriuose 7971 10 463 9172 -12% -1291
2 | Ro-ro 6752 5580 5249 -6 % -331
3 | Naftos produktai 4375 4817 4415 -8% -402
4 | Gradai 3339 3184 4149 30 % 966
5 | SGD 1136 2182 2347 8% 165
6 | TraSos 14751 3426 1560 -54 % -1865
7 | Kiti 7299 6 465 5796 -10% -669
IS viso 45624 36117 32688 -9 % -3429

Tolima konkurencija - Baltijos juros ir didieji Siaurés jiros uostai

Nuo 2022 m. del Rusijos invazijos Ukrainoje ir j tai atsakanciy Vakary pasaulio jvesty sankcijy Klaipé-
dos uostas i$ esmés nutrauké prekybinius rySius su Rusija. Jgyvendinant plataus masto sankcijas,
tranzitinis kroviniy srautas sumazéjo iki minimumo ir dél to konkurencija su Rusijos uostais nebe-
vyksta.

Nors uosty konkurencija i§ esmeés yra nulemta zemyniniy jungg@iy ir geografijos (t. y. kiek galutinis kro-
vinio gaveéjas ar siuntéjas yra nutoles nuo uosto ir kiek paprasta krovinj pristatyti j uostg ar i$ jo), dél tam
tikry kroviniy konkurencija gali vykti ir su geografiskai toliau esangiais uostais. Konteineriy paskirstymo
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veikloje Klaipédos uostas konkuruoja ne tik su gretimais Lenkijos Gdankso ir Gdynés uostais, bet ir su
didziaisiais Europos konteineriy paskirstymo centrais — Roterdamo, Antverpeno, Hamburgo uostais.
Laivybos linijos gali ir vykdo konteineriy paskirstymo Baltijos juros regionui veiklg tiesiai i$ Siy uosty.
Klaipédos, Gdansko, Gdynés uostai konkuruoja dél okeaniniy linijy pritraukimo j Baltijos juros giluma.
Nepaisant sglyginai nedidelés vidaus vartojimo rinkos, Klaipédos uostas demonstruoja puikius kontei-
neriy krovos rezultatus — Klaipédoje perkraunama Siek tiek daugiau nei 1 min. TEU konteineriy, o visi
Lenkijos uostai perkrauna apie 3 min. TEU, nors Lenkijos ekonomika yra beveik 10 karty didesné uz
Lietuvos. Vis délto ateityje konkurencija dél konteineriy srauty didés dél planuojamy didelio masto Len-
kijos investicijy j visy trijy pagrindiniy Lenkijos uosty konteineriy krovos infrastruktira.

Konteineriy apyvarta 2021-2023, TEU

Uostas 2021 2022 2023 P%‘zltzi?pzr%f ! s"/ig(‘)‘g‘z‘;‘sTé%”’

1S viso 51150684 49933943 46 873 045 -6,1% -3 060898
1 Roterdamas (Nyderlandai) 15300000 14 455000 13 447 000 -7,0% -1008 000
2 Antverpenas-Briuge (Belgija) 12 020 000 13484122 12 514564 -7,2% -969 558
3 Hamburgas (Vokietija) 8708 426 8261977 7679 367 -7,1% -582610
4 Breme”""(f/‘oiggg}:)r havenas 5018 899 4572866 4180919 -8,6 % -391947
5 Gdanskas (Lenkija) 2117 829 2072122 2050287 -1,1% -21835
6 Klaipeda 666 775 1047 941 1050 804 0,3% 2864
7 Sankt Peterburgas (Rusija) 2042 358 925196 1046 488 13,1% 121292
8 Geteborgas (Svedija) 827 991 884900 914 000 3,3% 29100
9 Gdyné (Lenkija) 985 950 914 448 873892 4,4 % -40 556
10 Orhusas (Danija) 718 000 756 757 673781 -11,0% -82976
11 HaminaKotka (Suomija) 593 550 629 332 617 181 -1,9% -12151
12 Ryga (Latvija) 415 644 460 689 465 391 1,0% 4702
13 Helsinkis (Suomija) 466 658 491793 451760 -8,1% -40033
14 Helsingborgas (Svedija) 273000 267 910 235017 -12,3 % -32893
15 Talinas (Estija) 226 689 267 752 221405 -17,3% -46 347
16 Rauma (Suomija) 206 763 208 856 209 875 0,5 % 1019
17 Kaliningradas (Rusija) 437190 126 930 169 335 33,4 % 42 405
18 Séecinas-Svinouiscis Lenkija) 82140 75381 67 592 -10,3% -7789
19 Liepoja (Latvija) 13230 11521 3607 -68,7 % -7914
20 Ventspilis (Latvija) 294 356 433 21,6 % 77
21 Ust Luga (Rusija) 29298 18 094 347 -98,1% -17747

Klaipédos uosto rezultatai 2024 m. | pusmetj

Per 2024 m. | pusm., palyginti su praéjusiy mety tuo paciu laikotarpiu, bendras kroviniy srautas Balti-
jos Saliy uostuose smukteléjo 4,8 proc. arba 2,2 min. tony. Rygos uoste fiksuotas kritimas dél angliy
ir statybiniy medziagy krovos (atitinkamai —1,2 min. t ir —=0,2 min. t).Taline krova mazéjo nezenkliai,




24

KLAIPEDOS
UOSTAS

daugiausia dél skysty kroviniy apyvartos sumazéjimo. Ventspilyje didziausi netekimai dél naftos pro-
dukty, ro-ro kroviniy ir anglies (atitinkamai —-0,9 min. t, —-0,3 min. tir 0,3 min. t). Liepojoje situacija stabi-
lizavosi.

Pagrindiniai Baltijos $aliy uosty kroviniai, dél kuriy konkuruojama, yra kroviniai konteineriuose, naftos
produktai, ro-ro kroviniai, Zemeés Ukio

produkcija, traSos (nevertinant Siuo Llep(c)na
metu esandios geopolitinés situaci- Ventspilis 84%
jos), statybinés medziagos ir me- 8,9%
diena. Klaipéda
Batinges 37,1%
terminalas
10,6%
L . Talinas Ryga
Baltijos Saliy uosty krova 2023 m. ir 14,9% 20,1%
2024 m. | pusm.*
2024 /2023 po-

Apimtis, tukst. t Rinkos dalis

kytis

Uostas 2023 2024 % 2023 2024

01-06 01-06 01-06  01-06
Klaipéda 16286 16363 77 05%  351%  371%
Ryga 9638 8884  -753  —78%  208%  20,1%
Talinas 6614 6596 18 03% _ 143%  149%
Butingés terminalas 4529 4697 168 3,7% 9,8 % 10,6 %
Ventspilis 5730 3913 -1817 -31,7% 12,3 % 8,9 %
Liepoja 3608 3703 95 2,6 % 7,8 % 8,4%
I$ viso: 46404 44156 -2249 -4,8%  100%  100%

*Analizuojamas 2024 m. | pusm. todél, kad Talino uosto statistika teikiama tik ketvirciais.

Konkurencija ateityje — infrastruktiros plétra

Vienas svarbiausiy uosty konkurencinj pranasuma lemiandiy veiksniy — uosto infrastrukttra ir jos pri-
taikymas prie kintanc¢iy tendencijy rinkoje. Pasaulinés laivybos tendencijos rodo, kad dél masto eko-
nomijos laivy parametrai kasmet didéja, todél uostai turi kiek jmanoma greiciau prisitaikyti prie Siy
pokyc¢iu, pritaikydami uosto infrastruktirg naujiems laivy parametrams. Taip pat ir Klaipédos uostas,
norédamas islikti konkurencingas, privalo uztikrinti pakankama uosto akvatorijos gylj didziatonaziams

laivams priimti.
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Nors Klaipédos uostas yra vienintelis iS Baltijos Saliy uosty, kurio jplaukos kanalas neuzsala Saltuoju
metu laikotarpiu, abu — Rygos ir Talino — uostai turi reikiamg jranga (ledlauzius), kurig naudojant uosto
darbas yra uztikrinamas net ir Saltuoju mety laikotarpiu, todél Siuo aspektu Klaipédos uostas praktiskai
neissiskiria. Talino uostas

yrajsikdres juros teritorijoje,  Baltijos jdros rytinés pakrantés uosty maksimalds gyliai

o0 Rygos uostas ir Klaipédos

uostas - jlankose. Talino %__—ﬁ-
uosto kanalo gylis siekia net —
iki 18 m, Rygos — 16,0 m, o
Klaipédos — 15,5 m. Laivy-
bos kanalo gylio atzvilgiu
Siuo metu Talino ir Rygos Bm
uostai efektyvesni, kadangi
kroviniy gabenimas dides-

niais, pilnai pakrautais lai-

vais laivybos kompanijoms

yra ekonomiskai naudingesnis.

Klaipeda Ryga Kotka Gdanskas

16 ™ 155m 160m 165m 170m

Trukstant teritorijy uosty plétrai, uostai plediasi iSoréje, naujas teritorijas formuoja juroje, kur dazniau-
siai yra pakankamas natiralus gylis. Be to, nuo gyvenamujy teritorijy nutolusi uosto plétra leidzia is-
vengti konflikty su gyventojais.

Artimiausiy konkurenty plétros planuose numatyta tiek teritorineé plétra, tiek uosty infrastrukttros ko-
kybés gerinimas bei jos diversifikacija.

Latvijos Rygos uoste numatyta vystyti 504,5 ha laisvy teritorijy (deSiniajame Dauguvos krante — Kun-
dzinsaloje ir Mangalsaloje, taip pat kairiajame Dauguvos krante — Spilvéje ir Krievu saloje), Ventspilio
uoste — daugiau 500 ha teritorija. Estijos Paldiskio (Talino) uoste krovos veiklai plétojama 34 ha skly-
pas.

Lenkijoje pradeétas vystyti Gdansko centrinis uostas - tai baseino ir moly, esanciy giliavandenéje uosto
dalyje, statybiniy konstrukcijy projektas, kurio plotas — 410 ha. Sis projektas apima keliy terminaly sta-
tyba: konteineriy, ro-ro, chemijos, SGD, grudu, keleiviy ir kruiziniy laivy terminalus. Galutiné centrinio
uosto konfiglracija priklausys nuo investuotojy, t. y. operatoriy poreikiy. Gdanskas papildomai plecia
konteineriy terminalo pajégumus (su pajégumu iki 4,5 min. TEU). Gdynéje patvirtinti planai iSvystyti
iSorinj uosta (pajégumas sieks ne maziau kaip 2,5 min. TEU arba apie 25 min. tony kroviniy).

Atsizvelgiant | Baltijos juroje numatomos statyti juriniy véjo elektriniy parkus, daugelis Baltijos Saliy
uosty planuoja arba jau stato uosto infrastruktirg parky statybai arba jiems aptarnauti eksploatacijos
laikotarpiu: Ventspilio, Liepojos uostuose numatyta vystyti jlrinio véjo parko aptarnavimo ir priezitros
bazes plétojant naujas teritorijas. Estijos Paldiskio ir Lenkijos Svinouis€io uostuose numatomi termi-
nalai parky statybos periodu.

Alternatyvy degaly plétros srityje Rygos uoste numatoma kurti pajegumus SGD, H2 sandéliuoti,
Ventspilio uoste — H2 ir metanolio gamybos, Liepojos uoste — H2, Gdansko uoste planuojamas SGD
laivas-saugykla, Hamburgo uoste sukurtas vandenilio bandymo laukas konteineriy terminale , Tolle-
rort“ (tyrinésiantis patikimuma tiekiant j sunkiasvores krovinines transporto priemones eksploatacijos
metu).

Laivy statybos ir remonto sektoriuje konkurencija rinkoje didelé ir Si tendencija globali. Europa
nebestato krovininiy laivy. Tik 8 proc. laivy statomi Europos statyklose. Europos jmonés stato pramo-
ginius, kruizinius, specialios paskirties laivus, gilinimo darbus galinCius atlikti laivus ir pan., bet krovini-
niy laivy statybos rinka yra susikoncentravusi PietryCiy Azijoje. Net ir dél mazos vertés uzsakymo
aktyviai kovoja ir Kinijos bei Turkijos laivy statyklos. Pietry&iy Azijoje laivy statybos kastai iki 40 proc.
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mazesni. Be to, Piety Koréjoje, Kinijoje laivy statyba yra paskelbta strategiSkai svarbiu sektoriumi, sub-
sidijuojama, veikia jvairts kompensaciniai mechanizmai, todél Europos konkuravimas su Siais regio-
nais praktiSkai nejmanomas.

Baltijos juros regiono $alys, tokios kaip Svedija, Suomija ir Lietuva, stengiasi prisidéti prie tarptautiniy
klimato tiksly jgyvendinimo. Todél 2025-2028 m. laikotarpiu bus itin svarbu statyti laivus, kurie atitikty
grieztus tarSos mazinimo reikalavimus. Bus ple¢iamas hibridiniy, elektriniy ir mazai emisijy generuo-
jangiy laivy statymas. Laivy statybos ir remonto jmonés daugiausia démesio skirs laivy, turinéiy pazan-
gias emisijos valdymo sistemas (pvz., valymo jrenginius ir kuro taupymo sprendimus), gamybai ir
atnaujinimui.

Baltijos juros regionas turi galimybe tapti autonominiy arba pusiau autonominiy laivy karimo ir ban-
dymo baze. Siame regione tikétina investicijy banga j technologijas, kurios leis statyti laivus, galingius
savarankigkai naviguoti. Siuo metu inicijuojama ambicinga strategija, siekianti, kad iki 2035 m. Euro-
pos laivy statyklos pastatyty 10 000 imaniy laivy!. Jg inicijuoja Europos Sajunga kartu su Europos
laivy statybos pramonés asociacijomis, tokiomis kaip ,SEA Europe*“ (angl. Shipyards’ and Maritime
Equipment Association of Europe). Si iniciatyva yra dalis didesniy Europos Sajungos pastangy skatinti
tvarig ekonomika ir inovacijas, siekiant pereiti prie ekologiSkesneés ir efektyvesnés laivybos.

Prognozuojamos Klaipédos uosto krovos tendencijos

2023 m. Klaipédos uoste perkrauta 32,7 min. tony. Prognozuojama, kad 2024 m. Klaipédos uosto kro-
vos apyvarta sieks 33,5 min. tony. Lietuvai atsisakius rusisky bei baltarusisky kroviniy tranzito, Klaipé-
dos uosto kroviniy srauto dydis priklauso nuo Lietuvos prekybos apimdéiy su uzsienio partneriais ir
importuojamy prekiy vartojimo Lietuvoje. 2024 m. stebimi didéjantys ro-ro kroviniy srautai, kurie auga
visomis 3 kryptimis, ypa¢ Svedijos, kurioje po 2022-2023 m. nuosmukio atsigauna nekilnojamojo turto
ir kitos ekonomikos sritys.

Didziausig potencialg kroviniy srautui augti turi konteineriné laivyba, kuri iki 2028 m. augs apie 20 proc.,
véliau srautai priklausys nuo pietinés uosto dalies iSvystymo bei investuotojo, kuris paskatinty naujy
kroviniy srauty pritraukima, atéjimo.

Lietuvos griidy eksportui prognozuojama teigiama jtaka, susijusi su nauja logistikos infrastruktdira?, pa-
vyzdziui, naudojant Nemuno upe kaip alternatyvy transporto kelig gridams gabenti j uosta, o tai gali
papildomai didinti eksporto apimtis®. ki 2028 m. planuojamas nuosaikus vidaus vandens keliais pluk-
domuy kroviniy ~3 proc. augimas.

Naftos laivybos pramone 2025-2028 m. veiks keli svarbus veiksniai, kurie daro poveik| tiek paklausai,
tiek pasiulai, taip pat reguliavimo aplinkai:

e dekarbonizacijos iniciatyvos ir tvarumo reikalavimai.* Didéjandios tarptautinés pastangos mazinti
CO2 emisijas darys didele jtakg naftos laivybos pramonei. Tarptauting jury organizacija (IMO) nustaté
tiksla iki2050 m. sumazintilaivybos sektoriaus Silthamio efektg sukeliandiy dujy emisijas bent 50 proc.,
palyginti su 2008 m. lygmeniu. Iki 2025-2028 m. laukiama grieztesniy taisykliy dél kuro efektyvumo ir
alternatyviy degaly naudojimo. Daugiau laivy bus statomi arba pertvarkomi, kad jie galéty naudoti dvi-
guba kurg, pavyzdziui, suskystintas gamtines dujas (SGD) ir metanol;®.

1 https://www.seaeurope.eu/images/SEA_Europe_Press_Release_European_Maritime_Industrial_Strategyl.pdf
https://www.vz.lt/transportas-logistika/2024/09/19/laivyba-atveria-naujus-horizontus-nuo-vilniaus-iki-nidos--lie-
tuvos-vidaus-vandens-keliai-ples-vilnieciu-galimybes

3 https://agrobitenews.com/lithuania/important/grain-reaches-the-port-of-klaipeda-on-the-nemunas-for-the-first-
time

“ https://gcaptain.com/maersk-advances-fleet-renewal-with-massive-dual-fuel-vessel-orders/

5 https://mykn.kuehne-nagel.com/news/article/alternative-fuel-vessels-made-up-nearly-half-04-Jan-2024


https://www.seaeurope.eu/images/SEA_Europe_Press_Release_European_Maritime_Industrial_Strategy1.pdf
https://www.vz.lt/transportas-logistika/2024/09/19/laivyba-atveria-naujus-horizontus-nuo-vilniaus-iki-nidos--lietuvos-vidaus-vandens-keliai-ples-vilnieciu-galimybes
https://www.vz.lt/transportas-logistika/2024/09/19/laivyba-atveria-naujus-horizontus-nuo-vilniaus-iki-nidos--lietuvos-vidaus-vandens-keliai-ples-vilnieciu-galimybes
https://agrobitenews.com/lithuania/important/grain-reaches-the-port-of-klaipeda-on-the-nemunas-for-the-first-time
https://agrobitenews.com/lithuania/important/grain-reaches-the-port-of-klaipeda-on-the-nemunas-for-the-first-time
https://gcaptain.com/maersk-advances-fleet-renewal-with-massive-dual-fuel-vessel-orders/
https://mykn.kuehne-nagel.com/news/article/alternative-fuel-vessels-made-up-nearly-half-04-Jan-2024
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o Naftos paklausa ir geopolitiné situacija®. Paklausa pasaulio naftos rinkoje priklauso nuo daugelio
veiksniy, jskaitant ekonomikos augima, technologinius pokycius ir geopoliting situacijg. Geopolitinés
jtampos, ypa¢ santykiai su naftg gaminanc¢iomis Salimis, gali turéti didelés jtakos tiekimo grandinéms
ir naftos transportavimui jura. Be to, pokyciai pasaulinéje energetikos rinkoje, pvz., peréjimas prie atsi-
naujinancios energetikos, tikétina, mazins naftos paklausa.

¢ Naftos transportavimo apimtys ir rinkos poky¢€iai. Naftos gavybos ir transportavimo apimtys gali
keistis dél pasauliniy ekonomikos svyravimuy, taip pat naujy energijos Saltiniy plétros. Nepaisant to, kad
naftos paklausa gali mazétiilgalaikeje perspektyvoje dél peréjimo prie Zaliujy energijos Saltiniy, iki 2028
m. naftos transportavimo apimtys grei€iausiai iSliks reikSmingos, ypac dél paklausos Azijos Salyse ir
augandios pasaulinés ekonomikos.

Klaipédos uoste didziausig jtaka naftos produkty krovai turi AB ,Orlen Lietuva“ gamybos apimtys ir par-
davimy geografija. 2024 m. jmoneés teigimu naftos produkty apyvartos pokyciui jtaka daré prastesné
makroekonomine situacija ir kritusios pasaulinés naftos ir naftos produkty kainos. AB ,Orlen Lietuva“,
valdanti vienintele naftos perdirbimo gamykla Baltijos Salyse, planuoja didinti gamybos pajégumus ir
pelninguma iki 2025-2028 m. Siuo metu vykdoma didelé modernizacijos programa, kurios pagrindinis
akcentas — giluminio perdirbimo jrenginio (angl. hydrocracking”) diegimas Mazeikiy naftos perdirbimo
gamykloje. Sis jrenginys, planuojamas uzbaigti iki 2025 m., leis padidinti aukstos pridétinés vertés pro-
dukty gamybg ir sumazinti gamyklos priklausomybe nuo kintan&iy naftos kainy. Be to, AB ,Orlen Lie-
tuva“ zada investuoti j ekologiSkesnius energijos Saltinius, jskaitant atsinaujinanc¢ig energijg, tokig kaip
véjo ir saulés energetika, taip pat zaliojo vandenilio gamyba. Sie Zingsniai atitinka bendra, ,Orlen” gru-
pés strategijg mazinti anglies dioksido emisijas ir uztikrinti ilgalaikj jmonés tvaruma.

Dél jvairiy tarptautiniy iniciatyvy klimato kaitai stabdyti bei prisitaikyti uoste pradedami krauti ir didéja
naujy kroviniy kiekiai, vystomi nauji juy krovos pajégumuy projektai:

- suskystintos gamtinés dujos;

- biokurorasys,

- kuro biopriedai;

- vandenilis;

- perspektyvoje: CO2, metanolis.

6 https://unctad.org/news/decarbonizing-maritime-transport-estimating-fleet-renewal-trends-based-ship-scrap-
ping-patterns
7 https://ceenergynews.com/oil-gas/orlens-hydrocracking-installation-in-lithuania-marks-progress/


https://unctad.org/news/decarbonizing-maritime-transport-estimating-fleet-renewal-trends-based-ship-scrapping-patterns
https://unctad.org/news/decarbonizing-maritime-transport-estimating-fleet-renewal-trends-based-ship-scrapping-patterns
https://ceenergynews.com/oil-gas/orlens-hydrocracking-installation-in-lithuania-marks-progress/
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Apibendrinus iSorés ir vidiniy veiksniy analize, parengta SSGG analizeé, kuri padés jmonei identifikuoti
veiklos efektyvumo didinimo sritis ir veiklos plétros galimybes.

STIPRYBES SILPNYBES

e Gera Klaipédos uosto geografiné padétis, hidrome-
teorologinés salygos, kokybiskos uosto paslaugos ir
jau sukurta infrastruktara.

e Kilaipédos uosto infrastruktiros ir suprastrukturos
kompleksas pritaikytas jvairiy rasiy kroviniams:

e diversifikuota didelio masto vienartsio krovinio pra-
radimo rizika;

o diversifikuota veiklos pokycio dél prarasto krovinio j
nauja krovinio ru$§j, didelés apimties papildomy investi-
cijy j infrastruktdra rizika.

e |Svystytas automobiliy bei geleZinkelio keliy tinklas,
galimybes plétoti jvairiariSius (intermodalinius) perve-
zimus.

e Sinergiskaiir pagal klienty poreikius bei jsipareigoji-
mus (uosto klienty paraiskas) vykdomos infrastrukta-
ros ir suprastrukttros investicijos leidZia:

e sukurti reikiama infrastrukttrg aktualiems rinkos
poreikiams ir pasiekti tvarius investicijy grazos rodiklius
per trumpiausia laikotarpj;

¢ valdyti perinvestavimo rizika.

e Didzioji dalis visy per Klaipédos uostg pervezamy
kroviniy sudaro lietuviSkos kilmés kroviniai — diversifi-
kuotos krovinio kilmés rizikos.

e Tvarus esamiilgamediai klientai generuoja nuolatinj
kroviniy srauta ir kuria prielaidas krovinio mastui augti:
e ro-ro kroviniy laivybos linijos;

e kroviniy konteineriuose laivybos linijos bei laivybos
linijy savininky terminalai Klaipédos uoste.

e Skaitmenizuotos uosto veiklos ir kroviniy judéjimo
administravimo sistemos uztikrina sparty kroviniy ap-
dorojima, kelionés laiko taupyma, sklandy informacijos
apsikeitima tarp visy uosto veikloje dalyvaujan¢iy suin-
teresuoty Saliy ir nenutrukstamag uosto veiklg ekstre-
maliy situacijy metu.

e Skolinimosi i$ tarptautiniy finansiniy institucijy gali-
mybés, pelninga jmonés veikla ir gera reputacija uztik-
rina investiciniy projekty finansavima laiku bei
geriausiomis sglygomis rinkoje.

e Sukurtas teisinis / ekonominis reguliavimas plétoti
jurinés inzinerinés pramoneés (laivy remontas, statyba,
jurinio véjo elektriniy gamyba) poreikius tenkinancia
uosto infrastruktira.

e Sukurtas teisinis reguliavimas bei suformuota geroji

e Nepakankamas uosto akvatorijos gylis (néra gali-
mybés pilnai pakrauti ,Baltmax“ laivy, pasaulio laivynui
vis didinant laivy parametrus)8, tai neleidzia visavertis-
kai konkuruoti su kitais uostais (Lenkijos, Estijos, Latvi-
jos jury uostais) ir maksimaliai plétoti kroviniy,
gabenamy konteineriuose, paskirstymo veikla. Proble-
mos sprendimo priemonés numatytos investicijy dalyje
(uosto gilinimo projektai).

o Pietinio aplinkkelio poreikis perkeliant j uostg ir i jo
vezamus krovinius i§ miesto centro.

e Uosto teritorijoje esantis botaninis draustinis (Smel-
tés pusiasalyje), kurio statuso panaikinti negalima pa-
gal galiojanCius teises aktus, riboja uosto veiklg ir
neleidzia efektyviai iSnaudoti uosto infrastruktiros.

e Su uostu besiribojanti ,,Natura 2000 teritorija (Kur-
Siy nerija) salygoja didelés vertés neatsiperkandias ir
valstybés nekompensuojamas investicijas j Sios teri-
torijos apsaugos ir poveikio mazinimo teritorijai kom-
pensacines priemones (KurSiy nerijos krantosaugos
sienute, siekiant isgilinti uosto akvatorijg). Tokios papil-
domos investicijos mazina Klaipédos uosto konkuren-
cinguma kity uosty atzvilgiu. Problema i$ dalies
sprendziama ieSkant finansavimo ES lygmeniu admi-
nistruojamuose fonduose (CEF) ir atidedant statybos
darbus, kol bus gautos dotacijy IéSos arba pritraukti kiti
iSoriniai finansavimo Saltiniai (pietinés plétros klientas);
detaliai atskleista investicijy dalyje, finansavimo Salti-
niy skiltyje.

e |monés pagrindinés veiklos kainodaros reguliavi-
mas valstybeés institucijy lygmeniu neleidzia operatyviai
ir lanksciai reaguoti j dinamiskus rinkos ir ekonomikos
pokycius, mazina jmonés galimybes investuoti bei prit-
raukti naujy klienty ar kroviniu.

e Uosto Zemés nuomos mokesgio apskai€iavimo
tvarkoje nenumatytos priemonés krovos jsipareigojimy
vykdymui uztikrinti (sankcijos) salygoja vesti individua-
lias derybas su uosto zemés nuomininkais dél jsiparei-
gojimy uztikrinimo, siekiant valdyti investicijy grazos j
uosto infrastruktirg rizikas.

8 Remiantis UNCTAD duomenimis, 2015-2024 m. laikotarpiu vidutiné pasaulio prekybiniy laivy talpa (DWT) i-

Saugo 12 proc.




29

KLAIPEDOS
UOSTAS

praktika, mazinant jmonés nuostol;j i$ specialiyjy jparei-
gojimy veiklos (jariné inZineriné pramoné, jarinio vejo
jégainiy infrastruktdra, kariné infrastrukttra).

GALIMYBES GRESMES

e Ukrainos rinka: tiek vidutiniu laikotarpiu (Ukrainos
atstatymo po karo metu), tiek ilgalaikiu laikotarpiu bus
galimybé sukurti tvarius prekybinius rySius ir reikSmin-
gai padidinti kroviniy srautus i$ Sios rinkos ir j ja, ypac
atsizvelgiant j Ukrainos vidaus vartojimo augimo poten-
ciala.

e Planuojami vystyti Klaipédos uosto plétros projek-
tai (pietinés uosto dalies plétra ir kt.) sukurs naujas ga-
limybes didinti uosto krovos apimtj, pritraukti naujus
krovinius bei vystyti kitas pridétine verte kuriancias
veiklas.

e Jmonés pertvarkymas | akcine bendrove leidzZia
steigti patronuojamas bendroves, vystyti naujas ko-
mercines veiklas, kurian€ias papildomy pajamy ir pri-
détine verte, investuoti j kitus Okio subjektus, gaunant
i$ investavimo objekto finansine graza, taip uztikrinant
dar didesne graza akcininkui.

e Baltijos juroje vystant véjo jégainiy parkus, Klaipé-
dos uostas turi galimybes:

(i) tapti svarbia LT vystomam projektui reikalingy iStek-
liy platforma;

(ii) tapti regioniniu jUrinio véjo jégainiy komponenty
paskirstymo centru, aptarnaujant kity Saliy jarinio véjo
jégainiy projektus.

e |Sauges Klaipédos SGD terminalo, kaip Siuo metu
vienintelés Baltijos regione dujy tiekimo alternatyvos
atsisakant dujy i$ Rusijos, iSnaudojimo potencialas.

e Rengiamiuosto plétros planaiir techniné dokumen-
tacija, kad esant rinkos poreikiui ir finansinéms galimy-
béms plétra bity jgyvendinta trumpiausiais terminais.
e Galimybé sukurti papildoma uosto pajéguma pieti-
néje uosto dalyje sudarys prielaidas reikSmingo masto
krovos apim¢iu, krovos paskirstymo (transshipment)
bei jurinés—inzinerinés pramoneés veikloms augti ir pri-
détinei vertei kurti.

¢ Bendradarbiavimas su tarptautinemis konteineriy
gabenimo linijomis ir globaliai veikiangiais terminaly o-
peratoriais sudaro prielaidas kroviniy paskirstymo veik-
los (transshipment) plétrai.

e Europos Sajungos politika, orientuota j tarSos ir e-
misijy mazinimg bei atsinaujinancios energetikos
plétrg, sudaro galimybes jgyvendinti su darniu vysty-
musi ir energetikos konversija susijusius projektus, i$
dalies juos finansuojant dotacijy léSomis.

e Dél geopolitiniy aplinkybiy sustipréjes démesys Sa-
lies ir regioniniam saugumui bei tam reikalinga infrast-
ruktira sudaro galimybes kurti miSrios paskirties
(karinés ir civilinés / komercinés) uosto infrastruktira,
i$ dalies ja finansuojant i$ tiksliniy dotacijy.

e ES politika ir tikslai tvarumo srityje kuria naujas ga-
limybes uostams — uostas, sugebéjes laiku prisitaikyti ir

e Dél geopolitiniy aplinkybiy prarastas didelés apim-
ties masinis krovinys ir visas tranzitiniy kroviniy srautas
i$ Ryty (netekimas sudaro daugiau kaip 30 proc.) pa-
daré reikSminga jtakg jmoneés rezultatams:

e sumazeéjo pajamos, pelnas bei galimybés inves-
tuoti;

e dalis uosto infrastrukturos yra nenaudojama;

e dél sgnaudy struktiros (didzioji dalis sgnaudy —
pastovios jmonés sgnaudos) néra galimybés propor-
cingai sumazinti sgnaudy;

e trumpuoju laikotarpiu tokio masto alternatyvaus
krovinio pritraukimas néra jmanomas.

o Neprognozuojama karo Ukrainoje trukmé ir baigtis,
Izraelio ir Palestinos konflikto, galimos ekonomikos re-
cesijos neigiama jtaka gali daryti poveikj keleiviy ir pre-
kiy judéjimui.

e Didelé uosty konkurencija dél tos pacios rusies kro-
viniy srauty, naujai statomi kaimyniniy Saliy (ypac Len-
kijos) uostai ir terminalai Baltijos juros regione gali
paveikti kroviniy perskirstyma tarp uostu.

e ES daugiametés finansinés programos laikotarpiu
(2021-2027 m.) i$ Lietuvai skirto ES paramos biudzeto
Klaipédos uostui ES parama neskiriama — tai sumazins
galimybes jgyvendinti didele ekonomine ir socialine
grazg valstybei generuojanciu, taciau tiesiogiai finan-
siSkai KVJUD neatsiperkan¢iy jury uosto bendrojo
naudojimo infrastruktdros projekty (pvz., uosto gilinimo
projekty). Problema i$ dalies sprendziama ieSkant fi-
nansavimo ES lygmeniu administruojamuose fon-
duose (CEF ir pan.); detaliai atskleista investicijuy
dalyje, finansavimo Saltiniy skiltyje.

e ES Zaliojo kurso tikslai skatina politikus ir visuo-
mene vis aktyviau daryti jtakg verslui mazinti emisijas
generuojanciy pramones Saky poveikj, didinti su ekolo-
gija susijusiy sprendimy masta, todél vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiu verslo turto graza mazes, transporto, kaip i-
tin tarSios Sakos, konversija patirs reikSminga Sio poky-
Gio jtaka.

e Valstybés lukesciai Klaipédos uostui iSlaikyti auks-
tus ekonominius ir finansinius rezultatus, lygiagreciai
investuojant j aplinkai draugiskus (brangesnius) spren-
dimus, didina jtampa tarp uosto klienty ir savininkui ats-
tovaujangiy institucijy.

e ReikSmingo dydzio kasmetiné pelno jmoka, regla-
mentuota jstatymu, salygoja didelés apimties skolini-
mosi poreikj, dél to jmonés turto, finansuoto
skolintomis léSomis, dalis iSauga — prarandama gali-
mybé sukaupti €Sy didelés vertés projektams (pietinés
uosto dalies plétrai), o tai silpnina jmonés derybines po-
zicijas su potencialiu partneriu.

e Nejgyvendinus uosto gilinimo projekto iki —=17 m
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jdiegti aplinka tausojancias priemones, gali uzsitikrinti  gylio, Sitrukstama infrastrukttiros grandis neleis panau-
pranasuma ir konkurencinguma. doti viso Klaipédos uosto potencialo, taip pat gali tapti
e 2028-2034 m. laikotarpiu yra galimybé derétis dél ,butelio kakliuku“ pietinés uosto dalies plétros projek-
,Military Mobility“ paramos dvigubos paskirties projek-  tui.

tams finansuoti.

Uosto direkcijos veiksmai, siekiant iSnaudoti stiprybes ir galimybes bei maZinti silpnybes ir valdyti
grésmes, daugiausia susije su Uosto direkcijos valdomomis priemonémis: konkurencingumo didinimu
infrastrukttros parametry gerinimo, ypac gylio tobulinimo, ir laivybos apribojimy uoste mazinimo sri-
tyse, proaktyviu uosto plétros planavimu, racionalaus investavimo strategija, teisés akty keitimo inici-
javimu, paslaugy kokybés gerinimu ir vidiniy veiklos efektyvumo priemoniy diegimu.

Didziausias démesys ir finansiniai resursai yra skiriami:

e uostoinfrastruktiros parametrams tobulinti, atsizvelgiant j rinkos tendencijas tiek laivy dydzio kai-
tos, tiek kroviniy regione perskirstymo srityse bei tvarius krovos jsipareigojimus;

e infrastrukturos plétros projektams, kurie sukurs potencialg naujiems kroviniams ar didesniems
kroviniy srautams atsirasti bei generuos pridétine verte ir finansine naudg ateityje, parengti;

e atsinaujinancios energetikos priemonéms bei inovacijoms, kurios padés pasiekti uosto emisijy
mazinimo bei veiklos efektyvumo tikslus, jgyvendinti;

e  galimybiy paieskai ir papildomoms verslo Sakoms jgyvendinti, veiklai diversifikuoti.
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5. VALSTYBES LUKESCIAI IR KLAIPEDOS UOSTO STRATEGIJA

Klaipédos uosto strategija ir Uosto direkcijos veiklos planai rengiami atsiZzvelgiant j jos savininko, t. y.
Lietuvos Respublikos, jos veiklos rezultaty lukescius. Uosto direkcija, formuodama veiklos strategija,
atsizvelgia j Siuos pagrindinius teisés aktus:

e Lietuvos, Europos Sajungos bei tarptautiniy teisés akty reikalavimus;

e LR Vyriausybés 2012-06-06 nutarimg Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendi-
nimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimais);

e LR Vyriausybés 2022-05-18 nutarimg Nr. 509 ,Deél Valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy
finansiniy veiklos rodikliy 2022-2024 mety laikotarpiu patvirtinimo“ (aktuali redakcija);

e Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro rastg dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy ltkes¢iy
Uosto direkcijai (toliau — Lukesdiy laiSkas), kuriame iSdéstyti esminiai Uosto direkcijai keliami fi-
nansiniai, nefinansiniai likesciai bei bendrieji lukesgiai dél veiklos principy. Aktualus Uosto direk-
cijai pateiktas LukescCiy laiSkas, kuriam pritarta LR susisiekimo ministro 2023-08-24 jsakymu Nr.
3-377. Susistemintas lUkesciy rasto turinys atvaizduojamas lenteléje:

Veiklos sritis Savininko lukestis

|lgyvendinti bendrojo naudojimo uosto infrastruktiros plétros projektus, ku-
rie sukuria galimybes uoste saugiai prizitréti net ir didziausius j Baltijos jurg
jplaukiancius laivus. 18tirti potencialiy teritorijy sukurimo ar esamy panau-
dojimo uosto reikméms pietinéje uosto dalyje galimybes. UZtikrinti
Uosto infrastrukttiros modernizavi-  trumpuyjuy nuotoliy, kruizinés laivybos, laivy remonto ir statybos veiklos plét-
mas ir plétra rai reikalingos infrastrukturos vystyma, rezerviniy teritorijy panaudojima,
stiprinti paskirstymo centry (HUB) veiklg ir taip uztikrinti uosto kon-
kurencinguma, proaktyviai kurti naujg infrastruktiirg potencialiems krovi-
niams, minimizuojant dél geopolitiniy veiksniy kylanéiy riziky galima
neigiama poveikj. leSkoti papildomo kapitalo pritraukimo galimybiy.

Kartu su SM periodiSkai vertinti uosto rinkliavy ir Zemés nuomos klausimus.

Efektyvus uosto teritorijos naudoji- Kurti verte visoje logistikos grandinéje, siekti veiklos konkurencingumo, de-

mas rinti savo veiksmus su kitomis jmonémis ir institucijomis.
Teikti prioritetus inovatyviems technologiniams sprendimams plétoti, prisi-
déti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo ir uztikrinti, kad die-
giamos naujos technologijos ir modernts darbo metodai atitiks valstybés
Inovacijos, skaitmeninimas, dar- inovacijy plétros, skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés
numas veiklos efektyvuma, operatyvuma, bus sukuriama pridétiné verte bendrovei

ir jos klientams. Turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tarSos
mazinimo. Uztikrinti Uosto aplinkos apsaugos politikos gairiy, TarSos ma-
Zinimo priemoniy plano iki 2030 m. jgyvendinima.

Aktyviai bendradarbiauti su miesto institucijomis ir gyventojy bendruome-
némis, sprendziant aktualius uosto veiklos, plétros, aplinkosaugos klausi-
mus. Skirti Klaipédos miesto savivaldybei €Sy privaziavimo prie uosto
keliams rekonstruoti ir tiesti.

Dialogas su Klaipédos miestu

Vykdyti savo veiklg pagal auks¢iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir so-
cialinés atsakomybés standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo
Socialiné atsakomybé ir darbuo- vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo. Palaikyti verty-
tojy jsitraukimas bémis grista organizacine kultiira, sudaryti salygas profesiniam augimui.
Diegti ir plétoti darbuotojy vertybiu, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir at-
lygio sistemas, nuosekliai siekti, kad darbuotojams bty mokamas jy darbg
ir rinkos salygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo aplinkg. Stebétojy
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taryba, valdyba ir vadovybé plétos nuolatinj ir konstruktyvy dialoga su dar-
buotojy atstovais.

Klienty aptarnavimo kokybe

Uztikrinti klientams teikiamy paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti aptar-
navimo kokybe, taip didindama klienty pasitenkinima paslaugomis.

Skaidrumas ir riziky valdymas

|diegti tokias atsparumo korupcijai priemones ir procesus, kurie uztikrinty,
kad veikla buty plétojama skaidriai ir sgziningai, o vieSieji pirkimai bty vyk-
domi vadovaujantis LR vieSujy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty
nuostatomis.

Geroji valdysena

UZtikrinti geriausig praktikg atitinkantj valdyma ir siekti, kad valstybés val-
domy jmoniy gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
bendrové baty vertinama ne zemesniu kaip A jvertinimu. Pasiekti speciali-

zuotus nefinansinius veiklos rodiklius.

Uosto direkcijos strateginés veiklos kryptys ir strateginiai tikslai 2035 m.

STRATEGINES
KRYPTYS

STRATEGINIAI
TIKSLAI

STRATEGINIAI
UZDAVINIAI

Lietuvos ekonomikos konkurencingumas

O @

Organizacijos tobuléjimas

Igalinanti Tvarumo ini-
organiza- ciatyvy ska-
cija tinimas

SIEKIAMI
REZULTATAI
2035 M.

1. Efektyviai vei-
kianti ir optimalius
procesus diegianti
organizacija.

2. Talentus reali-
zave darbuotojai.

igyvendinantis

1. Zaliajg transformacija

skatinantis uostas.
2. Skaidri ir etiSkai val-
doma organizacija.

tenkanc¢ios vie-

1. Pridétinés vertés, 1. 50 proc. sumazintos
Klaipédos uosto

nam darbuoto-
jui, augimas 15
proc.
Darbuotojy jsit-
raukimo rodiklis
—70 proc.

CO2 emisijos.

2. 60 proc. sumazintos
Uosto direkcijos
CO2 emisijos.

3. Gerosios valdysenos
indeksas A+.
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STRATEGINE KRYPRIS: Lietuvos ekonomikos konkurencingumas

Uostas, kaip strategiSkai svarbi Lietuvos transporto grandis, jungianti sausumos, vidaus vandensiir jary
kelius bei jungianti vidaus rinka su globalia rinka, daro reikSminga jtaka Lietuvos ekonomikos konkuren-
cingumui.

Bendroje per Klaipédos uostg perkraunamy kroviniy struktaroje lietuviskos kilmés kroviniai sudaro 94
proc. (2023 m. duomenimis) visy kroviniy. Del Uosto direkcijos investicijy j uosto infrastruktura ir gali-
mybés uoste priimti didesniy parametry laivus sudaromos salygos Lietuvos eksportuotojams pasiekti
pasaulines rinkas mazesniais kastais dél masto ekonomijos bei didinti eksporto apimtis ir plétoti veikla.
Augantis eksporto srautas daro teigiama jtakg visam Salies ukiui ir valstybés biudzetui.

Didele pridétine verte Lietuvos ekonomikai generuojanti jurinés inzinerinés pramones veikla — aukstos
kvalifikacijos darbo viety karéjas, laivy statybos jmoniy veikla apima visa produkto vertés granding, o
uosto infrastrukturos sukurimas Zaliesiems energetiniams kroviniams bei jurinio véjo jégainéms aptar-
nauti uztikrina pagrindiniy valstybeés tiksly jgyvendinima stiprinant energetine nepriklausomybe bei sie-
kiant ParyZiaus susitarimo ir neutralumo klimatui tiksly.

Taip pat dél uosto veiklos bei Uosto direkcijos verslo plétros kuriama tiesioginé graza akcininkui (vals-
tybei) dividendy pavidalu bei papildomas plétros potencialas kitiems transporto sektoriaus bei kity tkio
sektoriy veiklos plétrai, o kartu ir papildoma verté Lietuvos ekonomikai dél tiesiogiai ir netiesiogiai su
uostu susijusiy jmoniy kuriamy darbo viety, mokamy mokes¢iy j valdzios institucijy biudzetus.

Todél ilgalaikés uosto strategijos esminé kryptis — didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma.
Si kryptis jgyvendinama:

1) siekiant jurinio verslo vertés augimo;

2) siekiant Uosto direkcijos verslo plétros.

a Jarinio verslo vertés augimas

Jarinio verslo vertés augima tiesiogiai lemia Klaipédos uosto konkurencingumas ir uosto infrastruk-
taros bei prieigos infrastruktiros pritaikymas atsizvelgiant j rinkos poreikius ir kintangias laivybos ten-
dencijas.

Krovinio savininkai vienareikSmiskai pabrézia, kad svarbiausias sprendimo faktorius pasirenkant uosta
yra galutiné transportavimo kaina, sugaistas laikas bei laivybos ir krovinio saugumas?®. Sprendimus dél
uosto pasirinkimo lemia bendras uosto infrastruktiros ir suprastruktiros kompleksas: uoste esandiy
krantiniy krovos pajégumas, jplaukos ir laivybos kanalo gylis, kroviniy saugojimo teritorijy ir suprastruk-
tdros pajéegumas, laivybos ir kroviniy saugumas. Svarbu pabreézti ir tai, kad uosto paslaugy kainy dydis
yra zymiai maziau reikSmingas nei uosto infrastrukttros ir suprastrukturos komplekso kokybé. Bend-
rose kroviniy gabenimo sgnaudose uosto mokescdiai ir paslaugos sudaro iki 10 proc.'°.

Uosto infrastruktiaros parametry gerinimas ir naujy uosto pajégumy kirimas

lyviu, kroviniy ar veikly — laisvy teritorijy uoste trukumas, todél ilguoju laikotarpiu bendrovés strategija
nukreipta j naujy uosto pajégumy kurima ir iSorine uosto plétra, jvertinant galimas alternatyvas, reika-
lingas investicijas ir rinkos potencialg naujoms teritorijoms formuoti ir pritaikyti uosto veiklai, prioriteta
teikiant auksta pridétine verte kurian¢ioms veikloms.

9 Analysis of recent trends in EU shipping and analysis and policy support to improve the competiveness of short
sea shipping in the EU, European Commission DG mobility and transport, URL: https://ec.europa.eu/transport/si-
tes/transport/files/modes/maritime/studies/doc/2015-june-study-sss-final.pdf

10 Review of Maritime transport 2015, URL.: https://unctad.org/en/PublicationChapters/rmt2015ch3_en.pdf



34

KLAIPEDOS
UOSTAS

Baltijos juros regionas vertinamas kaip perspektyvus naujoms veikloms vystyti ar esamy veikly, ku-
rioms reikalinga laisva teritorija uoste, plétrai. Vienos i$ tokiy sric¢iy yra konteineriy perskirstymo (angl.
transshipment), zaliosios energetikos kroviniy bei jarinés inzinerinés pramonés veikly vystymas. Siy
veikly vystymas atitinkamai salygoja ir augantj uosty infrastruktuiros poreikj — laisvos teritorijos
uoste poreikj. Pavyzdziui, Siuo metu Baltijos juroje stebimas papildomo uosto pajégumo konteineriy
perskirstymo veiklai (angl. transshipment) poreikis, kadangi ne visos stambiausios konteinerinés kom-
panijos turi konteineriy paskirstymo centrus Baltijos juroje ir kaip perskirstymo centrus naudoja labiau
nutolusius (pvz., Hamburgo) uostus. Atitinkamai Baltijos jlry uostai, reaguodami j rinkos poreikj (ypac
Lenkijos uostai), investuoja j esamy terminaly plétra ar naujy terminaly statyba. Todél turint uoste lais-
vos teritorijos, kuri gali buti pritaikyta auganc¢iam krovinio srautui aptarnauti, sukuriamos prielaidos ne
tik §j krovinio srautg pritraukti j uosta, bet ir iSsaugoti esama krovinio srauta, jo neperkeliant j kitus uos-
tus.

Dél ribotos uosto teritorijos svarbu uZtikrinti, kad esama uosto teritorija ir infrastruktira generuoty mak-
simalig graza. Tai gali biti jgyvendinama investuojant j esamos uosto infrastruktlros tobulinima, atsiz-
velgiant | zemés nuomininky poreikius, taip siekiant ne tik iSsaugoti, bet ir didinti jy veiklos bei krovos
masta.

Jarinés inZinerinés pramoneés infrastruktira

Uosto direkcijos prioritetu ilgalaikéje perspektyvoje yra ir jurinés inzinerinés pramoneés infrastruktiros
plétra bei parametry gerinimas, siekiant Sios veiklos plétros ir generuojamos grazos augimo.

Viena i§ Sios pramoneés sri€iy — laivy remontas ir statyba. Dél laivybos reikSmés pasaulinés prekybos
kontekste (apie 80 proc. prekiy gabenama laivais), laivy remonto ir statybos veiklos neabejotinai iSsau-
gos savo reikSme. Todél kertiniu elementu Sios veiklos konkurencingumui iSsaugoti tampa uosty inf-
rastrukturos pritaikymas atsizvelgiant j rinkos poreikius bei kintan¢ius laivy parametrus.

Kita ekonomiskai ir strategiSkai svarbi jarinés inzinerinés pramonés sritis — jlrinio veéjo jegainiy aptar-
navimo veikla. Jurinio véjo energetika yra viena i$ aplinkai draugisSkiausiy elektros energijos gamybos
sric¢iy, o Baltijos jlros regionas vertinamas kaip palankus Sios energetikos plétrai dél palanky véjo sa-
lygu, mazesniy bangu, seklesnio vandens ir artumo iki tankiai apgyvendinty teritoriju, leidzian&io efek-
tyviai perduoti pagamintg elektros energija. Tai lemia, kad Baltijos juros regione kuriami véjo jégainiy
parkai, jskaitant ir Lietuvos vystoma jurinio véjo elektriniy parkg ,,Curonian Nord*, kuris, planuojama,
veiklg pradés iki 2030 m. ir pagamins apie ketvirtadalj viso dabartinio Lietuvos energijos poreikio. Siy
projekty vystymas formuoja atitinkamos uosto infrastrukturos, kuri veikty kaip Siy parky aptarnavimo ir
logistikos centrai, poreikj. Atitinkamai Klaipédos uoste vystoma infrastruktura, siekiant uZtikrinti visa-
pusj Lietuvos vystomo véjo jégainiy parko aptarnavima, uztikrinant projekto aprtpinima statybai reika-
lingais istekliais (véjo jégainiy ir jy komponenty krova, surinkimu, sandéliavimu) bei aptarnavima Sio
parko veiklos metu, uztikrinant sklandzig veiklg, o ateityje vertinant perspektyvg aptarnauti ir kitus Bal-
tijos juros véjo jégainiy parkus.

17 m gylis uoste

Vienas pagrindiniy bendro naudojimo uosto infrastrukttiros parametry — akvatorijos gylis, todél bitina
Klaipédos uosto akvatorijg iSgilinti iki 17 m gylio — tai leisty uoste priimti maksimaliy parametry Baltijos
juroje plaukti galin€ius laivus, taip atliepiant rinkos poreikj.
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Pasaulinés laivybos tendencijos, kurios stebimos ir Klaipédos uoste, iliustruoja, kad laivy parametrai
didéja — siekiama masto ekonomijos ir pigesniy krovinio gabenimo kasty bei mazesniy emisijy, tenkan-
¢iy gabenamam krovinio vienetui.

2014-2023 m. laikotarpiu vi-

dutiné visy pasaulio laivy talpa ¥11,9 %
(DWT) iSaugo 11,9 proc. | Klai-
pédos uostg atvykusiy laivy
bendroji talpa Siuo laikotarpiu i-
Saugo 80,6 proc.

21564
19378 19 667 19977 20 258 20 486 20702 20933 21241

+8016 %

19 268

14 659 15093
Reaguojant | Sias tendencijas  gas7 739 8ser 9489 980 10126 10767 10831
pasaulio uostai, o kartu ir Balti-
jos jury uostai, turi buti pasi-

renge priimti didesnius laivus ir
uztikrinti tinkama infrastruk- Vidutinis j Klaipédos uostg atvykusio laivo BT Vidutinis pasaulio laivy DWT

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

tlrg uoste.
Sausumos jungéiy plétra

Sausumos keliais juostg iri$ jo gabenama vidutiniskai 92 proc. (2019-2023 m.) kroviniy srauto. Uostui
svarbios sausumos jungtys, kuriomis gabenami kroviniai, yra automobiliy keliai ir gelezinkeliai, todél
vienu i$ uosto siekiy yra Siy junggiy (keliy) plétra, didinant uosto intermodaluma, uztikrinant transporto
srauty valdyma bei sklandy kroviniy gabenima j uosta ir i$ jo.

Tvaresneé ir Sia prasme prioritetiné sausumos jungtis yra gelezinkeliai. 2022-2023 m. gelezinkelio ke-
liais j Klaipédos uosta ir is jo gabenta apie tre¢dalj visy uosto kroviniy. Klaipédos uoste yra gerai iSvys-
tyta tiek privaziuojamyjy gelezinkelio keliy nuo stodiy infrastrukttra, tiek uosto teritorijoje esantis
gelezinkelio keliy tinklas iki krantiniy. Esminj poveikj uosto konkurencingumui iSsaugoti turéty europi-
neés gelezinkelio vézés nutiesimas j Klaipédos uostg. Europines vézés gelezinkelio linija j Klaipéda pa-
gerinty transporto ir logistikos jungtis Baltijos regione ir Ryty Europoje, sukuriant Klaipédos uostui
galimybes pasiekti Siaurés Lenkijos ir Ukrainos rinkas. Taip pat buty sukurta perspektyvi keliy trans-
porto alternatyva — dél infrastrukttiros finansavimo ES |éSomis galint pasiulyti konkurencingesne pas-
laugy kainodara. Atsizvelgdamas j tai, Klaipédos uostas siekia, kad, bendradarbiaujant su gelezinkeliy
infrastruktdros Lietuvoje valdytojais ir vystytojais, europinés gelezinkelio vézeés tiesimo darbai bty pra-
déti kaip jmanoma greiciau ir baigti ne véliau nei iki Rygos ir Talino. PrieSingu atveju, europine gelezin-
kelio véze nutiesus iki Rygos ir Talino uosty kur kas anksc€iau nei iki Klaipédos uosto, dalis potencialaus
krovinio srauto, kurj galéty priimti Klaipédos uostas, gali blti nukreiptas j Latvijos ar Estijos uostg.

2022-2023 m. automobiliy keliais j uostq iri$ jo gabenta daugiau nei puse visy uosto kroviniy. Didziau-
pietinéje uosto ir miesto dalyje, todél potenciali infrastrukttiros priemoné problemai spresti — pietinis
aplinkkelis, sudarantis galimybes transporto srautus i§ centrinés uosto dalies nukreipti j pietine dalj,
sumazinant transporto spusciy keliama neigiamag poveikj visuomenei bei didinant transporto srauto
pralaiduma bei sklandesnj jo judéjima j uosta ir i$ jo. Dél projekto svarbos ne tik transporto sektoriaus
dalyviams, bet ir visuomenei, batinas visy suinteresuoty Saliy jsitraukimas ir sklandaus bendradarbia-
vimo uztikrinimas, siekiant visy suinteresuoty grupiy ltikes¢iy jgyvendinimo bei maksimalios vertés k-
rimo. Todél Uosto direkcija, siekdama vertés visuomenei, aktyviai dalyvaus tiek LR susisiekimo
ministerijos, tiek AB ,Via Lietuva“ bei Klaipédos miesto savivaldybés vykdomuose projekto etapuose.
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Auganti graza valstybei

Uosto direkcija, kurdama naujus uosto pajégumus bei investuodama j uosto bei prieigos prie uosto inf-
rastruktiros parametrus, siekia didinti kuriama grazg valstybei, kurdama veiklos plétros potencialg
uoste veikiancioms bei su uostu susijusioms verslo sritims.

Siekdama uztikrinti maksimalig kuriama verte, Uosto direkcija vadovaujasi Siais esminiais racionalaus

investavimo principais:

- naujg uosto infrastruktura ir naujus pajégumus kuriant tik uzsitikrinus tvarius finansavimo Saltinius
ir klientus, kurie naudoty kuriamg uosto pajéguma,;

- didelés vertés uosto bendro naudojimo infrastrukturos projektus, kurie negeneruoja jmonei finansi-
nes grazos, taCiau valstybei kuria reikSminga ekonomine ir socialine nauda, bei projektus, orientuo-
tus j emisijy mazinima, aplinkosaugsg ir inovacijy skatinima, siekiama finansuoti dotacijy (ES ir
valstybés biudzeto) IéSomis;

- infrastruktlros projektus, kuriy jgyvendinimg inicijuoja uosto Zzemes nuomininkai, vykdant tik nus-
taCius papildomus krovos jsipareigojimus ir (arba) papildomg uosto Zzemeés nuomos mokestj, kad
investicija baty finansiskai atsiperkanti, o rizikoms valdyti numatant sankcijas, jei krovos jsipareigo-
jimai néra vykdomi, taip siekiant mazinti perteklinj uosto pajéguma bei perinvestavimo rizikg;

- jgyvendinant specialiuosius jpareigojimus siekti, kad jie baty nenuostolingi.

Uosto direkcijos verslo plétra

Uztikrinus maksimaly uosto esamos teritorijos iSnaudojimo efektyvuma, jo infrastrukttros parametry
atitiktj rinkos poreikiams, uosto pasiekiamuma jvairiy rasiy transportu ir kartu uzsitikrinus Sio infrastruk-
taros komplekso generuojama maksimalig grazg, naujas plétros perspektyvas gali sukurti geografiné
plétra, t. y. plétra uz esamy uosto riby: plétra Lietuvos teritorijoje, investuojant j upinius uostus ar termi-
nalus; plétra, investuojant j jury uostus ar krovos terminalus, esancius kitose Salyse. Naujo masto
uosto plétra gali biti sukurta vystant naujas pridétine verte uostui ir valstybei kuriangias veiklas.

STRATEGINE KRYPTIS: organizacijos tobuléjimas

Organizacijos tobuléjimas ir vystymasis — esmineé jmonés kokybinio proverzio saglyga. Kokybiskas e-
samy procesy valdymas bei savo potencialg realizave darbuotojai kuria didele pridétine verte esa-
miems uosto klientams bei leidzia plétoti naujas veiklas. Uosto direkcija veikia dinamiskoje aplinkoje,
todél jmonei itin svarbu turéti galimybe lanksciai reaguoti j pokycius rinkoje visose veiklos srityse, todél
bus siekiama inicijuoti ir koreguoti teisinj reguliavima taip, kad buty sudarytos salygos veikti efektyviai
ir laiku bei jgalinti organizacijg pasiekti strateginius tikslus.

Organizacijos procesy tobulinimas valdymo, o ypa¢ pazangiy technologiniy sprendimy diegimo, skait-
menizavimo, duomeny automatizacijos ir analitikos srityse sudarys galimybes priimti duomenimis grjs-
tus sprendimus, naudojant kokybiskus ir greitai pasiekiamus duomenis, efektyviau vykdyti ir planuoti
uosto laivybos ir krovos procesus bei investicijas j uosto infrastruktiros gerinima.

Uosto direkcija didelj démes;j skiria darbuotojy jsitraukimui, jgalinimui ir tobuléjimui. Jmonéje dirba auks-
tos kvalifikacijos profesionalai, kuriems siekiama sudaryti geriausias salygas realizuoti savo poten-
ciala. Esminés organizacijos veikimo sritys yra: esamy procesy tobulinimas, technologiniy jrankiy
diegimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, bendryjuy kompetencijy vystymas, pasitenkinimo ir jsitrau-
kimo augimas.

Paryziaus susitarimas dél klimato kaitos ir ES siekis iki 2050 m. tapty pirmaja neutralaus poveikio kli-
matui ekonomika ir visuomene paskatino i$ esmés perziuréti visus uosto veiklos procesus ir perorien-
tuoti veikla. Uosto direkcija siekia ne tik jgyvendinti buting veiklos konversijg, kad pasiekty tikslus
klimato kaitos ir tvarumo srityse, taciau siekia buti katalizatoriumi ir paskatinti iniciatyvas, kurios
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prisidéty prie spartesnio tvarumo tiksly jgyvendinimo ir duomeny apie rezultatus tvarumo srityje koky-
bisko atskleidimo.

ligalaikés uosto augimo strategijos kryptis — organizacijos tobuléjimas - bus jgyvendinama siekiant
Siy strateginiy tiksly:

1) siekiant jgalinti organizacija;

2) skatinant tvarumo iniciatyvas.

|galinanti organizacija

Uosto direkcija veikia dinamisSkoje aplinkoje, todél efektyviai veikti optimaliy procesy aplinkoje jmo-
nei tampa itin svarbu.

Teisinio reguliavimo pokyciai - efektyvios veiklos sqlyga

Galimybé lanksciai reaguoti j pokyc€ius rinkoje visose veiklos srityse, ypac teikiamy paslaugy kainoda-
ros srityje, Sioje itin konkurencingoje aplinkoje tampa butinybe — galimybé lanksgiai ir greitai keisti kai-
nodara ne tik leidzia iSlaikyti esamus kroviniy, aptarnaujamy laivy srautus, taciau gali sukurti prielaidas
Siems srautams augti ar pritraukti naujy klienty bei vystyti naujas veiklos sritis.

Dabartiné teisiné aplinka Uosto direkcijos teikiamy paslaugy kainodaros srityje yra itin grieztai regla-
mentuota. Pagrindiniy veiklos pajamy kainodarg tvirtina valdzios institucijos: uosto rinkliavy rusis ir
maksimalius jy dydzius tvirtina LR Vyriausybé€, o uosto zemés nuomos mokescio apskaiciavimo tvarkg
ir dydZius — LR susisiekimo ministras. Numatoma siekti kainodaros teisinio reglamentavimo, kuris
leisty lanksciai ir operatyviai reaguoti j pokycius rinkoje.

Taip pat Siuo metu galiojantys teisés aktai nenumato galimybés privataus sektoriaus jmonéms inves-
tuoti j uosto infrastruktira, o tai riboja Uosto direkcijos galimybes jgyvendinti didelés vertés projektus,
Siems projektams pritraukiant privataus kapitalo investicijas.

Pazangiy IT sprendimy ir technologiniy inovacijy diegimas

Sparti informaciniy technologijy pazanga ir gebéjimas jas integruoti j jmonés veiklos procesus bei a-
daptuoti pagal rinkos ir jmonés vidaus vartotojy poreikius kuria galimybes i§ esmés transformuoti jmo-
nés veikla, didinant veiklos procesy efektyvuma.

Vienu i§ Uosto direkcijos prioritety tiek trumpuoju, tiek ilguoju laikotarpiu iSlieka organizacijos vidaus
procesy tobulinimas, automatizuojant rutinines funkcijas, visiSkai iSnaudojant verslo analitikos jran-
kius, suteikiancius galimybe greiciau priimti sprendimus, efektyviau valdyti resursus, bei integruojant
dirbtinio intelekto galimybes tiek kasdieniams procesams paspartinti, duomeny analitikai, tiek simulia-
cijai (procesams modeliuoti, prognozéms sudaryti). Kartu su diegiamais IT sprendimais bitini jmonés
darbuotojy apmokymai, kad bty iSnaudojamas Siy jrankiy potencialas, o darbuotojai jgalinami vykdyti
daugiau pridétinés vertés kuriancias funkcijas.

Kitas itin svarbus Uosto direkcijos prioritetas — uosto procesy tobulinimas. Itin konkurencingoje logisti-
kos aplinkoje svarby vaidmenj atlieka krovinio pristatymo greitis ir laivy laikas, praleistas uostuose, ku-
rie tiesiogiai veikia krovinio transportavimo kastus ir atitinkamai lemia laivybos kompanijy uosty
pasirinkimg. Todél Uosto direkcija, siekdama iSsaugoti uosto konkurencingumag, numato investuoti |
technologines inovacijas, sudarancias prielaidas didinti uosto pralaiduma, valdyti transporto srautus
bei didinti krovinio apdorojimo greitj. Priimant duomenimis grijstus sprendimus, atliekant uosto erdvine
analize bei virtualioje aplinkoje analizuojant ir modeliuojant uosto laivybos ir krovos procesus atrakina-
mos galimybés ne tik Uosto direkcijai efektyviau planuoti ir vykdyti uosto infrastrukttros vystymo dar-
bus, bet ir uoste veikianéioms jmonéms planuoti ir organizuoti veikla. Taip pat dél technologiniy
sprendimuy, vystant bekontakgio laivy vedimo technologija, blty mazinami laivybai taikomi ribojimai.
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Siekiant tiek jmonés vidaus procesy efektyvinimo, tiek uosto procesy tobulinimo, kertine reikSme jgyja
duomeny kokybé bei jy pasiekiamumo greitis, todél taikomi sprendimai ir technologijos turi uztikrinti
duomeny saugumo, duomeny perdavimo nasumo (signalo tinkle veélinimo mazinimo, grei¢io didinimo)
bei duomeny perdavimo patikimumo didinima.

Zmogiskujy istekliy strategija: verslo augimui, tvarumui ir inovacijoms

Siandieniniame greitai kintangiame pasaulyje klesti tos organizacijos, kurios investuoja j savo vertin-
giausia turtg —zmones. Orientuodamiesi j verslo plétrg, tvaruma, projekty valdymo meistriSkumg irino-
vacijas, musy Zzmoniy strategija bus varomaoji jéga, kuri ves mus j ateitj, kuping pazangos ir galimybiy.

Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas

Siekdami bati lyderiais, kuriame kultlrg, kurioje nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas tampa kasdienio
gyvenimo dalimi. Per tikslines mokymuy, mentorystés ir lyderystés ugdymo programas suteiksime savo
Zmoneéms jrankius, padedancius ne tik s€kmingai atlikti Siandienos uzduotis, bet ir Zengti drasius zings-
nius j ateitj, tapti inovacijy lyderiais.

TaCiau mes sieksime daugiau nei vien techniniy jgudziy. ]sipareigosime skatinti kurybiSkumag, ats-
paruma ir jkvepiancig lyderyste. Musy Zzmonés ne tik valdys sudétingiausius projektus — jie taps tva-
rumo ir inovacijy ambasadoriais, kurie keis ne tik mlsy organizacija, bet ir pasaulj.

Mes spresime klausimus bendradarbiaudami, dalindamiesi talentais, pirmenybe teikdami abipusiams
—jmonés ir darbuotojy —ilgalaikiams tikslams ir visada veikdami siekiant abipusés naudos. Dél to mes
investuosime j karjeros planavima.

Svarbiausias dalykas, kurio mes tikimés i$ savo vadovy, yra noras ir drgsa vadovauti. Uosto direkcijos
lyderiai turi bati drasUs, atsparus ir lankstus. Jie buria laimin¢ias komandas, kurios, pasitelkdamos tva-
rumo mastysena, kuria verte ir, svarbiausia, prisiima atsakomybe. Dél to mes investuosime j lyderyste,
kurig laikome komandiniu zaidimu.

Talenty pritraukimas ir iSlaikymas

Musy ateities vizija reikalauja, kad geriausi ir Sviesiausi protai dirbty kartu siekdami iSskirtiniy rezultaty.
Siekdami Sio tikslo, esame pasiryze tapti geidziamu darbdaviu — vieta, kurioje Zzmonés dziaugiasi
galédami prisidéti ir tobuléti. Siulome konkurencinga atlyginima, lanksc&ias darbo galimybes bei stiprig
jvairoves ir jtraukties kultlra, kad pritrauktume ne tik kvalifikuotus, bet ir aistringus Zmones, kurie siekia
kurti geresnj rytoju.

Aplinkoje, kurioje svarbus kiekvienas balsas, musy komandos galés mesti iSSukj status quo, dalytis
drgsiomis idéjomis ir prasmingai bendradarbiauti. Tikime, kad puoselédami darbo jéga, kuri jaudiasi
vertinama ir gerbiama, pritrauksime ir iSlaikysime tuos, kurie dalijasi musy siekiu siekti inovacijy ir to-
bulumo.

Inovacijy kultaros skatinimas

Inovacijos neatsiranda savaime, jas skatina kultlra, kuri puoseléja smalsumg, bendradarbiavimag ir
kadréjai, ir mes esame pasiryze suteikti jiems visus reikalingus isteklius, jrankius bei parama, kad Sios
idéjos virsty realybe.

Nesvarbu, ar tai baty naujy technologijy panaudojimas projekty valdymui supaprastinti, ar bendradar-
biavimas su iSorés lyderiais siekiant jgauti naujy perspektyvy, mes esame jsipareigoje nuolat zengti
pirmyn. Masy darbuotojai bus pokyciy vedliai, kurie transformuos musy veiklos budus ir uztikrins i8s-
kirtine verte klientams.
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Tvarumo iniciatyvy skatinimas

Uosto direkcija siekia, kad su Klaipédos uostu susijusios veiklos vykdymas ir plétra, kurianti fi-
nansine nauda verslo ir vieSiesiems subjektams, neturéty neigiamo poveikio visuomenei bei aplinkai.
Didéjantis tarptautiniy organizacijy bei nacionaliniy institucijy démesys aplinkos apsaugai, vis aktyviau
skatinamas peréjimas prie neutralumo klimatui ir gamtai bei augantys visuomenés lUkesciai skatina
bendrovés veiklg ir tolesne plétrg organizuoti atsizvelgiant j aplinkos buklés gerinima, racionaly gamtos
iStekliy naudojima ir Zmoniy gyvenamosios bei darbo aplinkos gerinima. Uosto direkcija, formuodama
tvaraus vystymosi politikg ir vykdydama veikla, laikosi prevenciniy principy ir metodu, leidzianéiy su-
mazinti ar panaikinti daroma neigiama poveikj aplinkai, vadovaujasi aplinkos ir darbuotojy apsauga reg-
lamentuojanciais teisés aktais, Europos Sajungos politika, tarptautiniy direktyvy ir konvencijy
nuostatomis bei atsizvelgia j gerajg tarptautine praktika. Taip tikslingai siekiama tapti zaligja transfor-
macija jgyvendinangéiu ir skatinanéiu uostu, kuris prisidés prie tvaresnés ateities kurimo, nepalie-
kant savo neigiamo pédsako ateities kartoms. Tvarumas - tai ne tik galutinis tikslas, bet ir
jsipareigojimas déti nuolatines pastangas tobuléti.

Kasdienis tvarus istekliy vartojimas savo reikméms ir
tvarios finansinés priemoneés leidzia Uosto direkcijai
veikti tvariai ir bati uztikrintai dél savo ateities pers-
pektyvy. Bendrovés ilgalaikis poziuris ir ambicin-
gas tikslas Sioje srityje — 60 proc. sumazinti
iSmetamo CO: kiekj iki 2035 m. Siuo tikslu bend-
rové savo veikloje naudos elektros energija tik i$ atsi-
naujinangiy Saltiniy, planuojama pakeisti turimus
laivus ir automobilius j elektra arba vandeniliu varo-
mais —ir tai tik dalis planuojamuy iniciatyvy, taciau Sios
sudaro didziausig indél;j tikslui pasiekti.

|gyvendindama jvairias iniciatyvas Uosto direkcija ne
tik pati taps klimatui neutralesne bendrove, bet ir sieks prisidéti prie 50 proc. viso Klaipédos uosto CO2
emisijos sumazinimo. Taip bendroveé tikslingai veikia siekdama visos ES siekio, kad po 2050 m. ES
narés pasalinty i$ aplinkos daugiau SESD negu jy iSmetama. Vienas i$ pirmujy Zingsniy Siam tikslui
pasiekti— bendrovés planas uoste veikianéias organizacijas aprupinti zalia energija, jskaitant at-
vykstancius ir uoste plaukiojanéius laivus. 2025-2026 m. pastatyta vandenilio gamykla gamins za-
ligjj vandenilj, o esant augandiy vartotojy poreikiui, bendrové planuoja gamybos plétrg. Svarstoma
galimybé pradéti metanolio gamyba Klaipédos uoste.

Skaidri ir etiSkai valdoma organizacija—tai dar vienas svarbus ir reikSmingas Uosto direkcijos siekis.
Uztikrindama Uosto direkcijos ir viso uosto kuriamos ekonominés vertés augimag, bendrové savo veik-
loje vadovaujasi aukScCiausiais veiklos skaidrumo ir tarptautiniais antikorupciniais standartais bei siekia
uzkirsti kelig konkurencijos ribojimui, korupcinio pobudzio veikoms ir proporcingomis priemonémis re-
zultatyviai ir efektyviai valdyti korupcijos rizika (nustatytg jmonés veikloje). Bendrovéje yra jdiegta anti-
korupcinés vadybos sistema, patvirtintas Darbuotojy elgesio kodeksas ir Veiklos partneriy elgesio
kodeksas, taikoma nuliné dovany politika, veikia praneSimy
kanalai ir uztikrinama praneséjy apsauga, atliekamas riziky
vertinimas, sudaromas riziky registras, uztikrinamas
vieSyjy ir privaciy interesy deklaravimas ir jgyvendinamos
kitos korupcijos prevencijos priemones.

Vadovaujantis Uosto direkcijos kvalifikacijos kélimo (anti-
korupciniy mokymuy) tvarkos aprasu, kiekvienais metais
patvirtinamas darbuotojy kvalifikacijos keélimo (antikorupci-
niy mokymuy) planas ir organizuojami darbuotojy mokymai,
susije su korupcijos prevencija. Visos Sios vykdomos veik-
los uztikrina brangiausig jmonés turtg — reputacija, todél
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sukurti procesai, kodeksai, nuostatos privalo buti nuolatos perzitrimos ir atnaujinamos. Kiekvienas
bendrovés darbuotojas ir klientas ar partneris privalo laikytis visy Siy jsipareigojimuy.

Imonés strategijoje ir atskaitomybés dokumentuose bei kasdienéje veikloje didelis démesys skiriamas
skaidrumo, strateginio planavimo ir jgyvendinimo kontrolés, tvarumo, darbuotojy jsitraukimo ir pazan-
gaus organizacijos valdymo temoms, jgyvendinant jmonés savininko tikslus ir atskleidziant stebé-
senos rodiklius. Uosto direkcijos tikslas Valdymo koordinavimo centrui kasmet atliekant VV| gerosios
valdysenos indekso vertinimg — maksimalus A+ jvertis —tai jrodymas, kad organizacija siekia auk3¢iau-
siy tiksly valdysenos srityje.

Tvarumo strategija

2024 m. Uosto direkcija pradéjo parengiamuosius darbus, kad identifikuoty jmonei svarbiausias tva-
rumo temas, pasirengty strategija tvarumo tikslams pasiekti bei pasiruosty teikti ataskaitas pagal
ETAS. 2024 m. atliktas dvigubo reikSmingumo vertinimas, kuris formuoja tvirtg pagrinda nustatant jmo-
nei svarbiausius tvarumo aspektus, salygoja pagrindines jmonés veikimo sritis ir priemones tvarumo
tema ir padeda apibrézti busimy ataskaity apimtj. 2025 m. jmoné planuoja parengti tvarumo strategija
ir jos jgyvendinimo plang bei pateikti tvarumo ataskaitg uz 2024 m., t. y. metais anksciau, nei jmonei
tampa privaloma pagal ETAS.

Suinteresuotyjy saliy vertinimas
2024 metais nustatytos suinteresuotosios salys
2024 metais buvo identifi-

kuotos pagrindinés suin- Da(ré’;‘ﬁﬁ?jai
teresuotos Salys bei vertés Klientai
reikSmingos temos, aktu- F(’gnnel?_?_i grandinés) kgﬂgﬂﬁis
vz., Kiti
i Si - uostai, bei uosto
alios KVJU_D' SIS_ p.ro tarptautinés Zemeéje
cesas yra jau kur! |a|ka asociacijos) veikiancios

mones)

jmonéje vykstandiy tva-
rumo valdymo darby tesi-
nys, siekiant suderinti Prie3iiiros s Salys bendruomens
veiklos tikslus su sociali- IizifivEEe samesto
niais ir aplinkosaugos jsi- Creana

pareigojimais.

Identifikuotos
suinteresuotosio Vietos

Siekiant prioretizuoti di- P
dziausig jtakg jmonei tu-
rinCias  suinteresuotas
Salis, Uosto direkcija jvertino Siuos aspektus: Saliy galima jtakg jmonés veiklai, galimas rizikas bei suin-
teresuotuyjy $aliy interesus, susijusius su Uosto direkcijos veikla. Siame kontekste buvo parengtas suin-
teresuotuyjy Saliy sgrasas.

ReikSmingos temos

Nustatant reikSmingas temas, buvo vadovaujamasi ETAS ir atnaujinti organizacijos veiklai svarbus tva-
rumo klausimai. Vienas i$ svarbiausiy ETAS poky¢iy, lyginant su ankstesniais vertinimais, yra dvigubo
reikdmingumo (arba dvejopo reikdmingumo) principas. Sis principas reiskia, kad jmonés turi vertinti
reikSmingas temas i$ dviejy perspektyvu:

1. Finansinis poveikis. Vertinama, kaip tvarumo aspektai, pvz., klimato kaita, socialiniai veiks-
niai ar aplinkosauga, gali paveikti organizacijos finansine padétj. Pavyzdziui, jmoné gali patirti finansiniy
nuostoliy dél grieztéjanciy reguliavimy ar rinkos poky¢iu, susijusiy su tvarumo tendencijomis. Si pers-
pektyva apima riziky ir galimybiu, kylanciy i$ tvarumo aspektu, analize ir jy poveikj organizacijos finan-
siniams rezultatams.
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2. Poveikis aplinkai ir visuomenei. Vertinama, kaip jmoneés veikla gali paveikti aplinkg, socialine
gerove irekonomine plétra. Sis aspektas apima tokius veiksnius: iSmetamujy Siltnamio efekta sukelian-
Giy dujy kiekis, darbo salygy kokybé, bendruomeniy vystymas ir kiti poveikiai, kurie turi ilgalaike jtaka
aplinkai ir visuomenei.

Dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatai

Dvigubo reikdmingumo vertinimo rezultatai vizualiai atvaizduojami reikSmingumo matricoje. Sis mat-
ricoje pateiktas atvaizdavimas leidzia aiSkiai matyti temy svarbg iriSskirti pagrindines prioritetines sritis.
Siekiant optimaliai panaudoti turimus ZmogisSkuosius bei finansinius isteklius, didziausig demes;j rei-
kéty skirti reikSmingiausioms temoms — tiek aplinkos, tiek finansinio reikSmingumo prasme.

Reikdmingos ir vidutiniSkai reikSmingos temos taip pat iSlieka svarbios, tagiau, atsizvelgiant j bendrg
konteksta, poveikj ir jtakg jmonés rezultatams, jos buvo jvertintos kaip mazesnio prioriteto Siuo verti-
nimo etapu.

Labai reikSmingos temos

1. El ETAS | K“' Klaipédos Valstybinio Jiry Uosto Direkcijos reikSmingumo matrica Aplinkosaugos sritis
mato kaita: ener- Energetikos peréjimas
getikos peréjimas

Oro tarsa

Vandens tarsa

2' Gl ETAS | % & 4 Grunto tarsa

Verslo etika: diver- z n @ 5 Triukémo targa

sijos ir sabotazas ) - “ Vandens ekl

3 Gl ETAS | 7 Poveikis risiy ir ekosistemy mastui ir baklei

Atliekos

Verslo etika: kiber-
netinis saugumas
4. G1ETAS/E1
ETAS | Uosto inf-
rastrukturos ko-
kybé ir darni plétra

" Socialiné sritis
. Darbo salygos

=

Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems,

Reik3minga

iskaitant fizine ir emocine sveikata

Finansinis reikSmingumas

Draugiska kaiminysté su vietos bendruomene

Valdysenos sritis
|monés kultara ir skaidrios verslo praktikos,

iskaitant korupcija, kySininkavima, santykiy su

s
2
5. E2ETAS | s
v v S tiekejais valdyma ir mokejimo praktika
. =
Tarsa oro tarsa £ 13 Diversijos ir sabotazas
6. Gl ETAS | ;:” 14. Kibernetinis saugumas
Verslo etika: ij- Vidutiniskai reiksminga Reiksminga Labai reiksminga 1% Uosto infrastruktaros kokybe/ darni uosto
neés kultdrair Poveikio reiksmingumas infrastruktaros plétra

skaidrios verslo praktikos
7. S1ETAS | Sava darbo jéga: darbo salygos
8. S3 ETAS | Paveikiamos bendruomenés | Draugiska kaimynysté su vietos bendruomene

ReikSmingos temos dél poveikio aplinkai
1. E2 ETAS | Tar$a: triukSmo tarSa
2. E4 ETAS | Biologiné jvairove ir ekosistemos: poveikis rusiy ir ekosistemy mastui bei buklei

VidutiniSkai reikSmingos temos

1. E5 ETAS | Ziediné ekonomika: atliekos

2. E2 ETAS | TarSa: vandens tarsa

3. E2ETAS | TarSa: grunto tar$a

4. E3 ETAS | Vandensir jury iStekliai: vandens istekliai

b. S2 ETAS | Vertés grandinés darbuotojai: vienodas poziuris ir lygios galimybés visiems, jskaitant fi-
zine ir emocine sveikata.
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6. KLAIPEDOS UOSTO REZERVINIUY TERITORIJY PANAUDOJIMAS
UOSTO PLETRAI

Teritorijos trikumas Klaipédos uoste

Klaipédos valstybinis jury uostas yra Siauriausias neuz$glantis uostas rytinéje Baltijos juros dalyje. Tai
svarbiausias ir didziausias Lietuvos Respublikos multimodalinis transporto centras, kuriame jungiasi
jury, vidaus vandens, sausumos ir gelezinkelio keliai i$ ryty ir vakary. Uostas yra universalus, giliavan-
denis, jo teritorijoje veikia krovos, laivy remonto ir statybos, ekspedijavimo, agentavimo ir kity pas-
laugu, susijusiy su jariniu verslu ir kroviniy tvarkymu, jmonés.

Klaipédos uostas Siuo metu susiduria su dviem pagrindiniais i8Sukiais — akvatorijos gylio ir sausumos
teritorijy stoka. Uosto teritorija yra ribota, triksta laisvy teritorijy bei Zzemés uoste, leidziangios plésti
sandéliavimo plotus ir apdoroti didesnj kroviniy srautg bei plétoti veiklg pridétine verte kuriantiems sek-
toriams. Todél siekiama iSanalizuoti visas jmanomas alternatyvas ir jvertinti reikalingas investicijas, uz-
tikrinancias maksimaliai efektyvy uosto rezerviniy teritorijy ir kity potencialiy teritorijy panaudojima ar
sukdrima uosto reikméms tenkinti. Naujy zony iSvystymas leis uostui islikti konkurencingam ir deramai
reaguoti j rinkos pokycius, pritraukti naujy investuotojy i$ Lietuvos bei kity uzsienio valstybiy. Klaipédos
uosto teritorinei plétrai parengtas veiksmy planas, kuris detalizuotas Uosto direkcijos strategijoje iki
2035 m. ir 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane.

Klaipédos valstybinio jlry uosto teritorijos plétra galima dviem budais:

eprie uosto zemeés prijungiant sklypus, kurie LR Vyriausybés nutarimu yra numatyti kaip rezervinés
uosto teritorijos;

eformuojant naujas uosto sausumos teritorijas statybos budu, pvz., pietinés uosto dalies plétra ar iSo-
rinio uosto statyba.

Rezervinés Klaipédos valstybinio jury uosto teritorijos

Uosto rezervinés teritorijos Klaipédos uosto jstatyme apibréztos kaip uosto teritorijai plésti reikalingos,
su uosto teritorija turingios ribas Lietuvos Respublikos teritorijos dalys, kuriy sarasg tvirtina Lietuvos
Respublikos Vyriausybé!. Pagal LR Vyriausybés nutarime!? patvirtintg uosto rezerviniy teritorijy sa-
raSg nuo 2021-11-09 uosto rezerviniy teritorijy bendras plotas yra 353,0203 ha.

Rezervinés teritorijos pavadinimas LD TE (e e i) PECE

LRV 2021-11-09 nutarimo redakcija

1. Akcinés bendroves ,Klaipédos nafta“ plésti skirta teritorija 9,1203
2. Teritorija prie Siaurinio molo 25
3. Teritorija tarp Nemuno ir Zalgirio gatviy 4.9
4. Teritorija tarp Kairiy gatves Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipédos
. S o 336,5
rajone ir Vilhelmo kanalo vandenvietés
ISVISO, ha 353,0203

11 Klaipédos uosto jstatymo 2 straipsnio 16 dalis.
12| ietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. lapkrigio 3 d. nutarimas Nr. 822 ,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto
Zemes, uosto akvatorijos ir uosto rezerviniy teritorijy riby patvirtinimo“ (su vélesniais pakeitimas).
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Rezervinés uosto teritorijos, esancios tarp Kairiy gatves Klaipédoje, Stragny kaimo Klaipedos rajone
ir Vilhelmo kanalo vandenvietés padalinimas. Prijungiamas plotas Nr. 4

ZEMES SKLYPAI KAIRIY REZERVINEJE TERITORIJOJE (PO PADALINIMO)

SUTARTINIAI ZYMEJIMAI
I 1 siiypos - 37810 kvm.
[ 2kiypas - 76489 kvm.
I 2 shiypas - 6645 kvm.
I 4 skiypas - 564618 kvm.
[ 5 shiypes - 706531 kv,
[ 6 skiypas - 1984832 kum.

== Esams uosto rezerving teritorija - 3365 ha

Vadovaujantis Klaipédos uosto jstatymo 22 straipsnio 1 dalimi, uosto rezervinés teritorijos gali bati pri-
jungiamos prie uosto zemés Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu. Vadovaujantis Uosto jsta-
tymo 2 straipsnio 2 dalimi, uosto Zzemé yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty riby Zzemeés
plotas su jame esandia uosto infrastruktira. Uosto Zzemé yra valstybés nuosavybés turtas, kuris patike-
jimo teise valdomas Uosto direkcijos, taip pat kity valstybeés institucijy ir jstaigu, pvz., Lietuvos kariuo-
meneés. ligalaikiy zemés nuomos sutarciy pagrindu uosto zemé yra naudojama privaciy subjekty, kurie
vykdo su uosto funkcine paskirtimi susijusig komercine veiklg ir kuria pridétine verte valstybei.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos specialiujy Zzemés naudojimo salygy jstatymo?®® 126 straipsniu,
uosto rezervinéms teritorijoms yra taikomos specialiosios Zzemeés naudojimo salygos, ribojanéios veik-
las, kurios trukdyty jgyvendinti uosto strategijos projektuose, teritorijy planavimo dokumentuose nu-
matytus infrastruktiros plétros planus, ir atitinkamai Siose teritorijose draudziama, nustatyta tvarka
negavus Uosto direkcijos pritarimo (derinimo) projektui ar numatomai veiklai, formuoti ir pertvarkyti ze-
mes sklypus; keisti ir (ar) nustatyti pagrindine zemeés naudojimo paskirtj, zemes sklypy naudojimo biida
(budus), teritorijos naudojimo reglamenta; statyti, rekonstruoti, kapitaliSkai remontuoti, griauti bet ko-
kius statinius, kuriy paskirtis nesusijusi su uosto veikla; keisti statiniy paskirtj; tiesti inzinerinius tinklus;
vykdyti tiesioginius naudinguju iSkaseny geologinius tyrimus ir naudoti naudingasias iSkasenas.

Kiekvienos rezervinés uosto teritorijos panaudojimo poreikis, galimybés ir nauda, atsizvelgiant j Klai-
peédos uosto bendrojo plano sprendinius, rinkos situacijg, turi buti analizuojami individualiai, priimant
sprendima valstybei prijungti rezervine uosto teritorijg prie uosto Zzemés, arba nesant galimybiy jos pa-
naudoti uosto plétrai, atsisakyti Siy uosto rezerviniy teritorijy, kad nebuty sukurta pertekliniy apribojimy
ju panaudojimui kitai paskirciai.

13 X111-2166 Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/46c841f290cf11e98a8298567570d639/asr
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7. REZERVINES TERITORIJOS EKONOMINIS VERTINIMAS

Siuo metu i$ uosto Rezervinés teritorijos valstybé negauna jokiy pajamuy. Uosto Rezervinése teritori-
jose, vadovaujantis LR specialiyjy Zemés naudojimo saglygy jstatymo 126 straipsniu, yra taikomos spe-
cialiosios Zemés naudojimo salygos, ribojancios veiklas, kurios trukdyty jgyvendinti uosto strategijos
projektuose, teritorijy planavimo dokumentuose numatytus infrastruktiiros plétros planus. Valstybei,
kaip turto savininkei, yra finansiSkai naudinga turta investuoti j Uosto direkcijos veiklg ir gauti finansine

graza.

Valstybés investicija prisidéty prie uosto teritorijos trikumo problemos sprendimo. Valstybei investa-
vus j Uosto direkcija, t. y. perdavusi patikejimo teise naudoti Sig teritorija, zemé buty panaudota komer-
cinei veiklai ir kasmet j valstybés biudzetg bty gaunami didesni dividendai i Uosto direkcijos, taip pat
kiti mokesgiai, pvz., pelno mokestis. Planuojamos gauti pajamos i$ teritorijos panaudojimo, mokami
dividendai ir kiti mokesgiai bei generuojama turto graza teikty tiesiogine finansine nauda valstybei, to-
dél galima teigti, kad valstybés pagalbos investuojant néra.

Rezerviné teritorija nebuty perleidziama palankesnémis sglygomis nei jas galéty gautirinkoje veikiantis
subjektas. Bet kuris privatus investuotojas investuoty j Sig jmone tokiomis pat sglygomis, vertindamas
tik potencialig savo investicijy graza atsizvelgdamas j regioninius ar socialinius veiksnius. Bet kuris pri-
vatus verslas, siekdamas gauti finansine naudg i$ turimos zemés, investuoty ja j versla, kuris jsiparei-
goty vykdydamas veiklg generuoti pelna.

Kadangi uosto Zzemé yra nuomojama vadovaujantis VieSosios Klaipédos valstybinio jlry uosto zemés
nuomos teisés suteikimo proceddros tvarkos aprasu® skelbiant viesg konkursa, tokia tvarka leidzia
uztikrinti, kad zemeé bus iSnuomota uz didziausig rinkos dalyviy pasiulytg kaina.

Uosto direkcija atliko ekonominj vertinimg dél Rezervinés teritorijos jsisavinimo. Analizuoti trys skirtingi
modeliai:

1. Uosto direkcija sklypa iSnuomoja.

2. Uosto direkcija karjero eksploatacijg vykdo pirkdama karjero eksploatacijos paslaugas.

3. Uosto direkcija pati vykdo karjero eksploatavima.

7.1. REZERVINES TERITORIJOS |SISAVINIMO MODELIAI

Zemés nuoma

Pasirinkus §j veiklos principg, jmoné uztikrina pastovias pajamas, kol vyvkdoma karjero eksploatavimo
veikla. Karjero sklypas pirmame etape blty nuomojamas tik iki karjero uzpylimo ir Zzemés dokumenta-
cijos sutvarkymo pabaigos, siekiant pritaikyti sklypg uosto veiklai. Uzbaigus visus karjero eksploataci-
jos bei sklypo parengimo uosto veiklai baigiamuosius darbus, bty galima vykdyti antrajj, tiesiogiai su
uosto veikla susijusj, veiklos etapg — organizuoti konkursg dél uosto zemeés nuomos sandéliavimo ar
pramonés paskirties funkcijoms.

Atsizvelgiant j karjero teritorijos ir sklypo Zzemés verte, kuri pagal Nekilnojamojo turto registry duomenis
sudaro 42 130 Eur, minimalios Uosto direkcijos pajamos i$ karjero eksploatacijos etape, siekiant 6
proc. kapitalo grazos, turéty sudaryti 0,0,1 Eur/1 m?. Pazymétina, kad sklypas bity nuomojamas kon-
kurso budu ir faktisSkai zemé buty iSnuomota tam konkurso dalyviui, kuris pasitlyty didziausig nuomos
kaing. Konkurso vykdymas tiesiogiai susijes su galima geriausia ekonomine nauda tiek jmonei, tiek
valstybei pasirinkus tokj veiklos modelj. Valstybé gauty pajamas i§ nuomininko vykdomos veiklos su-
mokamy kompensacijy bei mokesgiy, taipogi i$ Uosto direkcijos, kuri mokés mokesg¢ius iS nuomos
gaunamy pajamuy.

14643 Dél vieSosios Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo proceduros tvarkos a...


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/14f4ca617c3411e7aefae747e4b63286/asr
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Minimali Zemés nuomos skaic¢iuojamoji kaina

1. Sklypo verte, Eur 42 130,00

2 Turto graza, % 6%

3 Grynasis pelnas, Eur / metus 2527,80
4 Pelno mokestis % 16%
5. Minimalios metinés pajamos, kurias turi generuoti turtas 3009,29
6 Sklypo plotas, kv. m 564 618
7 Minimalus 1 kv. m. jkainis, Eur 0,01

Uosto direkcijos vykdoma karjero eksploatacija

Uosto direkcija pati vykdo karjero eksploatacijos ir rekultivacijos darbus.

Investicijos. Siekiant karjero eksploatacijg baigti per 10 mety, reikalingai jrangai jsigyti reikety apie 4,6
min. Eur investicijy. Kadangi karjero eksploatavimas vykty etapais, reikalinga jranga (ekskavatoriai,
frontaliniai krautuvai, mobiliosios sijojimo masinos bei svarstyklés) buty nuperkama per trejus metus.

Pajamos. Planuojama, kad uz parduotga medieng atlikus misko kirtima bei valymg ir iSeksploatuotus
naudinguosius isteklius jmoné turéty gauti apie 26,6 min. Eur pajamuy.

Sanaudos. Skaitiuojama, kad karjero eksploatavimas pareikalaus apie 24,3 min. Eur sgnaudy. Di-
dziausig dalj $iy sanaudy sudaro degalai (9,6 min. Eur). Netiesioginés sanaudos — konsultacijos bei
darbuotojy islaikymo sgnaudos. Sios sgnaudos per visg Karjero eksploatavimo laikotarpj sudaryty apie
5,8 min. Eur.

Personalas. Planuojama, kad visas personalas, kuris buty atsakingas uz karjero eksploatacija, dirbty
tose paciose Uosto direkcijos administracijos patalpose, todél papildomy zenkliy patalpy nuomos
sanaudy negeneruoty. DidZioji dauguma naujy darbuotojy — transporto priemoniy vairuotojai, jiems
nereikia sukurti fizinés darbo vietos.

Finansiné diskonto norma. Projekto pinigy srauty diskontavimui pasirinkta 3,5 proc. diskonto norma,
kuri parinkta pagal ilgalaikio valstybés skolinimosi kasty lygj, t. y. 2014-07-01 — 2024-12-02 laikotarpiu
LR Vyriausybés iSleisty ne trumpesnés nei 3 468 dieny trukmés obligacijy vidutinis metinis pelningu-
mas?®, kuris taip pat pripazjstamas kaip minimali nerizikingos investicijos grazos norma.

Karjero eksploatacijos finansiniai rodikliai

Pajamos, tukst. Eur 26 620

Sanaudos, tukst. Eur 24 256
Pelnas, ttkst. Eur 2365
Pelno mokestis, tukst. Eur 378
Grynasis pelnas, tukst. Eur 1986
Vidiné grazos norma (IRR), % 14,2 %
Grynoji dabartiné verté (GDV), tukst. Eur 1564
ROA (viduting), % 18,3%

Pelno mokestis. Vertinant naudojamas pelno mokesc¢io, taikomo Lietuvoje, dydis nuo 2025 m. — 16
proc.18. Sio verslo plano apimtyje neatsizvelgiama j LR pelno mokeséio jstatyme numatyta galimybe

15 https://www.lb.lt/vvp/default.asp
16 X-675 Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas


https://www.lb.lt/vvp/default.asp
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.157066/zsqtDCmUXZ?jfwid=-wdjtcrccl
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sumazinti Uosto direkcijos apmokestinamajj pelng ir pelno mokestj dél vykdomy investiciniy projekty,
kadangi su nagrinéjamu investiciniu projektu tai néra susije irapmokestinamajam pelnui jtakos neturés.

Atliekant karjero eksploatavimg per 10 mety (dar projekte papildomai 3 metai parengiamiesiems dar-
bams atlikti) projekto laikotarpio vidiné grazos norma (IRR) bei turto graza (ROA) parodo, kad investi-
cijos atsiperkancios. Detalesni skaitiavimai pateikiami 1 priede.

Siuo pasirinktu veiklos modelio atveju valstybei ekonominé nauda generuojama Uosto direkcijai sumo-
kéjus kompensacijas (misko naudmeny keitimas kitomis, zZvyro smélio iStekliy gavyba) bei dividendus
ir kitus veiklos mokescius.

Uosto direkcija karjero eksploatacijg vykdo pirkdama karjero eksploatacijos
paslaugas

Taip pat galimas veiklos modelis, kai i$ karjerus eksploatuojanéiy jmoniy buty perkama karjero eksp-
loatavimo paslauga. Tokiu atveju jmonei nereikalingos investicijos pries pradedant veiklg. Taciau finan-
siné analizé parodé, kad Sita veikla Uosto direkcijai nenaudinga, nors turto generuojama graza gana
auksta, taciau vidiné grazos norma neigiama, tai jrodo, kad toks veiklos modelis nenaudingas. Detalls
skaiCiavimai pateikiami 2 priede.

Finansiniai rodikliai perkant karjero eksploatavimo paslaugq

Pelnas, tukst. Eur 344
Pelno mokestis, tukst. Eur 55
Grynasis pelnas, tukst. Eur 289
Vidiné grazos norma (IRR), % -3,7%
Turto gragza /ROA (13 mety vidurkis), % 52,7%

7.2. UOSTO DIREKCIJOS PAJAMOS PO KARJERO
EKSPLOATACIJOS

UzZbaigus karjero eksploatacijg ir paruoSus zemeés sklypa pagrindinei uosto veiklai, bus skelbiamas Ze-
més nuomos konkursas. Siame etape planuojama Zenkliai didesné Uosto direkcijos finansiné graza
tiek iS zemés nuomos pajamuy, tiek i$ galimos uosto veiklos. Uosto Zzemés nuomos pajamos Uosto di-
rekcijos pajamy struktiroje, sudaro apie 18 proc. visy pagrindinés veiklos pajamy. Esminé pajamy da-
lis, kuri sudaro apie 81 proc. visy pagrindinés veiklos pajamuy, yra gaunama is uosto rinkliavy. Darytina
prielaida, kad iSnuomojus uosto Zzeme su uosto veikla susijusiam nuomininkui, Uosto direkcija gaus
pajamas ne tik i§ uosto zemés nuomos, taciau ir i$ uosto rinkliavy dél padidéjusio krovos masto. Uosto
direkcijos pajamos, tenkancios 1 iSnuomotos Zzemés kv. metrui i$ uosto rinkliavy i$ uoste krovg vyk-
dandiy zemés nuomininky, vidutiniSkai sudaro 14,1 Eur per metus (remiantis 2019-2023 m. duome-
nimis). Taigi, Uosto direkcija papildomai per metus gauty apie 8,0 min. Eur pajamy is rinkliavy.

Karjero eksploatacijos metu Lietuvos valstybe, investuodama j Uosto direkcijg patikedama Rezervine
teritorija, gauty ekonomine nauda kompensacijy ir mokesciy pavidalu. Vélesnés veiklos pajamos prik-
lauso nuo to, kokia pasirinkta veikla buty vykdoma toje teritorijoje.
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8. RIZIKY ANALIZE

Bendroji jmonés veiklos riziky valdymo praktika

Riziky valdymas suprantamas kaip strukturizuotas poziUris j neapibréztumy valdyma, metodiskai jver-
tinant riziky poveikj ir tikimybe bei taikant tinkamas jy valdymo priemones. Riziky valdymo politika yra
priemoné siekiant taikyti riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM
(angl. The Committee of Sponsoring Organizations Enterprise Risk Management Framework) ir ISO
31000 standartus, apibréziangius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei atsakomybe.
Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti potencialiy riziky identifikavima laiku, tinkama jy jvertinima
ir valdyma bei greitg reagavima, keiciantis Uosto direkcijos tikslams, veiklos pobudziui, aplinkai, kurioje
ji veikia. Tikslui pasiekti Uosto direkcija:

« identifikuoja potencialias rizikas, keliancias grésme vykdant kasdiene veiklg ir siekiant tiksly;

« taiko vienoda modelj rizikoms identifikuoti, vertinti ir valdyti visuose strukturiniuose padaliniuose;

* vykdo nuolatineg riziky valdymo stebéseng ir pakeitimus, atsizvelgiant j stebésenos rezultatus ir vi-
daus bei iSorés audito pastebéjimus bei rekomendacijas.

Riziky valdymas yra neatsiejama vykdomuy projekty valdymo dalis. Projekty vadovai ir departamenty
direktoriai, kuriems yra pavaldus projekty vadovai, yra atsakingi uz tinkama riziky nustatyma, jverti-
nima, rizikg mazinangiy priemoniy nustatyma ir jy vykdymo kontrole. Projekty rizikos valdymo informa-
cijayra neatsiejama projekto valdymo informacija. Ji turi bati reguliariai athnaujinama, rizikos informacija
turi bati nuolatos pridedama prie su projekto valdymu susijusiy sprendimy.

Uosto direkcijoje taikomas trijy linijy modelis, padedantis nustatyti strukttrg ir procesus, kurie geriau-
siai padeda pasiekti tikslus, sustiprinti jmonés ir riziky valdyma. Trijy linijy modelis apima visg jmone ir
jos priezilirg bei uztikrinimo funkcijas atliekanc¢ius organus.

PRIEZIDROS FUNKCIJOS VYKDYTOJAI

Atsakomybeé akcininkams uZ uosto direkcijos prieZitrg

Stebétojy taryba ir Audito ir riziky komitetas
Funkcijos: svarstymas, tirtinimas, vertinimas

Delegavimas, Atsakomybeé, Delegavimas, Atsakomybeé,
nukreipimas, istekliai, ataskaity nukreipimas, istekliai, ataskaity

prieZiira teikimas priezitra teikimas

AUKSCIAUSIOJ VADOVYBE
Veiksmai (jskaitant riziky valdyma): uztikrinti KVIUD tiksly IR
pasiekimg

VIDAUS AUDITAS
Nepriklausomas uztikrinimas

Derinimas, .
Pirma linija: Riziky Antra linija: Kontrolés | omunikavimas, Tiebn Ilnli;.y:I::us audito

savininkai funkcijos darbuotojai | koordinavimas,

bendradarbiavimas | Funkcijos: Nepriklausomas
objektyvus uztikrinimas ir
konsultacijos klausimais,
susijusiais su KVJUD tiksly
igyvendinimu

Funkcijos: veiklos Funkcijos: Ekspertinés
valdymas, projekty Zinios, pagalba,
valdymas, riziky stebésena ir riziky
valdymas ,gintijimas”

Projekto rizikos

Siekiant jvardyti galimas riziky prevencijos ir valdymo priemones, atsizvelgiant j galimus prielaidy nea-
pibréztumus, kurie tiesiogiai neatsispindi finansinéje ir ekonominéje analizéje, nagrinéjamos galimos
rizikos. Nusprendus rezervine teritorijg nuomoti, didziausia rizika - potencialaus nuomininko neradi-
mas. Si rizika aktuali tiek trumpajame nuomos laikotarpyije, tiek ilguoju. Rizika valdoma, kartojant nuo-
mos konkursus ar renkantis kitus galimus modelius, kadangi, vadovaujantis teisés aktais, Uosto
direkcija pati gali vykdyti komercine veikla.

Nusprendus patiems eksploatuoti karjera, rizikos kyla dél karjero istekliy pardavimo. Si rizika galéty
bati valdoma ilguoju laikotarpiu ir susiejama su pietinés uosto dalies iSvystymu.
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9. ISVADOS

Uosto direkcijos teikia vieSgsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jary uostg ir valdant
uoste esancius valstybei nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio
jury uosto funkcionavimg ir konkurencinguma. Vienas i$ savininko, valstybés, keliamy likes¢iy Uosto
direkcijai — uztikrinti Klaipédos uosto konkurencinguma. Viena i§ priemoniy Siam tikslui siekti — uosto
teritorijos ir infrastruktiros plétra potencialiems kroviniams, esamiems iSlaikyti bei uosto paslaugy
spektro plétrai. Tadiau Klaipédos uostas, apribotas ,Natura 2000 ir Klaipédos miesto teritorijos, turi
ribotas plétros galimybes ir dél to uosto teritorijy trikumas yra vienas i$ veiksniy, ribojan¢iy uosto au-
gima ir klienty pritraukima. Rezerviniy uosto teritorijy panaudojimas yra viena is racionaliy ir trumpalai-
kéje perspektyvoje lengvai jgyvendinamy priemoniy Siai problemai spresti.

Rezerviné uosto teritorija — valstybés nuosavybei priklausanti zemé, kuri, turédama rezervinés uosto
teritorijos statusa, turi apribojimy jos panaudojimui ir Siuo metu negeneruoja valstybei finansinés nau-
dos. Todeél prasminga uosto zemés sklypa, kurie yra suformuotas, prijungti prie uosto zemés ir perduoti
Uosto direkcijai jos jstatyme numatytai funkcijai vykdyti, kitaip tariant, investuoti j Uosto direkcija.

Vertinant valstybés, kaip uosto rezervinés teritorijos savininkes, sprendimo investuoti pagrjstumg i$
rinkos investuotojo pozicijos, nustatyta, kad Uosto direkcijos verslo kuriama verte, pritaikant $ig teri-
torijg su uosto funkcine paskirtimi susijusiai veiklai, yra naudingesné alternatyva nei Siuo metu neeksp-
loatuojamas ir pajamy negeneruojantis zemés sklypas. Racionalus investuotojas, veikiantis rinkos
salygomis ir remdamasis rinkos informacija, priimty sprendima investuoti j Uosto direkcija, atsizvelg-
damas j Sios investicijos kuriamg verte.

Rezerviné teritorija remiantis Uosto bendruoju planu sudaro 56,5 ha ir yra numatyta uosto veiklai. Siai
teritorijai taikomos specialiosios Zzemeés naudojimo salygos, todél norint jg prijungti prie uosto teritorijos
butina panaikinti Siuos apribojimus. Pagrindinis — po misku stuksantis Kairiy smelio ir Zvyro karjeras.

Siuo metu Rezerviné teritorija valstybei negeneruoja jokiy pajamy, Uosto direkcijai investavus j ja, $i
teritorija, pasirenkant atitinkamag veiklos modelj, remiantis LR teisés aktais, generuos nustatytg finan-
sine graza. Jmoné jvertino tris galimas alternatyvas karjero eksploatacijos laikotarpiu Rezervinéje teri-
torijoje ir finansiné analizé pagrindé du galimus skirtingus veiklos modelius, kurie finansiskai naudingi
tiek paciai jmonei gaunant papildomas pajamas, tiek valstybei, kuri kompensacijos ir jvairiy mokes¢iy
pavidalu gaus finansinj naudinguma.

Po karjero eksploatacijos pabaigos ir rekultivavimo bus suformuojama reikalinga infrastruktura ir Re-
zervine teritorija bus iSnuomojama konkurso budu, zeme galés buti naudojama tiek tipinei krovos bei
sandéliavimo veiklai, tiek pridétine verte kurianciai gamybinei veiklai, kuri, planuojama, generuos zenk-
liai didesnes pajamas nei karjero eksploatavimo laikotarpiu.

Vertinant sprendimo investuoti pagrjstuma i$ rinkos investuotojo pozicijos, nustatyta, kad Uosto direk-
cijos verslo kuriama verté, jsisavinant Rezervine teritorijg nuo karjero eksploatavimo iki jg pritaikant
uosto veiklai arba bet kokiai kitai gamybinei ir (arba) pramoninei veiklai, vienareikSmiskai valstybei nau-
dingiau nei Siuo metu esantis neeksploatuojamas Zzemes sklypas. Tai patvirtina, kad racionalus in-
vestuotojas, veikiantis rinkos salygomis ir remdamasis rinkos informacija, priimty sprendima
investuoti j Uosto direkcija, perleisdamas Rezervine teritorijg Uosto direkcijai, atsizvelgdamas
j Sios investicijos kuriama verte.

Papildomai pazymetina, kad iSnuomojus uosto zemeés bus kuriama ir papildoma socialiné—ekonominé
nauda, t. y. i8 Zeme iSsinuomojusio verslo subjekto veiklos, kuri i$ savo veiklos generuos pridétine verte
mokesc¢iy valstybei pavidalu (PVM, GPM, Sodros, NT mokestj ir kt.). Kadangi galutinis nuomininkas ir
jo veiklos sritis paaiSkés po vieSojo uosto zemeés nuomos konkurso iSeksploatavus karjerg, papildo-
mos pridétinés vertés, kurig generuos iShuomota zemé, i$ anksto jvertinti néra galimybiy.
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takst. Eur be PVM

Periodas DOKUMENTU PARENGIMAS PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS

15VISO

Rodikliai

[z [ o [ o | aws [ ews [ wwo [ wow | ww | wes | ow [ e | o | aosr |
1 INVESTICIJOS 4600 - - 890 2315 1395 - - - - - - - -
2. TURTO LIKUTINE VERTE 42 42 42 732 2326 2686 1651 816 502 502 502 502 502
ZEMES VERTE 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
IRANGOS LIKUTINE VERTE 690 2284 2644 1609 774 460 460 460 460 460
3. PAJAMOS IS VISO 26620 - - - 458 3627 3627 3627 3627 3627 3622 3622 783 -
PAJAMOS UZ ISTEKLIUS 26 591 453 3622 3622 3622 3622 3622 3622 3622 783 -
PAJAMOS UZ MEDIENA 29 5 5 5 5 5 5
4. SANAUDOS IS VISO 24256 79 126 722 778 2361 3164 3210 3037 2572 2277 2287 1878 1763
4.1. JRANGOS NUSIDEVEJIMAS 4140 200 721 1035 1035 835 314 -
4.2. VEIKLOS SANAUDOS 20116 79 126 722 578 1640 2129 2175 2202 2258 2277 2287 1878 1763
DOKUMENTACIJA 84 28 28 28
ISMISKINIMAS 648 538 18 18 18 18 18 18
ZEMES GELMIY MOKESTIS 2345,0 40 319 319 319 319 319 319 319 69 0
KURO SANAUDOS 9630 225 788 1126 1126 1126 1126 1126 1126 957 901
IRENGINIY PRIEZIORA IR REMONTAS 1599 18 64 101 138 156 202 230 230 230 230
KONSULTACINES PASLAUGOS 240 48 72 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
PERSONALAS DU 4640 42 42 62 220 357 456 466 475 484 494 504 514 524
PERSONALO ISLAIKYMAS 931 10 7 22 45 81 96 96 96 96 96 96 96 96
5. PELNAS 2365 - 79 - 126 - 722 - 321 1266 463 417 590 1055 1345 1335 - 1095 - 1763
6. Pelno mokestis 378 -13 -20 -116 -51 203 74 67 94 169 215 214 -175 -282
72 GRYNASIS PELNAS 1986 - 67 - 106 - 607 - 269 1063 389 350 496 886 1130 1121 - 920 - 1481
8. FINANSINIAI PINIGY SRAUTAI -79 -126 -1612 -2435 592 1498 1452 1425 1369 1345 1335 -1095 -1261
Diskonto norma, % 35%
Diskontavimo koeficientas 1,000 0,966 0,934 0,902 0,871 0,842 0,814 0,786 0,759 0,734 0,709 0,685 0,662
Diskontuotas pinigy srautas 1564 79 -122 -1505 -2197 516 1261 1181 1120 1040 987 946 -750 -834
Kaupiamasis pinigy srautas =79 -201 -1706 -3902 -3386 -2125 -944 176 1215 2202 3148 2398 1564
g.  VIDINE GRAZOS NORMA (IRR), % 14,2%
10. | GRYNOJIDABARTINE VERTE (GDV) 1564

11.  ROA (vidutiné 13m.), % 18,3%



KAIRIY KARJERO EKSPLOATAVIMAS PERKANT 2PRIEDAS
KARJERO EKSPLOATAVIMO PASLAUGAS

Periodas . D ENTACIJA PROJEKTO |GYVENDINIMO LAIKOTARPIS
ISVISO
Rodikliai

I N A O S 3 I N R
42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

takst. Eur be PVM

TURTO LIKUTINE VERTE

ZEMES VERTE 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42

PAJAMOS IS VISO 26620 - - - 5 2721 3627 3627 3627 3627 3622 3622 2142 0

PAJAMOS UZ ISTEKLIUS 26 591 0 2717 3622 3622 3622 3622 3622 3622 2142 0

PAJAMOS UZ MEDIENA 29 5 5 5 5 5 5 0 0 0

VEIKLOS SANAUDOS IS VISO 26277 68 119 682 398 1668 2496 2983 3469 3230 3456 3320 2575 1813
DOKUMENTACIJA 84 28 28 28

ISMISKINIMAS 648 538 18 18 18 18 18 18

KONSULTACIJOS PASLAUGA 120 48 72

NUODANGOS DARBAI 1555 242 121 242 121 242 121 242 225

UZPYLIMO DARBAI 8659 242 847 1210 1089 1210 1089 1322 1652

ZEMES GELMIY MOKESTIS 2345 0 240 319 319 319 319 319 319 189 0

KARJERO ISEKSPLOTAVIMAS 11248 0 1149 1532 1532 1532 1532 1532 1532 906 0
PERSONALAS DU 1386 31 32 37 117 120 122 125 127 130 132 135 138 140
PERSONALO ISLAIKYMAS 232 9 11 7 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

PELNAS 344 - 68 - 119 - 682 -393 1053 1131 644 158 397 166 302 -433 -1813

Pelno mokestis 55 -11 -19 -109 -63 169 181 103 25 64 27 48 -69 -290

GRYNASIS PELNAS 289 - 57 - 100 - 573 -330 885 950 541 133 334 140 254 -364 -1523

FINANSINIAI PINIGY SRAUTAI 386 -68 -119 -682 -303 1053 1131 644 158 397 166 302 -433 1771
Diskonto norma, % 3,5%
Diskontavimo koeficientas 1,000 0,966 0,934 0,902 0,871 0,842 0,814 0,786 0,759 0,734 0,709 0,685 0,662
Diskontuotas pinigy srautas 513 -68 -115 -637 -355 918 952 524 124 302 122 214 -297 1172
Kaupiamasis pinigy srautas -68 -183 -819 1174 -256 696 1220 1344 1646 1768 1982 1685 513
VIDINE GRAZOS NORMA (IRR), % -3,7%

ROA (vidutiné 13m.), % 52,7%



