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METINE ATASKAITA. Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026
EKONOMIKOS IR INOVACIJU MINISTRO [ZANGINIS ZODIS

Valstybés valdomos jmonés turi batimoder-
nios, skaidrios ir orientuotos j aiskiai pamatuo- .
jamgq verte visuomenei. Tai néra tik finansiniai
rezultatai ar dividendai | valstybés biudzZetq

— tai ir patikima infrastruktara, kokybiskos
paslaugos gyventojams bei verslui, energe-

tinis saugumas, tvaruas sprendimai ir efektyvus
valstybes turto panaudojimas.

-

Pastaryjy mety rezultatai rodo, kad daugelis valstybés valdomy jmoniy (VV)) geba veikti atsakingai, todél pagrjstai tikimes i3
jmoniy ne vien stabilumo, bet ir lyderystés. Visuomenés, kaip paslaugy gavéjy ir, tuo paciu, VV] akcininky placiaja prasme, ltkesciai
ir susidoméjimas jmoniy veikla taip pat auga — kiekvienas strateginis sprendimas turi bati siejamas su ilgalaike nauda valstybei ir
jos zmonéms.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija, kaip VV] politikos formuotoja, nuolat perziGri ir tobulina teisine baze — artimiausiu metu
planuojama stiprinti nepriklausomumo reikalavimus valstybés valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams, optimizuojant dalyvau-
jamuy valdyby skaiciy iki ne daugiau kaip 2, jvedant,atsalimo” laikotarpj buvusiems politikams ir politinio pasitikéjimo tarnautojams
ir nustatant reikalavimus dél kandidaty pajamy diversifikavimo. Siekiame, kad profesionali valdysena baity ne tik skambus pazadas,
taciau realiai praktikoje vyraujanti norma, nataraliai vedanti link didesnio pilie¢iy pasitikéjimo.

Pratesiant lyderystés temg, Siame sparciy pokyciy laikmetyje, reikmingg vietg jgauna inovacijos. Skaitmenizacija, dirbtinis in-
telektas, duomenimis grjsti sprendimai, energetinis efektyvumas, Zalieji technologiniai sprendimai ir pazangi infrastruktra nebéra
tik ateities perspektyva — tai batini siandieniniai sprendimai, leidziantys teikti kokybiskas paslaugas, mazinti sgnaudas ir stiprinti
Lietuvos konkurencinguma. Didelé dalis V] jau ne vienerius metus kryptingai dirba inovacijy karime ir pritaikyme bei demon-
struoja puikius rezultatus — Lietuvoje formuojasi aplinka, skatinanti atsiskleisti kirybingy Zmoniy potencialui.

Atsispirdami nuo ten, kur dabar esame, keliame tikslg — ne tik jvertinti pasiektus rezultatus, bet ir susitarti dél dar aukstesnés
ambicijos. Siekiame, kad bendra VV| valstybei skiriama 230 min. eury virdijanti arba beveik 76 eury kiekvienam Lietuvos gyventojui
siekianti finansiné graza bty nukreipta tolesniam Salies ekonominiam stiprinimui ir inovacinei pazangai.

Visa tai yra ir dalis msy Lietuvos ekonomikos transformacijos plano,3i” — auginti investicijas, inovacijas ir institucijas. Tikslingai
dirbame, kad turétume daugiau aukstos pridétinés vertés investicijy, sustiprintume inovacijy ekosistema ir kurtume efektyviau
veikiancias institucijas.

Pagarbiai
Edvinas Griksas
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministras
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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRO VADOVES ZODIS

-

Pastarieji keleri metai valstybés valdomoms
jmonéms buvo kupini issakiy - geopolitinis
neapibréZtumas, iSaugusi jvairaus pobudZzio
ataky grésmé, nuolatiniai pokyciai $alies
valdymo institucijose reikalavo profesiona-
laus poziario tiek j jmoniy valdyseng, tiek ir |

atsirandancias naujas galimybes. VV|, bada-
mos svarbia Lietuvos ekonomikos ir viesyjy
paslaugy sistemos dalimi, sugebéjo uZtikrinti
patikimg Salies infrastruktarq, energetinj sau-
gumgq, susisiekimo kokybe ir kitas kasdienes
paslaugas gyventojams bei verslui.

Net ir prie sudétingy aplinkybiy, VV| sektorius tesi savo pazada visuomenei ir finansinés grazos lygmenyje — uz 2025 mety
rezultatus valstybés biudzetui paskirta 230,9 min. eury. Tokios apimties dividendai ir pelno jmokos islieka jau ketvirtus metus i3
eilés ir tai rodo, kad nepaisant pajamy ar pelno svyravimuy, profesionaliai valdomos VV] islaiko savo jsipareigojimus bei yra tvirta
paspirtis valstybei. Minétas indélis yra reikSmingas, taciau ne maziau svarbu, kad VV| gebéty nuosekliai investuoti | pazanga,
veiklos efektyvuma ir paslaugy kokybe.

Siy mety rezultaty kontekste ypac¢ svarbus tampa inovacijy vaidmuo. Modernios technologijos, skaitmenizacija, dirbtinio
intelekto sprendimai, klimato kaitos keliami reikalavimai ir augantys vartotojy lkesciai keicia nusistovejusius veiklos modelius.
Inovacijos valstybés valdomose jmonése nebéra vien tik privalumas — jos tampa buatina salyga veiklos testinumui, efektyvumui ir
visuomeneés pasitikéjimui. Svarbu pastebéti, kad tik dél pasiekto stabilumo V| sektoriuje ir jo atsparumo isorés gréesméms, Siandien
galime ne tik kalbéti apie inovacijas, bet ir matyti jau pasiekty gery pavyzdziy — nuo atsinaujinancios energetikos pajégumy
plétros, salto asfalto gamybos ir inovatyviy keliy prieZidros sprendimy iki naujos aviacijos saugumo rankinio bagazo ir keleiviy
asmeniniy daikty patikros linijos, moderniy Salies medelyny bei kity naujoviy. Kartu matome ir erdves tobuléjimui — inovacijy
[Okesciai jmonéms néra vienodi, taip pat skiriasi ir pazangos tempas, todél Siai temai turime skirti vis didesnj démes;.

Valdymo koordinavimo centro uzduotis — padéti uztikrinti, kad VV| valdysena bty skaidri, profesionali ir orientuota j ilgalaike
verte. Nuolat palaikome konstruktyvy dialogg su visomis suinteresuotomis 3alimis — 2026 m. birZzelio pradZioje turéjome vertinga
diskusija su akcininkg atstovaujanciomis institucijomis ir atranky agentdromis apie pasiteisinusias VV| valdyby atranky praktikas
—manome, kad sklandus procesas vienareikSmiskai prisideda prie didesnio eksperty jsitraukimo j VV] valdyseng ir sukuria aukstos
vertés galutinj rezultata.

Si ataskaita yra svarbi priemoné ne tik apZvelgti pasiektus rezultatus, bet ir jvardyti kryptis, kuriose bdtinas didesnis demesys:
veiklos efektyvumui, finansiniam tvarumui, inovacijy brandai, atsakingam kapitalo naudojimui ir aiskiam valstybés, kaip akcininkés,
[0kesciy jgyvendinimui. Tikiu, kad nuoseklus duomenimis grjstas vertinimas, aiskus tikslai ir aktyvus bendradarbiavimas padés
valstybeés valdomoms jmonéms dar geriau atliepti visuomenés poreikius ir stiprinti Lietuvos ekonomika.

Pagarbiai
Jurgita Bagdoniené
Valdymo koordinavimo centro 1. e. p. direktoré

VKC

Valdymo koordinavimo centras
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

2025 metais atnaujinta VV| gerosios valdysenos indekso
metodika, kurioje esminiai pakeitimai susije su aiSkesniu
akcininko vaidmens vertinimo stiprinimu. Atnaujintuose
kriterijuose reikSmingai ispléstas valstybes, kaip aktyvios ir pro-
fesionalios akcininkés vaidmens vertinimas. Nuo Siol didesnis
démesys skiriamas strateginiy lakesciy formavimui, jy jgyven-
dinimo stebésenai bei skaidrumo uztikrinimui.

2025 metais net 16-oje valstybés valdomy jmoniy buvo
paskelbtos valdyby nariy atrankos naujai kadencijai. Siuo
metu beveik 70 proc. visy V| valdyby nariy yra nepriklausomi —
tai atitinka geraja EBPO praktika. Didziausias démesys skiriamas
reikikmy kompetencijy uztikrinimui, nepriklausomumui i
gebéjimui efektyviau vykdyti priezilros ir strategijos jgyven-
dinimo funkcijas.
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2025 metais atnaujintos strateginio planavimo gaireés,
kuriose didesnis démesys skiriamas stiprybiy, silpnybiy,
grésmiy ir galimybiy (SSGG) analizés kokybei bei strate-
giniy proverzio tiksly i$sikélimui. Sie pokyciai susije su au-
gancia V| strateginio planavimo branda ir siekiu, kad strateginis
planavimas ir dokumentai bty orientuoti ne tik j esamos veiklos
palaikyma, bet ir j didesnés ilgalaikes vertés karima. Be to, VKC
kartu su LTG grupe pirmajj karta subuaré V| strateginj planavima
kuruojancius specialistus aptarti aktualiausius sios srities klausi-
mus. Siuo renginiu skatinta megzti profesinj dialoga, dalytis gera-
ja W] patirtimi bei ieskoti bendry sprendimy valstybés naudai.

V| svarbiausi jvykiai ir naujienos

2025 metais buvo atnaujinti valstybés valdomy jmoniy
(VV]) lukesciy rastai — i$ viso perziaréti ir atnaujinti 24 i
33 veikian¢iy jmoniy dokumentai. Sie atnaujinimai atspindi
siekj nuosekliai perziaréti valstybes kaip akcininkés lakescius bei
uztikrinti jy aktualuma, atsizvelgiant j besikeiciancia ekonomine
aplinka, strateginius prioritetus ir gerosios valdysenos principus.

2026 metais j VV] gerosios valdysenos indekso apimtj pa-
pildomai jtrauktas riziky valdymo vertinimas. Kitaip nei
kiti vertinami kriterijai, riziky valdymo kriterijus bus vertinamas
karta per tris metus. Siuo poky¢iu siekiama sustiprinti $ios srities
svarba jmoniy valdysenoje bei uztikrinti, kad riziky identifikavi-
mas, vertinimas ir valdymas tapty neatsiejama strateginio pla-
navimo dalimi.

2026 m. balandzio 16 d. vyko jau penktus metus is$ eilés or-
ganizuojamas VV| bendruomenés miskasodis. Prie tradici-
ja tapusios iniciatyvos prisijungé gausus valstybés valdomy
jmoniy vadovy bei valdyby nariy barys. Miskasodzio metu
buvo tesiamos aplinkos puoseléjimo ir tvarumo stiprinimo inici-
atyvos, dar kartg patvirtinusios sios veiklos svarbg bendrystei ir
ilgalaikés vertés karimui.

2026 m. birzelio 4 d. vyko VKC organizuota diskusija
apie efektyvy VV] valdyby atranky procesa. \VV| kolegialiy
priezitros ar valdymo organy nariy atrankos procesuose da-
lyvaujantys valstybei atstovaujanciy institucijy ir atranky
agentary atstovai dalinosi patirtimi apie didziausius issakius,
iskylancius bet kuriuo atrankos organizavimo etapu: nuo at-
rankos inicijavimo iki laimétojo nominavimo. Didesnis atranky
proceso efektyvumas, tikimasi, sudarys galimybes j VV] valdyma
pritraukti ir atrinkti auksc¢iausiy kompetencijy profesionalus.



SVARBIAUSI JVYKIAI IR NAUJIENOS

2025 m. spalio 2 d. paskelbtas Valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indeksas - VV] valdy-

sena islaiko stabiluma

Naujausias Valdymo koordinavimo centro sudarytas valstybes val-
domy jmoniy gerosios valdysenos indeksas rodo, kad V| valdysenos ly-
gis pastaraisiais metais islieka stabilus. Nuosekliai diegiant gerasias prak-
tikas bei atnaujinus vertinimo metodika, pagal kurig griezciau taikomas
,zemiausio kriterijaus” principas, siuo metu vidutiniskai arba teigiamai
vertinama 28 i$ 32 VW] valdysena. Tarp stipriausiy valdysenos praktiky —
valdyby formavimo principai ir jmoniy atskaitomybé, o Zemiausiai tarp
visy valdysenos kriterijy jvertintos tvarumo valdymo praktikos.
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Dideliy jmoniy kategorijoje valdysenos lyderiai — AB, Ignitis grupé”,
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” ir UAB ,EPSO-G". Vidutiniy jmoniy kate-
gorijoje — AB,,Smiltynés perkéla” ir UAB Toksika”. Mazy ir labai mazy
jmoniy kategorijoje — AB ,Detonas”. AB ,Smiltynés perkéla” vienin-
tele Siemet i8 visy VV| gerosios valdysenos indekse jvertinta A+ balu. Tad
vertinant jmoniy pasiekimus konkreciose srityse, ji pripazinta valdysenos
lydere. Tai — geras jrodymas, kad gerosios valdysenos principus galima la-
bai sékmingai diegti ir maZesnése jmonése, tam nereikia dideliy istekliy.

Uz geriausia strateginj valdyma jvertinta AB ,Ignitis grupé”, atskaito-
mybeés lyderio nominacija skirta AB ,Detonas”. Tvarumo valdymo lydere
pripazinta V] Valstybiniy misky urédija, o tvarumo atskaitomybeés lydere
- AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija. Profesionaliausio valdy-
tojo apdovanajima gavo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

VW] gerosios valdysenos rezultatai atspindi nuosekly geryjy prak-
tiky diegima, reguliavimo gairiy aiskuma ir aktyvy tiek akcininky, tiek
paciy jmoniy jsitraukimg. Nors zemiausiai buvo jvertintos tvarumo

valdymo praktikos, net ir Sioje srityje per pastaruosius penkerius metus
padaryta didelé pazanga: didziosios jmonés turi funkcinius tvarumo
vadovus, atlieka poveikiy analizes, tvirtina politikas ir keliasi su tvaru-
mu susijusius tikslus. Vertinama, kad Siuo metu jau pasiekta pakanka-
mai auksta valdysenos branda, taciau vis dar islieka valdysenos lygio
atskirtis tarp didziyjy ir mazyjy jmoniy. Mineta takoskyrg lemia kel
aspektai: pirma — mazesnés jmonés turi maziau istekliy diegti gero-
sios valdysenos principus (tai ypa¢ matyti vertinant jmoniy korupcijos
prevencijos praktikas ir tvarumo valdyseng); antra — j mazyjy jmoniy
kategorijg patenka kelios jmonés, kurios is esmés nesiima priemoniy
valdysenai tobulinti ir i$ dalies iSkreipia visos grupés vertinima.
Kasmet sudaromas V| Gerosios valdysenos indeksas yra skirtas
jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybés valdoma jmoneé bei
valstybei atstovaujanti institucija jgyvendina pagrindines gerosios
valdysenos praktikas, kurios apima Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijas, Nuosavybeés gairiy,
Skaidrumo gairiy ir Atrankos gairiy nuostatas bei kitus V| veiklg regla-
mentuojan¢ius dokumentus ir geriausias pasaulines praktikas. Siuo
metu V] gerosios valdysenos indeksas yra placiausiai visy VV| valdyse-
nos kokybe jvertinantis jrankis. V| indekso vertinimas yra itin svarbus
ir jis daznai jtraukiamas j akcininko ltkesciy rastus. Véliau — j strate-
giniy tiksly ir uzdaviniy zemeélapius. Todél VKC pastabos ir rekomen-
dacijos, pateikiamos visoms VV| kartu su individualiais vertinimais,
padeda VV| geriau suprasti valdysenos spragas ir jas tobulinti. Detali-
au susipazinti su naujausiais VV| gerosios valdysenos indekso rezul-
tatais galima internetinéje Valdymo koordinavimo centro svetainéje
https.//governance.lt/valdysenos-indeksas/#indekso-rezultatai.
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Valstybeés valdomy jmoniy
valdymo politika




Tarptautiné praktika rodo, kad VV| gali veikti efektyviai, generuoti
reiksmingg naudg vartotojams bei sékmingai konkuruoti rinkos
salygomis, o jy veiklos rezultatai neretai prilygsta arba virsija privaciojo
sektoriaus subjekty pasiekimus. Moderniai valdomos ir aukstu
efektyvumu pasizymincios V| gali reikSmingai prisideti prie valstybés
biudzeto pajamy didinimo, sudarydamos galimybes papildomus
finansinius isteklius nukreipti jvairioms vieSosios politikos sritims
- socialinés apsaugos stiprinimui, Svietimo ir sveikatos apsaugos
sektoriy finansavimui bei strategiskai reikSmingy investiciniy projekty
jgyvendinimui. Be to, pazangius valdysenos modelius taikancios V|
gali funkcionuoti kaip skaidraus, atsakingo ir tvaraus verslo praktikos
pavyzdys, taip prisidédamos prie ilgalaikés 3alies ekonomineés plétros.
Siekiant uztikrinti Siy jmoniy modernuma ir veiklos efektyvuma,
batina nuosekliai diegti gerosios valdysenos principus bei jgyvendinti
sisteminga ir profesionalig ju priezitra. Esmine reikSme taip pat turi
aiskiai apibrézta valstybés nuosavybés politika, auksti skaidrumo
standartai bei ambicingy veiklos rezultaty lukes¢iy formavimas
valstybés valdomy jmoniy atzvilgiu.

Valstybinio sektoriaus jmoniy valdysenos tobulinimui didele
reikSme turi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos

Valdymo koordinavimo centras

Siekdama uztikrinti nuosekly ir profesionaly VV| valdyma, Vyriausybé
priemé sprendimg jkurti Valdymo koordinavimo centrg — institucija,
stebincia ir analizuojancig valstybés politikos valstybés valdomose
jmoneése jgyvendinima. Nuo 2017 mety liepos 1 d. VKC funkcijas vykdé
viesojijstaiga,Stebésenos ir prognoziy agentdra’, kuri nuo 2020 lapkricio
1 d. pervadinta j V§] Valdymo koordinavimo centra. |staigos savininko
teises ir pareigas jgyvendina Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Sékmingas geryjy valdymo praktiky diegimas VV| 1émé tai, kad nuo
2019 mety sausio, jsigaliojus naujai Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
redakcijai, analogiskas gerasias valdymo praktikas pradéta diegti ir
savivaldybiy valdomose jmonése. VKC vykdomos funkcijos apima

)

Ekonomikos ir inovacijy
ministerijoje (iki 2018 m.
gruodzio 31 d. - Ukio
ministerija) suburta komanda,
kuriai pavesta atlikti
Skaidrumo gairiy priezidra,
rengti apibendrintas tarpines
ir metines ataskaitas ir
prisidéti prie V| pertvarkos
politikos formavimo.

Vyriausybé patvirtino
Skaidrumo gaires, kuriose
nustatyti esminiai VV| veiklos
rezultaty atskleidimo
reikalavimai. Uz $iy gairiy
igyvendinimo priezirg bei
apibendrinanciy V| veiklos
rezultaty ataskaity rengima
atsakinga paskirta Ekonomikos
ir inovacijy ministerija.

kriterijus, VV| auks¢iausio
lygio tiksly nustatyma ir

VALSTYBES VALDOMU IMONIU VALDYMO POLITIKA

(angl. Organisation for Economic Co-operation and Development) (toliau
- EBPO) veikla. EBPO - tai daugiasalis forumas, kuriame diskutuojama,
dalijamasi patirtimi bei plétojamos naujos ekonominés bei socialinés
politikos gairés. Organizacija nariams ir $alims partneréms sitlo parama,
diegiant gerasias pasaulines praktikas bei standartus viesosios politikos
srityje. Lietuva pilnateise EBPO nare tapo nuo 2018 mety liepos 5 d.

Nepaisant jstojimo | EBPO fakto, Lietuva ir toliau deda dideles
pastangas siekiant efektyvinti VV] veikla.

2024 m. spalio ménesj EBPO pristaté atnaujintas VV| valdysenos
gaires. Nors naujosios rekomendacijos grindziamos 2015 m. nustatytais
principais, jose i$skiriami svarbas pakeitimai ir papildymai. Papildomai
jtraukta dalis = VV] ir tvarumas, kurioje akcentuojamas valstybeés bei VV|
jsipareigojimas prisidéti prie tvarios aplinkos karimo. Atnaujinimuose
taip pat pabréziamas valstybés, kaip aktyvios jmoniy savininkés
vaidmuo, auksti VV] skaidrumo, atsakomybés, sgziningumo standartai
bei apskaitos, audito, informacijos atskleidimo ir atitikties taisyklés. Tarp
reikSmingy pakeitimy — démesys V| valdyby sudéciai, atsakomybei
ir atskaitomybei. EBPO naujosiose gairése dar kartg patvirtina
jsipareigojima skatinti aukstus V] valdysenos standartus ir jy vaidmenj
siekiant platesniy ekonominiy tiksly.

vis platesnj VW] ir SV] veiklos koordinavima: nepriklausomy valdybos
ir stebétojy tarybos nariy atranka, strateginiy plany jgyvendinimo
priezilra, analitiniy ataskaity rengima, VV| ir SV| veiklos vieSinima,
pagalbg formuojant W] ir SV| sektoriaus politika bei konsultacijas
gerosios valdysenos diegimo klausimais. Salia pagrindinio savo tikslo
— skatinti gerojo valdymo principy diegima valstybés ir savivaldybés
valdomose jmonése — VKC siekia iy pagrindiniy sri¢iy tobulinimo:

- didinti V] ir SV] veiklos skaidruma ir atskaitomybe;

- didinti nepriklausomy V] ir SV] kolegialiy prieZidros ir valdymo
organy nepriklausomuma ir kompetencijas;

- skatinti VV] ir SV| centralizacija ir efektyvy valdyma.

Pagrindinés VKC veiklos sritys ir funkcijos:

0

000
e

Q

Viyriausybé patvirtino Prapléstos VKC W] veikla vertinama
Nuosavybés gaires, kurios funkcijos, priskiriant pagal nauja
jtvirtina VKC jkarima, savivaldybiy koncepsija,
valdyby kompetencijy ir valdomy jmoniy leidziancig nustatyti
nepriklausomumo veiklg W/ ilgalaikius ir

apibendrinanciy
metiniy ataskaity
rengima.

trumpalaikius tikslus,
atspindincius jmonés
veiklos specifikg

jgyvendinima.

2012

VKC

Valdymo koordinavimo centras

@

2010 metais pradéta vykdyti V|
pertvarka, kadangi paskelbta valstybés
valdomo komercinio naudojimo turto
apzvalga atskleidé, jog daugumos V|
veiklos rezultatai buvo prasti, o jmoniy

finansiné kapitalo graza 2009 metais sieké
vos 0,1 proc. ir buvo gerokai mazesné uz
Europos valstybiy valdomy jmoniy vidurkj
ir vidutine privataus sektoriaus jmoniy
kapitalo graza Lietuvoje (apie 9 proc.).

|kurtas W] valdymo
koordinavimo skyrius
V|, Valstybés turto fonde’,
kuris atlieka VKC
funkcijas, numatytas
Nuosavybeés ir Skaidrumo
gairese.

N

VKC funkcijos nuo 2020 m. lapkricio 1 d. 2024 metals baigtas
2017 m. liepos 1 d. V3|, Stebésenos ir igyvendinti W]
perduotos V3| prognoziy agentara” pertvarkos ir
,Stebésenos ir pervadinta j V3| valdymo
prognoziy Valdymo centralizavimo
agentarai”. koordinavimo centra. priemoniy planas: i

viso W] portfelyje
liko 33 WV, i§ kuriy 5
turi valstybés jmonés

(V) teisinj statusa.
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- Skaidrumas (apibendrinty ataskaity rengimas, jmoniy finansiniy
rezultaty ir efektyvumo vertinimas, VV] vadovaujanciy darbuotojy atly-
ginimy analizé);

- Tiksly iskélimas (VV] siektiny ilgalaikiy pagrindiniy finansiniy ro-
dikliy vertinimas, specializuoty rodikliy derinimas bei skelbimas, jmoniy
strateginiy tiksly ambicingumo vertinimas ir jgyvendinimo stebésena);

- Kolegialiy organy darbas (potencialiy kolegialiy organy nariy
duomeny bazés sudarymas, kolegialiy organy turimy kompetencijy
vertinimas, jmoniy valdyby ir stebétojy taryby konsultavimas, dalyvavi-
mas V| valdybos ir stebétojy tarybos nariy nominavimo komisijoje);

Reguliaciné V] aplinka

UzZsienio valstybiy patirtis rodo, kad V| gerojo valdymo principy
jgyvendinimas yra svarbi, taciau sudétinga iniciatyva. Pagrindinis is5ukis
yra rasti pusiausvyrg tarp valstybes jsipareigojimo aktyviai vykdyti savo
nuosavybés funkcijas (tokias kaip finansiniy ir kity tiksly nustatymas
ir monitoringas) bei tarp nesalisko sektoriaus, kuriame veikia jmoné,
reguliavimo. Dél 3iy priezasciy jvairios Salys priima nuosavybés politika
nustatancius teisés aktus, kuriuose aiskiai apibrézia visy V| valdyme da-
lyvaujanciy suinteresuoty saliy teises ir pareigas. Nuosavybés politika
nustatanciuose dokumentuose taip pat apibréZiama tvarka, pagal kurig
nustatomi atlyginimai kolegialiy valdymo ar prieZitros organy nariams,
formalizuojami jy atrankos principai, nustatomi $iy organy sudéties ir

- Politikos formavimo iniciatyvos (metodiniy rekomendacijy
rengimas, naujy teisés akty iniciatyvos, Vyriausybés ir Lietuvos Res-
publikos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos konsultavimas dél
susijusios politikos formavimo); Konsultacijos (Vyriausybés ir valstybei
atstovaujanciy institucijy konsultavimas dél V] valdymo ir svarbiausiy
akcininko sprendimy priemimo, dél keliamy lakesciy ir siektiny
rezultaty, VV| konsultavimas deél veiklos ir gerosios valdymo praktikos
igyvendinimo, patirties mainy renginiy ir seminary organizavimas,
Viyriausybes ir Finansy ministerijos konsultavimas deél dividendy ir
pelno jmoky ismokéjimo).

nepriklausomumo principai, nurodomi lauktini V| rezultatai. [tvirtinant
nuosavybés funkcijas siekiama, kad valstybé baty aktyvi turto savininké
— jmonéms nustatyty tikslus, kelty ltkescius, susijusius su efektyvios
veiklos ir gery rezultaty uztikrinimu, nustatyty tarpusavio komunikaci-
jos normas ir atsakomybes.

Lietuvos valstybé savo, kaip V| savininkés, funkcijas jgyvendina per
ministerijas ir kitas institucijas. Vyriausybés vaidmuo - jtvirtinti valsty-
bés nuosavybés funkcijy vykdymo strategija, pagrindines gaires. Tai yra
pagrindinis sprendimy priéméjas svarbiausiais VV] valdymo klausimais.
Bendraja V| valdymo politika formuoja Ekonomikos ir inovacijy minis-
terija, kuri rengia atitinkamus teisés aktus ir teikia Vyriausybei.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys valstybeés valdomy

jmoniy veiklg Lietuvoje

W] veiklai ir jos efektyvumui didele jtaka daro Salies teisiné baze.
Jmonés savo veikloje, atsizvelgdamos | teisine formg, sektoriy bei
kitus veiklos aspektus, turi remtis galiojanciais teisés aktais. Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymu yra nustatyta valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir sglygos, valstybés ir
savivaldybiy institucijy jgaliojimai Sioje srityje.

Remiantis  EBPO rekomendacijomis bei tarptautine gergja
patirtimi, 2010 metais Vyriausybé priémé Nutarimg ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” (vadinamg
Skaidrumo gairémis, naujausia redakcija 2021-04-30), kuriuo iskélé
aukstus skaidrumo ir atskaitomybeés reikalavimus visoms V|, 0 2012
metais — Nutarima ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”
(vadinama Nuosavybés gairémis, naujausia redakcija 2023-09-19),
kuriuo buvo apibrézta Vyriausybés nuosavybés politika V| atzvilgiu.
Nuosavybeés gairése pateikti sprendimai, kokiy principy turi bati laiko-
masi apibréziant strateginius tikslus ir nustatant finansinius rodiklius,
atskiriant reguliavimo ir nuosavybés funkcijas, sudarant V| valdybas
ir stebétojy tarybas, ir kita. Nuosavybés gairése jtvirtintos trys esminés
W] valdymo stiprinimo priemonés — stiprus akcininkas, stipri jmoniy
vadovybé bei aiskas tikslai. Siekiant sustiprinti valdyby ir stebétojy
taryby nepriklausomumo ir atrankos principus, priimtas Nutarimas
,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir
kandidaty j valstybeés ar savivaldybeés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieziaros ar valdymo organg
atrankos apraso patvirtinimo” (vadinamas Atrankos gairémis, naujausia
redakcija 2023-06-01). Atrankos gairés — unikalus teisés aktas EBPO ir
kity geriausiy pasaulio praktiky apimtyje, kuris aiskiai ir viesai formali-
zuoja atrankos procesg, nustato VV| kolegialiy organy sudétj, reikalavi-
mus kandidatams ir kita.

ﬁ Nuosavybés Skaidrumo Atrankos
== gairés gairés gairés
® Apibrézia tiksly ® Nurodo, kokia Nustato jmoniy
jmonéms informacija apie kolegialiy
nustatyma: savo veiklg privalo valdymo ir
pagrindiniy ir atskleisti visos V] priezitros organy
specializuoty bei tokios pagrindines
rodikliy informacijos kompetencijy
nustatymo, pateikimo sritis
derinimo bei termlnus ________________________________________
skelbimo procesa, ® pareigoja W] E:rrwrgi?j“aztuqa
lpareigoja V/il rengti tarpinius “koleai Ig
re@gtllukescwq finansiniy [ kolegialius
rastus ataskaity rinkinius valdymo ir
____________________________________________________________ priezidros organus
® jpargigoja VAI ® |pareigoja visas atrahkosir
atskirti A W] tvarkyti savo skyrimo procesa
nuosavybes apskaita pagal [T
igyvendinimo bei tarptautinius /-\p|br¢;|a atrankos
jmoneés apskaitos komisijos
reguliavimo standartus sudarymo ir
funkciias || [eeeeeeeeeeeeeeeeeneeees veiklos principus
® |pareigoja V|
® |pareigoja jmones teikti informacija
rengti strategijas ir apie vykdomus
jomis vadovautis specialiuosius
------------------------------ jpareigojimus
L ldpgfeigoja "1 """"""""
idZiausias pareigoja
jmones tureti koordinuojancia
kolegialius instittgcija (VKQ)
valdymo organus rengtl
bei s{/arbiaL?sius ap‘ber.‘d””ar?‘fias
komitetus ataskaitas apie V|
ir jy veikla ir jas
viesinti




VALSTYBES VALDOMU IMONIU VALDYMO POLITIKA

Lietuvos nuosavybés politikos jgyvendinimas

NUOSAVYBES GAIRIY TAIKYMAS

Nuosavybeés gairése jtvirtintos nuostatos yra privalomojo pobadzio
ir ju laikytis privalo visos VV] valdyme dalyvaujancios valstybés insti-
tucijos. Rekomendacinéms Nuosavybés gairiy nuostatoms taikoma
Jaikykis arba paaiskink” taisyklé, leidzianti nukrypti nuo $iy nuostaty
tik objektyviai batinais atvejais, kurie turi bati racionaliai pagrjsti ir
paaiskinti VV| metinéje veiklos ataskaitoje arba metiniame pranesime.

AISKUS TIKSLAI

Siekiant, kad VV] veikty kuo efektyviau ir turéty aiskig informacija,
ko i8 jy tikisi valstybé, VAI turi aiskiai jvardinti jmonéms keliamus
finansinius tikslus bei lakescius dél vykdomos veiklos. Kaip nurodyta
Nuosavybeés gairése valstybé, dalyvaudama valstybes valdomy jmoniy
valdyme, siekia verslo vertés augimo, dividendy ar pelno jmokos
pajamingumo, nacionalinio saugumo interesy uztikrinimo, strate-
giniy projekty jgyvendinimo ar kity tiksly’, todél VAI ltkesciy rastuose
individualiai VV| pateikia pagrindinius lakescius, susijusius su komer-
ciniais tikslais, specialiujy jpareigojimy vykdymu ir kt. Tai rodo, kad
salia reglamentuojamy bendruyjy valstybeés tiksly VV, tokiy kaip finan-
sinés graZos reikalavimas, didéja ir individualizuoty tiksly nustatymas,
susijusiy su konkrecia jmones veikla.

Esminés rekomendacijos VAl rengiamiems ldkesc¢iy rastams
pateikiamos Ekonomikos ir inovacijy ministrés 2022 m. geguzés 18
d. jsakymu Nr. 4-721 patvirtintose ,Dél valstybei atstovaujancios insti-
tucijos rasto deél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje jmone-
je ir keliamy lokesciy valstybés valdomai jmonei turinio reikalavimy ir
rengimo tvarkos apraso patvirtinimo” gairése” (toliau — Likesciy gairés).
Siose gairése apibréziami keliamy finansiniy ir nefinansiniy Idkes¢iy
formulavimo principai, nustatomi komunikacijos reikalavimai derinant
ir nustatant siektinus rodiklius bei jy reikSmes, nurodomas jpareigo-

PAGRINDINIAI RODIKLIAI
(perzitrimi kas 3 metus)*

jimas nustatyti pagrindinius reikalavimus vykdomiems specialiesiems
jpareigojimams bei apibréziami atskaitomybes reikalavimai.

Lakes¢iy rastai turi bati integralia jmoniy strategijy dalimi. Keliami
finansiniai ir nefinansiniai veiklos lukesciai turéty bati ambicingi ir pa-
matuojami, kuriuos baty galima kiekybiskai jvertinti. Tiksly jgyvendini-
mo monitoringui jmonés reguliariai turéty bati vertinamos, kaip siekia
nustatyty tiksly. Visa $i informacija, kaip nustato Nuosavybés gairés,
yra viesai prieinama, todél Sie rastai turi bati vieSinami V|, VAl ir VKC
svetainése.

1. Valstybeés tikslai VV|

1.1. Vyriausybé, badama aktyvia Valstybés turto, isreiksto WV|
akcijomis, valdytoja, siekia didinti to turto verte bei finansine graza,
islaikant subalansuotg rizika bei uztikrinant tinkama specialiyjy
jpareigojimy vykdyma. Tiksly ir juos matuojanciy rodikliy nustaty-
mas, reguliari jy pasiekimo analizé — svarbus instrumentai, vertinant
tolimesnés buvimo V| savininke aktualumg bei formuluojant veiklos
kryptis ateiciai. Veiklos vertinimas yra vienas naudingiausiy vadybiniy
jrankiy deél gebéjimo sujungti strateginj planavima ir jgyvendinimo
kontrole j vieng visuma. Vienas i$ strategijos rengimo etapy yra pagrin-
diniy veiklos rodikliy (angl. Key Performance Indicators, toliau — KPI)
nusistatymas, kuriy pagalba tiek Vyriausybé, tiek pacios VV| stebi ir
vertina savo veikla: jsivertina pazanga bei sékme arba atsilikimus nuo
siekiamy rezultaty, o tai leidzia priimti geresnius verslo sprendimus
tiksly pasiekimui. Siekiant, jog V] turéty aiskig informacija, ko is juy tikisi
pagrindinis akcininkas — Valstybé, taip pat atsizvelgiant j gergjg EPBO
priklausanciy saliy praktika, kad finansiniai bei nefinansiniai tikslai ir
juos atspindintys KPI baty formuluojami vadovaujantis vieninga veik-
los matavimo samprata, Vyriausybé 2021 m. gruodzio ménesj pritaré
VKC pasialytai KPI koncepcijai, kuri yra taikoma nuo 2022 mety:

SPECIALIZUOTI RODIKLIAI

(perziGrimi kas metus)**

v’

PR

VISOMS VYKDOMOMS VEIKLOMS -

N v

llgalaikis Optimali Individuali
pelningumas kapitalo dividendy
struktdra D/E politika

* 2025-2027 mety laikotarpiui LRV nutarimu patvirtinti 2024-12-11
**Patvirtinti VKC ir skelbiami VKC tinklapyje

1.2. Dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias
bendroviy akcijas ir valstybés jmoniy pelno jmoky mokéjimas

WV, atsizvelgiant j jy teisine forma, j valstybés biudzeta moka arba
dividendus, arba pelno jmokas: bendrovés moka dividendus, valstybés
jmonés — pelno jmokas. V| dividendy ir pelno jmoky mokéjimo tvarka
reglamentuoja Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy
jstatymas bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d.
nutarimas Nr. 665 (Suvestiné redakcija nuo 2023-09-19) ,Dél Valstybés

4 ~

FINANSINIAI NEFINANSINIAI

Pasirenkami visoms 3
sritims: klienty lGkesciai ir
plétra, organizacijos
tobuléjimas, vidiniai
procesai.

Pasirenkami aktualds
(Opex/ EBITDA/ t.t.)

- J - J

turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése
tvarkos apraso patvirtinimo*(toliau — Nuosavybés gairés). Remiantis $iais
teisés aktais, V] dividendus arba pelno jmokas moka nuo ataskaitiniy
mety paskirstytinojo pelno. Konkrecius mokeétiny dividendy ar pelno
jmoky mokeéjimo dydzius nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024 m. gruodzio 11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybes valdomy
jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety
laikotarpiu patvirtinimo” patvirtinti rodikliai ir jy reikSmés.
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2.VV] strategijos

VWV turi turéti aiskius strateginius planus, kurie tarnauty kaip
komunikacijos priemone tarp Vyriausybés, akcininko ar savininko
teises jgyvendinancios institucijos, jmoniy valdyby bei vadovuy.
Viyriausybeé yra jpareigojusi visas V| rengti strateginius veiklos planus.
Nuo 2019 mety rudens Sis jpareigojimas taikomas ir VV| dukterinéms
bendrovéms, o nuo 2022 m. ir paskesnés eiles, t. y. ,antkinems”
jmonéms. Strateginius veiklos planus bendroveés turéty rengti bent
trijy, valstybés jmonés — ketveriy mety laikotarpiui, kasmet juos
atnaujinant. Siuose planuose turi bati nurodytos strategines kryptys,
kuriomis jmoné plétos savo veikla, ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai bei
uzdaviniai su konkreciomis rodikliy siektinomis reiksmémis, kuriais
remiantis bus matuojamas tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas. Planuose
taip pat turi bati pateikiamos issamios finansinés prognozés, inves-
ticijos, jy finansavimo 3altiniai ir atsiperkamumo vertinimas, jmonés
aplinkos veiksniy bei riziky analizé, turimi istekliai ir kt.

W] ir jy paskesniy eiliy bendrovés yra jpareigotos kasmet iki
lapkricio 15 d. pateikti savo strategijos projektus VKC, kuris teikia
rekomendacijas ir sitlymus dél jy tobulinimo. VKC taip pat vertina ir
Siuose strateginiuose planuose issikeltus rodiklius bei teikia rekomen-
dacijas ir sialymus tobulinimui. Patvirtinti strateginiai veiklos planai
VKC teikiami iki ty paciy mety, kai yra patvirtinami, sausio 15 dienos.

KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAI

Siekiant pelningos ir efektyvios jmonés veiklos, vienas i$ esminiy
veiksniy yra kompetentinga, motyvuota ir nepriklausoma valdyba
arba stebétojy taryba, jei ji sudaroma. Valdyba yra pagrindinis valdy-
mo organas, nustatantis jmonés strateginius prioritetus, vertinantis
jmonés vadovy veikla bei uztikrinantis jy atskaitinguma.

Pasikeitus Nuosavybés gairéms, VV| nebéra skirstomos | penkias
kategorijas, o pradétos taikyti kituose jstatymuose apibréztos viesojo

Jmonés strateginis planas
A Misija
&P Vertybes
NOX

Jmonés vizija
Strategineés kryptys
Al Strateginiai tikslai
Uzdaviniai
829 Konkretts veiksmai

SIEKTINI VEIKLOS RODIKLIAI

intereso jmoniy (t.y. V], kurios pagal jmoniy finansinés atskaitomybés
jstatyma laikomos didelémis) ir jmoniy, kurios priskiriamos naciona-
liniam saugumui uztikrinti svarbioms jmonems, savokos. Sios viesojo
intereso ir svarbios nacionaliniam saugumui uztikrinti jmonés privalo
turéti veikiancius kolegialius organus. Dél valdyby (ar stebétojy ta-
ryby) sudarymo kitose V| sprendimg priima valstybei atstovaujanti
institucija.

Pagal teisine formq visos valstybés valdomos jmoneés (VV]) skirstomos j valstybés jmones (V)) bei valstybés valdomas
bendroves - akcines bendroves (AB) ir uZdargsias akcines bendroves (UAB).

V] yra is valstybés turto jsteigtos arba jstatymy nustatyta tvarka vaistybei perduotos jmoneés, kurios nuosavybes teise
priklauso valstybei ir joms perduotq ir jy jgytq turtq valdo, naudoja bei juo disponuoja patikéjimo teise. 2025 m. gruodzio 31
d. Lietuvoje buvo 5V, tarp jy V] Valstybiniy misky urédija, V| Ignalinos atominé elektriné ir kt.

Valstybes valdomos AB ir UAB yra ribotos civilines atsakomybeés privatieji juridiniai asmenys, kuriy visas ar dalj akcijy valdo
valstybé. Lietuvoje AB teisine formq 2025 mety pabaigoje turéjo 18 V| (keletas is jy — AB ,Ignitis grupé’ AB Lietuvos pastas,
AB Lietuvos geleZinkeliai®), o UAB teisine formq — 10 W/ (UAB ILTE, UAB ,EPSO-G’ UAB Lietuvos parody ir kongresy centras

LLITEXPO”ir kt.).

KOMITETAI

W), kurios pagal Lietuvos Respublikos Finansiniy ataskaity audi-
to jstatymg laikomos viesojo intereso jmonémis, privalo suformuoti
audito komitetus, kurie sustiprinty jmonés vidaus kontrole — stebéty
jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, jvairiy vidaus kontrolés
sistemy veiksmingumag, audito atlikimo procesa ir kt. Audito komiteta
privalo sudaryti ne maziau nei trys nariai, i$ kuriy daugiau nei pusé turi
bati nepriklausomi. Audito komiteto pirmininku renkamas nepriklau-
somas narys.

Kiekvienoje valstybés valdomoje bendrovéje, kuri laikoma didele
pagal Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma,
taip pat turi bati sudarytas atlygio komitetas, kuris rengty pasialymus
dél jmonés vadovaujanciy darbuotojy atlygio sistemuy.

ATLYGIS

Siekiant j kolegialiy organy narius pritraukti kuo daugiau patyrusiy
nepriklausomy profesionaly, jiems uz $j darbg mokamas atlygis. Kole-
gialiy organy nariy atlygio klausimas turi bati svarstomas kiekvienos
bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime, ir akcijy valdytojas
turi uztikrinti, jog valstybés valdomy bendroviy valdyby ir stebé-
tojy taryby nariams baty mokamas fiksuotas atlygis, kuris bty ne
mazesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio ir ne didesnis kaip bendrovés vadovo vidutinis méne-
sinis darbo uzmokestis, o valdyby ir stebétojy taryby pirmininkams
- rekomenduojama kad atlygis, sudaryty ne maziau 1/3 bendrovés
vadovo vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio. Kolegialiy organy
nariams, kurie yra valstybés tarnautojai mokamas atlygis — ne maziau
1/8 ir ne daugiau kaip 1/4 dalies bendrovés vadovui mokamo atlygio.
V| valdybos nariui skiriamas atlygis negali virdyti 1/5 jmonés vadovo
vidutinio ménesinio darbo uzmokescio.



VALSTYBES VALDOMU IMONIU VALDYMO POLITIKA

Kolegialiy organy nariy atranka

Atrankos gairése nustatyti kolegialiy valdymo ir priezitros organy sudéties formavimo principai, atrankos ir nominavimo procedaros, atran-
kos komisijos sudétis. Atrankos gairés taikomos tik tiesiogiai atranka inicijuojancio subjekto (valstybei atstovaujancios institucijos arba valstybés
valdomos bendrovés, j kurios dukterinés bendrovés kolegialy organg atliekama atranka, — toliau tekste vadinama VAI) renkamam kolegialiam
organui, nepriklausomai nuo V| (ar jos dukterinés) teisinés formos ar dydzio.

KOLEGIALIY ORGANY SUDETIS

Siekiant  didesnio  kolegialiy organy nepriklausomumo,
nemaziau nei 1/2 VV| kolegialaus organy nariy turi atitikti
Disponavimo jstatyme i3déstytus nepriklausomumo  kriterijus,
o valstybés valdomos bendrovés dukterinés bendrovés atveju
nepriklausomi nariai turi sudaryti ne maziau nei 1/3 jstatuose nuro-
dyto kolegialaus organo nariy skai¢iaus. Taip pat nustatyta, kad
kolegialaus organo nariais negali bati renkami politinio pasitikéjimo
valstybés tarnautojai ar asmenys, atsakingi uz tkio Sakos, kurioje
veikia jmoné, politikos formavima. Siuo principu atskiriamos Gkio
sakos politikos formavimo funkcijos nuo nuosavybeés jgyvendinimo
funkcijy.

REIKALAVIMAI KANDIDATAMS

Disponavimo jstatymas nustato bendruosius, specialiuosius ir
nepriklausomumo reikalavimus. Bendruosius reikalavimus turi atitikti
kiekvienas kandidatas | kolegialaus organo narius, tai yra kiekvie-
nas kandidatas turi turéti aukstajj issilavinima, bati nepriekaistin-
gos reputacijos bei nebdti tos valstybés valdomos bendrovés ar
jos dukterinés bendroveés, ar susijusios jmones, j kuria kandidatuoja,
akcininkas ar jo atstovas. Specialiuosius reikalavimus kandidatams
nustato atrankg inicijuojantis subjektas (AIS), atsizvelgdamas j konk-
recios jmonés poreikius bei trakstamas ar pageidaujamas kolegialaus
valdymo organo kompetencijas.

Atrankos gairése nustatytos kompetencijos, kurias turi turéti
jmonés kolegialus organas. Kiekvienos VV| ar jos dukterinés ben-
droveés tiesiogiai AlS renkamo kolegialaus organo sudétyje buty nariy,
turin¢iy jvairiy kompetencijy, jskaitant, bet neapsiribojant kompe-
tencijomis finansy, strateginio planavimo ir valdymo bei tkio 3akos,
kurioje veikia jmoné, srityse.

KANDIDATY ATRANKA

Siekiant didinti pridétine verte, kuriama VV] kolegialiy organy
nariy, jie turéty bati skiriami arba renkami, laikantis Disponavimo
Jstatymo, Atrankos gairiy ir kity teisés akty nuostaty. Tai padeda de-
politizuoti jmoniy valdyma, pritraukti reikalingas valdysenos kom-
petencijas ir uztikrinti valstybés ir visuomenés interesy jgyvendin-
ima jmonése. Atrankos gairiy nuostatos nurodo, kad AlS nusprendus
atrinkti nepriklausoma narj j valstybés valdomos jmoneés kolegialaus
organo nario vieta, privaloma informuoti jmone, VKC ir atrankos
agentdrg. Pastarosios per 7 dienas AlS turi pateikti pasialymus dél
kompetencijos sriciy, kuriy specialistai geriausiai galéty prisidéti prie
jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo ir specialiyjy reikalavimy
kandidatams nustatymo. Vykdant atranka j nepriklausomus narius
atrankos procediros pradedamos suformuojant reikalavimus kan-
didatams, paviesinant atrankos skelbima. Kity kolegialaus organo
nariy atrankai taikomi supaprastinti reikalavimai, taciau jy parinkimo
proceddra taip pat yra vieda ir vykdoma pagal patvirtintas taisykles.

V| kolegialaus organo nepriklausomy nariy atrinkimo procediira

Pirminis atrinkimo
etapas

Paruosiamasis
etapas

Galutinis
etapas

<

(2]

- @

0Oo Atrankos komisijos
(1) darbo etapas >>

(6] (7] 19

L ] & & & & L3 L 3
A feon) D
2 & &6 B b & | & &
M=y 7 =
& 5 ] @ :
Reikalavimy Viesas Kandidaty Pirminis Trumpojo Pokalbiai su Sprendimas Specialiyjy Paskyrimas
suformulavimas paskelbimas paieska vertinimas saraso kandidatais deél laimétojy tarnyby
sudarymas patikrinimas

Sukuriami aiskas
reikalavimai ir viesai
informuojama apie atranka

Identifikuojami ir
jvertinami kandidatai,
atrenkami tinkamiausi.

Atrankos agentura, atlikusi atitikties bendriesiems ir specialiesiems
reikalavimams ir nepriklausomumo kriterijams vertinimo proceddras,
potencialiy kandidaty sgrasa perduoda atrankos komisijai. Atrankos
komisija yra jgaliota rinkti nepriklausomus kolegialiy organy narius
sudarant galutinj atrankos pokalbiui kviestiniy kandidaty sara3a bei
vykdyti atrankos pokalbius su atrinktais kandidatais. Atrankos laime-
tojas nustatomas remiantis Atrankos gairése nustatyta balsavimo ir
laimétojo paskelbimo tvarkomis. Atrinkta geriausia kandidatg atrankos
komisija teikia atrankg inicijavusiam subjektui, kuris savo ruoztu priima
sprendima skirti kandidata kolegialaus organo nariu arba sidlyti uz jj
balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime.

Atrankos komisija, renkanti jmonés kolegialaus organo nepriklau-
somus narius sudaroma AlS sprendimu is:

- penkiy nariy — vieno Ministro Pirmininko pasidlyto atstovo,
vieno VAl vadovo pasidlyto atstovo, vieno ekonomikos ir inovacijy
ministro pasidlyto atstovo, vieno finansy ministro pasidlyto atstovo

Atlikus patikrinimus,
laimétojas oficialiai
paskiriamas j pareigas.

Komisija jvertina kandidatus,
priima sprendima ir nustato
laimétojus.

ir vieno VKC atstovo, kai atliekama atranka j V] kolegialaus organo
narius;

« penkiy nariy — vieno VAl vadovo pasitlyto atstovo, trijy patron-
uojancios valstybés valdomos bendroveés atstovy ir vieno VKC atstovo,
kai atliekama atranka j valstybés valdomos bendrovés dukterinés
bendroves kolegialaus organo narius.

Taip pat j atrankos pokalbius VAl sprendimu gali bati kvieciami
jvairiy institucijy, jstaigy ar organizacijy ekspertai, kurie turi teise
konsultuoti komisijos narius. Sudarydamas atrankos komisijg AlS
privalo skirti atsakingajj sekretoriy, kuris néra atrankos komisijos narys,
taciau organizuoja visos atrankos komisijos darba. Pirmame atrankos
komisijos posédyje turi bati iSrinktas atrankos komisijos pirmininkas,
kuris atsakingas uz Atrankos gairése numatyty procedury tinkama lai-
kymasi ir komunikacijg su AlS. Visi komisijos nariai turi po vieng balsa.
Nepriklausomy VV| nariy paieskai turi bati pasitelkiamos personalo
paieskos (atrankos) agentaros.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

VV] skaidrumas

Veiklos skaidrumas V| yra itin svarbus, nes kiekvienas Lietuvos pilietis yra V] akcininkas. Siekiant gero jmoniy valdymo, batina ne tik paskelb-
ti aiskius tikslus V] ir jy vadovybei, taciau taip pat periodiskai vertinti, kaip Siuos tikslus pavyko pasiekti.

Remiantis geriausia pasaulio praktika bei EBPO gairémis, priimtos Skaidrumo gairés, kuriomis nustatyta, kad VV| turi laikytis panasiy skaidrumo
reikalavimy, kaip ir vertybiniy popieriy birzoje kotiruojamos kompanijos. Taip pat rekomenduota, kad tiek VV] apskaitos vykdymas, tiek jy metiniy
finansiniy rinkiniy auditas baty atliekami laikantis tarptautiniy standarty. Skaidrumo gairiy nuostatomis V| taip pat jpareigotos kartu su metiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu teikti informacijg apie jy vykdomus specialiuosius jpareigojimus.

SKAIDRUMO GAIRIY TAIKYMAS

Skaidrumo gairémis privalo vadovautis visos Lietuvos V. Remiantis
naujausia sio teisés akto redakcija pleciama taikymo apimtis (jtraukia-
mos ir paskesnés eilés dukterinés bendrovés) bei aiskiau apibréziami
privalomieji reikalavimai tiek valstybés valdomoms jmonéms, tiek ir jy
dukterinéms bendrovéms. Visoms V|, nepriklausomai nuo to, ar V| yra
kotiruojama birZoje, ar ne, yra keliamas reikalavimas laikytis ,NASDAQ
OMX Vilnius” listinguojamy bendroviy valdymo kodekso dél infor-
macijos atskleidimo - siekiant jvertinti, kaip V| laikosi Skaidrumo gairiy
bei kity gerosios valdysenos principy, VKC rengia V| gerojo valdymo
indeksg, kurio rezultatai publikuojami VKC internetinéje svetainéje.

INFORMACIJOS PATEIKIMAS

Valstybés valdomos bendroveés privalo rengti metinius ir pusme-
tinius finansiniy ataskaity rinkinius, o valstybés jmonés — metinius ir
ketvirtinius finansiniy ataskaity rinkinius. Visos V| taip pat turi rengti
vadovybeés ataskaitas, anks¢iau vadintas metiniais pranesimais (akciniy
bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy atveju) arba metinémis veik-
los ataskaitomis (valstybés jmoniy atveju). Siuose dokumentuose turi
buti pateikiamas trumpas jmonés verslo modelio apradymas, svarbiau-
si jvykiai bei jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo
rezultatai, pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai,
informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendrg metinj dar-
bo uzmokescio fonda, vidutinj ménesinj darbo uzmokestj, vykdomus
ir planuojamus investicinius projektus bei investicijas per ataskaitinius
metus. Taip pat turi bati pateikiama ir informacija apie jmonéje tai-
komy riziky valdymo, dividendy, atlyginimy bei investicijy politiky
jgyvendinima, informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi ir
kt. DidZiosios Lietuvos VV| taip pat turi rengti ir tarpinius Sesiy ménesiy
pranesimus ar tarpines veiklos ataskaitas.

Sie dokumentai turi bati pateikiami laikantis Skaidrumo gairése
nurodyty terminy ir skelbiami internete, kur juos visuomenés atstovai
galéty lengvai pasiekti.

APIBENDRINTOSIOS ATASKAITOS

Skaidrumo gairése nurodyti dokumentai pateikiami VKC, kuris
agreguoja duomenis ir rengia apibendrintgsias metines bei 6 ménesiy
tarpines V| veiklos ataskaitas.

Apibendrinanciose metinése V| veiklos ataskaitose pateikiama
bendra informacija apie jmones (jmoniy skaiciaus ir teisinés formos,
valstybés dalies valstybés valdomy bendroviy jstatiniame kapitale
pokyciai), VV| valdymo politikos apzvalga, bendra V) verté, finansiniy
ir nefinansiniy veiklos rezultaty apzvalga, informacija apie jmonéms
pavesty specialiyjy jpareigojimy vykdyma, bendroviy suteiktg paramg,
bendra VV| atlygio politikos jgyvendinimo apzvalga, taip pat kita su
W] veikla susijusi informacija. Apibendrinancios ataskaitos bei nuro-
dytos iSvados ir pasitlymai pateikiami Ekonomikos ir inovacijy minis-
terijai ir VAl bei pristatomos Vyriausybei laikantis Skaidrumo gairése
nustatyty terminy. Ataskaitos skelbiamos ir VKC interneto svetainéje
(http//governance.lt), kurioje taip pat viesinamos visy VV| finansinés
ataskaitos, metiniai ir pusmetiniai pranesimai ar veiklos ataskaitos bei
kita aktuali informacija.

INFORMACIJOS APIE SPECIALIUOSIUS |PAREIGOJIMUS
ATSKLEIDIMAS

Remiantis EBPO gairémis ir siekiant didinti veiklos skaidruma bei
palengvinti finansine analize, VV| yra jpareigotos teikti informacija
apie vykdomas nekomercines funkcijas (specialiuosius jpareigojimus),
kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis. Tai reiskia, kad VV|
turi skelbti ir visy socialiniy jpareigojimy ar prisiimty visuomeniniy
paslaugy teikimo kastus, jvairias gaunamas subsidijas, finansine pa-
galba, naudojama kapitala ir kita. Specialiyjy jpareigojimy atskyrimas
ir atskleidimas ypac svarbus siekiant jvertinti vykdomos komercinés
veiklos rezultatus bei nustatyti aiskius ir skaidrius nekomerciniy funk-
cijy finansavimo mechanizmus, kurie neiskraipyty rinkos — vykdy-
damos komercine veiklg VV| privalo veikti saziningos konkurencijos
sglygomis.

bei metinius/tarpinius pranesi-
mus/ataskaitas

W)
pateikia savo finansines ataskaitas )

VKC
analizuoja pateikta informacija ir
rengia apibendrinanciasias
ataskaitas

VKC

teikia apibendrinancias

)> ekonomikos ir inovacijy ministerijai

ataskaitas Lietuvos Respublikos
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Valstybeés valdomy
imoniy veikla

V| portfelio rezultaty apzvalga

V| skaicCius per metus isliko stabilus — 2025 mety pabaigoje

valstybé valdé 33 jmones

Visos V] yra suskirstytos j keturis sektorius: susisiekimo, energetikos,
miskininkysteés ir kity jmoniy. Kity jmoniy sektoriui priklauso jmoneés,
nepriskirtos né vienam is trijy pirmyjy sektoriy. Energetikos sektoriy
sudaro keturios VV|, kurios valdo 55,1 proc. (8,3 mlrd. eury) portfelio
turto. Sio sektoriaus pardavimo pajamos 2025 metais sudaré 66,3 proc.
(3,1 mird. eury) visy portfelio pajamy. Susisiekimo sektoriui yra priskirta
10 jmoniy, kurios ilga laike apskaité didZiausig dalj VV| sektoriaus valdo-
mo turto, taciau ketvirtus metus is eilés nusileidZia energetikos sektori-
aus jmonéms ir Siuo metu susisiekimo sektoriaus valdomo turto dalis
sudaro 32,7 proc. (49 mird. eury) portfelio turto, kuriuo disponuojant
per 2025 metus uzdirbta kiek daugiau nei penktadalis (989,1 min. eury)

viso portfelio pajamy. Miskininkystés sektoriui priklauso vienintelé po
reorganizacijos likusi V] Valstybiniy misky urédija. Sios jmonés turtas
sudaro 2,1 proc. (0,3 mlird. eury) analizuojamy V| turto, o uzdirbtos pa-
jamos - 6,1 proc. (287,6 min. eury) viso portfelio apyvartos. Kity jmoniy
sektoriui priskirta 18 jmoniy, kuriy pardavimo pajamos bendrai sudare
6,8 proc. (3194 min. eury) portfelio pajamy, o disponuojamas turtas —
10,2 proc. (1,5 mird. eury) viso VV| portfelio turto.

Zemiau esanciame grafike palyginamas sektorius sudaranciy
jmoniy skaicius, disponuojamo turto bei pajamy apimtys. Skrituliy
dydis atitinka pardavimo pajamy dydj (min. eury), jradyta paciuose
skrituliuose.

Fiksuotas nedidelis VV| dirbanciyjy skaiciaus augimas

2025 mety pabaigoje V| dirbo 26 777 darbuotojai — 288 darbuo-
tojais daugiau nei pries metus. Kaip ir ankstesniais metais beveik pusé
(45,8 proc.) darbuotojy dirbo susisiekimo sektoriuje, o penki didziausi
darbdaviai — jmoniy grupés AB,,Ignitis grupé”, AB, Lietuvos gelezin-
keliai” kartu su jmonémis AB Lietuvos pastas, V] Valstybiniy misky
urédija ir AB ,Keliy priezitra” — bendrai buvo jdarbinusios 65,4 proc.
(17 510) visy W] darbuotojy.

Energetikos sektoriaus jmonése 2025 mety pabaigoje dirbo 8 064
darbuotojai — Siame sektoriuje dirbanciyjy didéja jau $estus metus
is eilés (lyginant su 2019 mety duomenimis, 2025 metais energetikos
sektoriaus jmonése darbuotojy padaugéjo 15,6 proc.). 12-oje susisiek-
imo sektoriaus jmoniy 2025 mety pabaigoje dirbo 12 275 asmenuy, t.y.
0,4 proc. maziau nei pries metus. Per 2025 metus visame V| portfelyje
daugiausiai naujy asmeny jdarbino 3ios jmoniy grupés: AB ,Ignitis



Grynasis pelnas (min. eury)

435

grupé” (+163 darbuotojai) ir AB Lietuvos pasto jmoniy grupé (+72 Miskininkystés sektoriaus darbuotojy skaicius kito nezenkliai - pa-
darbuotojai). Priesinga, t. y. darbuotojy mazéjimo, tendencija ataskai-  didéjo tik 0,2 proc. arba 5 dirbanciaisiais. 2025 mety pabaigoje Siame
tinio laikotarpio pabaigoje labiausiai buvo pastebima AB ,Lietuvos  sektoriuje dirbo 2 316 darbuotojy. Kitose 18-oje jmoniy, kurios nepri-
gelezinkeliai” jmoniy grupéje (-86 asmenys) ir AB ,Keliy priezitra”  skirtos nei vienam i$ pagrindiniy sektoriy, darbuotojy skaic¢ius didéjo
(-51 asmuo). 3,1 proc. iki 4 032 darbuotojy.

Darbuotojy skaiciaus dinamika pagal sektorius (tikst.)
13,1
125 123 123

go 82

74 16

4.2 40 39 40

24 24 23 23

Energetika Susisiekimas Miskininkysté Kita
I 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

Apibendrinta VV| finansiné informacija

Zemiau esancioje lenteléje pateikiama apibendrinta visy VW] finansiné informacija, parengta remiantis 2025 mety finansiniy ataskaity duomenimis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

ligalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto iS viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai
|sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybes dalis)

Paskirtos pelno jmokos

Dividendai ir pelno jmokos valstybei:

Turto ir zaliavos mokestis

13 viso:

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

2024 METAI
4373221
2641919
1731303

694 026
448 869

18 337
-50172
556573
49697

506 876
541937
2024-12-31
11277 163
2646 942
862753
41346
13965451
6419 196
2004 706
303 369
4850797
3190602
2634445

1660 195

255874

387 382
13965 451
2024-12-31
4,1%

8,9%

45,0%

1074 950
24,6%

12,4%

2024 METAI
158732
32517

191 249

41 249
232497
2024-12-31
26 489

2025 METAI
4731698
2924012
1807 685

814 396
490 441
32301
-78 767
456 381
53024
403 357
439 838

2025-12-31

12261029
2783488

960 326
65 466

15109983
6707 394
2200 407

410 429
5352369
3556039
2996255

1796330

407773

439 384
15109983
2025-12-31
3,0%

6,7%

50,8%
1031357
21,8%

9.3%

2025 METAI
150 004
37417

187 421
43430
230851
2025-12-31
26777

POKYTIS
+8,2%
+10,7%
+4,4%
+17,3%
+9,3%
+76,1%
-57,0%
-18,0%
+6,7%
-20,4%
-18,8%
POKYTIS
+8,7%
+5,2%
+11,3%
+58,3%
+8,2%
+4,5%
+9,8%
+35,3%
+10,3%
+11,5%
+13,7%
+8,2%
+594%
+13,4%
+8,2%
POKYTIS
-1.0p. p.
-2,2p.p.
+58p. p.
-4,1%
-28p.p.
-3,1p.p.
POKYTIS
-5,5%
+15,1%
-2,0%
+5,3%
-0,7%
POKYTIS

+1,1%



VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

V| rinkos verté ,NASDAQ OMX Vilnius”
akcijy birzoje

Listinguojamy VV] rinkos verté augo 10,9 proc.

2025 metais j ,NASDAQ OMX Vilnius” akcijy prekybos sgrasg buvo jtrauktos keturios valstybés valdomos bendrovés bei jy dukterinés
bendrovés. Visy $iy bendroviy rinkos verté, priklausanti valstybei, 2025 mety pabaigoje sudaré 1 898,8 min. eury ir buvo 10,9 proc. didesné nei

2024 mety pabaigoje.

2025-12-31
VV| rinkos verteé akcijy birzoje

AB,,Ignitis grupé”
LITGRID AB
AB,KN Energies”
AB,Amber Grid”

\A"/H

Akcijy verte
2025-12-31
(takst. eury)

1534 646

422 630

154 441

231 897

2343614

Valstybés dalis*

2024-12-31
74,99%
97,50%
7247%
96,58%

2025-12-31
74,99%
97,50%
7247%
96,58%

Visy akcijy OMXV indeksas

*Procentai yra suapvalinti iki simtyjy daliy

Didziausig dalj (60,6 proc.) valstybés turimy V)] akcijy rinkos vertés
2025 mety pabaigoje sudare AB ,lgnitis grupé’, kurios valstybés
valdomos dalies nominali verté sieké 1 150,8 min. eury. Sios jmonés
akcijy verté per 2025 metus augo 8,3 proc. ,Litgrid” AB, kurios nominali
valstybés dalies verté sudaré 412,1 min. eury akcijy dalis per 2025 metus
augo 74 proc. Dujotiekiy operatorés AB,,Amber Grid" akcijy verté augo
12,1 proc, o AB,KN Energies” akcijy verté augo 71,3 proc. — tai buvo
didziausias augimas tarp visy VV|, kuriy akcijomis yra prekiaujama birzoje.
I$ valstybei priklausanciy VV| akcijy sudarytas indeksas parodo valstybés
valdomo turto vertés pokycius nuo 2017 mety pabaigos. Bendras V| in-
deksas nuo 2024 mety pabaigos iki 2025 mety pabaigos augo 25,6 proc.
— tiek pat kaip ir, NASDAQ OMX Vilnius” akcijy indekso verté. Palyginimui,
,NASDAQ OMX Baltic Benchmark” akcijy indekso verté augo 19,3 proc.

W] indeksas e OMXV W)
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Valstybés dalies verté Metinis  Metinis

2025-12-31 akcijy  valstybés

verteés dalies

Nominali verte (takst. eury)  Dalis nuo visos vertes  pokytis  pokytis

1150831 60,6% +8,3% +8,3%

412075 21,7% +7,4% +7,4%

111929 5,9% +71,3% +71,3%

223 963 11,8% +12,1% +12,1%

1898 798 100,0% - +10,9%

+25,56%

AB,KN Energies” e— OMXV KNE1L
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

V| vadowy ir kolegialiy priezitros ir
valdymo organy nariy atlygis

SANTRAUKA

VV] vadovy atlygis
- Vidutinis V| vadovy darbo uzmokestis per 2025 metus
padidéjo 11,8 proc. ir sieké 11 724 eurg (vidutinis bruto darbo
uzmokestis Salyje didéjo 8,5 proc.). Zemiausias V| vadovy méne-
sinis darbo uzmokestis sieke 4 106 eurus, didZiausias — 26 701 eura.
- W] vadovams mokama kintamoji atlyginimo dalis vidu-
tiniskai sudaro apie 16,5 proc. viso atlyginimo.

VV] kolegialiy prieziaros ar valdymo organy nariy atlygis

- W] valdybos pirmininky atlygiai per metus padidéjo 7,2 proc.
Tuo metu VW] KO nepriklausomy nariy faktinis atlygis paaugo 5,3
proc. Vidutinis KO pirmininko atlygis sieke 2 773 eurus per ménesj,
KO nario — 2 059 eurus per menes;. Ataskaitiniais metais atlygis
mokétas ir visy V] KO nariams — valstybés tarnautojams - vidu-
tiniskai 1 337 eurai per mén. Zemiausias VV| KO nepriklausomy
nariy atlygis sieké tik 886 eurus per ménesj, didziausias — 3 801
eurg per menes;.

V| vadovy atlygis

Valstybés valdomy jmoniy vadovy veikla daznai yra ypac komplek-
siné, susidedanti tiek i$ komerciniy tiksly (kaip ir privataus sektoriaus
jmoniy), tiek socialiniy tiksly, kuriuos specialiyjy jpareigojimy forma
nustato valstybe. Dél 8iy priezas¢iy vadovavimas valstybés valdomoms
jmonéms tampa ne mazesniu i$sUkiu, nei vadovauti privaciam verslui.
Valstybés valdomoms jmonéms taikant aukdciausius korporatyvinés
valdysenos standartus, VV| vadovy atlygis tampa vienu i$ ypac svarbiy
valdysenos elementuy, todél yra reguliuojamas Vyriausybés nutarimais.

VV]VADOVY ATLYGIO POLITIKA

W) vadovy atlygio politika reguliuojama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés
valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio” (toliau — Atlygio nutari-
mas). Siuo Atlygio nutarimu reguliuojamas tik valstybés jmoniy (V))
vadowy (isskyrus V| Ignalinos atomine elektrine) ir jy pavaduotojy dar-

Kategorija Pardavimo pajamos

| >50,0 min. eury

Il Pajamos > 15,0 mIn. ir 50,0 min. eury arba darbuotojy >50 ir <250 arba valdomas turtas >7,5 min. ir <25,0 min. eury

1l <15,0 min. eury

Vidutinis darbuotojy skaicius arba valdomas turtas

- Vidutiniskai valdybos pirmininkui nustatytas tik apie 1,4 karto
didesnis atlygis nei kitiems nepriklausomiems valdybos nariams,
kai pasaulinéje praktikoje pirmininko atlygis yra apie 2 ir daugiau
karty didesnis.

VV| komitety nariy atlygis

- W] komitety nariy atlygio principai teisés aktais néra
reguliuojami. Komitetai sudaromi pagrinde dideliy jmoniy
kategorijai priskirtose VV|.

- Komitety nepriklausomiems nariams dazniausiai taikoma
tokia pat apmokéjimo sistema kaip ir komitetg sudariusiam
organui. Daugiausiai taikyta fiksuoto atlygio sistema. Dazniausiai
valstybés tarnautojams, kurie dirbo komitetuose, atlygis 2025
metais nebuvo mokamas.

- Viidutiniskai komiteto nario atlygis 2025 metais sudaré 61,3
proc. KO nario atlygio arba 1 262 eurus per ménesj. Komiteto
pirmininko atlygis vidutiniskai sieké 66,2 proc. KO pirmininko
atlygio arba 1 837 eurus per ménes;.

bo apmokéjimas. Valstybés valdomoms bendrovéms Atlygio nutarimo
nuostatos yra rekomendacinio pobldZio, t. y. taikomos, jei valstybei
atstovaujanti institucija priima motyvuota sprendima vadovautis Atly-
gio nutarimo nuostatomis.

Laikantis Atlygio nutarimo nuostaty, V| vadovy ménesiné alga
susideda i$ pastoviosios ir kintamosios atlyginimo dalies. Ménesines
algos pastoviosios dalies dydj nulemia jmonés kategorija ir jmonei
priskirtas atitinkamas koeficientas. Jmonés kategorija nustatoma pa-
gal jmoneés praéjusiy mety pardavimo pajamy ir vidutinio darbuotojy
skaiciaus arba valdomo turto rodiklius, o koeficientas priskiriamas pa-
gal nustatyta kategorija (sprendima dél konkretaus koeficiento priima
jmonés vadovo atlygj nustatantis organas). Koeficientai sudaromi re-
miantis Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos
valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybes tarnautojy
pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais.

Koeficientai*

>250 darbuotojy arba >25,0 min. eury 49-11
25-53
<50 darbuotojy ir <7,5 min. eury 19-43

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos vaistybés politiky, teiséjy, vaistybés pareigany ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atyginimo)

baziniais dydziais

2025 metais Lietuvos Respublikos Seimo nustatytas Lietuvos Res-
publikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigtny ir valstybés tar-
nautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis sieké 17854 euro.

Remiantis Atlygio nutarimu, jmonés vadovui gali bati nustatyta
kintamoji ménesinés algos dalis, ne didesné nei 50 proc. pastoviosios
dalies dydzio. Kintamoji dalis yra susieta ir iSmokama atsizvelgiant
| pasiektus jmonés veiklos rezultatus (jmonés vadovui keliamus tik-
slus). Be to jmonés vadovui gali bati skiriama metiné premija, kurios
dydis negali virdyti jo 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy

(jei premija mokama i$ jmonés pelno), arba vienos ménesinés algos
pastoviosios dalies dydzio (jei premija mokama i3 sutaupyty lésy,
skirty darbo uzmokesciui).

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojo nauja Atlygio nutarimo redakcija,
pagal kurig VV| vadovy darbo uzmokestj sudaro: pareiginé alga,
kintamoji dalis ir premija. Sis skirstymas nepasikeité, taciau is esmés
pasikeité proporcijos, nes didziausias akcentas dabar skiriamas
pareiginei algai. Pareiginé alga nustatoma koeficientais, atsizvelgiant
j valstybés jmonés kategorija (Zr. lenteléje). Jmonés skirstomos | tris



kategorijas: dideles, vidutines, mazas ir labai mazas, pagal |moniy
atskaitomybeés jstatyme nurodytus rodiklius. Konkrety koeficiento dydj
(atitinkamo rézio ribose) nustato valstybés jmonés savininko teises ir

Valstybés jmoniy kategorijos

Didelé
Vidutiné

Maza ir labai maza

Kintamoji dalis priklauso nuo jmonés vadovui nustatyty veiklos
rodikliy, susijusiy su jmonés tiksly jgyvendinimu ir (arba) jmonés
vadovui numatyty uzduodiy, susijusiy su jmonés vidaus administra-
vimu, jvykdymu. Konkrecius veiklos rodiklius jmonés vadovui nustato
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba pagal kompe-
tencijg valstybés jmonés valdyba. Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy
jgyvendinima dydj jmonés vadovui taip pat nustato valstybés jmonés
savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Kintamoji dalis
iSmokama vieng kartg pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus
finansiniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus j praéjusiy finansiniy mety
veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji dalis negali virSyti 30 procenty
(iki pakeitimo buvo 50 proc.) jmonés vadovui praéjusiais finansiniais
metais iSmokeétos pareiginés algos. Savininko teises ir pareigas jgyven-
dinanti institucija uz isskirtinj valstybés jmonés vadovo indélj jgyven-
dinant tikslus arba pasiektus isskirtinius rezultatus, pasibaigus finan-
siniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, vadovui
i$ jmonés pelno arba i$ sutaupyty lésy, skirty darbo uzmokesciui,
gali skirti premija, kurios dydis negali virsyti jo 4 pareiginés algos
dydziy. Atkreipiamas démesys, kad nauja Atlygio nutarimo redakcija,
nors i$ principo reglamentuojanti valstybés jmoniy vadovy atlygio
politika, griez¢iau rekomenduojama taikyti ir valstybés valdomoms
bendrovems, t. y. 5i tvarka is esmés taikoma visoms V|, nebent AB ar
UAB akcininkas motyvuotai nusprendzia jos netaikyti.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima visy 2025 mety
paskutine dieng veikusiy 33 VV] vadovy atlygio duomenis. Atlygio
dydziai pateikiami kaip vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
kurj jtraukiama nuolatinio vadovo pareiginé alga bei vienam ménesiui
tenkanti kintamoji dalis ir premija.

Nors valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimai teisés
aktais néra reguliuojami, taciau reikSmingai daliai bendroviy laikan-
tis Atlygio nutarimo nuostaty bei siekiant duomeny palyginamumo,
informacija apie valstybés valdomy bendroviy vadovy atlyginimus
pateikiama tokiu paciu principu kaip ir valstybés jmoniy vadowvy.

VV| VADOVUY ATLYGIO DYDIS IR STRUKTURA

2025 metais VV| vadovy ménesinis darbo uzmokestis, jskaitant
kintamaja dalj ir iSmoketg metine premija, svyravo nuo 4 106 eury iki
26 701 euro (vidurkis sieké 11 724 eurus, mediana — 11 900 eury). Pa-
reiginés algos vidurkis sieké 9 794 eurus (83,5 proc. viso atlyginimo),
mediana — 9 463 eurus. Kintamosios dalies vidurkis (jskaitant premijas)
sieké 1930 eury (16,5 proc. viso atlyginimo), mediana — 1 963 eurus.
Jmoniy vadovy atlyginimo struktdros individualiais atvejais reikSmin-
gai skyrési: nuo 64,7 proc. (AB ,VIAMATIKA") iki 100 proc. (AB Lietu-
vos pasto jmoniy grupé, V] Zemés akio duomeny centras, UAB
Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO", UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas”, AB ,Lietuvos veislininkysté”, UAB ,Lietu-
vos zirgynas“, UAB , Lietuvos monety kalykla”) atlyginimo sudaré
pareiginé alga. Atkreiptinas démesys, kad skirtingus jmoniy vadovy
atlyginimy dydzius lemia tiek labai reiksmingai besiskiriancios jmoniy
veiklos apimtys (jmoniy apyvartos svyruoja nuo 73,9 takstancio eury
iki beveik 2,5 mlrd. eury), tiek veiklos specifiskumas (pavyzdziui, jmoné
per fondus valdo reikSmingg turta, kuris jmonés finansinése ataskai-
tose neatsispindi), tiek faktiniai veiklos rezultatai, lemiantys jmonés
vadovo kintamosios atlyginimo dalies dydj.

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

pareigas jgyvendinanti institucija (V] atveju) arba valdyba (bendroviy
atveju), o konkreti pareiginé alga apskaiciuojama nustatyta koeficienta
padauginus is pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.

Koeficientai
(Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio nustatymo
ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiciavimo jstatyme nustatytais
pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

49-11
2,5-53
1,9-43

VV] vadovy ménesinio atlyginimo struktira

+11,8% 11724
10491 / 1930
1448
9043 9794
2024 2025

Pastovioji dalis (eurais)

Kintamoji dalis ir premija (eurais)

Vidutinis V| vadovy darbo uzmokestis per 2025 metus padidéjo
11,8 proc. Atlyginimai labiausiai augo dideliy jmoniy kategorijai
priskirtose V| — 16,6 proc. Pokytj lémé daugiau nei dvigubai isaugusi
kintama atlygio dalis (nuo 856 eury 2024 metais iki 2 186 eury 2025
metais). Tuo tarpu vidutiniy jmoniy kategorijai priskirtose VV|, vadovy
darbo uzmokestis vidutiniskai padidéjo 10,2 proc., 0 mazy ir labai mazy
jmoniy sumazéjo 3,0 proc. Per 2025 metus pareiginio atlyginimo dalis
isaugo 8,3 proc, kai kintamoji (jtraukiant ir premijas) didéjo net 33,3
proc. Ataskaitiniais metais vadovy atlyginimai augo 24-iose V| (vidu-
tiniskai 184 proc), o mazejo tik 7-iose VV| (vidutiniSkai — 9,8 proc).
Dviejy jmoniy — V] Zemés tikio duomeny centro ir UAB ,Lietuvos
zirgynas” — nuolatiniams vadovams 2025 metais atlygis nekito. V|
Zemés ukio duomeny centro vadovo, kuris pareigas éjo iki balandzio
17 d, atlygis sieké 9 106 eurus, véliau laikinai einanciai pareigas
vadovei mokeétas 1 500 eury priedas uz direktoriaus funkcijy vykdyma.
UAB ,Lietuvos Zirgynas” taip pat didzigjig mety dalj turéjo laikinai
pareigas einancig vadove, taciau jai buvo mokamas tokio paties dydzio
atlygis kaip ir nuolatiniam vadovui — 4 106 eurai. Lyginant V] vadovy
atlyginimo augima su vidutiniu Salies darbo uZmokescio augimu,
W] vadowy atlyginimy augimas buvo 3,3 proc. punkto didesnis.
Remiantis Valstybés duomeny agenttros duomenimis, vidutinis darbo
uzmokestis salyje per 2025 metus paaugo 8,5 proc.

VV| vadovy ménesinio atlyginimo struktira
pagal jmoniy kategorijas

15336
471
2186
10375
933
210 6638
12679 64178
8522
5973
Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Pastovioji dalis (eurais) Premija (eurais)

Kintamoji dalis (eurais)
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VV] ATLYGIO POLITIKOS |GYVENDINIMAS

Nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujai Atlygio nutarimo redak-
cijai ne visos V| buvo nustaciusios pareiginés algos koeficientus. Todél
Valdymo koordinavimo centras, remdamasis turima informacija, daliai
jmoniy pats apskaiciavo faktinius koeficientus. Visy trijy kategorijy
vadovy faktiniai pareiginés algos koeficientai atitiko Atlygio nutarime
leistinus rézius. Pastebima, kad dideliy jmoniy kategorijoje faktinis pa-
reiginés algos koeficientas buvo arciau zemutinés reikSmés, vidutiniy
jmoniy kategorijoje — ar¢iau virsutinio rézio, mazy ir labai mazy jmoniy
kategorijoje — per vidurj tarp maziausio ir didziausio leistino koeficiento.

VV] vadovy pastoviosios dalies koeficientai

11,0
@7 53
43
@3
@33
4,9
2,5 1,9
| Kategorija Il Kategorija Il Kategorija

Maziausio ir didziausio leistino koeficiento rézis* @ Faktinis koeficientas

*Lietuvos Respublikos Seimo nustatytais Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés
pareiguiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais

Atlygio nutarime esanciy nuostaty poveikis pastebimas lyginant
valstybés jmones (V]) ir valstybés valdomas bendroves (AB/UAB).
Dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy bendroviy vadovy atlyginimai
yra didesni nei dideliy valstybés jmoniy. Labiausiai skiriasi pastovioji
atlyginimo dalis — bendroviy pastovioji atlyginimo dalis buvo 27,6 proc.
didesné nei V). Ataskaitiniais metais dideliy bendroviy vadovams buvo
mokeéta aukstesné pastovioji dalis, lyginant su valstybés jmonémis.
Skirtumus daugiausia lemia tai, kad didelés bendrovés labiau vado-
vaujasi rinkoje susiformavusiomis praktikomis, tuo tarpu V| privalo
laikytis Atlygio nutarimo nuostaty. Vidutinei kategorijai priskirtose
bendrovese buvo mokéta kintama atlygio dalis arba/ir premija, todeél
taip pat pastebimas aukstesnis atlygis.

Valstybés jmoniy ir valstybés valdomy bendroviy vadovy
atlyginimo struktura pagal kategorijas, eurais

16 205
2750
12946
2399 10516
2058 9106
6638
13454 665
10 547 5 9106
5973
AB/UAB V| AB/UAB V| AB/UAB
Didelé Vidutiné Maza - labai maza

Pastovioji dalis (eurais) Kintamoiji dalis ir premija (eurais)
Ataskaitiniais metais didZioji dalis valstybés valdomy jmoniy
laikési nuo 2024 m. sausio 1 d. jsigaliojusios naujos Atlygio nutarimo
redakcijos, kurioje kintamoiji dalis ribojama iki 30 proc. praéjusiy mety
pareiginés algos. 2025 metais i3 viso 22 VV| mokéjo kintama atlygio dalj
uz 2024 mety rezultatus, vidutiniskai 22,4 proc. nuo pareiginio 2024
mety atlygio. Dazniausiai (11 VV]) vadovams buvo mokéta nuo 20 iki
30 proc. siekianti kintamoji atlygio dalis, vidutiniskai 26,9 proc. Tuo
metu 8 V| vadovams kintamosios atlygio dalies dydis sieké nuo 10 iki
20 proc,, vidutiniskai — 15,3 proc. Sioje kategorijoje specifiné sistema
nustatyta AB Lietuvos oro uostai vadovui: 10 proc. kintamosios

dalies priklausé nuo vadovo rezultaty ir 10 proc. nuo visos komandos
rezultaty, bendrai vadovuiiSmokéta 19,6 proc. Pastebima, kad dviejose
jmonése kintama atlygio dalis virsijo 30 proc.: AB,VIA Lietuva” - 31,2
proc. ir AB ,KN Energies” — 37,9 proc. Beje, keturios V| atlyginimo
dalj, kuri siejama su keliamais rodikliais, vadovams ismokéjo per me-
tines premijas, o septynios jmonés 2025 metais nemokéjo vadovams
nei kintamos atlygio dalies, nei premijos.

VV] vadovy skaicius pagal kintamosios atlyginimo dalies dydj
nuo pastoviosios dalies

1 KAD nebuvo mokéta
>0-10 proc.
>10 - 20 proc.
>20 - 30 proc.
>30 proc.

Be ménesines kintamosios atlyginimo dalies, V| vadovams papil-
domai uz isskirtinj indélj jgyvendinant tikslus arba pasiektus isskirtinius
rezultatus gali bati paskiriama ir metiné premija. 2025 metais premijos
buvo moketos 11 i8 33 V] vadovy. Vidutiniskai metiné premija sieké 2
meénesinés algos pastoviosios dalies dydzius. Atlygio nutarime numa-
tyta, kad metiné premija negali virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios
dalies dydziy. Laikantis $io nutarimo 2025 metais jmonése, kuriose buvo
mokeéta premija, vidutiniskai 4 pastovaus atlygio dydziai sudaré 36 568
eurus, tuo metu vidutinés premijos dydis sieké 18 305 eurus. Jmoniy
vadovams premijos ismokétos uz gerus veiklos rezultatus, vidutiniskai
V| vadovo premijai skirta jmoneés grynojo pelno dalis sieké 5,1 proc.
(vertinamos tik jmonés, kuriose vadovams buvo mokéta premija). Sep-
tynios V| - AB,,Oro navigacija”, AB,Keliy prieziara”, V] Valstybiniy
misky urédija, UAB ,Biisto paskoly draudimas”, AB ,VIAMATIKA”,
UAB ,Toksika”, AB ,Regitra” - vadovams mokeéjo tiek kintamg atlygio
dalj, tiek ir premija. Keturios V| — UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé, AB
Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB,Jonavos gradai”, AB Smil-
tynés perkéla — premijg mokéjo vietoje kintamosios atlygio dalies, tai
yra uz pasiektus veiklos rezultatus. Pastebétina, kad metinés premijos
dydis néra tiesiogiai susiejamas su jmonés veiklos rodikliais ar grynojo
pelno marzomis (nebent premija iSmokama vietoje ménesinés kinta-
mosios atlyginimo dalies), t. y. sprendimg priimantis asmuo ne visada
i$ anksto nustato konkrecius tikslus ar rodiklius, kuriy pagrindu baty
priimamas sprendimas dél premijos paskyrimo.

W] vadovy skaicius pagal premijos dydj
nuo ménesinés pastovios atlyginimo dalies

4 4

1-16 >16-25 >25-36
Neskaitant pareiginio atlygio, kintamos atlygio dalies ir premijos 11-
0s V] vadovams dar buvo mokami ir kitokio pobadzio mokéjimai, sieke
nuo 395 eury iki 10496 eury per visus 2025 metus. Salyginai didziausios
ir dazniausiai gaunamos $ios papildomos ismokos buvo uz vadovo dar-

ba poilsio ir Svenciy dienomis ir uz laika kelionéje komandiruociy metu.
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VV] vadovy atlyginimo struktdra 2025 metais

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB ,Ignitis grupé™*

AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija*
AB KN Energies”

UAB ILTE*

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB ,VIA Lietuva”

V| Ignalinos atominé elektriné

AB Keliy priezitra”

AB ,Oro navigacija“

V| Valstybiniy misky urédija

AB Lietuvos oro uostai

V| Registry centras

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

V| Turto bankas

VIDUTINIY |]MONIY KATEGORIJA

AB ,Regitra”**

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
UAB ,Toksika"

AB Vidaus vandens keliy direkcija

AB ,VIAMATIKA"

AB Giraités ginkluotés gamykla***

AB ,Jonavos gridai”

V| Zemés aikio duomeny centras****
AB Smiltynés perkéla

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”

MAZU IR LABAI MAZY
JMONIY KATEGORUJA

AB ,Detonas”

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”
UAB Lietuvos monety kalykla

UAB ,Pieno tyrimai”

UAB ,Biisto paskoly draudimas”

AB ,Lietuvos veislininkysté"*****
UAB ,Genetiniai istekliai”

UAB ,Lietuvos zirgynas”

Pastovioji dalis (eurais)

7023

6963

14173

14 480

12 000

14 300

13627

11899

12051

10 855

10225

9945

11386

10727

11900

9463

10712

9463

8867

8748

9000

8326

9106

7017 70

7142 21

5535

4553

5790

5356

4106

7900
7400 7
1147 668
1366 379 62
5790
321 5678

4106

Kintamoji dalis

23153 3548

3134 17307
2400 16880
3920 15920
1614 15914
2183 15810
3450 15349
3068 15120
2168 1819 14841
2647 1408 14281
2631 1658 14234
1963 13349
132512052
11900

91510378

1178 99112882
2839 12301
2400 967 12234

2524 11272

1803 2023 10849

128810 288

7929118

9106

1720 8683

17

07 9249
7900

400

1

98

(eurais) Premija (eurais)

*2025 metais Jmoniy vadovai dirbo Valdyby pirmininkais ir jiems buvo mokamas atitinkamo dydzio atlygis, kuris jtrauktas j pastovaus atlygio dydj.
**AB,Regitra” nuo 2025 m. geguzeés 1 d. vadovavo faikinai einantis pareigas vadovas, kurio pareiginis atlygis buvo 8 747 Eur/men., Sioje analizéje sis atlygis néra jtrauktas j vadovo VDU.
***AB Giraités ginkluotés gamykla 2025 m. ismokejo kintamq atlygio dajj uz 2024 m. vadovui, kuris pareigas éjo iki 2024 m. spalio 8 d.

KKK

V| Zemés akio duomeny centre nuo 2025 m. balandzio 18 d. laikinai direktoriaus funkcijas vykdo Administravimo departamento direktoré, kuriai mokamas 1500 Eur/meén. priedas

FXAB Lietuvos veislininkysté” nuo 2025 m. vasario 15 d. vadovavo laikinai pareigas einanti vadové, kurios pareiginis atlygis sieké 4 470 Eur/men.

26701

27
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Kolegialiy priezitros ar valdymo organy

nariy atlygis

Kolegialiy priezitros ir valdymo organy (toliau Sioje ataskaitos dalyje apie atlygj vadinami valdybomis) nariy atlygio klausimas - viena i$ ypac
svarbiy V| valdysenos sriciy, kadangi valdybos visoje VV| valdysenos struktdroje uzima ypatinga vaidmenj. Pasauliné praktika rodo, kad nepriklau-
somiems VV] valdyby nariams mokamas atlygis turi motyvuoti ir skatinti j VV] valdybas pritraukti kompetentingus ir motyvuotus profesionalus.
Valdybos nariams, kurie atstovauja akcininka (dazniausiai valstybés tarnautojai), 2025 metais W] atlygio sistema buvo tokia pati kaip ir nepriklau-
somiems nariams, tik kai kuriais atvejais skyrési atlygio dydis. Lietuvos W] valdyby nariy atlygio politika yra reguliuojama Vyriausybés nutarimais.

VV| KOLEGIALIY PRIEZIUROS ARVALDYMO ORGANU NARIY
ATLYGIO POLITIKA

Valdyby nariy atlygio politika, priklausomai nuo jmonés teisinés
formos, reguliuojama dviem Vyriausybés nutarimais: valstybés val-
domy bendroviy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio
6 d. nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyven-
dinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”, o
valstybés jmoniy — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio
14 d. nutarimu Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy
valdyby nariy atlygio skyrimo tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos
nariy civilinés atsakomybés draudimo”.

Ankstesniais metais (iki 2022 m.) valstybés jmoniy valdyby nariy
atlygio politikoje buvo nustatyta, kad valdybos nariams taikoma
valandiné apmokéjimo sistema, t. y. valdybos nariai pildo veiklos
ataskaitas, o uz dirbtas valandas atlyginama pagal valandinj jkainj, kurj
nustato savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos. Pagal
atnaujintg teisés akty redakcijg kolegialaus organo nariui mokamas
fiksuotas ménesinio atlygio dydis. Papildomai numatyta, kad atlygis
KO nariui valstybés jmonéje negali bati didesnis nei 1/5 jmonés
vadovo darbo uzmokescio. 2022 m. geguzés 1 d. jsigaliojus naujai
Valstybés tarnybos jstatymo redakcijai valstybés tarnautojai turi teise
gauti darbo uzmokestj uz veikla einant VV| kolegialaus organo nario
pareigas. Valdybos nariams taip pat papildomai gali bati kompen-
suojamos patirtos kelionés islaidos.

Valstybés valdomy bendroviy kolegialiy organy nariams re-
komenduojama, kad kolegialaus organo pirmininko atlygis baty
ne mazesnis kaip 1/3 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio; kolegialaus organo nepriklausomo nario ir kolegialaus
organo nario, kuris yra kitas atranka inicijuojancio subjekto pasirinktas
asmuo, — ne mazesnis kaip 1/4 bendroveés vadovo vidutinio ménesinio
darbo uzmokescio ir ne didesnis kaip bendroveés vadovo vidutinis mé-
nesinis darbo uzmokestis; valstybés tarnautojo — ne mazesnis kaip 1/8
ir ne didesnis kaip 1/4 bendrovés vadovo vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio. Sprendima dél valdybos nariy atlygio mokéjimo ir dydzio
nustatymo priima jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik tiesiogiai valsty-
bei atstovaujancios institucijos renkamy kolegialiy organy nepriklau-
somy nariy atlygio informacija. | duomenis jtrauktos visos 33 VV|,
kuriose 2025 metais buvo sudarytas renkamas kolegialus organas.
| analize jtraukti nepriklausomi KO nariai ir valstybés tarnautojai, kiti
nariai detaliai nenagrinéjami, kadangi $iy nariy kolegialiy organy
sudétyje buvo labai maza dalis.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikly valdybose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskaiciuojant atlygj remiamasi nario
per 2025 metus dirbty ménesiy skaic¢iumi, skaic¢iuojant dieny tikslumu.

Ataskaitoje pateikiami duomenys apie paskutine valstybés valdomy
jmoniy taikyta atlygio sistema. Atlygio dydziai pateikiami su visais
mokétinais mokesciais ir jmokomis.

ATLYGIO SISTEMOS

Valstybés valdomos jmonés ataskaitiniais metais KO nariams buvo
nustaciusios fiksuotg atlygj arba fiksuotg atlygio dalj nuo vadovo vi-
dutinio darbo uzmokescio. Pastebétina, jog nustatant atlygj valdybos
nariams, numatomi ir papildomi apribojimai, ribojantys atlygio dydj.
Pavyzdziui, dalyje fiksuota atlygj mokanciy bendroviy nustatyta, kad
atlygis turi bati mazinamas, jei KO narys nedalyvauja posédziuose, ne-
pareiskia nuomonés darbotvarkés klausimais ir pan. Be Siy apribojimy,
W] valdyby nariams faktiskai iSmokamas atlygis gali bati sumazinamas
ir dél teisés aktuose numatyty reikalavimy, kurie aptarti anksciau.

Atkreiptinas démesys, kad issivysciusiose Salyse susiformavusi
praktika valdybos nariams mokéti fiksuota metinj atlygj, kai kuriais
atvejais jj papildant kintamaja dalimi, priklausancia nuo dalyvauty
posédziy skaiciaus. Fiksuota atlygio sistema pripazjstama kaip pato-
giausia ir tinkamiausia apmokant valdybos nariy veiklg. 2025 metais
Sios praktikos laikési ir Lietuvoje veikiancios VV|.

SUTARTINIAI ATLYGIO DYDZIAI

Valstybés valdomy jmoniy valdyby nariy atlygiai veiklos sutartyse
gali bati nustatomi tiek su visais jskaiciuotais mokesciais (bruto), tiek ir
atskaicius mokescius (neto). Ataskaitiniais metais visos 33 Jmonés su-
tartyse buvo nurodziusios bruto atlyg;.

2025 mety pabaigoje (arba paskutinj ataskaitiniy mety valdybos
darbo ménesj, kai valdyba dirbo nepilnus metus) sutartyse numatyti
atlygio dydziai reiksmingai skyrési. Nepriklausomy nariy atlygis sieké
nuo 886 eury per ménesj iki 4 147 eury per ménes;j (pirmininko nuo 1
160 eury iki 6 780 eury per ménesj), valstybés tarnautojy nuo 443 eury
per ménes;j iki 3 390 eury per ménesj. Nustatant atlygi buvo atsizvel-
giama j jmoneés veiklos apimtis ir dazniausiai didesniy jmoniy valdyby
nariams mokamas didesnis atlygis.

Nepriklausomam valdybos pirmininkui sutartyje nustatytas atlygis
buvo vidutiniskai apie 1,4 karto didesnis nei kitiems nepriklauso-
miems valdybos nariams.

Lyginant Lietuvoje susiformavusias praktikas su Vakary Europos
Salimis, matoma, kad Lietuvos VV| valdyby pirmininkams mokamas
Zemesnis atlygis. Vakary Europos salyse valdybos pirmininkui, jprastai,
mokamas bent du kartus didesnis atlygis nei kitiems valdybos na-
riams. Panagios praktikos taikomos ir kaimyniniy 3aliy (Svedijos, Nor-
vegijos, Estijos) V] valdybose — pirmininkui mokama apie du kartus
daugiau. Tinkamas politikos suformavimas svarbus ne tik siekiant
adekvaciai kompensuoti valdybos pirmininko indélj, bet ir aktuali-
zuojant pirmininko role, kuri yra ypac svarbi valdybos veiklos organiza-
vimui bei komunikacijos su jmonés akcininkais palaikymui.
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AB, Ignitis grupe” 6780 4070 3390
UAB ILTE 6221 4147 2074
AB, Lietuvos gelezinkeliai* jmoniy grupé 4766 3575 2860
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé' 4400 3300 2600
AB,KN Energies” 4369 3277 2621
AB Lietuvos pasto jmoniy grupé 4352 3264 1632
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 3974 2981 1490
AB Lietuvos oro uostai 3368 2526 1263
AB, Keliy priezitra" 3255 2441 1221
AB,Via Lietuva” 3019 2265 1132
V| Ignalinos atominé elektring 2823 2016 2016
AB,Oro navigacija” 2791 2093 1047
V) Valstybiniy misky urédija? 1757 1255 1255
V| Registry centras® 1700 1500

V] Turto bankas 1160 1160 1160

o vewnamenesser
AB,Regitra” 3974 2933 2981
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 3043 2283 1141
AB,Jonavos gradai” 3015 2153 1077
UAB, Toksika" 2900 2175 2175
AB Giraites ginkluotés gamykla 2168 1626 813
AB VIAMATIKA" 2089 1566 783
AB Vidaus vandens keliy direkcija 1966 1475 737
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras,LITEXPO" 1900 1500 1500
AB Smiltynes perkéla 1832 1374 687
V| Zemeés tkio duomeny centras* 1200 1000 1000
o el

UAB,Valstybés investicinis kapitalas” 2581 1935 968
UAB Lietuvos monety kalykla 2421 1816 1211
UAB, Pieno tyrimai” 2338 1670 835
AB,Detonas” 2307 1731 865
UAB,Genetiniai istekliai” 1875 1339 670
AB, Lietuvos veislininkyste" 1565 1118 559
UAB, Lietuvos Zirgynas" 1437 1027 513
UAB ,BUsto paskoly draudimas” 1181 886 443

" Jei vajstybés tarnautojas vykdo veikiq kitos V| / V] ir (ar) S/ SV] kolegialiame organe, tuomet nustatytas atlygis yra 1 700 Eur/mén. Kitu atveju — 2 600 Eur/meén.
22025 m. Jiepos 8 d. LR aplinkos ministro jsakymu atsaukta V] Valstybiniy misky urédija valdyba.

? Ataskaitiniais metais V| Registry centro valdyboje valstybés tarnautojy nebuvo.

42025 m. balandzio 17 d. LR Zemeés Gkio ministro atsaukta V| Zemés tkio duomeny centras valdyba.

22025 mety liepos 11 d. baigesi AB ,Lietuvos veislininkysté” valdybos kadencija. Naujai isrinktos valdybos kadencija prasidéjo 2026 m. vasario 2 d.

©2025 mety kovo 6/7 d. atsistatydino visi UAB, Lietuvos Zirgynas” valdybos nariai.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

PRISKAICIUOTAS ATLYGIS

Per 2025 metus priskaitytas atlygis nepriklausomiems valdybos
nariams reikSmingai skyrési, nuo vidutiniskai 886 eury per ménes;
UAB ,Bisto paskoly draudimas” iki 3 801 eury per ménesj AB
Jgnitis grupé”. ReikSmingai atlygiai skyrési ir tarp tai paciai jmoniy
kategorijai priklausanciy jmoniy — dideliy jmoniy kategorijai priskirty
jmoniy nepriklausomy valdyby nariy faktiniai atlygiai skyrési iki 3,3
karto, vidutiniy jmoniy — iki 2,9 karto, mazy jmoniy — iki 2,2 karto. At-
lygiy skirtumai pastebimi ir valstybés tarnautojams, vidutiniskai nuo
443 eury per ménesj UAB,,Biisto paskoly draudimas” iki 2 981 euro
per ménesj AB ,Regitra”. Dideliy jmoniy kategorijai priskirty jmoniy
valstybés tarnautojy faktiniai atlygiai skyrési iki 2,6 karto, vidutiniy
jmoniy — iki 4,3 karto, mazy jmoniy — iki 2,3 karto.

Nors tai paciai kategorijai priskirty VV| valdyby nariy atlygiai gali
reikSmingai skirtis, taciau, vertinant bendrus atlygio dydzius pagal
jmoniy kategorijas, matoma atlygio priklausomybé nuo jmonés veiklos
apimc¢iy — didesniy jmoniy valdyby nariai gauna didesnius atlygius.
2025 metais dideliy jmoniy kategorijai priskirty VV| nepriklausomy
valdyby nariy atlygio vidurkis sieké 2 568 eurus, valstybés tarnautojy
- 1712 eury; kai vidutiniy jmoniy nepriklausomy nariy — 1 800 eury,
valstybés tarnautojy — 1 285 eurus; o mazy jmoniy kategorijai pri-
skiriamy nepriklausomy nariy vidutinis atlygis sieké 1 428 eurus,
valstybés tarnautojy — 747 eurus. Tai visy pirma lemia Vyriausybés
taikoma politika, siejanti valdybos nario atlygj su jmonés vadovo at-
lygiu, kuris didesnése jmonése yra didesnis. Taip pat jtakos turi ir inten-
syvesnis didesniy jmoniy valdyby nariy jsitraukimas j jmoniy priezitrg
ir kontrole. Rezultatui reiksmingg jtakq daro ir dalies valstybei atstovau-
janciy institucijy priimti sprendimai dél jy pavaldume esanciy jmoniy,
pavyzdziui, Zemés Gkio ministerijos, Finansy ministerijos ir Susisiekimo
ministerijos pavaldume yra 24 i$ 33 VV|, kuriose sudaryti kolegialts
organai, todél vien $iy ministerijy taikomos apmokéjimo politikos
reikSmingai lemia bendra V| portfelio situacija.
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Didelé Vidutiné
I Nepriklausomo pirmininko ménesinis atlygis (eurais)

Maza - labai maza

Nepriklausomo nario ménesinis atlygis (eurais)
Valstybés tarnautojo ménesinis atlygis (eurais)

Per 2025 metus V] nepriklausomy KO pirmininky vidutinis faktinis
atlygis paaugo — 7,2 proc., nepriklausomy nariy - 5,3 proc,, o valstybés
tarnautojy — 9,3 proc. (atitinkamai 187, 103 ir 114 eury). Pokytj labi-
ausiai lémé sutartiniy atlygio dydZiy pasikeitimai. Daugiausiai atlygis
didéjo dideliy jmoniy kategorijai priskiriamy kolegialiy organy na-
riams. Vertinant pokycius per paskutinius trejus metus matoma, kad
kolegialiy organy nariy atlygiai auga. Analizuojamu laikotarpiu didzi-
ausig jtaka siam augimui daré tai, kad keliose jmonése buvo suformu-
otos naujos valdybos, o jy nariams nustatytas didesnis atlygis, siekiant
islaikyti proporcija nuo vadovo vidutinio darbo uzmokescio.

Lyginant nepriklausomy KO nariy faktinius atlygius atitinkamose
kategorijose pagal jmoniy teisines formas pastebima, kad bendroviy

KO nariams priskaitytas atlygis 2025 metais buvo didesnis nei valsty-
bés jmoniy KO nariams. Esamus skirtumus, be kity priezasciy, lemia tai,
kad valstybés jmoniy valdyby funkcijos yra labai apribotos ir daugiau
atitinka tik priezitra vykdancio kolegialaus organo funkcija. Dél Siy skir-
tumy dazniausiai reikalingas mazesnis V| valdybos nariy jsitraukimas.
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Nepriklausomo Nepriklausomo nario Valstybés tarnautojo
pirmininko ménesinis ménesinis atlygis ménesinis atlygis
atlygis (eurais) (eurais) (eurais)

2024 [ 2025

Viyriausybe visy V] valdyby nariy atlygio dydZius reguliuoja per
jmonés vadovo atlygj, todél valdybos nario ir jmonés vadovo atlygio
santykis yra vienas i$ esminiy rodikliy vertinant atitikj Vyriausybes
nustatytai politikai. 2025 metais VV| nepriklausomy pirmininky atlygis
vidutiniSkai sudaré 23,7 proc. jmoneés vadovo atlyginimo, tuo tarpu
nepriklausomy nariy — 17,6 proc,, o valstybés tarnautojy — 11,4 proc.
Vertinat pokycius per 2025 metus pastebima, kad KO nariy atlygiai su-
daré mazesne dalj jmonés vadovo atlyginimo nei 2024 metais, pirmin-
inky ir nepriklausomy nariy atlygio santykis sumazéjo 1,0 proc. punkto,
o valstybés tarnautojy — 0,3 proc. punkto. Pagrindiné priezastis, lemusj
§] pokytj — vadovy darbo uzmokestis augo spar¢iau negu KO nariy.
Atkreiptinas demesys, kad 3alia esanciame grafike pateikta informacija
apima palyginima su jmonés vadovui nustatytu (ne ismoketu) atly-
ginimu, jskaitant ir kintamasias dalis (kintamaja atlyginimo dalj ir me-
tines premijas).

WV kolegialiy organy nariy atlygio dalis nuo vadovo atlyginimo

29,5%
22,5% 23.1% A
“ 21,5%
16.7% 17,3% 17,6%
12,4%
11,2% 11,2% 11,4%
Didelé Vidutiné Maza - labai maza Visos

I Pirmininko ir jmonés vadovo atlygio santykis
Nepriklausomo nario nario ir jmonés vadovo atlygio santykis
Valstybés tarnautojo ir jmonés vadovo atlygio santykis
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VV| KO nariams priskaitytas atlygis (eurai/mén.)

DIDELIY JMONIY KATEGORIJA

AB Ignitis grupé”

UABILTE

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

AB KN Energies”

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

AB Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija
AB Lietuvos oro uostai

AB ,Keliy priezitra”

AB ,Via Lietuva”

V| Ignalinos atominé elektriné

AB ,Oro navigacija”

V| Valstybiniy misky urédija

V] Registry centras

V| Turto bankas

VIDUTINIY |]MONIY KATEGORUJA

AB ,Regitra”

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

UAB ,Toksika"

AB ,Jonavos gradai”

AB Giraités ginkluotés gamykla

AB ,VIAMATIKA"

AB Vidaus vandens keliy direkcija

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO”
AB Smiltynés perkeéla

V| Zemés akio duomeny centras

MAZY IR LABAI MAZY JMONIY KATEGORIJA

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”
UAB ,Pieno tyrimai”

AB ,Detonas”

UAB Lietuvos monety kalykla

UAB ,Genetiniai iStekliai”

AB ,Lietuvos veislininkysté”

UAB, Lietuvos Zirgynas”

UAB ,Busto paskoly draudimas”

Valstybés tarnautojas Nepriklausomas narys
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2016
2832
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Il Nepriklausomas pirmininkas
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KOMITETY NARIY ATLYGIS

Komitetai sudaromi tik vieSojo intereso arba dideliy jmoniy
kategorijai priskiiamose VV|. Dazniausiai sudaromi tik audito
komitetali, kartais papildomai sudarant ir atlygio (skyrimo) arba kitus
komitetus. Audito komitetg privalo suformuoti visos viesojo intereso
W], VieSojo intereso apibrézima atitinka tos VV|, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) valstybés narés
reguliuojamoje rinkoje ir (arba) kurios pagal Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma yra priskiriamos dideliy
jmoniy kategorijai. Atlygio (skyrimo) komitetg sudaryti turi tik dideliy
jmoniy kategorijai priskiriamos valstybés valdomos bendrovés, kurios
turi bent vieng dukterine bendrove arba turi sudaryta ir valdybag, ir
stebétojy tarybg. Dideléms V|, kurios neturi nei dukteriniy jmoniy
nei dviejy lygiy kolegialiy prieziaros ar valdymo organy, atlygio
komiteto sudarymo reikalavimas taikomas laikantis taisyklés ,laikykis
arba paaiskink” Kiti komitetai sudaromi pagal poreikj, o jy sudarymo
principai néra reguliuojami.

Atlygio principy, uz veikla komitetuose, Vyriausybé teisés aktais
nereguliuoja. Valstybei atstovaujanti institucija gali pati priimti spren-
dima, kaip bus apmokama veikla komitetuose.

Toliau ataskaitoje pateikiami duomenys apima tik nepriklausomy
komitety nariy atlygio informacijg. Kadangi valstybés tarnautojams
atlygis dazniausiai nebuvo mokamas, Siems nariams mokéta tik AB
#lgnitis grupé” ir V| Ignalinos atominéje elektrinéje.

Dél skirtingy apmokeéjimo uz veikla komitetuose praktiky, visy
nariy atlygis yra perskaiciuotas ir pateiktas kaip vidutinis uz ménesj
priskaitytas (ménesinis) atlygis. Perskai¢iuojant atlygj remiamasi nario
per 2025 metus dirbty ménesiy skaiciumi, skaic¢iuojant dieny tikslu-

Fiksuoto atlygio sistema

AB, lgnitis grupé”

UAB,EPSO-G" jmoniy grupeé (Audito komitetas)
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé (Atlygio ir skyrimo komitetas)
AB,KN Energies” (Audito komitetas)

AB,KN Energies” (Atlygio ir skyrimo komitetas)

V| Ignalinos atomineé elektrine?

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé®

AB Lietuvos pasto jmoniy grupé (Audito ir rizikos valdymo komitetas)*
AB,Oro navigacija”

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija®

AB Lietuvos oro uostai

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

AB, Keliy priezitra"

AB,Via Lietuva”

V] Registry centras

AB ,Regitra”

V| Turto bankas

UAB ILTE®

Atlygio sistema uz darbui skirtas valandas

V] Valstybiniy misky uredija

mu. | atlygio dydj yra jtrauktos visos uz veiklg komitete 2025 metais
priskai¢iuotos sumos nepaisant jy iSmokéjimo datos. Atlygio dydziai
pateikiami su visais mokeétinais mokesciais ir jmokomis.

2025 mety pabaigoje audito komitetus buvo sudariusios vi-
sos dideliy jmoniy kategorijai priskiriamos VV|, taip pat dvi vidutiniy
jmoniy kategorijai priskiriamos jmonés: AB Lietuvos radijo ir tele-
vizijos centras, AB ,Regitra”. Atlygio (skyrimo) komitetus buvo su-
dariusios astuonios jmonés: AB ,Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G", AB
+KN Energies”, V] Ignalinos atominé elektring, AB ,Lietuvos ge-
lezinkeliai”, AB Lietuvos pastas, AB Klaipédos valstybinio jary
uosto direkcija ir UAB ILTE. Dar po viena komiteta buvo sudariusi AB
slgnitis grupé” (tvarumo) ir UAB ILTE (riziky valdymo).

Dazniausiai veikla komitetuose apmokama laikantis tokios pat at-
lygio politikos, kaip ir apmokant nepriklausomy KO nariy veikla, t. y. jei
jmonés KO nariams taikoma fiksuota atlygio praktika, fiksuotas atlygis
mokamas ir komitety nariams. Tik vienoje jmonéje (V] Valstybiniy
misky urédija) komiteto nariams atlygis mokétas ne pagal tokig pat
tvarkg kaip KO nariams. 2025 mety pabaigoje 16 V| taiké fiksuoto
atlygio sistemas, o viena jmoné mokéjo uz darbui skirtas valandas.
Kaip ir KO veikloje, komitety nariams atlygis gali bati mazinamas, jei
pastarieji nedalyvauja posédziuose, nepareiskia nuomonés darbot-
varkes klausimais ir pan. Si praktika taikyta 6-iose VWV|. Taip pat UAB
ILTE buvo nustatytos papildomos salygos, numatancios, kad komiteto
nariams, kurie veikia ir kaip jmonés kolegialiy organy nariai, atlygis uz
veikla komitete yra jtrauktas j jy atlygj uz veikla kolegialiame organe
ir papildomas atlygis uz veikla komitetuose néra mokamas. V] Turto
bankas valdybos nariui, kuris dalyvavo Audito komiteto veikloje, pa-
pildomo atlygio taip pat nemokeéjo.

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomas pirmininkas)

Sutartinis atlygio dydis
(Nepriklausomi nariai)

1000 Eur/mén.
3100 Eur/meén.
3006 Eur/meén.

500 Eur/mén.
2 200 Eur/meén.
2155 Eur/men.
1638 Eur/meén.

819 Eur/mén.
1560 Eur/men.
1787 Eur/mén.
1632 Eur/mén.
1047 Eur/meén.
1490 Eur/meén.
1263 Eur/mén.
1141 Eur/mén.
1221 Eur/men.
1132 Eur/mén.

2184 Eur/men.
2184 Eur/mén.
1970 Eur/meén.
2681 Eur/men.
2 448 Eur/men.
1571 Eur/men.
2 235 Eur/meén.
1895 Eur/mén.
1712 Eur/mén.
1832 Eur/men.
1698 Eur/meén.
650 Eur/mén.
1600 Eur/meén.

480 Eur/mén.
1200 Eur/mén.
840 Eur/mén.
2 074 Eur/men.

840 Eur/men.

30 Eur/val. 30 Eur/val.

'iki naujos stebétojy tarybos kadencijos, kuri prasidejo 2025 m. spalio 27 d., veiké trys komitetai: Audito, Skyrimo ir atlygio bei Rizikos valdymo ir tvarumo. Stebétojy tarybos nariams uz veiklq
komitetuose papildomas atlygis nebuvo mokamas. Kitiems neprikiausomiems nariams, kurie nebuvo stebétojy tarybos nariai, moketa 1987 Eur/meén., pirmininkams — 2 208 Eur/meén. Nuo 2025
m. spalio 31 d. pradéjo veikti trys komitetai: Audito ir rizikos, Skyrimo ir atlygio bei Tvarumo, ir stebétojy tarybos nariams pradétas mokeéti papildomas atlygis uz veikiq komitetuose.

?|monéje sudarytas Audito ir riziky bei Skyrimo ir atlygio komitetai, kuriy nariams mokamas tokio paties dydzio atlygis. Komiteto nariui, kuris yra irvaldybos narys, mokamas /10 Eur/mén. atlygis,
pirmininkui — 800 Eur/mén.

*AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy grupéje sudarytas Audito komitetas bei Skyrimo ir atlygio komitetas, jy nariams mokamas tokio paties dydZio atlygis.

“AB Lietuvos pasto valdybos 2025 m. fapkricio 19 d. nutarimu Nr. 13-39 buvo sudarytas Atlygio ir skyrimo komitetas, 2025 metais komiteto nariai veiklos nevykde, todel jiems atlygis nemokeétas.
* AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos Audito ir Atlygio komitety nepriklausomiems pirmininkams buvo nustatytas vienodas atlygis; nepriklausomi nariai dirbo tik Audito komitete,
nustatytas atlygis sieké 1490 Eur/mén.; Atlygio komitete dirbo vaistybés tarnautojai, kuriems atlygis nebuvo mokamas.

“Stebetojy tarybos sprendimu 2025 m. sudaryti 3 nauji stebétojy tarybai pavaldis komitetai (Atlygio ir skyrimo, Riziky valdymo ir Audito) ir panaikintas stebétojy tarybai pavaldus Audito ir rizikos
valdymo komitetas. Keiciant jstatus akcininko buvo apsispresta, kad | stebétojy tarybos nariui mokamaq atlygj bus jtrauktas ir atlygis uz stebetojy tarybos nario dalyvavimq komiteto veikloje, o
komiteto nariams ir komiteto pirmininkams, jei jie néra stebétojy tarybos nariai, bus mokamas komiteto nario arba komiteto primininko atlygis. Atsizvelgiant j Siuos pokycius, buvo perzidareti ir
padidinti stebétojy tarybos nariams ir stebétojy tarybos pirmininkui mokamo atlygio dydziai.



Dazniausiai komiteto nariams buvo nustatomas mazesnis atlygis
nei KO nariams, taciau praktikos tarp V| reikSmingai skyrési. Komitety
nepriklausomy nariy atlygiai buvo Zenkliai mazesni negu KO nariy,
maziausias komiteto nario priskaitytas atlygis sudaré vos 5,4 proc. KO
nepriklausomo nario vidutinio atlygio.

Vertinant faktiskai priskaitytus atlygio dydzius uz 2025 metus, vidu-
tinis nepriklausomam komiteto pirmininkui priskaiciuotas atlygis sieké
1 837 eurus per ménesj, tuo tarpu komiteto nariui priskaiciuotas atlygis
— 1262 eurus per ménesj. Nepriklausomy komiteto nariy atlygis tarp
W] reikSmingai skyrési — nuo 112 eury per ménes; V| Valstybiniy misky
urédija iki 2 200 eury per ménesj UAB ,EPSO-G" jmoniy grupés. Visgi
dauguma atvejy atlygiai svyravo nuo 1 000 iki 1 700 eury per ménes;.

Analizuojant komitety nariy ir valdybos nariy atlygio santykius
nustatyta, kad vidutiniskai nepriklausomo komiteto nario atlygis 2025
metais sudare 61,3 proc. KO nario atlygio. Komiteto pirmininko atlygis
vidutiniskai sieké 66,2 proc. KO pirmininko atlygio.
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1837
1262
Nepriklausomo pirmininko Nepriklausomo nario
ménesinis atlygis (eurais) ménesinis atlygis (eurais)
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J \"4

V| kolegialiy priezidros ar valdymo

organy apzvalga

Valstybés valdomy jmoniy (VV)) veiklos pelningumuiir efektyvumui
uztikrinti, labai svarby vaidmenj atlieka auksciausi jmonés priezidros ar
valdymo organai, dar kitaip vadinami kolegialias organais. Profesionali,
motyvuota ir nepriklausoma valdyba arba stebétojy taryba (jei ji su-
daroma) turi didele jtakg nustatant jmonés strateginius prioritetus, be
to, vertina jmoneés vadowvy veiklg bei uztikrina jy atskaitinguma. Galio-
jantys teisés aktai numato, kad vie$ojo intereso ir nacionaliniam saugu-
mui svarbios jmones privalo turéti veikiancius kolegialius organus. Dél
valdyby (ar stebetojy taryby) sudarymo kitose V| sprendima priima
valstybei atstovaujanti institucija.

W] veiklos skaidrumui ir efektyvumui uztikrinti bei diegiant gero
valdymo principus, j valstybés valdomy akciniy ir uzdaryjy akciniy ben-
droviy kolegialius organus, o nuo 2015 m. kovo 1 d. ir j valstybés jmoniy
(V) valdybas, renkami nepriklausomi nariai. Nuo 2018 m. sausio 1 d.
W] kolegialiy organy nepriklausomumas dar labiau sustiprintas teisés
aktais jpareigojant, kad iki $ios datos visose V| (neatsizvelgiant j jy dydj
ar kitus rodiklius) suformuoty kolegialiy organy sudétyje ne maziau
nei 1/2 visy valdybos nariy (jei néra sudaryta stebétojy taryba) atitikty
nepriklausomumo kriterijus.

Pagal galiojancius teises aktus stebétojy tarybos gali bati paskirtos
tik akcinése bendrovese ir uzdarosiose akcinése bendrovese. Valstybés
jmonése (V)) stebétojy tarybos negali bati formuojamos, taip pat V)
valdybose ne maziau nei 1/5 visy valdybos nariy turi sudaryti darbuo-
tojy atstovai.

Nuo 2018 mety jvyko Zenklds pokyciai VV] kolegialiy organy forma-
vimo procesuose. Siekiant profesionalaus ir depolitizuoto valdymo jau
2018 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyse neliko nei vieno poli-
tinio pasitikéjimo nario, kai dar 2017 metais jie sudaré beveik 19 proc.
visy nariy. 2025 mety pabaigoje kolegialiy organy sudétyje nebuvo nei
vieno politinio pasitikéjimo nario. Ankstesnése, 2016 metais sudaromy
kolegialiy organy sudétyse, vyravo valstybes tarnautojai (akcininko/
savininko atstovai), jmoneés darbuotojai ir kiti paskirti asmenys, kurie su-
daré arti 70 proc. visy nariy, irtik 17 proc. nariy atitiko nepriklausomumo
kriterijus. Pradedant 2018 metais galime matyti reikSmingai pasikeitusia
situacija, kai daugumg tiesiogiai valstybei atstovaujanciy institucijy
renkamy kolegialiy organy nariy sudaro nepriklausomi profesionalai,
0 2025 mety pabaigoje atrankos komisijos atrenkamy nepriklausomy
nariy skaicius sieké gerokai daugiau nei puse, t.y. — net 67 proc.

Renkamy KO nariy sudétis

176
159 155 149
138 132
101
95
99 98
82 89
0 0
0 —t— 0 i
64 3
56 55 52 43
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kiti* I Politinio pasitikéjimo

*valstybés tarnautojai (akcininko / savininko atstovai), jmonés darbuotojai ir kt.

2023 metais VV| valdysenoje buvo pasiektas naujas koky-
bés lygis - visi VV] renkamy kolegialiy organy pirmininkai buvo
nepriklausomi. 2024 bei 2025 metais i tendencija isliko nepaki-
tusi — visiems VV| KO pirmininkauja nepriklausomi asmenys. 2025

Nepriklausomi

mety pabaigoje visi kolegialiy organy pirmininkai tenkino nustatytus
nepriklausomumo kriterijus — tokiy buvo 27. Vienas tiesiogiai valsty-
bei atstovaujantis institucijy renkamas kolegialiy organy pirmininkas
buvo uzsienio pilietis.

Nepriklausomi VV] valdyby ir stebétojy taryby pirmininkai

2023-2025

2022

2021

2020

2019

2018

2017 45%

2016 — 10%

Analizuojant Lietuvos VV| valdyby ir stebétojy taryby nariy
pasiskirstyma pagal lytj, pastebima, kad bendrai vyry kolegialiy organy
sudétyse yra 1,7 karto daugiau nei motery. Zvelgiant j tendencija
nuo 2018 mety, 2024 metais vyry dalis KO sudétyse buvo maziausia

100%

97%

83%

- _______________________________________WE[

67%

56%

— 62 proc. Atitinkamai tarp asmeny, uzimanciy kolegialaus organo
pirmininko pozicija, moterys jau sudaro daugiau nei 40%. Lyginant su
2024 metais, 2025 metais motery, paskirty pirmininkémis, skaicius sieké
11, 0 procentine israiska buvo stebimas 4,3 proc. punkto augimas.
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e 63,3% 62,0% 62,9%

6%
40,7%
36,4% —

31,4%

13,5%
28,4% 36,7% 38,0% 37,1%
2020 2021 2024 2025

KO narés moterys

Pastebétina, kad kai kuriy 3aliy VV] yra nustatyta, kiek minimaliai
Valdybos nariy turi sudaryti moterys. Pavyzdziui, Suomijoje, Vokietijoje,
Islandijoje, Slovénijoje, Prancuizijoje, ltalijoje VV| Valdyboje daugiau
kaip 40 proc. turi sudaryti moterys. Norvegijoje kiekvienos lyties
atstovy turi bati bent po 40 proc. 2024 m. gruodzio 1 d. Lietuvoje
jsigaliojo Europos Parlamento ir Europos Tarybos direktyvos
dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir susijusiy priemoniy nuostatas

Vadovas

Imonés pavadinimas

Vv M
AB,Ignitis grupé” 1 0
V] Registry centras 1 0
VJ Ignalinos atomineé elektriné 1 0
AB,Via Lietuva” 1 0
AB ,Regitra” 1 0
UAB ILTE 1 0
UAB,EPSO-G” 1 0
AB Lietuvos pastas 1 0
AB,Keliy priezitra” 1 0
AB,Oro navigacija” 1 0
V| Turto bankas 1 0
AB Lietuvos oro uostai 1 0
AB,Lietuvos gelezinkeliai” 1 0
AB,KN Energies” 1 0
AB Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija 1 0
V| Valstybiniy misky uréedija 1 0

2025 mety pabaigoje 3-jose Susisiekimo ministerijai pavaldziy
jmoniy valdybose bei 2-jose Finansy ministerijai pavaldziy jmoniy
stebétojy tarybose savo tarptautine patirtimi dalijosi ir dirbo i3 viso
vienuolika uzsienio eksperty. Taip pat, vadovaujantis gerosiomis
valdysenos praktikomis ir siekiant kokybisky rezultaty, vienam as-
meniui rekomenduojama dirbti ne daugiau nei trijose kolegialiy
organy sudétyse. 2025 mety pabaigoje 10 asmeny tuo paciu metu
nariais buvo 2-jy kolegialiy organy sudétyse, like nariai dirbo vienoje
pozicijoje.

KO nariai vyrai

@msmm KO pirmininkés moterys

perkeliantys nacionalinés teisés pakeitimai. Jais siekiama uztikrinti, kad
dideliy jmoniy valdymo ir priezitros organuose (vadovo, valdybos
nariy, stebétojy tarybos nariy pozicijose) nepakankamai atstovaujamos
lyties asmenys uZimty ne maziau kaip trecdalj viety. Siuos tikslus
jmonés turéty pasiekti ne véliau kai iki 2026 m. birzelio 30 d.

18 2025 mety pabaigoje esamy dideliy (ar potencialiai artimiausioje
ateityje pateksianciy j dideliy jmoniy kategorijg) VV|, 7-iose buvo
tenkinamas ly¢iy balanso reikalavimas.

Valdyba Stebétojy taryba Viso
%
M v M v M
1 2 7 7 8 53%
3 4 3 43%
2 3 2 40%
2 3 2 40%
2 4 2 33%
2 6 3 10 5 33%
2 4 2 33%
1 4 1 20%
1 4 1 20%
1 4 1 20%
1 5 1 17%
1 5 1 17%
1 7 1 13%
1 6 1 14%
0 3 1 8 1 11%
1 0 0%

2026 mety geguzés mén. valdybos buvo suformuotos 29-iose
jmoneése (i$ 33-iy VV)), stebétojy tarybos 3-jose bendrovése — jose su-
formuotos tiek valdyba, tiek stebétojy taryba. Lietuvos VV] 2026 mety
geguze i$ viso buvo 131 VV] valdybos nario vieta, kurias uzémeé 117 as-
meny. VV| stebétojy tarybose buvo 22 nario vietos, jas uzemé tiek pat
asmeny. Nepriklausomi nariai sudaré 70 proc. visy renkamy KO nariy.

Aktualius, kas ketvirtj atnaujinamus, kolegialiy priezitros ar
valdymo organy nariy sarasus galima rasti VKC interneto svetainéje
www.governance.lt
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Specialieji jpareigojimai

SANTRAUKA

- 16i8 33 VV| 2025 metais vykdé 56 specialiuosius jpareigojimus. 5 V| vykdé tik specialiuosius jpareigojimus, t. y. neturéjo komercinés

veiklos. Jmonéje specialiyjy jpareigojimy skaic¢ius svyravo nuo 1 iki 11

- Specialiyjy jpareigojimy sanaudos sieké 549,6 min. eury ir buvo 5,2 proc., didesnés nei 2024 metais. IS Sio skaiciaus néra eliminuota AB

,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés vidaus sandoriy jtaka.

- Specialiyjy jpareigojimy grynasis pelnas sieké 38,1 min. eury, nes tik trims V] Sios funkcijos buvo nepelningos. Visgi vertinant grgzos
rodiklius, specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis sieké tik 0,9 proc., kai komercinés veiklos — 3,5 proc.
- 2025 metais, valstybeés biudzetui specialiyjy jpareigojimy vykdymas tiesiogiai kainavo 309,0 min. eury. Dar 106,5 mIn. eury buvo skirti i$
ES ar kity uzsienio partneriy fondy. Likusi dalis finansuota i$ paslaugy vartotojy gaunamomis pajamomis.
- Reiksminga dalis sanaudy, patiriamy vykdant specialiuosius jpareigojimus, neatsispindi jmoniy finansinése ataskaitose. Taip yra todél,
kad dalis sanaudy yra kompensuojamos dotacijomis, t. y. dotacijomis mazinama patirty sanaudy dalis. Tokiy sanaudy dalis 2025 metais

sudaré 124,5 min. eury.

V| specialiyjy jpareigojimy politika

W] vykdoma veikla, vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis’ skirstoma | tris kategorijas: specialusis jpareigo-
jimas, valstybés pavesta komerciné funkcija ir komercine veikla.

Specialieji jpareigojimai — tai funkcijos, kuriy VV| nesiimty vykdyti
komerciniais pagrindais (arba tai daryty uz didesne kaina, nei yra
nustatyta) ir kurias Sioms jmonéms yra pavesta vykdyti valstybes
sprendimu. W] vykdoma funkcija laikoma specialiuoju jpareigojimu,
jei pareiga ja atlikti yra nustatyta Lietuvos Respublikos jstatymuose
arba Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimuose ir atitinka bent
vieng is Siy kriterijy:

1. funkcijai atlikti yra skiriami valstybés biudzeto asignavimai;

2. funkcijos atlikimas finansuojamas Europos Sajungos ir (arba)
kity fondy lésomis;

3. funkcijos atlikimo sgnaudos yra dengiamos kity VV] vykdomy
veikly pajamomis;

4. su funkcijos atlikimu susijusia kainodarg reglamentuoja
jstatymai, Vyriausybé arba jos jgaliota institucija, o j nustatoma prekés
ar paslaugos kaing pelno marza nejskai¢iuojama arba ribojama taip,
kad neleidZia padengti alternatyviyjy kasty;

5. funkcijos atlikimas Lietuvos Respublikos viesojo administravimo
jstatyme nustatytose viesojo administravimo srityse.

Apibendrinant auks¢iau jvardintus kriterijus, funkcija, bus laikoma
specialiuoju jpareigojimu, jei ji negeneruoja pakankamai pajamy
sgnaudoms padengti (arba tokios pajamos neuZtikrina pakankamos
pelno marzos) arba jei ji priskiriama viesajam administravimui.
Atkreiptinas démesys, kad funkcijos priskyrimas specialiesiems
jpareigojimams galimas tik gavus rastiska Valdymo koordinavimo
centro patvirtinima. Remiantis taikomu reguliavimu jmoné arba
valstybei atstovaujanti institucija turi kreiptis | Valdymo koordi-
navimo centrg su prasymu perziaréti ir jtraukti funkcijg | specialiyjy
jpareigojimy sarasa. Valdymo koordinavimo centras iSnagrinéjes
uzklausa priima sprendima ar funkcija atitinka specialiojo jpareigojimo
kriterijus ir esant teigiamam sprendimui informuoja LR Ekonomikos
ir inovacijy ministerijg del poreikio atnaujinti Specialiyjy jpareigojimy
sqrasq’. Sis sarasas yra tvirtinamas Ekonomikos ir inovacijy ministro
jsakymu. Svarbu tai, kad funkcija bus laikoma specialiuoju jpareigojimu
tik tada, kai yra jtraukiama j Specialiyjy jpareigojimy sgrasq. Tais atvejais,
kai funkcija atitinka auksc¢iau nurodytus kriterijus, bet néra jtraukta j
sarasa, pavyzdziui, nebuvo kreiptasi j Valdymo koordinavimo centra,
ji nebus laikoma specialiuoju jpareigojimu. Todél praktikoje funkcijy,
atitinkanciy specialiyjy jpareigojimy savoka, gali bati daugiau nei, kad
Siuo metu yra nustatyta.

2025 metais Specialiyjy jpareigojimy sqrase buvo jtraukti 56 spe-
cialieji jpareigojimai, kuriuos vykdé 16 VV|. Daugiausiai specialiyjy jpa-
reigojimy turéjo V] Valstybiniy misky urédija - 11, V] Turto bankas
- 10 ir V] Registry centras — 8. Kitose jmonése vykdomy specialiyjy
jpareigojimy skaic¢ius svyravo nuo 1 iki 5. Svarbu tai, kad specialiyjy
jpareigojimy skaicius dauguma atvejy priklauso nuo pacios jmonés ar
valstybei atstovaujancios institucijos sprendimo. Tai reiskia, kad jmoné
gali skaidyti funkcijas j smulkesnius vienetus ir turéti daugiau isskirty
specialiyjy jpareigojimy arba kaip V] Ignalinos atominé elektriné ar
V] Zemés akio duomeny centras visas vykdomas funkcijas apibrézti
kaip viena specialyjj jpareigojima. Nagrinéjant specialiuosius jpareigo-
jimus svarbiau ne jy skai¢ius jmonéje, bet tai ar jmoné vykdo kombin-
uota veikla (komercine ir specialiuosius jpareigojimus) ar tik special-
iuosius jpareigojimus, ar tik komercine veikla. 2025 metais viso veiké
33 W] is jy 17 vykde tik komercine veiklg ir specialiyjy jpareigojimy
neturéjo. Tuo tarpu i$ 16 vykdanciy specialiuosius jpareigojimus, kom-
binuota veiklg vykdé 11 jmoniy ir tik 5 buvo laikomos vykdanciomis
tik specialiuosius jpareigojimus (AB,VIA Lietuva”, UAB ILTE, V] Turto
bankas, V] Ignalinos atominé elektriné, AB,Regitra”).

Funkcijos, laikomos specialiaisiais jpareigojimais
W), vykdanciy specialiuosius jpareigojimus

WV, kurios vykdé tik specialiuosius jpareigojimus ir neturéjo
komercinés veiklos

W, kurios visa veikla vienas specialusis jpareigojimas (neaktualus
funkcijy atskyrimas)

Nagrinéjant specialiuosius jpareigojimus svarbu tai, kad spe-
cialiojo jpareigojimo statuso suteikimas néra pagrindas jmonei pavesti
konkrecig funkcija. Funkcija pavedama valstybés sprendimu, o spe-
cialiojo jpareigojimo statusas tik nurodo, kad funkcija turés buti atskirai
apskaitoma ir atskleidZiama. Vadovaujantis Specialiyjy jpareigojimy
rekomendacijomis bei Skaidrumo gairémis, V| privalo atskirti specialiyjy
jpareigojimy apskaita nuo vykdomy komerciniy funkcijy. Sio atskyrimo
tikslas — didesnis W) veiklos skaidrumas, atskleidZiant, kiek jmonéms
bei valstybei kainuoja specialiyjy jpareigojimy vykdymas. 18 16 V), vyk-
danciy specialiuosius jpareigojimus, tik V] Ignalinos atominei elek-
trinei néra aktualus funkcijy atskyrimas, nes jos visa vykdoma veikla

1. Lietuvos Respublikos akio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakymas Nr. 4-1100 ,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy nustatymo ir informacijos pateikimo rekomen-

dacijy patvirtinimo”

2. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministrés 2023 m. balandzio 27 d. jsakymas Nr. 4-193 ,Déf vaistybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpa-

reigojimy sqraso patvirtinimo”



yra vienas specialusis jpareigojimas, tuo tarpu kitos 15 jmoniy turi arba
komercinés veiklos, arba daugiau nei vieng specialyjj jpareigojima, dél
ko joms funkcijy ir apskaitos politikos atskyrimas yra aktualus.

Valstybés pavestos komercinés funkcijos — tai funkcijos, kurias
atlikti VW), besivadovaudamos jstatymais arba Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, turi isskirtines teises ir uz kuriy atlikima pajamos
yra gaunamos tiesiogiai i$ paslaugos vartotojy. Sios veiklos jkainius
nustato nepriklausomas reguliatorius, jtraukes pelno marzg, kuri leidzia

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

padengti jmonés alternatyviuosius kastus. Viykdydamos sias funkcijas
VW] generuoja pakankama graza, todél tokia veikla laikoma komerciskai
patrauklia. 2025 metais dvi jmonés: AB,,Smiltynés perkéla” ir AB,Oro
navigacija”, vykdé valstybés pavestas komercines funkcijas.

Komercinémis funkcijomis yra laikoma visa kita V] veikla, kuri néra
pavesta teisés aktais: jstatymais arba Viyriausybés nutarimais ir / arba
neatitinka kity specialiyjy jpareigojimy kriterijy ar néra jtraukta j Spe-
cialiyjy jpareigojimy sqrasq.

V| specialiyjy jpareigojimy finansiniai rezultatai

2025 metais specialiuosius jpareigojimus vykdé 16 iS 33 WV
Zemiau pateikiama apibendrinta V] portfelio informacija, isskaidyta |
specialiyjy jpareigojimy, komercinés veiklos bei nepaskirstytos dalies
segmentus. Valstybés pavestos komercinés funkcijos yra priskiriamos
prie komerciniy funkcijy, kadangi jy pobudis yra panasus j komercine

veikla. Kadangi néra galimybés tinkamai eliminuoti vidaus sandoriy
jtaka dél AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés vykdomy spe-
cialiyjy jpareigojimy, Zemiau pateikiamuose finansiniuose duome-
nyse néra eliminuojami vidaus sandoriai, bet pateikiami duomenys
apie jy apimtis.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)

Pardavimo pajamos

I$ jy - vidiniy sandoriy pardavimo pajamos
Pardavimo savikaina

13 jy - vidiniy sandoriy pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Pardavimo sgnaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Veiklos pelnas (nuostoliai)

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)
Turtas

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

|sipareigojimai

2025 metais specialiyjy jpareigojimy pajamos sieké 571,9 min. eury
ir buvo 54 min. eury arba 10,5% didesnés nei 2024 metais. DidZiausig
teigiama pokytj turéjo 27 min. eury isaugusios V] Registry centro spe-
cialiyjy jpareigojimy pajamos (dél susidariusios valstybés skolos reiks-
mingos dalies grazinimo, kuris buvo apskaitytas pajamose), taip pat 22
min. eury augo AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés pajamos
(dél augusiy pajamy i$ valstybés dotacijy, uz keleiviy vezima ir infrastruk-
taros valdytojo funkcijas). Tuo tarpu sgnaudos augo Zenkliai maziau nei
pajamos ir buvo tik 27 min. eury arba 5,2% didesnés nei 2024 metais.
ReikSmingiausig sanaudy augima uzfiksavo Sios jmonés: AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupé (22 min. eury, dél iSaugusiy darbo
uzmokescio sanaudy ir mokestiniy korekcijy), V] Ignalinos atominé
elektriné (-11 min. eury, dél atidéjinio eksploatavimo nutraukimui per-
skai¢iavimo - Zenkliai isaugo diskonto norma, dél ko sumazinta atidéjinio
verté). Vertinant viso VW) portfelio lygiu, specialiyjy jpareigojimy veiklos
sgnaudos sudaré apie 12,3 proc. visy sanaudy ir sieké 549,6 min. eury.
Atkreiptinas démesys, kad Siame skaiciuje néra eliminuoti AB,, Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupés vidaus sandoriai. 2025 mety specialiyjy
jpareigojimy pelnas sieké net 38,1 min. eury, kai 2024 metais buvo fik-
suotas 3,7 min. eury pelnas. DidZigja dalimi pokytj nulemeé 16 min. eury
iSauges V] Registry centro veiklos rezultatas (dél jau minétos zenklios
valstybés skolos grazinimo dalies) bei V] Ignalinos atominé elektrinés
10 mIn. eury didesnis rezultatas (dél atidéjiniy eksploatacijos nutraukimui
perskaiciavimo (Zenklaus sumazéjimo). Jtakg augusiam rezultatui turéjo

SPECIALIEJI |PAREIGOJIMAI KOMERCINES FUNKCIJOS NEPASKIRSTYTA DALIS
5719333 43960616 127930

94 598,0 154492,4 00

411855,1 27573185 20641

166 656,9 805685 00

160 078,2 16387431 107289

307356 8229878 00

109 977,6 336 986,6 71498

22 365,1 478 768,7 35791

442359 4132990 -11535

381329 368 429,1 -32053

SPECIALIEJI [PAREIGOJIMAI  KOMERCINES FUNKCLJOS NEPASKIRSTYTA DALIS
42317096 10861 592,5 16 681,5

18749122 48257015 6780,1

1506 804,2 6913199 22830

8499933 53445710 76182

ir reikSmingiau isauges UAB ILTE pelnas (7 min. eury dél sumazéjusiy
sanaudy atidejiniy garantijy iSmokoms) bei AB Lietuvos pasto jmoniy
grupés pelnas (5 min. eury dél isaugusiy dotacijy pajamomis (subsidijy)
apimciy). Kaip matoma didZiausig jtakg tokiam Zenkliam grynojo pelno
augimui turéjo ne veiklos apimciy augimas, o valstybés finansavimo
apimciy augimas arba apskaitiniai jrasai (atidéjiniy performavimas).

Jei sgnaudy prasme specialigji jpareigojimai sudaro santykinai
nezymia viso W] portfelio dalj, tai turto lygiu specialiyjy jpareigojimy
jtaka yra didesné. 2025 metais specialiesiems jpareigojimams vykdyti
skirtas turtas sieké 4,2 mlrd. eury ir sudaré 28,0 proc. viso V| portfelio
turto. Per metus specialiesiems jpareigojimams skirto turto dalis iSaugo
gana reikSmingai — 10,1 proc. arba 389,6 min. eury. Daugiausiai augo
AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés specialiesiems jpareigo-
jimams skirtas turtas — 282 min. eury (dél vykdomy stambiy projekty,
kaip Rail Baltica statyba ir gelezinkelio linijy elektrifikavimas) bei UAB
ILTE - 60 min. eury (dél reikSmingai didinto jstatinio kapitalo). Taip
pat Zenkliau augo ir V] Registry centro (24 mlin. eury, Zenkliai isauges
trumpalaikis turtas dél gauty pajamy uz valstybés skola) ir V] Turto ban-
ko (21 miIn. eury, dél isaugios NT vertés, dél vykdomy investicijy). Tuo
tarpu AB,Via Lietuva” turtas sumazéjo 36 min. eury (dél sumazéjusiy
gauty administruojamy lésy trumpalaikiame turte). Nuosavas kapitalas
sieké 1,9 mird. eury (augo 7,4 proc.), o dotacijy dalis didéjo iki 1,5 mird.
eury. Kadangi specialieji jpareigojimai reikSminga dalimi yra dotuojami
- sudaro 68,5 proc. viso W] portfelio dotacijy, tai jsipareigojimy dalis yra
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gana nezymi ir siekia 850,0 min. eury —tik 13,7 proc. viso V| portfelio jsi-
pareigojimy. DidZiausig dotacijy dalj, skirta specialiyjy jpareigojimy vyk-
dymui, apskaité AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé — 1,2 mird.
eury arba 83 proc. visy specialiesiems jpareigojimams skirty dotacijy.
Sgnaudos Turtas

12,3%
28,0%

87,7%
72,0%
Specialieji jpareigojimai
Valstybés pavestos ir kitos komercinés funkcijos

Vertinant specialiyjy jpareigojimy rezultata taip pat svarbu atskirti
komercine veikla ir specialiuosius jpareigojimus ir palyginti 3iy veikly
grazos rodiklius. Vertinant turto grazos rodiklj (ROA) tik specialiesiems jpa-
reigojimams, jis sieké tik 0,9 proc, kai tuo tarpu komercines veiklos turto
graza sieké 3,5 proc. Nuosavo kapitalo grazos (ROE) rodiklio skirtumas dar
didesnis — specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos rodiklis buvo
2,1 proc, tuo tarpu komercinés veiklos — 7,8 proc. Vertinant viso port-
felio rezultatus, ROA sieké 2,8 proc. o ROE - 6,1 proc. Analizuojant siuos
rodiklius galima matyti, kad komerciné veikla yra pakankamai pelninga,
0 jmoniy bendra rezultata reikSmingai paveikia vykdomi specialieji jpa-
reigojimai. Visgi 2025 metais reikia pastebéti, kad Zenkliai isaugo spe-
cialiyjy jpareigojimy pelnas, kai komercinés veiklos gana smarkiai nukrito.
Augusi specialiyjy jpareigojimy rezultata nuléme kai kuriy jmoniy atveju
Zenkliai iSaugusios valstybés dotacijos ar subsidijos, o tai bent i§ dalies
atsvéré stipriai kritusius komercinés veiklos pelningumus.

ROA

3,5%

0,9%

Specialieji jpareigojimai

Komercinés funkcijos

Specialiyjy jpareigojimy sqnaudos, takst. eury

Il AB ,Lietuvos 31427

gelezinkeliai”

k ] . 91020
jmoniy grupé

239689

AB ,Keliy prieziara”
V| Registry centras 28,2%
V| Turto bankas
AB ,Regitra”

Kitos jmonés

93 041

V| Ignalinos atominé 71.8%
elektriné
UAB ILTE

Kitos jmonés 3111

94302
88783

2
37137 58545

Jtraukta j finansines ataskaitas

Specialiyjy jpareigojimy finansavimo mechanizmai labai skiriasi.
Daliai jmoniy yra numatytos pelno marzos, pavyzdziui, AB ,Regitra”,
tuo tarpu kai kurioms V| vykdomi specialieji jpareigojimai néra net
kompensuojami pilna apimtimi, pavyzdziui, V] Valstybiniy misky
urédija. Taip pat dalis jmoniy dalj pajamy gauna i$ paslaugos varto-
tojy, o kitas jmones finansuoja is valstybés biudzeto arba ES ar kity
uzsienio partneriy lésy. Vertinant bendra specialiyjy jpareigojimy

Vertinant specialiyjy jpareigojimy mastg bei rezultatg svarbu
atsizvelgti ir j jmoniy finansines ataskaitas tiesiogiai nejtraukiamas
pajamas, sanaudas bei turta. Pastarieji atsiranda tokiu atveju, kai
specialusis  jpareigojimas, pavyzdziui, kontroliuojanciyjy fondy
valdymas yra vykdomas per tam tikslui jsteigus fondus ir atskirus
apskaitos vienetus, arba patiriamos sagnaudos yra dotuojamos ir neat-
sispindi finansinése ataskaitose. | V| finansines ataskaitas nejtrauki-
amos specialiyjy jpareigojimy pajamos ataskaitiniu laikotarpiu sudaré
87,2 min. eury (2024 metais - 33,4 min. eury). Sios pajamos tai UAB
ILTE fondy veiklos rezultatas. Tuo tarpu finansinése ataskaitose neat-
sispindincios sanaudos 2025 metais sudaré 189,1 min. eury. Daugu-
moje tai sgnaudos, kurios buvo kompensuotos gautomis dotacijomis,
susijusiomis su pajamoms. Siy dotacijy pagrindu yra mazinama
patirty sgnaudy apimtis, todél finansinése ataskaitose atsispindi
mazesné sanaudy apimtis nei jmonés patiria i3 tikryjy. Daugiausiai
tokiy dotacijy 2025 metais gavo V| Ignalinos atominé elektriné -
93,0 min. eury (2023 metais — 82,6 min. eury). Kity jmoniy dotacijos,
susijusios su pajamomis, sudaré 31,5 min. eury.

Daugiausiai sanaudy, patirty vykdant specialiuosius jpareigo-
jimus patyré AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - 239,7 min.
eury (atkreiptinas démesys, kad Sioje sumoje néra eliminuota vidaus
sandoriy jtaka, todél realus rezultatas buty mazesnis). Taip pat -zenkle-
snes sgnaudas vykdant specialiuosius jpareigojimus patyré AB ,Keliy
prieziara” — 88,8 min. eury, V] Registry centras — 58,5 min. eury, V]
Turto bankas — 37,1 mIn. eury ir AB,Regitra” — 31,1 mIn. eury. Taciau
tai nereiskia, kad minétos funkcijos tiek tiesiogiai kainuoja valstybés
biudzetui, kadangi dalj pajamy sanaudoms padengti jmonés gauna is
paslaugy vartotojy, dalis finansuojama i$ ES ar kity uzsienio partneriy
fondy lésy.

Fondy valdytojy turtas, tiesiogiai nejtraukiamas j paciy VV| finan-
sines ataskaitas sudaré 38,0 proc. viso specialiesiems jpareigojimams
vykdyti naudojamo turto — 2,8 mlrd. eury. Visas Sis turtas priklausé
UAB ILTE valdomiems fondams. Kaip minéta fondy rezultatai yra
apskaitomi atskirai nuo valdytojo finansiniy ataskaity. Neskaitant UAB
ILTE valdomy fondy, daugiausiai turto, skirto specialiyjy jpareigojimy
vykdymui apskaité AB ,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé - 2,4
mlrd. eury. Taip pat reikSmingesnj turty, skirtg specialiyjy jpareigojimy
vykdymui apskaité V| Turto bankas — 720 min. eury, UAB ILTE - 312
min. eury (jtraukimas | jmonés finansines ataskaitas), V| Ignalinos
atominé elektriné — 240 min. eury, AB ,Keliy prieziara“ — 123 min.
eury ir V] Registry centras — 108 min. eury.

Specialiyjy jpareigojimy turtas, tukst. eury

2372134 X
B AB,Lietuvos

gelezinkeliai”
jmoniy grupé
V| Turto bankas
UABILTE

V| Ignalinos atominé
elektriné

2757779
39,6%

AB Keliy priezitra“
V] Registry centras
Kitos jmonés
UABILTE

719577

239839
312041
Nejtraukta j finansines ataskaitas

portfelio pajamy kilme galima isskirti tris pagrindines finansavimo
grupes: valstybés biudzetg — kurio finansavimo apimtys 2025 metais
sieké 307,71 min. eury, ES ar kity uzsienio partneriy fondus — 22,1 min.
eury ir paslaugos vartotojus — 219,8 min. eury. Taip pat nei vienai i$ $iy
grupiy nepriskirtos pajamos sudaré 39,2 min. eury. Didzigja dalimi tai
V| Turto banko pajamos, kuriy jmoné nepriskyré nei vienai i$ minéty
trijy grupiy. Kaip jau minéta anksciau, jmoneés taip pat gauna dotacijy,



susijusiy su pajamomis, kurios neatsispindi finansinése ataskaitose, t.
y. jy apimtimi sumazinamos patirtos sgnaudos. Vertinant siy dotacijy
kilme, daugiausiai tai ES ar kity uzsienio partneriy fondy lésos — 84,3
min. eury. DidZioji dalis Sios sumos yra skirta Ignalinos atominés elek-
trinés eksploatacijos nutraukimui (77 min. eury). Taip pat reiksminga
dalis dotacijy, kuriomis mazinamos sanaudos, ateina i$ valstybeés biu-
dzeto. Si suma 2025 metais sudaré 40,1 min. eury. Vertinant bendrai,
galima teigti, kad 2025 metais valstybés biudzetui specialiyjy jpa-

Specialiyjy jpareigojimy
pajamy kilmé

.

Valstybés biudzetas, takst. eury

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

reigojimy vykdymas tiesiogiai kainavo 347,2 min. eury, kai 2024 metais
—290,0 min. eury. DidZiaja to dalj sudaré dvi jmonés - AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” jmoniy grupé (125 min. eury — tai dotacijos/subsidi-
jos, skirtos kompensuoti keleiviy vezimo patiriamus nuostolius bei
infrastruktdros kastus dél Rusijos karo pries Ukraing sumazéjusiy kro-
viniy vezimo srauty) ir AB ,Keliy prieziara” (92 min. eury - tai is keliy
priezidros fondo skiriamos lésos keliy priezitrai vykdyti).

Dotacijy, kuriomis kompensuojamos
specialiyjy jpareigojimy sqnaudos, kilmé

26,1

40095,5

ES sajungos ar kity uzsienio partneriy fondai, tkst. eury

307 109,3
219826,1 Vartotojai, tikst. eury

Il Kita, takst. eury

22 149,1

Zemiau lenteléje pateikiama pagrindiné visy VW] vykdomy specialiyjy
jpareigojimy finansiné informacija. Pasvyru Sriftu lenteléje yra nuro-
domos visos patirtos pajamos, sgnaudos ar priskaitytas turtas, kuris néra
jtraukiamas (neatsispindi) j jmoniy finansines ataskaitas. Dauguma atveju
tai dotacijos, susijusios su pajamomis, kuriy apimtimi yra sumazintos pa-
tilamos sanaudos. UAB ILTE atveju, tai fondy veiklos rezultatas, kuris yra
apskaitomas atskirai. Kaip galima matyti i$ pateiktos informacijos, didesnei
daliai jmoniy specialiyjy jpareigojimy vykdymas buvo pelningas, tuo tarpu

Specialiojo
jpareigojimo pajamos
(takst. eury)

Jmoné

UAB,EPSO-G" jmoniy grupé 208,0
) - . 739
V| Ignalinos atomineé elektriné
. B o . ) 246 550,5
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé*
AB Lietuvos pasto jmoniy grupe 13 000,6
. R 92370,3
AB, Keliy priezitra"
AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija 28876
) - 0,0
AB Vidaus vandens keliy direkcija
AB,Via Lietuva” 25178,0
797,7
V| Valstybiniy misky urédija
392330
V| Turto bankas
34609,5
UAB ILTE
87230,0
) 801909
V] Registry centras
AB ,Regitra” 357928
AB,Jonavos gradai” 0,0
10405

V| Zemés Ukio duomeny centras

84 346,2

reikSmingiausig nuostolj dél vykdomy specialiyjy jpareigojimy patyré
V] Valstybiniy misky urédija (-21,6 min. eury nuostolis). Atkreiptinas
démesys j AB ,Jonavos gradai”, jmoné turi jai pavestg specialyjj jpa-
reigojima, valstybés maisto atsargy rezervo saugojimas, taciau faktiskai spe-
cialiojo jpareigojimo nevykdé, nes valstybé 2025 metais nebuvo pavedusi
saugoti jokio rezervo. Taip pat j sarasg dar néra jtraukti AB,,Oro navigacija“
specialiyjy jpareigojimy veiklos rezultatai, kadangi jmonei specialiojo jpa-
reigojimo vykdymo statusas buvo suteiktas tik 2025 mety lapkricio ménes;.

Specialiojo Specialiojo Specialiajam
ipareigojimo ipareigojimo pelnas ipareigojimui
sagnaudos  pries apmokestinima priskirtas turtas

(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)

208,0 00 318700
-74195 64079 2398393
93041,3

239 689,2 938,1 23721343
34393
28 085,1 12995 29 863,5
887827 32896 1234579
1660,4
33474 -1114.2 831754
5444 -544.4 444358
36790
235309 22196 96 263,4
21226,2 -21226,2 311441
41495
371370 63550 7195770
2886,0 104190
237511 19936,0 3120406
91020,0 27577786
58 5454 216155 108 592,6
10083,9
311120 50474 32584,1
00 00 00
10284 12,1 67316
71888

Lenteléje pasviru Sriftu pateikiami duomenys, tiesiogiai nejtraukti (neatsispindi) j jmoniy finansine atskaitomybe

*AB, Lietuvos gelezinkeliai” imoniy grupéje néra eliminuota vidaus sandoriy jtaka

39



METINE ATASKAITA
40 | Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

V| specialiyjy jpareigojimy sgrasas

Zemiau lenteléje pateikiamas visas 2025 metais buvusiy specialiyjy  ja-Bendry informacijos paslaugy teikimas sistemos,U-space” oro erdvése.
jpareigojimy sarasas. 2025 metais sgrasas pasipildé viena naujomis funkci- ] specialiyjj jpareigojima buvo pavesta vykdyti AB,,Oro navigacija”.

Eil. T L Specialyjj jpareigojima vykdanti
NI Specialusis jpareigojimas jmoné
1. Sekliniy misko medziy plantacijy ir bandomujy Zeldiniy jveisimas, jy priezZitra ir apsauga V] Valstybiniy misky urédija

Naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valstybinés zemeés fondo perimty zemeés sklypy,
2. taip pat naudojimui perduoty misko sklypy formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo, V] Valstybiniy misky urédija
registravimo, misky jveisimo, priezidros ir tvarkymo veikla, kol medynas pasieks 20 mety amziy

3. Misko priesgaisriné apsauga visy nuosavybés formy miskuose V| Valstybiniy misky urédija
4. Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas ir priezidra, darby administravimas V] Valstybiniy misky urédija
5. Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas miskuose, darby administravimas V| Valstybiniy misky urédija

Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus nuosavybeés teiséms atkurti) priezitros, apsaugos ir

6. tvarkymo darba V] Valstybiniy misky urédija

7. Rekreaciniy objekty miskuose jrengimas, priezidra ir tvarkymas, darby administravimas V| Valstybiniy misky urédija

8. Miesty misky priezitros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimas V| Valstybiniy misky urédija

Q. nguk|rito valstyblmo misko mal.klnes med.|enos parda.v.|m'as gyventOJ§m§, .nenukl.rst.o valsty- V) Valstybiniy migky uredija
binio misko pardavimas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy

0. Valstybiniy rmskq pareiginy veikla misko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy V| Valstybiniy migky urédija
apsaugos srityse

" Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir priezitra, darby administravimo V] Valstybiniy mizky urédija
sgnaudos

12. Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadastro tvarkymas V| Registry centras

13, Juridiniy asmeny registro tvarkymas V| Registry centras

14, Adresy registro tvarkymas V| Registry centras

15.  Gyventojy registro tvarkymas V| Registry centras

16. Tur’go aresto akty reglsfro, Te;tamentq rgglgtrq, lgahop.mq. reg.|stro, Sutar¢iy !r teisiy suvarzymy V| Registry centras
registro, Vedyby sutarciy registro, Neveiksniy ir ribotai veiksniy asmeny registro tvarkymas

17. Misky valstybés kadastro tvarkymas V| Registry centras

18.  E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastrukttros informacinés sistemos tvarkymas V| Registry centras

1. Naponalme§ elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg, informacinés sistemos (E. V| Registry centras
pristatymo sistema) tvarkymas

0. Brandugllnes Qnergeﬂkgs obJektq'eksploata\_Amq nutrguk|mas ir radmaktywqm atlieky tvarky- V] Ignalinos atominé elektrine
mas (apimantis ir tam reikalingos infrastruktaros jrengima bei eksploatavima)

21. Viesuosius interesus atitinkanciy paslaugy lésy administravimo veikla UAB,EPSO-G" jmoniy grupé
Skoly valstybei iSieSkojimas ir pagal pavedimo sutartis su Lietuvos Respublikos finansy minis-

2. terija perduoty paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimas, kitos V| Turto bankas

teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su skoly valstybei iSieskojimu ir paskoly, valstybés
garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimu

Valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy akcijy privatizavimas, kitos teisés
23.  aktuose nustatytos veiklos, susijusios su valstybei ir savivaldybéms nuosavybeés teise priklaus- V| Turto bankas
anciy akcijy privatizavimu

24, Valstybés nekilnojamojo turto atnaujinimo organizavimas ir koordinavimas V| Turto bankas



Eil.
Nr.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Specialusis jpareigojimas

Centralizuotai valdyti perduoto administracinés ir kitos paskirties valstybés nekilnojamojo
turto valdymas ir priezitra pagal nuomos sutartis, valstybés institucijy ir jstaigy aprapini-

mas administracinés paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant centralizuotai valdomo
administracinés paskirties nekilnojamojo turto atnaujinimo ir energijos vartojimo efektyvumo
didinimo projektus, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su centralizuotu valstybés
nekilnojamojo turto valdymu

Valstybés nekilnojamojo turto ir jam priskirty valstybinés zemés sklypy bei kity nekilnojamujy
daikty pardavimas, taip pat valstybinés zemés sklypy, priskirty parduodamam savivaldybiy
nekilnojamajam turtui, pardavimo sandoriy sudarymas ir administravimas

Valstybés turto informacinés paieskos sistemos (toliau — VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas,
jskaitant turto valdytojy sprendimy dél jy valdomo valstybés nekilnojamojo turto panaudos,
nuomos ar perdavimo patikéjimo teise privaloma derinima, valstybés nekilnojamojo turto
valdymo efektyvumo analizés atlikima ir metiniy valstybés turto valdymo ataskaity rengima,
naudojantis VTIPS

Beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto,
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas, pardavimas ir (arba)
privatizavimas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su beseimininkio, konfiskuoto,
valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uzdaryjy
akciniy bendroviy akcijy administravimu

Juridiniy asmeny likvidavimas
Nurasdyto valstybés nekilnojamojo turto likvidavimo (griovimo) darby organizavimas

Viyriausybés nustatyta tvarka atstovavimas valstybei bylose dél nekilnojamojo turto valdymo
nuosavybés teise fakto nustatymo ir kitose bylose dél valstybés nekilnojamojo turto nuosavy-
bés teisiy gynimo, kai Sis turtas néra perduotas kitai valstybés institucijai ar jstaigai

Valstybés jsteigtos garantijy institucijos garantijy teikimo veikla

Dotacijy, jskaitant dotacijas taikant salygas, ir (ar) subsidijy, jskaitant grazinamasias subsidijas,
kai jos susijusios su finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamaja finansine priemone,
teikimas ir tarpinés institucijos funkcijy 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy
|3y valdymo ir kontrolés sistemos administravimo srityje atlikimas

Kontroliuojanciyjy fondy, fondy fondy, specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy inzineri-
jos, skatinamujy finansiniy priemoniy ir finansiniy priemoniy jgyvendinimas

Zaliyjy finansy instituto veikla
Viesosios keleiviy vezimo gelezinkeliy transportu paslaugos

Viesosios geleZinkeliy infrastruktaros prieZitra, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos
prie viesosios gelezinkeliy infrastruktaros paketo paslaugy teikimas bei disponavimas viesaja
gelezinkeliy infrastruktura patikéjimo teise

Universaliosios pasto paslaugos teikimo uztikrinimas visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje ne
maziau nei 5 darbo dienas per savaite

Periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamujy vietoviy ir miesty, kurie patenka j retai ir
vidutiniskai tankiai apgyvendintas gyvenamasias vietoves, prenumeratoriams

Galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktara karinéms jary pajégoms
sudarymas

Laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jary uosto infrastruktaros statymas, moderni-
zavimas ir plétojimas

Jarinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos
Klaipédos jary uosto infrastruktaros statymas, modernizavimas ir plétojimas

Programos,,Susisiekimo vandens keliais uztikrinimas” vykdymas

Valstybinés reikSmeés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy prieZidra ir tvarkymas

Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybines reiksmés keliuose jrengimas

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Specialujj jpareigojima vykdanti
jmoné

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

V| Turto bankas

UAB ILTE

UAB ILTE

UAB ILTE

UAB ILTE
AB, Lietuvos geleZinkeliai” jmoniy

grupé

AB, Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy
grupe

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos pastas
AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija

AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija

AB Klaipéedos valstybinio jary uosto
direkcija

AB Klaipédos valstybinio jary uosto
direkcija

AB,Keliy prieziara”

AB,Keliy priezitra”
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Eil.
Nr.

46.

47.

48.

49.

50.

52.

53.

54.

55.

56.

Specialusis jpareigojimas

Karinio kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomajj ir gynybinj valstybés poten-
ciala, jgyvendinimas

Valstybinés reikSmés keliy valdymas bei saugiy eismo salygy uztikrinimo organizavimas ir
koordinavimas, siekiant jgyvendinti eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose

Bendry informacijos paslaugy teikimas sistemos,U-space” oro erdvése

Keliy transporto priemoniy registravimas ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy
registro tvarkymas

Vairuotojo pazyméjimy ir Vairuotojo kvalifikacijos korteliy isdavimas bei Lietuvos Respublikos
keliy transporto priemoniy vairuotojy registro tvarkymas

Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas

Motorinés transporto priemonés ir (ar) jos priekabos nuosavybes teisés deklaravimas ir Trans-
porto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos valdymas ir tvarkymas

Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas
Valstybeés atsargy (kvieciy, rugiy) rezervo saugojimas

Valstybés atsargy (druskos, cukraus) rezervo saugojimas

Zemés akio informaciniy ir kontroleés sistemy veiklos uztikrinimas

Specialyjj jpareigojimg vykdanti
jmoné

AB,Via Lietuva”
AB,Via Lietuva”
AB,Oro navigacija“

AB,Regitra”

AB ,Regitra”
AB,Regitra”
AB,Regitra”

AB ,Regitra”
AB,Jonavos gradai”
AB,Jonavos gradai”

V| Zemés Gkio duomeny centras




VV| suteikta parama

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos paramga, vadovaujasi
Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymu Nr. I-172 (toliau
— Paramos jstatymas). Pagrindinés nuostatos apima $iuos principus:
bendrovés paramos negali teikti, jeigu ataskaitiniais finansiniais metais
patiria nuostoliy, bendrovés yra jpareigotos informacija apie paramg
skelbti savo interneto svetainéje. Joje turi bati skelbiamos bendrovés
paramos valdymo taisyklés arba paramos fondo paramos valdymo tai-
syklés, informacija apie einamaisiais metais ir ne maziau kaip uz trijy
praéjusiy finansiniy mety laikotarpiu suteiktg parama, nurodant para-
mos gavejus, paramos tiksla, suma ir teikimo laikotarpj.

Nuo 2020 m. geguzés 1 d. jsigaliojo Paramos jstatymo pakeitimai,
kuriais nustatyta daugiau reikalavimy valstybés valdomy bendroviy
teikiamos paramos viesinimui. Teisés akto nauja redakcija nurodo, jog
valstybés valdomos bendrovés jpareigotos savo interneto svetainése
skelbti informacija apie jy patronuojamujy ir per patronuojamasias
bendroves susijusiy paskesniy eiliy patronuojamuyjy bendroviy su-
teiktg parama. Taip pat nuo 2020 m. geguzés 1 d. valstybés valdomos
bendrovés, pries teikdamos paramag, turi jsivertinti, ar teikiama para-
ma atitinka valstybés pagalbos kriterijus. Tais atvejais, kai $is atitikimas
nustatomas, parama gali bdti teikiama tik laikantis Europos Sajungos
valstybés pagalbos taisykliy.

Vadovaujantis Paramos jstatymu, parama gali bati skiriama tik
Lietuvos Respublikoje jregistruotiems juridiniams asmenims bei pel-
no nesiekiantiems Europos ekonominés erdvés valstybése jsteigtiems

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

juridiniams asmenims ar kitoms organizacijoms. Reaguojant j plataus
masto karo veiksmus Ukrainoje, Lietuvos Respublikos Prezidentas
2022 m. kovo 17 d. pasirasé Paramos jstatymo 7 straipsnio pakeitimo
jstatyma, kurio nuostatose papildyta, kad paramos gavéjais gali tapti
ir j Vyriausybés sudarytg sarasa jtrauktose demokratinése bei teisinése
valstybése, patirianciose nusikaltimus, kaip jie suprantami pagal Tarp-
tautinio baudziamojo teismo Romos statuta, jsteigtiems juridiniams
asmenims.

Valstybés valdomos bendrovés, teikdamos parama, privalo vado-
vautis visuomeninés naudos, efektyvumo ir racionalumo principais ir
Paramos jstatyme numatytais apribojimais, kuriy vienas pagrindiniy
nurodo, kad paramai skiriama valstybés valdomos bendrovés ataskai-
tiniy finansiniy mety grynojo pelno dalis negali bati didesné kaip:

+ 10 proc. V| ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
nevirsijo 500 000 eury;

+ 5 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo intervale nuo 500 001 eury iki 2 min. eury imtinai;

+ 3 proc. W] ataskaitiniy finansiniy mety grynojo pelno, jeigu jis
buvo didesnis kaip 2 min. eury.

Paramos jstatyme numatyta paramos vienam gaveéjui per metus
skiriama suma $iuo metu negali virSyti 200 tukst. eury. Taip pat Para-
mos jstatyme nustatyta, kad valstybés valdomos jmonés, turincios
valstybés jmonés (V)) juridinj statusa, ir kuriy savininké (o ne akcininké)
yra valstybé, paramos teikti i$ viso negali.

2025 METAIS SUTEIKTA PARAMA

Suteikta parama 2025 metais
(takst. eury)

|monés pavadinimas

AB, Ignitis grupé”

AB,EPSO-G"

AB,KN Energies”

AB Lietuvos pastas

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras
AB,Smiltynés perkeéla”

UAB Toksika”

AB,Oro navigacija“

AB Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

UAB,Genetiniai istekliai”

Remiantis valstybés valdomy bendroviy pateiktais duomenimis,
2025 metais paramg suteike 10 i$ visy | portfelj jtraukty valstybes
valdomy bendroviy. 2025 metais didziausig paramos sumg skyré AB
»Ignitis grupé” — beveik 2 min. eury, kas sudaré 0,7 proc. jmonés gry-
nojo pelno. DidzZioji dalis Sios paramos, t. y. 1,7 min. eury buvo skir-
ta humanitarinei pagalbai Ukrainos energetikos infrastruktarai, skirta
,Energy Community” Sekretoriatui. Likusi paramos dalis paskirstyta
devynioms Svietimo jstaigoms.

Antroji pagal skiriamos paramos dydj — AB,Oro navigacija“, kuri
skyré 6,2 proc. nuo grynojo pelno - tai sudare 151,3 tukst. eury. DidZioji
dalis — beveik 100 takst. eury, paramos buvo skirta Ukrainos valstybei. Si
parama suteikta siekiant sumazinti karo padarinius Ukrainoje ir padeng-
ti su Moldovos oro erdvés uzdarymu patirtas personalo, mokymy ir ki-
tas, su paslaugy testinumu susijusias islaidas, teikiant oro navigacijos
paslaugas eismui atsistacius. Taip pat parama skirta nevyriausybinei
organizacijai V] ,Mélyna ir geltona” bei dviem 3vietimo jstaigoms.

Imoneés praéjusio laikotarpio
(2024 m.) grynasis pelnas

Suteiktos paramos dalis nuo
praéjusio laikotarpio grynojo

(takst. eury) pelno

19910 276 1540 0,7%
113,0 54887,0 0,2%
100,0 15 366,0 0,7%
12,0 2419 5,0%
1,5 12266 0,1%
35 12487 0,3%
74 6344 1,2%
151,3 24418 6,2%
26,0 253030 0,1%
50 21,0 23,8%

Trecioje vietoje — AB ,EPSO-G”, kuri skyre 113,0 takst. eury (0,2
proc. nuo grynojo pelno). Beveik visa paramos suma, t. y. 102 takst.
eury, buvo skirta humanitarinei pagalbai Ukrainos valstybei. Si suma
buvo iSmokéta dviem etapais: 57 tukst. eury skirta JSC,Khmelnytsko-
blenergo” bei 45 tukst. eury skirti Ukrainos jrenginiy demontavimo ir
parengimo transportavimui islaidoms. Likusi parama — 11 tukst. eury
buvo skirta studenty stipendijoms Lietuvos Svietimo jstaigose.

AB, KN Energies”, esanti ketvirtoje vietoje pagal suteiktos paramos
dydj, skyré 100 tukst. eury i$ viso 11-kai paramos gavejy. Didzioji dalis
sumos, t.y. 70 tukst. eury skirta sesioms Svietimo jstaigoms, daugiausiai
Klaipédos regione. Likusi suma buvo skirta keturioms asociacijoms bei
vienai vieSajai jstaigai — Sia parama buvo skatinamas bendruomenisku-
mas, verslumas bei sveikatingumas.

Penktoje vietoje, pagal suteikta parama - AB Klaipédos valsty-
binio jary uosto direkcija, skyrusi 26 tukst. eury penkiems paramos
gavéjams. Visa i suma buvo skirta visuomenei naudingiems tikslams
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jgyvendinti bei bendruomeniskumo skatinimui.

AB Lietuvos pastas skyré 12,0 takst. eury, lygiomis dalimis, t.y. po
6,0 takst. eury, paskirstyty Lietuvos pasto profsajungai ir Lietuvos rysiy
darbuotojy profesinei sgjungai.

Toliau sarase rikiuojasi UAB ,Toksika”, skyrusi 7,4 takst. eury.
Parama skirta dviem asociacijoms — ,Bridy bendruomené” ,Sakynos
bendruomeng’, taip pat Siauliy kultdros centrui bei dviem $vietimo
jstaigoms — Naujojo Siauliy treciojo amziaus universitetui ir Vilniaus
universitetui.

UAB ,Genetiniai istekliai” parama suteiké vos vienam paramos
gavéjui — Panevézio rajono savivaldybei. Nors paramos suma — 5 takst.

eury yra santykinai nedidelé, bendrové pirmauja pagal paramos dalj
nuo grynojo pelno - ji sudaré 23,8 proc. Sios bendroveés parama skirta
paminklui , Lietuvos Zemdirbiams" Upytés kaime.

AB ,Smiltynés perkéla” paramg suteiké 23 skirtingiems para-
mos gaveéjams — kultdros projektams, socialinés globos ir rapybos
iniciatyvoms.

Maziausig paramos suma — 1,5 tikst. eury skyré AB Lietuvos radi-
jo ir televizijos centras. Parama suteikta Lietuvos bégimo mégéjy
asociacijai, kuri organizavo Sausio 13-osios laisves bégima Antakalnis
-TV bokstas.

Imonés pavadinimas 2022 2023 2024 2025
Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy Suteikta Gavéjy
parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius parama  skaicius
(takst. eury) (takst. eury) (takst. eury) (takst. eury)
AB, Ignitis grupé” - - 291,0 9 4.480,0 1 1991,0 10
UAB,EPSO-G" jmoniy grupé - - 41,2 2 6219 9 1130 4
AB,KN Energies” - - - - 532 6 100,0 11
AB Lietuvos pastas - - 10,0 1 12,0 2 12,0 2
UAB , Toksika" 294 8 139 3 17,0 3 74 5
AB, Lietuvos gelezinkeliai" jmoniy grupé 46,3 1 = = = = = =
AB,Smiltynés perkeéla” 2,0 32 3,1 27 41 36 3,5 23
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 11,5 3 6,0 3 0,8 1 1,5 1
UAB, Silutés veislininkyste” - - 0,1 1 - - - -
UAB Lietuvos monety kalykla 0,8 2 22 3 - - - -
UAB, Pieno tyrimai” 29 1
V| Ignalinos atomine elektriné 168,0 1 28,1 1 - - - -
AB,Oro navigacija“ - - 1554 1 110,0 2 151,3 4
AB Klaipedos valstybinio jary uosto - - 48,5 1 - - 26,0 5
direkcija
UAB,GVT LT - = 12,0 13 - - - -
UAB,Genetiniai istekliai” 14 1 2,0 1 - - 5,0 1
IS viso: 262,3 49 613,4 66 5299,0 70 2410,7 66

2024 metais parama teiké 8 jmones 70-Ciai paramos gavéjy, o ly-
ginant su 2023 metais, paramos suma buvo isaugusi daugiau nei 8
kartus. Ataskaitiniais, 2025 metais, paramg teiké 10 bendroviy, taciau
paramos suma, lyginant su 2024 metais, gerokai sumazéjo — ji sieké
2 410,7 takst. eury, t. y. buvo daugiau nei 2 kartus mazesné, nei

2024 mety teiktos paramos suma. Parama buvo suteikta 66-iems
subjektams, o didzioji jos dalis buvo skirta Ukrainai bei karo Ukrainoje
sukelty padariniy energetikos ir oro transporto sektoriuose mazinimui.
Didziausig paramga 2024-2025 metais skyré AB ,lgnitis grupé”, UAB
~EPSO-G" ir AB,,Oro navigacija“.

70

66 66

49
44
5299,0 2410,7
6134

63,0 262,3
2021 2022 2023 2024 2025

Suteikta parama (tukst. eury)

Gavéjy skaicius
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Pagrindiniy ilgalaikiy finansiniy tiksly
jgyvendinimas 2025 metais

2022 metais pradétas taikyti atnaujintas valstybés valdomy
jmoniy (toliau — WV)) veiklos rezultaty vertinimo modelis, pagal kurj
trejy mety laikotarpiui nustatomi trys pagrindiniai ilgalaikiai finansiniai
tikslai: pelningumo, optimalios kapitalo struktdros bei dividendy ar
pelno jmoky.

Pirmasis Sio modelio taikymo laikotarpis, apémes 2022-2024
metus sudaré galimybe sistemiskiau, tiksliau ir labiau j jmoniy veiklos
specifikg orientuotai vertinti VV| veiklos rezultatus. Vertinimo rodikliai
buvo nustatomi individualiai kiekvienai jmonei, atsizvelgiant j jos
veiklos pobudj, strateginius tikslus bei kitus specifinius veiklos as-

pektus, parenkant aktualiausius ir jmonés veiklos rezultatus geriausiai
atspindincius kriterijus.

Tesiant V] strateginj planavima, nauji 2025-2027 mety laikotarpio
siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai buvo patvirtinti 2024
m. gruodzio 11 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1074 ,Dél Valstybés val-
domy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-
2027 mety laikotarpiui patvirtinimo”. Sis sprendimas zymi pradéto
modelio testinumg ir atspindi siek; stiprinti VV| skaidrumg, efektyvumg
bei ilgalaikj tvaruma.
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llgalaikis pelningumas

Optimali kapitalo struktara

Dividendai/ pelno jmokos

Nr wi
Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta
Vid;ggnﬁ;ag;iné Vidutinis metinis Paskirti dividendai
2025-2027 m. visiems akcininkams
L m. koreguota 2025 m. - h 2025 m. - c
1. AB,Ignitis grupe panaudoto kapitalo 75 proc. gtrykrjoswoi sko\ost 35 karto o duzlz(.)ZS 98,9 min. eury
graza ROCE saEBﬁfTBAsu F())Legtuq a afggcgnmlus metus
> 6,5-7,5 proc. < 5 kartai > 98,8 min. eury
Metiné koreguota Metinis grynosios
nuosavo kapitalo skolos santykis su -
e > ~ 0,5 proc. nuo metinio 0,5 proc.
2 UAB,EPSO-G grazaz(ORz(;Er:EOZS 8 proc. kozrgggg?);BI:nDA 1,2 karto paskirstytinojo pelno (523 takst, eury)
> 6,5 proc. < 4,0 karto
Vidutiné metiné Vidutinis metinis 65 proc
e koreguota EBITDA 2025 m. - finansiniy skoly ' e 65 proc.
3. ABKN Energies 2025-2027 m. 535min.Eur  santykis su EBITDA 4 pag;kc')rgt_yt]‘g‘go f;i';‘o (10,9 min. eury)
> 46,0 min. eury < 7,2 karto /© proc.
Ignalinos atominés
elektrinés -
A Ignalinos programos
g g ksploatavimo e 2
V| Ignalinos atominé gl ke biudzeto paskirstymo n B
4, elektring (Altra) nutraukimo blludzeto 1,028 procentas 2025 m. 79,2 proc. Netaikoma
panaudojimo Ny T fwm
efektyvumo indeksas = /e proc.
CPI=1
Vidutinis metinis . '
Metinis grynosios
. koreguotos EBITDA . 75 proc.
R ngurss saspoc AOSEIRS o) pesisteboopeno o BOPOC
2025-2027 m. d p (ROE - 3,6 proc.) ’ -eury
> 27 proc. -
AB Klaipedos Metinis EBITDA Metinis grynosios 75 proc. 75 G
6.  valstybinio jary uosto pelningumas 60,8 proc. skolos santykis su 1,96 paskirstytinojo pelno (18,1 mFI)n A )
direkcija > 50 proc. EBITDA < 5 kartai (ROE - 4,5 proc.) ' - Gy
Vidutiné metiné Metinis finansiniy 80 proc
’ « koreguota EBITDA skoly santykis su e 80 proc.
7. ABLietuvos pastas 20252027 m. 9,2 min. eury nuosavu kapitalu 08 pa?IFél(r)sEtXt\zn?JoropSno (791,5 takst. eury)
> 4,1 min. eury < 1,7 karto +/ proc.
Metinis finansiniy
. L koly santykis su 70 proc.
AB Lietuvos radijo ir 2025 m. EBITDA S f A af] 70 proc.
8. A 7,2 mlin. eury nuosavu kapitalu 03 paskirstytinojo pelno
televizijos centras >5,7min. eury 5025-2027 m. (ROE - 6,8 proc) (2,18 mIn. eury)
<1 kartas
Vidutinis metinis Metinis finansiniy 65 proc
AB,Smiltynes EBITDA pelningumas 2025 m. - skoly santykis su L 65 proc.
% perkeéla” 2025-2027 m. 33 proc. nuosavu kapitalu riba 1.7 karto pa(;lél)rétz/t]\ B%JO %%Cl?o (582 takst. eury)
> 30 proc. < 2,5 karto /£ Proc.
Komercinés veiklos Metinis finansiniy 75 proc
10.  AB,Keliy priezitra pelningumas pries 4,2 proc. skoly santykis su 0,20 paskirstytinojo pelno /5 [BTE,

mokescius (EBT)
2025 m. 2 5,0 proc.

nuosavu kapitalu riba
> 0,15 karto

(ROE - 4,9 proc.

(4,3 min. eury)
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Eil.

Nr

20.

22.

23.

24.

wi

AB,Oro navigacija"

AB Lietuvos oro
uostai

AB Vidaus vandens
keliy direkcija

AB,VIA Lietuva"

V| Valstybiniy misky
urédija

V| Turto bankas

UAB Valstybés
investicinis kapitalas”

UAB, Lietuvos
monety kalykla”

AB,Detonas”

AB Viamatika"

V| Registry centras

AB Giraites
ginkluotes gamykla

UABILTE

UAB,Toksika"

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

llgalaikis pelningumas

Nustatyta

Koreguotas metinis
EBIT pelningumas
> 6,3 proc.

Metiné EBITDA
2025 m.
> 21 min. eury

Grynasis metinis
pelnas 2025 m. -
30 takst. eury

Metiné koreguota
EBITDA 2025 m. -
3,8 min. eury

Vidutinis metinis
koreguotos EBITDA
pelningumas
2025-2027 m.
> 47,3 proc.

Metinis EBITDA
pelningumas
2025 m. - 15 proc.

Nenustatyta

Metiné EBITDA
2025 m. -
0,61 min. eury

Vidutiné metiné
EBITDA
2025-2027 m.
> 668 min. Eur

Metiné nuosavo
kapitalo graza ROE
> 15 proc.

Metiné EBITDA 2025
m. >4 mln. eury

Metiné EBITDA 2025
m. > 4,0 min. eury

Metiné nuosavo
kapitalo graza ROE
2025-2027 m.
> 3 proc.

Vidutiné metiné
EBITDA 2025-2027 m.
> 1,8 min. eury

Pasiekta

10 proc.

23,8min.eury

-333 takst.
eury
(nuostolis)

4,6 min. eury

2025 m. -
39,2 proc.

36 proc.

0,53 min. eury

2025 m. -
1,0 min. eury

20 proc.

29,7 min. eury

5,2min. eury

3,9 proc.

2025 m. -
2,9 min. eury

Optimali kapitalo struktara

Nustatyta

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
rézis 2025 m. -
0,04-0,08 karto

Grynosios finansinés
skolos santykis su
EBITDA < 5,5 karto

Investicijy
finansavimo struktdra
2025-2027 m.
atliekamy investicijy
skolintomis arba ES
|éSomis finansuoti
> 50 proc.

Investicijy
finansavimo struktara
2025-2027 m.
atliekamy investiciju
dalis kitomis nei KPPP
|ésomis (skolintomis,
ES arba kitomis)
finansuoti > 30 proc.

Pinigy ir pinigy
ekvivalenty,
vertybiniy popieriy
likuciy santykis su
visu turtu
< 18,1 proc.

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu
2025 m. -
0,1 karto

Nenustatyta

Metinis nuosavo
kapitalo santykis su
visa nuosavybe
> 55 proc.

Koreguotas metinis
finansiniy skoly
santykis su EBITDA
< 3 kartai

Metinis finansiniy
skoly santykis su
nuosavu kapitalu riba
0,1-0,2 karto

Metinis finansiniy

skoly santykis su

nuosavu kapitalu
2025 m. < 0,64 karto

Metinis nuosavo
kapitalo santykis su
visu turtu 2025 m. >

0,68 karto

Netaikoma

Metinis nuosavo
kapitalo santykis su
visu turtu > 0,3 karto

Pasiekta

32

93,5 proc.

49,6 proc.

41,2 proc.

0,1

63 proc.

0,02

042

082

0,4 karto

Dividendai/ pelno jmokos

Nustatyta

70 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 6,6 proc.)

75 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 3,1 proc.)

Dél sukaupto
balansinio nuostolio
dividendai neskirti

65 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 10,6 proc.)

Vidutiné metiné
pelno jmoka
su netipiniais

mokesciais

2025-2027 m. -
71,7 min. eury

85 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE-0,2 proc.)

Nenustatyta

Dél sukaupto
balansinio nuostolio
dividendai neskirti

60 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 15,8 proc.)

60 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 20 proc.)

60 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 44,6 proc.)

70 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 8,6 proc.)

Netaikoma
vadovaujantis LRV
nacionalinio plétros
banko jstatymu

65 proc.
paskirstytinojo pelno
(ROE - 10,5 proc.)

Pasiekta

70 proc.
(24 min. eury)

75 proc.
(4,07 min. eury)

65 proc.
(1 min. eury)

67,1 min. eury

85 proc.
(710 takst. eury)

Paskirta 0,5 proc.
(18,8 tukst. eury)

65 proc.
(484 tukst. eury)

85 proc.
(1,34 min. eury)

60 proc.
(12,6 min. eury)

72 proc.
(2,57 min. eury)

65 proc.
(847 tkst. eury)
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Dividendai/ pelno jmokos

Nr wi
Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta Nustatyta Pasiekta
UAB Lietuvos parody Metiné EBITDA f\s/lglinizaﬁnntargissirgbq Dél sukaupto
25.  irkongresy centras 2025 m. 0,62 min. eury muosqavu ké/ italu 048 balansinio nuostolio -
,Litexpo” >0,9min.eury 2025 m. -0 5pkarto dividendai neskirti
Vidutinis metinis Metinis finansiniy 60 proc
D grynasis pelnas 2025 m. - skoly santykis su N 65 proc.

26. AB,Regitra 2025-2027 m. 4,2 min. eury nuosavu kapitalu 016 pag;lgrét}/tzlr]wcgjo r%ecl?o (2,7 min. eury)

> 2,85 min. eury < 0,31 karto > proc.
- Metinis visy
Metine EBITDA L g 70 proc.

27.  AB,Jonavos gridai" 2025 m. 1,14 min. eury lsipareigojimy 1,44 karto paskirstytinojo pelno /0 proc.
910 tak santykis su nuosavu (403 tOkst. eury)
> ukst. eury kapitalu < 1,85 karto (ROE-73 proc)

- ) Metinis visy
- s Oul suaupt
28. veiglininkysté” 2025-2027 m 40,5 proc. santykis sU nuosavu 0,18 karto ba'\a.nsinio rjuostQHQ -
> 40,0 proc. g?plitazilt% dividendai neskirti
Vidutinis s
. . Metinis visy .
' metinis grynasis B e Del sukaupto
29. LiJi%Ii/,,rl{éeSEuvos pelningumas 28();?):2& sarﬁﬁ?srig?:gs%vu 0,5 karto balansinio nuostolio -
2025-2027 m. ' ’ kanitalu < 0.75 karto dividendai neskirti
> 2,4 proc. P -
Metinis visy
. Metinis EBIT Isipareigojimy 85 proc.
30. iLgtAeBk’l’gﬁnetm'a' pelningumas 2025 1,02 santykis su visa 0,14 paskirstytinojo pelno 0 ?gkgogﬁr )
> 2,99 proc. nuosavybe 2025 m. (ROE-0,9 proc.) - U
0,12-0,3 karto
Vidutiné metine Metinis visy Vidutiniai paskirti
nuosavo kapitalo _ jsipareigojimy dividendai
31.  UAB,Pieno tyrimai” graza ROE 26055 :gc santykis su nuosavu 0,24 2025-2027 m. (135 ;‘iEE)IIsC?[Céur )
2025-2027 m. £ Proc. kapitalu riba 0,2-0,3 > 75 proc. ' -eury
> 5,8 proc. karto paskirstytinojo pelno
Vidutinis
o metinis grynasis B Dél sukaupto
32. \ét%emmeens ucke‘?]tras pelningumas 2204215 pgc Netaikoma = balansinio nuostolio =
Y 2025-2027 m. Fo[RIE dividendai neskirti
> 10 proc.

Pastaba. UAB ,Bisto paskoly draudimas” ilgalaikiai pagrindiniai veiklos matavimo rodikliai nebuvo nustatomi.

Apibendrinant ataskaitinio laikotarpio rezultatus, pazymeétina,
kad 62 proc. VV] (20 jmoniy) pasieké visus Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés patvirtintus ilgalaikius finansinius tikslus ir
skyré finansine graza valstybei (iSimtys dél dividendy ar pelno
jmoky mokejimo buvo taikomos tik UAB ILTE ir V] Ignalinos atominei
elektrinei). Sie rezultatai rodo nuosekly valstybés valdomy jmoniy
veiklos efektyvumo didinima bei kryptingas pastangas uztikrinti
efektyvesnj valstybés turto valdyma.

2025 metais ILGALAIKIO PELNINGUMO TIKSLUS sekmingai
jgyvendino 78 proc. arba 25 VV|. Jei ankstesniais laikotarpiais buvo
stebima galimai neambicingo planavimo tendencija, kai pusés V] fak-
tiniai rezultatai virSydavo nustatytas reikSmés >150 proc, tai ataskai-
tiniais metais tokie atvejai buvo pavieniai (pvz. Zemiau). Tai leidZia
daryti prielaida, jog didZioji dalis V] savo finansinius tikslus planuoja
nuosekliau ir ar¢iau realiy veiklos prognoziy.

» V] Registry centrui nustatytas ilgalaikio pelningumo tikslas,
matuojamas metine EBITDA suma, ataskaitiniais metais buvo
reikSmingai virSytas del iS Valstybés biudZeto gauty mokéjimy uz
neatlygintinai suteiktas paslaugas vartotojams (pati |moné sunkiai
gali prognozuoti kiek per metus bus faktiskai gaunama tokiy lé3y,
nes istoriskai visuomet yra nemazas vélavimas tarp patirty sanaudy ir
Valstybés atlyginimo uz jas);

« UAB ,Toksika” ilgalaikis pelningumas matuojamas vidutine
metine EBITDA suma 2025-2027 m. laikotarpiu. Jvertinus faktinj 2025
mety rezultata (kurj léemeé tiesiog geresni nei planuota veiklos rezu-
[tatai) ir strateginiame veiklos plane pateiktas 2026-2027 m. EBITDA
prognozes, tikétina, jog iskeltas vidutinis 1,8 min. eury EBITDA dydis

bus taip pat reikSmingai virdytas (prognozuojamas vidutinis metinis
EBITDA sieks 2,5 min. eury);

e V] Turto banko teigimu, pasiekus Zenklig kasty kontrole,
suplanuotas pelningumo tikslas — metiné EBITDA ataskaitiniais metais
buvo virSyta daugiau nei 2 kartus. Paradoksalu, taciau 2025 metais Sios
VWV| sanaudos (savikaina ir veiklos sgnaudos) kaip tik augo ~10 proc,, o
ir istoriskai EBITDA marza siekdavo 18-40 proc.

« UAB Lietuvos zZirgynas” dél reiksmingai sumazinty adminis-
traciniy sanaudy ir buhalterinio anks¢iau nuradyty lésy atstatymo
ataskaitiniais metais uzdirbo nejprastai auksta 8,6 proc. grynojo pelno
marza.

Vis tik dalis V| susidaré su tam tikrais i$30kiais, vykdydamos ilga-
laikio pelningumo tikslus, pvz. :

» AB Vidaus vandens keliy direkcija vietoje iSkelto 30 takst.
eury tikslo grynajam pelnui, ataskaitiniais metais patyré 332,9 takst.
eury nuostoliy (nepaisant 26,7 proc. augusiy pajamy, metaliniy
gaminiy projekto medziagy jsigijimo islaidos didéjo beveik 4 kartus ir
lémé nuostolingg 2025 mety veikla);

» AB ,Keliy prieziara” komentuoja, jog ataskaitiniais metais
susidaré su nebudingai didele konkurencija bei patyré daugiau nei
planuota sanaudy (+8,5 min. eury dél didesniy sunaudoty medziagy
jsigijimo, transporto ir mechanizmy kasty ir darbuotojy DU augimo),
todél ilgalaikio pelningumo tikslas — ikimokestinis komercinés veiklos
pelningumas EBIT buvo jgyvendintas tik 84 proc;

« Nors ir pirma karta per paskutinius kelerius metus UAB,,Lietuvos
monety kalykla” metus uzbaigé pelningai, ilgalaikio pelningumo tiksla,
matuojama uzdirbtos metinés EBITDA suma, vykdé i$ dalies (87 proc);
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

« V] Valstybiniy misky urédija yra jsipareigojusi uztikrinti ne
mazesne, kaip 47,3 proc. vidutine metine koreguoto EBITDA marza
2025-2027 m. laikotarpiu. Faktinis 2025 mety rezultatas (39,2 proc.) ir
prognozés patvirtintame strateginiame veiklos plane leidzia numa-
tyti, jog ilgalaikio pelningumo rodiklis bus jgyvendintas tik ~72 proc.
Pagrindiné tokio nuokrypio priezastis — reikSmingas Zaliavinés me-
dienos kainy kritimas rinkose bei akcininko lakestis mazinti kirtimy
normas. Atsizvelgiant j sias iSorines aplinkybes, bus svarstoma Sio ilga-
laikio pelningumo tikslo korekcija;

» UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo” parody
organizavimo pajamos buvo ~0,8 min. eury mazesnés, nei planuotos,
todél ataskaitiniais metais uzdirbta 0,62 min. eury EBITDA lemé tik 68
proc. metinio ilgalaikio pelningumo tikslo jgyvendinima;

» UAB ,Genetiniai iStekliai” siektino pelningumo tikslo jgyven-
dino vos 30 proc. Jmonés teigimu, dél nuo pacios V| nepriklausanciy
aplinkybiy — 2025 mety pradZzioje valstybés reikméms paimta 339
h Zemé sumazino zemés Gkio naudmeny sklypy plotg. Taciau 2026
m. sausio meén. patvirtintame strateginiame veiklos plane numatyta
Zenkliai geresné 2025 mety rezultato prognozeé (EBIT - 2 proc.) leidzia
manyti, jog realios priezastys néra jvardintos;

« V] Zemés ukio duomeny centrui nustatytas ilgalaikio
pelningumo tikslas — ne mazesné kaip 10 proc. vidutiné metiné
2025-2027 m. grynojo pelno marza. Faktinis ataskaitiniy mety 2,4 proc.
rezultatas reiksmingai skiriasi nuo siektino vidurkio, o jvertinus pateiktas
2026-2027 m. prognozes, geriausiu atveju leidziatiketis vidutinés metinés
vos 1,75 proc. grynojo pelno marzos arba 17,5 proc. siektino dydzio. Pati
VW] komentaro neteiké, taciau akivaizdu, jog sitlant pelningumo tikslo
siektinas vertes buvo vadovaujamasi 2023 mety rezultatu (kai grynasis
pelningumas sieké 10 proc.), nejvertinus Zenklaus sanaudy (ypatingai —
administraciniy kasty) augimo ateinanciais laikotarpiais.

Finansinio tikslo, susijusio su OPTIMALIA KAPITALO STRUKTURA
2025 metais nejgyvendino vos 3 V| (pazymétina, jog kai kurioms V|
dél jy veiklos specifikos $io finansinio tikslo buvo nutarta nekelti: V)
Zemés dkio duomeny centrui, UAB ILTE ir pan.). Tai rodo, kad didZio-
ji dalis V| sugebéjo islaikyti tvarius skoly ir nuosavo kapitalo santy-
kius bei efektyviai valdyti grynyjy pinigy srautus. Visgi kelios jmonés
susidaré su reikSmingais nukrypimais nuo nustatyty rodikliy:

- V] Valstybiniy misky urédijai buvo keliamas tikslas uztikrinti,
jog piniginiy Ié3y ir joms prilyginamy turto straipsniy (pvz, trumpa-
laikiy investicijy) suma nevirSyty 18,1 proc. bendro jmonés turto. Taci-
au ataskaitiniais metais Si riba buvo reikSmingai virSyta — terminuoti
indéliai, investicijos j Vyriausybeés vertybinius popierius bei sgskaitose
laikomos lésos sudaré 41,2 proc. visy jmonés aktyvy. Net ir jvertinus
2025 m. gruodzio 31 d. balanse apskaityta mokéting pelno jmoka ak-
cininkui, piniginiy &3y ir joms prilyginamy straipsniy dalis islieka per-
nelyg didelé - 32 proc. viso turto. Tokia pertekliné likvidumo pozicija
rodo nepakankamai efektyvy disponuojamy finansiniy istekliy nau-
dojimg. Pazymeétina, kad analogiska tendencija stebima ir istoriskai —
per pastaruosius ketverius metus piniginiy 1ésy bei joms prilyginamy
straipsniy dalis sudaré apie 30-50 proc. visy jmonés aktyvy;

« AB,Oro navigacija”, planavusi pritraukti skolinty &3y, ataskai-
tiniais metais pasirinko kit investicijy finansavimo modelj: nuosavas ir
pritrauktas ES fondy lé3as, todél nevykdé finansiniy skoly santykio su
nuosavu kapitalu rodiklio.

Pastebimi tam tikri Zenkliai siektinas vertes virsijantys nuokrypiai
nuo paciy W] pasidlyty ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinty
siektiny optimalios kapitalo struktaros rodikliy reiksmiy — tai gali indi-
kuoti isliekantj pernelyg atsargy ir nepakankamai ambicinga planavi-
Mo procesy, pvz.:

» AB,Lietuvos gelezinkeliai” optimalios kapitalo struktdros rodiklio
—grynosios finansinés skolos santykio su koreguota EBITDA —faktine 2025
mety reiksmé buvo neigiama (-0,3 karto), t. y. ataskaitiniy mety pabaigoje
grupé disponavo didesniu piniginiy &Sy kiekiu nei turejo finansiniy jsi-
pareigojimy. Sis rezultatas reikmingai skyrési nuo nustatyto siektino ne
na tuo, kad mety pabaigoje i$ valstybés biudzeto buvo pervesta vienos
i$ grupés jmoniy specialiyjy jpareigojimy vykdymui skirta finansavimo
suma, pazymeétina, kad ir 2025 m. Il ketvir¢io grynosios finansinés sko-

los santykio su koreguota EBITDA reikSmé sudareé tik 0,5 karto bei isliko
reikSmingai mazesné uz nustatyta maksimalig siekting riba.

Sie atvejai atskleidzia skirtingo pobtdzio kapitalo struktiros valdy-
mo i$80kius — dalis V| susiduria su apyvartinio kapitalo trakumu ir yra
priverstos didinti skolinimasi, o kita dalis kaupia perteklinius likvidzius
isteklius, juy nejveiklinant produktyviai veiklai ar investicijoms. Abu sce-
narijai rodo poreik] stiprinti kapitalo planavimo bei valdymo praktika ir
uztikrinti nuoseklesnj V| finansinio efektyvumo vertinima.

DIVIDENDUY IR PELNO |JMOKU RODIKLIUS ataskaitiniu laikotar-
piu tinkamai vykdé didzioji dauguma VVJ: jmonés arba laikési Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintos individualios dividendy politikos,
arba vadovavosi teisés aktuose nustatytomis finansinés grazos skyri-
mo nuostatomis. Pastarosios numato, kad paskirstytinojo pelno dalis,
skiriama dividendams arba pelno jmokoms, apskai¢iuojama remiantis
faktine nuosavo kapitalo graza (ROE), kaip tai apibrézta LRV nutarimo
Nr.665 151 punkte. Zemiau pateikiami keli $ios finansinés grazos tikslo
nejvykdymo atvejai:

« UAB ,Pieno tyrimai” privalomasis rezervas iki ataskaitiniy mety
pelno paskirstymo sudaré vos 3,6 proc. jstatinio kapitalo, nors teisés aktai
numato ne mazesn;j kaip 10 proc. Sio rezervo dyd;. Siekiant suformuoti
tinkamo dydzio privalomajj rezerva, VV| dividendams skyrée 44 proc. nuo
paskirstytinojo pelno, kita dalj nukreipdama minéto rezervo papildymui;

« V] Valstybiniy misky urédija, vertindama gerus praéjusiy
laikotarpiy finansinius rezultatus, buvo uzsibrézusi valstybei skirti
vidutines metines 71,7 min. eury pelno jmokas kartu su netipiniais
mokesciais 2025-2027 m., taciau dél auksc¢iau nurodyty priezasciy, fi-
nansinés grazos prognoze reiksmingai kinta — jvertinus faktinius 2025
mety rezultatus ir 2026-2027 m. prognozes, vidutiné graza akcininkui
galimai sieks ~78 proc. nustatyto dydzio.

I$skirtinas UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” atvejis: nors
jmoné pagal savo veiklos pobudj ataskaitiniais metais negeneravo
realiy piniginiy pajamy, ataskaitinius metus baigé pelningai dél finan-
sinio turto perkainojimo. Nors Siai jmonei dividendy tikslai nebuvo
keliami, taciau buvo priimtas sprendimas skirti simboline, 0,5 proc.
dydzio finansine graza, siekusig 18,8 tukst. eury.

Atkreiptinas démesys j tas V|, kurios dél sukaupty balansiniy
nuostoliy per pastaruosius 5 metus neskiria finansinés grazos valsty-
bei. Nors tokiais atvejais dividendy ar pelno jmoky rodikliai formaliai
néra laikomi nejvykdytais, $i situacija rodo poreikj skirti didesnj démes;j
tokiy jmoniy finansinés buklés tvarumui ir veiklos efektyvumui:

« AB Vidaus vandens keliy direkcija, po nemazai nuostolingy
laikotarpiy, 2023-2024 metais jau dirbusi su minimaliu pelnu, ataskai-
tiniais metais vél patyreé reiksmingg — 332,9 takst. eury nuostolj. Tai dar
labiau padidino sukauptg nuostolj balanse, kuris 2025 mety pabaigoje
sudaré apie 40 proc. jstatinio kapitalo dydzio;

« UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo” sukaup-
tas balansinis nuostolis 2025 mety pabaigoje sieké 3,7 min. eury. At-
sizvelgiant j nepastovius jmones veiklos rezultatus, artimiausiais laiko-
tarpiais prielaidos dividendams moketi islieka ribotos;

« Valstybé finansinés grazos artimiausiu metu taip pat neturéty
tikétis ir is UAB ,Lietuvos monety kalykla”: nors jmoné 2025 metais
uzdirbo 85 tukst. eury pelno, taciau sukauptas balansinis nuostolis vis
dar siekia 1,9 min. eury;

+ V] Zemés dkio duomeny centras nuo pat reorganizacijos
pradzios 2023 metais kasmet didina balansinj nuostolj, kuris ataskai-
tiniy mety pabaigoje pasieké 46 proc. jstatinio kapitalo. Kaip jau miné-
ta auksciau, nevykdomas pelningumo tikslas taip pat riboja galimybes
artimoje ateityje uztikrinti grazg valstybei;

+ 2024-2025 m. apskaitytas grynasis UAB ,Lietuvos Zirgynas”
pelnas yra susijes su vienkartinio pobudzio sandoriais, pvz. NT pardavi-
mu arba nepiniginiy straipsniy apskaitos ,atstatymu”. Tuo tarpu nesta-
bilios arba mazéjancios pagrindinés veiklos pajamos nekuria tvarios
finansinés padéties jspudzio. Dividendy mokéjimo galimybes taip pat
riboja isliekantis balansinis nuostolis;

- Paskutinj karta bent simbolinius dividendus valstybei iSmoké-
jusi AB ,Lietuvos veislininkysté” susiduria su pardavimy pajamy
mazéjimu bei nuostolinga veikla, todél prielaidy tikétis finansinés
grazos taip pat néra.
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Indélis | valstybés biudzetg

Valstybés valdomy bendroviy dividendy bei valstybés jmoniy
pelno jmoky mokéjimo tvarka reglamentuoja Lietuvos Respub-
likos akciniy bendroviy jstatymas, Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybés jmoniy jstatymas bei Nuosavybés gairés. Atsiradus V|
veiklos vertinimo koncepcijai, dividendy ir pelno jmoky skyrimas
jau priklausé nuo Vyriausybés nutarimu trejy mety laikotarpiui
patvirtinty VV| individualiy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy, kurie apima ir dividendus. Uz 2025 mety veiklos rezultatus
W] skiriami dividendai ir pelno jmokos vertinami, atsizvelgiant j 2024
m. gruodzio 11 d. Vyriausybé nutarima Nr. 1074 ,Dél valsty-
bés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo” (toliau tekste
- KPI nutarimas), kuriuo patvirtinti ilgalaikiai finansiniai veiklos
rodikliy rinkiniai bei siektinos jy vertés.

Tais atvejais, kai KPI nutarime néra konkreciai nustatytas siektinas
dividendy ar pelno jmokos rodiklio dydis, apskaiciuota valstybés val-
domos bendrovés dividendy suma kiekvienais kalendoriniais metais
negali bati mazesné, nei numatyta Nuosavybés gairése — didzioji da-
lis VV| pasiliko prie dividendy apskaiciavimo, susieto su ataskaitiniais
metais pasiektu nuosavo kapitalo grazos rodikliu. V] dividendus arba
pelno jmokas moka i$ ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno. Vado-
vaujantis Nuosavybeés gairémis — kuo ataskaitiniy mety ROE didesnis,
tuo mazesnj procentg nuo ataskaitiniy mety paskirstytinojo pelno V|
privalo sumokéti | valstybés biudzeta. Valstybés valdomy bendroviy
skiriami dividendai skai¢iuojami nuo bendrovés, ne nuo jmoniy
grupés konsoliduoto paskirstytinojo pelno.

Ataskaitiniy mety
paskirstytinojo pelno dalis,
skiriama dividendams arba

Ataskaitiniy mety
nuosavo kapitalo graza

pelno jmokai
85 proc. Nevirsija 1 proc.
80 proc. Didesne nei 1 proc,, bet nevirsija 3 proc.
75 proc. Didesné nei 3 proc,, bet nevirsija 5 proc.
70 proc. Didesneé nei 5 proc.,, bet nevirsija 10 proc.
65 proc. Didesné nei 10 proc,, bet nevirsija 15 proc.
60 proc. Didesné nei 15 proc.

Uz 2025 mety rezultatus V| j valstybés biudzetg paskyré 187,4
min. eury dividendy ir pelno jmoky, t.y. 2,0 proc. maziau, nei prie$ me-
tus, kai buvo paskirta 191,3 min. eury suma uz 2024 mety laikotarp.
UzZ ataskaitinius 2025 metus valstybés biudZzeta papildyti nusimaté
25 jmoneés, i$ kuriy 22 — akcinés arba uzdarosios akcinés bendroves.
Netipiniams mokesc¢iams, kurie taip pat skaic¢iuojami prie indélio j
valstybés biudzeta, uz 2025 metus buvo paskirta 43,4 min. eury — 2,2
min. eury arba 5,3 proc. daugiau, nei uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

VV] indélis j valstybés biudzetq (min. eury)

2372 231,3 2325 230,8
@ — o
189,6 185,8 191,2 187,4
47,7 45,5 41,2 434
2022 2023 2024 2025
I Netipiniai mokesciai Dividendai ir pelno jmokos ~ e=s=m Viso

12 W), t. y. net penkiomis jmmonémis maziau, nei prie$ metus, uz
ataskaitiniy mety rezultatus paskyré didesnius dividendus ar pelno
jmokas. PrieSinga dinamika pasizyméjo 14 WV, t. y. jos paskyré maziau.

Didziausius neigaimus pokycius dividendy ar pelno jmoky skyrime fiksa-
vo 3 W|: AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, UAB ILTE ir V] Turto bankas —
jos kartu uz 2025 mety rezultatus vistybés biudzeta nusimaté papildyti
26,3 min. eury, kai tuo tarpu pries metus i suma sieké 43,8 min. eury.
IS paminéty 3 jmoniy reikSmingiausi pasikeitimai buvo AB ,Lietuvos
gelezinkeliai” rezultatuose, kurie nulémé, jog uz 2025 metus paskir-
ti dividendai buvo beveik ketvirtadaliu arba 7,7 min. eury, mazesni nei
pries metus. Visgi, net ir reikSmingai sumazéjusi AB, Lietuvos gelezinke-
liai” paskirty dividendy suma, siekusi 25,6 min. eury, - ji antra didziausia
paskirty dividendy suma visame V)| portfelyje (po AB,Ignitis grupés”).
ReikSmingai didesne dalj pelno, iSaugusig 11,1 min. eury iki 12,6 min.
eury, skyré V] Registry centras, taip pat valstybés biudzetg 6,4 kartais
daugiau pildé ir AB,Regitra”, kurios dividendai uz 2025 mety rezultatus
sieké 2,7 min. eury. Jau keletg mety stebima, kad tinkamai diversifikuotas
W] portfelis valstybei ir toliau garantuoja stabily indélj j biudzetg — anali-
zuojamuoju laikotarpiu labiausiai prie to prisidéjo AB ,Ignitis grupé”, uz
ataskaitinio laikotarpio rezultatus paskyrusi kasmet nuosekliai didéjancia
dividendy suma, siekusig 74,2 min. eury. 2020 mety rugséjo 4 d. jsigalio-
jus naujajai AB,Ignitis grupé” individualizuotai dividendy politikai (kuri
atsispindi ir KPI nutarime), Sios jmonés dividendy skyrimas yra fiksuotas
ir stabiliai augantis — kiekvienais metais iSmokami 3 procentais didesni
dividendai nei buvo uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

Uz 2025 mety rezultatus

daugiausiai finansinés grazos Dividendai / Pelno jmokos

(valstybés dalis, takst. eury)

paskyrusios VV|
1. AB,lIgnitis grupé” 74153
2. AB,Lietuvos gelezinkeliai” 25634
3. V] Valstybiniy misky urédija 24120
4 ﬁgslt(claag?réecli(ﬁj \alalstybinio jary 18123
5. V] Registry centras 12587

Pastaruosius 5 ir daugiau mety dividendy neskiriancios VV|

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras , LITEXPO”
AB Vidaus vandens keliy direkcija
UAB,,Lietuvos monety kalykla“

UAB,,Lietuvos zirgynas”

vk W

V] Zemés akio duomeny centras (jkurtas 2023 m. pradzioje)

V| Ignalinos atominé elektrinei (Altrai) dél veiklos specifikos néra
nustatyto valstybés ldkescio dividendams.

Atkreiptinas démesys, kad kai kurioms jmonéms buvo pritaikytos
iSimtys ir teisés akty tvarka sumazinti mokami dividendai ar pelno
jmokos, arba jos yra i$ viso atleistos nuo Siy mokejimuy:

« vadovaujantis 2023 m. kovo 29 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 208
"Dél UAB ,EPSO-G” mokamy dividendy uZ valstybei nuosavybés
teise priklausancias akcijas” Energetikos ministerijai, kaip UAB,EPSO-G*
akcijy valdytojai, pavesta kasmet 2023-2027 metais priimti sprendima
bendroves iSmokamiems dividendams uz 2012-2026 metus skirti
0,5% bendroveés paskirstytinojo pelno (tais atvejais, jeigu ji dalyvauja
igyvendinant ar vykdo Vyriausybés arba Seimo sprendimais pripazin-
tus ypatingos valstybinés svarbos projektus);

« remiantis Lietuvos Respublikos nacionalinio plétros banko jstaty-
mo Nr. XIV-3098 pakeitimo jstatymo Nr. XV-485 11 straipsniu (pakeisti
15 straipsnio 3 dalj ir jg isdéstyti taip:,3. NPB pelnas naudojamas Siame
jstatyme, Akciniy bendroviy jstatyme, Finansy jstaigy jstatyme ir NPB
jstatuose numatytiems rezervams sukaupti ir (ar) didinti, NPB veiklai
uztikrinti. NPB pelnas nenaudojamas dividendams iSmokéti), t.y. UAB
ILTE dividendy neskiria.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

VV| dividendai ir peino jmokos (min. eury)

Uz 2025 metus valstybés jmonés j Salies biudzetg sumokéjo 43,4
mln. eury netipiniy mokesciy valstybei — 5,3 proc. daugiau, nei uz 2024
metus. Siuos mokescius, kuriuos moka tik valstybés jmonés (V)) juridine
forma turincios jmoneés (pastaryjy like 5), sudaré:

731 + mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise (turto
1231 mokestis);

158,7 150,0 + bendrosioms misky dkio reikméms ir bendrosioms valstybés biu-
dzeto reikméms tenkinti nustatyti privalomieji atskaitymai j valstybés
biudzeta i$ pajamy uz parduotg zaliavine medieng ir nenukirstg miska

1145 (zaliavos mokestis).
' TradiciSkai daugiausia arba beveik visus netipinius mokescius 2025
62,7 metais j valstybés biudzetg sumokéjo V] Valstybiniy misky urédija —

325 374 sumokétas turto ir zaliavos mokestis sudaré 43,0 min. eury arba 99,0

proc. visy sumokéty netipiniy mokesciy ataskaitiniais metais.
2022 2023 2024 2025 Zemiau pateikiama informacija apie individualiy WV, kurios veike
Pelno jmokos Dividendai 2025 mety pabaigoje, valstybei paskirtus dividendus arba pelno jmokas.
Uz metus paskirti dividendai ir pelno jmokos
Jmoné (valstybés dalis), takst. eury Pokytis, proc.
2024 metai 2025 metai
AB,Ignitis grupée” 719814 74152,6 +3,0
UAB,EPSO-G" 3923 5231 +333
AB,KN Energies” 62484 78789 +26,1
V| Ignalinos atominé elektriné 0,0 0,0 -
AB,VIA Lietuva” 0,0 1000,0 -
AB, Lietuvos gelezinkeliai” 332839 256335 -23,0
AB Lietuvos pastas 21670 7915 -63,5
AB Lietuvos radijo ir televizijos centras 1180,3 21840 +85,0
AB,Smiltyneés perkela” 753,5 576,6 -23,5
AB,Keliy priezidra" 31254 42685 +36,6
AB,Oro navigacija” 20281 23995 +18,3
AB Klaipedos valstybinio jary uosto direkcija 189771 181234 -45
AB Lietuvos oro uostai 69429 4069,1 -41,4
AB Vidaus vandens keliy direkcija 0,0 0,0 -
V| Valstybiniy misky urédija 262788 24120,2 -8,2
UAB ,BUsto paskoly draudimas” 9,6 32 -66,7
V] Turto bankas 47331 710,0 -85,0
UAB,Valstybés investicinis kapitalas" 34,1 18,8 -44,9
UAB, Lietuvos monety kalykla” 0,0 0,0 -
AB,Detonas” 6338 484,0 -23,6
AB,VIAMATIKA" 15926 13372 -16,0
V| Registry centras 1504,9 12 586,7 +736,4
AB Giraités ginkluotés gamykla 20225 25839 +2738
UAB ILTE 57628 0,0 -
UAB, Toksika" 5224 800,7 +533
UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO" 00 00 -
AB ,Regitra” 4280 27368 +5394
AB,Jonavos grudai” 2744 282,6 +30
AB, Lietuvos veislininkysté” 0,0 0,0 -
UAB, Lietuvos Zirgynas” 0,0 0,0 -
UAB,Genetiniai istekliai” 21,2 20,3 -4.4
V| Zemes tkio duomeny centras 0,0 0,0 -
UAB, Pieno tyrimai” 350,3 135,7 -61,3



Grynasis pelnas

VALSTYBES VALDOMU IMONIU VEIKLA

2025 metais VV] sektoriaus grynojo pelno mazéjimas beveik penktadaliu labiausiai sietinas su ener-

getikos jmoniy rezultatais

Grynasis pelnas pagal sektorius, min. eury

395
343
250
226
147
104
70 8 75 B s 5
37 40 36
| ] ||
2022 2023 2024 2025
Il Energetika Susisiekimas Miskininkyste [ Kita

Ataskaitiniais 2025 metais visos V)| kartu uzdirbo 439,8 min. eury
grynojo pelno — 18,8 proc. maziau nei 2024 metais. Energetikos sek-
toriaus rezultatas ir toliau isliko reikSmingiausias V| portfelyje: Sio sek-
toriaus jmoniy pelnas sudaré 51,5 proc. viso agreguoto grynojo pelno.
Vis délto, zenklus 112,2 min. eury (40,6 proc.) grynojo pelno smukimas
AB ,Ignitis grupé” turéjo esmine jtaka bendram energetikos jmoniy
rezultatui, kuris ataskaitiniais metais buvo tre¢daliu mazesnis. Grynasis
pelnas mazéjo ir miskininkystés sektoriy atstovaujancioje V| Valsty-
biniy misky urédijoje, kuri 2025 metais uzdirbo 68,3 min. eury ko-

reguoto (atstatant valstybei sumokétus netipinius mokescius) pelno
arba 9,0 proc. maziau, nei ankstesniais metais. Nuosaikiai teigiama pel-
no dinamika buvo stebima susisiekimo sektoriuje — visos $j sektoriy
atstovaujancios jmonés kartu uzdirbo 6,2 proc. didesnj grynajj pelna
- 93,1 min. eury. Cia didziausig 46,5 proc. indélj sudaré AB ,Lietuvos
gelezinkeliy” jmoniy grupés rezultatas, ataskaitiniais metais auges
16,9 proc. Kity jmoniy sektoriaus metinis grynasis pelnas augo net
44,1 proc, taciau bendras indélis j agreguota V| rezultatg nesudaré
nei 12 proc.

5VV], kuriy agreguotas grynasis pelnas sudaré 75 proc. viso VV] portfelio rezultato

AB,Ignitis grupé” - 163,9 min. eury

V] Valstybiniy misky urédija — 68,3 mIn. eury (koreguotas)
AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé — 43,3 min. eury
UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé — 37,8 min. eury

AB Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcija — 24,2 mIn. eury

WV portfelio grynojo pelno pokycio detalizavimas pagal jmones (min. eury)

609,2
541,9
4352 66 18,2 98 4398
1 1 2 2 I 5,7 6l2 s —— '2,4
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

J Beveik ketvirtadalj VV| portfelio metinio rezultato sudares AB ,Ignitis grupé” grynasis pelnas sieké 163,9 min. eury ir buvo 40,6
proc. mazesnis nei ankstesniais finansiniais metais. Nors pardavimy pajamy ir savikainos dinamika leido islaikyti bendrajj pelng ank-
stesniy mety lygyje, reikSmingas veiklos bei finansiniy sgnaudy augimas turéjo lemiamos jtakos metiniam Grupés rezultatui. Vykdomos
investicijos 23 proc. arba 42 min. eury augino ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudas. Darbo uzmokescio fondo didinimas bei technines
prieziGros ir remonto islaidy augimas prisidéjo prie bendro veiklos sanaudy padidéjimo 21,3 proc. Finansiniy jsipareigojimy portfeliui
isaugus penktadaliu, atitinkamai padidéjo ir paldkany sanaudos. 2025 metais patirtos didesnémis draudimo, nuomos jsipareigojimy bei
kitomis finansinés veiklos sgnaudomis jos papildomai mazino apmokestinamajj pelna. Grynojo pelno marza sieké 6,6 proc. ir buvo beveik
dvigubai Zemesné, nei 2024 metais.

J UAB ,Epso-G” jmoniy grupés 2025 mety grynasis pelnas sieké 37,8 min. eury ir buvo trec¢daliu mazesnis, nei ankstesniais fi-
nansiniais metais. Ataskaitiniais metais jskaitytos perkrovy valdymo jplaukos tarifo mazinimui, taip pat VERT nustatyta 28 proc. didesné
papildomy paslaugy jsigijimo dedamoji prie perdavimo kainos ~11 proc. augino Grupés pardavimy pajamas. Taciau spartesnis elektros
energijos ir susijusiy paslaugy brangimas mazino bendrojo pelno marza 5,1 proc. punkto, o pacia bendro pelno mase - 2,9 proc. iki 193,5
min. eury. Didesnés daznio atkarimo rezervy sgnaudos bei papildomy paslaugy kasty augimas sumazino veiklos pelng 43,1 iki 27,8 min.
eury. Galutinj rezultatg Siek tiek susvelnino i$ kitos veiklos gautas 3,6 min. eury pelnas, taip pat 7 min. eury teigiamas atidétojo pelno
mokescio sudengimo rezultatas.

J V] Valstybiniy misky urédija ataskaitinius metus uzbaigé uzdirbusi 68,3 min. eury koreguoto grynojo pelno, t.y. 9,0 proc. maziau
nei ankstesniais metais. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuotas eliminuojant sumokéty netipiniy mokesciy poveikj. Tolygus pajamy ir
kintamujy sanaudy augimas leido Jmonei uzdirbti 5,1 proc. didesnj bendrajj pelna. Vis délto, galutinj 2025 mety rezultata neigiamai veiké
11 proc. iSaugusios veiklos sanaudos — jy didéjima daugiausia lemé papildomos misko atkarimo ir gausinimo sanaudos, didesni specialiyjy
jpareigojimy kastai bei iSaugusios administracinés iSlaidos. Sumazéjusj pelningumo atspindi ir pagrindiniai marzy rodikliai: veiklos pelno
marza sumazéjo 3,1 proc. punkto ir sieké 12,1 proc, o grynasis pelningumas ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 23,7 proc. — 3,8 proc.
punkto maziau nei ankstesniais metais.

) Grynasis metinis pelnas mazéjo i$ viso 18-oje VV] i$ 33-jy, be auksciau isvardinty jmoniy, neigiama jo pokytj apskaité ir AB,Keliy
priezitra” (-18,3 proc. arba -1,3 min. eury), AB Lietuvos oro uostai (-51,6 proc. arba -5,8 min. eury), AB ,Viamatika” (-32,3 proc.
arba -0,8 min. eury), AB ,Regitra” (-17,2 proc. arba -0,9 min. eury) ir t.t.

1 UABILTE uzdirbtas grynasis pelnas sieké 14,3 min. eury ir buvo beveik dvigubai didesnis, nei praéjusius ataskaitiniu laikotarpiu.
ReikSmingai (4,7 mIn. eury) mazéjusios sanaudos atidéjiniy garantijy iSmokoms ir paskoly nuvertéjimui bei teigiamas 5,7 min. eury inves-
ticijy j fondus tikrosios vertés pokytis [émé zenkly metinio rezultato augima.

1 VI Registry centras ataskaitiniy mety pabaigoje apskaité astuonis kartus didesnj - 20,6 min. eury grynajj pelna. Valstybei paden-
gus reikSminga dalj jsiskolinimo uz neatlygintinai suteiktas paslaugas, Sia gautos dotacijos suma buvo padidintos pajamos ir jgalino 2025
metais Jmone apskaityti rekordiskai didelj pelna.

1 Vllignalinos atominés elektrinés 2025 mety rezultatas - grynasis 6,4 min. eury pelnas — neatspindi jprastinés veiklos, nes téra buhal-
terinis atidéjiniy IAE eksploatavimo nutraukimui perskai¢iavimas.

1 Teigiama grynojo pelno pokytj apskaité i$ viso maziau nei pusé visy VV] - 15 jmoniy: AB,,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupés
pelnas augo 17 proc. arba 6 min. eury, AB,KN Energies” - 18,5 proc. arba 2,9 min. eury, AB,Lietuvos pastas” jmoniy grupés - iki
5,7 min. eury ir pan.




Inovacijos

Valstybés valdomos jmonés (VV)) inovacijy kontekste uzima
ypatingg vietg. Viena vertus, jos veikia strategiskai svarbiose srityse,
kuriose paslaugy kokybé ir prieinamumas turi tiesioginj poveikj visy
gyventojy kasdieniam gyvenimui, kita vertus — dél savo dydzio, rin-
kos padéties ir glaudziy rysiy su valstybe, V| tradiciskai veikia maziau
konkurencingoje aplinkoje — tai ne visada skatina aktyvig naujoviy
paieska. Taciau aplinka, kurioje veikia VV|, keic¢iasi is esmés. Tech-
nologiné pazanga, skaitmeniné transformacija ir klimato kaitos keli-
ami reikalavimai kuria spaudima priimti drasesnius sprendimus. Var-
totojai — tiek privatls asmenys, tiek verslo subjektai — vis labiau tikisi
sklandziy, greity ir personalizuoty paslaugy, kurias galima gauti bet
kuriuo metu. Reguliaciné aplinka, formuojama tiek nacionaliniy, tiek
Europos Sajungos politikos dokumenty, taip pat kelia vis aukstesnius
efektyvumo, tvarumo ir skaitmeninimo standartus. Siomis sglygomis
inovacineé veikla VV| tampa ne pasirenkamu prioritetu, o veiklos testi-
numo prielaida.

Svarbu pabrézti, kad VV| inovacinés veiklos logika skiriasi nuo
privaciy jmoniy. Privataus sektoriaus jmonéms inovacijos pirmiausia
yra konkurencinio pranasumo ir pelno didinimo priemoné. V| ino-
vacine veiklg jprastai grindzia platesniu visuomeniniu interesu: geres-
neé paslaugy kokybe turi pasiekti visus gyventojus, o ne tik tuos, kurie
gali moketi daugiau; efektyvesnis istekliy naudojimas turi atsispindéti
ne tik jmonés finansiniuose rodikliuose, bet ir viesyjy €3y taupyme;
nauji sprendimai turi prisidéti prie tokiy tiksly kaip energetinis sau-
gumas, ekologiné atsakomybé ar skaitmeniné transformacija. Taigi
VV| inovacijos yra dviguba atsakomybé — tiek pries rinka, tiek prie$
visuomene.

Pagrindinés jzvalgos

VALSTYBES VALDOMU JMONIU VEIKLA

Analizuojant valstybés valdomoms jmonéms keliamus akcininko
l0kescius, pastebima, kad inovacijy diegimo tikimasi ne i$ visy jmoniy.
Visgi, per 2025 metus atnaujinus ldkesciy rastus didziajai daliai VV|,
inovacijoms skirtas didesnis démesys — prioritetai numatyti dirbtinio
intelekto pritaikyme, skaitmenizavimo sprendimuose, naujausiy tech-
nologijy, moderniy darbo metody taikyme, energetikos / transporto
dekarbonizacijos siekyje, procesy automatizavime, infrastruktdros
modernizavime, kibernetinio saugumo srityje, naujy paslaugy kdrime
ir pan.

Apklausus valstybés valdomas jmones, kokias inovacijas jie jgyven-
dino per pastaruosius keletg mety, daugiau nei pusé, t.y. 19-ka, jmoniy
nurodé konkrecius projektus arba sritis bei kryptis, kuriose diegia-
mi inovatyvas sprendimai. Nors atsizvelgiant j jmonés dydj, skiriasi ir
diegiamy inovacijy kompleksiskumas, taciau realds technologiniai,
skaitmeniniai, energetinio efektyvumo ar paslaugy modernizavimo
sprendimai geriausiai atspindeti AB ,Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G”,
AB KN Energies”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,Lietuvos radijo
ir televizijos centras”, AB,Keliy priezitra”, AB,Oro navigacija”, AB
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija, AB Lietuvos oro uostai,
V] Registry centras, UAB ,Toksika”, V] Valstybiniy misky urédija, AB
»Jonavos gradai” ir UAB ,Pieno tyrimai” pateiktoje informacijoje.
Galima pasidziaugti, kad valstybé per savo jmones siekia bati inovatyvi
ir Siuo metu didZiausias progresas fiksuojamas atsinaujinanciy energijos
istekliy pajégumuose, naujy technologijy pritaikyme — nuo Salto asfal-
to gamybos ir inovatyviy keliy priezitros sprendimy iki naujos aviacijos
saugumo rankinio bagazo ir keleiviy asmeniniy daikty patikros linijos ir
moderniy salies medelyny bei kity pazangiy sprendimy.

« Dominuoja skaitmenizacijos, duomeny ir Al sprendimai.
« Ryski ir tvarumo bei energetinio efektyvumo kryptis - saulés elektrinés, energijos kaupimas, emisijy matinimas.
« Aktyviausios inovacijy sritys - energetika, transportas ir infrastruktdra.

« Silpnoji vieta - netolygi atskaitomybe.

Inovacijy pateikimo apréptis

Dazniausios inovacijy kryptys
Imonés gali kartotis keliose kryptyse

Skaitmenizacija, duomenys, Al 17
Aplinkosauga ir sauga 15
42%
Tvarumas, energija, dekarbonizacija 14
58%

Techninés / infrastrukturos inovacijos 14

MTEP, bandymai, pilotiniai projektai 6
Klienty / paslaugy inovacijos 4
Pateike inovacijas -19 (58%) (; ; j; é é 1‘0 1‘2 1T4 1‘6 1;;

Nepateiké / nenurodé - 14 (42%)

Imoniy skaicius
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IMONIU APRASYMAT

UAB,EPSO-G” jmoniy grupé 62 AB Vidaus vandens keliy direkcija 97

V| Turto bankas 29
V] Ignalinos atominé elektriné 68

AB Giraités ginkluotés gamykla 101
AB Lietuvos pastas 74

AB,Detonas” 103

AB,Oro navigacija“ 78

UAB Toksika” 105

AB Lietuvos oro uostai 82

AB,Jonavos gradai” 107

AB Registry centras 86

UAB Lietuvos zirgynas” 109

AB,Regitra” 92

UAB ,Pieno tyrimai” 111

AB,Smiltynés perkela” 95
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB,Ignitis grupé”

www.ignitisgrupe.lt

Elektros ir Silumos energijos gamyba, tiekimas, elektros energijos importas bei eksportas,
skirstymas ir prekyba ir gamtiniy dujy tiekimas bei skirstymas, taip pat elektros energetikos

tkio aptarnavimas ir plétra

Grupe sudaro AB ,Ignitis gamyba” (valdoma akcijy dalis - 100 proc.) ir jos dukteriné bendroveé; AB ,Energijos skirstymo
operatorius” (100 proc.), UAB ,ignitis” (100 proc.) ir jos dukterinés bendrovés; UAB Elektroniniy mokéjimy agentira (100
proc.), UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé (100 proc.), UAB Kauno kogeneraciné jégainé (51 proc.), UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras” (100 proc.), UAB , Transporto valdymas” (100 proc.), UAB ,Gamybos optimizavimas” (100 proc.), UAB

X ignitis

grupé

"Ignitis Data Center Solutions" (100 proc.), UAB ,Ignitis renewables” (100 proc.) ir jos dukterinés bendroves.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai 2025-2027 mety laikotarpiu:
« Vidutiné metiné koreguoto panaudoto kapitalo graza (koreguotas ROCE):

2022 m. = 5,0 proc,,
2023-2024 m. = 5,5 proc.
« Vidutinis metinis grynosios skolos santykis su koreguotu EBITDA:
2025-2027 m. < 5,0 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus (mini-
malus 3 proc. augimas kasmet):
2025 m. > 98,8 min. eury
2026 m. > 101,7 min. eury
2027 m. > 104,8 min. eury

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio men. pristatyta daugiasalé elektromobiliy jkrovimo programélé, kuri
leidzia vairuotojams visose Baltijos Salyse patogiai rasti ir naudotis visomis ,jgnitis
ON” jkrovimo stoteléemis;

« Vasario mén. pradéjo veikti bendra Baitijos Saliy balansavimo pajégumy
rinka, taip pat Baltijos Saliy elektros tinkiai buvo sékmingai sinchronizuoti su
kontinentinés Europos tinkiais;

« Birzelio - rugséjo mén. komercinés veikios pradziq pasieké: Kelmeés VP If
(199,6 MW) Lietuvoje, Varmes SP (94 MW) Latvijoje, Stelpés SP | (72,5 MW) Latvijoje,
Silezijos VP ii (136,8 MW) Lenkijoje, Stelpés SP 1l (72,5 MW) Latvijoje ir Lenkijos saulés
elektriniy portfelis (24 MW) Lenkijoje;

« Rugséjo meén. "S&P Global Ratings” patvirtino ,BBB+" kredito reitingq su
stabilia perspektyva;

« GruodZio mén. uzbaigta ismaniyjy skaitikliy diegimo programa (bendras
idiegty iSmaniyjy skaitikliy skaicius — 1,3 min.).

Paskirstytos elektros energijos kiekis 2025 metais iSaugo 2,7 proc. ir
sieké 10,34 TWh, tuo tarpu Grupés elektros energijos pardavimai buvo
0,79 TWh, t. y. 11,4 proc. didesni nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu ir
sieké 7,73 TWh. UZfiksuotas pardavimy verslo klientams augimas - labi-
ausiai Lenkijos regione. Ataskaitiniu 2025 mety laikotarpiu komercinés
veiklos pradzia pasiekeé sesi Grupés vystomi projektai. Dél Sios priezasties,
veikiantys Zalieji pajégumai padidéjo nuo 1,4 GW iki 2,1 GW. Grupés pag-
amintos elektros energijos (neto) kiekis iSaugo net 40,6 proc. ir sieké 3,98
TWh, i$ kuriy 70,2 proc. yra zaliosios gamybos dalis. Pagamintos elektros
energijos augimga lémeé naujy pajégumy, jskaitant Kelmeés VP ir Silezijos VP II
(Zalieji pajégumai), gamyba, taip pat isaugusi energijos gamyba Elektreny
komplekse, teikiant naujas paslaugas. Mazesni pardavimai didmeninéje rinkoje
salygojo 0,47 TWh arba 5,4 proc. mazesnes 2025 metais parduoty gamtiniy dujy
apimtis. Grupés paskirstytas dujy kiekis, lyginant su ankstesniu laikotarpiu,
iSliko beveik nepakites ir sieké 6,92 TWh gamtiniy dujy.

Paslaugy teikimo apimtys, TWh
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Paskirstyta  Parduota elektros  Pagaminta Paskirstyta Parduota
elektros energijos  energijos  elektros energijos dujy dujy
B 2021 2022 2023 2024 2025

2025 metais Grupés pagrindiniai elektros kokybés rodikliai ataskai-
tiniu laikotarpiu pageréjo. SAIFI rodiklis, parodantis neplanuoty nutrdkimy
daznj tenkant] vienam vartotojui, buvo gerokai maZesnis nei praéjusiais metais
ir sieké 1,08 karto (2024 m. — 1,41 karto). SAIDI rodiklis, parodantis vidutine ne-
planuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukme, taip pat reiksm-

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Darius Maiksténas pirmininkas

Alfonso Maximiliano
Faubel Frauendorff

l Grynasis pelnas sumazéjo 112,3 min. eury, arba 40,6 proc.

T Paskirti dividendai per 2025 metus valstybei isliko stabiliai augantys
ir sieké 74,2 min. eury

1 Apskaityta desimtadaliu daugiau turto

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI* 2025 METAI* POKYTIS
Pardavimo pajamos 2307 024 2497 734 +8,3%
Pardavimo savikaina 1444691 1625 067 +12,5%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 862333 872667 +1,2%
Pardavimo sanaudos 512364 621302 +213%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 0 -37 -
Finansiné ir investiciné veikla -41 688 -61239 +46,9%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 308281 190 089 -38,3%

Pelno mokestis 32127 26153 -18,6%

Grynasis pelnas (nuostoliai) 276 154 163 936 -40,6%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31*  2025-12-31* POKYTIS
llgalaikis turtas 4750271 5281282 +11,2%
Trumpalaikis turtas 932861 954 166 +2,3%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 234536 296 289 +26,3%
:;?::::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 22909 43381 +89,4%
Turto i$ viso 5706 041 6278829 +10,0%
Nuosavas kapitalas 2436759 2494603 +2,4%
Dotacijos, subsidijos 287514 272451 -5,2%
Atidéjiniai 128971 220733 +71,1%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 2512763 2891758 +15,1%
jPSc‘)péiﬁeriwgquy?y moketinos sumos ir kiti ilgalaikiai 1882 746 2100 668 +11,6%
Finansiniai jsipareigojimai 1779685 1985829 +11,6%
Fomotsaospartigojimer o< 630017 7910% +256%
Finansiniai jsipareigojimai 67105 222450 +231,5%
‘S’g}(:r:gzos sanaudos ir ateinandiy laikotarpiy 340034 399 284 +17,4%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 5706041 6278 829 +10,0%
RODIKLIAI 2024-12-31*  2025-12-31* POKYTIS
ROA 5,0% 2,7% -23p.p.
ROE 11,8% 6,6% 52 p.p.
D/E 75,8% 88,5% +127p.p.
EBITDA 531498 458 296 -13,3%
EBITDA marza 23,0% 18,3% -4,7 p.p.
Grynojo pelno marza 12,0% 6,6% -54p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividenda (valstybés dalis) per metus 71980 74153 +3,0%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 4688 4851 +3,5%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai)** 23493 26 701 +13,7%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR finansy ministerija 75,0%
Smulkieji investuotojai 25,0%

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Darius Maiksténas
Darius Maiksténas
Zivile Skibarkiene
Jonas Rimavicius

Viytenis Koryzna
Mantas Mikalajtnas

Alfonso Maximiliano Faubel Frauendorff***

Judith Buss***

Lorraine Mary Wrafter***
Timothy Guy Brooks***

Sian Lloyd Rees***

Jutta Maria Hildegard Dissen***
Lina Liubauskaite

Ausra Vickackiene

Ingrida Muckute

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy taryba

*Lyginant su Grupes viesinama informacija, Sioje lenteléje galimas pateikty duomeny neatitikimas (skirtingas
pasiskirstymas tarp eiluciy), atsirandantis atvaizduojant informacija pagal skirtingus apskaitos standartus.

** [skaitant atlygj uz valdybos pirmininko pareigas

***Neprikiausomas narys (&)



ingai pagerejo ir sieké 75 min. (2024 m. — 399 min). Elektros tinkly kokybés ro-
dikliams jtakos turéjo stabilesnés oro salygos, taip pat jdiegtos prevencinés bei
automatizavimo priemonés, tokios kaip pavojingy medziy $alinimas, elektros
linijy kabeliavimas ir padidintas automatizuoty sprendimy skaicius.

Pagrindiniai Grupés pajamy Saltiniai — keturi veiklos segmentai. Ataskai-
tiniu laikotarpiu Grupés pardavimo pajamos padidéjo 8,3 proc. ir sieké 2,5
mlird. eury. Pagrindinés priezastys lémusios pajamy pokytj:

« Sprendimy klientams segmento pajamos 2025 metais isliko gana sta-
bilios - sumazéjo vos 1,1 proc. ir 2025 mety pabaigoje sieké 1,2 mlird. eury.

« Antras didziausias pagal uzdirbtas pajamas - Tinkly segmentas -
2025 metais sugeneravo 0,7 mird. eury pajamy ir su minimaliu prieaugiu
iSliko panasiame lygyje, kaip ir 2024 metais.

- Zalieji ir Rezerviniai pajégumai augino Grupés pajamas. Per 2025
metus Zaliyjy pajegumy segmento pajamos padidéjo ketvirtadaliu ir mety
pabaigoje sieké 0,5 mird. eury — tam reikSmingos jtakos turéjo pradéje veikti
nauji pajegumai (Kelmés VP, Silezijos VP I, Varmés SP ir Stelpés SP [ir Il) bei
naujy paslaugy teikimas. Rezerviniy pajégumy segmentas, sudarydamas
maziausia, t. y. 9,1 proc. siekiancia visy konsoliduoty Grupés pajamy dalj, pa-
sizyméjo sparciausiu augimu — per 2025 metus paaugo 51,5 proc. ir mety
pabaigoje sieké 0,2 mird. eury. Sio segmento pajamas labiausiai augino
ataskaitiniu laikotarpiu pagamintas didesnis energijos kiekis (2025 metais
1,2 TW, kai 2024 metais buvo pagaminta 0,5 TW) ir pradétos teikti naujos
paslaugos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

2307 166 +104,8 +773 +16,0 2498
- -14,0 -
2021 2022 2023 2024 ASprendimai ATinklai AZalioji ARezerviniai  AKitos veiklos ir 2025
klientams gamyba pajégumai eliminavimai
Il Sprendimai klientams Tinklai [l Zalioji gamyba Rezerviniai pajégumai

Ataskaitiniu laikotarpiu isaugusi Grupés apyvarta turéjo teigiama poveikj
ir EBITDA rodikliui — Grupés koreguoto EBITDA 2025 metais augo 3,4 proc.
ir sieké 546,1 min. eury. Svarbu paminéti, kad Zaliyjy pajégumy ir Tinkly
segmenty rezultatai ir toliau sudaro didziausia Koreguoto EBITDA dalj
(atitinkamai 53,4 proc. ir 48,2 proc. viso koreguoto EBITDA dydzio). Tinkly
segmento Koreguotas EBITDA iSaugo daugiausia dél reguliuotojo nustatytos
didesnés WACC (svertiné kaina) ir didesnés RAB (reguliuojamos turto bazés) - §
pokytj lémé tesiamos Investicijos j skirstymo tinkla. Neigiamam Grupés gry-
nojo pelno rezultato pokyciui esmine jtaka daré mazesnis EBIT bei finan-
sinés veiklos sanaudos, nulemtos 18,6 proc. iSaugusios grynosios skolos.

Grupés indélis j valstybés biudzeta arba kitaip paskirti dividendai
valstybei per 2025 metus sudaré 74,2 min. eury, tai yra 3,0 proc. dau-
giau nei 2024 metais. Bendrai per 2025 metus paskirty dividendy suma

12,6%
. 12,0% 40

visiems akcininkams (ne tik valstybei) sieké 98,9 min. eury ir tai atitinka LR
Vyriausybés nustatyta minimaly siekting finansinj rodiklj. Kiti nustatyti siektini
finansiniai rodikliai taip pat buvo pasiekti — koreguota panaudoto kapitalo
graza (ROCE) 2025 metais sieké 7,5 proc., grynosios skolos santykis su
koreguota EBITDA - 3,5 karto. Net ir atsizvelgiant j tai, kad pastarieji du
rodikliai numato vidutines 2025-2027 mety laikotarpio reikSmes, 2025 mety
rezultatai rodo AB,Ignitis grupé” gebeéjima vykdyti LR Vyriausybés patvirtintus
[sipareigojimus.

Grupés investicijos 2025 metais sieké 720,3 min. eury ir tai yra 11,3
proc. maziau nei 2024 mety laikotarpiu — 77,1 proc. visy investicijy skirta
projektams Lietuvoje. Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, investicijos
labiausiai sumazgjo | Zaliyjy pajégumy segmenta, daugiausia — dél uzbaigty
véjo ir saulés parky projekty ir jy paleidimo j eksploatacija.

734 742
° 67,7 e s ®
64,0 ® [ )
28 .
8,4%
6,6%
18
3468 2349 5218 937,1 8120 7203
2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@=g=m (3rynojo pelno marza

Koreguotas ROCE em@s== Grynoji skola/EBITDA

Investicijos, min.eury @ Dividendai valstybei, min. eury
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB,Ignitis grupé” valdomos jmoneés

Pavadinimas ir vadovybé
(2026-05)

Logotipas
AB, Ignitis gamyba”
Bendroveés vadove:
Asta Sungailiene

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

L ignitis

gamyba

AB ,Energijos skirstymo
operatorius”

Bendroves vadovas:
Renaldas Radvila.

Valdybos pirmininkas:
Nerijus Datktnas

eso

UAB,Ignitis renewables”

Bendroves vadovas:
Petrus Maria Oomen

Valdybos pirmininkas:
Jonas Rimavicius

 ignitis

renewables

UAB, Ignitis”

Bendroves vadovas:
Artlras Bortkevicius

Valdybos pirmininkas:
Vytenis Koryzna

< ignitis

Veiklos sritis

Valdo ir vysto strateginés svarbos
elektros energijos gamybos
pajégumus Lietuvoje — Kruonio
hidroakumuliacine elektrine,
Kombinuoto ciklo bloka bei
rezervine elektrine Elektrény
komplekse, Kauno Algirdo
Brazausko hidroelektrine ir
Vilniaus treciaja termofikacine
elektrine. Bendrové padeda
uztikrinti viso Baltijos ir Siaurés
3aliy regiono energetikos
sistemy patikimuma ir sauguma
bei prisideda prie istorinio
energetikos pokycio - trijy
Baltijos valstybiy sinchronizacijos
su kontinentinés Europos
elektros tinkly sistema 2025
metais.

Skirsto elektra ir dujas bei
priziari skirstomuosius tinklus,
juose diegia iSmaniuosius
sprendimus, kad tinklai baty,
atsparas ir efektyvas, rapinasi jy
gedimy 3alinimu ir naujy klienty
prijungimu. Bendrové rapinasi
daugiau nei 132,7 takst. km
elektros oro ir kabeliy linijomis,
eksploatuoja per 9,7 takst. km
skirstomujy dujotiekiy.

Valdo atsinaujinancios
energetikos projektus Baltijos
salyse ir Lenkijoje bei yra
atsakinga uz efektyvy veikian¢iy
Véjo jégainiy darba, statomy
parky prieZidrg ir naujy vystyma.
Vykdydama naujus energijos
gamybos i3 vejo ir saulés
projektus, bendrové jgyvendina
strateginj,Ignitis grupés” siek|
didinti Zaliosios generacijos
portfelj.

Tiekia elektros energija ir
gamtines dujas daugiau kaip 14
min. klienty visoje Lietuvoje, ir
uzima vis didesnes rinkos dalis
kitose Baltijos valstybése bei
Lenkijoje. UAB, Ignitis” pletoja
iSmaniy paslaugy asortimenta,
rinkai sidlo elektromobiliy
krovimo sprendimus, teikia
elektros energijos balansavimo
paslaugas, saulés elektriniy
gaminamos elektros energijos
sprendimus bei kitus
technologinémis naujovémis
grjstus energetinius pasitlymus.

Pagrindiniai 2025 m. veiklos rodikliai

2025 metais Bendroves valdomose
elektrinése buvo pagaminta 1,9 TWh
elektros energijos (neto), t. y. 34 proc.

daugiau, nei 2024 metais.

Per 2025 metus Jmonés klientams
paskirstyta 10,34 TWh elektros energijos
bei 6,92 TWh gamtiniy dujy. Nuo
iSmaniyjy skaitikliy masinio diegimo
pradZios

18 viso sékmingai jdiegta apie 1 302 min.
ismaniuyjy skaitikliy, i3 kuriy per 2025
metus buvo jdiegta apie 270 takst. vnt.

2025 metais uztikrintas pajégumas
padidejo 206 MW I pasieké 2 085 MW
(anksciau — 1 879 MW), kai Lietuvoje
Kelmes EEKS (147,4 MW) ir Mazeikiy
EEKS (45,1 MW) pasieke statybos etapa.
Taip pat, Kelmes | ir Kelmés Il véjo
Jégainiy parkai padidino

pajéguma 13,7 MW.

Bendras parduotos elektros energijos
kiekis mazmeningje rinkoje 2025

metais padidéjo nuo 6,7 TWh iki 7,4

TW. Gamtiniy dujy pardavimai sudarée
8,2 TWh - tai buvo 5,7 proc. mazesni

nei 2024 metais. 2025 m. gruodzio 31

d. Baltijos 3alyse buvo jrengta 1 799
elektromobiliy jkrovimo prieiga, 65 proc.
daugiau negu 2024 m. pabaigoje.

Finansiniai rezultatai

Pardavimy pajamos -
453,3 min. eury

(+31,1 proc.);

EBITDA -222,0 min. eury
(+11,5 proc.);

Grynasis pelnas - 170,0
min. eury

(+9,2 proc));

Grynoji finansiné skola/
EBITDA buvo neigiama -
-0,02 karto.

Pardavimy pajamos -
710,0 min. eury

(+0,9 proc);

EBITDA -

191,1 min. eury

(-7,0 proc.);

Grynasis pelnas -
28,3 min. eury

(-54,7 proc.);

Grynoji finansiné skola/
EBITDA - 6,44 karto.

Pardavimy pajamos -
140,0 min. eury

(+64,3 proc.);

EBITDA -

36,6 min. eury

(-6,2 proc);

Grynasis nuostolis — 46,2
min. eury

(2024 m. fiksuotas

4,6 min. eury pelnas);
Grynoji finansineé skola/
EBITDA - 36,8 karto.

Pardavimy pajamos - 1,2
mird. eury

(-1,1 proc.);

EBITDA --16,1 min. eury
(2024 m. 39,0);

Grynasis nuostolis —

25,2 min. eury (2024 m.
uzdirbtas 21,5 min. eury
pelnas);

Grynoji finansineé skola/
EBITDA - isliko neigiamas
dydis (-0,8 karto).

(50%)
(50%)
Vadike-Maarja 1 Energiapark OU (50%);
(50%)
(50%);

Valdomos jmonés
(2026-05)

UAB, Ignitis gamyba projektai”

UAB, Ignitis renewables projektai”;
UAB, Ignitis renewables projektai 2";
UAB, Ignitis renewables offshore
development”;

UAB, Ignitis renewables projektai 5";
UAB, Ignitis renewables projektai 7*;
UAB, Ignitis renewables projektai 8";
UAB, Ignitis renewables projektai 9";
UAB, Ignitis renewables projektai 10
UAB, Ignitis renewables projektai 11"
UAB,EURAKRAS";

UAB,Véjo gusis”;

UAB,Véjo vatas”;

UAB,VVP Investment”;
UAB,Plungés véjo energija’;
UAB,Véjas LT

WINDLT, UAB;

UAB,Offshore wind farm 17

UAB ARROW CLUSTER;

UAB ARROW HOLDCO;

UAB,Nord Wind Park”;

Pomerania Wind Farm sp.z 0.0,
Silesial Wind Farm Sp. z 0.0,;
Silesia2 Wind Farm S.A;

Ignitis Renewables Polska sp. z 0.0,
Ignitis Res Dev sp.z 0.0,

Sunrise 1sp.z0.0;

Sunrise 2 sp.z 0.0,

Sunrise 4 sp.z 0.0,

IGN RES DEV1 SIA;

IGN RES DEV2 SIA;

IGN RES DEV3 SIA;

IGN RES DEVA4 SIA;

IGN RES DEV5 SIA;

IGN RES DEV6 SIA;

IGN RES DEV7 SIA;

Ignitis renewables Latvia SIA;

SIA CVE; SIA BRVE;

,SPVenta" SIA;

JTuuleenergia osatihing”;

Estonia offshore Wind DevCo OU
(50%);

Ignitis Renewables DevCo1 OU;
Kadrina 1 Energiapark OU (50%);
Parnu 1 Energiapark OU (50%,
Torva 1 Energiapark OU (50%,

Parnu 2 Energiapark OU (50%,
Haljala 1 Energiapark OU (50%);
Hapsalu 1 Energiapark OU (50%);
Ignitis Renewables Estonia OU;
Moray West Holdings Limited (5%)

Ignitis Eesti OU
Ignitis Latvija SIA
Ignitis Polska sp. z 0.0
Ignitis Suomi Oy
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Pavadinimas ir vadovybé
(2026-05)

UAB,Ignitis grupés
paslaugy centras”

Bendroves vadove:
Irma Kaukiené

Valdybos pirmininke:
Zivile Skibarkiene

UAB Elektroniniy
mokéjimy agentara

Bendroves vadove:
Jurgita Blaziene

Valdybos pirmininkas:
Andrius Kavaliauskas

UAB Vilniaus
kogeneraciné jégainé

Bendroves vadovas:
Mantas Burokas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Mikalajanas

UAB Kauno kogeneraciné
jégainé

Bendroves vadovas:
Ramunas Paskauskas

Valdybos pirmininkas:
Mantas Bartuska

UAB ,Transporto
valdymas

Generaliné direktore:
Jurgita Navickaite-
Dedeliené

UAB,Gamybos
optimizavimas”

Bendroves vadovas:
Tomas Tumonis

UAB "Ignitis Data Center
Solutions"

(isteigta 2026 m. kovo
21d)

Veiklos sritis

Vidinis, Ignitis grupés” paslaugy
centras, sutelkiantis kartotines
ir palaikancias paslaugas ar
veikla, funkcijas ar jy dalis, kuriy
reikia Grupei greitai ir efektyviai
konkuruoti (jgauti pranaduma),
taupyti kastus, i3gauti sinergija,
didesne kokybe, kontrole,
skaidruma, taip pat turéti
ekspertiskumg ir kompetencijy
centra, gebantj aptarnauti
globalig organizacija

Rapinasi jmoky uz namy akio
paslaugas, tokias kaip elektra,
dujos, vanduo, Sildymas, namy
priezidra, rydys, atlieky isvezimas
ir apsauga, surinkimu per
internetine svetaing mano.ignitis.
Itir e.ignitis.It.

Vienintelé jégainé Lietuvoje,
kuri Silumai ir elektrai gaminti
turi ir biokuro, ir atlieky katilus.
VKJ pajégi aprupinti silumos
energija beveik puse Vilniaus
ir utilizuos sostineés bei Utenos
regiono netinkamas perdirbti
komunalines atliekas.

Viena moderniausiy Baltijos
3alyse Kauno kogeneraciné
jégainé elektros energija ir $iluma
vercia po rasiavimo likusias ir
perdirbti netinkamas buitines

ir nepavojingas pramonines
atliekas. Jégainéje galima
pagaminti beveik puse Kaunui
reikalingos Silumos.

Rapinasi transporto priemoniy
nuoma, lizingu, remontu,
priezidra, atnaujinimu bei

aptarnavimu.

Viykdo elekiros energijos ir kity
energijos istekliy gamybos
rezimy planavimo, optimizavimo,
prognozavimo, prekybos bei
prekybos tarpininkavimo veiklas.

Pagrindiniai 2025 m. veiklos rodikliai

2025 metais jgyvendinant ambicingesnius tikslus
paslaugy valdymo brandos lygis padidéjo iki
3,63 balo. Bendras Bendroves paslaugy gavejy
patirties (paslaugy teikimo kokybeés) vidutinis
metinis vertinimas isliko aukstas — 9,1 balo.

Siuo metu per savitarnos svetaine e.ignitis.t
galima sumoketi visiens didiesiems komunaliniy
paslaugy teikeéjams, taciau ir toliau pleciamas
partneriy, kuriy skaicius Siuo metu siekia virs

300, tinklas.

Pradéjusi veikti pilnu pajégumu, Vilniaus jégainé
pagamino viso 0,42 TWh elektros energijos,
Jskaitant 0,30 TWh - i¥ biokuro. Pagamintos
gilumos energijos kiekis sieké 1,35 TWh —i§

biokuro 0,94 TWh.

Per 2025 metus Jmoné sutvarkeé 226,5 takst.
tony atlieky, pagamino ir pardave 4254 GWh
Siluminés energijos (neto) bei 162,5 GWh

elektros energijos (neto).

|moné nuomoja ir priziari daugiau, nei 900 vnt.
transporto priemoniy, 3ias paslaugas teikdama

visoje salies teritorijoje.

Pagrindiniai j[moneés klientai — Ignitis
grupés jmonés AB,Ignitis gamyba’, UAB

,Kauno kogeneraciné jegainé’, UAB,Vilniaus
kogeneraciné jégainé” ir UAB,Ignitis renewables"”.

IMONIU APRASYMAI

Valdomos jmonés

Finansiniai rezultatai (2026-05)

Pardavimy pajamos - -
59,4 min. eury (+15,7 proc);
EBITDA - 11,0 min. eury
(+13,2 proc.);
Grynasis pelnas - 2,0 min. eury
(+0,9 proc));
Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
2,10 karto.

Pardavimy pajamos - -
1,0 min. eury,
Grynasis pelnas - 0,1 min. eury.

Pardavimy pajamos - -
107,5 min. eury (+21,0 proc.);
EBITDA - 53,3 min. eury
(+37,7 proc.);
Grynasis pelnas - 27,3 min. eury
(+55,9 proc.);
Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
2,99 karto.

Pardavimy pajamos - -
55,4 min. eury (+2,9 proc),
EBITDA - 39,0 min. eury
(45,6 proc.),
Grynasis pelnas - 28,4 min. eury
(+7,3 proc.),
Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
1,4 karto.

Pardavimy pajamos - -
4,2 min. eury,
Grynasis pelnas - 0,3 min. eury.

Pardavimy pajamos - -
3,8 min. eury,
Grynasis nuostolis - 5,4 mIn. eury.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

UAB ,EPSO-G" jmoniy grupé

www.epsog.lt

Svarbiausia naujosios energetikos grupés ,EPSO-G” veikla - uZtikrinti nepertraukiama
ir stabily elektros energijos perdavima aukstos jtampos tinklais bei dujy transportavima
auksto slégio vamzdynais. Grupé atsakinga uz efektyvy Siy perdavimo sistemy valdyma,
priezilira, ranga ir plétra. Taip pat grupé valdo 200 MW galios baterijy kaupimo sistema,
kuri uztikrina stabily elektros perdavimo sistemos darbg izoliuotu rezimu ir ribota galia (iki
40 MW) teikia balansavimo paslaugas. Grupei priklausancios bendrovés valdo ir plétoja
biokuro bei medienos prekybos platformas, skirtas uztikrinti skaidrios konkurencijos saly-
gas energijos iStekliy ir apvaliosios medienos rinkose. Be to, grupés jmonés vykdo elektros
energetikos rangos projektus ir teikia infrastruktaros eksploatavimo paslaugas zemos, vi-

dutinés ir aukstos jtampos tinklo operatoriams. ,EPSO-G” grupé,
bendradarbiaudama su partneriais, investuoja j valstybei reiks-
mingos gynybos pramonés plétra Lietuvoje.

Grupe sudaro valdymo jmoné UAB ,EPSO-G” (vaistybés akcijy dalis — 100 proc. ) ir jos
tiesiogiai patronuojamos AB ,Litgrid” (valdoma akcijy dalis - 97,5 proc.) ir jos aso-
cijuota UAB ,Baltic RCC* OU (33,3 proc.), UAB ,Baltpool” (67,0 proc.) ir UAB ,Tetas”
(100,0 proc.), UAB ,Energy cells” (100,0 proc.), AB ,Amber Grid” (96,6 proc.). Taip pat
UAB ,EPSO-G” valdo jmonés TSO HOLDING AS 39,6 proc. akcijy. Per 2024 metus buvo
isteigta — UAB ,EPSO-G Invest’, kurios 51,0 proc. akcijy priklauso UAB ,EPSO-G” Si
imoné jsigijo 48 proc. UAB Rheinmetall Defence Lietuva akcijy.

Vykdomi spec. jpareigojimai: VIAP Iésy administravimo veikla (funkcijq vykdo UAB
»EPSO-G” dukteriné bendrové UAB ,Baitpool”)

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:
» Metiné koreguota nuosavo kapitalo graza (ROE):

2025-2027 m. = 6,5 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su koreguotu EBITDA:
2022-2024 m. < 4,0 karto

Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:

2025-2027 m. - 0,5 proc. nuo paskirstytinojo pelno

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Sausio 31 d. vykusiame Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, negiliniame vi-
suotiniame akcininky susirinkime nuspresta padidinti $ios jmonés jstatinj kapitalq,
nustatant, kad UAB ,EPSO-G Invest” turi teise jsigyti 36 500 000 vnt. jmonés akcijy,
kuriy bendra verté 36 500 000 eury;

« Vasario 8 d. visy trijy Baltijos Saliy elektros sistemos sekmingai atsijungé nuo
Rusijos valdomos sinchroninés zonos ir pradéjo izoliuoto sistemos darbo bandymaq.
Bandymas baigési sekanciq, vasario 9 d. Po jo iSkart buvo prisijungta prie konti-
nentinés Europos tinkly;

« Kovo 20 d. atidarytas naujas, pazangiausiomis technologijomis apripintas
L/Amber Grid" sistemos valdymo centras. | projektq, kuris jgyvendintas per pusantry
mety, investuota apie 1,6 min. eury;

«Birzelio 20 d. ,EPSO-G" grupé tapo Lietuvos jvairovés chartijos asociacijos nare;

« Liepos 2 d. Siaureés ir Baltijos saliy vandenilio koridoriaus galimybiy studijai
skirta maksimali 6,8 min. eury parama. Projekte dalyvauja ,Amber Grid”;

« Rugséjo 10 d. ,Amber Grid" ir ,MT Group” pasirasé 30,9 min. eury vertes su-
tartj dél pirmojo elektrinio kompresoriaus jrengimo;

«Spalio 13 d. ,Amber Grid"ir EEX uzbaigé ,GET Baltic* pardavimo sandorj;

« Lapkricio 4 d. oficialiai pradéti 155 mm artilerijos Saudmeny gamykios Bai-
sogaloje statybos darbai. Projektq jgyvendina jmoneé Rheinmetall Defence Lietuva,
UAB, kurios kapitale dalyvauja ,EPSO-G Invest’;

« Gruodzio 10 d. prie Litgrid” perdavimo tinklo prisijungé pirmoji komerciné
baterijy kaupimo sistema Lietuvoje;

«Gruodzio 11d. ,EPSO-G Invest Lietuvos Respublikos krasto apsaugos minis-
terija, ,KNDS Deutschland” ir ,Rheinmetall Landsysteme” pasirasé memorandumq
dei pramoninio bendradarbiavimo, susijusio su pagrindiniy kovos tanky ,Leopard
2 A8”surinkimo bei priezitiros infrastruktdros karimu Lietuvoje.

Elektros energijos aukstos jtampos perdavimo tinklais apimtys per
2025 metus gyventojams ir verslo poreikiams susitraukeé 3,5 proc., i$ viso
perduota 9 177 GWh elektros energijos. Tarpsisteminiy jungciy — Svedijos
,Nordbalt” ir Lenkijos ,LitPol Link"” — bendras prieinamumas sieké atitinkamai
974 proc. ir 99,1 proc., kuriuos lémé planiniai kasmetiniai darbai, gedimo
remonto darbai. 2025 metai pazymeéti rekordine AEl plétra — prie perda-
vimo tinklo prijungta ir veikla pradéjo apie 2 GW AEl jrenginiy. Kartu buvo sék-
mingai plétoti elektros energijos kaupimo jrenginiy projektai: kaupikliy rezer-
vacijos pasieké apie 4,2 GW, o mety pabaigoje pradéta 119 MW jrengtosios
galios komerciniy kaupikliy eksploatacija.

2025 metais per Lietuvos dujy perdavimo sistema j gretimas per-
davimo sistemas buvo transportuota 37 414 GWh dujuy, tai yra 2,5 proc.
maziau nei per praéjusj laikotarpj, kai buvo patiekta 38 361 GWh dujy. Per
2025 metus Lietuvos dujy vartotojams perduota 15,9 TWh dujy arba 6,2 proc.
maziau, nei 2024 metais (16,9 TWh). Metinj dujy vartojimo mazéjima lémé
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Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Mindaugas Keizeris Robertas Vysniauskas

l Grupés grynasis pelnas sumazéjo 31,2 proc.
J Trumpalaikis turtas susitrauke 29,1 proc, iki 287,4 min. eury.
T Grupés nuosavas kapitalas padidéjo 19,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 480 888 532523 +10,7%
Pardavimo savikaina 281480 338986 +20,4%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 199 408 193537 -2,9%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 150475 165714 +10,1%
Kitos veiklos rezultatai 0 3654 -
Finansiné ir investiciné veikla -99 -651 -557,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 48 834 30826 -36,9%
Pelno mokestis -6053 -6 949 -14,8%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 54887 37775 -31,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 802672 960 863 +19,7%
Trumpalaikis turtas 405108 287 400 -29,1%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 101 562 51293 -49,5%
Atginanéiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 0 0 _
pajamos

Turto i$ viso 1207 780 1248263 +3,4%
Nuosavas kapitalas 361193 433158 +19,9%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 18424 10482 -43,1%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 828163 804623 -2,8%
ji?péife?;om:y mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 486901 463624 -48%
Finansiniai [sipareigojimai 161784 138048 -14,7%
e e s mos
Finansiniai jsipareigojimai 15731 63176 +301,6%
Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 1207 780 1248263 +3,4%
RODIKLIAI 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
ROA 4,5% 3,0% -1.5p.p.
ROE 16,4% 9,5% -6,9p.p.
D/E 49,1% 46,5% -2,7p.p.
EBITDA 94 305 76 695 -18,7%
EBITDA marza 19,6% 14,4% -52p.p.
Grynojo pelno marza 11,4% 71% -43p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 392 523 +33,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1353 139 +3,2%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai) 14921 15810 +6,0%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija 100,0%

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris

Valdybos pirmininkas Robertas Vy3niauskas*

Rasa Baleviciene*
Liudas Liutkevicius®
Dovile Kavaliauskeine
Dainius BraZidnas

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-é)



reikSmingai sumenkes (28,6 proc.) trasy gamybos sektoriaus dujy poreikis. At-
metus Sio sektoriaus jtaka, dujy vartojimas Lietuvoje augo - padidéjo beveik 14
proc., nuo 8,9 TWh iki 10,1 TWh.

Biokuro prekybos apimtys per ataskaitinj laikotarpj iSaugo 2,6 proc.
iki 8 754 GWh, i$ kuriy 7 025 GWh energijos istekliy buvo parduota Lietu-

IMONIU APRASYMAI

voje. Per 2025 metus cia prekybos apimtys isliko stabilios, o pirkéjy struktaroje
reikSmingy pokyciy nefiksuota. Tuo tarpu apyvarta uzsienio rinkose didéjo 13,2
proc.. nuo 1 528 GWh 2024 metais iki 1 729 GWh 2025 metais, didziausig jtaka
turéjo suintensyvéjusi SIA ,Rigas Siltums” ir SIA ,Rigas BioEnergija“ prekybiné
veikla, zenkliai padidinusi bendrai realizuotus kiekius.

48213 46326
38361 37414
=0
2859
24136
15576 14913 16 947 15901
10936 9177
— S o O
10234 9525 9510
2021 2022 2023 2024 2025

e=g=m Perduotas elektros energijos kiekis, GWh

Dujy kiekis, transportuotas j vidinj isleidimo taska, GWh

e=e== Dujy kiekis, transportuotas j gretimas perdavimo sistemas, GWh

Konsoliduotos Grupés pajamos per ataskaitinj laikotarpj augo 10,7
proc. iki 532,5 min. eury. ,Litgrid” pajamos uz elektros perdavimo ir susijusias
paslaugas, sudariusios beveik 81 proc. visy Grupés pajamy, ataskaitiniais metais
didéjo 52,8 min. eury, iki 431,1 min. eury. Zvelgiant | pajamy segmentus, labiausiai
augo papildomy paslaugy pajamos — 29,5 proc. Pagrindiné pokycio priezastis —
VERT nustatyta 28 proc. didesné papildomy paslaugy jsigijimo dedamoiji prie per-
davimo kainos. Per 2025 metus Grupé gavo 69,7 min. eury uz gamtiniy dujy trans-

portavima ir susijusias paslaugas (6,5 proc. maziau nei 2024 metais), o tai sudaro
13 proc. visy Grupés pajamuy. Didzioji $iy pajamy dalis, t. . 46,2 min. eury, gauta uz
gamtiniy dujy perdavima; jos ataskaitiniais metais susitrauké 4,7 proc, tam jtakos
turéjo 2025 metams VERT nustatyta 4 proc. mazesné perdavimo veiklos virsutiné
pajamy riba. Kitos Grupés pajamos, jvertinus tarpusavio sandoriy eliminavima, su-
daré 31,7 min. eury arba 6 proc. visy Grupés pajamuy ir, palyginus su 2024 metais,
didéjo 3,7 mIn. eury — pokytj lemé Energy cells” delspinigiai i$ rangovo.

Pardavimo pajamos (min. eury)

588,9
+41,1
. +0,5 +3,2 532,5
I
s +7.7 23 -3,0 392
478,9 480,9 — — 98
133
36,0
. 46,2
128
485
362,6
180,2
139,1
e 1104
1290 1334
2021 2022 2023 2024 AElektros A Elektros A Papildomos A Dujy A Tranzitas A Dujy AKitos 2025
perdavimas balansavimas paslaugos transportavimas balansavimas  pajamos
Elektros perdavimas Elektros balansavimas Papildomos paslaugos Dujy transportavimas Tranzitas Dujy balansavimas Kitos pajamos

Grupés sagnaudos 2025 metais didéjo 67,9 min. eury arba 15,6 proc.
ir sieké 504,7 min. eury. DidZausig dalj (65,2 proc.) visy sanaudy sudaré
elektros energijos ir susijusiy paslaugy sanaudos, kurios isaugo 57,4 min. eury.
Pokytj daugiausia léeme 44 proc. didéjusios papildomy paslaugy sgnaudos
(174,7 min. eury) dél isSaugusiy daznio atkarimo rezervy sanaudy. ,Amber
Grid" veiklos sanaudos didéjo 4,1 min. eury arba 6,4 proc. ir sudaré 67,1 min.
eury arba 13,3 proc. Grupés veiklos sgnaudy. Kity sanaudy didéjima i$ dalies
atsvéré mazesnes sanaudos balansavimo veiklos reikmems (dél sumazéjusio
kiekio).

2025 metais Grupés grynasis pelnas mazéjo 31,2 proc. ir sudaré 37,8 min.
eury. Pokytj lemé iSaugusios papildomy paslaugy sanaudos, susijusios su balan-
savimo rezervy sgnaudomis, taip pat laikinas neigiamas balansavimo rezultatas dél
disbalanso kainodaros ypatumy; mazejusios pajamos is gamtiniy dujy perdavimo
veiklos, didéjusios gamtiniy dujy jsigijimo sanaudos savoms technologinems
reikméms ir sgnaudos, susijusios su vienkartine kompensacine jmoka Lenkijos dujy
sistemos operatoriui (angl. CBCA contribution) del Lietuvos dujotiekio jungties su
Lenkija (GIPL) statybos. Del sumazejusio grynojo pelno, nuosavybes grazos rodiklis
(ROE) atitinkamai susitrauke 6,9 proc. punkto ir sieké 9,5 proc.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

20,1%
15,8% 16,4%
11,2% 11,4%
11,0% 9,5%
7,1%
-7,2%
-17,0%
2021 2022 2023 2024 2025

ROA  e=@== Grynojo pelno marza

Grupés valdomo turto verté 2025 mety pabaigoje sieké 1,2 mlrd.
eury, t. y. 3,4 proc. daugiau nei 2024 mety pabaigoje, elektros energijos
perdavimo operatoriaus investicijos j ilgalaikj turtg atsvéré laiking laisvy
l1ésy mazéjima dél apyvartiniy lésy poreikio. llgalaikio turto dalis sudare 77,0
proc. viso turto — per ataskaitinj laikotarpj fiksuotas 19,7 proc. arba 158,22 min.
eury augimas dél atlikty investicijy j elektros infrastruktaros perdavimo sistemas
bei investicijos | Rheinmetall Defence Lietuva, UAB, kapitala. Grupés finansiniai
|sipareigojimai, jskaitant nuomos jsipareigojimus, 2025 mety pabaigoje sieke
201,2min. eury, t.y. 13,4 proc. daugiau negu 2024 metais. Daugiausia dél, Litgrid”

53801 54 887
39818 37775
845
o 392 Y
65 196 [ )
[ J
-42 515
2021 2022 2023 2024 2025

Grynasis pelnas (nuostolis), tkst.eury @ Paskirti dividendai, tikst. eury

sukaupty perkrovy jplauky grynieji pinigai ir ekvivalentai bei terminuoti indéliai
ir trumpalaikes investicijos (jskaitant sukauptas paltkanas) periodo pabaigai su-
daré 111,4 min. eury, o grynoji finansiné skola sieké 89,8 min. eury. Ataskaitiniu
laikotarpiu ,EPSO-G” grupés investicijos sieké 211,1 min. eury ir buvo 25,0
min. eury arba 11,0 proc. mazesnés nei 2024 metais (236,1 min. eury).
Absoliuciai didzioji dalis investicijy nukreipta | elektros energijos perdavimo in-
frastruktarg — i$ 187,9 min. eury, skirty Sioms investicijoms, 64,0 proc. nukreipta

perdavimo tinklo rekonstrukcijai, plétrai bei veiklos palaikymui, 0 36,0 proc. skirti
strateginiams ir valstybei svarbiems elektros energetikos projektams jgyvendinti.
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LITGRID AB
Vadovas:
Andrius Semeskevicius

Valdybos pirmininkas:
Tomas Varneckas

AB,Amber Grid”
Vadovas:
Nemunas Biknius

Valdybos pirmininkas:
Paulius Butkus

BALTPOOL UAB

Vadovas:
Andrius Smaliukas

Valdybos pirmininké:
Simona Grineviciené

UAB,TETAS”

Vadovas:
Ovidijus Martinonis

Valdybos pirmininkas:
Darius Kasauskas

UAB ,Energy cells”

Vadovas:
Andrius Gudzinskas

Valdybos pirmininkas:
Paulius Butkus

UAB EPSO-G Invest

Vadovas:
Tomas Varneckas

Veiklos sritis

Lietuvos elektros
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis stabilius
elektros energijos
srautus ir patikima
elektros perdavima
vartotojams.

Lietuvos dujy
perdavimo sistemos
operatorius,
uztikrinantis saugy

ir patikima gamtiniy
dujy perdavima
klientams auksto slegio
dujotiekiais. Bendrove
igyvendino du
strateginius energetikos
projektus GIPL ir ELLI,
kuriais sujungé Lenkijos
ir Lietuvos

dujy perdavimo
sistemas ir sustiprino
Baltijos bei Suomijos
dujy rinky integracija |
bendrg Europos
Sajungos rinka

Licencijuotas Lietuvos
energijos istekliy birzos
operatorius, turintis
teise organizuoti
centralizuotg prekyba
biokuro produktais,
medienos produktais
bei $ilumos energijos
aukcionus. VIAP lésy,
nacionalinés biokuro
tvarumo schemos
RED BP, leidZiantios
uztikrinti atitikima

ES reikalavimams,
administratorius.
Bendrove taip pat
vykdo DAEI apskaitos
vienety sistemos
valdytojo funkcija.
Veikla vykdoma tiek
Lietuvos, tiek uzsienio
rinkose.

InZinieriniy tinkly, t. y.
elektros jrenginiy iki
400 kV jtampos statyba,
remontas ir technine
prieZiara, elektros
pastotiy statyba.

Pagridine veikla —
Lietuvos elektros
energijos perdavimo
sistemos operatoriui
,Litgrid” teikti
izoliuotam elektros
energetikos sistemos
darbui reikalinga
elektros energijos
rezervo uztikrinimo
paslauga.

Pagridine veikla —
projekty valdymas ir
investicijos | gynybos
pramone.

Pagrindiniai 2025 m. veiklos rodikliai

Imoné priziari 7 193,6 km elektros tinklo oro
linijy bei 354,5 km kabeliy austosios jtampos
linijy, 251 transformatoriy pastote, ir skirstykla,
1 aukstos [tampos nuolatinés sroves keitiklj.
2025 metais perduotos elektros energijos kiekis
sieké 9 177 GWh. Vidutinis energijos perdavimo
nutrakimy laikas (AIT) = 0,41 min.

2025 metais |moné valde 2,29 takst. km
magistraliniy dujotiekiy. Per ataskaitinius
metus dujy perdavimo tinklais i viso buvo
transportuota 53,3 TWh dujy, tame tarpe
Lietuvos poreikiams suvartota 15,9 TWh.

2025 metais biokuro birzoje Lietuvoje ir kitose
rinkose sudaryta sandoriy viso 180,7 min. eury
sumai, kuriy apimtis sieke 8,8 TWh. Energetinés
vertés Zaliavos kiekis deklaruotas per RED

BP - 7,7 TWh. Taip pat ataskaitiniais metais
administruojamy VIAP lésy biudZetas sudaré
25,3 min. eury.

Sinchroniniy kompensatoriy jrengimas Tel3iy,
Alytaus ir Neries transformatorinése pastotése.
Atlikti Darbény 330 kV skirstyklos projektavimo

ir statybos darbai Kretingos Rajone. Taip

pat Markuciy, Druskininky, Zokniy, Ekrano
transformatorinés pastotes 110 kV skirstykly
rekonstrukcijos, 110 kV elektros perdavimo oro
linijos Panevézys-Velzys | rekonstrukcija, 110 kV
kabelinés linijos Kaunas—-Ramygala tiesimas.

Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo
uztikrinimo paslauga suplanuota 200 MW galia.

2025 metais,EPSO-G Invest” | Rheinmetall
Defence Lietuva, UAB investavo 73,1 min.

eury. Si suma buvo suformuota i§,EPSO-G ir
Valstybés investicinis kapitalas” jnasy j ,EPSO-G
Invest” nuosava kapitala.

Finansiniai 2025 m. rodikliai

Pardavimy pajamos -

431,1 min. eury (+14,0 proc.),
EBITDA - 48,9 min. eury

(-19,2 proc.),

Grynasis pelnas - 34,2 min. eury
(-30,2 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA —
0,5 karto.

Pardavimy pajamos —

69,7 min. eury (-6,5 proc.),
EBITDA - 17,3 min. eury

(-34,7 proc.),

Grynasis pelnas - 1,4 min. eury
(-83,6 proc.),

Grynoji finansineé skola/ EBITDA —
7,2 karto.

Pardavimy pajamos —

2,2 min. eury (+4,8 proc),
EBITDA - 0,1 min. eury

(-4,8 proc),

Grynasis nuostolis —

59,5 tikst. eury,

Grynoji finansine skola/ EBITDA —
neigiamas dydis.

Pardavimy pajamos -

49,0 mIn. eury (+5,8 proc),
EBITDA - 3,9 min. eury

(+100,4 proc.),

Grynasis pelnas - 1,2 min. eury
(+60,4 proc.),

Grynoji finansineé skola/ EBITDA —
2,7 karto.

Pardavimy pajamos -

14,3 mln. eury (+55,6 proc.),
EBITDA - 9,5 min. eury

(+131,3 proc),

Grynasis pelnas - 8,7 min. eury
(+308,9 proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA -
0,01 karto.

IMONIU APRASYMAI

Valdomos jmonés

Baltic RCC OU, Estija (33,3 proc.)
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AB,KN Energies”

www.kn.It

AB ,KN Energies” - listinguojama tarptautiné energijos terminaly operatoré, uztikrinanti
saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos ir zaliavy krova Baltijos jaros
regiono vartotojams, o klientams visame pasaulyje padedanti ziniomis ir gebé&jimais plétoti
tvarios energetikos infrastruktiros projektus. Bendrové Siuo metu eksploatuoja tris skysty-
ju energijos produkty terminalus Klaipédoje, Subaciuje ir Marijampoléje, yra SGD terminaly
Lietuvoje ir Brazilijoje operatoré. Taip pat teikia komercinio eksploatavimo paslaugas ketu-
riems Vokietijos plaukiojantiems SGD terminalams, o vienam jy ir techninio eksploatavimo

ir prieziGros paslaugas.

[ij KN
ENERGIES

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Darius Silenskis

AB KN Energies” valdo 100 proc. UAB KN Global Terminals” akcijy bei 100 proc. UAB ,KN New Energy Solutions” akcijy.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutiné metiné koreguota EBITDA:
2025 - 2027 m. > 46,0 min. Eur
« Vidutinis finansiniy skoly santykis su EBITDA:
2025-2027 m. < 7,2 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

+ 2025 m. sausio 1 d. KNE su Lenkijos kapitalo grupés ORLEN valdoma AB
LORLEN Lietuva” sudaré naujq trijy mety sutartj dél krovos Kiaipédos skystyjy
energijos produkty terminale, su galimybe pratesti;

« 2025 m. birzelio 13 d. Versio vizito Hanojuje metu KNE ir Piety Koréjos
bendrové ,SK innovation E&S” (,SKI E&S’) pasirasé strateginio bendradarbiavimo
sutarties pratesimq. Sis susitarimas jgalina bendroviy bendradarbiavimo piétrq
SGD ir Zaliosios energijos projektuose visame Azijos ir Ramiojo vandenyno regione;

» 2025 m. gruodzio 31 d. 2025-ieji tapo reiksmingais metais ,KN Energies”
Battijos rinkoje: Bendrovés akcijy kaina per metus isaugo daugiau kaip 70 proc,
tode! ,KN Energies” tapo geriausiai veikiancia akcija vietinéje rinkoje ir uzéme
pirmaqjq vietq birzos rezultaty reitinguose.

Per ataskaitinius metus |monés skystyjy energijos produkty
terminaluose Klaipédoje ir Subaciuje skystujy energijos produkty krova
iSaugo 5,5 proc. ir sudaré 3 592 tukst. t. Tuo pat metu bendros pajamos
iSaugo 74 proc. (nuo 26,7 min. eury iki 28,6 min. eury). Teigiamus veiklos
rezultatus i$ esmes leme testinis bendradarbiavimas su ilgameciu partneriu AB
LORLEN Lietuva" Ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas itin reiksmingas AB ,ORLEN
Lietuva” dyzelino krovos augimas, kuris 2025 metais, lyginant su 2024 metais,
padidéjo beveik dvigubai. Be to, krovos portfelis buvo sékmingai diversifikuotas
jtraukiant izomerizatg, kurio pagrindinis srautas buvo nukreiptas per Klaipedos
terminala. 2025 metais AB KN Energies” toliau plété terminaluose kraunamy
biodegaly asortimenta. Biodegaly segmentas fiksavo sparciausia augima — krova
padidéejo 16 proc. AB KN Energies” isliko centriniu regiono biodegaly centru,
jungianciu vietinius ir Ukrainos gamintojus su tarptautiniais prekybos kanalais.
2025 metais Jmonés kroviniy asortimentas buvo sékmingai ispléstas jtraukiant
panaudotg maistinj aliejy (UCO) bei tvaryjj aviacinj kurg (SAF). Be to, ataskaitiniy
mety pabaigoje uzbaigti metanolio krovos infrastruktdros jrengimo darbai ir
pasirasyta paslaugy teikimo sutartis, kurios jgyvendinimas pradétas 2026 mety
Sausio menes;.

Reguliuojamas SGD terminalas: per 2025 metus iSdujinimas ir
perkrova sieké 33,7 TWh gamtiniy dujy - 21,7 proc. daugiau nei 2024
metais. Ataskaitiniu laikotarpiu Klaipédos SGD terminalo paslaugomis naudojosi
sesi vartotojai i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos bei Norvegijos, o per visus
2025 metus terminale priimti 83 dujoveZiai, vykde krovos ir perkrovos operacijas.
Bendros isdujinimo apimtys sieké 30,5 TWh - tai Zzymiai virsijo 3alies poreikius,
kuriy metinis suvartojimas sudaré apie 15,9 TWh. Pazymétina, kad Klaipédos
terminalo vidutinis panaudojimo lygis sieke 68 proc. ir buvo reikSmingai
aukstesnis uz Europos terminaly vidurkj, kuris sudaré apie 52 proc.

Sékmingg komercinés SGD veiklos segmento rezultatg leme reikSmingai
iSaugusi Klaipédos mazos apimties SGD terminalo krova bei gautos
pajamos. Sio terminalo pajégumais nuo 2020 m. balandZio ménesio naudojasi
Lenkijos energetikos bendrove,Orlen’, su kuria strateginés partnerystés sutartis
praéjusiais metais buvo pratesta iki 2030 mety. Per 2025 metus j Klaipédos mazos
apimties SGD terminalg mazaisiais dujoveZiais pristatyti 26 kroviniai, kurie veliau
buvo perkrauti j SGD autocisternas ir paskirstyti vartotojams Lietuvoje, Lenkijoje,
Latvijoje bei Estijoje. IS viso per ataskaitinius metus SGD paskirstymo stotyje buvo
uzpildytos 1 834 autocisternos. 2025 metais Grupés pardavimo pajamos
sudaré 105,2 min. eury ir, lyginant su 2024 mety duomenimis, padidéjo
12,3 proc. Konsoliduotos Grupés pajamos nuosekliai augo pastaruosius
ketverius metus ir, lyginant su 2021 metais (61,8 min. eury), bendras padidéjimas
sudaré 70 proc. Didziausia jtakg metiniam prieaugiui turéjo reguliuojamos SGD
veiklos segmentas, kurio pajamos, pasizymint aukstam Klaipedos SGD terminalo

Jaraté Lingiené

T KN Energies Grupés grynasis pelnas isaugo 18,5 proc. iki

18,2 min. eury

T KN Energies (KNE1L) akcijos kaina 2025 metais pabrango 71,3 proc.
T Grupés paskirti dividendai | valstybés biudzeta isaugo 26,1 proc.

ir sieké 7,9 mIn. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigal ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sagnaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikial
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija

UAB KONCERNAS "ACHEMOS GRUPE"

Kiti akcininkai

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén. )
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2024 METAI
93655
54518
39137

0

14765
158
5186
19344
3978
15366
2024-12-31
446433
100 697
17203

0

547130
163128
4942
6783
372277

326859
325813
45418
20205
0

547 130
2024-12-31
2,8%

9,8%
2121%

46 748
46,6%
16,4%

2024 METAI
6248
2024-12-31
395

13390

2025 METAI
105 209

62 941
42268

0

15271

596

-6 592
21001
2790
18211
2025-12-31
435094
119 864
12361

0

554958
172592
6198
6900
369 268

309558
306536
59710
29770
0

554958
2025-12-31
3.3%

10,8%
206,4%

47 847
44,6%
17,3%

2025 METAI
7879
2025-12-31
416

15920

POKYTIS
+12,3%
+154%

+8,0%

+3,4%
+277,2%
-27,1%
+8,6%
-29.9%
+18,5%
POKYTIS
-2,5%
+19,0%
-28,1%

+1,4%
+5,8%
+25,4%
+1,7%
-0,8%
-5,3%
-5,9%
+31,5%
+47,3%

+1,4%
POKYTIS
+05p.p.
+1,1p.p.
=57 p.p.
+2,4%
-20p.p.
+09p.p.
POKYTIS
+26,1%
POKYTIS
+5,3%
+18,9%

PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS

72,47%
10,43%
17,10%

Darius Silenskis

Jaraté Lingiené*

Roderick Guy Mason*

Lasse Bolander®

Casper Willem Maurits Pieper*
Karolis Svaikauskas

Aurimas Salapéta

*Nepriklausomas narys (-é)



panaudojimo lygiui, augo 14,0 proc. ir pasieké 63,6 min. eury (2024 m. - 55,8
min. eury). Skystyjy energijos produkty terminaly segmento pajamos didéjo
74 proc. iki 28,6 mIn. eury, o komercinés SGD veiklos segmente, pleciant veiklg
Klaipédoje bei uzsienio rinkose, fiksuotas 14,7 proc. augimas iki 12,9 mIn. eury.
Pajamy struktara isliko geografiskai subalansuota: 52,8 min. eury gauta i$
Lietuvos, 0 52,4 min. eury - i$ uzsienio klienty, kas rodo veiklos atsparuma
bei klienty portfelio diversifikacija.

Ataskaitiniais metais visos GrupésislaidosiSaugo 12,9 proc.irsieké 78,2
mlin. eury. Pardavimo savikaina, sudariusi 80,5 proc. visy Grupés sanaudy, iSaugo

IMONIU APRASYMAI

154 proc. arba 84 min. eury. Likusia sanaudy dalj sudariusios veiklos sgnaudos,
per 2025 metus augo 34 proc. nuo 14,8 min. eury iki 15,3 mIn. eury. Esminius
sanaudy pokycius lémé suintensyvéjusi reguliuojama bei komerciné SGD
veikla. Skystujy energijos produkty segmente fiksuotas sanaudy mazejimas,
pagrindziantis jgyvendinamy veiklos efektyvumo iniciatyvy nauda. Bendram
sanaudy bazés didéjimui didziausig jtaka turéjo iSaugusios personalo
iSlaidos, su FSRU susije kastai bei didesni aplinkosauginiai mokesciai.
Tuo tarpu tam tikry kategorijy, tokiy kaip draudimo sanaudy bei turto vertés
sumazejimo nuostoliy, mazéjimas i$ dalies kompensavo bendrg islaidy augima.

AB KN Energies” pardavimo pajamy struktdra, tikst. eury

12941
11189
5387 6863 26 660 28631
5553 27817 27919
21427
63637
55806
48743
34831 EE
2021 2022 2023 2024 2025

Reguliuojama SGD veikla

2025 metais Grupé uzdirbo 18,2 min. eury grynojo pelno,
fiksuodama 18,5 proc. augima, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu
(15,4 min. eury). Pokytj léme anksCiau aptartas pajamy prieaugis, atsveres
leciau augusias sanaudas. Ataskaitiniais metais Grupés normalizuota EBITDA
sieké 47,8 min. eury, kai pries metus $is rodiklis buvo 46,8 min. eury. Finansiniai
rezultatai teigiamai veike ir pelningumo rodiklius: grynojo pelno marza didejo

Skystujy energijos produkty terminalai

Komerciné SGD veikla

iki 16,7 proc. (+1,3 proc. punkto), nuosavo kapitalo graza augo nors ir nezen-
kliai, taciau buvo didZiausia per paskutiniy ketveriy mety laikotarpj ir sieké 10,3
proc. KN Energies” uzsitikrino finansavima Klaipédos CO2 terminalo tyrimams
bei SGD laivo-saugyklos elektrifikavimui ir 2025 metais gavo pirmasias Europos
Komisijos bei ES modernizavimo fondo dotacijy dalis projekty sanaudoms
dengti.

313,0%
295,0% .
> 265,0% -
'l 206,4%
—
15,8% 16,4% 17,3%
7,6%
-103,6%
2021 2022 2023 2024 2025

@mgmm (rynojo pelno marza

Nuo 2022 mety, reaguojant | Rusijos invazija Ukrainoje bei Vakary Saliy
jvestas sankcijas, Klaipédos uostas faktiskai nutrauké prekybinius rysius su
Rusija. Dél plataus masto sankcijy jgyvendinimo ir reikSmingai sumazejusiy
kroviniy srauty konkurencija su Rusijos uostais nebevyksta, todél tolesnéje
analizéje pateikiami tik Baltijos Saliy uosty duomenys. Statistiniais duomenimis,
Rytinés Baltijos jaros pakrantés uostai 2025 metais perkrove apie 11 min. tony

ROE =g D/E

naftos produkty. Lyginant su 2024 metais, Klaipédos uosto naftos produkty
krova ataskaitiniu laikotarpiu augo 2,1 proc, tuo tarpu kaimyniniuose uostuose
fiksuoti spartesni augimo tempai: Rygos uoste krova didéjo 34,8 proc,
Ventspilyje — 11,9 proc, o Talino ir kity Estijos uosty terminaluose — 46,7 proc.
Vis délto krova, tiek Latvijoje, tiek Estijoje, isliko gerokai mazesné nei 2022-aisiais
ir ankstesniais metais.

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose (min. t)

11,9% 2,1%

Sl 3,6 3,7

14

46,7%

34,8% 16,3%

1
08 03 03

Ventspilis Klaipéda

2024

AB KN Energies” valdomos jmonés

UAB ,KN Global Terminals” — dukteriné AB ,KN Energies” bendrove
jsteigta 2015 m. lapkricio 20 d., siekiant dalyvauti tarptautiniuose suskys-
tintyjy dujy ir energetikos projektuose, teikti projekty vystymo ar terminaly
eksploatavimo paslaugas arba investuoti | juos, taip pat vykdyti visg kita
susijusia veikla. Pagrindine veikla - tarptautiné SGD terminaly veiklos plétra,
SGD transportavimo veikla, kita veikla.

Talinas ir kiti Estijos uosty terminalai

Ryga Liepoja

2025

UAB ,KN New Energy Solutions” — 2018 m. gruodzio 27 d. jregistruota
dukterine AB,KN Energies” bendrove, atsakinga uz projekty, susijusiy su naujy
energijos $altiniy, anglies dioksido transportavimo, trumpalaikio saugojimo
ir perkrovimo infrastruktQra Lietuvoje ir uzsienyje, karima, jgyvendinima ir
valdyma. Tai apima bendrovés investicijas | tokig infrastruktara, taip pat naujy
energijos Saltiniy infrastruktdros karima, jgyvendinimg ir valdyma. 2024 m.
gruodzio men. jmonés pavadinimas buvo pakeistas i$ UAB,SGD Terminalas” |
UAB,KN New Energy Solutions”.
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V] Ignalinos atominé elektriné

www.altra.lt

Iki 2010 mety Jmonés esminé veikla buvo elektros energijos gamyba, taciau po energijos bloky
galutinio sustabdymo (pirmasis Ignalinos AE energijos blokas buvo galutinai sustabdytas 2004 m.
gruodzio 31 d, antrasis energijos blokas — 2009 m. gruodZio 31 d.) Jmonés pagrindine veikla
placiaja prasme tapo radioaktyviyjy atlieky tvarkymas. |monés vykdoma veikla apima tiek
tiesiogines radioaktyviyjy atlieky (toliau — RA) tvarkymo veiklas (jrangos iSmontavima, sukaupty
atlieky isémima i$ seny saugykly, statiniy griovima ir visy Siy procesy metu susidaranciy atlieky
sutvarkyma (rGsiavima, apdorojima, pakavima, transportavima, saugojima ir t. t.)), tiek tokiai veiklai
reikalingos infrastruktros (saugykly, atliekyny bei jvairiy atlieky tvarkymo jrenginiy) jrengima bei jy

eksploatavima, taip pat visas kitas pagalbines veiklas.

2019 metais prie V| Ignalinos AE buvo prijungta V] RATA, tuo paciu
Jmonei buvo perduota V| RATA infrastruktara ir veikla — MaiSiagalos
radioaktyviyjy atlieky saugyklos eksploatavimo nutraukimas bei kitos
$ios organizacijos vykdytos funkcijos. Nuo to laiko V] Ignalinos AE yra ir
apzvelgiamoje perspektyvoje bus vienintelé jmoné Salyje, kuri vykdo
radioaktyviyjy atlieky tvarkymo veikla.

Vykdomi spec. jpareigojimai - branduolinés energetikos objekty eksploatavimo
nutraukimas ir radioaktyviyjy atlieky tvarkymas (apimantis ir tam reikalingos
infrastruktiros jrengimq bei eksploatavimgq). |[monei nustatytas vienas specialusis
Ipareigojimas apima visq jos veiklq.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Ignalinos atominés elektrinés eksploatavimo nutraukimo biudzeto
panaudojimo efektyvumo indeksas CPI
2025-2027 m. = 1, (2025 m. faktiné CPO reikSme - 1,019)
« Ignalinos programos biudzeto paskirstymo procentas
2025 m. - 78 proc.,
2026 m. - 82 proc,,

2027 m. -85 proc.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« pasirasyta sutartis ir paskelbtas konkursas uztersty pastaty griovimo ir
uZtersto betono atlieky tvarkymo galimybiy studijai parengti;

« parengtos dvi reaktoriaus Serdies ismontavimo koncepcijos, pradéti tech-
ninio projektavimo etapo darbai (parengta dotacijos paraiska , pradétas rangovo
atrankos procesas);

« |monei paskirta ekspertiné funkcija Vyriausybés darbo grupéje branduolinés
energetikos ir mazyjy moduliniy reaktoriy (MMR) plétros galimybéms Lietuvoje
Jvertinti;

« 2026 m. vasario 25 d. \Vasingtone pasirasytas trisalis bendradarbiavimo
memorandumas su JAV bendrove GE Vernova Hitachi Nuclear Energy ir Lenkijos
jmone SGE S.A. dél pazangios BWRX-300 MMR technologijos galimybiy jvertinimo
Lietuvoje;

« parengta ir patvirtinta Ignalinos AE eksploatavimo nutraukimo sumininio
poveikio aplinkos vertinimo (PAV) ataskaita; 2026 m. sausio mén. jvyko viesas pri-
statymas Latvijoje pagal Espo konvencijq;

« 2025 m. spalio mén. ignalinos atominé elektriné pristaté naujq veiklos
prekés Zenkiq — ,Altra". Svarbu paminéti, kad juridinis jmonés pavadinimas — V|
Ignalinos atominé elektriné — nepasikeité; ,Altra" yra tik naujas veiklos vardas.

Imonés veikla yra orientuota j valstybés viesojo intereso tenkinimg -
valstybés ir tarptautinés paramos léSomis finansuojamg IAE eksploatavi-
mo nutraukimg, vykdoma sanaudy kompensavimo principu. 2000-2027 m.
laikotarpiui Europos Komisija eksploatavimo nutraukimui jsipareigojo skirti 2 111,8
min. eury, o Lietuvos Respublika iki 2025 mety imtinai skyré 283,2 min. eury.

Vykdant pagrindine veikla - Ignalinos atominés elektrinés eksploat-
avimo nutraukima - nuo 2010 mety iki 2025 mety pabaigos iSmontuo-
ta 45 proc., arba 81,6 tukst. tony jrangos i$ 180 takst. tony. Ataskaitiniais
metais buvo iSmontuota 4 803 t IAE jrangos ir 11 t Maisiagalos radioaktyviy-
jy atlieky saugyklos (Sio objekto iSmontavimas pilnai uzbaigtas)i, 2025 mety
ismontavimo planas buvo virsytas 12 proc. I3 viso 2025 metais buvo apdorota
apie 6 477 m? radioaktyviujy atlieky, i$ kuriy 3 024 t buvo i$valytos ir perduotos
tolimesniam tvarkymui kaip neradioaktyvios. Metalo lauzas ir betono skalda,
tinkama antriniam panaudojimui, yra parduodama aukcione, taip grazinant
medziagas kaip antrine zaliava | ekonomikos cikla.

Pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministro 2020 mety lapkricio 25
d. jsakyma Nr. 1-386 pajamas uz parduota ilgalaikj ir trumpalaikj turta jmoné
perveda | valstybés izdo specialiaja saskaita, skirtg ilgaamziy radioaktyviujy
atlieky giluminiam atliekynui jrengti ir radioaktyviosioms atliekoms tvarkyti.
ISmontavus nereikalingg neuztersty arba nukenksmintg jrangg Jmoné ja par-
duoda viesai skelbiamuose aukcionuose. Ataskaitiniais metais bendroje pa-
jamy struktdroje pajamos gautos uz nenaudojamo turto pardavima sudaré
74,1 proc. visy pajamy, t. y. 1,3 mIn. eury - tai 31,7 proc. daugiau negu 2024

Linas Bauzys

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Jurgita Radzevicé

T Grynasis pelnas dél atidéjinio perskaiciavimo sieké 6,4 min. eury

T |monés islaidy plano vykdymas 2025 metais sieké 90,0 proc.

1 1AE eksploatavimo nutraukimui panaudota 21,0 proc. daugiau le3y
lyginant su 2024 m., t.y. 97,0 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigal ir pinigy ekvivalentar

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)/ pelno jmokos
Turto mokestis

|moky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
91 74 -19,1%

0 0
91 74 -19,1%

0 0

3320 -7 420

16 -151
-153 -935 -513,0%
-3397 6408 -

0 0
-3397 6408 =
-3397 6408 =
2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
145383 153897 +5,9%
85952 85101 -1,0%
31543 29976 -5,0%
680 841 +23,7%
232015 239839 +3,4%
27574 33956 +23,1%
160551 169795 +5,8%
29240 18483 -36,8%
14530 17502 +20,5%

0 0

0 0
14 530 17 502 +20,5%

0 0
121 103 -14,3%
232015 239839 +3,4%
2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
-1,5% 2,7% +12p.p.
-11,6% 20,8% +322p.p.

0,0% 0,0%

-2720 7057
2024 METAI 2025 METAI POKYTIS

0 0

0 0

0 0
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
1511 1491 -1,3%
12490 15120 +21,1%

PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

Linas Bauzys
Jurgita Radzevice*

Laimonas Belickas*
Karolis Sankovski*
Patricija Ceiko

*Nepriklausomas narys (-é)



metais. Finansinés veiklos pajamos 2025 metais sumazéjo beveik perpus ir
sieké 0,36 min. eury, sudarydamos 20,7 proc. visy pajamy. Bendra Jmonés pa-
jamy suma 2025 metais sieké 1,8 mIn. eury ir buvo 3,6 proc. mazesné nei 2024
metais.

2021-2025 mety laikotarpiu jmoné kasmet vidutiniskai patyré apie 84,2
min. eury islaidy, 0 2025 metais islaidos sieké 99,6 min. eury. 2025 mety islaidy

IMONIU APRASYMAI

plano vykdymas sieké 90 proc. — reikdmingai daugiau nei 2024 metais (80
proc,). 2025 mety islaidos isaugo 19,9 proc, lyginant su 2024 metais, daugiau-
sia dél padidéjusiy darbo uzmokescio sanaudy bei infrastruktariniy projekty
vykdymo (pradéty pavirsinio atliekyno statybos darby, tesiamo blagnuy-separa-
toriy iSmontavimo projekto, vykdomy reaktoriy R3 zonos jrangos iSmontavimo
prieSprojektiniy darby).

90%
87%
83%
80%
76,6 77,6 83,1 99,6
2022 2023 2024 2025
18laidos, mIn. eury 18laidy plano vykdymas

Elektrinés eksploatavimo nutraukimui 2025 metais buvo panaudota
97,0 min. eury, t.y. 21,3 proc. daugiau nei 2024 metais. DidZiaja dalj lé5y —
81,5 proc. (79,1 miIn. eury) — sudaré Ignalinos programos (toliau - IP) 1éSos — ket-
virtadaliu daugiau negu 2024 metais. I8 Tarptautinio Ignalinos eksploatavimo

nutraukimo rémimo fondo (TIENRF) buvo panaudota 3,3 min. eury. IS Lietuvos
Respublikos biudZeto (toliau — BF) buvo panaudota 14,5 min. eury ir, lyginant
su praejusiu ataskaitiniu laikotarpiu, 1éSy panaudojimas padidéjo 9,5 proc.
Jmonés léSomis finansuota suma sieké 0,18 min. eury.

Finansavimo struktara
2024 2025
16,5% 0,2% 14,9% 0,2%
0
5,2% P 3,4%
TIENRF
BF

|Jmonés lésos

78,1%

2025 metus Jmoné uzbaigé fiksuodama 6 408 tikst. eury grynojo
pelno. j rezultata Iemé ne operaciné veikla, o buhalterinis atidéjinio IAE
eksploatavimo nutraukimui perskai¢iavimas - pratesus pinigy naudoji-
mo laikotarpj nuo 2038 m. iki 2049 m. ir padidinus diskonto norma nuo
3,32 iki 4,44 proc., atidéjinys sumazéjo 12 min. eury, kas pelno (nuos-
toliy) ataskaitoje atsispindéjo kaip sanaudy sumazéjimas. 2024 mety
pabaigoje Jmoné turéjo i§ ankstesniy laikotarpiy susikaupusiy 537,7 min. eury
nuostoliy. Nepaskirstyty nuostoliy suma 2025 mety pabaigoje sumazéjo iki
531,3 min. eury. Vadovaujantis 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos
Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo Nr. |-722 15 straipsniu Jmonés veik-
la negeneruoja pelno, t. y. Jmoné veikia nuostolingai, todél yra dotuojama, o

81,5%

pelno jmoka j valstybés biudzetg neskaiciuojama ir nemokama. Turto grazos
rodiklis (ROA) 2025 metais buvo teigiamas ir sieké 2,7 proc,, o jdarbinto kapitalo
graza (ROCE) - 2,1 proc. Tokie rezultatai yra nulemti anksc¢iau minéty priezasciy
ir Jmoneés veiklos ypatumu:

« Pagrindiné vykdoma veikla negeneruoja teigiamo pinigy srauto, nes yra
orientuota j viesajj interesg tenkinancia veikla — Ignalinos atominés elektrinés
eksploatavimo nutraukima, kuri yra dotuojama valstybés ir tarptautinés para-
mos lésomis;

« Eksploatavimo nutraukimo metu bus likviduojama didZioji dalis Jmonés
valdomo turto, kuris beveik negalés bati panaudotas ar kitaip realizuotas.
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METINE ATASKAITA
70 | Lietuvos vaistybés valdomuy jmoniy veikla 2025/2026

AB,Lietuvos gelezinkeliai” jmoniy grupé

wwwlitrail It

AB ,Lietuvos geleZinkeliai” valdo 100 proc. jmoniy akcijy: UAB GeleZinkelio tiesimo centras, UAB ,Rail Baltica statyba’]
AB,LTG Cargo’, AB ,LTG Infra’; UAB,LTG Link’; UAB,LTG Kompetencijy centras”.

Kroviniy ir keleiviy veZimo gelezZinkeliais paslaugos, gelezinkeliy tinklo administravimas, vieso-
sios gelezinkeliy infrastruktiros valdymas, prieZiura ir plétra, geleZinkelio riedmeny remontas
irgamyba.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - vieSosios keleiviy vezimo geleZinkeliy transportu paslaugos; viesosios geleZinkeliy

infrastruktdros priezZidra, atnaujinimas ir plétra, minimaliojo prieigos prie vieSosios gelezZinkeliy infrastruktiros paketo
paslaugy teikimas bei disponavimas viesgja geleZinkeliy infrastruktdra patikéjimo teise.

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

L.e.p. Ariinas Rumskas Robertas Vysniauskas

Valstybeés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis koreguotos EBITDA pelningumas:
2025-2027 m. > 27 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su koreguota EBITDA:
2025-2027 m. < 4 kartai

T Grupés grynasis pelnas augo 16,9 proc. ir sieké 43,3 min. eury
T Valstybés dotacijy pajamos augo 17,9 min. eury iki 118,2 min. eury
1 Uz 2025 mety rezultatus valstybei paskirta 25,6 min. eury dividendy

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE

L /> PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
rodiklio dydzio. ) - L
Pardavimo pajamos (jvertinus subsidijy pajamas) 496 741 514327 +3,5%
SVARB'IAU.SI lVYKIAI: R . . i Pardavimo savikaina 444 683 453418 +2,0%
« Sausio mén. Suderinus ,LTG Link Vivi” ir ,Elron” tvarkarascius, uztikrintas
. V. . . Y . . Bendrasis pelnas (nuostoliai) 52057 60909 +17,0%
nuolatinis gelezinkelio susisiekimas marsrutu Vilnius—Ryga-Talinas; )

« Vasario mén. LTG grupés bendryjy pasiaugy jmonéje ,LTG Kompetencijy Pardavimo sanaudos 0 0 :
centras” pradéjo dirbti daugiau nei 500 is AB ,Lietuvos geleZinkeliai” perkelty Bendrosios ir administracings sanaudos 0 0 -
darbuofo/q”; Kitos veiklos rezultatai 1294 2862 +121,2%

« Kovo meén. LG Infra” savo riedmenyse baigé rusisky saugos sistemy KLUB-U Finansine ir investicine veikla 5278 8009 51,8%
kemmg modem/a kaamog gamintojo ,SRPA /mpu/sel iranga, taip stiprinant tech- Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 48074 55762 +16,0%
nologinj atsparu.mq ir nepnk/agsomy?e nuo ngdrquglskq Sa//q.,. ) N Pelno mokestis 11050 12493 131%

« Kovo mén. TG Infra” pradéjo statyti pirmgjq Baltijos Salyse bateriniy

. . . A o o . Grynasis pelnas (nuostoliai) 37023 43268 +16,9%
traukiniy krovimo stotele, kuriqg suprojektuos ir jrengs UAB ,Fima’ Krovimo stotele -
planuojama jrengti iki 2026 m. Ill ketvircio pabaigos, stotelés kaina sieks 3,2 min. NS A TOKSTRECRY) ARHES] AR LN
eury; llgalaikis turtas 2417722 2639961 +9,2%

« Balandzio mén. jsigaliojo naujos 50 proc. lengvatos moksleiviams, pensinio Trumpalaikis turtas 268 124 372503 +38,9%
amZiaus Zmonéms ir tévams, savaitgaliais ir Svenciy dienomis keliaujantiems kar- Pinigai ir pinigy ekvivalentai 176539 261556 +48,2%
tu su vaikais; Ateinantiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 8597 10476 +21.9%

« Liepos mén. Strateginiam ,Rail Baltica” projektui trijose Baltijos Salyse skirta pajamos '
dar 295,5 min. eury Europos Sqjungos investicijy pagat,Connecting Europe Facility” Turto i$ viso 2694443 3022939 +12.2%
(CEF) programg; Nuosavas kapitalas 1197 208 1207139 +0,8%

« Liepos meén. ,LTG Cargo” pirmq kartq pervezé Lietuvos kariuomeneés krovinj Dotacijos, subsidijos 1119665 1316983 +17,6%
- ge/e;ﬁ‘nke/iu I Paneve’zﬁ'o | Pabrade perdislokavo Sarvuotq ratine ir vikirine ka(ine Atidéjiniai 16951 39998 +136,0%
technikg lvjle/‘ka(/us. 5/5 perveZimas- svarbi Lietuvos kar(uomenes Pest/ﬁ/ﬁkq briga- Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 339944 441156 +29,8%
dos ,Gelezinis Vilkas” Karaliaus Mindaugo husary bataliono lauko taktiniy pratyby ) N o

X O ” X Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 170536 231416 4+35.7%
Karaliaus kirtis 2025" dalis; Jsipareigojima e

«Liepos mén. patvirtinta nauja AB, Lietuvos gelezinkeliai* (LTG) jmoniy grupés Finansiniai jsipareigojimai 113082 185 989 +64,5%
valdyba. Naujoje valdyboje dirbs trys neprikiausomi nariai — Tomas Zdanavicius, Per vienus metus moketinos sumos ir kiti 169408 500 741 +238%
Michael Fohrer ir Peter Nielsen. Jmoniy grupés valdymo struktarq taip pat formuos trumpalaikiai sipareigojimai
du Susisiekimo ministerijos valstybés tarnautojai — Saulius Kerza ir Agné Amelija Mi- Finansiniai jsipareigojimai 24257 26900 +109%
kaloné. Gruodzio ménesj valdybq papildé du nauji nepriklausomi nariai Aurimas Z‘;}‘:’:’]g‘s"s sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy 20675 17 663 14,6%
Tomas STGS./@VIC/.US I ROberta‘_S Vysn/auska_sl' X . X . Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2694443 3022939 +12,2%

« Spalio meén. LTG grupés infrastruktdros bendrové ,LTG Infra’ jgyvendinanti

o A . ) o ; . RODIKLIAI 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
tarptautinj,Rail Baltica” projektq Lietuvoje, pasirasé 2 naujas rangos darby sutartis
. . . .. . . .. . . . v v . 0 0y
ir sekmingai jgyvendino tikslg — iki mety pabaigos Lietuvoje statomgq ruozq isplés- ROA 14% 1.5% 01pp
tiiki 114 km. ROE 3,1% 3,6% +0,5p.p.

« Spalio mén. Vilniaus geleZinkelio stotyje pristatytas naujos kartos elektrinis D/E 11,5% 17,6% +6,1p.p.
traukinys ,Stadler Flirt, vienas is 15 naujy — elektriniy ir bateriniy — riedmeny, pa- EBITDA 169720 175325 +33%
pildysianciy LTG grupeés keleiviy vezimo bendrovés ,LTG Link” parkq. EBITDA marsa 34.2% 34,1% 01p.p.

L. .. . . Grynojo pelno marza 7,5% 8,4% +09p.p.
Keleiviy pervezimo apimtys (min. keleiviy) INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST.EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
06 Paskirti dividendai (valstybés dalis) 33284 25633 -23,0%
0,5 ’ INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
02 04 Darbuotojy skaicius 5703 5617 -1,5%
)
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai) 14827 17 307 +16,7%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCLJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100,0%
. 5,0 53 VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)
4,5 ! Generalinis direktorius L.e.p. Artnas Rumskas
Valdybos pirmininkas Robertas Vy3niauskas*
Valdybos nariai Tomas Zdanavitius*
Michael Fohrer*
Peter Nielsen*
Aurimas Tomas Staskevicius*
Agné Amelija Mikalone
2022 2023 2024 2025 Saulius Kerza

Vietinis susisiekimas Tarptautinis susisiekimas

*Nepriklausomas narys (-é)



Keliaujanciy traukiniais skaicius nuosekliai augo — 2025 metais gelezin-
keliy transportu vezta 5,9 min. keleiviy, t. y. 6,2 proc. daugiau nei 2024 me-
tais. Keleiviy skaiciaus augimas fiksuotas tiek vietinéje, tiek tarptautinéje
rinkose. Vietinio susisiekimo marsrutais 2025 metais keliavo 89,9 proc. visy ke-
leiviy, tarptautinio — 10,1 proc. Teigiamos jtakos augimui turéjo tvarkarasciy pritai-
kymas pagal keleiviy poreikius, paslaugy ir aptarnavimo kokybés gerinimas, biliety
pardavimo kanaly plétra, dinaminés kainodaros taikymas bei taikomos lojalumo
programos ar kitos kampanijos, didinancios keliavimo traukiniais patraukluma.

Vezimai vietinio susisiekimo marsrutais, palyginti su 2024 metais,
iSaugo 5,4 proc. ir sieké 5,3 min. keleiviy. Populiariausiu marsrutu is-

Kroviniy veZimas (min. t)
171
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liko Vilnius-Kaunas-Vilnius (37,9 proc. visy vietiniy vezimy), kuriuo per
2025 m. keliavo 2 min. keleiviy. Vietinéje rinkoje strateginiai prioritetai api-
ma patogaus susisiekimo uztikrinimg tarp Lietuvos didziyjy miesty, naujy prie-
miescio stoteliy jrengima regiono gyventojams, taip pat,Nuo dury iki dury”
kelioniy vystyma kartu su miesty viesojo transporto vezéjais. Bendras keleiviy
skaicius tarptautiniy pervezimy segmente 2025 metais iSaugo 13,5 proc. ir
sieké 0,6 miIn. keleiviy. Strateginiai prioritetai tarptautingje rinkoje skiriami su-
sisiekimo gerinimui su Ryga, Talinu, Varsuva ir patogiomis jungtimis su kitais Eu-
ropos miestais, atsizvelgiant | patogias jungtis is Varsuvos.

Grupés kroviniy struktdara 2025 metais:
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2025 m. kroviniy vezimo apimtys salies tinkle (vezéjas ,LTG Cargo”),
palyginti su 2024 m., sumazéjo 4,7 proc. iki 24,4 min. tony. Vietiniai per-
vezimai isliko stabilas ir sieké 16,0 min. tony. Ataskaitiniais metais vietiniais
marsrutais daugiau vezta trasy, kuriuos lémé atnaujinta AB, Lifosa” veikla. Tarp-
tautiniai pervezimai, kroviniy struktdroje sudare 34,7 proc, sumazéjo 11,6 proc.
ir sieké 84 min. tony. Tranzitu vezamy kroviniy kiekis sumazéjo 27,1 proc.
iki 3,8 min. tony. Intermodaliniy pervezimy konteineriniais traukiniais
apimtys krito 35,0 proc. iki 68,5 tukst. TEU, o puspriekabiy vezimai isliko
stabilas (5 220 puspriekabiy). Intermodaliniy pervezimy konteineriniais
traukiniais mazéjimui jtakos turi toliau mazéjantys srautai susisiekime su NVS
Salimis. Bendra kroviniy vezimo apyvarta sudaré 6,3 mird. tony kilometry.
Verslo plétra j uzsienio rinkas, integracija j Europa ir paslaugy diversi-
fikacija islieka viena esminiy strateginiy LTG grupés krypciy.

LTG grupés pardavimo pajamos 2025 metais sieké 514,3 min. eury ir,
lyginant su 2024-aisiais, iSaugo 17,6 min. eury arba 3,5 proc. Daugiau nei
puse visy pajamy (58,2 proc.) Grupé uzdirbo i$ kroviniy vezimo veiklos, kurios

mazéjo 3,8 proc. (arba 11,8 min. eury) iki 301,2 min. eury. Kritima, kurj saly-
gojo mazesnés tranzito apimtys, i$ dalies kompensavo padidinti vezimo tari-
fai, iSaugusios vagony nuomos pajamos bei kariniai ir kiti projektiniai vezimai.
Keleiviy vezimo pajamos 2025 metais iSaugo 18,0 proc. (arba 10,8 min.
eury) ir sieké 71,2 min. eury. Pajamy augimui jtakos turéjo didéjantys keleiviy
srautai, aukstesni tarifai tranzito segmente bei nuo 2025 m. balandzio isplés-
tos socialinés lengvatos, kurias kompensuoja valstybé. Valstybés dotacijy paja-
mos per 2025 metus sieké 118,2 min. eury (2024 m. — 100,3 mln. eury). TG
Link” dotacijos viesosioms paslaugoms sieké 36,0 min. eury, 0,LTG Infra” gavo
82,2 mIn. eury pagal MAC (angl. Multi Annual Contract) sutartj, skirtg subalan-
suoti viesosios gelezinkeliy infrastruktdros pajamas ir islaidas dél sumazéjusiy
srauty i$ Ryty. Papildomy paslaugy pajamos (remontas, nuoma, metalo lauzas)
sudaré 3,9 proc. pajamy struktdroje (20,4 min. eury). Ataskaitiniu laikotarpiu
daugiau teikta gelezinkeliy riedmeny remonto ir techninés priezitros paslaugy
ne Grupés jmonéms — siy paslaugy apimtys priklauso nuo rinkos poreikio ir
remonto kainy.

Pardavimo pajamos (min. eury)
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I Kroviniy veZimo pajamos

Il Naudojimosi vie$aja gelezinkeliy infrastrukttra pajamos

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, Grupés sanaudos
iSliko gana stabilios ir 2025 metais sudaré 453,5 min. eury, t.y. 1,7 proc.
daugiau nei 2024-aisiais. Didziajg Grupés patiriamy sanaudy dalj, kaip ir
ankstesniais laikotarpiais, sudaré sgnaudos darbo uzmokesciui (38,0 proc.),
turto nusidévéjimui ir amortizacijai (25,0 proc.) bei energetiniams iStek-
liams (10,4 proc.). ISmokos darbuotojams augo 5,2 proc. iki 172,4 min. eury.
Nors darbuotojy skai¢ius sumazéjo 1,5 proc. iki 5 617, vidutinis ménesinis
atlyginimas (VDU) padidéjo 10,0 proc. (iki 2 589 eury) — tai Iémé 12 proc.
didesnis MMA bei pavasarj atlikta metiné atlyginimy perzitra. Nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos sudaré 113,4 min. eury ir per metus paaugo 1,1 proc.
Nuosaiky augima lémé testinés investicijos j ilgalaikj turta. ReikSmingiausias
suolis fiksuotas ,LTG Cargo” bendrovéje dél vykdomos vagony parko atnaujin-
imo programos — pradéty eksploatuoti naujy gradveziy ir pusvagoniy. Ener-
getiniy istekliy sanaudos sumazéjo 10,8 proc. iki 47,0 min. eury. Tai lemé
ne tik kritusios dyzelino bei elektros energijos kainos rinkoje, bet ir mazesnés
traukiniy darbo apimtys kroviniy vezimo segmente bei sékmingai jgyvendin-
tos energijos taupymo iniciatyvos. Kroviniy pervezimo bendrove ,LTG Cargo”
2025 m., didindama lokomotyvy veiklos efektyvuma sutaupé apie 700 takst. |

Keleiviy vezimo pajamos

Kity papildomy paslaugy pajamos
Valstybés dotacijy pajamos

arba apie 3 proc. viso suplanuoto panaudoti kuro. Pradéjusi stebéti asmeniniy
masinisty kuro suvartojimo normy stebéjima ir sutaupymo priemoniy sidlyma,
L,LTG Link” per metus dyzelino sanaudos vienam kilometrui kelio sumazino 6
proc. (palyginus su 2024 metais).

Ataskaitiniu 2025 mety laikotarpiu LTG grupés rezultatai bei pelning-
umo rodikliai toliau geréjo. LTG grupés grynasis pelnas 2025 metais su-
daré 43,3 min. eury ir buvo didziausias per pastaruosius Seserius metus.
Tam jtakos turéjo ir didesnés valstybés dotacijy pajamos, skirtos viesosios ge-
lezinkeliy infrastruktaros valdytojo ,LTG Infra” veiklai subalansuoti, reiksmingai
sumazeéjus kroviniy vezimo srautams, bei Grupés jmoniy vykdytos veiklos efek-
tyvumo didinimo ir sagnaudy optimizavimo iniciatyvos. Uz 2025 mety rezulta-
tus dividendai siekeé 25,6 min. eury ir sudaré 80 proc. paskirstytinojo Bendrovés
(ne Grupés) pelno, tai yra tiek, kiek nustatyta Nuosavybés gairése. Tuo tarpu
didesnj dividendy ismokéjima uz 2024 mety rezultatus salygojo su akcininko
pritarimu panaudoti kiti rezervai, padidine paskirstytinajj pelng bei dividen-
dams skiriamg pelno dalj.

LTG grupés investicijos 2024 metais sudaré 376,0 min. eury, i$ kuriy 75,5
proc. (apie 284 min. eury) buvo nukreipta j Salies gelezinkeliy tinklo moderni-
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zavimg ir plétrg —,Rail Baltica” europinés vezés projektui skirta 177,0 min. eury,
taip pat buvo tesiami tinklo elektrifikavimo darbai, jrengiant kontaktinio tinkla
nuo Vilniaus iki Klaipédos bei jrengiant baterijy jkrovimo infrastruktara, vyk-
domi karinio mobilumo infrastruktdros projektai.

Pastebima, jog kroviniy pervezimo apimtys nuosekliai mazéja visose
Baltijos Salyse - Sis pokytis tiesiogiai susijes su strateginiu atsiribojimu
nuo Ryty rinky ir tranzito srauty traukimusi. Lietuvoje 2025 metais ge-
lezinkeliais pervezta 24,4 min. tony kroviniy (palyginti su 25,7 min. t

2024 m.). Nepaisant Sio kritimo, Lietuva pagal kroviniy vezimo rodiklj
iSlieka pirmaujancia valstybe tarp Baltijos saliy. Analizuojant keleiviy
pervezimus tarp Baltijos Saliy, svarbu pazymeéti, kad 2025 m. sausio
ménesj, bendradarbiaujant su Latvijos (,Vivi”) ir Estijos (,Elron”) partne-
riais buvo uztikrintas kasdienis gelezinkelio susisiekimas tarp visy trijy
Baltijos saliy sostiniy (marsrutas Vilnius—Ryga-Talinas). Tuo tarpu, pagal
keleiviy pervezimo rodiklius Latvija ir toliau islaiko pirmaujancia pozicija tarp
Baltijos 3aliy.

Keleiviy ir kroviniy vezimo apimtys Baltijos Saliy geleZinkeliais
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AB,LTG Cargo”
Generaliné direktore:
Egle Sime

Valdybos pirmininkas:
Vitalij Rakovski

AB,LTG Link"
Generaliné direktore:
Kristina Meide

Valdybos pirmininké:
Aurelija Kazlauskiené

UAB,LTG Infra”

Generalinis direktorius:
Vytis Zalimas
Valdybos pirmininkas:
Gediminas AlImantas

UAB, Gelezinkelio
tiesimo centras”

Generalinis direktorius:
Rolandas Zabilevi¢ius

UAB ,Rail Baltica
statyba”

Generalinis direktorius:

Arenijus Jackus

UAB,LTG Kompetencijy
centras”

Generaliné direktore:
leva Lauraityté

Valdybos pirmininké
Giedrius Dzekunskas

Veiklos sritis

Kroviniy pervezimas
geleZinkely transporty,
geleZinkelio riedmeny
remonto ir techninés
prieziaros paslaugos.

Keleiviy vezimas
gelezinkeliy transportu
ir susijusiy paslaugy
teikimas.

Vie3osios gelezinkeliy
infrastruktaros
valdymas, naudojimas
ir disponavimas ja
patikejimo teise bei
viedosios gelezinkeliy
infrastruktdros valdytojo
funkcijy vykdymas

Gelezinkeliy
infrastruktaros priezidra,
statybos, remonto ir
modernizacijos projekty
vykdymas.

RBS yra duktering LTG
jmoné, jsteigta dalyvauti
bendros Baltijos 3aliy
Jmonés RB Rail AS,
koordinuojancios

,Rail Baltica” projekto
jgyvendinimg, valdyme.

2024 m. lapkricio 29 d.
jsteigta nauja dukteriné
jmoné, | kurig 2025 m.
vasario men. perkelta
vidaus administravimo
veikla: apskaita, pirkimai,
turto valdymas, IT
paslaugos, zmogiskieji
istekliai ir t.t.

Pagrindiniai 2025 m.
veiklos rodikliai

Gelezinkeliy transportu per 2025 metus
pervezta 24,4 min. tony kroviniy, t.y. 4,7
proc. maziau nei 2024 metais. Besitesiant]
kroviniy srauto sumazéjima léme
geopolitiniai pokyciai, susije su Rusijos
vykdomu karu Ukrainoje bei Baltarusijai
ir Rusijai taikomomis sankcijomis. Vietiniy,
pervezimy kiekiai, bendroje perveZty
kroviniy struktdroje sudarantys beveik 2/3
visy kroviniy kiekio, i3liko stabilus ir sieké
16,0 min. tony (2024 m. 16,1 min. tony).
Tarptautiniy kroviniy transportavimas

ir toliau mazéjo — 2025 metais sieké 8,4
mln. tony (-11,6 proc.), i$ kuriy labiausiai
susitrauke tranzito skaiciai (-27,1 proc.
mazéjimas iki 3,8 min. tony).

2025 metais pervezty keleiviy skaicius
augo 6,2 proc. iki 5,9 min. Vietiniais
marsrutais keliavusiyjy dalis, kaip ir

visuomet, sudareé didZiausia — 89,9 proc.
dalj. Skaitmeniniais kanalais parduodamy
biliety dalis augo 24,8 proc. ir ataskaitiniy
mety pabaigoje sudaré 82,9 proc. viso
kiekio. Keleiviy rekomendacijos rodiklis
NPS per ataskaitinj laikotarpj augo 4
balais ir pasieké 74 baly rodiklj.

Traukiniy darbo apimtis 2025 metais
nezenkliai mazéjo (-5,1 proc.) ir sudaré
13,0 mird. tony km bruto bruto. Toliau

Tesiamas didZiausias geleZinkeliy
infrastruktdros plétros projektas —,Rail

Baltica". Bendras |-ojo etapo Lietuvos

dalies veikly techninis progresas padidéjo
iki 17 proc.

Ataskaitiniais metais J[moné vykde
geleZinkeliy infrastruktaros tiesimo ir
remonto, techninés prieziaros projektus
(surinko/ perrinko 30 km geleZinkelio
keliy, demontavo 29 km, nutiese 29

km bégiy, atliko ie3my jrengimo (5
komplektai) ir istaisymo (38 komplektai)
darbus).

Atsizvelgiant | Bendroves veiklos objekto
specifika, Bendrove tiesiogiai projekty.
nevykdo ir vykdyti neplanuoja. Bendrovés
veikla apima ne tiesiogin] projekty
vykdyma, o dalyvavima su projekto
vykdymu susijusiuose procesuose,
siekiant jy sukoordinavimo.

Pagrindiniai 2025 m.
finansiniai rodikliai

Pardavimy pajamos - 298,4 min. eury
(-2,6 proc),

EBITDA - 66,9 mIn. eury (+6,9 proc.),
Grynasis pelnas - 26,5 min. eury (+14,2
proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA - 1,5 karto.

Pardavimy pajamos - 109,6 min. eury
(+13,7 proc.),

EBITDA - 42,2 min. eury (+17,2 proc.),
Grynasis pelnas - 22,1 min. eury (+15,7
proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA - neigiamas
dydis

Pardavimy pajamos - 216,5 min. eury
(+17,2 proc),

EBITDA - 57,9 min. eury (+2,7 proc.),
Grynasis nuostolis - 8,6 min. eury (+2,2
proc.),

Grynoji finansiné skola/ EBITDA - 1,6 karto.

Pardavimy pajamos - 12,8 min. eury
(-15,2 proc.),

EBITDA - 2,2 min. eury (+2,4 min. eury),
Grynasis nuostolis - 0,3 mlin. eury,
Grynoji finansiné skola/ EBITDA — neigiamas
dydis.

Pardavimy pajamos - 58 tiikst. eury,
Grynasis pelnas - 13,2 tikst. eury.

Pardavimy pajamos - 42,7 min. Eury,
EBITDA - 6,2 min. eury,

Grynasis pelnas - 1,8 min. eury,

Grynoji finansiné skola/ EBITDA - neigiamas
dydis.

Valdomos jmonés

,LTG Cargo Polska” Sp. zo. o.
(100 proc. akcijy)

LLC,LTG Cargo Ukraine” (100
proc. akcijy)

RB Rail AS (33,33 proc. akcijy)
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AB Lietuvos pasto jmoniy grupé

www.post.It

Pasto, jskaitant universaliaja pasto paslauga, kurjeriy, finansiniy ir kity paslaugy teikimas

AB Lietuvos pasto jmoniy grupe sudaro Akciné bendrové Lietuvos pastas ir 100 proc. akcijy valdomos dukterinés jmonés:
UAB LP mokéjimy sprendimai (veikios nevykdo), 2023 m. lapkricio 23 d. Latvijoje jsteigta Unisend Latvija SIA ir 2023 m.
lapkricio 29 d. Estijoje jsteigta Unisend Eesti OU. Siy Latvijoje ir Estijoje veikianciy Grupés jmoniy pagrindinés veikios -

pasto ir kurjeriy paslaugy teikimo veikla ir su sia veikla susijusiy paslaugy teikimas.

Vykdomi spec. jpareigojimai - Universaliosios pasto paslaugos (UPP) teikimo uZtikrinimas visoje Lietuvos Respublikos
teritorijoje; periodiniy leidiniy pristatymas kaimo gyvenamuyjy vietoviy prenumeratoriams.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Vidutinis metinis koreguotas EBITDA:
2025-2027 m. > 4,1 min. eury
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. < 1,7 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio

SVARBIAUSI 2025 METY |VYKIAI:

» Kovo men. LP EXPRESS uzfiksavo naujq rekordq — nuo 2025 m. pradzios iki
kovo antros pusés pristaté 3,5 min. vienety siunty Baitijos Salyse;

» Rugséjo meén. Pradéta rekordineé plétra Baltijos Salyse: jrengti 232 nauji ir
praplésta 160 seny pastomaty Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje;

» Rugséjo meén. P EXPRESS pastomatuose pradéta teikti tarptautinio siunti-
mo paslauga, leidzianti klientams siysti siuntas j 237 pasautio kryptis;

« Spalio men. Lietuvos pastas pradéjo transporto parko elektrifikacijq — lais-
kininky darbui visoje Lietuvoje pradéti naudoti 164 efektromobiliai ,Dacia Spring” ir
,Renault 5 E-Tech”

2025 mety pabaigoje Lietuvos pasto grupés (toliau Grupé) paslaugy
teikimo viety tinkla sudaré: 166 pasto skyriy, 2 UPP teikimo vietos
kaimiSkose vietovése, bei 135 geltonosios pasto dézutés. 2025 mety
pabaigoje Lietuvos pasto grupé, j kuria jeina dukterinés jmonés Latvi-
joje ir Estijoje, valdé 511 siunty savitarnos pastomaty LP EXPRESS tinkla
Lietuvoje ir 482 pastomaty ,Unisend” tinkla kitose Baltijos Salyse, o
bendras siunty dézuciy skaicius virsijo 104 takst. vienety. Be to, Latvi-
joje prie bendro Lietuvos pasto pastomaty tinklo prijungta 440, Latvijas Pasts”
pastomaty. 2025 metais Grupés krovininiy transporto priemoniy parka sudaré
97 komerciniai automoblliai, i$ jy — trys elektriniai, ir 330 (i$ jy 240 Lietuvoje)
subrangovy naudojamy komerciniy automobiliy. Logistikos marsruty skaicius
paaugo nuo 251 marsruty 2024-aisiais iki 299 marsruty 2025 metais.

Ataskaitiniais metais buvo suteikta 64,9 min. vienety pagrindiniy
paslaugy, lyginant su 2024 metais, suteikty paslaugy skaicius iSaugo
10,4 proc. 2025 metais Lietuvos pasto vidaus rinkoje stebétas bendras veiklos
apimciy augimas, kurj labiausiai skatino 15,5 proc. padidéjes siunty srautas,
nors korespondencijos kiekis nezymiai traukesi ir buvo 1,9 proc. maZesnis nei
2024 metais. Augo siunty kiekiai, siunciami per pasto skyrius ir pastomatus
- jy apimtys padidejo atitinkamai 8,3 proc. ir 21,1 proc. Tuo tarpu kurjeriais
siunc¢iamy siunty kiekis sumazéjo 5,0 proc. Lyginant 2025 mety duomenis
su 2024 mety rezultatais, eksporto rinkos apimtys susitrauke 12,5 proc, o §j
nuosmukj tiesiogiai lemé nutrauktas ETOE (Pasaulines pasto sajungos (angl.
Universal Postal Union, UPU) srautas. Priesingai, importo rinkoje uzfiksuotas
spartus augimas, siekiantis 50,5 proc., kurj salygojo bendras siunty
srauto j Lietuva padidéjimas.

Suteikty paslaugy apimtys, min. vnt.

Mazmeniné prekyba

Finansinés paslaugos

Papildomos pasto paslaugos

Pasto paslaugos

Bl 2025 2024 2023

2022

VoS
PASTAS

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Kastytis Valantinas Jaraté Stanisauskiené

T Grupés konsoliduotas grynasis pelnas iSaugo nuo 0,2 min. eury iki
59 min.eury

J U7 2025 mety rezultatus i§ Bendrovés uzdirbto pelno paskirta
792 tukst. eury dividendy - 63,5 proc. maziau, nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu

T Grupés EBITDA per 2025 metus iSaugo 71,6 proc. iki 17,6 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 99 370 108 265 +9,0%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 99370 108 265 +9,0%
Pardavimo sanaudos 109 442 120968 +10,5%
Bendrosios ir administracinés sanaudos 0 0 -
Kitos veiklos rezultatai 11 006 20 486 +86,1%
Finansiné ir investiciné veikla -454 -820 -80,7%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 480 6962  +>1000,0%
Pelno mokestis 239 1018 +326,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 242 5944  +>1000,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 62840 67 832 +7,9%
Trumpalaikis turtas 53775 47 046 -12,5%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26313 18186 -30,9%
I;;Jg;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 823 1023 +24,2%
Turto i$ viso 117 438 115900 -1,3%
Nuosavas kapitalas 34414 38191 +11,0%
Dotacijos, subsidijos 79 171 +117,2%
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 65661 62 086 -5,4%
iF;c‘)pvai:eelin{OTﬁitaL‘{ moketinos surnos ir kiti ilgalaikiai 23510 24755 453%
Finansiniai jsipareigojimai 22627 23195 +2,5%
e o wwm
Finansiniai jsipareigojimai 7788 8639 +10,9%
::jk:nﬂg's:os sanaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 17283 15452 -10,6%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 117438 115900 -1,3%
RODIKLIAI 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
ROA 0,2% 5,1% +49p.p.
ROE 0,7% 16,4% +15,7 p.p.
D/E 88,4% 83,4% 50 p. p.
EBITDA 10 256 17 596 +71,6%
EBITDA marza 10,3% 16,3% +6,0 p. p.
Grynojo pelno marza 0,2% 5.5% +53p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 2167 792 -63,5%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 2491 2563 +2,9%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai) 13857 11 900 -14,1%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%
VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)
Generalinis direktorius Kastytis Valantinas
Valdybos pirmininkas Jaraté Stanisauskiene*

Vaidotas Dirmeikis*
Liutauras Varanavi¢ius*
Vytautas Vorobjovas*
Kristina Seméné

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)



Per ataskaitinj laikotarpj Grupés pardavimo pajamos iSaugo 9,0 proc.
ir sieké 108,3 mln. eury. Pasto paslaugy pajamos sudaro didziausia pardavimo
pajamy struktaros dalj, t.y. 73,0 proc. visy pardavimo pajamy. 2025 metais,
lyginant su 2024 metais, pasto paslaugy pajamos ir kiekiai iSaugo: pa-
jamos didéjo 7,4 min. eury (10,4 proc.), o kiekiai - 6,4 mIn. vnt. (18,9 proc.).
Pajamy didéjimui esminés jtakos turéjo augantys vidaus ir importo siunty
srautai per pastomaty tinklg bei tikslinga Sio tinklo pletra, uztikrinusi didesnj pa-
slaugy prieinamuma klientams. Teigiama efektg Grupés pardavimo pajamoms
ir kiekiams turéjo 2024 metais veikla pradéjusios naujai jsteigtos dukterines
siunty pristatymo bendrovés Latvijoje ir Estijoje, kurios pradéjo teikti siunty pri-
statymo paslaugas. Nepaisant mazejusiy paslaugy apimciy, pajamos is finan-
siniy paslaugy teikimo 2025 metais pastebimai augo ir, lyginant su 2024 metais,
padidéjo 1,5 min. eury arba 11,1 proc, o tam pagrindine jtaka turéjo iSaugusios
pasalpy bei kity iSmoky sumos. Mazmeninés prekybos pajamos tuo paciu laiko-

IMONIU APRASYMAI

tarpiu augo 0,5 min. eury (7,9 proc) dél padidéjusiy pardavimy apimciy, sek-
mingo naujy tiekéjy pritraukimo bei tikslingai isplésto prekiy asortimento.

2025 metais pajamos is privaciy klienty sieké 15,7 min. eury, tai yra 2,4 min.
eury arba 13,2 proc. maziau nei 2024 metais. Pagrindiné $io neigiamo pokycio
priezastis — kritusios pajamos i$ eksporto irimporto rinky siunty, kurios, lyginant
su 2024 metais, sumazejo po 1,2 min. eury (atitinkamai 16,2 proc. ir 21,8 proc.).

PrieSinga tendencija pastebima verslo klienty kontekste — 2025 metais
pajamos i$ pastaryjy sieké 62,5 min. eury, t. y. 9,0 min. eury arba 16,8 proc.
daugiau nei 2024 metais. Gausesnes pajamas is verslo klienty lémé net 6,0 min.
eury didesnés pajamos i$ importo rinkos siunty. Be to, fiksuotas pajamy aug-
imas vidaus rinkos siunty segmente, kurios padidéjo 3,2 min. eury (16,0 proc.),
bei eksporto rinkos siunty kategorijoje — ¢ia pajamos augo 1,3 min. eury (10,7
proc.). Maziau pajamy gauta i$ korespondencijos pajamuy, kurios lyginant su
2024 mety rezultatais, susitrauké 1,5 min. eury. (10,3 proc.).

Pardavimo pajamos (takst. eury)

+7 424 -403 +1488 +446 -64 108 265
— — —
98 861 93724 98 985 99370 [ |
I
I
2021 2022 2023 2024 APasto APapildomos  AFinansinés ~ AMazmeninés AKitos 2025
paslaugos pasto paslaugos paslaugos paslaugos
paslaugos
Pasto paslaugos [l Papildomos pasto paslaugos Finansinés paslaugos Mazmeninés paslaugos Il Kitos paslaugos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupés veiklos sanaudos iSaugo 10,5 proc. ir
sieké 121,0 mIn. eury. 2025 metais su personalo islaikymu susijusios sgnaudos,
sudariusios 45,5 proc. visy sanaudy arba 55,0 min. eury, augo 13,4 proc. — pokytj
léemé daugiausiai nuo sausio meénesio didéjes minimalus darbo uzmokestis,
kasmetiné darbuotojy atlygio perzidra bei papildomos darbuotojy nuomos pa-
slaugos deél isaugusio siunty srauto. Tarptautinio pasto veZimo ir atsiskaitymy
su uzsienio pastais sanaudos, sudariusios 13,3 proc. visy sanaudy, sumazéjo 1,1
mln. eury arba 6,5 proc. — jas paveiké sustabdyta anks¢iau minéta ETOE veik-
la. 2025 metais reiksmingai, net 3,9 min. eury arba 35,3 proc. isaugo kurjeriy
paslaugy ir pastomaty sanaudos dél didesniy siunty srauty pastomaty kanalu.

2025 m. Grupés pardavimo pajamos augo 9,0 proc., o kitos veiklos
pelnas, daugiausia dél gauty valstybés kompensacijy uz 2023-2024 m.
veiklos nuostolius, padidéjo 86,1 proc. Sie veiksniai leido pasiekti 5,9
min. eury konsoliduota grynajj pelna, kuris zenkliai virsijo 2024 m. rezul-
tatg (0,2 min. eury). EBITDA taip pat Zenkliai kilo, 2025 metais EBITDA sieke
17,6 min. eury, t. y. 71,6 proc. daugiau negu 2024 metais. Nepaisant zenkliai
isaugusio konsoliduoto grynojo pelno, Bendrovés valstybei paskirti dividendai
smuko 63,5 proc. iki 792 tikst. eury (dividendai mokami tik i$ Bendrovés (o
ne konsoliduoto) grynojo pelno, 2025 mety pabaigoje siekusio 989 tukst. eury
(2024 mety Bendrové uzdirbo 3 096 tukst. eury)).

2025 mety pabaigoje Grupé apskaité 1,3 proc. maziau turto - Sio
verté sieké 115,9 min. eury. Daugiausiai jtakos pokyciui turéjo sumazeju-
sios trumpalaikio turto apimtys nuo 53,8 min. eury iki 47,0 min. eury dél 30,9
proc. maziau sukaupty pinigy ir jy ekvivalenty. 2025 m. Grupés investicijos
sieké 7,7 min. eury ir, lyginant su 2024 metais, iSaugo net daugiau nei
dvigubai. DidZiausia kapitalo dalj bendrove nukreipé | pastomaty tinklo plétra
(4,8 min. eury), programinés jrangos vystyma (1,1 mlIn. eury) bei konvejeriy
modernizavima (0,7 mIn. eury). Likusios lé50s buvo investuotos j pastaty atnau-
jinima, baldy jsigijima bei apsaugos sistemy diegima.

Remiantis Ry3iy reguliavimo tarnybos duomenimis, 2025 mety gruodzio
31 d. pasto paslaugas Salyje teike 42 Ukio subjektai, t. y. 2 Ukio subjektais
maziau nei 2024 mety gruodzio 31 d. Ataskaitiniais metais uz suteiktas pasto
paslaugas jmoneés uzdirbo 323 min. eury, 12 proc. daugiau nei 2024 metais.
Bendroje pasto paslaugy rinkoje pagal 2025 metais gautas pajamas,
didzZiausig rinkos dalj, t. y. 25,0 proc. uzémeé Lietuvos pasto grupé. Ly-
ginant su 2024 mety duomenimis, Grupés rinkos dalis isliko beveik nepa-
kitusi (+0,5 proc. punkto). Antram didZiausiam pasto paslaugy teikéjui UAB
,DPD Lietuva“ 2024 metais teko 18,9 proc. rinkos dalis, lyginant su 2023 mety
duomenis, susitraukusi 0,9 proc. punkto.

Pasto paslaugos teikéjy uzimama rinkos dalis pagal pajamas, gautas uz pasto siunty pristatymq

2025 m. 25,0% 12,7% 8,5% 10,4% 12,4% 18,9% 12,1%
2024 m.
24,5% 10,9% 10,1% 8,9% 12,5% 19,8% 13,3%
2023 m.
26,2% 5,0% 10,2% 9,2% 12,2% 19,6% 17,6%
2022 m.
27,9% 3,2% 10,0% 9,6% 10,8% 20,8% 17,7%
AB Lietuvos pastas UAB ,FedEx Express Lithuania” UAB ,DHL LIETUVA"
UAB ,Omniva LT" UAB ,Venipak Lietuva” UAB ,DPD Lietuva” Kiti teikéjai

Saltinis: Lietuvos Respublikos rysiy requliavimo tarnyba
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

Ve = 1

AB Keliy priezitra

www.keliuprieziura.lt

Nuolatiné ir periodiné valstybinés reikSmés keliy priezilra, susisiekimo komunikacijy
projektavimas, keliy priezitiros ir remonto darbai savivaldybéms ir kitiems juridiniams
bei fiziniams asmenims, keliy dangy horizontalus Zenklinimas, keliy apsvietimo sistemy
jrengimas ir prieziara, medziagy gavyba ir gamyba, technikos nuoma.

Vykdomi specialieji jpareigojimai:

« Valstybinés reiksmées (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezitra ir tvarkymas;

« Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reiksmés keliuose jrengimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Komercinés veiklos pelningumas pries mokescius (EBT):

2025 m. = 5,0 proc;

2026 m. = 5,1 proc;

2027 m. = 5,2 proc.
« Metinis finansiniy skoly i$ kredito institucijy santykis su nuosavu
kapitalu:

2025-2027 m. riba 0,15 karto
« Paskirti dividendai uz kalendorinius metus:

Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Kovo meén. Vyriausybés nutarimu 2025 metams Bendrovei skirtas 10,7 min.
eury suPVM mazesnis finansavimas vaistybines reikSmeés kefiams prizidiréti, lyginant
su 2024-2026 m. keliy prieZitros ir plétros sqmatoje numatytu finansavimu. Ty
paciy mety lapkricio mén. po KPPP perzitiros, buvo atstatyta ir 0,3 min. Eur su PVM
padidinta Bendrovei skirta KPPP dalis;

« Liepos men. jgyvendinta keliy tarnyby pertvarka — optimizuota veikia,
vietoje 20 tarnyby veikia 16. Taip efektyviau paskirstomi istekliai, stiprinamas
komandinis bendradarbiavimas ir sudaromos geresnés sqlygos kiekvienam
darbuotojui prisidéti prie svarbiausiy Bendroves tiksly jgyvendinimo;

« Spalio mén. paminétas Keliy muziejaus 30-metis. Sia proga vyko $ventinis
renginys, pritraukes Simtus lankytojy.

Valstybinés reiksmes keliai nuo 2020 m. sausio 1 d. pagal eismo inten-
syvumg ir svarbg skirstomi | penkis keliy priezitros lygius. Auksciausio
prioriteto yra Sie magistraliniai keliai: ,Via Baltica”, Vilnius-Kaunas-
Klaipéda, Vilnius-Panevézys, Vilnius-Trakai, Vilniaus pietinis aplinkke-
lis. Siuos kelius Jmonés darbuotojai prizidri visg para. Keliy priezidros darbai
skirstomi | nuolatinius ir periodinius, taip pat j Ziemos ir vasaros.

Priziarimi kilometrai pagal keliy lygius, km

WEE: 4924
2025 14508
4925
2024 14508
4925
2023 14529
4925
2022 14543
4928
2021 14559
271
Magistraliniai [l Krasto Rajoniniai [ Jungiamieji

Siekdama uztikrinti tinkama keliy priezilira, Jmoné yra iSvysciusi
didelj teritorinj tinklg ir infrastruktiira, kurig sudaro 16 keliy tarnyby ir
49 meistrijos visuose Salies regionuose. Turima strukttra yra pritaikyta keliy
priezitros paslaugoms teikti — technikos parkas sudarytas pagal poreikj, yra
jrengti sandéliai medziagoms bei stoginés druskos sandéliavimui. J[moné valdo
daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000 jiems skirty arba
atskirai naudojamy specializuoty jrenginiy ir mechanizmuy.

Ziema 55 proc. valstybinés reikimés keliy yra barstomi technine druska
(NaCl) ir / ar tam tikry proporcijy smélio ir druskos misiniu. Esant zemai temper-
atdrai (< =10 °C), naudojamas kalcio chloridas (CaCl2). Likusius 45 proc. sudaro
Zemiausio (penkto) priezidros lygio keliai (keliai su Zvyro danga ir labai mazo
eismo intensyvumo keliai). Sniegas valomas visuose keliuose. Dél isskirtinai
Saltos ir gausios pagomis 2025/2026 mety ziemos (iki 2026 02 28) keliy
prieziGrai sunaudota reikSmingai daugiau techninés druskos, smélio

i KELIY
L PRIEZIORA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Audrius Vaitkus

Vygantas Sliesoraitis

T Uz 2024 mety rezultatus Jmoné pirma karta per pastaruosius
ketverius metus valstybei paskyré dividendy. Ataskaitiniu laikotarpiu,
rezultatus Jmoné prie valstybés biudzeto prisidéjo paskirdama
4,3 min. eury dividendy, fiksuodama 36,6 proc. augima.

J Jmones grynasis pelnas mazéjo 18,3 proc. iki 5,7 min. eury,

l |monés EBITDA smuko 11,2 proc. iki 18,5 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentar

Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
Jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
135778 141267 +4,0%
117012 124127 +6,1%
18766 17 140 -8,7%

0 0 -

11148 11455 +2,8%
1277 554 -56,6%

-1 001 -874 +12,7%
7894 5365 -32,0%

932 -326 -

6962 5691 -18,3%
2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
102 649 108 444 +5,6%
55715 61548 +10,5%
31484 42 644 +35,4%

0 (] -

158 364 169 992 +7,3%
114291 116 857 +2,2%
88 113 28,4%

2967 3445 +16,1%
41018 49577 +20,9%
13000 14834 +14,1%
12363 14224 +15,1%
28018 34743 +24,0%
5846 5969 +2,1%

(] 0 -

158 364 169 992 +7,3%
2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
4,5% 3,5% -1,0p.p.

6,3% 4,9% -14p.p.

15,9% 17,3% +14p. p.
20843 18 505 -11,2%
15,4% 13,1% -23p.p.

51% 4,0% -1,1p.p.

2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
3125 4269 +36,6%
2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
2214 2163 -2,3%

10 200 14 841 +45,5%

PRIKLAUSANTI AKCUJY DALIS
100%

Audrius Vaitkus
Vygantas Sliesoraitis*
Zivile Valeisiene*

Nerijus Datkunas*
Vidmantas Tamulis

*Nepriklausomas narys (-€)



ir degaly, palyginti su tipinés Ziemos prognozuotu scenarijumi. Grynos
technines druskos sunaudojimas sieké 150 329 t - apie 38 proc. daugiau nei
prognozuotas vidurkis, o druskos ir smélio misiniy sunaudojimas prognozuota
vidurkj virsijo apie 50 proc. Atliekant Ziemos keliy priezitros darbus nuvaziuota
daugiau kaip 2,6 min. km, kai 2024/2025 metais — 1,0 min. km.

Imonei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemeés gelmiy isteklius 74-iuose smélio ir
2vyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas yra didesnis nei 1,0 tGkst. hektary.
Bendrové turi vieng modernia asfalto gamykla Kursénuose. Didzioji dalis pagam-
inamos produkcijos skirta Bendroveés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti.

Imonés pardavimo pajamos 2025 metais, lyginant su 2024 mety
rezultatais, augo 4,0 proc. ir sieké 141,3 min. eury. Pagrindinis Jmonés
klientas yra AB,Via Lietuva”, i$ kurios gautos pajamos uz keliy prieziros ir keliy
remonto darbus bendrai sumazéjo nuo 107,6 min. eury 2024 metais iki 104,3

IMONIU APRASYMAI

mln. eury 2025 metais. Pagrindinés veiklos — keliy priezitros pajamos (vertinant
visus klientus: AB Via Lietuva’, savivaldybes ir kitus Gkio subjektus) padidéjo
3,7 proc. iki 116,1 mIn. eury. Augimas daugiausiai buvo nulemtas 26,4 proc.
isaugusiy pajamy i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kitiems Gkio subjek-
tams. Taciau pajamos i$ pagrindinio kliento — AB ,Via Lietuva” - krito, o tam
didziausig jtaka turéjo pagal administravimo sutarties su ,Via Lietuva” salygas
numatytas dalies pajamy grazinimas, jei Bendrové virsija nustatyta maksimaly
sutarties pelninguma. Jmoné numato, kad uz 2025 metus grazintina suma
sieks 1,5 mIn. eury. ReikSmingai, 28,7 proc., arba 0,8 min. eury, sumazéjo
gamybinés veiklos pajamos, gautos uz parduotg asfalta, Zvyra ir panasias
medziagas, ataskaitiniais metais siekusios 2,0 min. eury. Pajamos i$ keliy
remonto darby augo 10,7 proc. ir sieké 21,8 min. eury - j Sias pajamas
yra jtraukiamas ir karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés
keliuose jrengimo specialusis jpareigojimas.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

135778 +4.150 +2099 -812 +52 141267
125720 —
91877 87017
2021 2022 2023 2024 AKeliy priezidros  AKeliy statybosir ~ AGamybiné AKitos paslaugos 2025

darbai

I Pajamos i§ keliy priezidros darby

Pajamy struktaroje isskiriamos dvi didziausios pajamy grupés: t.
y. pajamos uz keliy prieziaros darbus AB ,Via Lietuva” (specialusis jpa-
reigojimas) ir komercinés veiklos pajamos. Didziausig dalj apyvartos sudaro
keliy priezitros pajamos, gaunamos specialiajam jpareigojimui vykdyti is AB
,Via Lietuva" Ataskaitiniais metais $i pajamy dalis sudaré 63,5 proc. visy pajamu.
Lyginant su ankstesniais metais, esminiy pasikeitimy pajamy strukttroje néra
- antroje vietoje pagal pardavimus isliko keliy priezitros savivaldybéms ir ki-
tiems Ukio subjektams veikla, trecioje vietoje palikdama keliy remonto veikla.
2023-2025 mety laikotarpiu nuosekliai didéjo komercinés veiklos jtaka pajamy
struktUroje. Komerciniy pajamy apimtyje didZiausig dalj sudareé keliy priezitros
savivaldybems ir kitiems Ukio subjektams apimciy augimas. Prie komerciniy
pajamy dalies didéjimo prisidéjo per 2025 metus 2,3 min. eury isaugusi karinio
kontrmobilumo priemoniy valstybinés reiksmés keliuose jrengimo specialiojo
|pareigojimo veikla. Per trejus metus komercinés veiklos dalis padidéjo 9,4 proc.
punkto ir 2025 metais sieké 36,5 proc. Tokiam pokyciui jtakg daré 17,5 min.
eury isaugusios komercinés veiklos apimtys bei 2,0 min. eury sumazéjusios
valstybinés reikSmes keliy priezitros ir tvarkymo specialiojo jpareigojimo (jskai-
tant specialiuosius pavedimus) apimtys. Zemiau paveiksluose pateikiama
pastarujy dviejy, t. y. 2024 ir 2025 mety pajamy strukturos dinamika.

2025 metais Jmonés pardavimo savikaina, sudariusi 124,1 min. eury,
lyginant su 2024 metais, padidéjo 6,3 proc. Didziausia dalj (42,2 proc.)
pardavimo savikainos struktaroje sudaré atlygio darbuotojams islaidos,
per ataskaitinius metus iSaugusios 5,8 proc. iki 52,4 min. eury. Sanaudy

2024 2025
2,1% 1,4%
1,0%
145% 1549 0%
15,4% 18,7%
63,5%

67,1%

Pajamos is keliy priezidros darby (AB ,Via Lietuva”)
Pajamos i$ keliy priezidros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
Pajamos i$ keliy remonto darby Pajamos is gamybinés veiklos

Pajamos i$ kity paslaugy

2025 metais atlikty investicijy verté sieké 16,3 min. eury ir, lyginant
su 2024 metais, iSaugo trimis ketvirtadaliais, arba 6,9 min. eury. DidZiau-
sia investicijy suma skirta transporto ir technikos parko atnaujinimui. Naujoms

Pajamos is keliy statybos ir remonto darby

remonto darbai veikla

Pajamos i§ gamybinés veiklos I Pajamos i§ kity paslaugy
augimas daugiausiai susijes su poreikiu neatsilikti nuo rinkoje vyraujancio
darbo uzmokescio. Kitos savikainos sanaudos (apima subrangos, patalpy ek-
sploatacines ir remonto, energijos ir kitas sanaudas) mazéjo 15,3 proc. Didziaja
dalj Sio pokycio nulémé subrangos sanaudy mazéjimas — Bendrové daugiau
darby atliko savo jégomis. Sumazéjusios subrangos darby apimtys prisidéjo
prie didesnio medziagy poreikio, kas Iémé isaugusias medziagy sanaudas. Ly-
ginant su 2024 metais, medziagy sanaudos padidéjo 4,6 min. eury, arba 18,7
proc. Sanaudy augima didzigja dalimi lémé auges medziagy poreikis komer-
cinéje veikloje bei atliekant periodinés keliy priezitros darbus. Ataskaitiniais
metais fiksuotas 7,8 proc. transporto eksploataciniy sanaudy augimas - didzi-
ausi jtaka Sios sanaudy grupés augimui turéjo isaugusios islaidos transporto
paslaugy ir mechanizmy nuomai, kurios sieké 1,5 min. eury arba 146,6 proc.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, 2025 metais uzdirbtas
5,7 min. eury grynasis pelnas, (18,3 proc. mazesnis nei ankstesniais
ataskaitiniais metais), buvo labiausiai nulemtas iSaugusiy pardavimo sav-
ikainos sanaudy, kurios didéjo sparciau, nei augo jmonés pardavimo pajamos.
Pazymétina, kad grynojo pelno kritima i$ dalies susvelnino atidétojo pelno
mokescio turto padidéjimas, dél kurio 2025 metais pelno mokescio eiluté buvo
teigiama (+326 tukst. eury), priesingai nei 2024 metais uzfiksuotos 932 tukst.
eury sanaudos. Jmonés EBITDA rodiklis, 2025 metais siekes 18,5 min. eury, ly-
ginant su praéjusiu laikotarpiu, sumazéjo 11,2 proc, daugiausiai dél tos pacios
pajamy-sanaudy dinamikos, kuri sumazino ikimokestinj pelna. Dél smukusio
grynojo pelno, atitinkamai mazéjo ir grazos rodikliai.

17,3%

0,

15,1% 15,9% —0
7,4%
e ——
5,1%
-3,4%"
2022 2023 2024 2025
@=g== (ryn0jo pelno marza ROE  ems=m D/E

transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti buvo isleista 12,8 min. eury,
$i suma sudare 78,8 proc. visy jvykdyty investicijy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB,Oro navigacija”

www.oronavigacija.lt

Oro navigacijos paslaugos Lietuvos Respublikos oro erdve skrendantiems orlaiviams

Valstybeés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Koreguotas EBIT pelningumas
2025-2027 m. > 6,3 proc.
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu
2025 m. - 0,04-0,08 karto,
2026-2027 m.-0,03-0,1 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI VYKIAI:

« Vasario 25 d. [monei isduotas bendrosios informacijos paslaugy (toliau CIS,
angl. Common Information Service) teikéjo paZzymeéjimas. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos aviacijos jstatymu, J[moné yra vienintelé CIS pasiaugy teikéja Lietuvoje.
Taiyra svarbus Zingsnis tolesnei U-space paslaugy plétrai;

« Balandzio 1 d. Jmoné pasirasé sutartj su partneriu SAAB AB (Svedija) dél
Nuotolinio skrydziy valdymo centro projekto jgyvendinimo. Pirmasis projekto
etapas apima Vilniaus boksto rezervinio centro techninés dalies diegimgq, kurj
planuojama uzbaigti iki 2026 m. lapkricio 30d,, o sertifikavimq — 2027 m. pradzioje.
Sprendimai dé! antrojo ir treciojo projekto etapy jgyvendinimo bus priimti per
artimiausius penkerius metus;

« Gruodzio 30 d. [monés pradéta meteorologinés informacijos apsikeitimo
veikla — patikima meteorologinés informacijos mainy sistema yra batina saugiam
ir prognozuojamam oro eismo valdymui, o sklandus duomeny srautas per SWiM
(System Wide information Management) aplinkas tampa operacine bdtinybe.

Penktus metus is eilés buvo fiksuojamas suteikty paslaugy (aptar-
nauty skrydziy) apimdciy augimas teikiant tiek marsruto, tiek terminalo
paslaugas. Terminalo paslaugy apimtys ataskaitiniais 2025 metais nuosaikiai
augo ir pasiekeé 62,7 tukst. skrydziy, tai buvo tik 3,4 proc. maziau nei 2019 me-
tais, todél galima teigti, kad terminalo oro eismas faktiskai sugrjzo | priespan-
deminj lygj. Tranzito srautai islieka struktariskai mazesni nei priespandeminiu
atskaitos laikotarpiu (2019 m.), o tranzito dalis bendrame sraute yra zemesné
(2025 m. = 69 proc, 2019 m. — apie 76 proc). Tai atspindi ilgalaikj marsruty
perskirstymo poveikj, susijusj su apribota rytinés Europos oro erdve — dél sios
priezasties regiono oro eismo srautai persiorientavo ir isliko pasikeite.

2025 metais aptarnauty skrydziy skaicius sieké 203,7 takst., o tai su-
daré 75,7 proc. visy 2019 metais priesS pandemijg aptarnauty skrydziy.
Ataskaitiniais metais, lyginant su tuo paciu 2024 mety laikotarpiu, skry-
dziy skaicius augo 7,1 proc. Didzigja dalj, t. y. 69,2 proc, skrydziy struktaro-
je sudare tranzitiniai skrydziai, kuriy skaicius 2025 metais padidéjo 8,4 proc. ir
sieké 141,0 takst. skrydziy. Teigiamas pokytis pastebimas ir terminaliniy skry-
dziy apimtyse — pastaryjy skaicius ataskaitiniais metais didéjo 4,4 proc.

Lietuvos oro erdvéje aptarnauty skrydziy skaicius

2025 140962 62707
2024 130095 60 062
2023 114594 56 089

2022 111315 54691

2021 128110 36 054

Tranzitiniai skrydziai Terminaliniai skrydziai

Desimties daugiausiai tranzitiniy skrydZiy Lietuvos Respublikos oro erd-
véje vykdZiusiy aviakompanijy dalis sudaré 62,0 proc. visy tranzitiniy skrydziy
skaiciaus, o deSimties pagrindiniy aviakompanijy vykdyty terminaliniy skrydziy
dalis sieké 73,0 proc. bendro terminaliniy skrydZiy skaiciaus.

Imonés pagrindinés veiklos pajamas sudaro marsruto ir terminalo rinkliavos,
kurios padengia patirtas sanaudas, susijusias su oro navigacijos paslaugy teikimu.
Ataskaitiniais metais didéjant paslaugy apimtims, 11,3 proc. augo pagrind-
inés veiklos pajamos, siekusios 35,7 min. eury. 2025 mety laikotarpiu paja-
mos Uz marsruto oro navigacijos paslaugas didéjo 14,0 proc. ir sudaré 25,6 min.
eury., 0 pajamos uz terminalo paslaugas didéjo 5,0 proc. ir sieke 10,1 mIn. eury.
Terminalo paslaugy dalis pagrindinés veiklos pajamose isliko beveik nepakitusi ir
sudaré apie tre¢dalj, 0 marsruto paslaugy dalis = 69,0 proc. visy Jmonés pajamu.
Kitos, ne i$ oro navigacijos paslaugy teikimo gautos pajamos, isliko panasiame

ORO NAVIGACIJA

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

Saulius Batavi¢ius Jaraté Stanisauskiené

T Grynasis pelnas augo 40,0 proc,, iki 3,4 min. eury.
1 Pinigai ir pinigy ekvivalentai padidéjo 70,2 proc.
l Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai augo 64,9 proc.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 32110 35744 +11,3%
Pardavimo savikaina 22517 23874 +6,0%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 9593 11870 +23,7%
Pardavimo sgnaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 7042 7749 +10,0%
Kitos veiklos rezultatai -218 -1015 -365,6%
Finansiné ir investiciné veikla 554 430 -22,4%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2887 3536 +22,5%
Pelno mokestis 445 17 -73,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2442 3419 +40,0%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 38518 44235 +14,8%
Trumpalaikis turtas 22599 23025 +1,9%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 6583 11208 +70,2%
:;i_il::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 3521 3991 +13,3%
Turto i$ viso 64638 71251 +10,2%
Nuosavas kapitalas 51112 52498 +2,7%
Dotacijos, subsidijos 0 0 -
Atidéjiniai 0 0 -
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 9196 15164 +64,9%
ji?péife?;om:y mokeétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 4809 8640 +797%
Finansiniai jsipareigojimai 76 64 -15,8%
e e s smos
Finansiniai jsipareigojimai 12 12 -
’S)l;}(:r:gtsos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 4330 3589 17,1%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 64638 71251 +10,2%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 37% 5,0% +13p.p.
ROE 4,8% 6,6% +1,8p.p.
D/E 0,2% 0,1% -0,1p.p.
EBITDA 6552 6940 +5,9%
EBITDA marza 20,4% 19,4% +1,0p.p.
Grynojo pelno marza 7,6% 9,6% +20p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 2028 2399 +18,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 303 306 +1,0%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (oruto, eurai) 11470 14 281* +24,5%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA PRIKLAUSANTI AKCJY DALIS
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)

Generalinis direktorius Saulius Batavicius

Valdybos pirmininké Jaraté Stanisauskieng**

Valdybos nariai Mantas Sukevicius**
Andrius Sniuolis**
Darius Stravinskas

*traukiant 1/12 premijos dalj uz 2020-2024 m. ataskaitinio laikotarpio veikios rezultaty plano
Jjgyvendinimq pagal reglamento (ES) 2019/317 nuostatas.
**Nepriklausomas narys, -é



lygyje kaip ir 2024 metais. ReikSmingiausig kitos veiklos pajamy dalj (apie 62
proc), kaip ir ankstesniais metais, sudaré pajamos, gautos i$ ES finansavimo pro-

IMONIU APRASYMAI

gramy uz dalyvavima SESAR programos moksliniy tyrimy ir sprendimy diegimo
projektuose bei CEF (Connecting Europe Facility) finansuojamuose projektuose.

Pardavimo pajamos (tikst. eury)

30345 32110

26 866

2022

2023

2024
Il Pajamos uz marsruto paslaugas

Imonés veiklos sanaudos ataskaitiniais metais augo 9,2 proc. ir sieké
33,9 min. eury. Sanaudy padidéjima, lyginant su 2024 metais, daugiausia léemé
isaugusios darbo uzmokescio ir su personalo islaikymu susijusios sanaudos, ku-
rioms jtakos turéjo didéjes vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis ir nezymiai
iSauges darbuotojy skaicius. Su personalo islaikymu susijusios sanaudos sudarée
apie 71,2 proc. visy sanaudy ir, lyginant su 2024 metais, padidéjo 11,6 proc. Ki-
tos operacines veiklos sanaudos ataskaitiniais metais augo 7,5 proc. Isskirtinos
biuro islaikymo sanaudos, kurios nuosekliai dideja jau keleta mety i$ eilés dél
augancio IT sistemy ir sprendimy skaiciaus, programinés jrangos, licencijy ir
palaikymo poreikio bei bendro kainy augimo. ReikSmingas sanaudy augimas
taip pat siejamas su nustatytu jpareigojimu teikti bendros informacijos paslau-
gas (ang. CIS) bepilociams orlaiviams, jskaitant bepilociy orlaiviy informacinés
sistemos diegimo, licencijy ir eksploatavimo kastus.

Imonés grynasis pelnas ataskaitiniais metais didéjo 40,0 proc. iki 3,4
min. eury. Pokytj lemé investiciniam turtui taikoma pelno mokescio lengvata bei
didesnés suteikty paslaugy apimtys. Délisaugusio grynojo pelno nuosavo kapitalo
grazos (ROE) rodiklis didejo 1,8 proc. punkto ir sieké 6,6 proc. Lyginant su praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu, J[moné 2025 mety pabaigoje apskaité 10,2 proc. daugiau
turto - § pokytj lemeé materialiojo turto didéjimas dél reikSmingy investicijy | nauja
turta. Per 2025 metus jsigyto naujo ilgalaikio turto verté sudaré 12,0 min. eury —
tai apie 6 kartus daugiau nei 2024 metais. Taip pat ataskaitiniais metais augo ir
trumpalaikis turtas: pinigai ir pinigy ekvivalentai didéjo 70,2 proc. Teigiama pokytj
lemé iSauge pagrindines veiklos pinigy srautai, kurie kompensavo investicines
veiklos pinigy srauty neigiama poveik], susijusj su intensyvia investicijy programa.

+3 147 +487
— 3> 744
A Pajamos uz A Pajamos uz 2025

marsruto paslaugas terminalo paslaugas

Pajamos uz terminalo paslaugas

Nuo 2023 m. sausio 1 d. Jmonei pakeitus teisine formg ir tapus akcine
bendrove Valdyba patvirtino dividendy mokéjimo politika. Paskirstant ir
mokant dividendus Jmoné vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatymu bei kitais aktualiais valstybés valdomy jmoniy veikla regla-
mentuojanciais teisés aktais bei J[monés dividendy politika. Kaip ir nustaty-
ta Lietuvos Respublikos Vyriausybés, uz 2025 mety rezultatus Jmoné
dividendams skyré 70 proc. paskirstytinojo pelno, t.y. 2,4 min. eury.

2025 metais atliktos investicijos sudaré 12,0 min. eury, t. y. 6,2 karto
daugiau nei praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Vykdydama investicinius
projektus, |moné siekia uZztikrinti reikalaujama skrydZiy saugos ir paslaugy
teikimo kokybeés lygj bei jgyvendina vietinio Bendro Europos dangaus diegimo
plano (angl. Local Single Sky Implementation Plan (LSSIP)) uzdavinius ir testinius
Europos projektus, vykdo vietinius ir regioninius projektus. J[monés vykdomi /
planuojami vykdyti investiciniai projektai tiesiogiai susije su technologiniy
uzduociy, nurodyty Europos OEV Pagrindinio plano 3 lygmens dokumente,
SESAR Diegimo valdytojo programoje, Nustatyty charakteristiky navigacijos
(angl. — Performance Based Navigation, PBN) plane. 2025 metais buvo
sékmingai jgyvendinti Sie pagrindiniai investiciniai projektai: placios
aprépties daugiajutiklinés stebéjimo sistemos (WAM) diegimas, Automa-
tizuotos aerodromo informacinés sistemos (ATIS/DATIS) diegimas ir
Duomeny mainy bei transformacijy platformos (SWIM) sukarimas. Visi
Sie projektai zenkliai prisidéjo prie skrydziy saugos, duomeny kokybés ir
Bendrovés technologinio brandumo stiprinimo.

11,4%
6,9% 6,6%
4,5% 51% 4,8%
3349 (1185 0 5092 0 2144 1662 2547 229 2442 2028 3420 2399
4793
-10,7%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grynasis pelnas (takst. eury)

Dividendai (tCks. eury)

Nuosavo kapitalo graza
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija

www.portofklaipeda.lt

Pagrindinés Jmonés funkcijos: saugios laivybos Klaipédos valstybiniame jiry uoste

uztikrinimas, uosto infrastruktdros priezidra ir plétra.

Vykdomi spec. jpareigojimai - galimybés naudotis Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktira Lietuvos Respublikos
karinéms jary pajégoms sudarymas; laivy statybai ir remontui reikalingos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas; jirinio véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalin-

gos Klaipédos jiiry uosto infrastruktiros statymas, modernizavimas ir plétojimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metinis EBITDA pelningumas:
2025-2027 m. = 50 proc.
« Metinis grynosios skolos santykis su EBITDA:
2025-2027 m. < 5 kartai
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio

SVARBIAUSI 2025 METUY JVYKIAL:

- Balandzio mén. Baigta Laivyno bazés pastato statyba;

- Liepos mén. Klaipédos uosto direkcija nuo liepos vartoja vien tik is atsinauji-
nanciy istekliy pagamintq elektros energijq;

- Lapkricio mén. Klaipédos uoste pradeétas testuoti pirmasis privatus 5G tin-
klas Salyje;

- Gruodzio meén. Llietuvos pramonininky konfederacijos kasmetiniame
konkurse ,Lietuvos mety gaminys” aukso medaliu jvertintas Smiltynéje pastatytas
Klaipédos jary uosto radiolokacinés kontrolés sistemos bokstas.

2025 metais Klaipédos uosto krovos apyvarta padidéjo 3,5 min. tony,
arba 10,0 proc,, ir sudaré 39,0 min. tony. Daugiausia tam jtakos turéjo 29
proc. augusi kroviniy konteineriuose krova, +6,5 proc. ro-ro kroviniy ir +19 proc.
SGD apyvarta. Klaipédos uosto konteineriy krovos augimg ir konkurencinguma
lemia sékminga transformacija j regioninj paskirstymo centrg, auganti intrae-
uropiné prekyba bei investicijos j infrastrukttra, padedancios atliepti geopoli-
tinius issakius. Uostas efektyviai kompensuoja mazéjantj Ryty tranzity
diversifikuodamas eksportg ir stiprindamas savo vaidmenj Baltijos jiros
regione. Ro-ro kroviniy augima Klaipedos uoste paskatino isplestas kelty
operatoriy ,IT-Line” ir ,DFDS" reisy tinklas bei daznis Vokietijos, Svedijos ir
Danijos kryptimis. Si plétra sustiprino uosto pozicijas intraeuropinéje prekyboje,
efektyviai konkuruojant su keliy transportu ir orientuojantis | Vakary Lietuvos
vezéjy poreikius. Reaguojant | geopolitine situacija ir atsisakius rusisky dujy
importo, pastaraisiais metais zymiai isaugo Klaipédos SGD terminalo strateginé
reikSmé. 2022-2023 metais terminalas veiké arti maksimaliy pajégumy,
uztikrindamas ne tik Lietuvos, bet ir regiono dujy tiekima. Krovos apimciy
2025 ir 2024 metais skirtuma ryskino tai, kad 2024 metais SGD laivas-saugykla
JIndependence” dél planines patikros ir remonto ménesj nedirbo.

2025 metais Klaipédos uoste vieséjo 5 314 laivy, tai yra 3 proc.
arba 165 laivais maziau nei tuo paciu laikotarpiu pernai. IS visy uoste
apsilankiusiy laivy, 4 193 vykdé krova. 2025 metais |/i$ uostamiestj (-io)
laivais plauke 415 takst. keleiviy, tai yra 9 proc. arba 34 tikst. keleiviy daugiau
nei fiksuota pries metus. 2025 metais Klaipedos uoste Svartavosi ir 59 kruiziniai
laivai (2024 metais — 53), Siais laivais uostamiestj aplanke 77 takst. keleiviy.

Pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto zemés nuoma,
kitos paslaugos) 2025 metais sieké 63,3 min. eury (+3,0 min. eury,
lyginant su 2024 metais, ir +3,5 min. eury lyginant su 2025 mety planu).
Pagrindinés veiklos pajamy pokycius daugiausiai lemia surinkty uosto rinkliavy
apimtys, kurios pagal 2025 mety duomenis, pagrindinés veiklos pajamy
struktaroje sudaré 81 proc. Desimtadaliu iSaugusi ataskaitinio laikotarpio
Klaipédos uosto krovos apyvarta salygojo teigiama uosto rinkliavy pajamy
pokytj +4,5 proc. (+2,2 mIn. eury) - pastarosios sieké 51,0 min. eury. Zemés
nuomos pajamos (pagal 2025 mety duomenis sudariusios apie 18 proc.
pagrindinés veiklos pajamy) yra surenkamos i$ uosto naudotojy, su kuriais
yra sudarytos ilgalaikés zemés nuomos sutartys. 2025 metais zemés nuomos
pajamos, lyginant su 2024 metais, padidéjo 6,5 proc. (+0,7 min. eury) ir sieké
11,6 mIn. eury. 5j teigiama pajamy pokyt] i$ esmés lemeé 2022 metais jsigaliojusi
mokescio apskaiciavimo taisykliy nauja redakcija bei gautos papildomos
pajamos pagal su uosto zemés nuomininku sudarytg sutartj. Kity paslaugy
pajamos jau treti metai i eilés augo sparciausiai — 2022-2025 m. laikotarpiu jos
isaugo beveik tris kartus.

KLAIPEDOS
UOSTAS

11

Generalinis direktorius Stebétojy tarybos

Algis Latakas

J Uz 2025 mety rezultatus valstybei paskirta 4,5 proc. maziau

dividendy

pirmininkas
Nemunas Biknius

1 Pinigaiir jy ekvivalentai augo beveik ketvirtadaliu (+6,5 min. eury)

l |moneés finansiniai jsipareigojimai iSaugo dvigubai iki beveik

100 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansineé ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigal ir pinigy ekvivalentar

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus moketinos sumos ir kiti
trumpalaikiai [sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Dividendai (valstybés dalis)

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto,
eurai)*

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)
Generalinis direktorius

Stebétojy tarybos pirmininkas
Stebétojy tarybos nariai

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2024 METAI
60316

0

60316

0

36628

175

-1571
22292
-3011
25303
2024-12-31
801676
37764
27216

0

839440
535775
227579
510
75576

46 394
46 339
29182
4199
0

839 440
2024-12-31
3,1%
4,7%
94%
38171
63,3%
42,0%
2024 METAI
18977
2024-12-31
21

2025 METAI
63310

0

63310

0

39327

133

-2132
21984
-2180
24164
2025-12-31
864 498
40188
33719

0

904 686
540961
227216

3495
113014

99777
99676
33237
9394
0

904 686
2025-12-31
2,8%

4,5%

20,2%
38515
60,8%
38,2%

2025 METAI
18123
2025-12-31
223

16 880

POKYTIS
+5,0%
+5,0%
+7,4%
-24,0%
-35,7%
-1,4%
+27,6%
-4,5%
POKYTIS
+7,8%
+6,4%
+23,9%

+7,8%
+1,0%
-0,2%
+585,3%
+76,0%
+115,1%
+115,1%
+139%

+123,7%

+7,8%
POKYTIS
-03p.p.
-02p.p.
+10,7 p.p.
+0,9%
-25p.p.
-38p.p.
POKYTIS
-4,5%
POKYTIS
+0,9%

+11,2%

100%

Algis Latakas

Nemunas Biknius**

Aurimas Vilkelis**

Gytis Mazeika

Kristina Petraitiené

Algis Latakas

Vidmantas Pauksté
Martynas Armonaitis

Dziugas Saulys

*Yadovo atlygis nurodytas jskaitant atlygj uZ valdybos pirmininko pareigas

**Nepriklausomas narys, -é



IMONIU APRASYMAI
Pardavimo pajamos (tikst. eury)
— 63310
60718 58573 60316 +2172 +703 +119
T I — _
2022 2023 2024 A Uosto rinkliavy A Uosto zemés A Kitos pajamos 2025

pajamos

Uosto rinkliavy pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Uosto direkcijos sagnaudos (jskaitant finan-
sinés veiklos sanaudas) sudaré 41,8 min. eury, t. y. 2,9 min. eury (+7,3
proc.) daugiau nei 2024 metais. Dél veiklos specifikos bei intensyvios inves-
ticinés veiklos didziausia dalj sanaudy struktiroje, 34 proc., sudaro ilga-
laikio turto nusidévéjimas ir amortizacija. Siy sanaudy dydis priklauso nuo
turto, kuris atiduodamas eksploatuoti uzbaigus investicinius projektus, vertés
ir turto rdsies bei nusidévejimo laikotarpio. Antra pagal dydj sanaudy grupé
- iSmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos, kurios sagnaudy struk-
taroje sudaro 29 proc. visy sanaudy. Kitos Bendrovés patiriamos sanaudos
sudareé atitinkamai mazesne dalj sanaudy struktdroje. Sanaudy pokyciui 2025
metais, lyginant su atitinkamu praéjusiu laikotarpiu, esmines jtakos turéjo: 1,3
min. eury didesnes su Jmonés veikla susijusios sanaudos, labiausiai del teisiniy
paslaugy poreikio (+0,5 min. eury) ir atidéjiniy pokycio (+0,8 min.eury); 0,6 min.
eury didesnés su personalo islaikymu susijusios islaidos; 0,3 min. eury didesnés
islaidos privaziuojamujy keliy prie uosto vystymui, kuriy 2024 metais patirta
nebuvo; po 0,2 min. eury didesnés uosto eksploatavimo, akvatorijos valymo
darby ir finansinés veiklos islaidos bei 0,1 min. eury didesnés ilgalaikio turto
nusidévejimo, amortizacijos sanaudos, susijusios su naujy investiciniy projek-
ty pradéjimu eksploatuoti. Lyginant su 2025 metais planuotomis sanaudomis,
jskaitant ir finansinés veiklos sgnaudas, patirta 58 mlin. eury arba 12,2 proc.
maziau sanaudy. Sanaudy ekonomija 2025 metais, lyginant su planuoto-

Krova Baltijos saliy uostuose 2023-2025 m. min. t

Uosto Zemés nuomos pajamos

nuomos pajamos
I Kitos pajamos

mis sagnaudomis tuo paciu laikotarpiu, fiksuota beveik visose sagnaudy
grupése (iSskyrus teisiniy paslaugy poreikj, draudimo sanaudas).

2025 metais Jmonés grynasis pelnas sumazéjo 4,5 proc. iki 24,2 min.
eury. Atsizvelgiant | Jmoneés jgyvendinamus investicinius projektus, 2023-2025
metais buvo apskaiciuotas neigiamas pelno mokestis — tai turéjo jtakos
atitinkamo laikotarpio grynojo pelno dydziui. Lyginant su praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu, 2025 metais Jmonés EBITDA paaugo simboliskai, t. y. 0,9 proc.,
arba 0,3 min. eury. 2025 mety pabaigoje Jmone apskaité 904,7 min. eury turto,
kuris, lyginant su 2024 metais, iSaugo 7,8 proc. Turto pokytj is esmeés salygojo
ilgalaikio turto augimas 7,8 proc, iki 864,5 min. eury. Trumpalaikis turtas augo
6,4 proc. ir mety pabaigoje sieké 40,2 min. eury — Siam pokyciui reiksminga
jtaka turejo daugiau nei penktadaliu iSauge grynieji pinigai, laikomi banky
saskaitose (2025 mety pabaigoje tokio trumpalaikio turto |[mone turéjo 33,7
min. eury). llgalaikio materialiojo turto didéjimui jtakos turéjo vykdoma
investiciné veikla, dél kurios 2025 metais pradéta 33 min. eury vertés
ilgalaikio materialiojo turto eksploatacija.

2025 metais Uosto direkcijos investicijos sudaré 59,7 min. eury. Dau-
giausiai lésy skirta infrastruktaros jarinei inZinerinei pramoneés plétrai
(29 proc.), tvarumo iniciatyvoms (28 proc.) bei statiniams ir priemonéms
uosto funkcijoms vykdymui bei Jmonés veiklai (14 proc)). I$ viso per ataskaitinj
laikotarpj suremontuota 800 m geleZinkeliy keliy.

Klaipédos uosto rinkos dalis tarp Baltijos

390 Saliy uosty 2025 m.
32,7 354
7,9%
18,8 18,0 16,8 9,1%
90 89 93 104 126131 138
0 89 9, 2 82 85 7-2 70 69 . 14,6%
Klaipédos Batingés Ryga Ventspilis Liepoja Talinas 17,8%
uostas terminalas 9,9%
Lietuva Latvija Estija
) ! Il Klaipedos uostas Batingés terminalas
I 2023 2024 2025 Ryga Talinas
Saltinis: AB Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija Ventspilis Liepoja

Vertinant visas kroviniy grupes bendrai, pagrindiniai Klaipédos uosto
konkurentai yra geografiskai artimiausi uostai. Uosty konkurencijai didele jtaka
turi sausumos transporto jungtys, ypac¢ geleZinkelis, dél to didesné konkurenci-
ja vyksta tarp uosty, sujungty to paties standarto gelezinkelio véze. Pagrindiniais
Klaipédos uosto konkurentais laikomi Baltijos Saliy uostai. Klaipédos uosto rin-
kos dalis iy uosty kontekste 2025 metais paaugo 2,4 proc. punkto ir sudaré
41,4 proc. Uztikrintas praéjusiy mety krovos augimas dar labiau stiprino Klaipe-

dos uosto lyderyste tarp Baltijos valstybiy uosty. Per 2025 metus né vienam is $iy
uosty nepavyko pasiekti dvizenklio augimo, o Ryga ir Liepoja vis dar sprendzia
krovos mazéjimo issukj. Tiek Latvijos, tiek Estijos uostai istoriskai buvo labiau
orientuoti j Rusijos produkty krova (vidaus ekonomikos augimas neatsve-
ria prarasto tranzito), kai Klaipédos uostas daugiau remiasi Lietuvos ekono-
mika. Taip pat labai svarbus aspektai, lemiantys Klaipédos uosto lyderyste,

yra uosto infrastruktaros ir technologijy kokybé bei kroviniy diversifikacija.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB Lietuvos oro uostai

www.ltou.lt

Vilniaus, Kauno ir Palangos oro uosty eksploatavimas, patalpy ir automobiliy aiksteliy nuo-

ma, reklama.

Valstybeés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
» Metiné EBITDA:
2025 m. > 21 min.eury,
2026 m. > 23 min. eury,
2027 m. > 24 min.eury
« Grynosios metinés finansinés skolos santykis su EBITDA:
2025-2027 m. < 5,5 karto
« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAL:

« Vasario mén. oficialiai atidarytas naujasis Vilniaus oro uosto (VNO) T4
iSvykimo terminalas;

«BirZelio mén. uzbaigtas architektirinis konkursas naujam Vilniaus oro uosto
atvykimo terminalui, kurj laiméjo ,Zaha Hadid Architects”;

« Lapkricio mén. jgyvendinta ir keleiviams atverta Kauno oro uosto terminalo
erdve;

« Spalio—-gruodzio ménesiais Viiniaus oro uostas susidaré su hibridinémis
atakomis, kurios paveike apie 350 skrydziy ir 51 tukst. keleiviy.

Nuoseklus marsruty plétros modelio taikymas, naujy skrydziy pasitla Kauno ir
Palangos oro uostose leido Lietuvos oro uostams 2025 metais pasiekti visy laiky
keleiviy rekorda — i$ viso aptarnauta beveik 7,2 min. keleiviy. Tai yra 84 proc.
daugiau nei 2024 metais ir 10 proc. daugiau nei pries pandemija (2019 mety lygmuo
virSytas 10 proc.). Nors bendras skrydziy kiekis (59,3 tukst) dar nepasieke priespande-
minio lygio, taciau pasitlyty viety skaicius 2019 mety apimtis virsijo 8 proc.

Keleiviy skaiciaus augimas lémé, jog per tris Lietuvos oro uostus per-
veztas keleiviy skaicius susilygino su Rygos oro uosto (RIX) keleiviy
pervezimais ataskaitiniu laikotarpiu. Vertinant Baltijos Saliy pervezty
keleiviy rinka, Lietuvos oro uostai uzémé 40,3 proc., Rygos oro uostas
uzémeé 40,0 proc., o Talino oro uostas uzémé 19,6 proc. rinkos.

2025 metai visiems trims salies oro uostams buvo rekordiniai, o
sékmingus veiklos rezultatus lydéjo strateginé infrastruktaros plétra.
Vilniaus oro uoste (VNO) aptarnauta 5,1 mIn. keleiviy, fiksuojant 6 proc. metinj
augima; prie veiklos efektyvumo didinimo reiksmingai prisidéjo vasarj atidary-
tas naujasis iSvykimo terminalas (T4). Kauno oro uostas (KUN) pasieké 1,6 min.
keleiviy srautg (12 proc. augimas), o lapkritj oficialiai uzbaigta terminalo plétra
leido padidinti paslaugy erdves bei bendra oro uosto pralaiduma. Sparciausias
augimas stebétas Palangos oro uoste (PLQ), kur aptarnauta 448 takst. keleiviy
(beveik 19 proc. metinis augimas), kurj i$ dalies léemé sékmingai pradéta uzsa-
komuyju skrydZiy programa j Turkijos bei Egipto kurortus.

2025 metais Lietuvos oro uosty tinkle didziausia rinkos dalj islaiké oro ben-
drové ,Ryanair’, kuriai teko 46 proc. viso srauto. Antraja ir treciaja vietomis
dalijosi ,Wizz Air” bei ,airBaltic’, uzémusios po 14 proc. rinkos, o ketvirtoje
vietoje pagal aptarnauty keleiviy skaiciy liko ,LOT Polish Airlines’, uzémusi
6 proc. rinkos dalies. Be to, pragjusiais metais pritrauktos 2 naujos oro bendroves:
,FlyDubai* (tiesioginis rysys su Dubajumi) ir, Israir” (skrydZiai j Tel Aviva). I viso 2025
metais keleiviams pasitlyta 113 kryp¢iy (16 reguliariy vezéjy), tarp kuriy 7 visiskai
naujos kryptys: is Vilniaus | Tirang, Budapesta, Praha, Turku, Bergena, Katanija bei i
Kauno | Peskara. Taip pat sparciai didinti dazniai strategiskai svarbiomis kryptimis |
Amsterdama, Dubajy, Taling, Briuselj, Frankfurta ir Kopenhaga.

Keleiviy skaicius Baltijos Salyse (min.)

66 71 66 71 7.1

6,0

Lou RIX TLL
Bl 202 2023 [ 2024 2025

Saltinis: AB Lietuvos oro uostai

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés pardavimo pajamos augo
10,7 proc. ir pasieké 72,5 min. eury. Aviacinés veiklos pajamos, kurios
bendroje pajamy struktiiroje sudaré 64,1 proc., didéjo 11,6 proc. ir sieké
46,5 min. eury. Neaviacinés veiklos pajamos augo léciau - jos didéjo 9,2

LIETUYGS ORG UGSTAI

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Simonas Bartkus

Gediminas Almantas

T Keleiviy skaicius visuose trijuose oro uostuose padidéjo 8,4 proc. iki

7,16 min. keleiviy

T Jmonés pajamos augo 10,7 proc. iki 72,5 min. eury

T Jmonés koreguota EBITDA augo 13 proc. iki 25 min. eury

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima
Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos
pajamos

Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai [sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirti dividendai (valstybés dalis)
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius

Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (oruto, eurai)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininké

Valdybos nariai

2024 METAI
65471
0
65471
56153
0
0
-1403
7916
-3287
11202
2024-12-31
365656
30632
22274
0

396 288
176730
110457
11918
97183
66425
66227
30759
14430

0

396 288
2024-12-31
2,8%

6,3%

41,0%
21714
33,2%

17,1%

2024 METAI
6943
2024-12-31
736

10680

2025 METAI POKYTIS
72478 +10,7%

0 -

72478 +10,7%

64 366 +14,6%

0 -

0 -

-2008 -43,2%
6103 -22,9%

678 -

5425 -51,6%
2025-12-31 POKYTIS
391280 +7,0%
28125 -8,2%
15840 -28,9%

0 -

419 405 +5,8%
175212 -0,9%
109 846 -0,6%
12596 +5,7%
121750 +25,3%
85016 +28,0%
84813 +28,1%

36 734 +19,4%

16 545 +14,7%

0 -

419 405 +5,8%
2025-12-31 POKYTIS
1,3% -1,5p.p.

31% -32p.p.

53,0% +120p.p.
23815 +9,7%
32,9% -03p.p.

7.5% -96p.p.

2025 METAI POKYTIS
4069 -41,4%
2025-12-31 POKYTIS
757 +2,8%

13349 +25,0%

100%

Simonas Bartkus
Gediminas Almantas*

Eglé Ciuzaite*

Tadas Arvydas Vizgirda*
Vilius Veitas

Dan Stromberg*

*Neprikiausomas narys (-€)



proc. iki 26,0 min. eury ir sudaré 35,9 proc. visos pajamy strukttros. Tiek
aviaciniy, tiek neaviaciniy pajamy dinamika tiesiogiai saglygojo pasiektas

IMONIU APRASYMAI

8 proc. keleiviy srauto augimas, naujos reklamos paslaugy sutartys bei
sékmingai jgyvendinta skrydziy plétros strategija.

Pardavimo pajamos (takst. eury)

+4 814 +2192 72478
59808 |
44 656
2022 2023 2024 AAviacinés veiklos ANeaviacinés veiklos 2025

Il Aviacinés veiklos pajamos

2025 metais aviacinés veiklos pajamos padidéjo 12 proc. ir sieké 46,5
min. eury. Siy pajamy struktdroje rinkliavos sudaré 91,6 proc. (palyginimui
2024 m. - 94 proc), o jy metinis augimas sieke 8,7 proc, kurj lémé isauges
skrydziy skaicius. Centrinés infrastruktaros pajamos, kurios tiesiogiai priklauso
nuo reguliariy skrydziy srauto, 2025 metais padidéjo 55 proc. ir sudaré apie

Aviaciniy pajamy struktdra

1,
7,3%

B Rinkliavos
Centrinés infrastruktdros pajamos

Kitos aviacinés veiklos pajamos

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroves veiklos sagnaudos (apimancios valdyma,
administravima bei pardavimy organizavima) padidéjo 10 proc. ir sieké 51,9
min. eury. DidzZiausia $iy sanaudy dalj — 53 proc. — sudaré su personalo islai-
kymu susijusios islaidos, kurios 2025 metais sieké 27,4 min. eury ir, lyginant su
2024 metais, augo 12 proc.. 5j augima lémé darbuotojy skaiciaus didéjimas,
nulemtas auganciy Bendroves veiklos apimciy (dél daznesniy skrydziy kiekio
ir augusiy keleiviy srauty). Energijos ir komunaliniy paslaugy sanaudos 2025
metais, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, padidejo 17 proc. — tokj augima léemé
ne tik rekordiniai keleiviy srautai ir oro salygos, bet ir issipléte Vilniaus bei Kauno
oro uosty terminaly plotai. Rizikos pasidalijimo sanaudos augo 17 proc. iki 4,5
min. eury del 2024 metais pasiradyty naujy sutarciy su oro bendrove Air Baltic
Corporation AS del skrydziy: 2024 m. kovo 1 d. Vilnius - Lisabona (LIS) ir Vilnius
- Hamburgas (HAM), 2024 m. rugpjucio 1 d. Vilnius — Diuseldorfas (DUS).

LTOU 2025 metus baigé pelningai, uzdirbusi 5,4 min. eury gryno-
jo pelno. Nors 3i suma yra 51,6 proc. mazesné nei pernai, 2024 mety
iSaugusj grynajj pelna Iémé pelno mokescio korekcijos dél 2024 metais
atlikto Jmonés investicinio turto jsivertinimo. Ataskaitinio laikotarpio

pajamos pajamos

Neaviacinés veiklos pajamos
3,4 min. eury. 2025 metais neaviacinés komercinés veiklos pajamos augo
9,2 proc. iki 26,0 min. eury. DidZiausig neaviaciniy pajamy dalj tradiciskai

generavo komerciniy patalpy nuoma (58,3 proc.) bei pajamos is automobiliy
stovéjimo aiksteliy (16,2 proc.).

Neaviaciniy paslaugy struktira

25,5%
I Nuoma

Automobiliy stovéjimo paslaugos

Kitos neavicinés veiklos pajamos

16,2%

grynojo pelno susitraukima lémé didesnés nusidévéjimo ir finansinés
sgnaudos. Augusios veiklos apimtys Iémé EBITDA augima 9,7 proc. iki
23,8 min. eury.

Siekiant gerinti ir plésti oro uosty teikiamas paslaugas, modernizuo-
ti infrastruktara, uztikrinti skrydziy sauga bei optimizuoti veiklos proce-
sus, ]moné jgyvendino investicinius projektus — per 2025 metus atlikty
investicijy suma sieké 41,8 min. eury (2024 m. - 69,8 min. eury su dotaci-
jomis). LTOU per 2025 metus daugiausia investavo j pastaty ir statiniy
kategorija, kuriai skirta 21,6 min. eury. DidZiausios investicijos: Kauno
oro uosto (KUN) terminalo plétra (11 min. eury) bei KUN daugiaaukstés
automobiliy stovéjimo aikstelés jrengimas (6 min. eury). Be to, 2025 m.
buvo pradétas naujas svarbus etapas - Vilniaus oro uosto senyjy termi-
naly (T2 ir T3) rekonstrukcija bei pasirasyta sutartis su,Zaha Hadid Archi-
tects” dél naujojo VNO atvykimo terminalo projektavimo (sutarties verté
- 7,9 min. eury be PVM). Kauno oro uoste taip pat pradétos bendrovés
»Ryanair” treciojo orlaiviy remonto ir techninés prieziaros (MRO) pastato
statybos.

Baltijos saliy oro uosty veiklos apimtys 2025 metais

5110

1599

2 16 12 4

7110

63 20

VNO KUN
Skrydziy skaicius, takst. vnt.

Saltinis: AB Lietuvos oro uostai

Vertinant Baltijos Saliy oro uosty veiklos apimtis 2025 metais, Lietuvos
oro uostose fiksuotas apimciy augimas, kai Latvijoje ir Estijoje pagrindiniai
veiklos apimciy rodikliai isliko panasiame lygyje. Tai parodo Lietuvos oro
uosty sekminga veiklos plétra ir jy strategine svarba oro vezéjams, o pasirinkta
marsruty plétros strategija bei proaktyvus santykiy su oro bendrovémis

Kroviniy kiekis, takst. t

RIX TLL
==e== Keleiviy skaicius, tikst. vnt.

palaikymas veikia sékmingai. Taip pat pastebima, jog i$ visy Baltijos Saliy
Lietuvos oro uostuose toliau pergabenamas didziausias kroviniy kiekis —
2025 m. srautas sieke 21,2 tikst. tony, kai tuo tarpu Rygoje pergabenta 20,1
takst. t, o Taline — 12,0 takst. t kroviniy.
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

V| Valstybiniy misky urédija

www.vmu.lt

Valstybés jmoné Valstybiniy misky urédija (toliau tekste - VMU, V] VMU, Jmoné) jkurta po reorganizavimo,
ivykusio 2018 m. sausio 8 d. VMU yra strateginés svarbos valstybés valdoma jmoné, uzsiimanti miskot-
varkos, miskininkystés, medienos ruosos bei prekybos veikla ir yra didZiausia miskininkystés sektoriaus
imoné Lietuvoje, veikianti pagal auksciausius verslo, socialinius ir aplinkosaugos standartus. Prioritetinis
VMU tikslas - uztikrinti, kad valstybiniai miskai (VMU patikéjimo teise prizitri daugiau kaip 1,0 min. ha
misky) baty priziarimi, tvarkomi ir saugomi pagal tvaraus misky akio principus, tarpusavyje derinant
ekonomines, ekologines ir socialines misky funkcijas. Pagrindinés Jmonés veiklos: misko jveisimas,
atkarimas ir priezitra, misko sodmeny iSauginimas, medienos ruosa ir prekyba, miskotvarka, sanitariné
misko apsauga, apsauga nuo gaisry ir misko apsauga nuo neteiséty veiksmy, misko keliy prieziara ir
taisymas (remontas) visy nuosavybés formy miskuose, misko keliy statyba, rekreaciniy objekty jrengimas

ir priezidra, profesionaliosios medzioklés ploty prieziara ir medzioklés organizavimas, gamtotvarkos

priemoniy miskuose jgyvendinimas, rasiy ir buveiniy apsauga.

Vykdomi specialieji jpareigojimai: Sékliniy misko medziy plantacijy irbandomyjy Zeldiniy
Jveisimas, jy prieZidra ir apsauga (D,}); Naujiems miskams jveisti skirty i$ Laisvos valsty-
binés Zzemés fondo perimty zemeés sklypy, taip pat naudojimui perduoty misko sklypy
formavimo, kadastro duomeny byly sudarymo, registravimo, misky jveisimo, prieZiiiros
irtvarkymo veikla, kol medynas pasieks 20 mety amziy (D,}); Misko priesgaisriné apsauga
visy nuosavybés formy miskuose (D,]);Misko keliy tiesimas, rekonstrukcija, remontas
ir prieziara, darby administravimas (D,}); Gamtotvarkos priemoniy jgyvendinimas
miskuose, darby administravimas (D,]); Kity naudotojy misky (jskaitant rezervuotus
nuosavybés teiséms atkurti) prieZiiros, apsaugos ir tvarkymo darbai (D,]); Rekreaciniy
objekty miskuose jrengimas, priezitra ir tvarkymas, darby administravimas (D,]); Miesty
misky prieZiaros, apsaugos ir tvarkymo darbai, darby administravimas (D,]); Nenukirsto
valstybinio misko maikinés medienos pardavimas gyventojams, nenukirsto valstybinio
misko pardavimas su nuolaida asmenims, nukentéjusiems nuo stichiniy nelaimiy (J);
Valstybiniy misky pareiginy veikia misko pazeidimy tyrimo, prevencijos ir misko istekliy
apsaugos srityse (J); Misky mokslinio tyrimo ir mokymo objekty jrengimas ir prieZiira,
darby administravimo sqnaudos.

*Finansavimo Saltinis: D - dotacija, | - jmonés lésos

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

« Vidutinis metinis koreguoto EBITDA pelningumas:

2025-2027 m. = 47,3proc.

« Pinigy ir pinigy ekvivalenty, trumpalaikiy ir ilgalaikiy vertybiniy
popieriy likuciy vidutinis metinis santykis su visu turtu:

2025-2027 m. < 18,1 proc.

« Vidutiné metiné pelno jmoka su netipiniais mokesciais:

2025-2027 m. = 71,7 min. eury

SVARBIAUSI 2025 METY |VYKIAI:

+ Balandzio - geguzés mén. dél ZievégrauZio tipografo skelbiama stichiné
nelaimé Kazly Radoje ir Vilniaus rajone;

« Liepos 8 d. Aplinkos ministerija atsauké VMU valdybg;

« Rugséjo mén. veikiq pradéjo naujas VMU biokuro padalinys;

» Nuo 2026 m. sausio 1d. jsigaliojo nauji misko kirtimy apribojimai. Naujie-
Jjiapribojimaiis esmes grieztina misko kirtimy sqlygas prie valstybés sienos su Rusija
ir Baltarusija, taip pat prie keliy, miesty ir miesteliy. Jy tiksias — uztikrinti valstybés
sienos apsaugaq, islaikyti krastovaizdzio vientisumgq, mazinti neigiamq vizualinj ir
ekologinj poveikj, bei skatinti tvaresnj misky atkarimq ir darnesnj jy naudojimaq.

Pagal Lietuvos misky jstatyma VMU atlieka Sias valstybines funkcijas:

— patikéjimo teise valdo, naudoja valstybinés zemés sklypus, kurie skirti
miskui jveisti ir (ar) kuriuose yra misko Zemeé, ir jais disponuoja jstatymy nustatyta
tvarka, taip pat vykdo juose kompleksine misky tkio veikla;

— miskuose, nesvarbu, kokia yra jy nuosavybés forma, jgyvendina bendrg
valstybine misko priesgaisrinés apsaugos sistema;

—  Vlyriausybés nustatyta tvarka organizuoja ir (ar) jgyvendina bendra
misko keliy priezilrg ir taisyma (remontg) visy nuosavybés formy miskuose;

— diegia pazangias misky jveisimo, atkdrimo, apsaugos, tvarkymo ir
misko istekliy naudojimo technologijas;

—  vykdo misko medziy selekcija ir vysto sékling misko baze;

— organizuoja ir vykdo prevencine veikla.

2025 metais VMU baigé vykdyti perioding, kas 10 m. atliekama misky invento-
rizacija ir peréjo prie nepertraukiamos visy VMU valdomy misky inventorizacijos
principo. Misko istekliy duomenys nuolat atnaujinami, atsizvelgiant | pokycius
medynuose po atlikty misko Gkiniy priemoniu. Tauragés regioniniame padalinyje,
naudojant lazerinj misky skenavima, 2025 metais surinkti duomenys pradéti taikyti,
rengiant pilotinj nuotoliniais metodais surinktais duomenimis grjsta Tauragés
regioninio padalinio vidinés miskotvarkos projekta. Gauti duomenys naudojami
misko istekliy parametrams tikslinti, misko Gkiniy priemoniy apim¢iu modeliavimui
ir vidinés miskotvarkos projekto sprendiniy rengimui.

2025 metais VMU jveisé naujai - 198 ha ir atkaré 11 068 ha misko.
Imoné per paskutinius penkerius metus vidutiniskai 47 proc. misky atkuria
misko zeldinimo budu, 30 proc. - misriuoju badu, 23 proc. - misko zélimo
badu. Medelynuose 2025 metais iSauginta ir paruosta realizacijai 41,81 min. vnt.
misko sodmenu. 2025 m. i§ misko sodmeny ir misko sékly pardavimuy Ataskaitiniu
laikotarpiu gautos pajamos sudaré 1,98 min. eury (2024 metais — 1,96 min. eury). I3
misko sodmeny pardavimy Lietuvos rinkoje gauta 1,56 min. eury, o eksportuojant
j ES salis - 0,397 min. euru.

A, Valstybiniy
S, migky
urédija

Nepaskirtas

l Parduotas 7aliavinés medienos kiekis sumazéjo 1,7 proc.

J Komercinés veiklos grynasis pelnas' mazéjo 5,7 proc ir sieké

85,9 min. eury.

1 Paskirta pelno jmoka, zaliavines medienos i valstybés turto

mokesciai sudaré 67,1 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY)
Pardavimo pajamos

Pardavimo savikaina

Bendrasis pelnas (nuostoliai)

Pardavimo sanaudos

Veiklos sanaudos

Kitos veiklos rezultatai

Finansiné ir investiciné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai)’
Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai)’
BALANSAS (TUKST. EURY)

llgalaikis turtas

Trumpalaikis turtas

Pinigal ir pinigy ekvivalentai

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos
Turto i$ viso

Nuosavas kapitalas

Dotacijos, subsidijos

Atidéjiniai

Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai

Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai
jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti
trumpalaikiai [sipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso
RODIKLIAI

ROA

ROE

D/E

EBITDA

EBITDA marza

Grynojo pelno marza

INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY)
Paskirta pelno jmoka

Privalomieji atskaitymai uz parduota medieng (be
atidéjinio)

Turto mokestis
Specialieji jpareigojimai

|moky ir netipiniy mokesciy bei darby valstybei
i$ viso

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS
Darbuotojy skaicius

Vidutinis vieno vadovaujancio darbuotojo
meénesio atlyginimas (bruto, eurai)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija
VADOVYBE (2026-04-01)

Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

2024 METAI
272851
90739
182112
5888
134790
2187
4153
47774
7333
40441
75420
91082
2024-12-31
142855
157 489
14047
616
300960
220765
24306
20893
34869

300960
2024-12-31
29,7%
39,6%

0,0%

54 563
20,0%
33,4%

2024 METAI
26279

38253

2494
18426

85452

2024-12-31
2311

10455

2025 METAI
287622
96 224
191398
7783
148773
822
2545
38209
6049
32160
68 234
85875
2025-12-31
126518
183327
47 621
715
310560
226354
23704
24254
36130

0

0
36131

0

118

310560
2025-12-31
28,1%
38,4%

0,0%

48 862
17,0%

29,9%

2025 METAI
24120

40 509

2493
21001

88122

2025-12-31
2316

14234

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas
Valdas Kaubré

POKYTIS
+5,4%
+6,0%

+5,1%
+32,2%
+10,4%
-62,4%
-38,7%
-20,0%
-17,05%
-20,5%
-9,5%
-5,7%
POKYTIS
-11,4%
+16,4%
+239,0%
16,1%
+3,2%
+2,5%
-2,5%
+16,1%
+3,6%

+3,6%

-7,0%
+3,2%
POKYTIS
-1.6p.p.
-1.2p.p.

-10,4%
-30p.p.
-35p.p.
POKYTIS

-8,2%
+5,9%
0,0%
+14,0%
+3,1%
POKYTIS
+0,2%

+36,2%

Valdas Kaubre
Nepaskirtas
Nepaskirta

" Komercinés veikios grynasis peinas (nuostofiai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis pelnas + Privatomieji atskaitymai * 0,84 + Turto mokestis * 0,84 + Spec. jpareigojimai * 0,84. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. [pareigojimus.



Per 2025 metus Lietuvos miskuose kilo 111 gaisry 42,44 ha plote. VMU
priesgaisrinés komandos pagal gautus pranesimus apie kilusius misko gaisrus
301 kartg buvo iSvykusios | gaisravietes. 2025 metais Zievégrauzio tipografo 2330
ha plote pakenkta 295,3 takst. ktm (2024 metais buvo nustatyta 497,1 takst. ktm
medienos 3 882 ha plote). Véjo pazeidimai nustatyti 780,2 ha plote — pazeista 56,2
takst. ktm medienos (2024 metais véjo pazeidimai nustatyti 1 114 ha plote, buvo
pazeista 80,1 tikst. ktm medienos arba 30 proc. daugiau nei 2025 metais).

VMU per 2025 metus atliko misko keliy priezitira, remonta ir statyba uz 12,67
min. eury. IS viso rekonstruota ir sutaisyta 1488 km misko keliy, nutiesta 8 km naujy
keliy, prizitiréta daugiau nei 14,1 takst. km keliy.

2025 metais VMU rinkai patieké 4,1 min. ktm (2024 metais - 4,2 min.
ktm) zaliavinés medienos (jskaitant pagrindinius ir tarpinius kirtimus) ir
0,34 min. ktm (2024 metais - 0,37 min. ktm) misko kirtimo liekany. Vidutiné
zaliavinés medienos kaina 2025 metais buvo 65,6 Eur/ktm, o misko kirtimo
liekany - 28,6 Eur/ktm.

Ataskaitiniu laikotarpiu VMU pajamos uz zaliavine mediena sudaré
269,3 min. eury ir, lyginant su 2024 metais gautomis pajamomis (254,5 min.
eury), padidéjo 5,8 proc. Atitinkamai pajamos uz misko kirtimo liekanas 2025
metais sudaré 9,8 min. eury ir, lyginant su 2024 metais gautomis pajamomis (9,5
min. eury), padidéjo 3,0 proc. 2025 metais VMU medienos produkcija prekia-
vo su 302 (2024 metais — 368) didmeninés prekybos klientais. I3 jy, pirkusiy
daugiau kaip 100 tdkst. ktm zaliavinés medienos, buvo 8 pirkéjai ir 6 pirkéjai, pirke
daugiau kaip 20 takst. ktm misko kirtimo liekany. VMU tiekiama medienos produk-
cija atitinka FSC gamybos grandies sertifikavimo reikalavimus, todél yra paklausi
rinkoje. Pagal parduodama medienos struktdrg pjautinieji rastai sudaré 28,8 proc,
tarrasciai — 21,8 proc, popierrasciai — 16,2 proc, ploksciy mediena ir malkos - 33,2

IMONIU APRASYMAI

proc. medienos. Pastaraisiais metais VMU pagamina apie puse viso 3alyje pagami-
namo medienos kiekio.

Taip pat 2025 metais VMU jsigijo jrenginius biokuro gamybai ir transportavimuli
- nuo spalio men. pradéta gaminti ir pardavinéti biokura energijos istekliy birzoje.
I$ viso per ataskaitinius metus $ilumos gamintojams parduota 42,8 takst. MWh pa-
gaminto biokuro.

Nors bendra J[monés turto bazé 2025 metais, lyginant su praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu, isliko gana stabili, taciau itin reikSmingai — net 3,4 karto — iSaugo
trumpalaikio turto apimtys pinigy ir jy ekvivalenty pavidalu bei 2025 mety
pabaigoje sieké 47,6 min. eury. Didziausig Sio turto dalj — 30 min. eury — sudaré
trumpalaikiai terminuotieji indéliai. PrieSinga tendencija pastebima ilgalaikio turto
dalyje, kur Jmonés turimy ilgalaikiy valstybés vertybiniy popieriy (VVP) apimtis
sumazéjo daugiau nei 20 min. eury. I3 ilgalaikio j trumpalaikj finansinj turta peréjo
224 min. eury vertés ilgo laikotarpio LRV obligacijos, kuriy ispirkimo laikas numaty-
tas 2026 mety rugpjdtj.

PAJAMOS IR BENDRASIS PELNAS. Lyginant su 2024 metais, ataskaitiniu
laikotarpiu pardavimo pajamos padidéjo 5,4 proc., o bendrasis pelnas - 5,1
proc. Tam didZiausig jtaka turéjo Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavi-
mai. Zaliavinés medienos ir kirtimo liekany pardavimy pajamy augima lémé
didesné medienos pardavimo kaina. Medienos ir kirtimo liekany kaing didZigja
dalimi suformuoja pusmetiniai aukcionai. Zaliavines medienos pardavimy bendra-
sis pelnas sudare 94 proc. (iki privalomuyjy atskaitymu nuo pajamy ir misko atkari-
mo sanaudy), o kartu su kirtimo ir medienos ruosos liekanomis — 98 proc. viso ben-
drojo pelno. Pajamy dél medienos likuciy pokytis 2025 metais mazino pajamas 0,4
min. eury (2024 metais didino 2,7 min. eury). Kity pajamy grupiy pardavimy jtaka
bendro pajamy lygio ir bendrojo pelno pokyciui buvo nedidele.

Medienos pardavimo pajamos ir kiekiai
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Malkinés medienos paradavimo pajamos (min. eury)

e=g== Padarines medienos pardavimai (min. ktm)

|monés sanaudy struktiroje didziausia dalj sudaro mokos fondas (darbo
uzmokestis su gyventojy pajamy mokesciu ir socialiniu draudimu, priedai, premi-
jos, isSmokos darbuotojams) ir rangovy paslaugos (medienos ruosos ir misko at-
karimo bei tvarkymo darbai). Sios dvi sanaudy grupés 2025 metais sudaré 63,9
proc. visy sanaudy, o eliminavus privalomuosius atskaitymus jos sudaryty
75,9 proc. sanaudy. Veiklos mokesciy sanaudos sudare 17,0 proc. Didzioji jy dalis -
tai privalomieji atskaitymai j valstybés biudzeta nuo pajamy uz zaliavine medieng ir
nenukirsta miska (15 proc. nuo pajamu) bei turto mokestis (2,5 min. eury).

|monés gaunamos dotacijos is valstybés finansuojamy programy padidéjo 0,2
min. eury (didZioji dotacijy dalis skirta misko keliy prieZiarai bei remontui, likusi
dalis - kitiems specialiesiems jpareigojimams ir misko atkarimui). Sumazéjo dotaci-
jos, susijusios su pajamomis, skiriamos jmonés misko jveisimo darby, bei privaciy
keliy remonto ir priezitros finansavimui. Atitinkamai mazéjo ir iy darby apimtys.
Bendrai Jmoné einamosios veiklos finansavimui ir mokesciams isleido 21,3
min. eury daugiau nei 2024 metais.

2025 metais |moné uzdirbo 68,2 min. eury koreguoto grynojo pelno - tai
9,5 proc. maziau nei fiksuotas 2024 mety pabaigos rezultatas. Teigiama jtaka
pelnui turéjo padidéjusi medienos pardavimo kaina, tac¢iau pelna mazino su-
mazéje medienos pardavimy kiekiai. Medienos antrinés ir salutinés produkcijos
pardavimy pajamos didéjo dél didesniy pardavimy kainy — Jmone i$ $iy poziciju
uzdirbo 0,3 min. eury daugiau pajamu. I$ 2025 mety spalio ménesj pradétos vykdyti
biokuro gamybos veiklos jmoneé uzdirbo 0,9 min. eury pajamy. Kitos J[monés gautos
pajamos (uZ sodmenis, nenukirsta miska, suteiktas paslaugas ir kt.) rezultato pokyciui
turéjo nezymia jtaka. Pajamy dél medienos likuciy pokytis (jvertinus privalomujy
atskaitymy atidéjinj) pelno pokyciui turéjo neigiama 2,6 min. eury jtaka. Padidéju-
sios pajamos uz parduota medieng Iémeé ir 2,2 min. eury didesnius privalomuosius
atskaitymus j valstybés biudzeta. Augo rangovy ir darbo uzmokescio sanaudos.
Finansinés veiklos pajamos sumazéjo 1,6 min. eury.

Grynojo pelno marza sumazéjo 3,5 procentinio punkto ir 2025 mety pabaigoje
sieké — 29,9 proc. Komercinés veiklos grynasis pelnas sieké 85,9 min. eury ir,
lyginant su 2024 metais, sumazéjo 5,7 proc. '

Padarinés medienos pardavimo pajamos (mln. eury)

e=g== |\|alkines medienos pardavimai (mIn. ktm)

Uz 2025 mety rezultatus j valstybés biudzeta |moné paskyré 24,1
min. eury pelno jmoka ir 43,0 min. eury netipiniy mokesciy (privalomuyjy
atskaitymy ir turto mokescio).

INVESTICIJOS. 2025 metais reikSminga demesj [moné skyré naujoms inves-
ticijoms ir jmonés veiklos modernizavimui. | materialyjj ir nematerialuyjj turta inves-
tuota 21,3 min. eury - atnaujinta techniné bazeé, infrastruktara, tesiama medelyny
modernizacija, kuri uztikrins misky genetinés jvairovés issaugojima, garantuos
kokybisky sodmeny auginima.

2025 METAIS |GYVENDINTOS INVESTICIJOS

Investicijy straipsnis Suma (takst. EUR)
Materialiojo turto jsigijimai 20,2
Pastatai ir statiniai 6,7
Masinos ir jranga 43
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 08
Transporto priemones 84
Nematerialiojo turto jsigijimai 1,1
Ruosiamas naudoti kitas nematerialus turtas® 1,1
Programiné jranga 0,0
Koncgsijos patentai, licencijos, prekiy zenklai ir 00
panasios teisés ’

VISO: 21,3

*0,5 min. eury — vidiniai miskotvarkos projektai.

'Komercinés veiklos grynasis pelnas (nuostoliai) apskaiciuojamas pagal formule: Grynasis peinas + Privalomieji atskaitymai * 0,84 + Turto mokestis * 0,84 + Spec. jpareigojimai * 0,84. Jis parodo, kiek jmoné uZdirbty pelno, jei
veikty kaip privataus kapitalo jmoné, neturinti specialiyjy atskaitymy ir jpareigojimy. Koreguotas grynasis pelnas apskaiciuojamas pagal analogiskq formule, is jos eliminuojant spec. Jpareigojimus.

85



86

METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

V] Reqistry centras

www.registrucentras.lt

Imonés veiklos paskirtis - teikti administracines ir vieSgsias paslaugas, vykdyti specia-
liuosius jpareigojimus tinkamai kuriant, tvarkant, plétojant registry informacines sistemas
ir valstybeés informacines sistemas, kuriy tvarkytoja yra Jmoné, ir tvarkant juose esancius

duomenis.

Vykdomi specialieji jpareigojimai - Nekilnojamojo turto registro ir Nekilnojamojo turto kadastro tvarkymas, Juridiniy
asmeny registro tvarkymas, Adresy registro tvarkymas, Gyventojy registro tvarkymas, Turto aresto akty registro, Testa-
menty registro, |galiojimy registro, Sutarciy ir teisiy suvarZymy registro, Vedyby sutarciy registro, Neveiksniy ir ribotai
veiksniy asmeny registro tvarkymas, Misky valstybés kadastro tvarkymas, E. sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo
infrastruktiros informacinés sistemos tvarkymas, Nacionalinés elektroniniy siunty pristatymo, naudojant pasto tinklg,

informacinés sistemos (E. pristatymo sistema) tvarkymas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metiné EBITDA suma:

2025 m. >4 min.eury,

2026 m. > 6,5 min. eury,

2027 m.>6,5mlin. eury
« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:

2025 m. < 0,64 karto,

2026 m. < 0,59 karto,

2027 m. < 0,53 karto
« Paskirtos pelno jmokos uz kalendorinius metus:

Dydis, atitinkantis Nuosavybeés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto
ROE rodiklio dydzio.

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« sukurta ir visuomenei pristatyta E. sveikatos mobilioji programélé. Ji suteikia
galimybe patogiai perZiaréti informacijq apie buvusius ir planuojamus vizitus pas
gydytojus, aktyvius siuntimus, paZymas, israsytus elektroninius receptus bei visq
sveikatos istorijq, taip pat leidZia greitai ir paprastai registruotis vizitams;

« gautas ISO 27001 sertifikatas pagal naujausiq sugrieztintqg EN ISO/IEC
27001:2022 standarto redakcijq. Sertifikatas patvirtina, kad Jmoné atitinka aukstus
duomeny centry irinformaciniy istekliy valdymo, pasiaugy teikimo, neviesos infor-
macijos ir asmens duomeny apsaugos reikalavimus;

« pradeéjo veikti atnaujinta Registry centro interneto svetainé ir modernizuotas
savitarnos portalas, sujungiantys technologiskai paZangius sprendimus ir naujq
naudotojy patirtj. Esminis pokytis — pasiaugy strukttravimas pagal gyvenimo
vykius, o ne registrus, taip issprendziant klientams aktualiq pasiaugy paieskos
problemg;

« nuo 2025 m. liepos 1 d. Registry centras pradeéjo tikrinti visy Zzemés sklypy
kadastro duomeny byias. Si funkcija, vadovaujantis Nekilnojamojo turto kadastro
[statymo pakeitimais, buvo perimta is Nacionalinés Zemes tarnybos prie Aplinkos
ministerijos;

« 2025 m. atliktas masinis visos salies nekilnojamojo turto vertinimas, kurio
metu nustatytos statiniy ir Zemeés sklypy vidutinés rinkos vertés. Nuo 2026 m. sausio
1d. jsigaliojo naujos statiniy — buty, gyvenamyjy namy ir kity objekty — mokestinés
vertes, kurias gyventojai gali pasitikrinti Registry centro interneto svetainéje;

» 2025 metais Ekonomikos ir inovacijy ministerija Registry centrui
apmokéjo 34,3 min. eury - visiskai padengdama 2023 m. skolq (19,8 min.
eury) ir i$ dalies 2024 mety skolq (14,5 min. eury). 2025 m. pabaigoje
nepadengtas skolos likutis sudaré 33,8 min. eury;

« Registry centro kainodaros jkainiy klausimui 2025 metais sukurta tar-
pinstituciné darbo grupé, kuri sprendzia Registry centro jkainiy klausimq
tarp suinteresuoty saliy.

Siekdamas savo vizijos — buti pazangiu visuomenés partneriu, efek-
tyviai tvarkanciu valstybés informacinius isteklius, vystanciu ir teikianciu
patogias skaitmenines paslaugas, 2025 m. Registry centras fiziniuose
klienty aptarnavimo padaliniuose kasdien aptarnavo vidutiniskai po 2
500 klienty, o per elektronine savitarnos sistema gaudavo vidutiniskai
60 245 prasymus per ménesj. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdyto masinio
vertinimo metu buvo jvertinta 6,3 min. nekilnojamujy daikty, kuriy
bendra verté yra 196 mlird. eury.

Gyventojams, verslui ir vieSajam sektoriui 2025 metais Jmoné suteiké
745,1 min. vienety paslaugy (atlygintinai ir neatlygintinai suteikty
registravimo, duomeny teikimo ir komerciniy paslaugy), t. y. 15,1 proc.
maziau, lyginant su 2024 metais. DidZziausias pokytis fiksuotas kompensuo-
jamy duomeny teikimo paslaugose, kuriy apimtys sumazéjo ketvirtadaliu arba
165,9 min. vnt. ir sieke 498,4 min. vnt. 5} pokytj daugiausia lémé Jmonés jgyven-
dinamos priemoneés, skirtos optimizuoti duomeny teikimo apimtis viesojo
sektoriaus subjektams.

Jmonés suteikty paslaugy apimties (visy suteikty paslaugy verté, kuri
jvardijama kaip suteikty paslaugy apimtis — atlygintinai ir neatlygintinai suteikty
registravimo, duomeny teikimo ir komerciniy paslaugy gautiny pajamy
apimtys pagal paslaugy pobtdj) struktiroje administracinés (mokamos ir

) "REGISTRY
N\ _CENTRAS

|

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké
L.e.p.Giedrius Cininas  Rasa Balevi¢iené

&Y

T Registry centro grynasis pelnas 2025 metais, lyginant su 2024 me-
tais, padidéjo 18 min. eury, ir sieké 20,4 min. eury. Reiksmingiausia
jtaka Siam pokyciui turéjo 2025 metais gautos lésos uz ankstesniais
laikotarpiais suteiktas neatlygintinas administracines paslaugas.

1 Daugiau nei perpus isaugo sukauptos piniginés lésos ar jy atitikme-
nys ir sieké 18,4 mIn. eury — dél Valstybés skolos grazinimo uz neat-
lygintinai teikiamas paslaugas.

l 2025 metais jgyvendinta 40 proc. planuoty investicijy be
E. sveikatos investicijy.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 62 060 91525 +47,5%
Nekomerciniy paslaugy pajamos 56563 85549 +51,2%
Suteikty paslaugy pajamos 66288 68671 +3,6%
NepripaZintos finansinéje apskaitoje pajamos -9726 6319 -35,0%
Valstybes skolos graZinimas uz neatlygintinai teikiamas 23197

paslaugas

Komerciniy paslaugy pajamos 5498 5976 +8,7%
Pardavimo savikaina 48 463 54103 +11,6%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13598 37422 +175,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 10497 14948 +42,4%
Kitos veiklos rezultatai 125 2066 +>1000
Finansine Ir investiciné veikla -600 -502 +16,4%
Pelnas (nt liai) pries apmokestinima 2627 24039 +815,3%
Pelno mokestis 477 3669 +669,7%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2150 20370 +847,5%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 67 573 70857 +4,9%
Trumpalaikis turtas 28734 50558 +76,0%
Pinigal ir pinigy ekvivalentai 11633 18386 +58,1%
Ateinanciy laikotarpiy dos ir sukauptos paj; 1592 2527 +58,7%
Turtoi$ viso 97 899 123 941 +26,6%
Nuosavas kapitalas 36651 55647 +51,8%
Dotacijos, subsidijos 19369 18853 -2,7%
Atidéjiniai 1560 2245 +43,9%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 40319 47195 +17,1%
Po vieny mety mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 20452 20322 -0,6%

jsipareigojimai
Finansiniai jsipareigojimai 20452 20322 -0,6%
Per vienus metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai

Jsipareigojimai 19 866 26873 +35,3%
Finansiniai jsipareigojimai 2685 3307 +23,2%
Sukauy ] los ir ateil ¢iy laik piy paj 1] 0 -
N Kapitalo ir jsip. imy i$ viso 97 899 123 941 +26,6%
RODIKLIAI 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
ROA 23% 184%  +16,1p.p.
ROE* 6,6% 446%  +380p.p.
D/E 63,1% 42,5% 20,6 p. p.
EBITDA 7960 29233 +267,2%
EBITDA marza 12,8% 31,9% +191p.p.
Grynojo pelno marza 3,5% 22,3% +188p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAlI 2025 METAI POKYTIS
Pelno jmokos (valstybés dalis) 1505 12587 +736,4%
Turto mokestis 242 242 -
|moky ir netipiniy mokesciy valstybei is viso 1746 12828 +634,3%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 1480 1525 +3%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 11294 12333 +9%

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCIJA
Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija
VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)

Generalinis direktorius L. e. p. Giedrius Cininas

Valdybos pirmininkas Rasa Baleviciené**

Valdybos nariai Mindaugas Kveksas**
Ana Parafinaité**
Andrius Semeskevicius**
Nerijus Seputis**

leva Bacyte

Vaidotas Rudokas

*Dél skirtingos skaiciavimo metodikos, rodiklio reikimes gali skirtis nuo pateikty Jmoneés finansinése ataskaitose
**Nepriklausomas narys, -€



neatlygintinos) paslaugos sudaro 92 proc. arba 68, 7 min. eury, o komer-
cinés paslaugos - 8,0 proc. arba 6,0 min. eury.

Per pastaruosius keleta mety buvo susidariusi pakankamai didelé valstybés
biudzeto 1ésy suma, kuri turéjo padengti Registry centro sanaudas, patirtas
neatlygintinai teikiant duomenis valstybés ir savivaldybiy institucijoms jy funk-
cijoms vykdyti. 2024 m. pabaigoje $i suma sieké 44,7 min. eury. Registry
centras ir Ekonomikos ir inovacijy ministerija per 2025 metus atliko
tarpusavio atsiskaitymus uz 34,3 min. eury, kurie i$ dalies kompensavo $ias
patirtas sanaudas. 2025 m. jskaitymy situacija atsispindi Registry centro
finansinése ataskaitose. 2025 m. pabaigoje valstybés biudzeto skola uz
2024 m. Registry centro sgnaudas, patirtas neatlygintinai teikiant duomenis
valstybés ir savivaldybiy institucijoms, sudare 10,5 mln. eury. Sanaudos,
patirtos neatlygintinai teikiant paslaugas uz 2025 m., sudaro 23,4 min. eury,
tad bendra skolos suma 2025 mety pabaigoje sieké 33,8 min. eury. Sis
likutis yra laikytinas gautina suma, kurig valstybé turés padengti busi-
mais biudzeto laikotarpiais.

Atkreiptinas demesys, kad |mones finansines atskaitomybés dokumen-
tuose neatlygintinai teikiamy paslaugy pajamos apskaitomos tik ta dalimi,
kuriai buvo gauta (planuojama gauti) valstybés biudzeto dotacija. Bendra
negauto apmokeéjimo uz neatlygintinai suteiktas viesgsias ir administracines
paslaugas suma 2025 m. gruodzio 31 d. sudare 33,8 min. eury. Asignavimy
valdytojui neapmokant uz neatlygintinai suteiktas paslaugas pilna apimtimi,
Jmoné patiria dotacijomis nepadengtas sgnaudas, kas gali lemti atitinkamai
Jmonés grynojo nuostolio susiformavima.

Suteikty paslaugy apimtys, min. eury

74,7

71,9

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. suteikty paslaugy apimciy struktara, min. eury

Kitos monopolinés paslaugos; 5,9 (8%) Komercinés paslaugos; 6,0 (8%)

Duomeny teikimas; 31,8 (43%) Duomeny registravimas; 30,9 (41%)
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Suteikty paslaugy kiekiai, min. vnt.

2025 7451

2024 8778
2023 7021

2022 6577

2021 5983

I Kompensuojamas duomeny teikimas Kitos administracinés paslaugos

Duomeny teikimas Registravimas
Komercinés paslaugos Il Kompensuojamas duomeny registravimas
2021 2022 2023 2024 2025
[ 386,8 4613 516,7 664,2 4984
97,0 61,1 489 64,3 60,7
109,1 129,1 1294 142 178,38
26 30 4,8 4,6 4,1
2,3 2,5 19 2,1 2,6
| 04 07 05 04 05

Suteikty administraciniy ir komerciniy paslaugy apimtys, min. eury

68,7
64,0 66,4
55 55 6,0
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Administraciniy paslaugy pajamos [l Komerciniy paslaugy pajamos

2025 m. suteikty paslaugy apimciy struktara, min. eury

Darbo uzmokestis ir susijusios
sgqnaudos 47,9 (68%)

llgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija 4,7 (7%)
Medziagos 0,7 (1%)

Autotransporto islaikymas 0,1 (0%)

Rysiy aptarnavimas 0,4 (1%)
Aptarnavimo paslaugos 4,6 (7%)
Komandiruotés 0,1 (0%)
Mokesciai 2,0 (3%)

Kitos sanaudos 5,8 (8%)
Finansinés ir kitos veiklos sanaudos 0,9 (1%)
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Imonés sanaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 10,2 miIn. eury
ir buvo 70,0 min. eury. Sanaudy struktiroje dominavo darbo uzmokescio
sanaudos (68 proc.). 2025 metais darbo uzmokestis buvo didintas dél rin-
kos atsilikimo, taip pat pokytis siejamas su bendrais darbo rinkos veiksniais,

Atlygio konkurencingumas

Rinkos mediana

Klienty aptarnavimo sritis

Registry tvarkymo sritis

0% 20% 40%

Ataskaitiniy mety pabaigoje Jmoné apskaité 20,4 min. eury grynajj
pelna, kuris susidare valstybei padengus reiksminga jsiskolinimo uz neatly-
gintinai suteiktas paslaugas dalj, Sia gautos dotacijos suma buvo padidintos
pajamos ir jgalino Jmone apskaityti didelj pelna. Reiksmingai iSauges 2025
mety pabaigos grynasis rezultatas turéjo jtakos ir visiems Jmoneés finansiniams
rodikliams — lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu EBITDA marza 2025
metais augo 19,1 proc. punkto iki 31,9 proc, kapitalo graza, pakilusi net 30,7
proc. punkto, sieké 36,6 proc.

2025 metais grynasis pelnas salygojo ir gerokai didesnj indélj | valstybes
biudzeta pelno jmokos pavidalu — uz ataskaitiniy mety rezultatus ji sieke 12,2
min. eury ir iSaugo net 8 kartus. Aptarti rezultatai ir rodikliai atskleidzia, kad
Jmonés veikla yra stipriai veikiama minéto kompensacinio mechanizmo uz
neatlygintinai teikiamas paslaugas.

2026 m. geguzés 19 d. Ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu buvo pat-
virtinta, kad Registry centrui is dalies kompensuojamos 2025 m. patirtos sgnau-

zmogiskyjy istekliy struktaros kaita ir vidutinio darbo uzmokescio augimu. Be
to, reiksminga dalj islaidy sudaro informaciniy sistemy vystymas ir aptarnavi-
mas bei patalpy islaikymas.

]
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dos (23 396 149,07 eury) mokama pelno jmokos suma (12 586 695,00 eury),
mazinant ateities Valstybés biudzeto asignavimus uz neatlygintinai teikiamas
paslaugas.

2025 metais Jmonés investicijos, lyginant su praéjusiu ataskaitiniu
laikotarpiu, sumazéjo 23,2 proc. ir sieké 7,0 min. eury. 2025 metais buvo
numatyta jgyvendinti investicijy uz 40,9 min. eury. Pasikeitus E. sveika-
tos projekty finansavimo salygoms, dauguma suplanuoty investicijy
buvo perkelta j 2026 metus ir vélesnius laikotarpius. Perkeltos sumos:

« ESPBI IS sudaranciy posistemiy dekomponavimas - 16,4 min. eury
(RRF lésos);

« ESPBI nacionalinés medicininiy vaizdy archyvavimo ir mainy siste-
mos, MedVAIS” ir jos teikiamy elektroniniy paslaugy efektyvumo didini-
mas - 4,7 min. eury (RRF lésos);

» Nepabaigtas Antstoliy IS modernizavimo projektas - 428 tukst.
eury (RRF lésos).

Investicijos 2025 metais, min. eury

40,9

-83%

7,0

-60%

11,3

44

Investicijos i$ viso
Faktas

Investicijos be ESPBI

Planas

|moné vykdydama veikla teikia paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims. Kaip ir ankstesniais metais, analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu daugiau-

siai paslaugy suteikta juridiniams asmenims.

2021 2022
Paslaugos gavéjai
Juridiniai asmenys 585 100 644 391
Fiziniai asmenys 3280 3520
Notarai ir jy padéjéjai 7759 7878
Advokatai ir jy padéjéjai 309 295
Antstoliai ir jy padéjéjai 1814 1621
1S viso: 598 262 657 705

2023 2024 2025
(takst. vnt.)

689 284 864 444 730434
3324 3725 3872
7370 7598 8980

332 341 349
1804 1643 1436
702 114 877751 745 071
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AB Via Lietuva”

www.vialietuva.lt

Bendrovés pagrindiné veikla - valstybés pavesty specialiyjy jpareigojimuy, nustatyty Lietuvos
Respublikos teisés aktuose bei jtraukty j valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
sgrasy, vykdymas. 1) Valstybinés reikSmés keliy valdymas bei saugiy eismo salygy uztikrinimo
organizavimas ir koordinavimas, jgyvendinant eismo saugumo priemones. 2) Karinio kontrmo-
bilumo priemoniy jgyvendinimas, siekiant didinti atgrasomajj ir gynybinj valstybés potenciala.

JVia Lietuva” vykdo du specialiuosius jpareigojimus:

« Vaistybinés reiksmés keliy valdymas bei saugiy eismo sqlygy uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas, siekiant

igyvendinti eismo saugumo priemones valstybinés reiksmés keliuose.

« Karinio kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomgjj ir gynybinj valstybés potencialg, jgyvendinimas.

J Grynasis Jmones pelnas ataskaitiniu laikotarpiu traukési 6,9
proc., iki 1,8 min. eury. Pazymétina, kad grynojo pelno kritimas
neatspindi Jmonés operacines veiklos pablogéjimo - pelnas prie$
apmokestinima ataskaitiniu laikotarpiu augo 7,0 proc. Grynojo pel-
no mazéjima lémeé reiksmingas pelno mokescio sanaudy padidé-
jimas: 2025 metais pelno mokestis sieké 341 takst. eury, lyginant su
56 tikst. eury 2024 metais, ty. isaugo 509 proc.

J Imonés finansiniy skoly ir nuosavybés santykis smuko 26,0
proc. punkto iki 13,3 proc. 5} pokytj léme 2025 mety gruodzio
29 d. graZinta paskola, buvusi paimta atstuminés keliy rinkliavos
sistemos investicijy projektui finansuoti — i$ viso 3,8 min. eury. Mety
pabaigoje Jmoné neturi negrazinty paskoly likucio.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai
« Metinis koreguotas EBITDA
2025 m. > 3,8 mIn. eury
2026 m.>4,0mlin. eury
« Investicijy finansavimo struktara:
2025-2027 m. atliekamy investicijy dalis kitomis nei KPPP [éSomis (skolin-
tomis, ES arba kitomis) finansuoti > 30 proc.

SVARBIAUSI VYKIAI:

« Vasario 7 d. Via Lietuva” valdybos sprendimu is pareigy buvo atsauktas
Bendrovés generalinis direktorius Marius Svaikauskas. Laikinai generalinio direk-
toriaus pareigas buvo pavesta eiti Martynui Gedaminskui.

« Geguzés mén. paskelbtas viesasis pirkimas dél atstuminés keliy rinkliavos
sistemos (e-tolling) nuomos.

« Birzelio mén. Lietuvos Respublikos Seimas pritaré Valstybinio keliy fondo
Jsteigimui.

» Rugpjiicio 8 d. Via Lietuva” generaliniu direktoriumi po viesos atrankos
buvo paskirtas Martynas Gedaminskas.

Jmoné, 2025 mety pabaigoje valdziusi 21,1 tukst. km valstybinés
reikSmés keliy, jtraukta | nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy
sgrasa. Jmoneés valdomy valstybinés reiksmes keliy verté - 3,18 mlrd. euru.
2025 metais valstybinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti Jmoné
panaudojo 98,3 proc. j Keliy prieziaros ir plétros programa (KPPP) su-
rinkty lésy. Jmoné, jgyvendindama KPPP, taip pat yra atsakinga uz dalies KPPP
lésy, skirty vietines reiksmeés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, administravima.
Siekiant uztikrinti valstybinés ir vietinés reikSmes keliy plétra ir jgyvendinti keliy
infrastruktaros projektus bendradarbiaujama ir su savivaldybémis.

2025 metais jvykdyta 120,2 km valstybinés reiksmés keliy tvarkymo darbuy.
Per ataskaitinius metus Jmoné isasfaltavo 7,5 km zvyrkeliy bei sutvarke
27,3 km dviradiy ar pésciujy taky.

Didziaja dalj Jmoneés veiklos sudaro dviejy specialiyjy jpareigojimo
vykdymas: 1) Valstybinés reiksmés keliy valdymas bei saugiy eismo salygy
uztikrinimo organizavimas ir koordinavimas, jgyvendinant eismo saugumo
priemones. 2) Karinio kontrmobilumo priemoniy jgyvendinimas, siekiant di-
dinti atgrasomajj ir gynybinj valstybés potenciala.

Ataskaitiniais metais visos |monés pajamos sieké 26,7 min. eury.
Lyginant su 2024 metais, pajamos padidéjo 12,1 proc., pokytj lemé 13,2
proc. augusios pardavimo pajamos arba kitaip, pajamos i pagrindinés veiklos,
gautos uz specialiojo jpareigojimo vykdyma, kurios 2025 metais sieké 25,2
min. eury ir bendroje pajamy struktdroje sudaré 94,3 proc. Finansinés veiklos
pajamos (kitos paltkany ir panasios pajamos) sumazéjo iki 565,5 tukst. eury
ir bendroje pajamy struktiroje sudaré 2,1 proc. Svarbu paminéti, jog bendra
finansiné ir investiciné veikla buvo nuostolinga ir sieké -243 takst. eury. Kitos
veiklos pajamos sudaré 3,6 proc. visy pajamy ir sieké 951,0 takst. eury, Siai kat-
egorijai priskiriami garantai, servitutai ir kitos netipinés kitos veiklos pajamos
- dotacijos pripazintos pajamomis.

\Wia Lietuva

Generalinis direktorius Valdybos pirmininkas

Rata Butautaité-

Pivoritniené

l Imonésturtassumazéjo 27,3 proc.iki96,2min.eury. Reiksmingas
turtoirjsipareigojimy sumazéjimas néra susijes su Jmonés finansinés
buklés pablogéjimu - jj lémé jprastas administruojamy valstybés
lésy srauty cikliskumas. Didzigja trumpalaikio turto sumazéjimo
dalj nulémé gautiny administruojamy lésy (dotacijy valstybinés
reikSmes keliy statybos ir plétros darbams) sumazéjimas 50 proc.
- nuo 67,8 min. eury iki 33,7 mIn. eury. Atitinkamai sumazéjo ir
trumpalaikiai jsipareigojimai rangovams bei paslaugy teikéjams.

Martynas Gedaminskas

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 22248 25178 13,2%
Pardavimo savikaina 0 0 -
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 22248 25178 13,2%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 20981 23 667 12,8%
Kitos veiklos rezultatai (tik pajamos) 837 951 13,6%
Finansiné ir investiciné veikla -30 -243 -710,0%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 2074 2220 7,0%
Pelno mokestis 56 341 508,9%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 2018 1879 -6,9%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 23796 22199 -6,7%
Trumpalaikis turtas 108 255 73559 -32,1%
Pinigal ir pinigy ekvivalental 11052 14323 29,6%
:;?;r::séiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 369 506 37,1%
Turto i$ viso 132420 96 264 -27,3%
Nuosavas kapitalas 16723 18 602 11,2%
Dotacijos, subsidijos 954 653 -31,6%
Atidéjiniai 21 182 -13,7%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 114533 76 827 -32,9%
E\Opvalser:;o??riy mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 15005 14875 -0,9%
Finansiniai jsipareigojimai 1907 2471 29,6%
P s s ks sumosi I T
Finansiniai jsipareigojimai 4662 0 -
Sukauptos sanaudos ir ateinantiy laikotarpiy 0 0 _
pajamos

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 132420 96 264 -27,3%
RODIKLIAI 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
ROA 1,5% 1,6% +0,1p.p.
ROE 12,8% 10,6% -22p.p.
D/E 39,3% 133% -260p. p.
EBITDA 4694 5570 +18,7%
EBITDA marza 21,2% 21,2% -
Grynojo pelno marza 9,1% 7,5% -1,6p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirti dividendai (valstybés dalis) 0 0 -
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 324 325 +1,9%
Vidutinis vadovo ménesio atlyginimas (bruto, eurai) 12 966 15349 +18,4%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 100%

VADOVYBE (2025-05-22)

Generalinis direktorius Martynas Gedaminskas

Valdybos pirmininkas Rata Butautaite-Pivorianiene*

Agné Amelija Mikaloné
Liudas Liutkevicius*
Tadas Jagminas*

Valdybos nariai

*Nepriklausomas narys (-€)



Pajamy struktira

2024 m.

3,0% 3,5%

Pagrindinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamos

Kitos veiklos pajamos

93,5%

Ataskaitiniais metais |monés pagrindinés veiklos sanaudos padidéjo
13,0 proc. ir sieké 23,7 min. eury. DidZiausig sanaudy struktdros dalj, kaip
ir ankstesniais metais, sudaré su personalo islaikymu susijusios islaidos - 16,0
min. eury, arba 67,5 proc. visy pagrindinés veiklos sanaudy. Taciau 2025
metais $ios sanaudy grupés augimo tempas ataskaitiniu laikotarpiu buvo
santdresnis ir iSaugo 9,0 proc,, lyginant su 2024 metais. Sagnaudy augima léeme
iSmoketos iseitinés iSmokos, kasmetiné atlygio perZiQra ir su darbo uzmokescio
skaidrumo direktyvos reikalavimy jgyvendinimu susijes atlygio didinimas, o ne
reikSmingas darbuotojy skaiciaus pokytis — per metus jy padaugéjo vos dviem:
2024 mety pabaigoje Jmonéje dirbo 324 asmenys, o 2025 mety pabaigoje -
326. Ryskiausias augimo tempas ataskaitiniu laikotarpiu fiksuotas konsultaciniy
paslaugy sanaudose, kurios isaugo 197,0 proc. — nuo 95 takst. eury iki 281 takst.
eury, nors absoliuc¢ia suma Sios sanaudos tebéra santykinai nedidelés ir sudaro
1,2 proc. visy pagrindinés veiklos sanaudy. Materialaus turto nusidévéjimo ir
nematerialaus turto amortizacijos sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 19,0
proc. ir sieké 3,1 min. eury, sudarydamos 13,1 proc. visy pagrindinés veiklos
sanaudy. 1saugusios nusidéveéjimo sanaudos sietinos su TFAS 16 automobiliy
bei ilgalaike biuro nuoma. Telekomunikacijy sanaudos augo 44,0 proc. ir sieké
1,8 min. eury, sudarydamos 7,6 proc. visy veiklos sanaudy - augima lémé
Jmoneés valdomy valstybinés reiksmes sistemy (pvz, KTVIS, EIS) palaikymo,
vystymo bei skaitmenizavimo poreikiai.

Imonés vykdomi investiciniai projektai finansuojami KPPP, Europos
Sajungos struktariniy fondy ir kitomis léSomis. 2025 metais karinio
mobilumo ir dvejopo naudojimo (civilinéms ir karinéms reikméms)
transporto infrastruktiros projektams skirtas finansavimas i$ Valstybés
gynybos fondo buvo panaudotas 100 proc,, i$ viso 55,4 min. eury. Finan-
savimas, skirtas karinio kontrmobilumo priemoniy jgyvendinimui pagal 2024

IMONIU APRASYMAI
2025 m.
3,6%
2,1%
94,3%

m. liepos 31 d. LR Vyriausybes nutarima Nr. 641, buvo panaudotas 100 proc., i$
viso 3,2 mIn. eury - $ios lé5os panaudotos 21 objekte kelius ir tiltus paruosiant
blokuoti ir sprogdinti. 101,0 min. eury ES fondy Sanglaudos Fondo ir Europos
rekonstrukcijos ir plétros fondo lésy buvo panaudota strateginiy projekty kelio
Via Baltica" l'ir IV ruozy rekonstravimui, magistralinio kelio A1 Vilnius-Kaunas-
Klaipéda ruozo nuo 99,0 iki 100,47 km vidurinio tilto per Nerj (A. Meskinio tiltas)
rekonstravimui bei magistralinio kelio A14 Vilnius-Utena ruozo nuo 21,5 iki
64,332 km (I-V ruozai) rekonstravimui. Be to, 4,0 miIn. eury ERPF ir 3,6 mIn. eury
Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonés (RRF) léSy gauta ir
panaudota dviraciy takams jrengti prie valstybines reiksmes magistraliniy ir
krasto keliy. Papildomai i$ Susisiekimo ministerijos skirto finansavimo buvo
panaudota 0,9 min. eury magistralinio kelio A14 Vilnius-Utena ruozy projekta-
vimui, rekonstravimui, kapitaliniam remontui ir techninei prieZidrai.

Pagrindinis valstybineés reiksmés keliy priezidros ir plétros finansavimo bei
saugaus eismo priemoniy diegimo 3altinis — KPPP finansavimo é30s, skiriamos
i$ Lietuvos Respublikos valstybes biudZeto ir patvirtintos LR Vyriausybes 2025
m. kovo 19 d. nutarimu Nr. 147. 15 2025 metais skirty 583,2 min. eury KPPP lésy
buvo panaudota 573,1 min. eury, t. y. 98,3 proc. nuo patvirtintos samatos. Prin-
cipinis KPPP lé5y paskirstymas 2025 metais iSsiskaido taip: 64,1 proc. skiriama
valstybinés reikmes keliams; 35,9 proc. — vietinés reikimeés keliams. Lyginant
su 2024 metais, pastebimas struktdrinis KPPP lé3y perskirstymas: valstybinés
reikSmes keliy dalis sumazejo nuo 69,0 proc. iki 64,1 proc., o vietinés reikSmes
keliy finansavimo dalis atitinkamai iSaugo nuo 31,0 proc. iki 35,9 proc. Vertinant
KPPP samatg, ataskaitiniais metais J[mone daugiausiai 1éSy panaudojo valsty-
binés reiksmes keliy tinklo plétrai ir tinkamo veikimo uztikrinimui bei kitoms
sritims, panaudojant 367,6 min. eury. Vietines reiksmes keliy tinklo plétrai buvo
panaudota 205,5 min. eury.

KPPP Iésy panaudojimas (min. eury)

368 368

206 206

Valstybinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad Sis
tinklas veikty, ir kitoms keliy srities reikméms finansuoti

Skirta suma

Vietinés reiksmés keliy tinklui plésti ir uztikrinti, kad sis tinklas veikty

Panaudota suma
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB,Regitra”

www.regitra.lt

Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy ir Lietuvos Respublikos keliy transporto prie-
moniy vairuotojy registry duomeny tvarkymas, motoriniy transporto priemoniy ir jy priekaby
registravimas, vairuotojy egzaminavimas, vairuotojo pazyméjimy ir vairuotojo kvalifikacijos kor-
teliy iSdavimas, transporto priemoniy registracijos mokescio apskaiciavimas ir administravimas,
transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) valdymas ir tvarkymas.

Vykdomi specialieji jpareigojimai:

« Keliy transporto priemoniy registravimas ir Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy registro (KTPR) tvarkymas.
« Vairuotojo pazyméjimy ir Vairuotojo kvalifikacijos korteliy iSdavimas bei Lietuvos Respublikos keliy transporto priemoniy

vairuotojy registro (KTPVR) tvarkymas.

« Asmeny, siekianciy jgyti teise vairuoti keliy transporto priemones, egzaminavimas.

« Motorines transporto priemoneés ir (ar) jos priekabos nuosavybés teisés deklaravi-
mas ir Transporto priemoniy savininky apskaitos informacinés sistemos (TPSAIS) valdy-
mas ir tvarkymas.

« Motoriniy transporto priemoniy registracijos mokescio administravimas.

Valstybés nustatyti siektini pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai:

« Vidutinis metinis grynasis pelnas:

2025-2027 m. > 2,85 min. eury

« Metinis finansiniy skoly santykis su nuosavu kapitalu:

2025-2027 m. < 0,31 karto

« Paskirti dividendai visiems akcininkams uz kalendorinius metus:
atitinkantys Nuosavybés gairiy reikalavimus, priklausomai nuo uzdirbto ROE
rodiklio dydzio

SVARBIAUSI 2025 METVY |VYKIAI:

« Balandzio mén. Europos Komisijai patvirtinus elDAS2 Reglamentq, kuris
Jteisina ES skaitmenine tapatybe, bei paskelbus ARF — techninés architektdros reika-
lavimus déklei, prasidéjo projekto, kuriame dalyvauja ir AB ,Regitra’, jgyvendinimas.
Projekte dalyvauja 19 ES valstybiy nariy. Lietuvoje bus iSbandomas skaitmeninis
vairuotojo pazymejimas;

« Sausio mén. Medicininés pazymos galiojimas susietas su vairuotojo
pazyméjimu (~70 takst. vairuotojy turi gauti pazyma);

« Balandzio mén. Bendrove paliko generalinis direktorius Vaidas Domi-
nauskas. J[monés vadovavimgq perémé Rytis Polikauskas, laikinai einantis pareigas
generalinis direktorius;

« Lapkri¢io mén. Atnauijinti 7 klienty aptarnavimo centrai.

Daugiausia klienty |moné aptarnauja teikdama transporto
priemoniy registracijos paslaugas ir iSduodama savininko deklaravi-
mo kodus (SDK). Ataskaitinius metus lyginant su 2024 metais transporto
priemoniy registracijos paslaugy apimtys augo 3,0 proc. Labiausiai didéjo
pirma karta registruojamy transporto priemoniy paslaugy apimtys — jos augo
3,9 proc, nuo 254,3 takst. 2024 metais iki 264,0 takst. 2025 metais. Registruoty
transporto priemoniy duomeny keitimo apimtys ataskaitiniais metais sieke
372,0 takst. (Azinis ir skaitmeninis kanalai kartu), t. y. 1,9 proc. daugiau negu
praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Teikiant minétas paslaugas, buvo atliktos
157,3 tukst. vizualios patikros, t. y. 0,7 proc. maziau nei 2024 metais. Ataskai-
tiniais metais transporto priemoniy savininkai sumokéjo 0,5 proc. daugiau
registracijos mokescio — 37,5 min. eury, kai 2024 metais surinkta 37,1 min. eury.

Transporto priemoniy registracijos paslaugy apimtys (takst. vnt.)

. 627 661 679
2022 2023 2024 2025

I Registruoty TP duomeny keitimas Pirma karta registruotos TP

I3registruotos TP

Ataskaitiniu laikotarpiu priimta 312,3 tikst. teorijos ir praktikos
egzaminy, t. y. 11,0 proc. daugiau negu 2024 metais. Teoriniy Ziniy pa-
tikrinimo egzaminy apimtys, 2024 metais siekusios 136,7 tkst. vnt, 2025 me-
taisaugo 15,4 proc. ir sieké 157,8 tikst. vnt., tuo paciu metu praktiniy motorinés
transporto priemonés valdymo jgudziy ir gebejimy patikrinimo apimtys didéjo
6,9 proc. ir sieké 154,4 tikst. egzaminuy. Isduodamy pazymejimy skaicius 2025
metais sumazejo 7,7 proc. iki 244,9 tkst. vnt. — tai lemia pirma karta teise
vairuoti jgyjanciy asmeny skaiciaus svyravimai ir vairuotojo pazyméjimy galio-
jimo termino cikliskumas. Vertinant 2025 mety egzaminy islaikymo pir-
muoju bandymu rezultatus, stebima toliau geréjanti praktinio vairavimo
egzamino iSlaikymo tendencija - bendras praktikos egzaminy islaiko-

Generalinis direktorius Valdybos pirmininké

L.e.p.Rytis Polikauskas ~ Giedre Blazgiené

l Koreguotas grynasis pelnas smuko 18,2 proc. iki 4,2 min. eury.

1 Pinigaiir pinigy ekvivalentai antrus metus i eilés augo daugiau
nei 2 kartus ir padidéjo iki 3,9 min. eury.

T |moneés turtas isaugo beveik ketvirtadaliu iki 32,6 min. eury.

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Pardavimo pajamos 33626 35793 +6,4%
Pardavimo savikaina 21002 23033 +9,7%
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 12624 12760 +1,1%
Pardavimo sanaudos 0 0 -
Bendrosios ir administracinés sanaudos 7002 8079 +154%
Kitos veiklos rezultatai 146 246 +68,5%
Finansiné ir investiciné veikla 231 121 -47,6%
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 5998 5047 -15,9%
Pelno mokestis 915 837 -8,5%
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5083 4210 -17,2%
Koreguotas grynasis pelnas (nuostoliai) 5149 4210 -18,2%
BALANSAS (TUKST. EURY) 2024-12-31 2025-12-31 POKYTIS
llgalaikis turtas 13803 17 890 +29,6%
Trumpalaikis turtas 11935 14 396 +20,6%
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1762 3885 +120,5%
S;ﬂu:::fiq laikotarpiy sanaudos ir sukauptos 367 208 -18,8%
Turto i$ viso 26104 32584 +24,8%
Nuosavas kapitalas 17729 21512 +21,3%
Dotacijos, subsidijos 49 85 +72,7%
Atidéjiniai 187 172 -8,0%
Mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai 8132 10782 +32,6%
;Ps?pvalsar:;o%it; mokétinos sumos ir kiti ilgalaikiai 3179 3199 +0,6%
Finansiniai jsipareigojimai 2259 2278 +0,8%
P e Dot mokednos sumos i
Finansiniai jsipareigojimai 970 1077 +11,0%
Zl;}(aar:gtsos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy 6 34 +466,7%
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i viso 26104 32584 +24,8%
RODIKLIAI 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
ROA 20,4% 14,3% -6,1p.p.
ROE 30,4% 21,5% 89p.p.
D/E 18,2% 15,6% -26p.p.
EBITDA 8018 7572 -5,6%
EBITDA marza 23,8% 21,2% -26p.p.
Grynojo pelno marza 15,1% 11,8% -33p.p.
INDELIS | VALSTYBES BIUDZETA (TUKST. EURY) 2024 METAI 2025 METAI POKYTIS
Paskirta pelno jmoka/dividendai 428 2737 +539,4%
Turto mokestis 78 0 -
Imoky ir netipiniy mokesciy valstybei i3 viso 506 2737 +440,8%
INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS 2024-12-31  2025-12-31 POKYTIS
Darbuotojy skaicius 576 611 +6,1%
Vidutinis vadovo meénesio atlyginimas (oruto, eurai) 12052 11572*% -3,9%
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI INSTITUCUJA PRIKLAUSANTI AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerija 100%

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén.)

Generalinis direktorius L.e.p. Rytis Polikauskas

Valdybos pirmininke Giedre Blazgiene**

Valdybos nariai Indré Gaspere
Kestutis Motiejunas**
Vytautas Bitinas**

Liutauras Varanavicius**

*|3iq sumaq jtrauktas le.p. direktoriaus, kuris pareigas eina nuo 2025 m. geguZés mén., atlygis.
**Nepriklausomas narys, -é



mumas sieké 32,2 proc., lyginant su 29,9 proc. 2024 metais. |]moné nuo
2020 mety sausio ménesio pradéjo isduoti tarptautinius vairuotojo pazymé-
jimus. Per ataskaitinius metus buvo isduota 10,1 tOkst. tarptautiniy vairuotojo
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pazyméjimy, kai per 2024 metus isduoty pazyméjimy skaicius sieké 7,1 takst.
vnt. Vairuotojy kvalifikacijos korteliy paslauga teikiama nuo 2024 m. liepos 1 d.,,
ir per visus 2025 metus buvo isduota 22,2 takst. korteliy.

Suteikty paslaugy apimtys (takst. vnt.)

1943 221,1 2654 2449

8930 8786 8873 9162

1131 1235 1367 1578 1434 1346 1445 1544
[ ] -
I$duota vairuotojo pazyméjimy Teorijos egzaminai Praktikos egzaminai Suteikti savininko deklaravimo kodai (SDK)
B 2022 2023 2024 2025

Ataskaitiniais metais 36,1 proc. transporto priemoniy registracijy
atlikta skaitmeniniu badu - internetu registravimo paslaugy suteikta 119,0
tlkst. vnt, t. y. 0,8 procentinio punkto daugiau nei 2024 metais. Vairuotojy
pazymeéjimy skaitmeniniais kanalais iSduota dalis sudaré 37,9 proc, lyginant
su 36,5 proc. 2024 metais. Virtualus asistentas ,REVIS” ataskaitiniu laikotarpiu
aptarnavo 59,4 tukst. pokalbiy — 7 proc. maziau nei praéjusiais metais, o tarp
visy konsultavimo kanaly issiskiria augantis el. pasto ir ,Live Chat” uzklausy
skaicius.

2025 metais Jmonés pardavimo pajamos augo nuosaikiai - t. y. 6,4
proc. nuo 33,6 min. eury iki 35,8 min. eury. Bendroje pajamy struktaroje
54,4 proc. sudariusios transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimo pa-

jamos 2025 metais padidéjo 2,2 proc. iki 19,5 mIn. eury. Sios kategorijos augima
labiausiai lémé naujos komercinés paslaugos — registracijos liudijimo dékly ir
valstybinio numerio zenkly rémeliy pardavimai, i kuriy uzdirbta 0,3 min. eury,
taciau vardiniy ir isskirtiniy valstybinio registracijos numerio zenkly pardavimai
mazéjo, 0 pajamos is jy sumazéjo 0,2 min. eury. Pajamos uz vairuotojy eg-
zaminavima padidéjo 8,3 proc. iki 8,2 min. eury, uz vairuotojo pazyme-
jimy isdavima - 17,3 proc. iki 6,9 min. eury, i$ jy reikSminga dalis tenka
skubos tvarka iSduodamiems pazyméjimams ir vairuotojy kvalifikacijos
korteléms, o uz duomeny teikima pajamos augo 9,6 proc. iki 1,2 min. eury.
Ataskaitiniais metais pajamy struktiroje 69,6 proc. sudaré pajamos uz
reguliuojamy paslaugy teikima ir 30,4 proc. - komercinés pajamos.

Pardavimo pajamos (min. eury)

336 +0,4 +0,6 +1,0 +0,1 358
30,0 ’ . —_ A, A
245 273 [ [
2021 2022 2023 2024 ATransporto  AKandidaty j keliy ~ AVairuotojo ADuomeny 2025
priemoniy  transporto priemoniy pazyméjimy teikimas
registravimo vairuotojus isdavimo
paslaugy egzaminavimo paslaugy
teikimas paslaugy teikimas teikimas

Duomeny teikimas

Kandidaty j keliy transporto priemoniy vairuotojus egzaminavimo paslaugy teikimas

Imonés sanaudos ataskaitiniais metais padidéjo 11,0 proc. iki 31,2
min. eury. DidZiausia dalj, t. y. 61,9 proc., sudaré su personalo islaikymu
susijusios sanaudos, siekusios 19,4 min. eury. Lyginant su 2024 metais,
2025-aisiais Sios sanaudos augo 13,4 proc. - pardavimy savikainoje darbo
uzmokescio sanaudos didéjo 13,5 proc, nes darbuotojy bazinis darbo uzmokestis
padidintas 8,9 proc, o darbuotojy skaicius isaugo 4,8 proc. (be to, 2025 m. birZel
darbuotojams buvo ismokétas papildomas 0,98 min. eury darbo uzmokestis uz

Turto struktdros dinamika, takst. eury

17 890
13 803
| iii 3885
2024 2025

I Trumpalaikés investicijos
lgalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 metai pasizyméjo nuosekliu augimu - pardavimo pajamos isaugo 6,4
proc. ir pasieke 35,8 min. eury. Dél spartesnio sanaudy augimo, pelningumo
rodikliai ataskaitiniu laikotarpiu koregavosi - grynasis pelnas sudaré 4,2 min.
eury (18,2 proc), EBITDA - 7,6 mIn. eury (=5,6 proc), o grynojo pelno marza
sumazéjo 3,3 proc. punkto iki 11,8 proc. Siems pokyciams didziausig jtaka turéjo
keli veiksniai. Visy pirma, sanaudos (+11,0 proc.) augo sparciau nei pardavimo
pajamos. Be to, 2024 mety finansinis rezultatas dél pokycio kainodaroje buvo
teigiamai paveiktas komerciniy pajamy = 0,9 min. eury i3 valstybinio regis-
tracijos numerio Zenkly pardavimy, todél lyginamoji bazé buvo aukstesné.

Turto grazos (ROA) mazéjima lémeé ne tik pelno pokytis, bet ir iSaugusi

I Vairuotojo pazyméjimy iSdavimo paslaugy teikimas

Il Transporto priemoniy registravimo paslaugy teikimas

jvykdytus 2024 mety finansinius tikslus - $is vienkartinis mokéjimas tiesiogiai pa-
didino ataskaitinio laikotarpio sgnaudas); veiklos sgnaudose darbo uzmokescio
sanaudos augo dar sparciau — 25,8 proc. ISduodamy dokumenty ir prekiy jsigi-
jimo sgnaudos sudaré 10,8 proc. visy sanaudy ir sieké 3,4 min. eury. Materialaus
ir nematerialaus turto nusidévéjimo sanaudos sieke 2,4 min. eury, t.y. 7,7 proc.
visy sanaudy, ir augo 27,7 proc. — augima leme nauji ilgalaikio turto vienetai bei
padidéjusios nuomojamy patalpy ir transporto priemoniy nuomos kainos.

Pelno jmoka / dividendai, min. eury

30,4%
27,4%
2,6% —— ‘_\,’5%
4423 3436 428 2737
2022 2023 2024 2025
Dividendai, tOkst. eury  e=g==s ROE

turto bazeé — Jmoné 4,0 min. eury investavo | Vyriausybés vertybinius popierius,
kurie apskaityti kaip ilgalaikis turtas. Atitinkamai nuosavo kapitalo grazos (ROE)
rodikliui jtakos turéjo spartus nuosavo kapitalo augimas (+21,3 proc.), kuris
virsijo pelno pokytj.

Svarbu pazymeéti, kad nepaisant Siy dinamiky, Jmoné islaike stipria finan-
sine pozicija ir virsijo visus valstybés nustatytus rodiklius. Grynasis pelnas 4,2
min. eury virsijo >2,85 min. eury tikslg 47,7 proc, finansiniy skoly ir nuosavo
kapitalo santykis sieke 0,16 karto ir isliko gerokai Zemiau <0,31 ribos. Nuosavo
kapitalo graza (21,5 proc.) taip pat virsijo strateginj >15 proc. tikslg, o pardavimo
pajamos buvo didesnés nei planuota.
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UAB ILTE

MADONEER0IT Dalansioim=nY) Skatinamojo finansavimo veikios vykdymas, finansiniy

Ge"e.ralf"is direktorius Dam“.ls v”_ﬁ_.‘mkai paslaugy teikimas, finansiniy ir kitokiy finansiniy
z:::,ie,:?ﬂ::rybos Thomas Bjorn Ostros w paramos priemoniy administravimas ir jgyvendinimas,
) o i iKla ilouoiu lai i
Stebétojy tarybos nariai Aivaras Cicelis* uztikrinant nenuostolingq veiklq ilguoju laikotarpiu.
Pov'll‘i;fcrflli;zl;fggi Vykdomi specialieji jpareigojimai: valstybes jsteigtos
Irma Patapiene garantijy institucijos garantijy teikimo veikia; dotacijy,
Eugenijus Preikia* [skaitant dotacijas taikant sqlygas, ir (ar) subsidijy,
Aurimas Saladzius ) [skaitant graZinamgsias subsidijas, kai jos susijusios su
Susan Marie Goeransson* wwwi.ilte.lt finansine priemone, finansine paslauga ar skatinamgja
Daina Kleponé* finansine priemone, teikimas ir tarpinés institucijos
*Nepriklausomas narys (-¢) funkcijy 2014-2020 mety Europos Sqjungos struktdriniy
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI fondy lesy valdymo ir kontrolés sistemos administravimo
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS srityje, vykdymas, kontroliuojanciyjy fondy, Fondy fondy,
Lietuvos Respublikos finansy 100% specialiyjy fondy valdymas ir atskiry finansy inZinerijos,
ministerija skatinamuyjy finansiniy priemoniy bei finansiniy
\LI,:ED"(-)TI\EIOS TS PIF\{:E(CLIIJ\SSDI:\TE priemoniy jgyvendinimas; Zaliyjy finansy instituto veikla.
UAB,Kofinansavimas” 100 % SVARBIAUSI VYKIAL:
UAB Valstybés investicijy 1009 * Liepos mén. LRV pritaré 150
valdymo agentara” ° min. eury dydzio jstatinio kapitalo di-
dinimui 2025-2027 m (kasmet po 50
min. eury);
=== FINANSINIAI REZULTATAI « Gruodzio mén. ILTE pritrauké I I FINANSINIAI RODIKLIAI
ﬁ (takst. eury) 112 min. Eur lé3y daugiabuciy namy ~~ AE (%)
2024 2025 Pokytis renovacijai, isplatinusi pirmgsias sek- 2024 2025 Pokytis
iuritizuotas Zaligsias obligacijas su
Pardavimo pajamos 32934 40380 1+226% aukiciausiu kredito reitingu (AAA) ROE 56%  63% 1+03p.p.
EBITDA 10444 21025 1+101,4% D/E 00%  11% 1+1.1p.p.
4 v 0y
Grynasis pelnas 7684 14315 14863 % EBITDA marza 313%  515% 1+202p.p.
INFORMACIJA APIE .
Turtas 252506 312041 1+23,6% DARBUOTOJUS 2024 2025 Pokytis
Dividendai 5763 0 1- Darbuotojy skaicius 330 375 1 +13,6%

(valstybes dalis) laikotarpio pabaigoje

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai ‘! Grynasis pelnas Investicijos
finansiniai rodikliai
Metiné nuosavo kapitalo Pradéjus jgyvendinti naujas Grupés valdomas turtas Ataskaitiniu laikotarpiu ILTE grupés
graza ROE: priemones ir padidejus per 2025 metus augo imoneés investicijy neturéjo, o patronuo-
2025 m. = 3,0 proc. esamy priemoniy finansav- gana reikSmingai - iki jamosios bendrovés investicijy neplanuoja
2026-2029 m. = 2 proc. imui, 2025 metais Grupé 312,0 min. eury. Minéta ir strateginiu laikotarpiu. Transformacija
pasieké penktadaliu didesne pokytj labiausiai sglygojo i nacionalinj plétros banka atitinkamai
Paskirti vidutiniai dividendai apyvarta. Dél padidéjusiy finansinio turto ir piniginiy reikalauja veiklos pajégumy stiprinimo. In-
uz kalendorinius metus veiklos apim¢iy, pajamos ir |é3y kiekis dél jstatinio vesticijos ILTE 2026-2030 m. strateginiu
2025-2027 m. = 75 proc. nuo OPEX kastai kito nuosekliai, kapitalo didinimo laikotarpiu bus nukreiptos j pagrind-
paskirstytinojo pelno, taciau taciau reikdmingai sumazé- rugséjo ménesj 50 min. iniy veiklos procesy automatizavima ir
remiantis velesniu Lietuvos jusios sanaudos atidéjiniy eury suma. Grupés turto skaitmenizavima. Kryptingos investicijos |
Respublikos nacionalinio plétros garantijy iSmokoms ir augima lémé nuoseklus veiklos ir valdysenos infrastruktdra sudarys
banko jstatymo pakeitimu, nuro- paskoly nuvertéjimui bei jstatinio kapitalo didinimas prielaidas pereiti prie duomenimis grjsto
doma, kad Nacionalinio plétros pelningas investicijy j fondus ir investavimo veiklos veiklos modelio, uztikrinti auganciy veiklos
banko pelnas nenaudojamas tikrosios vertés pokytis lemé masto plétra. apimciy valdyma, spartesnj sprendimy
dividendams iSmokéti. reikS§minga grynojo pelno priemima, aukstesne paslaugy kokybe bei
prieaugj (+86,3 proc.). ilgalaikj institucijos patikimuma ir tvaruma.
\ J \ J . J
47,6% 21,7%
116995 ALY ST
0y
31225 13,7% . Jé.‘@ 6:6% 5,9%
s
- L _ — __ 631 573
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Trumpalaikes investicijos (takst eury) [ EBITDA (takst. eur) Veiklos pelno marza [ Dividendai (takst. eury) ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)
[ llgalaikis turtas (tukst. eury)



VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)

IMONIU APRASYMAI

AB,Smiltynés perkéla”

Keleiviy ir transporto priemoniy perkélimas keltais per

Generalinis direktorius Mindaugas Ciakas A Klaipédos valstybinj jary uostq j/is Kursiy nerijq (-os).
Valdyba Nesudaryta R ey Vykdoma valstybés pavesta komerciné funkcija: Neringos,
e S g E"‘- P Smiltynés gyventojy, ten registruoty juridiniy asmeny,
b A .::ﬁ. [ [ | Jstaigy, spec. tarnyby darbuotojy ir jy transporto prie-
P R R Y "-._’..-' METE moniy perkélimas keltais per Kiaipédos valstybinj jary
TV . SMILTYNES JUMGIAME uostq j (i5) Kursiy nerijq (-0s).
Nepriklausomas narys (-€) PERKELA KRANTUS
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
ILNSTITUCIJA ik AKCLY DALIS www.keltas.It
fetuvos Respublikos 99,61 %
susisiekimo m\nlsterua
SVARBIAUSI |VYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI . . ) FINANSINIAI RODIKLIAI
[T _ « Liepos mén. Paskelbta apie AB I
LARE (takst. eury) L o ; | (%)
= ,Smiltynés perkéla” planuojamgq re- —
2024 2025 Pokytis organizacijq prijungiant prie Kigipé- 2024 2025 Pokytis
dos valstybinio jary uosto direkcijos;
Pardavimo pajamos 9595 8998 |-62% « Rugpjacio mén. Siekiant ROE 15,1% 102% |-49p.p.
EBITDA 3528 2994 |-151% pagerinti keleiviy informavimq i, e 1132% 169,0% 14558 p.p.
bifiety pirkimq, paleista nauja mobili
Grynasis pelnas 1249 g8 |289%  dPlkacja EBITDA marza 368%  333% |-35p.p.
INFORMACIJA APIE .
Turtas 21314 27061 1+4270% DARBUOTOJUS 2024 2025 Pokytis
Dividendai 753 577 1-23,5% Darbuotojy skaicius 97 90 |-32%

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutinis metinis EBITDA
pelningumas:
2025-2027 m. = 30 proc.

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. < 2,5 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

‘! Grynasis pelnas

Lyginant su praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu, Jmonés
grynasis pelnas 2025 metais
sumazéjo daugiau nei ket-
virtadaliu. Sis pokytis i§ esmés
buvo nulemtas sumazéjusiy
perkeélimo srauty - lyginant su
2024 metais, perkelta 5 proc.
maziau transporto priemoniy
ir 16 proc. maziau keleiviy,
mokanciy uz perkélimus.
|monés jplaukoms neigiama
poveikj turéjo sumazéjusios
kitos ir finansinés veiklos
pajamos - daugiausiai dél
kuklesniy pajamy i$ reklaminiy
ploty, patalpy ir kelty nuomos.

laikotarpio pabaigoje

Imonés turto augima i$ esmés
léemé ilgalaikio turto vertés
padidéjimas - 2024 mety
atzvilgiu jis iSaugo 31,6 proc.
- daugiausiai dél reikSmingy
investicijy. Labiausiai iSaugo ne-
baigtos statybos verté. Teigiamga
poveik] turto augimui turéjo ir
trumpalaikio turto didéjimas - jis
augo kiek maziau, t.y. 13 proc,,
labiausiai dél zenkliai iSaugusiy
gautiny sumy i$ pirkejy, kurios
sieké 3,3 min. eury ir sudaré
daugiau nei puse viso trumpa-
laikio turto. Reiksmingai, net 53,6
proc. isaugusiy ilgalaikiy jsipa-
reigojimy didziaja dalj sudaré
paskolos uz keleivines stoties
rekonstrukcijos darbus.

Investicijos

2025 m. i$ viso atlikta inves-
ticijy uz 6,8 min. eury (planas
-8,6 min. eury), i$ jy 6,1

min. eury j keleivinés stoties
rekonstrukcija ir uz 0,5 min.
eury atliktas kelto , Zalgiris”
dokinis remontas. Investicijy
igyvendinimas sudaré 79 proc.
dél statybos darby velavimo ne-
baigta, kaip planuota, keleivinés
stoties rekonstrukcija, o del
nepakankamy lésy skyrimo uz
kompensuotinus perkélimus

ir Bendrovei siekiant suvaldyti
likvidumo rizika, nejsigyti kelto
,Baltija” varikliai ir neatlikti kelto
,Zalgiris" varikliy kapitaliniai
remontai. Sios investicijos numa-
tytos 2026 m. | pusmetj

95

1108 45,8% 46,6% 46,5% 15,1%
2,534 & 10,4% | 10,2%
1220  128% 1269 29% I
0,8%
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Trumpalaikés investicijos (takst eury) Bendrojo pelno marza [ Dividendai (takst. eury) ROE

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury) === \/eiklos pelno marZa

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)



METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

AB Lietuvos radijo ir televizijos centras

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)

Generalinis direktorius Remigijus Seris

Nepaskirtas

Saulius Urbanavicius*

Roma Andruskeviciene
Jaraté Puodziukaite-Dildiené*
Ramuté Ribinskiené*
Raimondas Gelezevicius*

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Radijo ir televizijos programy siuntimas, duomeny
centry ir susijusios IT paslaugos, telekomunikacijy

infrastruktiros nuoma, duomeny perdavimas, pramogy

@ TELECENTRAS

100

ir vieSojo maitinimo paslaugos Vilniaus TV bokste.

*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCLJA

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija

——

(takst. eury)

2024
Pardavimo pajamos 17 447
EBITDA 4492
Grynasis pelnas 1227
Turtas 61462
Dividendai uz
einamuosius metus 1180

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metinis EBITDA:
2025 m. > 5,7 min. eury;
2026 m. > 6,0 min. eury;
2027 m. > 6,3 min. eury.

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. < 1 kartas

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

FINANSINIAI REZULTATAI

www.telecentras.lt

PRIKLAUSANTI
AKCIJY DALIS
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAI:
« Balandzio 16 d. Vilniaus TV II FINANSINIAI RODIKLIAI
bokste atidaryta nauja ap2valgos I_ (%)
2025 Pokytis aikstele su stiklinémis grindimis; 2024 2025 Pokytis
« GeguZés meén. pradetas
B eksploatuoti  valstybinis  duomeny
17228 |-13% centras VDC3; ROE 3,1% 68% T+3,7p.p.
0 « Lapkricio mén. baigta saules o 0
7231 1+610% Jjégainiy statyba, kurios ber;dra pasiek- D/E 31.2% - 337% 1+25p.p.
toji galia - 9,3 megavato. Sio projekto Y
2741 1+1234% jgyvendinimas leis apsirdpinti nuosa- EBITDA marza 257%  420% T+163p.p.
va saulés energija ir sumazinti veiklos
63589 1+3,5% sqnaudas bei poveikj klimato kaitai. g\l:I?BRL'j\g.\rng?PIE 2024 2025 Pokytis
2184 14850% Darbuotojy skaicius 147 157 1468%

Grynasis pelnas

¢

Ataskaitiniu laikotarpiu
jmonés grynasis pelnas
iSaugo daugiau nei dvigubai.
Tai auksciausias rezultatas per
pastaruosius ketverius metus —
didziausia jtaka grynojo pelno
augimui turéjo pagrindiniy
veiklos sgnaudy sumaze-

jimas dél atidéjiniy atstatymo
issprendus teisminj gin¢a. Si
vienkartiné korekcija atitinkamai
teigiamai paveike EBITDA dyd]

laikotarpio pa

Imoné 2025 metais savo veik-
loje naudojo 63,6 min. eury
vertés turta. Bendroje turto
struktaroje beveik 93 proc. suda-
rantis ilgalaikis turtas ataskaitiniu
laikotarpiu paaugo 3 proc. ir
sieké 59,0 mIn. eury. Pokytj léemeé
investicijos  ilgalaikj turta, tai
kartu padidino ir jsipareigojimus
bankams. Finansiniy skoly ir
nuosavybeés santykis padidéjo
2,5 proc. punkto iki 33,7 proc.

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy

reikalavimus, priklausomai nuo rodiklius.

bei visus kitus pelningumo

Trumpalaikis turtas 2025 metais
padidéjo dél is klienty atgauty

baigoje

Investicijos

2025 metais Jmoné didziausia
investicijy dalj skyreé Vilniaus
televizijos boksto rekonstruk-
cijai. Sios investicijos sieké 2,7
min. eury ir leido TV boksto
lankytojams atverti naujas
pramogines erdves,3600re"
Intensyviai tesiant antrojo etapo
rekonstrukcijos darbus,,Pauksciy
tako” restorang lankytojams
planuojama atidaryti 2026 mety
antrajj ketvirtj.

Eksploatuojant valstybinius
duomeny centrus VDC3 ir VDC4,

uzdirbto ROE rodiklio dydZio. pradelsty skoly. papildomai investuota 0,8 min.
eury, taip pat uzbaigti saulés
elektriniy projektai, kuriems
skirta 0,7 mIn. eury investicijy.
1641 36,1% 6,8%
3735 31,5%
24,4% 3,1%
17,6% 2,6% y
8,6% 5,5% 8,0%_~"
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Kitas trumpalaikis turtas (tkst. eury)
[0 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)
[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

w=o== Bendrojo pelno marza

=== \/eiklos pelno marza

[ Paskirti dividendai (tdkst. eury)

e ROE



VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)
Gediminas Vasiliauskas

L. e. p. generalinis
direktorius

Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Jurgita Silinskaité-Vensloviené*

IMONIU APRASYMAI

AB Vidaus vandens keliy direkcija

WEDALIS VaRDEME
e il - HELIL DIRERCEIA
—

L ]

Manfred Seitz*
Jurgita Rimkuviené

Vilma Skrypnikovaité*

*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerija

=== FINANSINIAI REZULTATAI

111} (takst. eury)

2024
Pardavimo pajamos 1851
EBITDA 425
Grynasis pelnas 9
Turtas 41928
Dividendai 0

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Grynasis metinis pelnas:
2025 m. 30 tdkst. eury
2026 m. 40 takst. eury
2027 m. 50 tdkst. eury

PRIKLAUSANTI www.vvkd.lt

AKCLJY DALIS
100 %

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« Kovo mén. Fasitelkiant Zem-
siurbés techninius pajégumus, teikta
pagalba Pabradéje dingusiy JAV
kariy paieskos operacijoje;

2025 Pokytis

(0}
2345 1+26.7% « Geguzés mén. Pasiradyta su-

tartis dél elektrinio laivo projekta-

- 0y
188 1 -55.7% vimo ir statybos darby

-333 |-

48145 1+14,8%

Vaistybinés reikSmés vidaus vandeny keliy laivakelio
Zenklinimas, jo valymo darbai, upés vagos reguliavimas
hidrotechnikos statiniais (bunomis), siekiant suformuoti

nustatyty parametry laivakelj; hidrografiniy darby
vykdymas, Lietuvos Respublikos hidrografinio tinklo
kartografavimas, vidaus vandeny keliy infrastruktdros
aptarnavimas ir priezidra; laivy statyba ir remontas;
kroviniy gabenimas vidaus vandens keliais.

Specialieji jpareigojimai: Programos ,Susisiekimo vandens
keliais uztikrinimas” vykdymas.

I I I FINANSINIAI RODIKLIAI

A0R (%)

2024 2025 Pokytis
ROE 01%  -43% |-44p.p.
D/E 158%  21,1% 1+53p.p.
EBITDA marza 23,0% 80% |-150p.p.
I ORMACIAPIE 2024 2025 Pokytis
Darbuotojy skaicius 9 74 |-196%

laikotarpio pabaigoje

97

Investicijy finansavimo
struktara:

2025-2027 m. atliekamy inves-
ticijy skolintomis arba ES leSomis
finansuoti > 50 proc.

G Grynasis pelnas

Nepaisant to, kad J[monés komer-
cinés veiklos pajamos 2025
metais pasieke rekordine 2 345
takst. eury apimtj ir, lyginant su
2024 metais, padidejo kiek dau-
giau nei ketvirtadaliu, ataskaitiniu
laikotarpiu fiksuotas grynasis
nuostolis. Beveik 70 proc.
iSaugus pardavimo savikainai,
2025 metais Jmoné patyré
332,9 grynojo nuostolio.
Daugiau nei 3 kartus isaugusios
gamybos medziagy ir beveik

2 kartus padidejusios uosty
priezidros sanaudos, atitinkamai
731 takst. eury ir 13 tOkst. eury,
susijusios su metaliniy konstruk-
Cijy, jskaitant pantono gamyba
bei Marvelés uosto plétra. Sie
veiksniai reikSmingai paveike
Imonés pelninguma nepaisant
pajamy augimo.

2025 metais J[monés apskaitiné
turto verté augo saikingai - 14,8
proc. Siam pokyciui daugiausiai
jtakos turéjo ilgalaikio mate-
rialaus turto vertés augimas

- masiny ir frangos verté iSaugo
3 kartus. Investuojant j ilga-
laikj materialyjj turta, buvo
pasirasytos paskoly sutartys
su kredito jstaigomis. 2025
metais buvo toliau vykdomi
Marvelés krovinés prieplaukos
plétros darbai. Minéti ilgalaikiai
|sipareigojimai pakoregavo
Imoneés kapitalo struktarg bei
skolos su nuosavu kapitalu
rodiklj pakélé iki 21,1 proc.

2025 metais J[moné vykdeé 8
investicinius projektus. Salia
valstybés vidaus vandenims
reikSmingy projekty, ataskaitiniu
laikotarpiu |[mone sékmingai
igyvendino pirmajj tarptautinj
gamybos uzsakyma — Skandi-
navijos rinkai buvo pagamintos
specializuotos metalo konstruk-
cijos: pantonas, platforma ir
rampa — 2025 metais J[moné
pirma karta Zengé j tarptau-
tine rinka kaip gamintojas.

\. J \. J | J
e 584%  572%  4g00 0 0.4% 0,1% 0
33,3%
1,2%
116%  -12,1%
-3,8%

-38,2% 3%
- 025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury) Bendrojo pelno marza [ Dividendai (takst. eury) ROE

[ ligalaikis turtas (takst. eury) ==a== \/eiklos pelno marza
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VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos pirmininko pavaduotojas
Valdybos nariai

Giedré Geciauskiené*

UAB,Busto paskoly draudimas”

Egidijus Velicka

Sarinas Nedzinskas*

Saulius Jokubaitis*
Vilija Petroniené

Lolita Sumskaite

*Nepriklausomas narys (-€)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI

PRIKLAUSANTI
AKCLJY DALIS

100 %

2025 Pokytis
316 1+17,0%
17 1-32,4%

2 |-77.7%

8427 |-7,1%

INSTITUCUJA
Lietuvos Respublikos finansy
ministerija

=== FINANSINIAI REZULTATAI

_I 111 (takst. eury)

2024

Pardavimo pajamos 270
EBITDA 24
Grynasis pelnas 10
Turtas 9074
Dividendai 10

(valstybeés dalis)

Svarbiausi jvykiai

2025 metais |[moné atsisaké
vykdyto ciklinio teisiy ir pa-
reigy pagal kredito draudimo
sutartis perleidimo proceso
organizavimo budo, kadangi
2024 metais pakviesti 28 po-
tencialiai suinteresuoti asmenys
kainos pasitlymy dél teisiy ir
pareigy pagal kredito draudimo
sutartis jsigijimo nepateike.
2025 metais potencialiems
teisiy ir pareigy pagal kredito
draudimo sutartis perémejams
sudaryta galimybé bet kuriuo
metu pateikti nejpareigojant]
pasidlyma Jmonei deél teisiy ir
pareigy pagal kredito draudimo
sutartis perleidimo.

3 1-66,7%

Grynasis pelnas

¢

Nors Jmonés veiklos pajamos i$
draudimo jmoky, gauty draudi-
mo sutarties sudarymo metu,
nataraliai mazéja dél mazéjancio
galiojanciy draudimo sutarciy
skaiciaus, taciau zenklig teigiama
jtaka vis dar sudaro techniniy
atidéjiniy teigiamas pokytis.
Taciau isaugusi pardavimo
savikaina ir sumazéjes inves-
ticinés veiklos rezlutatas nulémé
kuklesnj grynaji pelna, kuris per
2025 metus sieké 2,3 tikst. eury
ir buvo beveik 5 kartus mazesnis
nei 2024 metais.

Busto kredity bei kredity daugiabuc¢iams namams mod-
ernizuoti draudimo sutarciy administravimas

INLPSTIO P R0 LU DNALDIA N

www.bpd.It

I FINANSINIAI RODIKLIAI
II (%)

ROE

D/E

EBITDA marza

INFORMACIJA APIE

DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

2025 metais Jmonés turtas
sumazéjo nuo 9,1 min. eury iki
8,0 min. eury - daugiausia del
trumpalaikio turto verte mazi-
nusios Jmonés veiklos sanaudy
dinamikos. Jmonés turto
prognozé strateginiu 2025 -
2029 m. laikotarpiu numato,
kad Jmonés turtas nuosekliai
mazés kasmet ir 2029 m. Il
ketv. bus perleistas pasirinktai
istaigai.

2024 2025 Pokytis

02%  00% |-02p.p.

00%  00% -

90%  52% |-38p.p.

2024 2025 Pokytis
10 9 |-100%

Svarbis pokyciai

2025 metais akcininkas Jmonei
atnaujino lokesciy rasta.
Vadovaujantis minétu rastu,
parengtas [monés strateginis
veiklos planas 2025 - 2029
metams, kuris numato jmonés
teisiy ir pareigy pagal kredito
draudimo sutartis ir Jmonés
turto perleidima bei |[monés
likvidavima ir iSregistravima i$
Juridiniy asmeny registro iki
2029 mety lll ketv.

= . B

83,3% 120,9% 90,4% 2,7%
71% R
7890 7268 ° -893% 73,0%
612,79
407 564 396 687 0
2024 2025 -925,7%
2022 2023 2024 2025 2022

Trumpalaikés investicijos (tkst eury)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ lgalaikis turtas (takst. eury)

Bendrojo pelno marza

=== \/eiklos pelno marza

[ Dividendai (tukst. eury)

2023 2024 2025

ROE
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V| Turto bankas

v . g -
VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.) T-\ '| | EE?{: C;enrgzlizuotas vz;‘/jstl\;be‘s nekilnojaLnojo turto \lf(clzldymas,
T . f o = valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy
Generallnls. dlr.elftorlus G{n taras Ma k?' mai o akeijy privatizavimas,‘s‘{('ol}iir pagal pavedimo sutartis per-
Valdybos pirmininkas Laimonas Belickas duoty paskoly valstybei isies

ojimas, va/s(riybe’s garantijy ir kity

Valdybos nariai Marius Junda* turtiniy [sipareigojimy vykdymas

@ \‘FL
Aurimas Tomas é)\-ﬂ Specialiej jpareigojimai: Skoly valstybei isieskojimas ir pagal pavedimo
Stagkevicius® sutartis su Lietuvos Respublikos finansy ministerija perduoty paskoly,
) . valstybeés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administravimas, kitos
Lina Frejute teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su skoly valstybei iSieskojimu
Ramunas Narbutas ir paskoly, valstybés garantijy ir kity turtiniy jsipareigojimy administra-

“Neprikh " vimu; Valstybei ir savivaldybéms nuosavybés teise priklausanciy
eprikiausomas narys (-€) akcijy privatizavimas; kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI suvalstybei ir sa/viv%/dybégq/s nuosavybes teise priklausanciy akcijy
privatizavimu;, Vaistybés nekilnojamaojo turto atnaujinimo organizavi-
INSTITUCIJA AKCLY DALIS mas ir koordinavimas; Centralizuotai valdyti perduoto administracinés
Lietuvos Respublikos finansy ministerija 100 % www.turtas.lt ir kitos paskirties valstybés nekilnojamojo turto valdymas ir prieziara

pagal nuomos sutartis, valstybes institucijy ir jstaigy aprapinimas
administracines paskirties nekilnojamuoju turtu, jgyvendinant
centralizuotai valdomo adm/‘nistracine’\s/nas irties nekilnojamojo turto
atnaujinimo irenergijos vartojimo efektyvumo didinimo projektus, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su centralizuotu valstybés nekilnojamojo turto valdymu;Valstybés nekilnojamojo turto
irjam priskirty valstybinés Zemés skg/pq bei kity nekilnojamyjy daikty pardavimas, taip pat valstybinés Zemes sklypy, priskirty parduodamam savivaldybiy nekilnojamajam turtui, émrdavfmo sandoriy
sudarymas iradministravimas; Valstybes turto informacinés paieskos sistemos (tofiau — VTIPS) tvarkytojo funkcijy atlikimas, jskaitant turto valdytojy sprendimuy déf ju valdomo valstybés nekilnojamojo turto
ppanaudos, nuomos ar perdavimo patikéjimo teise, privalomaq derinimg, valstybeés nekilnojamojo turto valdymo efektyvumo analizés ir metiniy valstybes turto valdymo ataskaity rengima, naudojantis
VTIPSBeseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldeéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto, akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy akcijy administravimas, pardavimas ir (arba) privatizavi-
mas, kitos teisés aktuose nustatytos veiklos, susijusios su beseimininkio, konfiskuoto, valstybés paveldéto, valstybei perduoto nekilnojamojo turto ir akciniy bendroviy ir uZdaryjy akciniy bendroviy akcijy
administravimu;Juridiniy asmeny fikvidavimas,Nurasyto valstybeés nekilnojamojo turto likvidavimo (griovimo) darby organizavimas,Vyriausybés nustatyta tvarka atstovavimas valstybei bylose def nekilno-
Jamajo turto valdymo nuosavybes teise fakto nustatymo ir kitose bylose del vajstybes nekilnojamojo turto nuosavybes teisiy gynimo, kai sis turtas néra perduotas kitai valstybes instituciai ar jstaigai.

SVARBIAUSI |VYKIAI:
FINANSINIAI REZULTATAI s . . FINANSINIAI RODIKLIAI
| Tt ] oIBaIandzm mén. agto.ma?/z.uoz.‘a dalis [ I I %)
— . Jmonés valdomy pastaty inZineriniy sistemy, —
2024 2025 Pokytis taip siekiant taupyti energijos isteklius; 2024 2025 Pokytis
Pardavimopajamos 41350 41552 1+0,5% ) 'B”fzf?l’o.me"‘ Vad?’v‘! komitetaspatvirti- - RoE 1,0% 02% | 08p.p.
no investicijas j 145 Jmonés valdomas pataipas,
EBITDA 15640 14623 | -65% atitinkancias priedangy reikalavimus. Siosepa-  D/E 54%  93% T+39p.p.
Koreguotas 5314 1136 | -786% tajpose bus jrengtajeigos kontrole, dpsvietimas,  EBITDA marza 378%  352% | -26p.p.
grynasis pelnas 970 aprapinta batinomis priemonémis irjranga; INFORMACLIA APIE .
Turtas 706463 728131 1+3,1% « Lapkricio meén. LR Seimas pritaré ~ DARBUOTOJUS av e SEgiEE
Imonés pertvarkymui i§ Valstybés jmonés | Darbuotojy skaicius
Pelno jmoka 4733 710 | -850% /gkcine bfndrove,y et : Iaikotarpicj)qpabaigoje 256 249 | -2.7%
\/ Valstybés nustatyti A
|I|I siektini pagrindiniai “ Grynasis pelnas = Investicijos
finansiniai rodikliai
Metinis EBITDA pelningumas: Nepaisant simboliskai augusiy Jmonés pardavimo pajamuy, Ataskaitinio laikotar- |moné 2025 metais
2025 m. - 15 proc,, 2025 mety pabaigoje fiksuotas grynasis pelnas sumazéjo pio pabaigoje Jmoné investicijoms skyré
2026 m. - 17 proc,, beveik 80 proc. Toks reiksmingas grynojo pelno pokytis labiau- apskaité 728,1 min. 273,8 min. eury.
2027 m. - 25 proc. siai buvo nulemtas iSaugusiy sanaudy - labiausiai dél amortizaci- eury turto. Daugiausia Nors ataskaitiniu
jos ir nusidévéjimo — pastarosios, lyginant su pragjusiu ataskai- del investicijy  valstybes laikotarpiu
Metinis finansiniy skoly tiniu laikotarpiu, augo penktadaliu ir sudare 25 proc. visy jmonés nekilnojamojo turto investuota i$ viso
santykis su nuosavu kapitalu: sanauduy. Reiksminga jtaka nusidévéjimo sanaudy augimui turéjo atnaujinimg ir pastaty | 37 projektus
2025 m.-0,1 karto, 2025 metais pirmg karta taikomi tarptautiniai apskaitos standar- renovacija turto verté per visoje Lietuvoje,
2026 m. - 0,2 karto, tai, jskaitant atlikta turto vertés nustatyma bei turto apskaitiniy 2025 metus paaugo 3,1 taciau akivaizdziai
2027 m.-0,3 karto. verciy perskaiciavima pagal TFAS reikalavimus. Dél $iy pokyciy proc. Nuosavas kapitalas didziausia
padidéjo dalies ilgalaikio turto balansines vertes, o tai atitinka- isliko stabilus, o tuo tarpu skiriamy lésy
Paskirtos pelno jmokos uz mailémé didesnes nusidevéjimo ir amortizacijos sanaudas. jsipareigojimai padidejo koncentracija yra
kalendorinius metus: Nors Jmonés veikla 2025 metais buvo pelninga, taciau stipriai apytikriai penktadaliu, sostinéje — Vilniuje
Atitinkantys Nuosavybeés gairiy neigiamas grynojo rezultato pokytis atitinkamai paveike ir visus labiausiai dél isaugusiy buvo vystoma 17
reikalavimus, priklausomai nuo pelningumo rodiklius bei sumazino finansine graza savininkui — ilgalaikiy jsipareigojimy, projekty, kuriems
uzdirbto ROE rodiklio dydzio. uz 2025 mety rezultatus Jmoné valstybés biudzeta papildys susijusiy su valstybés reikéjo 222,0 min.
0,7 min. eury pelno jmoka, t. y. 85,0 proc. maziau nei uz praé- nekilnojamo turto atnau- eury investicijy.
L J L jusj ataskaitinj laikotarpj, kai ji sieké 4,7 min. eury. ) jinimu. L )

452% 48,1% H

35,5%
30,8%
439 329 710
15,4%

‘/‘\9&% 0,1% 0

1,5% !
P [ )
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Bendrojo pelno marza [ Dividendai (takst. eury) ROE

=== \/eiklos pelno marza
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100

V| Zemes Gkio duomeny centras

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)
L. e. p. generaliné

direktore

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Valstybés jmonés pagrindiné veikia - registry,
kadastry ir valstybés informaciniy sistemy, kuriy
tvarkytoja paskirta valstybés jmoné, administravimas,
projektavimas, diegimas, eksploatavimas, tobulinimas,
geodezijos, kartografijos darby atlikimas, teritorijy
planavimo dokumenty rengimas, melioracijos statiniy ir
melioruotos Zemeés ploty apskaita.

Lina Zinkeviciené

Nepaskirta
Nesudaryta

“; ZEMES UKIO
{ DUOMENY
BE CENTRAS

*Nepriklausomas narys (-€)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI www.zudc.It

PRIKLAUSANTI

INSTITUCUJA AKCLJY DALIS
Ijlgtuvqs .Resp.ubllkos zemes 100 %
tkio ministerija
SVARBIAUSI |VYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI - X FINANSINIAI RODIKLIAI
TI1] it 2o » Rugpjacio mén. parengta i I %)
— . 10 karinés infrastruktaros projekty —
2024 2025 Pokytis penkiy savivaldybiy teritorijose; 2024 2025 Pokytis
. ) « Lapkri¢io mén. Zemés (ikio
Pardavimo pajamos 5347 6397 14196 % duomeny centras émési- Lietuvoje ROE -3,3% 87% 1T+120p.p.
EBITDA 65 327 1- dar nenaudoto sprendimo - melio- 00%  00% -
ruotos Zemés bukle vertins nuoto-
Koreguotas grynasis % 237 1- liniu metodu, pasitelkdamas nau- EBITDA marza 212% 51% 1+63p.p.
pelnas (nuostolis) jausiq ortofotografine medziagq ir
Turtas 11390 11234 |-1,4% erdviniy duomeny analize. INFORMACLRGWPIE 2024 2025 Pokytis
Pelno jmoka i o Darbuotojy skaicius 329 329 -

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutinis metinis grynasis
pelningumas:
2025-2027 m. = 10 proc.

Paskirta pelno jmoka
savininkui uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

y Grynasis pelnas

Sékmingas finansiniy rodikliy
pasiekimas Jmonéje daugiausia
priklauso nuo veikloje
patiriamy sanaudy valdymo.
2025 metais didelis demesys,
skirtas racionaliam sgnaudy
planavimui ir kontrolei sglygojo,
kad Jmonés pajamos augo
gerokai sparciau uz savikaing
ir leido uzdirbti 236,8 takst.
eury grynojo pelno, kai pries
metus Jmonés vykdoma veikla
buvo nuostolinga. Finansuojant
Jmonés veiklg 2025 metais
didziausia &3y dalj sudaré
biudzeto lésos - 47,7 proc,
|mones ledos - 47,2 proc, ES
|ésos - 5,1 proc.

laikotarpio pabaigoje

aimp Pelno jmokos ir

@l investicijos

|monés aktyvai 2025 mety
pabaigoje sudaré 11,2 min.
eury - didziausig turto dalj, t. y.
8,5 miIn. eury sudaré trumpa-
laikis turtas - Sioje turto klaséje
daugiausiai (net 4,8 min. eury
arba 56,8 proc. viso trumpa-
laikio turto) buvo apskaityta
trumpalaikiy investicijy
pavidalu, dar 2,7 min. eury
sudaré piniginés lésos.

.

Ataskaitiniu laikotarpiu jmoné in-
vestavo 207,8 tukst. eury | ilgalaikj
turta (i$ viso biudzeto léSomis per
2025 metus jsigyta ilgalaikio turto uz
126,4 tokst. eury, i$ J[monés komer-
ciniy lésy jsigyta uz 81,4 tikst. eury).
Sios 1é30s buvo panaudotos licencijy
jsigijimui, taip pat veiklos testinumui
reikalingos kompiuterinés jrangos,
prietaisy (Zemés matavimo prietaisy)
pirkimui.

Nors Jmoné metus uzbaigé pelnin-
gai, taciau uz 2025 mety rezultatus
dividendai nebuvo skiriami. Vado-
vaujantis teisés aktais, pelnas gali buti
skirstomas tik tuomet, kai sukauptas
nuostolis yra visiskai padengtas, todel
Siuo metu prioritetas islieka finansinio
stabilumo uztikrinimas — 2025 mety
pabaigoje Jmoné turi sukaupta
ankstesniy laikotarpiy nuostolj,
siekiantj 2,2 min. eury.

22,8% 18,8%
18,4%
4836 4836
11.0%  "\g8% 8.7%
BIESS 2676 0,02 03%
v 0,0% 0 0 0
I e N
- 0 - 0y
2024 2025 71% 3,3%
I s 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Trumpalaikés investicijos (tukst eury)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury) Bendrojo pelno marza [ Dividendai (takst. eury) ROE

[0 llgalaikis turtas (tukst. eury)

=== \/eiklos pelno marza




IMONIU APRASYMAT | 101

AB Giraités ginkluotés gamykla

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén) Ginkly ir iaudmeny gamyba
Direktorius Mindaugas Kurauskas
Valdybos pirmininkas Dangirutis Janusas*
Valdybos nariai Giedrius Nomeika*

Aldas Beginskas
Remigijus Staras*

Laima Kalinauskiené GIRAITES GINKLUOTES GAMYKLA
*Nep[]k/augomgg narys -é) PASSION. PERFORMANCE. PRECISION.
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS

www.ggg-ammo.lt
Lietuvos Respublikos 999

R 100 %
finansy ministerija
SVARBIAUSI JVYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI . R . FINANSINIAI RODIKLIAI
1111 (tiikst. eury) « Rugpjacio men. Pritarta pa- 1 I %)
_— . pildomy ,Rheinmetall Defence Lietu- —
2024 2025 Pokytis va UAB” (RDL) akcijy jsigijimui; 2024 2025 Pokytis
. . o Lapkri¢cio meén. ,Rhein-
Pardavimo pajamos 22959 28409 1+23,7% metall” gamyklos statyby pradia ROE 14,1% 86% |-55p.p.
EBITDA 4724 4995 1457% Baisogaloje D/E 288%  147% |-14]1p.p.
Grynasis pelnas 3002 3582 1+193% EBITDA marza 206%  176% |-30p.p.
Turtas 40074 67382 1+68,1% :;“AFF?B“J,"(',‘}%}GSAP'E 2024 2025 Pokytis
Dividendai 2023 2584 14278% Darbuotojy skaicius 14 121 146,1%

(valstybeés dalis) laikotarpio pabaigoje

Valstybés nustatyti

el | i
nvesticijos
] )

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

e Grynasis pelnas

Metiné EBITDA: Per 2025 metus beveik ketvirtadaliu Du pastaruosius ataskaitinius Akcininko strateginis Zingsnis,
2025 m. > 4,0 min. eury iSauginusi savo apyvarta, Jmoné laikotarpius Jmonés turtas nulémes monés jstatinio
2026 m. > 4,1 min. eury daugiausiai pajamy gavo i$ Soviniy, augo reiksmingai - dél 11 kapitalo didinima iki 47,5
2027 m.>4,2 min. eury skirty karinéms struktdroms — jplaukos min. eury jstatinio kapitalo min. eury, leis jgyvendinti

uz Sio tipo produktus padidejo 61 didinimo 2024-aisiais ir 25 suplanuotas investicijas ir jau

Metinis nuosavo kapitalo proc,, kai tuo tarpu civilinei rinkai skirty min. eury 2025-aisiais metais, 2027 metais antra pusmetj

santykis su visu turtu: Soviniy pardavimo pajamos isliko kurj akcininkas skyre stambiam padvigubinti gamybos
2025 m. > 0,68 karto stabilios. Intensyvéjant pardavimo pletros projektui, leidzianciam pajégumus. 2025 metais
2026 m. > 0,80 karto apimtis, atitinkamai kiekybiskai augo ir dvigubai padidinti gamybos pa- investuodama j veiklos plétrai
2027 m. > 0,73 karto pardavimo savikaina, taciau, savikaina jégumus. Visgi, jstatinio kapitalo ir efektyvumo didinimui

didejo 4 proc. daugiau nei pardavimo didinimas turéjo stipry neigiama reikalinga ilgalaikj turtg

Paskirti dividendai visiems pajamos, nes didéjanti konkurencija poveikj nuosavo kapitalo grazos (automatinj oviniy vizualios

akcininkams uz kalendorinius neleido Bendrovei didéjanciy Zaliavy (ROE) rodikliui, kuris del sios kontrolés jrenginj, 3oviniy

metus: kainy jtraukti j pardavimo kaing — priezasties sumazejo 5,5 proc. surinkimo juostos masing

Atitinkantys Nuosavybés gairiy reik$minga jtaka turéjo isbrange punkto, taciau islaike siekting ir pan.), JImoné dalj inves-

reikalavimus, priklausomai nuo 7aliavos, kurios 2025 metais sudaré metinj nuosavybeés santykj su ticijy nukreipé ir tvariems

uzdirbto ROE rodiklio dydzio. net 79,3 proc. produkcijos savikainos. visu turtu. Jmonés jsipareigo- sprendimams — ataskaitiniu
Dél i$vardinty priezasciy Jmonés jimai isliko gana panasiame laikotarpiu uz beveik 300 tOkst.
grynasis pelnas augo kukliau nei lygyje, taciau, vélgi, dél padi- eury buvo pastatyta ir paleista
apyvarta, taciau buvo pakankamas dinto jstatinio kapitalo skolos ir eksploatuoti 600 kW saulés
didesniam indéliui j valstybés biu- nuosavybés santykis sumazéjo elektriné.
dzeta, siekusiam 2,6 min. eury. beveik perpus.

\ J . J . J
2000 28,3% 27,5% 25,4%

9
28412 16,9% 19,1% 16.2% ‘
4000 ./..\‘\13'.2%
9227 . J

2024 2025
L 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Trumpalaikés investicijos (tkst eury)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury) Bendrojo pelno marza [0 Dividendai (tukst. eury) ROE

[ ligalaikis turtas (takst. eury) ==0== eiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

UAB, Lietuvos monety kalykla”

Tomas Milianas
Eglé Gruodiené*
Andrius Surantas®

*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCIJA

Lietuvos bankas

=== FINANSINIAI REZULTATAI

111} (takst. eury)

2024
Pardavimo pajamos 10 099
EBITDA 168
Grynasis pelnas -384
Turtas 5623
Dividendai 0

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metiné EBITDA:
2025 m. 0,61 min. eury,
2026 m. 0,64 min. eury,
2027 m. 0,67 min. eury

Metinis nuosavo kapitalo
santykis su visa nuosavybe:
2025-2027 m. = 55 proc.

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydZio.

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy apyvartiniy ir
kolekciniy monety, medaliy ir pan. gamyba.

Marius Adomavicius LIETUVOS
MONETU KALYKLA
PRIKLAUSANTI www.kalykla.lt
AKCLY DALIS
100 %
SVARBIAUSI JVYKIAI:
« Birzelio ir lapkri¢cio me- %)
nesiais Jmonés monetos PM5S _—= "
2025 Pokytis Liberia X!l legionas: Zaibai” Ag999 ir

PM250S Niue "Arklio metai’ Au999
12560 1 +24,4% buvo isrinktos  graZiausiomis  to ROE
meénesio monetomis World Money

533 142168%  fai, Berlyne.
85 1-

5653 1+0,5%

G Grynasis pelnas

2025 metus J[mone uzbaige
pelningai ir grynasis rezultatas,
siekes 85,3 tukst. eury, buvo
geriausias per pastaruosius
septynerius metus (i$ kuriy

5 Jmoneé dirbo nuostolingai).
Ataskaitiniu laikotarpiu net
ketvirtadaliu iSaugusia Jmonés
apyvarta salygojo padideje
pardavimai beveik visuose
produkty segmentuose, isskyrus
apyvartiniy monety grupe. Prie§
metus sukurti pirmieji lietuviski
investiciniai aukso luitai buvo
sékmingai jvesti j rinka ir 2025
metais i$ jy buvo sugeneruota 3
394 tOkst. eury pajamy, o tai 80,2
proc. daugiau nei 2024 metais.

100
194 S 71%
0,5%
-5,5%
2024 2025 2022 2023

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

Bendrojo pelno marza

D/E

EBITDA marza

INFORMACIJA APIE
DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

Jmonés apskaitomas turtas 2025
metais, lyginant su atitinkamu
laikotarpiu pries metus, kito
nezenkliai: ilgalaikis turtas,
sudares, 42,9 proc. viso turto,
mazéjo 5,9 proc., taciau beveik
tiek pat iSauges trumpalaikis
turtas bendra turto verte
pakélé vos 0,5 proc.

Visi J[monés jsipareigojimai yra
trumpalaikiai - reikSmingiausia
dalj trumpalaikiy jsipareigojimy
sudaré Jmonés skola bankui.
2025 mety pabaigoje Jmoné
turéjo saskaitos kredito per-
virsimo limitg - 2,25 mIn. eury,
kurio buvo panaudota 1,65 min.
eury. Jmoné planuoja ir toliau
skolintis apyvartiniam kapitalui
ir palaikyti kredito linijos lygj iki 3
min. eury.

I I I FINANSINIAI RODIKLIAI

2024 2025 Pokytis

-104%  24% 1+128p.p.
475%  464% |-1,1p.p.
17%  42% 1+23p.p.

2024 2025 Pokytis

43 42 1-23%

@il nvesticijos ir kiti

Wl svarbis pokydiai

2025 metais Jmoné jsigijo
ilgalaikio turto uz 85

takst. eury, finansuodama
investicijas nuosavomis ir
skolintomis léSomis. UZsidarius
Suomijos monety kalyklai buvo
pasinaudota atsiradusia
galimybe Zemesnémis nei rinkos
kainomis jsigyti jrangos, skirtos
ruosiniy, monety ir kaldinimo
jrankiy gamybai. Bendra Sios
investicijos suma sieke 45 tukst.
eury, o jsigyta jranga planuoja-
ma jveiklinti 2026 metais.

=== \/eiklos pelno marza

10,8% 10,4%
0 0
0 0
1,6%
-1,3%
2024 2025 2022 2023 2024 2025
[ Dividendai (tukst. eury) ROE
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IMONIU APRASYMAI

AB ,Detonas”

VADOVYBE (2026 m. balandZio mén) Sprogmeny gamyba, sprogdinimo ir greZimo darbai

Direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Ramuné Mikalauskiené

Andrius Griskevicius
Mantas Sukevicius*
Evaldas Margis*

*Nepriklausomas narys (-é)

\ /

DETONAS

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCIJA 4 AKCLY DALIS www.detonas.eu
L|et.u.vo.s Respglqhko? 100%
susisiekimo m\nlsterua
SVARBIAUSI |VYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI . FINANSINIAI RODIKLIAI
1111 (takst. eury) e 2025 metais sprogmeny II %)
= - eury gamybai pradéta naudoti saulés _— P
2024 2025 Pokytis elektrinés  generuojama  elektros 2024 2025 Pokytis
energija;
Pardavimo pajamos 4903 4107 |-162% « Liepos 1 d. jmonés direktoriu- ROE 21,1% 12,7% | -84p.p.
o mi penkeriy mety kadencijai paskir- o _—
EBITDA 1372 1013 |-262% tas Andrius Griskevicius D/E 12,1% 79% |-42p.p.
Grynasis pelnas 900 565 |-37,3% EBITDA marza 280%  247% |-33p.p.
Turtas 5737 5495 |-42% rRBOOTOIUe E 2024 2025 Pokytis
Dividendai 634 484 | -236% Darbuotojy skaicius 42 48 1 +143%

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutiné metiné EBITDA:
2025-2027 m. > 668 tukst.
eury

Koreguotas metinis finansiniy
skoly santykis su EBITDA:
2025-2027 m. < 3 kartai

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo

Grynasis pelnas

¢

Priesingai nei praejusiu laiko-
tarpiu, 2025 metais Jmoné i3
pagrindinés grezimo, sprog-
dinimo darby ir prekybos sprog-
menimis veiklos uzdirbo 16,2
proc. maziau pajamy, daugiausia
dél sumazéjusiy atlikty darby
apim¢iy. Sis pokytis neigiamai
paveiké grynajj pelna, kuris
po rekordiniy 2024 mety,
2025-yjy pab. sumazéjo
daugiau nei trec¢daliu ir

sieké 565 tukst. eury. Maziau

laikotarpio pabaigoje

@il nvesticijos ir kiti

@l svarbis pokyciai

Jmoné, uzimdama iki 70 proc.
Lietuvos uolieny grezimo ir
sprogdinimo darby rinkos, savo
veikloje 2025 mety ataskaitiniu
laikotarpiu naudojo 5,5 min.
eury vertés turta. Lyginant su
2024 metais, turto pokytis buvo
gana nedidelis, labiausiai salygo-
tas priskai¢iuoto nusidevéjimo.
Pagal jsipareigojimus vykdo-
mos paskoly ir lizingo sutartys,
jmoneés skoly likucius sumazino
iki 94,8 tOkst. eury (paskoly su

2025 metais J[mone | ilgalaikj
materialyjj turtg investavo 16
tlkst. eury, taciau tolimesniu
2026-2027 mety laiko-
tarpiu numatytos 2,8 min.
sieksiancios investicijos,
kurios leis jrengti labo-
ratorijq ir karinés srities
produkto gamybos linija.
Sios investicijos Jmonés
veikloje yra batinos, siekiant
diversifikuoti Jmonés veikla,
uztikrinti konkurencinguma bei

uzdirbto ROE rodiklio dydzio. efektyvi veikla (5 proc. iaugusios SEB banku sutartys) ir 256,3 takst. pelninguma.
sgnaudos vienam bendrujy eury (Lizingo sutartys). Lizingo
pajamy eurui) ir kuklesnis uzsa- bldu buvo jsigyti 4 automobi-
kymy kiekis reikSmingai prisidéjo liai, ekskavatorius bei greZimo
ir prie Jmonés pelningumo staklés.
rodikliy neigiamo poky¢io.
J \. J L J
40,7% %
1305 . 37,6% JLx
1302 270 16,4%
0 13,3% 1
16.5% 20,3% 3,3% 6
[ 4
-1,9%
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

Bendrojo pelno marza

=== \/eiklos pelno marza

[0 Dividendai (tukst. eury)

ROE
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

AB VIAMATIKA

Anatolijus Jadovas
Paulius Arstikys*
Rolandas Oginskas*
Evelina Verikiené

*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI

www.viamatika.lt
PRIKLAUSANTI

VIAMANTIKA

Statiniy, priskiriamy susisiekimo komunikacijy grupei,
statybiniy medZziagy, produkcijos kokybés bandymai
ir analizé. Susisiekimo infrastruktaros statiniy statybos
techniné prieziara, inZinieriaus funkcijy vykdymas pagal
FIDIC reikalavimus, statybos produkty sertifikavimas bei
kita inZineriné ir technologiné veikla.

I FINANSINIAI RODIKLIAI
II (%)

INSTITUCUA AKCLY DALIS
L|et.u.vo.s Respglqhko? 100%
susisiekimo m\nlsterua
SVARBIAUSI JVYKIAI:
[T Ehlr(gl\leier)lAl e « 2025 metais pradétos teikti
— -eury kietojo biokuro bandymy paslaugos
2024 2025 Pokytis ir jsteigtas neardomuyjy tyrimy (NDT)
skyrius;
Pardavimo pajamos 9359 8959 |-43% « 2025 metais jmoné laiméjo
EBITDA 3901 2470 | -22,8% vertingiausias ~ statybos techninés
7% prieZidros paslaugy sutartis per visq
Grynasis pelnas 2325 1573 1-32,3% veiklos istorijq (dviejy sutarciy verté
' virsija 4 min. eury).
Turtas 8692 8669 |-03%
Dividendai 1593 1337 |-160%

(valstybés dalis)

Metiné

graza (ROE):
2025-2027 m. = 15 proc.

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

nuosavo kapitalo

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. riba 0,1-0,2

karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius

metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

‘% Grynasis pelnas

Ataskaitiniu laikotarpiu
mazéjusias J[monés parda-
vimo pajamas labiausiai
salygojo kritusios laboratori-
ju paslaugy apimtys. Visgi,
sekmingas paslaugy diversi-
fikavimas, leido |monei Siek tiek
sudvelninti §j neigiama poveikj
uzdirbant daugiau i$ techninés
prieziGros ir sertifikavimo
paslaugy. |moneje vykdoma
darbo uzmokescio didinimo
politika ir aukstos kvalifikaci-
jos darbuotojy pritraukimas
isaugino sanaudas, kurios, Salia
sumazejusiy pajamy, atitinkamai
turéjo papildomga neigiama jtaka
|moneés pelningumui — nors
2025 metais dirbta pelningai,
taciau fiksuotas trecdaliu
mazesnis grynasis rezultatas,
siekes 1,6 min. eury.

324 50
880 1283
2024 2025

Trumpalaikés investicijos (tkst eury)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

ligalaikis turtas (takst. eury)

2024 2025 Pokytis
ROE 313%  200% |-113p.p.
D/E 1,9% 2,0% 140,1p.p.
EBITDA marza 34,2% 276% |-66p.p.
I ORMACIEAPIE 2024 2025 Pokytis
Darbuotojy skaicius 104 114 149,6%

laikotarpio pabaigoje

Bendra apskaitiné Jmonés
turto verté 2025 metais,
lyginant su 2024 mety
laikotarpiu, beveik nepakito.
DidZiausig turto dalj, kaip ir
ankstesniais metais sudaro
pastatai ir statiniai, kuriy verté
daugiau nei 4,4 min. eury. Nors
2025 metai Jmonei buvo
maziau sékmingi nei 2024-ieji,
taciau piniginiy lésy likutis
Imonés saskaitose padidéjo.
Tai daugiausia lémé 2025 metais
sumazéjusios investicijy | ilgalaikj
turtg sumos, visiskai padengtas
ilgalaikis kreditas SEB bankui,
atgautos garantinés sumos bei
kitos priezastys.

@il nvesticijos (arba kt.

Wl svarbis pokyciai)

2025 metais Jmoné investici-
joms skyré 528 tukst. eury - tai
dvigubai maziau nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu. DidZioji
dalis $iy investicijy — apie 264
takst. eury — buvo skirta naujos
laboratorijos jrengimo uzbaigimo
darbams. Sios patalpos geriau
atitinka specializuoty gamybiniy
procesy poreikius, uztikrina
modernesnes darbo vietas ir
sudaro salygas taikyti pazangius
metodus. Taip pat buvo

isigyta ir atnaujinta laboratoriné
jranga, jskaitant naujai jdiegto
NDT tyrimy skyriaus jranga.

Uz 72 takst. eury Jmoné taip
pat jsigijo nauja 2 GHz geo-
radarg, kuris suteiks galimybe
efektyviau jvertinti asfalto dangos
jrengimo kokybe, nepazeidziant
kelio dangos.

.

50,7% 50,0% 34,4%
0,

42,3% 45,9% >

29,5% 28,4% 0

20,3%
8,0%
7,8%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Bendrojo pelno marza [0 Dividendai (tukst. eury) ROE

=== \/eiklos pelno marza
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IMONIU APRASYMAI

UAB , Toksika”

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)
Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

Pavojingyjy atlieky surinkimas ir tvarkymas.

Aranas Dirvinskas
Normantas Marius Dvareckas*
Rytis Valunas*

Jurgita Kerpé*
Saulius Urbanavicius*

TIYKSIKA

PRETLINAGL AT LIOWL) TLRNH VAT

*Nepriklausomas narys (-é) www.toksika.lt

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCUA AKCLY DALIS
!_|§tuvosl!3<esp.ul.ol|koﬂs ekonomikos 94,6 %
ir inovacijy ministerija
SVARBIAUSI |VYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI Sausio 7 d. pradé FINANSINIAI RODIKLIAI
1T ittt 2] « Sausio 7 d. pradéta nepavo- 1 I %)
— . Jingy gamybiniy atlieky surinkimo ir —
2024 2025 Pokytis tvarkymo veikla; 2024 2025 Pokytis
) . « Spalio 8 d. Siauliy ir Klaipédos
Pardavimo pajamos 9581 11800 1+232% rajony atlieky saugyklose jrengtos au- ROE 65% 105% 1+40p.p.
EBITDA 2231 2915 14307% fomatines gaisro gesinimo sistemos; 193%  139% |-54p.p.
« Lapkricio 14 d. atlieky de-
Grynasis pelnas 634 1248 1496,7% ginimo jégaingje jdiegta moderni EBITDA marza 233%  247% T+14p.p.
reagenty dozavimo sistema tersaly
Turtas 29571 28924 | -2,2% emisijoms mazinti; g“:%‘%ﬁ%jﬁéwm 2024 2025 Pokytis
o . « Gruodzio 31 d. jgyvendintas
Dividendai 527 801 1453,5% peréjimas prie tarptautiniy finansines  Darbuotojy skaicius 05 100 1453%

(valstybeés dalis) laikotarpio pabaigoje

atskaitomybeés standarty taikymo.

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Investicijos

e Grynasis pelnas

Vidutiné metiné EBITDA:
2025-2027 m. > 1,8 mIn. eury

Metinis nuosavo kapitalo
santykis su visu turtu:
2025-2027 m.> 0,3 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydZio.

Imonés grynasis pelnas reikimingai
augo antrus metus i$ eilés. Sékmingai
suvaldytas veiklos sanaudy augimas ir
pajamy prieaugis visose veiklos srityse,
leido Jmonei 2025 metais uzdirbti beveik
dvigubai daugiau grynojo pelno nei prie$
metus. Veiklos diversifikavimas ir teigiami
kitos veiklos rezultatai (2025 metais gauta
110 tkst. eury i$ nenaudojamo turto
perleidimo) salygojo rekordinj Jmonés
pelna, ataskaitiniu laikotarpiu siekusj
beveik 1,3 min. eury. Nors daugiau-

siai pajamy Jmoné gauna i$ pavojingy
atlieky tvarkymo veiklos - i$ jos 2025
metais buvo uzdirbta net 9,1 min. eury
arba 77,3 proc. visy pajamy (2024 metais

Pagrindinis Jmonés turtas
- pavojingujy atlieky
deginimo jégainé, kurios
balansiné verté dél nusidéve-
jimo kasmet mazéja ir 2025
mety pabaigoje sieké 11,4
mln. eury. Pastaryjy laikotar-
piy grynojo pelno augimas
stiprino Jmonés finansine
padétj ir tuo paciu nuosaikiai
augino nuosava kapitala.
Atitinkamai, 4 proc. punktais
augo ir nuosavo kapitalo
grazos (ROE) rodiklis bei
valstybés biudzetui skiriami
dividendai - uz 2025 mety

2025 metais Jmoné
investavo 2,3 min. eury j
ilgalaikj turta, daugiausia
naudodama nuosavas
lésas. Sios investicijos buvo
skirtos atlieky tvarkymo
infrastruktaros plétrai ir jos
patikimam funkcionavimui,
veiklos saugumo stiprinimui,
jrangos modernizavimui,
transporto elektrifikavimui.
2026 metais Jmoné
planuoja investuoti beveik
3,4 min. eury, daugiausiai

j Vilniaus ir Siauliy atlieky
aiksteliy infrastruktaros

-84 proc.), taciau per pastaruosius rezultatus pastarieji sudaré plétra.
dvejus metus pradétos teikti uztersto 801 min. eury ir buvo
grunto, dumblo ir vandens tvarkymo bei didzZiausi per paskutinius
nepavojingy gamybiniy atlieky tvarkymo penkerius metus.
paslaugos turéjo reiksminga poveikj
|monés pelningumui.
\ J . J
2 2102 46,7% 47,5% 46,9% 46,2% 10,5%
3143 : >
6,8% 6,5%
L&
3,9%
8,3% 6,4% 8,1 % 9’9%
2024 2025 * l
Trumpalaikés Atsargos, gautinos 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
investicijos, pinigai ir pinigy  sumos ir kitas trumpalaikis
ekvivalentai (tkst eury) turtas (takst. eury) Bendrojo pelno marza [0 Dividendai (tukst. eury) ROE

[0 llgalaikis turtas (tdkst. eury)

=== \/eiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras, LITEXPO"

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Gediminas Judzentas*

Ramuteé Ribinskiené*

Vilius Vaicekauskas

Mantas Dubauskas*

leva Naudzitnaité*
Rata Steckiené

TEXeO

*Nepriklausomas narys (-¢)

Pagrindinis ir didziausias Baltijos Salyse parody,
konferencijy ir kity renginiy centras.

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI wwwitexpo.lt
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
!_ietuvc.)vs Resp{ublik.os ekonomikos ir 99,48%
inovacijy ministerija
SVARBIAUSI JVYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI 2025 metais: I FINANSINIAI RODIKLIAI
M (takst. eury) ) ’ B ll (%)
.  nutarta Jmoneés jstatinj kapi- A
2024 2025 Pokytis talq didinti 11,0 min. eury piniginiu 2024 2025 Pokytis
Pardavimo pajamos 5292 5535 1446% inasy; ROE 54%  08% | 46p.p.
« pasirasytos sutartys de/ Lietu-
EBITDA 615 820 14333 % vos pirmininkavimo ES tarybai metu D/E 523%  484% |-39p.p.
(2027 mety | pusm.) vyksianciy
Grynasis pelnas 434 69 |-84.2% auksciausio  lygmens  susitikimy EBITDA marza 11,6% 11,1% |-05p.p.
organizavimo.
Turtas 15731 15490 |-1,5% DAROoTbe TE 2024 2025 Pokytis
Dividendai ) o Darbuotojy skaicius 67 68 141,5%

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metinis EBITDA
2025 m.-0,9 min.eury
2026 m.—=0,9 min. eury
2027 m.=1,0min.eury

Metinis finansiniy skoly santy-
kis su nuosavu kapitalu:
2025-2026 m.—- 0,5 karto
2027 m. - 0,4 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

Grynasis pelnas

¢

Per 2025 metus jmoné
suorganizavo 15 renginiy
daugiau nei praéjusiu ataskai-
tiniu laikotarpiu — tokiu bddu
buvo kompensuotas neigiamas
parody organizavimo veiklos
pajamy pokytis bei bendrai
uzdirbta 4,6 proc. daugiau
pardavimo pajamy. Vis délto,
atsizvelgiant | 2025 metais atlik-
to nepriklausomo nekilnojamojo
turto pastaty vertinimo rezul-
taty, pastaty vertés dinamika
atsispindéjo Jmones grynajame
rezultate, t.y. 2025 mety
pabaigoje, Jmoné fiksavo 84,2
proc. mazesnj grynajj pelna,
siekusj 68,6 tikst. eury, taciau
dél sukaupto ankstesniy mety
nuostolio, dividendy valstybei
neskyre.

600
800

807
908
2024 2025

laikotarpio pabaigoje

Praéjusio ataskaitinio laiko-
tarpio Jmonés turtg iSaugines
akcininko sprendimas del 681
takst. eury jstatinio kapitalo
didinimo ilgalaikiu turtu,
2025-iesiems metams jtakos
nebeturéjo - turto verté svyravo
simboliskai labiau dél ilgalaikio
turto nusidévejimo (turto maze-
jimas) ir iSaugusiy piniginiy lésy
bei terminuoty indéliy apimciy
(turto padidéjimas).

2025 mety pabaigoje Jmoné
turéjo 3,9 min. eury ilgalaikiy
isipareigojimy. Didziausig
minéty jsipareigojimy dalj
sudaré paskola bankui, kuri
buvo skirta centriniams rimams
rekonstruoti ir automobiliy
stovéjimo aikstelei jrengti.

Investicijos

2025 metais Jmoné investavo
vos 46 tukst. eury j ilgalaikj
nematerialy ir materialy turta.
2025 metais planuotos 350 takst.
eury investicijos perkeltos |
2026-uosius ir kartu per visg
2026-2028 m. laikotarpj sieks
11,5 min. eury. IS 2026 m. nu-
matyty jstatinio kapitalo didinimo
|3y 65 proc. bus skirti infras-
truktaros atnaujinimui, 30 proc.
—investicijoms j baldy, IT, garso,
vaizdo ir kitos konferencinés
[rangos [sigijimg, 5 proc. — inves-
ticijioms | LITEXPO veiklos procesy
skaitmeninima ir moderniy
technologiniy procesy diegima.
Bendrové planuoja rekonstruoti
dalj 5 paviljono. Jgyvendinus pro-
jekta atsiras daugiau nei 10 naujy,
moderniy erdviy galin¢iy talpinti
iki 7000 Zmoniy.

.

Trumpalaikés investicijos (tkst eury)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

30,5% 10,7%
5,4%
0,8%
5,8% 0 0 0
0
-15,4% -15,0%
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Bendrojo pelno marza [ Dividendai (tukst. eury) ROE

=== \/eiklos pelno marza



VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

107

IMONIU APRASYMAI

AB,Jonavos gradai”

Darius Karpavicius
Mindaugas Bareisis*
Irtaute Scerbaviciené*
Rita Vinciane*

Rata Pupkaite-Jurgutiené
Linas Lapinskas

Tomas Urbonas

*Nepriklausomas narys (-€)

JONAVDS GAODA

www.jonavosgrudai.lt

SVARBIAUSI |VYKIAI:

» 2024 m. Bendrove ant eleva-
toriaus stogo jrengé 500 kW galios
saulés elektrine, siekdama didinti
energetinj efektyvumq ir mazinti
poveikj aplinkai.

» 2025 m. jgyvendintos aplin-
kosaugineés investicijos — grady pir-
minio valymo jrenginiams jrengti
rankoviniai oro filtrai, reikSmingai
sumazinant kietyjy dalefiy emisijq.

Grady ir rapsy apdorojimas, saugojimas bei prekyba

I FINANSINIAI RODIKLIAI
II (%)

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCUJA AKCIJY DALIS
Lietuvos Respublikos Zemés Okio ministerija 70,1 %
UAB Agrokoncerno gradai 251%
Kiti akcininkai 4,8%

=== FINANSINIAI REZULTATAI

M (takst. eury)

2024 2025 Pokytis

Pardavimo pajamos 18754 15102 |-195%
EBITDA 1039 1140 1+98%
Grynasis pelnas 283 445 1457,3%
Turtas 13453 15191 1+129%
Dividendai / pelno 274 283 1430%

jm. (valstybés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metinis EBITDA:
2025 > 910 tukst. eury
2026 > 913 tukst. eury
2027 > 916 tukst. eury

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu
2025-2027 m.< 1,85 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydZio.

Grynasis pelnas

¢

Per 2025 metus Jmoné priemé
128,3 tukst. tony grady ir rapsy,
t.y. 5 proc. daugiau nei praéjusiu
ataskaitiniu laikotarpiu. Visgi, dél
mazesnes grady kainos rinkoje
ir kuklesniy pardavimo apimdiy,
|monés apyvarta susitrauké
beveik penktadaliu. Net ir
reikSmingai sumazéjus parda-
vimo pajamoms, efektyvesnis
veiklos sagnaudy valdymas ir
optimizuoti veiklos procesai,
sglygojo Jmonés 2025 mety
grynojo pelno augima 57,3
proc. iki 445,2 tukst. eury.

laikotarpio pabaigoje

Imoneé savo veikloje naudoja
15,2 min. eury vertés turta.
Didziausia Jmonés turto dalj,
siekiancia 78,8 proc. viso
turto sudaro trumpalaikis
turtas arba tiksliau atsargose
laikomos Zaliavos, medziagos

ir komplektavimo detalés.

2025 mety pabaigoje Jmonés
finansiniy jsipareigojimy

suma sieke 7,8 min,, eury, kurj
sudaré trumpalaikis kreditas
apyvartinems lésoms, skirtas
sezoniniam grudy supirkimui

ir savalaikiams atsiskaitymams
su grudy augintojais uztikrinti.
Kreditas grazinamas iki kity mety
liepos 1d.

2024 2025 Pokytis
ROE 46%  73% 1+27p.p.
D/E 101,5% 1273% 14258 p.p.
EBITDA marza 5,5% 76% 1+21p.p.
I ORMACILPIE 2024 2025 Pokytis
Darbuotojy skaicius 37 33 |-108%

Imoné 2025 metais investavo
644,9 takst. eury. Nuosekliai in-
vestuodama | technologineés in-
frastruktdros atnaujinima, veiklos
efektyvinima ir aplinkosaugos
reikalavimy jgyvendinima, 2025
metais Jmoné modernizavo
turima jranga ir infrastruktara,
jrenge didelio nasumo pak-
rovimo j vagonus technologine
linija, jgyvendino aplinko-
saugines investicijas - jrengti
rankoviniai oro filtrai grady
pirminio valymo jrenginiams,
reikSmingai sumazinant kietyjy
daleliy emisija.

17,2% 9
7,3%
-2,1% -3,2%
2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
I Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury) ==o== Bendrojo pelno marza [ Dividendai (takst. eury) === ROE

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

=== \/eiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Rolandas Stankevicius*
Lina Jankauskiené*

AB Lietuvos veislininkysté”

Nerijus Gricius

Giedré Pupsyte

*Nepriklausomas narys (-€)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos zemés
akio ministerija

Kiti akcininkai

.

(takst. eury)

FINANSINIAI REZULTATAI

2025 Pokytis

1554 | -14,5%

PRIKLAUSANTI
AKCLJY DALIS

98,95 %

www.veislininkyste.lt

1,05%

SVARBIAUSI |VYKIAI:

« 2025 m. liepos 11 d., baigési
/moneés valdybos kadencija (5 asm.).
2026 m. sausio 26 d., neeilinio visuo-
tinio akcininky susirinkimo metu,
buvo priimti nauji jmonés jstatai,
patvirtinta naujos sudeties valdyba

4 1- (3asm.)

Veisliniy buliuky atranka, jy isauginimas ir spermos
kaupimas

FINANSINIAI RODIKLIAI

il &

2024
Pardavimo pajamos 1818
EBITDA -51
Grynasis pelnas -77
Turtas 1757
Dividendai 0

(valstybes dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metinis bendrasis
pelningumas:
2025-2027 m. = 40 proc.

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. 0,1 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

-18 1 +76,6%

1693 | -3,6%

Grynasis pelnas

¢

Imoné ataskaitiniu 2025 mety
laikotarpiu dirbo nuostolingai
- mety pabaigoje fiksuotas
17,9 tukst. eury nuostolis.
Sumazéjes darbuotojy skaicius,
leido optimizuoti veiklos
sgnaudas, taciau to nepakako
pelningai veiklai — nuostolingus
ataskaitinius metus is esmés
nulémé 15,7 proc. sumazéje
buliy spermos pardavimai.

47 49,2%
46 38,1%
167 203
B B
2024 2025
2022 2023

Trumpalaikés investicijos (tkst eury)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

2024 2025 Pokytis
ROE 50%  -12% 1462p.p.
D/E 0,8% 1,7% 1+09p.p.
EBITDA marza -2,8% 03% 1T+3,1p.p.
U PIE 2004 2025 Pokytis
Darbuotojy skaicius 17 14 |-17,6%

laikotarpio pabaigoje

Imones turtas per 2025 mety
laikotarpj sumazéjo 3,6 proc.

ir mety pabaigoje sudare
1693,0 tdkst. eury. J[monés
aktyvy vertes kritima salygojo
mazéjusios trumpalaikio turto,
kuris bendroje turto struktaroje
sudaro 92,9 proc,, dinamika dél
apskaitomy atsargy pokycio.

gl nvesticijos ir kiti

@l svarbis pokyciai

Priemus sprendimas Jmone
iSbraukti i$ privatizuojamy
jmoniy saraso, 2025 m. baland-
Zio 7 d. Valstybei nuosavybés
teise priklausanciy akcijy
valdytoja vél tapo Lietuvos
Respublikos zemés akio min-
isterija (prie$ tai buvo V|, Turto
bankas”).

2025 metais Jmonés investici-
ju suma sudaré 25 891 eury.
Zemés Gkio darbams atlikti
buvo jsigytas trady barstytuvas
uz 4 800 eury ir komercinis au-
tomobilis genetinei medziagai
transportuoti Toyota Proace City
uz 21091 eury.

Bendrojo pelno marza

5,7% 5,4%
37,00  40.5% .
-1,2%
-7,5% -7,2% -5,0%
2024 2025 2022 2023 2024 2025
[ Dividendai (tukst. eury) ROE

=== \/eiklos pelno marza



VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas
Valdybos nariai

UAB,Lietuvos zirgynas”

*Nepriklausomas narys (-€)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI
INSTITUCJA

Lietuvos Respublikos Zzemés
akio ministerija

Kiti akcininkai

=== FINANSINIAI REZULTATAI

I I I I (takst. eury)

2024
Pardavimo pajamos 920
EBITDA 240
Grynasis pelnas 106
Turtas 2337
Dividendai 0

(valstybes dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Vidutinis metinis grynasis
pelningumas:
2025-2027 m. = 2,4 proc.

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu:
2025-2027 m. < 0,75 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydzio.

761 |-17,3%
195 | -19,0%

66 | -37,9%

2255 |-35%

‘! Grynasis pelnas

Imoné per 2025 metus veiké
pelningai ir mety pabaigo-

je fiksavo 65,6 tukst. eury
grynajj pelna. Nors, lyginant su
2024 mety rezultatais, sumazu-
sios veiklos apimtys salygojo
kuklesnes pardavimo pajamas

ir mazesnj grynajj pelna, taciau
efektyviai suvaldyta pardavimo
savikaina leido uzdirbti didesne
bendrojo pelno dalj i kiekvieno
paradavimo euro. 2025 metais
Imonés rezultatai nors ir buvo
mazesni nei 2024 metais,
taciau reikSmingai geresni nei
2023 metais, kai buvo patirtas
84,8 tukst. eury grynasis
nuostolis.

2024
[0 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)
[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

2025

IMONIU APRASYMAI

Lietuvisky arkliy veisliy genofondo saugojimas ir

gerinimas, arkliy prieZidros paslaugy teikimas, pramogy
su Zirgais organizavimas, Zirgy treniravimas, Zirgy par-
davimas, varZyby organizavimas, séklinimo ir kergimo

paslaugos

] I I FINANSINIAI RODIKLIAI

Gerda Zibudaité
Nepaskirtas (—’\
Nepaskirti Lf:" :
b
e T
LIETUVOS
PRIKLAUSANTI r ~ >
AKCIJY DALIS )J IRG YN‘I\"&
89,61% www.lietuvoszirgynas.|t
10,39%
(%)
2025 Pokytis

ROE

D/E

EBITDA marza

INFORMACIJA APIE
DARBUOTOJUS

Darbuotojy skaicius
laikotarpio pabaigoje

Turto verté isliko stabili ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudareé 2,3 min. eury. 2025
metais mazéjo Jmonés
priklausomybé nuo skolinto
kapitalo - finansiniy sipareigo-
jimy ir nuosavybeés santykis sieké
224 proc. Trumpalaikio mokumo
situacija taip pat geréjo, t. y.
ataskaitiniu laikotarpiu jmoné
turéjo pakankamai trumpalaikio
turto trumpalaikiams jsipareigo-
jimams vykdyti.

26,9%
19.0% 16,8%

2024 2025 Pokytis
7,7% 45% |-32p.p.
26,5% 224% |-41p.p.
26,1% 256% |-05p.p.

2024 2025 Pokytis

70 67 |-43%

Veiklos rodikliai

Imoné per ataskaitinj 2025
mety laikotarpj pardave 63
arklius, vidutiné vieno arklio
pardavimo kaina, buvo 3 326
eury, t. y. 66,8 proc. didesné
nei prie$ metus. Pagrindinés
pajamos yra gautos i$ Vokietijos
pirkéjy — uz Lietuvos riby par-
duoti 28 arkliai uz bendra 132,6
tOkst. eury suma. Ataskaitiniu
laikotarpiu Jmonéje gime 75
kumeliukai, parduoti 63 arkliai,
0 12 arkliy krito — 2025 mety
pabaigoje Jmoné laiké 808
arklius (tiek pat, kaip ir 2024 m.
pab).

30,4%

3,7%
-0,2%
-8,1%
-16,4%
2022 2023 2024 2025

«=o== Bendrojo pelno marza
=== \/eiklos pelno marza
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VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)
Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Valdybos nariai

Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

UAB ,Genetiniai iStekliai”

Audrius Zalatoris

Vlygantas Sliesoraitis*

Kestutis Butkus* .

‘ Regina f\{linin?en{a a G:ENETINIAI
Virginija Zostautiené ISTEKLIAI

*Nepriklausomas narys (-¢)

Galvijy veislininkysté, augaly séklininkysté, eksperi-
mentiné, mokomoji ir bandomaoji tkiné veikla, Gkiniy
gyviany genetiniy istekliy iSsaugojimo programos
jgyvendinimas

VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI www.genetiniaiistekliai.lt
INSTITUCIJA AKCIJY DALIS
%lgtuvgs .Resp.ublwkos zemés 100%
tkio ministerija
SVARBIAUSI JVYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI , . ) FINANSINIAI RODIKLIAI
1 (tiikst. eury) « Vasario mén. pateiktas II %)
— -eury rastiskas - prasymas isbraukti  UAB —
2024 2025 Pokytis ,Genetiniai istekliai” i§ privatizavimo 2024 2025 Pokytis
objekty sqraso;
Pardavimo pajamos 2395 2475 1433 % « Balandzio meén. V| Turto ROE 0,8% 09% 1+0,1p.p.
bankas Zemés akio ministerijai
o) 0, 0y
EBITDA 192 197 1427 % perdavé UAB ,Genetiniai iStekliai" D/E 2,0% 32% 1T+12p.p.
Grynasis pelnas 21 23 14102% svgfgff'a k’;;giavyb“ teise priklau- EBITDA marza 80%  7.9% |-01p.p.
Turtas 3302 3283 1-06% DAROoTbe TE 2024 2025 Pokytis
Dividendai 51 20 | -44% Darbuotojy skaicius 57 53 1-7.0%

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Metinis EBIT pelningumas:
2025 m. - 2,99 proc.
2026 m. - 3,47 proc.
2027 m. - 3,2 proc.

Metinis visy jsipareigojimy

santykis su visa nuosavybe:
2025 m. -0,12-0,3 karto
2026 m. - 0,12-0,25 karto
2027 m.-0,12-0,21 karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus:

Atitinkantys Nuosavybeés gairiy
reikalavimus, priklausomai nuo
uzdirbto ROE rodiklio dydZio.

Grynasis pelnas

¢

|monés pajamos ataskaitiniu laiko-
tarpiu augo 3,3 proc, taciau didesne
apyvarta nesalygojo sgnaudy
augimo. Pastaryjy dinamika buvo
priesinga — veiklos ir administraciniy
sanaudy dalyje buvo fiksuojama nors
ir nezymi, taCiau mazéjimo tendenci-
ja. Imoneje 2025 metais sumazéjus
dirbanciyjy skaiciui, atitinkamai
koregavosi ir iSlaidos atlyginimams
bei su jais susijusiems mokesciams.
Beveik perpus sumazejo [mones
sanaudos, skirtos elektrai ir jvairioms
komunalinéms paslaugoms. Tai
leme, kad 2024 m. buvo atliktas
nuoteky sistemos remontas ir pirktos
paslaugos, atliekant elektros instali-
acijos darbus. Sékmingas sanaudy
suvaldymas leido Jmonei 2025
metus uzbaigti fiksuojant 10,2
proc. didesnj grynajj pelna, siekusj
22,7 tukst. eury.

2024 2025

[0 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

12,7%

-6,7%

2022 2023

e=0== Bendrojo pelno marza

laikotarpio pabaigoje

Dél savo veiklos specifikos,
|moneés kitam ilgalaikiam turtui
yra priskiriamas biologinis
turtas, t. y. melziamos karveés,
veisliniai avinai ir eriavedés.
Galvijy, aviy prieaugis, penimi
gyvuliai i paséliai apskaitomi
trumpalaikiame turte. IS viso
biologinio turto balansiné
verté 2025 mety pabaigoje
buvo 784,1 tukst. eury.
|moneé pagal lizingo sutartis
turi jsigijusi turto, uz kurj 2025
metais mokéjimai sieké 32,0
takst. eury. Visgi, net ir iSauge
finansiniai jsipareigojimai
stipriai nepaveiké Jmonés
likvidumo - skolos ir nuosavy-
bes santykis isliko planuotam
lygyje ir sieké 0,18 karto.

4,3%

-2,5%

Investicijos

2025 metais |moné | ilgalaikj
turtg investavo 158,8 takst.
eury. Zemés Gkio naud-
menoms skirta 11,2 takst.
eury, zemes Ukio technikai -
112,6 tkst. eury, o transporto
priemonems 35 tukst. eury.

2025 2022

=== \/eiklos pelno marza

[0 Dividendai (tukst. eury)

2023 2024 2025

@t ROE
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UAB ,Pieno tyrimai”

VADOVYBE (2026 m. balandzio mén)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Viso Salyje superkamo pieno ir tiriamyjy gyviany pieno
sudeéties ir kokybés tyrimai, gyviny produktyvumo
tyrimai bei kitos pieno tyrimy ir su jy atlikimu susijusios

Laima Urbsiené
Anatolijus Jadovas*

Valdybos nariai Vilma Skrypnikovaite* paslaugos
Rolandas Stankevicius*
Neringa Gujyté
Andrius Burléga
*Nepriklausomas narys (-¢é) TYRIMAI
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI
INSTITUCIJA o AKCLY DALIS www.pieno-tyrimai.lt
Lietuvos Respublikos Zemes
o S 100 %
ukio ministerija
SVARBIAUSI |VYKIAI:
=== FINANSINIAI REZULTATAI . . . o FINANSINIAI RODIKLIAI
[T _ « Sausio meén. pradéeta teikti I 2
LARE (takst. eury) o . : | (%)
= nauja mikotoksiny tyrimy pasfauga, —
2024 2025 Pokytis skirta uztikrinti pasary saugq i 2024 2025 Pokytis
gyvany sveikatq;
Pardavimo pajamos 6693 6816 1+1,.8% « Klientams pateikta inovatyvi ROE 8,8% 6,2% |-26p.p.
EBITDA 829 696 |-159% analitiniy ataskaity programa ,GFT 01%  01% -
karvuté’ leidzianti geriau panau-
Grynasis pelnas 377 267 1-29,1% Zzg o produktyvumo tyfimo . EBITDA marza 124% 102% |-22p.p.
A INFORMACIJA APIE .
Turtas 5644 5637 |-0,1% DARBUOTOJUS 2024 2025 Pokytis
Dividendai 350 136 | -613% Darbuotojy skaicius 501 192 | 4,5%

(valstybeés dalis) laikotarpio pabaigoje

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Investicijos

‘! Grynasis pelnas

Vidutiné metiné nuosavo
kapitalo graza ROE
2025-2027 m. > 5,8 proc.

Metinis visy jsipareigojimy
santykis su nuosavu kapitalu

2025-2027 m. riba 0,2-0,3
karto

Paskirti dividendai visiems
akcininkams uz kalendorinius
metus

2025-2027 m. = 75 proc.
paskirstytinojo pelno

Nepaisant ataskaitiniu laiko-
tarpiu augusios apyvartos dél
pradéty teikti naujy paslaugy
ir plétros uzsienyje, bendras
sgnaudy augimas salygojo
neigiama grynojo rezultato
pokytj — 2025-aisiais pelnas
sumazéjo beveik trecdaliu
ir sieké 269,2 tukst. eury.
Padidéjes darbo uzmokestis

ir brangstancios veikloje
naudojamos medziagos, kelia
papildomus isstkius sanaudy
optimizavimui, siekiant islaikyti
ta patj pelningumo lyg;.

Per 2025 metus jmonés

turto apskaitiné verté beveik
nepakito ir mety pabaigoje
sudaré 5,6 min. eury. |Jmonés
turto dinamika rodo, kad tiek
deél ilgalaikio turto nusidévéjimo,
tiek ir del sumazéjusiy investicijy
masto, santykiné ilgalaikio turto
verte bendroje turto struktdroje
nuosekliai mazéja, uzlies-

dama vieta trumpalaikio turto
prieaugiui, kurj lémé sukaupty
piniginiy lésy terminuotuose
indeéliuose didéjimas 8,0 proc.

Imoné per 2025 metus atliko
investicijy uz 190 takst.

eury j veiklos efektyvumo

ir tvarumo gerinima; jsigyti
nauji Saldytuvai, saugos spinta,
svarstyklés ir kita smulkioji
laboratoriné jranga, uztikrinanti
saugy, patikima ir kokybiska
tyrimy procesa; jsigyti du nauji
pagrindiniai veiklai skirti lengvieji
automobiliai, i$ kuriy vienas
elektromobilis. Per 2026 metus
planuojama skirti 623 takst. eury
investicijoms, kuriy didZioji dalis
bus skirta gamybos ir tyrimy
Jrangos atnaujinimui.

\ J \ J . J
21,9% 22,5% 8,8%
1720 1857 7.3% B
S 6,2%
0y
6,3% 51% 5,8% 4,0% I

2024 2025
Trumpalaikés investicijos (tkst eury)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)

[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Bendrojo pelno marza [0 Dividendai (tukst. eury) ROE

=== \/eiklos pelno marza
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METINE ATASKAITA
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2025/2026

UAB Valstybeés investicinis kapitalas”

VADOVYBE (2026 m. geguzés mén.)

Generalinis direktorius
Valdybos pirmininkas

Vaidas Daktaritnas
Jolanta Diaukstiené*

Valstybeés investiciné bendrové, kuri per valdymas
bendroves, fondus ar kitus finansinius instrumentus
investuoja j Lietuvos gynybos pramone ir kitas strate-
gines sritis.

Valdybos nariai Mindaugas Kekys* VALSTYBES
Edmundas Kiskis INVESTICINIS
| | KAPITALAS
*Nepriklausomas narys (-é)
VALSTYBEI ATSTOVAUJANTI PRIKLAUSANTI www.vika.lt
INSTITUCLJA AKCLY DALIS
Lietuvos Re;pup!|kos 100%
finansy ministerija
SVARBIAUS! [VYKIAL

=== FINANSINIAI REZULTATAI . . . FINANSINIAI RODIKLIAI

1T (takst. eury) « Bendrové per asocijuotq jmone 1 I %)

-eury UAB ,EPSO-G Invest” 2025 m. inves- =

2024 2025 Pokytis tavo 36 min. eury j UAB,,Rheinmetalf 2024 2025 Pokytis

) S Defence Lietuva” nuosavq kapitalg;

Finansinés ir o ) 0 0

investicinés veiklos 9426 5357 |-432% - Nasdaq patvirtino, kad jmoné  ROE /8% 34% |-44p.p.
pajamos tapo pirmgja jmone Europoje, kurios

obligacijos isleistos pagal naujqji ) 0

EBITDA 9137 4840 | -47,0% Nasdaq Europos gynybos obligaciy D/E 930%  452% |-478p.p.
Grynasis pelnas 8136 3761 |-538% modelj (NDR)). INFORMACUA APIE

Turtas 208432 162271 |-22,1% DARBUOTOJUS deiky i DR
Dividendai 34 19 | -44,9% Darbuotojy skaicius 1 5 1+500,0%

(valstybeés dalis)

Valstybés nustatyti

siektini pagrindiniai
finansiniai rodikliai

Imonei néra nustatyty
siektiny finansiniy rodikliy
2025-2027 mety laikotar-
piui, taciau 2025 metus baigé
pelningai dél finansinio turto
perkainojimo. Siai Jmonei
dividendy tikslai nebuvo keliami
bei buvo priimtas Vyriausybés
sprendimas skirti 0,5 proc.
dydzio finansine graza, siekusig
18,8 tlkst. eury. Vyriausybe gali
nustatyti mazesne dividendams
iSmoketi skirta pelno dalj, jeigu
Bendrové jgyvendina arba daly-
vauja jgyvendinant Vyriausybes
sprendimu pripazinta valstybei
svarby ekonominj projekta.

Grynasis pelnas

¢

2025 metais |moné uzdirbo
3,8 min. eury grynojo pelno,
tai yra perpus maziau nei

Pagrindiné mazesnio 2025 mety
pelno priezastis — kuklesnis
ilgalaikio finansinio turto vertés
prieaugis. Pazymétina, kad
vertybiniy popieriy rinkos
augimas turi jtakos Bendroves
finansinio turto vertés didéjimui
ir atitinkamai pelno augimui,
taciau toks pelno augimas yra
nerealizuotas ir gali bati laikinas.

praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

2024

2025

laikotarpio pabaigoje

Jmonés valdomo turto verté

per 2025 metus sumazéjo iki
162,3 min. eury. Apskaitinés
turto vertés pokytj leme
ilgalaikio finansinio turto vertés
sumazéjimas per ataskaitinj
finansinj perioda. Bendrove 2025
m. sékmingai jvykdé 75 min.
eury obligacijy emisijy i$pirkima,
bei iSplatino nauja 25 min. eury
obligacijy emisija

Svarbus pokyciai

Bendrovés asocijuota jmone
UAB,EPSO-G Invest” 2025 m
gruodZio mén. pasirasé gynybos
pramonés bendradarbiavimo
memoranduma su Vokietijos
gynybos pramonés koncernais
,Rheinmetall Landsysteme” ir
,KNDS Deutschland”. Pagal
bendradarbiavimo susitarima
Lietuvoje veikiancios jmones
UAB, Lithuania Defense Services”
akcininkai, Vokietijos kapitalo
bendrovés,Rheinmetall
Landsysteme" ir KNDS
Deutschland” investuos 50 min.
eury naujo karinés technikos
aptarnavimo centro statyba,

kur bus surenkami moderniausi
,Leopard 2A8" tankai.

[0 Pinigai ir pinigy ekvivalentai (takst. eury)
[ llgalaikis turtas (tukst. eury)

20,8% 34
19
-13,9%
2022 2023 2024 2025
[ Dividendai (tukst. eury) — ==e== ROE



Vertinimo metodika

5

. Analizuojant VW) portfelio rezultatus, vertinami apibendrinti VV| finansiniai duomenys, pateikiami jmoniy audituotose metinése finansinése

ataskaitose. | V| portfelio turto verte néra jskaiciuota valstybés nekilnojamojo turto, kuris néra valdomas V] ir nejtrauktas j jy balansus, verté.
Ataskaitoje analizuojant portfelio, atskiry sektoriy ar individualius jmoniy rezultatus, duomenys atvaizduojami pagal verslo apskaitos standar-
tus. Dél Sios priezasties ir skirtingy apskaitos standarty taikymo dalies jmoniy pateikiamos informacijos atskleidimas gali nesutapti su jmoniy
audituotose finansinése ataskaitose skelbiamais duomenimis, taciau tai jmoniy rezultatams jtakos neturi.

.| W] portfelio rezultatus jtraukti konsoliduotieji AB ,Ignitis grupé”, UAB ,EPSO-G”, AB ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB ,KN Energies”. AB

Lietuvos pastas ir UAB,,ILTE” jmoniy grupiy finansiniai rezultatai.

. Atsizvelgiant j jmoniy veikloje vykusius pokycius, ir dél objektyviy priezasciy atliekamas audituoty duomeny korekcijas uz praéjusj ataskaitinj

laikotarpj, ataskaitoje atvaizduota 2024 mety informacija gali skirtis nuo 2024 mety laikotarpio duomeny, paskelbty ankstesniy mety apiben-
drintoje ataskaitoje,Lietuvos valstybés valdomy jmoniy veikla 2024/2025",

. Ataskaitoje nurodomi netipiniai mokesciai valstybei — tai valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojimga patikéjimo teise

(turto mokestis) ir misky urédijy mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko pardavimo pajamy (zaliavos
mokestis). Sie mokestiniai jsipareigojimai atnesa papildomy pajamy j valstybés biudzetg ir yra taikomi tik pirmiau minétoms jmonéms, tad,
vertinant $iy jmoniy pelningumg ir grazg valstybei, netipiniai mokesciai valstybei yra eliminuojami i$ veiklos sgnaudy, grynajj pelng padidi-
nant (grynuosius nuostolius sumazinant) netipiniy mokesciy valstybei suma, sumazinta pelno mokescio dalimi, arba visa netipiniy mokesciy
valstybei suma, jei teisés akty nustatyta tvarka jmonés pelno mokes¢io nemokejo. Sis koregavimas pateikiamas informaciniais tikslais, o jo jtaka
balansinéms vertéms ataskaitoje nenurodoma.

. Ataskaitoje pateikiamas V| portfelio, atskiry sektoriy ir kiekvienos jmonés grynojo pelno rezultatas ir jo vertinimas yra koreguotas eliminuo-

jant netipinius mokescius valstybei (jei tokie mokami). Remiantis Siuo koreguotu grynojo pelno rezultatu atliekama ir tolimesné analizé, t. .
skai¢iuojami rodikliai ir kt.

. Ataskaitoje pateikiama informacija apie darbuotojus apima faktiskai dirbanciy darbuotojy skaic¢iy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, | kurj

nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko priezidros, tévystés atostogose, atliekantys privalomaja karo tarnybg arba
alternatyvigja krasto apsaugos tarnybg, asmenys, sudare autorines ar kitas civilines sutartis, praktikg atliekantys studentai ar mokiniai, su kuriais
nesudarytos darbo sutartys.
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Imoniy, VV| portfelio ir sektoriy rodikliy skaiciavimo metodika.

Turto graza (ROA). Turto grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelna (nuostolius) dalinant is turto balansinés
vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Nuosavo kapitalo graza (ROE). Nuosavo kapitalo grazos rodiklis apskaiciuojamas paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius)
dalinant i$ nuosavo kapitalo balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir pabaigoje vidurkio.

Finansineés priklausomybés koeficientas (D/E). Rodiklis apskaiciuojamas ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy suma dalinant
i$ nuosavo kapitalo.

Pelnas pries palakanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA). Rodiklis, apskaiciuojamas prie ikimokestinio pelno prided-
ant paltkany sanaudas bei ilgalaikio turto nusidévéjimg ir amortizacija.

Veiklos pelningumas pries palikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA marza). Rodiklis apskaiciuojamas EBITDA

verte dalinant i$ pardavimo pajamuy.

Grynojo pelno marza. Rodiklis, apskai¢iuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos.

Ataskaitoje nurodyti grynojo pelno marzos, ROE ir ROA rodikliai apskaiciuoti naudojant koreguotas pelno vertes, t. y. eliminavus netipiniy

mokesciy valstybei jtaka.

Pateikiant jmoniy, sektoriy ir VV| portfelio duomenis ir isvestinius finansinius rodiklius bei kitus agreguotus rezultatus galima paklaida del

duomeny apvalinimo ir pateikimo tdkstanciais eury.

Sig metine ataskaitq parengé V5| Valdymo koordinavimo
centras, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
mety liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
jmoniy veikios skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo
ir koordinuojancios institucijos paskyrimo” ir 2012 mety birZelio
6 d. nutarimo Nr. 665 ,Dél Valstybeés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” reikalavimais ir nuostatomis.

Rengiant siq metine ataskaitq, remtasi isoriniais informacijos
saltiniais: viesai skelbiama valstybés valdomy jmoniy ir valstybei
atstovaujanciy institucijy —informacija, jmoniy  pateiktomis
metinémis finansinémis, veiklos ataskaitomis bei metiniais
pranesimais, Valstybinés duomeny agentaros, Valistybinés energe-
tikos reguliavimo tarybos, Lietuvos Respublikos rysiy regulia-
vimo tarnybos, vertybiniy popieriy birZos ,NASDAQ OMX Vilnius’,
Nord Pool AS, SJSC RIGA International Airport, Tallinn Airport
Ltd, PostNord AB, Sveaskog AB, SISC “LATVIJAS GAISA SATIKSME?
Lennuliiklusteeninduse AS, Central Statistical Bureau of Latvia,

SJSC Latvijas dzelzcels, Neerings- og fiskeridepartementet (Ministry
of Trade, Industry and Fisheries), Néringsdepartementet (Ministry
of Enterprise and Innovation), Eesti Statistika bei ,Eurostat”
skelbiama informacija ir duomenimis. Ataskaitoje pateikiamos
informacijos netikrino nepriklausomi auditoriai, o ataskaitos
rengéjai  neatliko savarankisko Sioje ataskaitoje esancios
informacijos patikrinimo, jskaitant skaiciavimus ar prognozes, ir
esant poreikiui remtis Sia informacija priimant sprendimus, asmuo
turi remtis savo savarankisku vertinimu. Ataskaitos rengéjai,
Vyriausybe ir bet kuri valstybés institucija ar kitas jos kontroliuo-
jamas subjektas néra ir bet kokiomis aplinkybémis nebus atsakingi
uz treciyjy asmeny sprendimus, priimtus remiantis Sioje apzval-
goje pateikta informacija, isvadomis ir pareikstomis nuomonémis.
Bendroviy praeities rezultatai negarantuoja ir negali buti sietini
su ateities rezultatais. Si metiné ataskaita néra nei sitlymas
parduoti ar kvietimas pirkti vertybinius popierius arba bet kokj
turtqg, nei sudarys dalj bet kokio investicinio sprendimo ar bet kokio
sprendimo sudaryti bet kokj sandorj.



VALSTYBES VALDOMU IMONIU SARASAS

Valstybés valdomy jmoniy sgrasas

Lenteléje pateikiami 2025 mety pabaigos duomenys

Nr.

20

|monés
pavadinimas

AB,Ignitis
grupe”

UAB,EPSO-G"
imoniy grupé

AB,KN
Energies”

V| Ignalinos
atomine
elektriné

AB, Lietuvos
gelezinkeliai”

AB Lietuvos
pasto jmoniy
grupé

AB Lietuvos
radijo ir
televizijos
centras

AB,Smiltynés
perkéla”

AB ,Keliy
priezidra"

AB,Oro
navigacija”

AB Klaipédos
valstybinio jary
uosto direkcija

AB Lietuvos oro
uostai

AB Vidaus
vandens keliy
direkcija

AB,Via Lietuva”

V| Valstybiniy
misky urédija
UAB,Busto

paskoly
draudimas”

V| Turto
bankas'?

AB Giraités
ginkluotes
gamykla

UAB ILTE
UAB,Valstybés

investicinis
kapitalas"***

Valstybei
priklausanti
dalis*

75,0%

100,0%

72,5%

100,0%

100,0%

100,0%

99,6%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Atskaito-
mybé

Finansy
ministerija

Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Energetikos
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo

ministerija

Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo

ministerija

Susisiekimo
ministerija

Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Susisiekimo
ministerija
Aplinkos
ministerija
Finansy

ministerija

Finansy
ministerija

Finansy
ministerija

Finansy
ministerija

Finansy
ministerija

Sektorius

Energetika

Energetika

Energetika

Energetika

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Susisiekimas

Miskininkysté

Kita

Kita

Kita

Kita

Kita

Kategorija**

Didele

Didele

Didelé

Didele

Didelé

Didele

Vidutiné

Vidutiné

Didele

Didelé

Didele

Didele

Vidutine

Didelé

Didele

Maza

Didelé

Vidutine

Didelée

Labai
maza

Dividen-
dai/pelno
imoka
(valstybés
dalis) 2025
metais
(takst. eury)
74153

523

7879

25633

792

2184

577

4269

2399

18123

4069

1000

24120

710

2584

Turtas
2025
metais
(takst.
eury)

6278 829

1248 263

554958

239839

3022 939

115900

63 589

27 061

169 992

71251

904 686

419405

48 145

96 264

310560

8427

728 131

67 382

312041

162 271

Parda-
vimo
pajamos
2025
metais
(takst.
eury)
2497 734
532523
105 209
74

514327

108 265

17 228

8998

141 267

35744

63310

72478

2345

25178

287 622

41552

28409

40 380

5357

EBITDA
(tukst.
eury)

458 296

76 695

47 847

7057

175325

17 596

7231

299%4

18 505

6 940

38515

23815

5570

48 862

14623

4995

21025

4840

Gry-
nasis
pelnas
2025
metais
(takst.
eury)
163 936
37775
18211
6408

43 268

2741

888

5691

3419

24164

5425

-333

1879

68 234

1136

3582

14315

3761

ROE

6,6%

9,5%

10,8%

20,8%

3,6%

16,4%

6,8%

10,2%

4,9%

6,6%

4,5%

3,1%

-4,3%

10,6%

38,4%

0,0%

0,2%

8,6%

5,9%

3,4%

Dar-
buotojy
skaicius

(2025-
12-31)

4851

1396

416

1491

5617

2563

157

90

2163

306

223

757

74

325

2316

249

121

375

115
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Nr.

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

=y o e
20 g irneoka Turtas vimo Grynasis Dar-
© = q N
Imonés > 5  Atskaito- Sek- % (valstybés 202.5 pajamos EBI:I' L pelnas buqtgm
.. ) A N < N metais 2025 (takst. 2025 me- ROE  skaicius
pavadinimas 3 mybé torius dalis) = ; L
el (takst. metais eury) tais (takst. (2025-
= CLrls eury) (takst eury) 12-31)
& tais (tikst. :
eury)
eury)
%ﬁtgi;@ila 100,0% t‘ae;iggs Kita Maza 0 5653 12560 533 85  24% 42
AB,Detonas” 100,0% E’T‘jlifs‘f:r‘go Kita Maza 484 5495 4107 1013 565 12,7% 48
AB,VIAMATIKA  100,0% f’nﬂifekr'go Kita  Vidutiné 1337 8669 8959 2470 1573 20,0% 114
V] Registr Ekonomikos
centr?as 4 - irinovacijy Kita Didele 12587 123941 91525 29233 20573 44,6% 1601
ministerija
Ekonomikos
UAB Toksika" 94,6%  ir inovacijy Kita  Vidutine 801 28924 11800 2915 1248 105% 100
ministerija
UAB Lietuvos
parody ir Ekonomikos
kongresy 99,5%  ir inovacijy Kita  Vidutine 0 15490 5535 820 69 08% 68
centras ministerija
LITEXPO”
AB,Regitra” 100,0% ﬂ?ﬁigfefj;ka'“ Kita  Vidutine 2737 32584 35793 7572 4210 215% 611
Qfdé;’]avos 70,1% ansetsemo Kita  Vidutine 283 15191 15102 1140 445 73% 33
égshﬁfkvy‘;ie 99,0% fnmffe‘rjlﬁo Kita Maza 0 1693 1554 4 a8 12% 14
;ngy"nL;EUVOS 89,6% iﬁg‘lftse fuka'o Kita Maza 0 2255 761 195 66 45% 67
UAB,Genetiniai 0550 Zemestkio Maza 20 3283 2475 197 23 0% 53
istekliai ministerija
UAB,Pieno 10009 Zemesukio Maza 136 5637 6816 696 267 62% 192
tyrimai ministerija
V| Zemés Gkio Jemes tkio
duomeny - R Kita Vidutiné 0 11234 6397 327 237 8,7% 329
p—— ministerija

*Valstybeés jmonés (V]) nuosavybeés teise prikliauso valstybei
**Kategorija nustatyta pagal LR jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymq
*** Pardavimo pajamy stulpelyje nurodytos finansinés ir investicinés veiklos pajamos

1.
2.

2025 m. sausio 2 d. Sregistruota UAB,, Lietuvos kinas” (k. 120143996)

2025 m. balandgzio 7 d. |sigaliojus LRV nutarimo 161 naujai redakcijai - nutarimui 171 ,Dé/ Lietuvos Respublikos Viyriausybeés 2015 m. vasario 11 d. nutarimo Nr.
161 ,Dél privatizavimo objekty sqraso patvirtinimo” pakeitimo ir valstybei nuosavybés teise prikiausanciy akcijy perdavimo" jmonés AB ,Lietuvos veisfininkysté”
ir UAB ,Genetiniai istekliai” isbrauktos ir Privatizavimo obejekty sqraso, o kontroliniai akcijy paketai perduoti Zemeés akio ministerijai (perdavimo-priémimo aktai
pasirasyti 2025-04-07).

2025 m. birzelio 4 d. UAB,/gnitis renewables projektai 6" (j.k. 306280455) isregistruota dé/ vienos valstybes ribas perzengiancio jungimosi.

2026 m. balandzio 10 d. Supirkus dalj AB ,Smiltynés perkela” (j.k. 140285526) akcijy i$ privaciy asmeny Valstybés valdoma dalis padidéjo nuo 98,99 proc. iki
99,61 proc.

2026 m. balandzio 16 d. LR ekonomikos irinovacijy ministerijos vaidomos UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO* akcijos padidéjo nuo 99,03 proc. iki
99,48 proc.

2026 m. balandzio 21 d. |registruota nauja AB ,ignitis grupé” (.k. 301844044) dukteriné bendrové UAB "Ignitis Data Center Soiutions” (.k. 307654354).

2026 m. geguZés 5 d. [registruota nauja bendroveé BESS Skarbimierz sp. z 0.0. (j.k. 0001236953), kurios 50,0 proc. akcijy vaido Ignitis Renewables Polska sp. z 0. o. I
50, 0 proc. - Ignitis Res Dev sp. z 0. 0. (50,0%).

2026 m. geguzeés 18 d. Jregistruota UAB "Datum MidCo" (UAB,Jgnitis Data Center Solutions” prikiauso 100% $ios jmonés akcijy).

2026 m. geguzés 29 d. |registruota UAB "DC SPV 2" (UAB "Datum MidCo" priklauso 100% sios jmonés akcijy).

2026 m. birzelio 1 d. Jregistruota UAB "KRUONIS DC" (UAB "Datum MidCo" prikiauso 100% Sios jmonés akcijy).

2026 m. birzelio 1 d. registruota UAB "ELEKTRENAI DC" (UAB "Datum MidCo" priklauso 100% Sios jmonés akcijy).

2026 m. birzelio 1 d. Nuo 2026 m. birzelio 1 d. Turto bankas is valstybés jmonés pertvarkytas j akcine bendrove.

2026 m. birzeelio 2 d. Jregistruota UAB "DC SPV 1" (UAB "Datum MidCo" priklauso 100% Sios jmonés akcijy).
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VAI

Vi

EBPO
Vyriausybé

Nuosavybés gairés

Atrankos gairés

Skaidrumo gairés

Lakesciy rastas

S|

Netipiniai mokesciai valstybei

Turto mokestis

Zaliavos mokestis

D/E

Grynojo pelno marza

EBITDA

EBITDA marza

Turto graza (ROA)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Veiklos pelno marza

SGD terminalas

VERT

KPI

KO

MTEP

Viyriausybés jsteigtas analitinis bei gerosios valdysenos principy jgyvendinimo centras, atliekantis valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdymo politikos jgyvendinima koordinuojancios institucijos funkcijas

Valstybés valdoma jmone (tkine komercine veiklg vykdanti valstybés jmoné, akciné bendrové ir uzdaroji akcine
bendrove, kurioje valstybei nuosavybés teise priklauso akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios
bendroves visuotiniame akcininky susirinkime)

Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija arba akcijy valdytojas
Valstybés jmone
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 patvirtintas Valstybés turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j valstybés jmones
ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezidros ar valdymo organa atrankos aprasas

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Valstybés valdomy jmoniy
veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasas

Rastas, kurj pateikia valstybei atstovaujanti institucija jmonei dél valstybés siekiamy tiksly valstybés valdomoje
imonéje ir jai keliamy lakesciy

Specialieji jsipareigojimai arba nekomercinés funkcijos; VW] vykdomos funkcijos, kuriy jmoné nesiimty komerciniais
pagrindais arba tai daryty uz didesne kaing nei yra nustatyta ir kurias jmonéms pavesta vykdyti akcininko/savininko
t.y. valstybés sprendimais

Turto mokestis ir zaliavos mokestis

Valstybés jmoniy mokamas mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise

V| Valstybiniy misky urédijos mokami privalomieji atskaitymai nuo zaliavinés medienos ir nenukirsto misko
pardavimo pajamy

Finansiniy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant grynajj pelna i$ grynosios apyvartos

Pelnas pries paltkanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacija, kuris apskai¢iuojamas prie ikimokestinio pelno
pridedant paltkany sanaudas bef ilgalaikio turto nusidévéjima ir amortizacija.

Veiklos pelningumas prie$ paldkanas, mokescius, nusidevéjima ir amortizacija, kuris apskaic¢iuojamas EBITDA verte
dalinant i$ pardavimo pajamu.

Tai yra finansinis rodiklis, parodantis jmonés turto panaudojimo efektyvuma, kuris apskai¢iuojamas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant i$ turto balansinés vertés ataskaitinio laiko pradzioje ir
pabaigoje vidurkio.

Finansinis rodiklis, parodantis akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvuma, kuris apskaiciuojamas
paskutiniy dvylikos ménesiy grynajj pelng (nuostolius) dalinant is nuosavo kapitalo balansinés vertes ataskaitinio
laiko pradZioje ir pabaigoje vidurkio.

Rodiklis, apskaiciuojamas dalijant veiklos pelng i$ grynosios apyvartos
Suskystintyjy gamtiniy dujy terminalas

Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba

Pagrindiniai veiklos rodikliai (angl. Key Performance Indicators)
Kolegials priezidros ar valdymo organai (kolegialls organai)

Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra
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