PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Seimo
2026 m. d. nutarimu Nr.

20262040 METU NACIONALINE SKAITMENINES PLETROS DARBOTVARKE

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. 2026-2040 mety nacionalinés skaitmeninés plétros darbotvarkes (toliau — Darbotvarke)
paskirtis — nustatyti ilgalaikes, subalansuotos valstybés politikos kryptis, jy strateginius tikslus,
pazangos uzdavinius ir poveikio rodiklius, kurie leisty sustiprinti Lietuvos pozicijas Europos
Sajungoje (toliau — ES) ir pasaulyje skaitmenines plétros srityje ir uztikrinti horizontaly skaitmeninés
plétros veiksmy koordinavima.

2. Darbotvarké yra jvairias valstybés veiklos sritis apimantis dokumentas, kuriuo siekiama
uztikrinti nuoseklig skaitmening transformacija, kuriant, testuojant ir diegiant duomenimis gristus
sprendimus ir skaitmenines inovacijas, didinant skaitmeninés infrastruktiiros patikimumg ir
atsparuma, stiprinant visuomenés skaitmeninius jgiidzius ir skatinant verslo skaitmening plétra.
Darbotvarkéje nustatomi strateginiai tikslai, pazangos uzdaviniai ir jy jgyvendinimas tokiose srityse,
kaip moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (toliau — MTEP), inovacijy skatinimas, talenty
ekosistemos plétra, zalinimas, taikytini tik atsizvelgiant j skaitmening plétra ir jgyvendinami tiek,
kiek prisideda prie skaitmeninés transformacijos.

3. Darbotvarké parengta atsizvelgiant j Valstybés pazangos strategijg ,,.Lietuvos ateities vizija
LLietuva 2050, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu
Nr. XIV-2466 , D¢l Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050
patvirtinimo* (toliau — Strategija), Nacionalinio saugumo strategijg, patvirtintg Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. 1X-907 ,.Dé¢l Nacionalinio saugumo strategijos
patvirtinimo* (toliau — Nacionalinio saugumo strategija), Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo kryptis ir teritorijos naudojimo funkcinius prioritetus,
patvirtintus Lietuvos Respublikos Seimo 2020 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. XII[-3021 ,,D¢l Lietuvos
Respublikos teritorijos bendrojo plano valstybés teritorijos erdvinio vystymo krypCiy ir teritorijos
naudojimo funkciniy prioritety patvirtinimo* (toliau — Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano koncepcija), 2022 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimg (ES)
2022/2481, kuriuo nustatoma 2030 m. Skaitmeninio deSimtmecio politikos programa (toliau — ES
Skaitmeninio deSimtmecio programa), kitus ES teisés aktus, Europos Komisijos (toliau — EK)
skaitmeninio deSimtmecio paZangos ataskaitas, nacionalinius teisés aktus, tarptautinius teisés aktus
ir programas skaitmeninés politikos srityje, tyrimy rezultatus, visuomengs, valstybeés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy pateiktus pasitilymus, taip pat tarptauting praktika.

4. Darbotvarkéje:

4.1. Skaitmeniné infrastruktiira suprantama kaip tarpusavyje integruoty technologiniy,
organizaciniy ir duomeny valdymo priemoniy visuma, sudaranti pagrindg valstybés skaitmeniniy
paslaugy ktrimui, teikimui ir veikimui. Ji apima skaitmeninio rysio infrastruktiirg, duomeny centrus,
debesijos sprendimus, skaiCiavimo pajégumus, valstybés informacinius isteklius, skaitmenines


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32022D2481&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32022D2481&locale=lt
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platformas, kibernetinio saugumo ir atsparumo uztikrinimo priemones ir jy valdymo bei reguliavimo
mechanizmus.

4.2. Skaitmeniné jtrauktis suprantama kaip visy gyventojy lygios galimybés naudotis
skaitmeninémis technologijomis bei paslaugomis ir turéti tam reikalingy skaitmeniniy jgtidziy.

4.3. Skaitmeniné transformacija suprantama kaip skaitmeniniy technologijy integravimas j
iikio subjekty veikla, administraciniy ir viesyjy paslaugy teikimag ir visuomenés gyvenima.

4.4. Skaitmeninés mokymosi priemonés suprantamos kaip skaitmeninés technologijos,
priemonés ir turinys, skirti mokymui, mokymuisi ir vertinimui skaitmeninéje aplinkoje.

4.5. Skaitmeniniai jgiidZiai suprantami kaip asmens Zziniy, gebéjimy ir nuostaty visuma,
leidZianti veiksmingai, saugiai ir kritiSkai naudotis skaitmeninémis technologijomis ir dalyvauti
skaitmeninéje visuomeneje, darbo rinkoje, Svietime ir vieSajame gyvenime, grindziama Europos
skaitmeninés kompetencijos sistema ,,DigComp*. Skaitmeniniai jglidZiai apima informacijos ir
duomeny raStingumg, komunikacijg ir bendradarbiavimg skaitmeninéje aplinkoje, skaitmeninio
turinio kiirima, sauguma (jskaitant kibernetinj saugumg ir saugg) bei problemy sprendimg naudojantis
skaitmeninémis technologijomis. Sie jgiidZiai taip pat apima dirbtinio intelekto, jskaitant generatyvinj
dirbtin} intelekta, taikyma, skaitmeniniy teisiy, pasirinkimy ir atsakomybiy suvokimg, gerovés ir
jtraukties skatinimg skaitmeninéje aplinkoje bei gebéjimag atpaZinti klaidingg informacijg ir
dezinformacija.

4.6. Skaitmeniné paslauga suprantama kaip paslauga, kuri yra teikiama, administruojama ar
gaunama naudojant skaitmenines technologijas ir duomenis.

4.7. Skaitmeninio rySio infrastruktiira suprantama kaip elektroniniy rySiy ir susijusiy
technologiniy sprendimy visuma, apimanti fizinius tinklus, jrangg, sistemas ir skaitmenines
platformas, skirtas saugiam ir patikimam duomeny perdavimui, rySio paslaugoms teikti ir
skaitmeniniy sprendimy veikimui ir jy atsparumui uztikrinti. Skaitmeninio rySio infrastruktiira apima:

4.7.1.itin didelio pralaidumo fiksuotuosius ir mobiliuosius rySiy tinklus, jskaitant spartyjj
placiajuost] rysj;

4.7.2.palydovines rysio sistemas;

4.7.3. magistralinius duomeny perdavimo tinklus;

4.7.4.mobiliojo rysio sistemas, jskaitant 5G ir 6G technologijas;

4.7.5.vietines aukstos kokybés belaidzio rysio sistemas;

4.7.6.daikty interneto rySio infrastruktiira;

4.7.7.paribio duomeny apdorojimo mazgus;

4.7.8.skaitmenines veiklos platformas ir rySio sprendimus, tiesiogiai integruotus su
transporto, energetikos ir kitomis nacionaliniam saugumui uZztikrinti strategiskai svarbiuose tikio
sektoriuose veikian¢iomis infrastruktiiromis.

4.8. Skaitmeniné branda suprantama kaip skaitmeniniy technologijy kiirimo, testavimo,
diegimo ir naudojimo lygis valstybéje, apimantis skaitmening infrastruktiira, technologijy ktirima,
testavimg ir panaudojima versle ir vieSajame sektoriuje, gyventojy skaitmeninius jgtidZius ir duomeny
naudojimg sprendimy priémimui.

4.9. Kitos Darbotvarkéje vartojamos sagvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos
Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatyme, Lietuvos Respublikos kibernetinio
saugumo jstatyme, Lietuvos Respublikos elektroniniy rysiy jstatyme, Lietuvos Respublikos teisés
gauti informacija ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatyme, Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatyme, Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatyme.



II1 SKYRIUS
APLINKOS ANALIZE

5. Strategijoje numatyta strateginé ambicija ,,Lietuvos verslas, mokslas ir menas tvariai kuria
auksta verte Lietuvai ir pasauliui, kuria siekiama iki 2050 m. pasiekti 5-3 vietag ES pagal darbuotojy,
dirban¢iy pazangiy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy gamybos bei zinioms imliy paslaugy
sektoriuose, dalj, kuri turéty sudaryti apie 30 proc. visy uzimtyjy. Kitomis strateginémis ambicijomis
sickiama visoje Salies teritorijoje tolygiai plétoti skaitmening infrastruktiirg — kiekvienam namy tkiui
uztikrinti prieigg prie sparciausio interneto ir taip sumazinti regiony socialinius, kultirinius ir
ekonominius netolygumus bei atskirtj, akcentuojamos ] gavéja orientuotos, visoms gyventojy
grupéms prieinamos, vieno langelio principu veikiancios skaitmeninés paslaugos, visuomenés
skaitmeniniy jgiidziy, nacionalinio identiteto iSsaugojimo skaitmeninéje erdvéje svarba, taip pat
nacionalinés kibernetinio saugumo ir gynybos sistemos stiprinimo bei socialinio, ekonominio,
energetinio ir kibernetinio saugumo uztikrinimo svarba kaip butina tvarios ir atsparios valstybés
pazangos salyga. Prie Siy strateginiy ambicijy siekiy tiesiogiai prisideda Darbotvarkés jgyvendinimo
kryptyse nustatyti strateginiai tikslai ir paZangos uzdaviniai.

6. Nacionalinio saugumo strategijoje tarp valstybés ir visuomenés atsparumo stiprinimo
uzdaviniy numatyta uztikrinti kibernetinj sauguma ir saugia skaitmenizavimo plétra. Siais uzdaviniais
siekiama uztikrinti, kad wvalstybés skaitmeninimas, vykdant duomeny atvérimo, skaitmeninés
infrastrukttiros, elektroniniy paslaugy, skaitmeninio turinio ar duomeny kirimo, plétros ir kitas
skaitmeninimo iniciatyvas, ypac¢ apimancias pazangiy technologijy, tokiy kaip DI, daikty interneto,
postkvantinés kriptografijos, debesijos, naujos kartos rysio, panaudojima, biity vykdomas laikantis
auksciausiy kibernetinio saugumo ir atsparumo standarty ir atitikty nacionalinio saugumo interesus.
Be to, siekiama plétoti kibernetinio saugumo pajégumus, kurti inovatyvius kibernetinio saugumo
sprendimus, didinti visuomenés informuotuma, skatinti §vietimg ir mokyma kibernetinio saugumo
klausimais ir sudaryti salygas valstybei ir visuomenei saugiai naudotis informaciniy ir rySio
technologijy (toliau — IRT) paslaugomis, prekémis bei sitlomais produktais, uztikrinti
nepertraukiamg elektroniniy rySiy paslaugy teikimg krizés ar karo atveju ir tik patikimy gamintojy
jrangos naudojimg ypatingos svarbos infrastruktiiroje.

7. Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano koncepcijoje jtvirtintos nuostatos dél
aukstos kokybés skaitmeninés infrastruktiros plétros, inovacijy ekosistemy stiprinimo ir Ziniomis
gristos ekonomikos kiirimo. Dokumente pabréZziama Svietimo, mokslo ir verslo sgveikos svarba ir
pazangiy technologijy plétra. Sios sritys tiesiogiai prisideda prie visuomenés skaitmeniniy jgiidziy
stiprinimo ir verslo skaitmeninés transformacijos. Tai sudaro prielaidas jgyvendinti Darbotvarkeéje
nustatytas kryptis ir jy strateginius tikslus.

8. ES Skaitmeninio deSimtmecio programa siekiama sukurti inovacijoms ir investavimui
palankig aplinkg, nustatant aiSkiag ES skaitmeninés transformacijos ir skaitmeniniy tiksly
jgyvendinimo kryptj ES lygmeniu ne véliau kaip iki 2030 m., remiantis pamatuojamais rodikliais. ES
Skaitmeninio deSimtmecio programa siekiama jgyvendinti skaitmeninius tikslus Siose srityse:
skaitmeniniy jgiidziy, jskaitant aukstos kvalifikacijos skaitmeniniy technologijy specialisty rengima
ir ly¢iy pusiausvyros uztikrinimg; saugios, atsparios, nasios ir tvarios skaitmeninés infrastruktiiros;
imoniy skaitmeninés transformacijos ir administraciniy ir vieSyjy paslaugy skaitmenizavimo.
Igyvendinant ES Skaitmeninio deSimtmecio programa, buvo parengtas Lietuvos Respublikos
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nacionalinis skaitmeninio deSimtmecio planas, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024 m. kovo 13 d. pasitarimo sprendimu (protokolo Nr. 10 2 klausimas) (toliau — Lietuvos
Respublikos nacionalinis skaitmeninio deSimtmecio planas), ir j kurj buvo jtrauktos jvairiy institucijy
nacionaliniuose planavimo dokumentuose suplanuotos pazangos priemongs ir veiklos, prisidedancios
prie skaitmeniniy tiksly jgyvendinimo. Lietuva kasmet teikia informacija EK apie Sio plano
igyvendinimo pazanga.

9. Europos deklaracijoje dél skaitmeninio deSimtmecio skaitmeniniy teisiy ir principy
(2023/C 23/01) pateikiama bendra ES skaitmeninés transformacijos vizija, kurios centre — zmogus ir
jo teisés. Sioje deklaracijoje pabréziama, kad skaitmeniné raida turi bati grindZiama Zmogaus orumu,
jtrauktimi, lygybe ir saugumu, uztikrinant, kad skaitmeniné aplinka atitikty Europos vertybes ir
pagrindines teises.

10. 2019 m. gruodzio 11 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Europos Vadovy
Tarybai, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Europos
zaliasis kursas“ (COM(2019) 640 final) jtvirtintas tikslas Europai iki 2050 m. tapti klimatui neutraliu
zemynu, tam numatant energetikos sektoriaus priklausomybés nuo iSkastinio kuro ir energijos

vartojimo pastatuose mazinima, inovacijy diegimg pramonéje ir tvaresnio transporto plétra.
Nustatytas ES zaliojo kurso kiekybinis tikslas iki 2040 m. — bent 90 proc. sumazinti Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (toliau — SESD) emisijy kiekj (2020 m. rugséjo 17 d. Komisijos komunikatas
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,,Platesnis Europos 2030 m. klimato srities uzmojis. Investavimas j neutralaus poveikio
klimatui ateit] zmoniy labui*“ (COM(2020/562 final)). Pabréziama, kad siekiant zaliojo kurso tikslo
lemiamas vaidmuo daugelyje sektoriy teks skaitmeninéms technologijoms, galinCioms paspartinti ir
reikSmingai padidinti kovos su klimato kaita ir aplinkos apsaugos politikos veiksminguma.

11. 2020 m. kovo 10 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Europos Vadowy
Tarybai, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Nauja
Europos pramonés strategija“ (COM/2020/102 final) nustatyti pagrindiniai pramonés plétros
prioritetai — i§laikyti Europos pramonés konkurencingumg pasaulio mastu ir vienodas sglygas ES ir
pasaulio lygiu, iki 2050 m. padaryti Europg klimato kaitai neutraliu zemynu ir suformuoti Europos
skaitmening ateit]. Pabréziama, jog dvejopa ekologiné ir skaitmeniné pertvarka turéty prisidéti prie
naujy produkty, paslaugy, rinky ir verslo modeliy kiirimo, sukurti naujy kompetencijy reikalaujancias
darbo vietas ir sudaryti prielaidas pereiti nuo linijinés gamybos prie ziedinés ekonomikos.

12. 2020 m. vasario 19 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos

ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,Europos duomeny strategija“
(COM(2020) 66 final) nustatomos bendros Europos duomeny rinkos ir Europos duomeny erdviy

kiirimo kryptys, svarbios vertinant duomeny valdymo, naudojimo ir skaitmeninés transformacijos
procesus ES. Europos duomeny strategija sickiama didinti duomeny prieinamumg ir pakartotinj
naudojima, skatinti inovacijas, stiprinti Europos skaitmeninj suvereniteta, uZtikrinti aukSta asmens
duomeny apsaugos lygi ir didinti Europos ekonomikos konkurencinguma. Igyvendinant $ig strategija
pradéta formuoti pirmoji bendra ES duomeny erdvé — Europos sveikatos duomeny erdve.

13. 2025 m. lapkri¢io 19 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui ir Tarybai ,,Duomeny
sajungos strategija. Prieigos prie DI reikalingy duomeny atvérimas* (COM/2025/835 final) nustatytas
tikslas — siekiant uZtikrinti konkurencinguma DI amziuje, pereiti nuo taisykliy nustatymo prie
rezultaty pasiekimo ir taip iSspresti duomeny trikumo, reguliavimo sudétingumo ir pasaulinés
konkurencijos problemas. Tiksliniais veiksmais siekiama didinti aukStos kokybés duomeny kiekj,
supaprastinti duomeny reglamentavimo aplinkg ir taip sustiprinti ES vaidmenj pasaulio lygiu.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52019DC0640&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0102&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0066&locale=lt
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Mazoms ir vidutinéms jmonéms (toliau — MV]) ir inovatyviems startuoliams tai reiSkia mazesnes
teisés akty atitikties iSlaidas, lengvesne prieiga prie duomeny ir palankesng tarptauting aplinka.

14. 2025 m. birzelio 9 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,DI Zemyno veiksmy planas‘
(COM(2025) 165 final) numatytos pagrindinés DI strateginés kryptys Europoje, kurios didins DI
diegimg jvairiuose sektoriuose, stiprins talenty ugdyma, plés duomeny ir skaic¢iavimo infrastruktiirg
ir uztikrins sklandy DI akto jgyvendinimg. Siekiant stiprinti ES tarptautinj konkurencingumg DI
srityje, reikia skatinti kompiuterijos infrastruktiiros plétra (jskaitant vie$aja DI infrastruktiirg), gerinti
prieiga prie kokybiSky duomeny, skatinti tolesnj DI algoritmy kiirima ir jy taikyma pramonéje,

moksle ir administraciniy ir vieSyjy paslaugy teikimo gerinimo srityje, stiprinti DI specialisty
kompetencijas ir iSnaudoti bendrosios rinkos teikiamas galimybes ir reglamentavimo supaprastinima.

15. 2025 m. spalio 8 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui ir Tarybai ,,DI taikymo
strategija® (COM/2025/723 final) numatytos iniciatyvos, skirtos skatinti DI diegimg jvairiuose
sektoriuose, stiprinti talenty ugdyma, plétoti duomeny ir skai¢iavimo infrastruktiirg ir uZztikrinti
sklandy DI akto jgyvendinima. Sioms iniciatyvoms jgyvendinti ES numaté reik§mingg finansavimg —
per programas ,,Europos Horizonto* ir ,,Skaitmeninés Europos® kasmet bus skiriama apie 1 mird.
eury, o bendras tikslas — per skaitmeninj deSimtmet] pritraukti 20 mlrd. eury investicijy.

16. 2019 m. balandzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvoje (ES) 2019/882 dél
gaminiy ir paslaugy priecinamumo reikalavimy (toliau — Europos prieinamumo aktas) nustatomi
suderinti prieinamumo reikalavimai pagrindiniams skaitmeniniams gaminiams ir paslaugoms,
siekiant uztikrinti jy prieinamumg visiems vartotojams, jskaitant asmenis su negalia ir kitus funkciniy
apribojimy turin€ius asmenis. Europos prieinamumo akte stiprinamas jtraukus ir j vartotojg orientuoto
skaitmeniniy paslaugy projektavimo principas, grindziamas universalaus dizaino ir prieinamumo
pagal dizaing nuostatomis, taip mazinant skaitmenin¢ atskirtj ir didinant vieSyjy ir privaciy
skaitmeniniy paslaugy pasickiamuma. Sios nuostatos skatina vienody prieinamumo standarty
taikyma vidaus rinkoje, mazina fragmentacijg, didina skaitmeniniy paslaugy kokybe ir sudaro

prielaidas jtraukiai, inovatyviai ir socialiai atsakingai skaitmeninei ekonomikai, taip prisidédamos
prie ES ir nacionaliniy skaitmeninés transformacijos tiksly jgyvendinimo.

17. 2025 m. balandzio 1 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,ProtectEU* — Europos vidaus
saugumo strategija“ ( COM(2025) 148 final) (toliau — Komunikatas ,,ProtectEU*) numatyta, kad
siekiant padidinti ES pajéguma reaguoti i krizes, EK pasitlys teisés akta, kuriuo siekiama sukurti
Europos ypatingos svarbos rySiy sistemg, sujungiancig valstybiy nariy naujos kartos ypatingos
svarbos ry$iy sistemas ES. Siekiama, kad Europos ypatingos svarbos rysiy sistema biity grindziama

trimis  strateginémis kryptimis: operatyviniu judumu, dideliu atsparumu ir strateginiu
savarankiSkumu. Europos ypatingos svarbos rySiy sistemos iniciatyva bus nustatyti suderinti
reikalavimai ir ji padés modernizuoti ES valstybiy nariy ypatingos svarbos rysiy sistemas, kad jos
galéty sklandZiai veikti. Be to, taikant biisimg IRIS?(angl. Infrastructure for Resilience,
Interconnectivity and Security by Satellite) daugiaorbitg sistema, bus iSplésta sistemos apréptis. ES
finansuojamais projektais bus stiprinami Europos ypatingos svarbos rySiy sistemos techniniai
pajégumai, visy pirma pasitelkiant Europos technologijy teikéjus, kad biity skatinamas ES strateginis
savarankiSkumas Siame jautriame sektoriuje.

IIT SKYRIUS


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52025DC0165&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52025DC0723&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019L0882&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52025DC0148&locale=lt
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VIZIJA, DARBOTVARKES KRYPTYS, STRATEGINIAI TIKSLAI IR PAZANGOS
UZDAVINIAI

18. Darbotvarkés vizija iki 2040 mety — pasiekti auksta Salies skaitmening branda, siekiant
uztikrinti visuomenés gerove, verslo ir vieSojo sektoriaus technologing pazanga, atsparumg ir
konkurencinguma tarptautiniu mastu. Vizijai jgyvendinti nustatomos Sios kryptys:

18.1. visuomenés skaitmeniniy jgidziy didinimas;

18.2. verslo skaitmeniné transformacija;

18.3. vieSojo sektoriaus skaitmeniné transformacija;

18.4. skaitmeninés infrastruktiros plétra.

19. Darbotvarkes vizijg ir kryptis sieckiama jgyvendinti vadovaujantis Siais principais:

19.1. orientacija | Zmogy: skaidriis skaitmeniniai procesai ir auksti skaitmeninés etikos
standartai, uZtikrinantys, kad skaitmeniné plétra prisidéty prie Zmogaus teisiy apsaugos ir
demokratijos principy laikymosi;

19.2. skaitmeniné jtrauktis: lygios galimybés visiems Zmonéms naudotis skaitmenine
infrastruktiira ir skaitmeninémis paslaugomis ir ugdyti skaitmeninius jgiidzius;

19.3. skaitmeninés transformacijos poveikio darbo rinkos poky€iams valdymas: skaitmeniniy
sprendimy poveikio darbo rinkai vertinimas ir Svietimo bei socialinés apsaugos sistemy
pertvarkymas, siekiant mazinti neigiamg skaitmeninés plétros poveikj darbo rinkai;

19.4. poveikio klimatui neutralumo siekis: aplinkai palankiy skaitmeniniy sprendimy
diegimas, siekiant mazinti neigiamg poveikj aplinkai;

19.5. saugumas ir atsparumas, strateginis savarankiSkumas: skaitmeninés infrastruktiiros ir
paslaugy saugumo ir atsparumo uZztikrinimas, strateginio savarankiskumo stiprinimas ir gebéjimo
valdyti technologines ir geopolitines grésmes didinimas, uztikrinant skaitmeninés plétros atitikt]
nacionalinio ir ES saugumo interesams;

19.6. skaitmenines inovacijas skatinanti reguliavimo aplinka: nacionalinio teisinio
reguliavimo suderinamumas su ES teisés aktais, aiSkumas ir paprastumas, mazinant administracing
nasStg ir prisitaikymo iSlaidas bei sudarant palankias salygas eksperimentuoti kuriant ir diegiant
skaitmenines inovacijas;

19.7. tarpsektorinis bendradarbiavimas: platus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas, aiSkus
atsakomybiy pasidalijimas ir horizontalus bendradarbiavimas formuojant ir jgyvendinant
skaitmeninés plétros politika, uztikrinant efektyvy sprendimy priémima ir iStekliy naudojima;

19.8. tarptautinis bendradarbiavimas: dalyvavimas koordinuojant skaitmeninés plétros
politika ES wvalstybiy nariy mastu, tarptautinés partnerystés ir dalyvavimas tarptautinése
organizacijose, prisidedant prie inovacijy sklaidos ir tarpvalstybiniy administraciniy ir viesyjy
paslaugy teikimo efektyvumo didinimo;

19.9. ijrodymais gristas valdymas ir atskaitomybé: nuosekli skaitmeninés plétros pazangos
stebésena, vertinimas ir pazangos planavimas, prisidedant prie skaitmeninés plétros politikos
jgyvendinimo skaidrumo.

PIRMASIS SKIRSNIS
PIRMOJI KRYPTIS — VISUOMENES SKAITMENINIU JGUDZIU DIDINIMAS
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20. Krypties jgyvendinimo strateginis tikslas — sukurti auksto lygio skaitmeniniy jgtdziy
visuomeng ir talenty ekosistema, sudarant sglygas horizontaliam inovacijy proverziui ir Lietuvos
konkurencingumui.

Krypties aplinkos ir esamos situacijos analizé

21. ES Skaitmeninio deSimtmecio programoje nustatyti du pagrindiniai tikslai: iki 2030 m.
bent 80 proc. 16—74 m. gyventojy turéti pagrindinius skaitmeninius jgiidzius; ES jdarbinti bent
20 min. IRT specialisty, didinant IRT absolventy skai¢iy ir skatinant motery jtraukima j $ig sritj.

22. 2023 m. lapkri¢io 23 d. Tarybos rekomendacijoje dél skaitmeniniy jgudziy ir
kompetencijy ugdymo Svietimo ir mokymo srityje gerinimo (C/2024/1030) valstybéms naréms
rekomenduojama plétoti nacionalines skaitmeninio Svietimo strategijas ir stebéti jy poveikj, uztikrinti
ankstyva ir jtraukig skaitmeniniy jgiidziy ugdymo pradzia, stiprinti informatikos, kompiuterinio
mastymo ir pazangiyjy technologijy mokyma visais Svietimo lygmenimis, spresti IRT specialisty
trikumo problemg ir skatinti kvalifikuoty mokytojy rengima, remti suaugusiyjy mokymasi bei
skaitmeniniy jgiidZiy sertifikavima ir uztikrinti tvary finansavima.

23. 2020 m. rugséjo 30 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui ,,2021-2027 m. skaitmeninio
Svietimo veiksmy planas. Svietimo ir mokymo pritaikymas prie skaitmeninio amZiaus“
(COM/2020/624 final) nustatomos ES veiksmy kryptys dél skaitmeniniy jgiidZziy, mokytojy
skaitmeninio pasirengimo ir skaitmeninio Svietimo ekosistemos.

24. EK ataskaitoje ,,Skaitmeninis deSimtmetis. 2024 m. Saliy ataskaita: Lietuva®
(angl. Digital Decade. Country Report 2024: Lithuania) (toliau — 2024 m. Salies skaitmeninio
deSimtme¢io paZangos ataskaita), EK ataskaitoje ,,2025 m. skaitmeninis de§imtmetis. Saliy
ataskaitos. Lietuva“ (angl. Digital Decade 2025. Country Reports. Lithuania) (toliau — 2025 m. Salies
skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaita) ir EK ataskaitoje ,,Skaitmeninis deSimtmetis. 2026 m.
Saliy ataskaita: Lietuva® (angl. Digital Decade. Country Report 2026: Lithuania) (toliau — 2026 m.
Salies skaitmeninio de§imtme&io pazangos ataskaita) Lietuvai rekomenduojama testi iniciatyvy,
skirty skaitmeniniams jgiidziams gerinti, jgyvendinimg, siekiant uZztikrinti, kad niekas nelikty
nuosalyje, plésti pastangas, susijusias su perkvalifikavimo programomis ir motery dalyvavimu IRT
sektoriuje.

25. ,,Eurostat* duomenimis, nuo 2019 m. gyventojy naudojimasis internetu nuosekliai didéjo.
2025 m. internetu bent karta per savait¢ naudojosi 92,7 proc. ES ir 88,6 proc. Lietuvos gyventojy.
2025 m. interneto prieiga turéjo 94,7 proc. ES ir 89,3 proc. Salies gyventojy. Naudojimasis internetu
spar¢iau padidéjo COVID-19 ligos (koronaviruso infekcijos) (toliau — COVID-19) pandemijos
laikotarpiu (2020-2021 m.) — tai salygojo nuotolinio darbo ir mokymosi veiksniai. Naudojimasis
internetu skiriasi tarp amziaus grupiy — 2025 m. 1624 m. amZiaus grupé¢je internetu naudojosi 98,8
proc. asmeny, 25-54 m. amZiaus grup¢je — 96,4 proc., 55-64 m. amziaus grup¢je — 81,6 proc., 0 65—
74 m. amziaus grupeje — 63,5 proc.

26. ,,Eurostat duomenimis, 2025 m. Lietuvoje pagrindinius ir aukStesnius uZ pagrindinius
skaitmeninius jgtidZius turé¢jo 53,8 proc. gyventojy (ES vidurkis — 60,4 proc.). Taciau aukstesnius uz
pagrindinius skaitmeninius jgidZius turéjo 27,3 proc. Salies gyventojy (ES vidurkis — 31,4 proc.)
Nors, palyginti su 2023 m., Salies gyventojy pagrindiniai skaitmeniniai jgtidziai sustipréjo (2023 m.
sieké 52,91 proc., kai ES vidurkis — 55,56 proc.), toks skaitmeniniy jgiidziy lygis yra nepakankamas,
siekiant nustatyty ES skaitmeninio deSimtmecio tiksly.
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27. Skirtingose gyventojy grupése gyventojy skaitmeniniy jgudziy lygis skiriasi priklausomai
nuo lyties, amziaus, i$silavinimo, gyvenamosios vietos:

27.1. 2025 m. pagrindinius ir auks$tesnius skaitmeninius jgtidzius turé¢jo 55,3 proc. motery (ES
vidurkis — 59,3 proc.) ir 52 proc. vyry (ES vidurkis — 61,77 proc.).

27.2. Jauniausia gyventojy amziaus grupé (16—24 mety) pasizyméjo auksc¢iausiu skaitmeniniy
igiidziy lygiu, virSijusiu ES vidurkj — 80,66 proc. 16-24 m. amziaus asmenys (ES vidurkis —
74,53 proc.). Vidutinio (25-54 m.) amziaus grupéje pagrindinius skaitmeninius jgudzius turé¢jo
67,23 proc. (ES vidurkis — 68,56 proc.) ir tik vyresnio (55-74 m.) amziaus gyventojy grupéje
skaitmeniniy jgiidziy lygis buvo gerokai mazesnis — 23,94 proc., (ES vidurkis — 42,6 proc.).

27.3. 2025 m. pagrindinius skaitmeninius jgiidZius tur¢jo 44,6 proc. Zemiausio iSsilavinimo
asmenys (ES vidurkis — 37,88 proc.) ir 74,79 proc. aukstgjj formalyjj iSsilavinimg turintys asmenys
(ES vidurkis — 81,95 proc.).

27.4. 2025 m. pagrindinius skaitmeninius jgidzius tur¢jo 61,05 proc. miesto gyventojy (ES
vidurkis — 66,49 proc.) ir 48,48 proc. kaimo vietoviy gyventojy (ES vidurkis — 52,83 proc.).

28. Nors pastaraisiais metais buvo jgyvendinamos jvairios priemongs, skirtos gyventojy
skaitmeniniams jgtidziams stiprinti, taciau dalis suplanuoty veikly neapibrézia konkretaus siektino
mokymy dalyviy skai€iaus, o tai riboja galimybes sistemiSkai jvertinti jy jgyvendinimo mastg ir
poveikj. Lietuvoje jau veikia Mokymosi visg gyvenimg (toliau — MVGQG) individualiy mokymosi
paskyry sistema (KURSUOK), kuri yra pirmoji nacionaliné suaugusiyjy Svietimo platforma, vieno
langelio principu jungianti besimokan¢iuosius su mokymo paslaugy teikéjais. Sioje sistemoje
asmenys gali rinktis jiems aktualias mokymosi programas ir naudotis individualios mokymosi
paskyros finansiniu krepSeliu, i§ kurio 50 proc. 1éSy skiriama skaitmeniniy jgiidziy ugdymo
programoms. Nuo Sios platformos veiklos pradzios (2024 m.) iki 2026 m. pradzios skaitmeniniy
1giidziy ugdymo mokymus jau baigé 8 999 asmenys (didele dalj sudaro moterys). Atsizvelgiant }
aktualuma.

29. Skaitmeniniy jgtidZiy stiprinimo priemonés ribotai pasiekia mazai motyvuotus vyresnio
amziaus asmenis, taip pat asmenis su negalia, kurie daznai negali jomis pasinaudoti visa apimtimi dél
nepritaikytos informacinés aplinkos. Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
duomenimis, 2022 m. beveik du trecdaliai (65 proc.) zmoniy su negalia susidiiré su sunkumais
naudojantis elektroniniu bidu teikiamomis vieSosiomis ar administracinémis paslaugomis (toliau —
e. paslaugos) ar jsigyjant prekiy ir paslaugy. VieSosios informacijos priecinamumas skaitmeninéje
erdveje 2022 m. sieke tik 3,4 proc., o informacijos pritaikymo poreiki tur¢jo 21 proc. Zmoniy su
negalia (daugiau nei 35 tiikst. asmeny). Nepritaikyta informaciné aplinka riboja ne tik asmeny su
negalia galimybes, bet ir platesnés visuomenés dalies — senjory, laikinus judéjimo ar jutimo
sutrikimus patirian¢iy asmeny, tautiniy mazumy atstovy — visavert] dalyvavimg skaitmeninéje
erdveje. 2022 m. duomenimis, prieinamos informacijos poreikis buvo aktualus daugiau nei 420 tukst.
gyventojuy.

30. 2022 m. gruodzio 7 d. ES Tarybos rezoliucijos ,,D¢l 2023-2026 m. ES darbo plano
kulttros srityje* (2022/C 466/01) pagrindu parengtos eksperty grupés ataskaitos dél daugialypio
vieSyjuy biblioteky vaidmens stiprinimo pagrindiné iSvada — biitina pereiti nuo pozitrio ,,bibliotekos
kaip kulttiros jstaigos*™ prie pozitrio ,bibliotekos kaip strateginé vieSoji infrastruktiira, stiprinanti
demokratija, jgudzius, socialing sanglauda ir visuomenés atsparumg®. VieSosios bibliotekos
reikSmingai prisideda prie visy pagrindiniy ES prioritety jgyvendinimo: skaitmeninés
transformacijos, demokratiniy vertybiy stiprinimo, socialinés jtraukties ir sanglaudos, inovacijy
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skatinimo ir visg gyvenimg trunkan¢io mokymosi plétros. Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo
bibliotekos duomenimis, 2025 m. Salyje veiké 1 161 biblioteka, prisidedanti prie vieSos interneto
prieigos uztikrinimo, skaitmeniniy jgiidziy ugdymo ir konsultavimo paslaugy teikimo, stiprinant
asmeny su negalia, vyresnio amziaus ir maziau galimybiy turin¢iy asmeny skaitmeninius jgiidzius.
Nuosekliai stiprinant ir modernizuojant biblioteky vieSos interneto ir kompiuteriy prieigos
infrastruktiira, jos gali veikti kaip pagrindiniai vietos lygmens skaitmeninés jtraukties centrai ir
nacionalinés skaitmeniniy jguidziy ekosistemos dalis.

31. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2025 m. internete matytos informacijos ar
turinio tikruma tikrino 14,9 proc. gyventojy, dar mazesné dalis (13,4 proc.) tikrino informacijos
Saltinius ar ieSkojo papildomos informacijos kituose interneto Saltiniuose, o vos 5,4 proc. nurode
aptar¢ informacijg uz internetinés erdvés riby arba naudoj¢si ne interneto Saltiniais. Kiek daugiau nei
ketvirtadalis (26,7 proc.) gyventojy nurodé, kad netikrino internete matytos informacijos ar turinio
tikrumo, nes jau zinojo, kad informacija, turinys ar Saltinis yra nepatikimi, gerokai maziau — nes
neturéjo reikiamy skaitmeniniy jgudziy (2,6 proc.) ar dél kity priezas¢iy (5,4 proc.). 2025 m. 75 proc.
Lietuvos gyventojy mané¢, kad didesnis kibernetinis saugumas, geresné duomeny apsauga
elektroninéje erdveje ir didesnis skaitmeniniy technologijy saugumo didinimas turi didele reikSme
palengvinant kasdienj technologijy naudojima (ES vidurkis — 81 proc.) (EK parengtas apklausos
dokumentas ,,2025 m. skaitmeninis deSimtmetis. Specialusis Eurobarometras 566. Lietuva“
(angl. ,, Digital Decade 2025. Special Eurobarometer 566. Lithuania®). Susiduriama su didele
skaitmenine atskirtimi regionuose, kuriy gyventojai gali tapti kibernetiniy incidenty taikiniais ir
nukentéti finansiSkai. NemaZéjanti socialinés inzZinerijos ataky grésmé didina visuomenés
skaitmeniniy jgudziy (ypac kibernetinio rastingumo) svarbg (Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministerijos (toliau — KAM) 2024 m. Nacionalin¢ kibernetinio saugumo biiklés ataskaita). Sie
rodikliai rodo nepakankamg visuomenés pasirengimg saugiai elgtis internete ir gebéjimo atpazinti
dezinformacijg stoka.

32. Salyje yra jgyvendinamos jvairios iniciatyvos, orientuotos j socialiai pazeidziamy grupiy
gyventojy skaitmeniniy jgtidziy didinima, Salies biblioteky jgyvendinama Medijy ir informacinio
rastingumo kompetencijy tobulinimo programa (MIRKT), pagal kurig organizuojami mokymai
visuomenei apie DI keliamas grésmes ir saugumg internete, ir Kitos iniciatyvos (pavyzdZziui, projektas
,N€& vienas néra pamirstas, projektas ,,Prisijungusi Lietuva: skaitmeniniy jgiidZiy tobulinimas®).
Visgi skaitmeniniy jgtidziy ugdymo iniciatyvos nepakankamai orientuotos i kritinio mastymo,
informacinio rastingumo, saugumo internete ir dezinformacijos prevencijos geb¢jimy stiprinima.

33. Lietuvoje néra vienos institucijos, formuojancios skaitmeniniy jgiidziy politikg ir
koordinuojancios jos igyvendinima. Tod¢l skaitmeniniy jgidziy stiprinimo iniciatyvos daznai
igyvendinamos fragmentiskai, per atskirus projektus, be aiSkios ilgalaikés strateginés krypties,
koordinuoto planavimo ir sistemingo poveikio vertinimo. Tai riboja galimybes formuoti tvarig ir
MVG principais grindZziamg skaitmeniniy jgiidZiy ekosistema.

34. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos uzsakymu 2024 m. parengto
leidinio ,,Skaitmeninis Svietimas Lietuvoje. MedZiaga diskusijoms‘ duomenimis, pastaraisiais metais
Lietuvos $vietimo sistemoje plétojamos skaitmeninés mokymosi priemonés, kuriami skaitmeniniai
mokymo iStekliai, atnaujinamos bendrosios programos, stiprinami pedagogy skaitmeniniai jgiidZiai,
skaitmeninis ugdymas integruojamas kaip horizontali kompetencija visuose dalykuose, o
informatikos mokymas jtvirtinamas kaip atskiras ugdymo dalykas. Aukstojo mokslo indélis |
skaitmeniniy jgudZiy plétra siejamas su pedagogy rengimo modelio atnaujinimu ir skaitmeniniy
jgtdziy stiprinimu pirminio rengimo etape. Taip pat sudaromos galimybés pedagogams jgyti
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papildoma informatikos mokytojo kvalifikacijg ar testi studijas skaitmeniniy technologijy srityje.
Nepaisant skaitmeniniy jgudZziy stiprinimo, tinkamas pedagogy pasirengimas nuosekliai ir efektyviai
taikyti technologijas ugdymo procese iSliecka dideliu i$Sukiu, nes, atsizvelgiant j sparCius
technologinius pokycius, skaitmeniniai jgtidziai turi biiti nuolat tobulinami. Prie to prisideda ir Salies
ilgalaiké struktiiriné pedagogy trilkumo problema.

35. Profesinio mokymo sistemoje jgyvendinamos iniciatyvos, skirtos kvalifikuotai darbo
jégai, gebanciai dirbti su skaitmeninémis technologijomis, rengti. Vis délto Svietimo sistemos
skaitmenizavimo pazanga islicka netolygi ir fragmentuota.

36. Skaitmeninés infrastruktiiros prieinamumas ir kokybé skiriasi tarp mokykly ir regiony, o
turimos technologijos ne visuomet efektyviai integruojamos ] ugdymo procesg. Skaitmeniniy
mokymo(si) priemoniy testinumas, sisteminis atnaujinimas ir kokybés uZztikrinimas yra reikSmingai
priklausomi nuo valstybés ir savivaldybiy skiriamo finansavimo. Net ir naudojant rinkoje kuriamas
skaitmenines priemones, jy diegimas ir palaikymas priklauso nuo mokykly finansiniy galimybiy,
kurios tiesiogiai susijusios su valstybés biudzeto ir savivaldybiy 1Sy skyrimu joms jsigyti.

37. COVID-19 pandemijos patirtis parode, kad bendrojo ugdymo mokykly gebé¢jimas greitai
pereiti prie nuotolinio ar misraus ugdymo priklauso nuo skaitmeninés infrastruktiiros, mokytojy
skaitmeniniy kompetencijy, mokiniy prieigos prie jrenginiy ir interneto rysio, parengto skaitmeninio
turinio. Atsizvelgiant ] tai bitina stiprinti Svietimo veiklos atsparumo ir ugdymo testinumo
uztikrinimo sistemg, kuri leisty nenumatyty grésmiy, ekstremaliyjy situacijy ar kity kriziy atvejais
uztikrinti nepertraukiamg, kokybiSka ir jtrauky ugdyma, sudarant sglygas Svietimo jstaigoms
operatyviai pereiti prie nuotolinio, miSraus ar alternatyviose vietose organizuojamo ugdymo.

38. 2025-2026 m. buvo jgyvendinamos jvairios priemonés, skirtos Svietimo sistemos
skaitmenizavimui didinti, jskaitant praktinés programos, skirtos 5—8 klasiy mokiniy skaitmeniniam
verslumui skatinti, sukiirimg ir jgyvendinimg, taip pat edukaciniy technologijy diegimg ir
skaitmeniniy mokymo bei studijy iStekliy kiirimg. Jgyvendinus Sias veiklas, pradétas platesnis
skaitmeniniy mokymo priemoniy taikymas (1 704 priemonés) ir stiprinami mokytojy skaitmeniniai
jgidziai, kartu gerinant mokiniy technologine prieiga. Nepaisant pasiektos pazangos, skaitmeniniy
mokymo objekty apimtis vis dar neaprépia viso ugdymo turinio, todél iSlieka poreikis toliau plétoti
skaitmeninius mokymo objektus ir didinti jy integracija j ugdymo process.

39. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau — EBPO) pabrézia, kad
ankstyvas ir nuoseklus STEM (angl. Science, Technology, Engineering, and Mathematics)
kompetencijy ugdymas yra esminé prielaida ilgalaikiam pasirengimui skaitmeninés ekonomikos ir
pazangiy technologijy darbo rinkai (Svietimo ir jgiidziy ateitis 2030—2040 (angl. Future of Education
and Skills 2030/2040), EBPO). Siekiant nuosekliai stiprinti skaitmeninius, jskaitant DI, jgudzius,
svarbu formaliojo mokyklinio ugdymo turinyje kryptingai plétoti tarpdisciplininj STEM sriciy
ugdyma nuo ankstyvo amziaus. Mokykliniame ugdyme formuojami matematinio, loginio ir duomeny
suvokimo gebéjimai sudaro pagrinda vélesniam skaitmeniniy, jskaitant DI, jgiidziy gilinimui
aukStesniuose Svietimo lygmenyse. Tokia ugdymo kryptis uZtikrina, kad mokiniai ne tik jgyty
skaitmeniniy technologijy taikymo jgiidZziy, bet ir suprasty skaitmeniniy technologijy veikimo
principus, reikalingus kryptingam kompetencijy tobulinimui.

40. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (toliau — EIMIN) uzsakymu
2025 m. parengtoje studijoje ,,Analize, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei
parengti® (toliau — studija ,,Analize, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei parengti®)
teigiama, kad Salyje néra sisteminio ir koordinuoto pozilirio, apiman¢io visus §vietimo, vie$ojo
valdymo ir vietos bendruomeniy lygmenis, kuris yra reikalingas, siekiant stiprinti Salies skaitmeniniy
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jgtdziy ekosistemg. Svarbu uztikrinti skaitmeniniy jgidziy ugdyma visoje Svietimo sistemoje,
apimant visus Svietimo sistemos lygius, neformalyjj Svietimg ir MVG.

41. Pasauliniame talenty konkurencingumo indekse 2025 m. Lietuva uzémeé 27 vieta tarp
134 valstybiy (INSEAD ir Portulans Institute parengta ataskaita ,,Pasaulio talenty konkurencingumo
indeksas 2025: talentai ir atsparumas: prisitaikymas trikdziy laikotarpiu® (angl. ,, Global Talent
Competitiveness Index 2025. Talent and Resilience: Navigating an Era of Disruption®. Prieiga
internete: https://www.insead.edu/global-talent-competitiveness-index). Salies instituciné aplinka,
socialinis mobilumas, lyCiy lygybés rodikliai ir talenty iSlaikymo gebé¢jimas yra tarp geriausiy
pasaulyje, o tai sudaro tvirtg pagrinda konkurencingai talenty ekosistemai. Visgi vidutiniai formaliojo
Svietimo ir profesinio rengimo rezultatai, ribota inovacijy sklaida ir Zemos intelektinés nuosavybeés
pajamos rodo, kad Svietimo ir mokymo sistemos poveikis talenty pasiiilai i§lieka nepakankamas.

42. EBPO duomenimis, nuo 2019 m. Lietuvoje ryskeja struktiiriniai darbo rinkos poky¢iai —
uzimtumas didéja auksto ir vidutiniSkai aukSto skaitmeninio intensyvumo sektoriuose, o Zemo ir
vidutiniSkai Zemo intensyvumo sektoriuose — maZzéja. Tai atspindi bendra ekonomikos transformacija
link didesnio skaitmeninio turinio ir technologijy naudojimo. IRT sektorius tampa vis svarbesnis
Salies ekonominio konkurencingumo veiksnys. Asociacijos ,lInfobalt* parengto tyrimo ,,IRT
sektoriaus poveikis Lietuvos ekonomikai. 2025% (prieiga internete:
https://drive.google.com/file/d/1YHAPD1RvgVdPZPM6yuAsFATzZRIQIN3dG/view) (toliau —
tyrimas ,,IRT sektoriaus poveikis Lietuvos ekonomikai. 2025%) duomenimis, IRT sektorius sudaré
5,4 proc. Salies bendrojo vidaus produkto, nuo 2020 m. sektoriaus sukuriama bendroji pridétiné verté
padidéjo daugiau nei 2 kartus (2020 m. — 1,8 mlrd. Eur, 2024 m. — 3,79 mlrd. Eur). AukStos
kvalifikacijos specialisty poreikis did¢ja. Skaitmeniniai jgtidziai darbo rinkoje tampa svarbiis ne tik
IRT sektoriuje, bet ir visose ekonomikos Sakose, kuriose technologijos didina veiklos efektyvuma,
gerina sprendimy pri€émimg ir atveria naujas rinkas.

43. Su skaitmeniniy jgudziy trilkumu daznai susiduria vieSojo sektoriaus institucijos, o tai
veikia ir e. paslaugy kokybe (studija ,,Analizé, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei
parengti®). VieSajame sektoriuje islieka informaciniy technologijy (toliau — IT) specialisty trikumas,
dél kurio ne visos paslaugos teikiamos centralizuotai, o priklausomybé nuo iSoriniy tiekéjy didéja,
institucijoms trikksta gebéjimy kurti, palaikyti ir tobulinti modernius skaitmeninius sprendimus.
Atsizvelgiant | kintanc¢ius skaitmeninius poreikius ir viesojo valdymo modernizavimo kryptis,
skaitmeniniai, jskaitant DI, jguidziai néra pakankamai sistemingai integruoti j vieSojo sektoriaus
kvalifikacijy sistema, todel ribojamas nuoseklus specialisty pasirengimas ir pazangiy technologijy
taikymas.

44. Salyje fiksuojamas kibernetinio saugumo specialisty trilkumas, ypa¢ maZesnése jmonése
ir regionuose. Atlyginimy skirtumai tarp didziyjy miesty ir regiony lemia aukstos kvalifikacijos
kibernetinio saugumo specialisty koncentracijag didmies¢iuose (studija ,,Analiz¢, skirta nacionalinei
skaitmeninés plétros darbotvarkei parengti®). Prognozuojama, kad per ateinancius 5 metus
kibernetinio saugumo specialisty darbo viety skai€ius Lietuvos jmonése padvigubés.

45. Skaitmeniné transformacija, ypac¢ sparciai diegiant DI sistemas darbo vietose, daro vis
reik§mingesnj poveikj darbo santykiy organizavimui ir darbuotojy teisiy uztikrinimui. DI pagristi
programavimo ir automatizavimo jrankiai didina auksStos kvalifikacijos specialisty darbo nasuma.
Ilguoju laikotarpiu $i tendencija gali lemti kvalifikuoty darbuotojy pasiiilos disbalansg — sumazéjus
pradinio lygmens darbo viety skai¢iui, mazés potencialiy busimy aukstos kvalifikacijos darbuotojy
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skaiCius, o tai kelia rizikg tvariam sektoriaus augimui ir gali didinti priklausomybe nuo aukstos
kvalifikacijos specialisty imigracijos.

46. ,,Eurostat duomenimis, Lietuvoje stebimas spartus IRT specialisty skai¢iaus augimas.
Nuo 2020 m. IRT specialisty skai¢ius padidéjo nuo 44,5 tukst. iki 83,1 tiikst. 2025 m. (1 paveikslas).
Atitinkamai i$augo ir IRT sektoriaus dalis 3alies darbo rinkoje — nuo 3,3 proc. iki 5,7 proc. Siam
augimui jtakos turéjo ne tik vidaus paklausa, bet ir geopolitiniai procesai regione, paskatine aukstos
kvalifikacijos specialisty migracija j Lietuva i§ Rusijos, Baltarusijos ir Ukrainos (2025 m. Salies
skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaita; Lietuvos Respublikos nacionalinis skaitmeninio
desimtmecio planas). Taciau toks augimas yra nepakankamas, norint pasiekti ES Skaitmeninio
deSimtmecio programoje numatytg tikslg — iki 2030 m. ES jdarbinti bent 20 mln. (arba 10 proc.) IRT
specialisty, skatinant motery prieigg prie Sios srities ir didinant IRT absolventy skaiciy.

1 pav. IRT specialisty skaicius ir dalis nuo visy dirbanciyjy ES ir Lietuvoje 2019—2025 m.
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Duomeny Saltinis: ,, Eurostat

47. Prognozuojama, kad Lietuvoje iki 2030 m. Salies gyventojy skaiCius sumazés apie
4,5 proc., o darbingo amziaus (15-64 m.) gyventojy — 7,8 proc. Tokios tendencijos apsunkins
konkurencinis pranaSumas pasaulin¢je rinkoje gali mazéti (Lietuvos Respublikos nacionalinis
skaitmeninio deSimtmecio planas). IRT specialisty paklausa Lietuvoje gerokai virSija pasiiila.
Prognozuojama, kad iki 2030 m. IRT specialisty poreikis Salyje augs penkis kartus sparciau nei kity
profesijy (vieSosios jstaigos ,Investuok Lietuvoje* ir asociacijos ,,INFOBALT* parengtas tyrimas
,»Nuo abituriento suolo iki karjeros IRT profesijose* (toliau — tyrimas ,,Nuo abituriento suolo iki
karjeros IRT  profesijose”), 2020. Prieiga internete: https://investlithuania.com/wp-
content/uploads/Nuo-abituriento-suolo-iki-karjeros-IRT-profesijose.pdf).

48. ,Eurostat* duomenimis, motery, dirban¢iy IRT sektoriuje, skaiius padidéjo nuo
12,5 tikst. (2021 m) iki 18,7 tukst. 2025 m., procentiné jy dalis sektoriuje, palyginti su 2021 m.
(23,7 proc.), yra maZesné (22,5 proc.), taciau palyginti su 2024 m. (18,2 proc.) — iSaugo. Tai rodo,
kad IRT sektoriaus augimas néra tolygus ly¢iy atzvilgiu, ly¢iy disbalanso tendencija islieka.

49. Nors pastaraisiais metais buvo fiksuotas pagal formaliojo ugdymo programas
studijuojanciyjy skaiciaus augimas, darbo rinkg papildanciy naujy IRT specialisty srautas iSliko
ribotas. Sios srities studenty skai¢ius neatliepia darbo rinkos poreikiy, kadangi net pusé studenty
studijy nebaigia, o tarp baigusiyjy tik pusé ieSko darbo IRT srityje (tyrimas ,,Nuo abituriento suolo
iki karjeros IRT profesijose®). Dalis blisimy specialisty renkasi alternatyvius mokymosi kelius
(1vairius kursus, savarankiska mokymasi ir pan.), atsisakydami tradiciniy aukstojo mokslo (bakalauro
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ar magistro) studijy. Tokios mokymosi alternatyvos suteikia galimybe sparciai jgyti baziniy praktiniy
skaitmeniniy jgiidziy, taciau ne visuomet uztikrina pakankamag kompetencijy lygj sudétingesnése IRT
srityse. Todél alternatyviis mokymosi budai tik i§ dalies kompensuoja formaliojo ugdymo ribotumus
ir ne visada gali padéti spresti kvalifikuoty specialisty triikumo darbo rinkoje problema.

50. Pastaraisiais metais talenty migracija tapo vienu pagrindiniy IRT sektoriaus augimo
veiksniy ir konkurenciniy pranasumy (tyrimas ,IRT sektoriaus poveikis Lietuvos ekonomikai.
2025%). Siuo metu jgyvendinamos veiklos, kuriomis siekiama sukurti teisines prielaidas finansinémis
paskatomis pritraukti specialisty i§ uzsienio, skatinti uzsienio studenty integracija ir gerinti
specialisty, iskaitant IRT srities, rengimo kokybe (didinant profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos
poreikiams, plétojant IRT rinkos poreikius atliepian€ias programas, ugdant technologines
kompetencijas, stiprinant MV] darbuotojy geb¢jimus, jskaitant IRT kompetencijas). Taciau dauguma
Sty veikly néra orientuotos tik j IRT srities specialisty ar studenty pritraukimg ir integracija bei jy
iSlaikymg Salyje, todél jy poveikis sprendziant IRT specialisty trikumo problema iSlieka
nepakankamas. Be to, nors dabartinés tendencijos rodo teigiamag sektoriaus plétrg, iSlieka
priklausomybés nuo uzsienio talenty rizika, o tai gali turéti jtakos sektoriaus tvarumui ilguoju
laikotarpiu (2025 m. Salies skaitmeninio de§imtmedio paZangos ataskaita; taip pat Lietuvos
Respublikos nacionalinis skaitmeninio deSimtmecio planas). Asociacijos ,/NFOBALT* duomenimis,
sudaré apie ketvirtadalj IRT bakalauro studijy studenty, baige studijas Lietuvoje dirbti lieka tik
nedidelé jy dalis.

51. Skaitmeniné transformacija, ypa¢ spartus DI technologijy diegimas darbo aplinkoje,
keiCia darbo organizavimo procesus, kompetencijy poreikj ir darbo santykiy praktikg. DI
technologijos vis dazniau naudojamos uzduotims paskirstyti, veiklai stebéti, darbo naSumui vertinti
ir kitiems su darbuotojy valdymu susijusiems procesams vykdyti. Nors Sios technologijos gali
prisidéti prie veiklos efektyvumo didinimo, taciau kartu atsiranda poreikis uztikrinti darbuotojy teises
ir socialines garantijas. 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (ES)
2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio intelekto taisyklés ir i§ dalies kei¢iami reglamentai
(EB) Nr. 300/2008, (ES) Nr. 167/2013, (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1139 ir (ES)
2019/2144 ir direktyvos 2014/90/ES, (ES) 2016/797 ir (ES) 2020/1828 (Dirbtinio intelekto akte),
akcentuojami algoritminio valdymo skaidrumo, zmogaus prieziiiros, nediskriminavimo, darbuotojy
informavimo ir socialinio dialogo principai. 2025 m. gruodzio 4 d. Europos Komisijos komunikate

Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,,KokybisSky darbo viety kiirimo gairés* (COM(2025) 944 final) akcentuojama biitinybe

stiprinti tinkamas darbo salygas, socialinj dialoga ir darbuotojy teises, taip pat tinkamai reguliuoti
skaitmeniniy technologijy, iskaitant dirbtinj intelekta ir algoritminj valdyma, naudojimag darbo
vietoje. Atsizvelgiant i Sias reguliavimo kryptis, darbuotojy apsaugos aspektai tampa svarbia
skaitmenings transformacijos politikos dalimi.

Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes

52. Stiprybés:

52.1. stipréjantys gyventojy pagrindiniai skaitmeniniai jgidZiai;

52.2. skaitmeniniams jgiidZiams stiprinti skirty iniciatyvy jvairove;

52.3. iSplétotas ir visoje Salyje veikiantis vieSyjy biblioteky tinklas, skirtas gyventojy
skaitmeniniams jgtidZziams ugdyti ir konsultuoti;


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R1689&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R1689&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32008R0300&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32013R0167&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32013R0168&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R0858&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R1139&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R2144&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R2144&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32014L0090&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32016L0797&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32020L1828&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:52025DC0944&locale=lt
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52.4. auksta IRT specialisty kvalifikacija.

53. Silpnybés:

53.1. ribotas vieSosios informacijos ir skaitmeninés infrastruktiiros prieinamumas socialiai
pazeidziamoms grupéms;

53.2. riboti visuomenés skaitmeniniai jguidziai (jskaitant DI ir skaitmeninius jgiidZius);

53.3. didelis skaitmeniniy jguidziy atotriikis tarp lyCiy, skirtingy amziaus ir iSsilavinimo
grupiy ir miesto bei kaimo gyventojy;

53.4. nepakankamai iSnaudojamas skaitmeniniy mokymosi priemoniy potencialas formaliojo
Svietimo sistemoje;

53.5. nepakankamai sparciai did¢jantis IRT specialisty skai¢ius, neatliepiantis auganc¢io IRT
specialisty poreikio darbo rinkoje;

53.6. skaitmeniniy jgiidZiy triikumas versle ir vieSajame sektoriuje, ypa¢ mazesnése jmonese
ir regioninése organizacijose;

53.7. specializuoty sri¢iy IRT (jskaitant DI, duomeny analizés, kibernetinio saugumo,
kvantinés kompiuterijos ir kt. sritis) specialisty trilkumas;

53.8. iSliekantis lyCiy disbalansas IRT sektoriuje;

53.9. nepakankamai efektyvi IRT specialisty rengimo sistema neatliepia darbo rinkos
poreikiy;

53.10. nepakankamas organizacijy ir darbuotojy pasirengimas valdyti su DI ir algoritminio
valdymo taikymu darbo vietose susijusias rizikas.

54. Galimybés:

54.1. vietos lygmens vieSojo sektoriaus jstaigy potencialas didinti skaitmening jtrauktj ir
stiprinti visuomenés skaitmeninius jgtidzius;

54.2. tarptautiniy finansavimo Saltiniy 1éSy prieinamumas skaitmeniniy jgiidziy ekosistemos
stiprinimo iniciatyvoms finansuoti,

54.3. teisinés priemonés, sudarancios salygas pritraukti ir iSlaikyti auks$tos profesinés
kvalifikacijos IRT specialistus, jskaitant jy atvykimo ir jsidarbinimo sglygas;

54.4. nuoseklus IRT profesinio mokymo ir studijy programy populiarinimas;

54.5. alternatyviy IRT jgtdziy jgijimo formaty priecinamumas;

54.6. perkvalifikavimo programy plétra;

54.7. ES reguliavimo ir gerosios praktikos taikymas sudaro prielaidas kurti ] Zmogy
orientuota, skaidry ir darbuotojy teises uztikrinantj DI naudojimo darbo aplinkoje model;.

55. Grésmes:

55.1. skaitmeniniy jgiidziy ugdymo atsilikimas nuo sparciy technologiniy poky¢iy;

55.2. nepakankamas skaitmeniniy jgiidziy ugdymo tvarumas, susijes su nuoseklaus
finansavimo trilkumu;

55.3. dé¢l augancios IRT srities specialisty paklausos didéjanti konkurencija tarp sektoriy;

55.4. maz¢jantis IRT studenty skaicius;

55.5. priklausomybé nuo uZzsienio talenty;

55.6. talenty nutekéjimas j kitas Salis;

55.7. i88ukiai, susij¢ su talenty pritraukimu i§ uZsienio;

55.8. i8Siikiai, susije su perkvalifikuoty darbuotojy isitvirtinimu rinkoje dél nepakankamy
praktiniy skaitmeniniy jgidZiy;

55.9. ilgalaikés IRT specialisty poreikio prognozés trilkumo nulemtas rinkos disbalansas ir
mazg¢jantis atlygiy konkurencingumas;

55.10. regioninis DI kompetencijy atotrikis, ypac tarp didziyjy miesty ir kaimo vietoviy;
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55.11. nepakankamai kontroliuojamas algoritminio valdymo ir DI sistemy taikymas darbo
vietose gali didinti diskriminacijos, nepagristy automatizuoty sprendimy ir darbuotojy teisiy
pazeidimy rizika.

Visuomenés skaitmeniniy jgiidZiy didinimo krypties paZangos uZdaviniai

56. Pirmasis pazangos uzdavinys — skatinti auksStus visy gyventojy grupiy skaitmeninius
igtdzius, jy svarbos suvokimg ir mazinti skaitmening atskirtj. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo
Sritys:

56.1. koordinuoty ir nuosekliy gyventojy skaitmeniniy jgiidziy didinimo veiksmy
uztikrinimas, tvarios ir MV G principais grindziamos skaitmeniniy jgiidZiy ekosistemos vystymas;

56.2. visy gyventojy grupiy skaitmeniniy jgiidziy stiprinimas, ypatingg démesj skiriant
asmenims su negalia, vyresnio amZiaus ir kitoms maziau galimybiy turinioms grupéms, siekiant
mazinti skaitmeniniy jgiidziy skirtumus pagal amziy, iSsilavinima, lytj, gyvenamaja vieta;

56.3. skaitmeniniy jgiidZiy stiprinimo programy kokybeés, tgstinumo, metodinio nuoseklumo
ir prieinamumo tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygiu uztikrinimas;

56.4. gyventojy skaitmeniniy jgidziy stiprinimas ir nuolatinis atnaujinimas, atsizvelgiant j
sparciai plétojamas e. paslaugas, inovatyviy sprendimy, pazangiy technologijy (DI, daikty interneto
ir pan.) diegimg, didéjancius kibernetinio saugumo, medijy ir informacinio raStingumo ir atsparumo
dezinformacijai i§Stkius;

56.5. gyventojy kibernetinio saugumo, kritinio mastymo kompetencijy, medijy ir
informacinio rastingumo gebéjimy, saugaus ir atsakingo veikimo skaitmeninéje aplinkoje ir
dezinformacijos prevencijos geb¢jimy stiprinimas, siekiant didinti visuomenés atsparumg
informacinéms ir kibernetinéms grésméms;

56.6. vieSyjy biblioteky, kaip skaitmeninés jtraukties centry, socialiai paZeidziamoms
grupéms teikianciy technologing prieiga, individualias konsultacijas, organizuojan¢iy mokymus ir
praktines dirbtuves, orientuotas j pagrindiniy ir pereinamyjy skaitmeniniy jgiidziy, kritinio mastymo
bei saugaus elgesio internete ugdyma, tinklo IT infrastruktiiros modernizavimas.

57. Antrasis pazangos uzdavinys — adaptuoti Svietimo sistema, kad ji biity orientuota ]
pazangiy skaitmeniniy sprendimy taikyma ugdymo procese, skaitmeninio turinio pritaikymg ugdymo
poreikiams, pedagogy skaitmeniniy jgudziy didinimg. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

57.1. bendros strateginés vizijos, sisteminio ir koordinuoto pozilirio, apimancio Vvisus
Svietimo lygmenis, formavimas bei efektyviam jo jgyvendinimui reikalingos partnerysteés,
jungiancios vie$ajj sektoriy, Svietimo institucijas, vieSgsias bibliotekas, verslg ir nevyriausybinj
sektoriy, vystymas;

57.2. skaitmeniniy jgiidziy ugdymas visoje Svietimo sistemoje, apimant ir neformalyji
Svietimg bei MVG, ir sistemingas skaitmeniniy jgiidziy (jskaitant DI ir kibernetinio saugumo
jgtdzius), STEM kompetencijy integravimas j mokymo programas;

57.3. skaitmeniniy mokymosi priemoniy prieinamumo ir jy efektyvaus panaudojimo Svietimo
sistemoje didinimas, uZtikrinant jtraukiojo Svietimo principy jgyvendinima ir plétojant visiems
besimokantiesiems prieinamas, universalias skaitmeninei aplinkai pritaikytas mokymosi priemones,
turin] ir informacijos sistemas;

57.4. skaitmenizuoto bendrojo ugdymo turinio aprépties didinimas ir jo skelbimas valstybés
valdomame skaitmeninio turinio portale emokykla.lt, siekiant uztikrinti ugdymo testinumg ir stiprinti
Svietimo sistemos parengt] ekstremalioms situacijoms;
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57.5. pedagogy pasirengimo stiprinimas skaitmeniniy jgiidziy ugdymo srityje, metodinés
pagalbos jiems teikimas, testinis kvalifikacijos tobulinimas, atsizvelgiant j sparciai kintancius
technologijy poky¢ius (iskaitant DI integracija);

57.6. skaitmeninio Svietimo infrastrukttros prieinamumo ir kokybés didinimas, mazinant
skirtumus tarp mokykly ir regiony bei efektyvus turimy technologijy integravimas j ugdymo procesa;

57.7. MVG sistemos skaitmeniniy jgiidziy ugdymo srityje t¢stinumas ir plétra, sudarant
salygas nuolatiniam jgiidziy atnaujinimui sparciai kintan¢iy technologijy kontekste;

57.8. dalyvavimas tarptautinése iniciatyvose ir bendradarbiavimo tinkluose, siekiant perimti
tarptauting geraja praktika, uztikrinti Siuolaikinius kompetencijy standartus ir didinti Lietuvos
konkurencinguma skaitmeninés transformacijos kontekste.

58. Treciasis pazangos uzdavinys — uztikrinti j konkurencinguma ir produktyvuma
orientuotg skaitmeniniy kompetencijy suteikimg skaitmeniniy technologijy naudotojams visuose
ekonomikos sektoriuose. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

58.1. galimybiy nustatyti ir prognozuoti skaitmeniniy jgiidZiy ir (arba) kompetencijy poreik]
pazangiai ekonomikai bei stebéti jo pokyt] trumpoje, vidutin¢je ir ilgalaikéje perspektyvoje,
stiprinimas;

58.2. skatinimas darbdavius investuoti } darbuotojy skaitmeniniy kompetencijy plétra,
siekiant didinti produktyvuma;

58.3. sistemingas uzimtyjy gebe¢jimy kurti, diegti ir taikyti skaitmenines inovacijas ir
technologijas bei kibernetinio saugumo kompetencijy stiprinimas, atsizvelgiant j skaitmeniniy
technologijy ir DI integracija j ekonomikos procesus;

58.4. dirban¢iy asmeny pazangiai ekonomikai aktualiy skaitmeniniy kompetencijy (DI,
didziyjy duomeny, kvantinés kompiuterijos, automatizavimo sprendimy ir pan.) stiprinimas, kuriant
operatyvias reagavimo ] poky¢ius priemones, sudarant sglygas nuolatiniam dirbanciy asmeny jgtudziy
atnaujinimui;

58.5. sistemingas skaitmeniniy (jskaitant DI, duomeny naudojimo ir analitikos) jgtidziy
integravimas ] vieSojo sektoriaus kvalifikacijy sistema, atsizvelgiant j kintancius poreikius ir viesojo
valdymo modernizavimo kryptis, taip sudarant prielaidas kryptingam viesojo sektoriaus specialisty
mokymui ir pazangiy technologijy taikymui;

58.6. atsakingo DI naudojimo darbo aplinkoje skatinimas, stiprinant darbdaviy ir darbuotojy
kompetencijas, susijusias su DI sistemy taikymu, uztikrinant algoritminio sprendimy priémimo
skaidrumg, Zmogaus prieZziiira, darbuotojy informavimg ir konsultavimg bei mazinant diskriminacijos
ir nepagristy automatizuoty sprendimy rizikas;

58.7. uzimtumo sistemos prisitaikymas prie skaitmeninés transformacijos, uztikrinant, kad
skaitmeniniy kompetencijy poreikis bus nustatytas laiku, stiprinant darbo netekusiy asmeny
perkvalifikavimo priemones ir sudarant galimybes igyti paklausius skaitmeninius jgiidZius.

59. Ketvirtasis pazangos uzdavinys — sukurti pazangia ir | ateities rinkos poreikius
orientuoty, demografiSkai atsparia IRT specialisty rengimo ir perkvalifikavimo, aktualiy
kompetencijy jiems suteikimo bei specialisty pritraukimo j Lietuvos darbo rinka sistema. Pagrindinés
uzdavinio jgyvendinimo sritys:

59.1. IRT specialisty rengimo ir persikvalifikavimo j IRT profesijas stiprinimas, tobulinant
Svietimo programas ir didinant jy atitiktj darbo rinkos poreikiams, orientuojantis ] ateities
kompetencijas, plétojant DI, didziyjy duomeny, kvantinés kompiuterijos, duomeny inzinerijos ir kity,
darbo rinkos poreikius tenkinanciy, specialisty rengima, siekiant pasirengti didé¢jan¢iai pazangiosios
analitikos ir DI agenty paklausai, stiprinti geb¢jimus valdyti kibernetines grésmes;
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59.2. galimybiy IRT specialistams nuolat jgyti ir atsinaujinti aktualias kompetencijas plétra,
sistemingai didinant darbo jégos prisitaikymg prie technologiniy pokyciy;

59.3. nuoseklaus IRT sektoriaus talenty pritraukimo, integracijos ir iSlaikymo uztikrinimas,
stiprinant uzsienio specialisty ir studenty pritraukimg ir iSlaikyma Salyje.

ANTRASIS SKIRSNIS
ANTROJI KRYPTIS - VERSLO SKAITMENINE TRANSFORMACIJA

60. Krypties jgyvendinimo strateginis tikslas — didinti jmoniy konkurencingumg, sudarant
salygas saugiais, atspariais ir patikimais skaitmeniniais sprendimais kurti aukstos pridétinés vertés
produktus ir pasaulinéje rinkoje paklausias inovacijas.

Krypties aplinkos ir esamos situacijos analizé

61. ES Skaitmeninio deSimtmecio programoje jmoniy skaitmeninés transformacijos srityje
keliami tikslai, kad iki 2030 m. ne maziau kaip 75 proc. ES jmoniy naudoty bent vieng i§ pazangiyjy
technologijy (debesijos kompiuterijos paslaugas, didziuosius duomenis ir (arba) DI), daugiau kaip
90 proc. MV] pasiekty bent bazinj skaitmeninio intensyvumo lygi, o ES sudarius salygas augti
novatoriSkoms veiklg pleianioms jmonéms ir pagerinus jy galimybes gauti finansavimg
»vienaragiy“ skai¢ius ES bent padvigubéty. ES tikimasi sukurti visapusiS$ka ir tvarig sgveikiy
skaitmeniniy infrastruktiiry ekosistema, kurioje suderintai veikty nasioji, tinklo paribio, debesijos,
kvantin¢ kompiuterija, DI, duomeny valdymas ir tinkly junglumas, siekiant skatinti iy technologijy
jsisavinimg jmonése ir sudaryti galimybes moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai ir
inovacijoms (toliau — MTEPI). Be to, sickiama sukurti palankig skaitmening reguliacing aplinka, kuri
sudaryty salygas jmonéms, ypa¢ MV], konkuruoti pasaulinése vertés grandinése.

62. 2024 m. Salies skaitmeninio de§imtmedio paZangos ataskaitoje ir 2025 m. Salies
skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitoje EK rekomenduoja Lietuvai aktyviau skatinti visy
dydziy jmones diegti naujos kartos debesijos infrastruktiirg ir paslaugas, supaprastinti MV] prieiga
prie skaitmeninimui skirto finansavimo, mazinant administracing nastg, gerinant konsultavimg ir
nukreipiant paramg ] mazo skaitmeninio intensyvumo sektorius. Siekiant didinti pazangiyjy
skaitmeniniy technologijy taikyma, rekomenduojama stiprinti tikslingg paramg DI diegimui, ypac
tarp MV], didinant informuotuma apie verslui aktualius taikymo atvejus, gerinant prieiga prie
konsultavimo paslaugy ir supaprastinant finansavimo procediiras. 2026 m. Salies skaitmeninio
deSimtmecio pazangos ataskaitoje akcentuojamas poreikis skatinti DI diegimg sektoriuose, kuriuose
IRT naudojimas néra intensyvus, tokiuose kaip gamybos, statybos ir tradiciniy paslaugy srityse,
igyvendinant tikslines informuotumo didinimo priemones ir teikiant konsultacing pagalbg. Siekiant
jgyvendinti Zaligja skaitmening pertvarka, Saliai rekomenduojama priimti integruota zaligja ir
skaitmening strategija su iSmatuojamais tikslais, nustatyti priemones aplinkos poveikiui stebéti ir
iSplesti skaitmeninius sprendimus, kurie padeda siekti klimato tiksly.

63. ,,Eurostat” duomenimis, 2025 m. 74,34 proc. MV] buvo pasiekusios bazinj skaitmeninio
intensyvumo lygj (ES vidurkis — 72,11 proc.) (2 paveikslas).
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2 pav. Bazinj skaitmeninio intensyvumo lygj turinciy jmoniy dalis 2021-2025 m. (proc.)
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64. , Eurostat* duomenimis, 2025 m., palyginti su 2023 m., iSaugo debesijos sprendimus
naudojanc¢iy Salies jmoniy dalis (nuo 38,39 proc. iki 58,06 proc.) ir vir§ijo ES vidurkj (2025 m. ES
vidurkis — 52,74 proc.). 2025 m. DI sprendimus naudojan¢iy jmoniy dalis sudaré 21,30 proc. ir,
palyginti su 2024 m. (8,76 proc.), iSaugo daugiau nei du kartus ir virSijo ES vidurkj, kuris 2025 m.
sieke¢ 19,95 proc. (3 paveikslas). Lietuvoje, kaip ir visos ES mastu, placiausiai DI technologijos
taikomos IRT bei profesionalios, mokslinés ir techninés veiklos srityse.

3 pav. DI, debesijos sprendimus ir duomeny analize naudojanciy jmoniy dalis 2025 m.
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65. EBPO duomenimis, Lietuvoje investicijos j DI technologijas, tenkancios vienam
gyventojui, 2023 m. sieké¢ daugiau nei 1 300 eury. Lietuva yra viena labiausiai investuojanciy
valstybiy | DI inovacijy plétra, nusileidZianti tik Airijai ir Nyderlandams.

66. DI sprendimy naudojimas Salies jmonese deél spar€ios DI jrankiy plétros ir santykinai
didelio jy prieinamumo placiajai visuomenei, taip pat dél vieSyjy iniciatyvy, tokiy kaip DI
reguliaciné smeliadeéz¢é ir kuriami lietuviy kalbos istekliai, jgyvendinimo, artimiausiu metu turéty
reikSmingai augti. EIMIN sukurta DI reguliaciné sméliadéz¢ suteikia jmonéms tikslines
konsultacijas, siekiant padéti joms prisitaikyti prie ES teisinio reglamentavimo. Lietuvoje taip pat yra
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palyginti didelis startuoliy, kurianc¢iy DI sprendimus ir technologijas, skai€ius ir greitai besivystanti
DI ekosistema, apimanti mokslo institucijas, atzalines imones (angl. spin-off) ir veikian¢ias imones;
kuriama vis daugiau specializuoty lietuvisky DI modeliy (vieSosios istaigos Inovacijy agentiros ir
UAB ,,Civitta® parengtas leidinys ,,IRT sektoriaus kelrodis®, 2023. Prieiga internete: https://web-
prod.inovacijuagentura.lt/wp-content/uploads/importedfiles/analitika/apzvalgos/2023/informaciniu-
ir-rysiu-technologiju-sektoriaus-kelrodis.pdf.) (toliau — leidinys ,JIRT sektoriaus kelrodis®).
Artimiausiu metu devyniy sektoriniy bendryjy Europos duomeny erdviy kiirimas, skirtas
tarpvalstybiniam duomeny judéjimui skatinti, taip pat sukurs galimybes platesniam DI taikymui
MTEPI ir privaciame, ir vieSajame sektoriuose, tuo galés pasinaudoti ir Lietuva. Tokios programos
kaip ,,Europos Horizontas* ir ,,Skaitmeniné Europa“ taip pat kuria palankias salygas DI srities MTEPI
ir technologijy perkélimui j verslo praktikg. DI kompetencijy ir technologijy centras ,,LitAl* sudarys
infrastruktiirines galimybes DI srities MTEPI veikloms.

67. ,Eurostat” duomenimis, Lietuvos jmonés reikSmingai lenkia ES vidurkj taikydamos
duomeny analize — 2025 m. 54,11 proc. (ES vidurkis — 39,85 proc.) Salies jmoniy savo veikloje
analizavo duomenis. Kita vertus, Lietuvos verslas atsilieka nuo ES vidurkio pagal didziyjy duomeny
analizés taikyma. Imonés vis dar néra linkusios atverti savo duomeny, joms truksta ziniy, kaip veikia
auksto nasumo skai¢iavimo infrastruktiira ir kaip apdoroti, valdyti ir saugoti ypac didelius duomeny
rinkinius (leidinys ,,IRT sektoriaus kelrodis*“; EBPO duomenys). Be to, stebima nepakankama verslo
paklausa atveriamiems duomenims ir per mazas atveriamy duomeny panaudojimas pridétinés vertes
sprendimams kurti. Nors duomeny srityje yra nemazai intervencijy, nukreipty j tolesnj duomeny
atvérimo ir pakartotinio naudojimo skatinimg ir jy prieinamumo didinimg, esamos priemonés
nesprendzia reglamentavimo ir tarpsektorinio bendradarbiavimo trukumo duomeny srityje.

68. Viesosios jstaigos Lietuvos inovacijy centro 2022-2024 m. parengty studijy ,,Suminis
pramonés skaitmeninimo indeksas* duomenimis (prieiga internete:
https://www.lic.It/aktualijos/publikacijos/) (toliau — pramonés skaitmeninimo indeksas), debesijos
taikymas Lietuvos pramonéje pastaraisiais metais augo sparciau negu ES vidurkis. Lietuva dar
2022 m. beveik 10 proc. lenké ES vidurkj, o 2024 m. Lietuvos atotrukis pramonés srityje, palyginti
su ES vidurkiu, i§augo iki 21 proc. Si Lietuvos pramonés pazanga debesijos srityje labiausiai sicjama
su iSaugusiu debesijos infrastruktiiros paslaugy jsigijimo tempu, kuris vir§ijo ES vidurkj.

69. EIMIN uzsakymu 2023 m. parengtos studijos ,,Gairés Lietuvos skaitmeninio
deSimtmecio planui parengti“ duomenims, Lietuvoje gerai iSvystyta skaitmeniné infrastruktira,
apimanti platy paZzangiy mobiliojo rySio technologijy prieinamuma, didele 5G aprépt; ir aktyvy daikty
interneto naudojimg, sudaro palankias salygas skaitmeniniy sprendimy naudojimo plétrai jmonése.
Nepaisant to, skaitmeniniy jgidziy trukumas jmonése — viena esminiy kliti¢iy skaitmeniniy
technologijy (iskaitant pazangiasias) diegimui versle. Triksta specifiniy sri¢iy specialisty — duomeny
analitiky, inzinieriy, mokslininky, kvantinés kompiuterijos, DI specialisty (leidinys ,IRT sektoriaus
kelrodis*). Zmogiskyjy istekliy triikumas taip pat riboja kvantinés kompiuterijos plétra 3alyje, ypa¢
privaciajame sektoriuje (Lietuvos kvantiniy technologijy asociacijos parengtas leidinys ,,Lietuvos
kvantiniy technologijy gairés®, 2025. Prieiga internete: https://quantumlithuania.eu/kt-gaires/).

70. 2025 m. pasauliniame startuoliy ekosistemos indekse Lietuva uzémeé 2 vietg tarp Ryty
Europos Saliy ir 19 vieta pasaulyje. Privacios pasaulinés startuoliy ekosistemy tyrimy ir analitikos
platformos ,,StartupBlink* duomenimis, Salyje veikia daugiau kaip 700 startuoliy ir 5 vienaragiai
(asociacijos ,,Unicorns Lithuania® duomenys). Inovacijy agentiiros valdomos nacionalinés startuoliy
ekosistemos platformos ,,Startup Lithuania®“ duomenimis, didzioji dalis (daugiau nei 250) Lietuvos
startuoliy veikia IRT sektoriuje (kuria verslo programing jranga). Pagal finansiniy technologijy
(toliau — FINTECH) startuoliy ekosistemg Lietuva pirmauja pasaulyje ir yra didZiausias FINTECH



20

centras ES pagal licencijuoty elektroniniy pinigy ir mokéjimo jstaigy skaiciy. Siekdama skatinti
tolesnj $io sektoriaus augimg Finansy ministerija parengé 2023—-2028 m. FINTECH sektoriaus plétros
Lietuvoje gaires.

71. Pasaulinés intelektinés nuosavybés organizacijos duomenimis, Lietuva 2025 m.
pasauliniame inovacijy indekse (angl. Global Innovation Index) uzémé 11 vieta pasaulyje pagal
startuoliy finansavimo ir plétros galimybes. Be to, 2025 m. buvo priimti Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimai, kuriais ilginamas giliyjy technologijy
(toliau — DEEPTECH) startuoliy, kurie savo veiklos modelj grindzia daug mety trunkanciais MTEPI,
amzius nuo 5 iki 10 mety. Tai ateityje turéty leisti valstybés paramg skirti didesniam skaiciui
DEEPTECH startuoliy. Tadiau, ,,StartupBlink* duomenimis, 2023—-2024 m. startuoliy finansavimas
Lietuvoje sumaZz¢jo daugiau nei 50 proc. Rizikos kapitalo investicijy apimtys Lietuvoje — per mazos,
kad uZtikrinty sparty ir tvary startuoliy ekosistemos augimg. Stipri startuoliy ekosistema yra svarbi
Lietuvos skaitmeniniy inovacijy sistemos dalis, taciau siekiant ilgalaikés ekonomikos skaitmeninés
transformacijos, butina stiprinti ne tik naujy inovatyviy jmoniy augimg, bet ir esamy jmoniy
geb¢jimus kurti pazangius skaitmeninius sprendimus, vykdyti MTEP, bendradarbiauti su mokslo ir
studijy institucijomis, perimti ir komercializuoti Zinias ir technologijas.

72. Pagal darbo nasumo lygj Lietuva atsilieka nuo pazangiausiy ES valstybiy, o pastaryjy
mety geopolitiniai ir makroekonominiai sukrétimai pristabdé jo augimg. ,,Eurostat duomenimis,
2025 m. Salyje darbo nasumas sudaré 83,3 proc. ES vidurkio. Tai silpnina Salies konkurencingumg ir
riboja pazangiy technologiniy sprendimy diegimo galimybes. Prognozuojama, kad DI, kaip
bendrosios paskirties technologija, gali reikSmingai padidinti bendraj; veiksniy produktyvumag
(sukurti 1iki 2,9 proc. bendro produktyvumo prieaug]i per 10 mety) (Antonin Bergeaud.
Europos  produktyvumo  praeitis, dabartis ir ateitis (angl The Past, Present
and Future of European Productivity). 2024. Prieiga internete:
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/sintra/ecb.forumcentbankpub2024 Bergeaud paper.en.pdf). Vis
délto, mazy jmoniy, kurios uzima didele dalj Lietuvos ekonomikos struktiiroje, produktyvumas yra
gerokai zemesnis nei didesniy jmoniy. VieSosios jstaigos Inovacijy agentiiros 2025 m. parengtame
leidinyje ,,Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé* (toliau — leidinys ,,Lietuvos ekonomikos
transformacijos analizé¢*) teigiama, kad nors pazangesni sektoriai, tokie kaip IRT, finansy,
biotechnologijy ar chemijos pramone¢s, rodo aukstg produktyvuma, jy dalis bendroje ekonomikos
struktiiroje tebéra palyginti maza. D¢l to DI diegimo mastas gali biiti ribotas, o jmoniy gebéjimas
investuoti ] susijusius produktus ar paslaugas — menkas.

73. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2024 m. verslo MTEP iSlaidos tesiekia
0,36 proc. bendrojo vidaus produkto, o nacionalinis MTEP finansavimas i§ valstybés biudzeto yra
vienas maziausiy ES. Nepaisant stiprios startuoliy ekosistemos, lieka sunkumy uZztikrinant nuoseklig
inovacijy vystymo granding — mokslo ir verslo bendradarbiavima, finansavimo tg¢stinuma,
technologijy perdavimg ir inovacijy komercinimg. Lietuvoje triksta verslo ir mokslo
bendradarbiavimo, ypa¢ vykdant strateginés svarbos MTEP. Nors jgyvendinamas ne vienas projektas,
apimantis mokslo ir verslo bendradarbiavima, pastebimas dialogo trukumas, i§ dalies kylantis dél
skirtingy sektoriy poreikiy ar riboty sukurty inovacijy komercinimo galimybiy. Sekmingai mokslo ir
verslo partnerystei svarbus bendradarbiavimas kuriant inovacijas, skirtas konkrecioms problemoms
spresti, ir sukurty inovatyviy produkty komercinimo galimybiy plétra. Taip pat pasigendama
bendradarbiavimo ir koordinacijos skaitmeninimo klausimais tarp valstybés istaigy, ypac
priklausancéiy skirtingy ministry valdymo sritims. Verslo atstovy vertinimu, triksta nuolatinj
tarpsektorin bendradarbiavima uZtikrinancios platformos ar modelio, dé¢l to bendradarbiavimas
apsiriboja pavieniais projektais. Be to, verslas akcentuoja skaitmeniniy technologijy diegimo rizikg
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mazinanciy priemoniy svarba, tad, siekiant stiprinti tarpsektorinj bendradarbiavimg ateityje, svarbu
daugiausia démesio skirti ne finansavimo prioritety nustatymui, o reglamentavimo tobulinimui
(studija ,,Analizé, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei parengti). Sie is$ikiai riboja
Lietuvos gebéjimus ne tik diegti, bet ir kurti, testuoti bei komercializuoti pazangias skaitmenines
technologijas ir inovacijas, dé¢l to mazéja $iy technologijy indélis | ekonomikos transformacija,
produktyvumo augimg ir tarptautinj konkurencinguma.

74. Prie verslo skaitmeninés brandos prisideda $iuo metu jgyvendinamos veiklos, skirtos
skaitmeninéms technologijoms diegti ir naudoti jmonése — pleCiami MV] skaitmeniniai jgudziai,
elektroniné komercija, automatizuojami gamybos procesai, diegiamos skaitmeninés technologijos ir
DI sprendimai, taip pat uztikrinamas testinis konsultaciniy ir paramos paslaugy teikimas Lietuvos
jmonéms finansuojant Europos skaitmeniniy inovacijy centrus (toliau — ESIC). Kartu jgyvendinamos
priemongs, skirtos skaitmeninéms inovacijoms kurti ir plétoti — skatinamas startuoliy augimas,
stiprinama kompetencijy centry ir technologijy testavimo infrastruktiira, vykdomi bendri mokslo ir
verslo MTEP projektai, kuriami ir komercinami inovatyvis sprendimai prioritetinése srityse. Taip pat
stiprinami jmoniy darbuotojy geb¢jimai — vykdomas jy kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas,
ypatingas démesys skiriamas skaitmeniniams gebéjimames.

75. Pramongés srityje Lietuva ypac stipri elektroniniy ir optiniy gaminiy gamybos sektoriuje.
Nors didelio masto puslaidininkiy gamybos Salyje néra, Lietuva svariai prisideda prie ES vertés
grandinés gamindama puslaidininkiy komponentus ir lusty gamyboje naudojamas pazangias lazerines
technologijas (2025 m. Salies skaitmeninio de§imtmedio paZangos ataskaita). Lazeriy sektorius
Lietuvoje jvardijamas kaip viena i$ Salies stiprybiy, siekiant jsitvirtinti pasaulinése puslaidininkiy
vertés grandinése. 2026 m. Salies skaitmeninio de§imtmeéio paZangos ataskaitoje pabréziama, kad
Lietuvos lazeriy ir fotonikos sektorius sudaro prielaidas plétoti su puslaidininkiais susijusias
technologijas ir specializuotis galutiniy gamybos etapy (angl. back-end) veiklose, taip stiprinant
Lietuvos pozicijas ES puslaidininkiy vertés grandinéje.

76. Salies pramonéje vyrauja Zemos pridétinés vertés produkty gamyba. 2023 m. aukstos
pridétinés vertés (toliau — APV) produkty (kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy bei elektros
jrangos) gamybos mastas sudar¢ iki deSimtadalio visos pramonés produkcijos vertés. Lietuvos MV]
iSsiskiria geb¢jimu gaminti aukstos kokybés mazos serijos produktus, yra gerai integruotos j ES ir
pasaulines vertés grandines (studija ,,Analizé, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei
parengti®). Lietuvos ekonomikos struktiiroje didelg¢ dalj uzima mazos jmonés, sukuriancios net
38 proc. pridétines vertés, kurioms technologiniy sprendimy diegimas paprastai kainuoja daugiau nei
dideléms jmonéms. Nemaza dalis mazy jmoniy veikia Vidurio ir vakary Lietuvos regione, triiksta
darbuotojy, gebanciy dirbti su paZzangesnémis skaitmeninémis technologijomis. Kadangi Lietuvos
tradicinés pramonés produktyvumas yra mazesnis uz ES vidurkj, DI gali suteikti reik§mingg postiimj
optimizuojant procesus, mazinant iSlaidas, gerinant kokybe¢ ir kuriant naujus produktus (leidinys
,Lietuvos ekonomikos transformacijos analizé*).

77. Pagal pramonés skaitmeninimo indeksg 2022-2024 m. Lietuva uzémé 14-16 vietas tarp
ES $aliy, atsilikdama nuo ES vidurkio ir mazdaug dvigubai atsilikdama nuo ES lyderiaujancios
Suomijos (4 paveikslas). 2022-2024 m. Lietuva padaré¢ didele paZanga kurdama pramones
skaitmeninimg jgalinanc¢ig aplinka, apimancig kompetencijas, rysSiy infrastruktiira, bendradarbiavima,
investicijas ir inovacijy diegimg (i§ 21 pozicijos ES pakilo j 12). Visgi didesn¢ pazangg Lietuvos
pramones skaitmenizavimo srityje pasiekti trukdo nepakankamas reikiamos kvalifikacijos specialisty
skaiCius, ilgalaikés skaitmeninimo strategijos nebuvimas, auksta technologijy kaina, ribota jmoniy
prieiga prie iSorinio finansavimo ir technologijy testavimo infrastruktiiros. Lietuvos gamybos
sektoriuje vis dar nepakankamai diegiami automatizavimo ir robotizacijos sprendimai, kurie laikomi
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vienomis svarbiausiy pramonés produktyvumo ir konkurencingumo didinimo priemoniy. Be to, dél

geopolitinés situacijos poky€iy pramon¢je jauciamas vietiniy ir uzsienio investicijy sumazéjimas
(pramonés skaitmeninimo indeksas).

4 pav. Lietuvos pasiekimai pagal 2022—2024 m. pramonés skaitmeninimo indeksq (balai).
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Suomija, ES lyderé(balai)

78. Lietuvos pramonés skaitmenizavimo srityje pagrindinj vaidmenj ateityje atliks gamybos
procesy automatizavimas ir robotizacija. Lazerinés technologijos, biotechnologijos bei tradicing ir
tikslioji inzinerija jvardijamos kaip didZiausig proverzio potencialg turinCios sritys, tod¢l ateityje
biitina palaikyti Siose sektoriuose stiprias jmones bei kurti galimybes $iy sektoriy plétrai. Siekiant Siy
krypciy, prioritetai turi biiti skiriami prieigos prie skaitmeniniy technologijy (taip pat atviry duomeny)
uztikrinimui, kompetencijy ugdymui, reguliacinéms eksperimentinéms sméliadézéms ir integruotai
bendradarbiavimo ekosistemai (studija ,,Analiz€, skirta nacionalinei skaitmeninés plétros
darbotvarkei parengti‘).

79. 2026 m. Salies skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitoje pazymima, kad Lietuvoje
trikksta strateginés zaliosios ir skaitmeninés pertvarkos sinergijos, o skaitmeniniy priemoniy
integravimas, spartinant peré¢jimg prie klimatui neutralios ekonomikos, tebéra pradiniame etape.

80. EK skelbiamoje 2020 m. tyrimo ataskaitoje ,,Efektyviai energija vartojancios debesijos
kompiuterijos technologijos ir ekologiskos debesijos rinkos politika“ (angl. ,,Energy-efficient Cloud
Computing Technologies and Policies for an Eco-friendly Cloud Market*) pazymima, kad Lietuvoje
tritksta specifiniy rodikliy, atspindin¢iy skaitmeniniy technologijy naudojimo poveikj siekiant zaliyjy
tiksly. Pabréztina, jog skaitmeniniy technologijy diegimas ne visais atvejais suderinamas su Zaligja
pertvarka, kadangi $iy technologijy naudojimo plétra didina elektros vartojimo poreikj ir reikalauja
atitinkamos infrastruktiiros pritaikymo.

81. Igyvendinant zaligja pertvarka, ypaC svarbu ne tik ypatingos svarbos Zaliavy tiekimas
(2024 m. balandzio 11 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1252, kuriuo
nustatoma saugaus ir tvaraus ypatingos svarbos Zaliavy tiekimo uZztikrinimo sistema ir kuriuo 1§ dalies
keiCiami reglamentai (ES) Nr. 168/2013, (ES) 2018/858, (ES) 2018/1724 ir (ES) 2019/1020), bet ir
nulinio balanso (§variyjy) technologijy, mazinanéiy SESD emisijas (2024 m. birzelio 13 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1735 dél priemoniy sistemos Europos nulinio balanso
technologijy gamybos ekosistemai stiprinti sukiirimo, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES)

2018/1724, su visais pakeitimais), gamyba bei taikymas. Lietuva iSsiskiria stipriu ir didelj plétros
potencialg turin€iu baterijy gamybos sektoriumi ir yra viena i§ nedaugelio ES valstybiy, gaminanc¢iy
kuro elementy komponentus (EK 2024 m. ataskaita ,,Nulinio grynojo iSmetamyjy terSaly balanso
gamybos pramonés padétis valstybése narese” (angl. ,,The Net-Zero manufacturing industry
landscape across the Member States). Siuos pranasumus papildo stiprios technologings ir


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R1252&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32013R0168&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R0858&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R1724&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R1020&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R1735&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R1724&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32018R1724&locale=lt
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inzinerinés kompetencijos ir gana gerai iSvystyta Zzalioji energetika (studija ,,Analiz¢, skirta
nacionalinei skaitmeninés plétros darbotvarkei parengti®). Visa tai sudaro prielaidas Salies pramonei
uzimti strateginj vaidmenj gaminant Svarios energetikos ir vandenilio technologijas, taciau tam reikia
iSsamiai jvertinti atskiry sektoriy poreikius ir praktines galimybes integruoti skaitmeninius
sprendimus, plétojant Sias technologijas.

82. Lietuvoje pastebimas verslo nenoras investuoti j zaligsias technologijas dél santykinai
mazesnio jy atsiperkamumo ir riboto informuotumo apie ziediSkumo nauda, taip pat susiduriama su
ministerijy atsakomybiy fragmentacija vystant tarpsektorines iniciatyvas. Lietuvoje jmonéms
prisitaikyti prie Zaliosios skaitmeninés pertvarkos padeda Inovacijy agentiira, teikianti konsultacijas
pramonés dekarbonizacijos, energetiniy inovacijy ir ziedinés ekonomikos klausimais ir
tarpininkaujanti tarp verslo, mokslo ir vieSojo sektoriaus.

83. Prie pramonés skaitmeninimo ir Zaliosios skaitmeninés pertvarkos prisideda ,,Pramoné
4.0% platforma, kuria siekiama skatinti investicijas ] pazangios ir inovatyvios infrastruktiros plétrg ir
jmoniy konsultavimg. Esamomis priemonémis taip pat remiama zaliyjy inovacijy plétra, skatinamas
antriniy zaliavy naudojimas, energijos vartojimo efektyvumo didinimas, atsinaujinaniy energijos
istekliy diegimas ir kt. veiklos. Sios priemonés leido 170 startuoliy dirbti su tokiais jrankiais kaip DI
pagrjstos iSmaniosios biisto sistemos (angl. smart housing systems) ir automatizuotos darbo eigos
platformos (angl. automated workflow platforms) (2025 m. Salies skaitmeninio deSimtmecio
pazangos ataskaita“). Iki 2025 m. pabaigos priemon¢je ,,Pramoné 4.0 dalyvavusiy startuoliy skaicius
pasieké 606. Ateityje bus aktualu didinti finansavimg tokio pobiidzio projektams, atsizvelgiant ] EK
planus uztikrinti, kad bent 37 proc. nacionaliniy plany finansavimo biity skiriama zaliosioms
investicijoms ir bent 20 proc. skaitmenizavimui (2021 m. geguzés 5 d. Komisijos komunikatas
Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir Regiony
komitetui ,,Naujosios 2020 m. pramonés strategijos atnaujinimas. Bendrosios rinkos stiprinimas
siekiant Europos ekonomikos atsigavimo® (COM(2021) 350 final). Vis délto, nors Siuo metu
jgyvendinamos iniciatyvos prisideda prie skaitmeniniy technologijy diegimo, Zzaliyjy inovacijy
skatinimo ir atskiry zaliosios transformacijos elementy plétros, jy poveikis zaliosios skaitmeninés
sektorius, o ne j kryptingg skaitmeniniy sprendimy taikymg siekiant aiSkiai apibrézty zaliosios
skaitmeninés transformacijos rezultaty.

Stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes

84. Stiprybes:

84.1. stipri startuoliy ekosistema;

84.2. Salyje gerai iSvystyta skaitmenin¢ infrastruktiira;

84.3. MV], gebanciy gaminti aukStos kokybés maZos serijos produktus, integracija i
tarptautines vertés grandines;

84.4. pramonés MV] konkurencinis pranaSumas gaminant aukStos kokybés mazZos serijos
produktus;

84.5. stipri Salies inZinering, ypac lazeriy, pramoné.

85. Silpnybés:

85.1. Zemo technologinio iS$sivystymo pramonés imoniy, nepakankamo automatizavimo ir
robotizacijos lygio bei zemos pridétinés vertés produkty gamybos vyravimas;
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85.2. nepakankamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas bei ribotos inovacijy komercinimo
galimybés;

85.3. nepakankamos rizikos kapitalo investicijy apimtys, reikalingos spar¢iam ir tvariam
startuoliy ekosistemos augimui;

85.4. nepakankama pramonés jmoniy prieiga prie technologijy testavimo infrastruktiiros.

86. Galimybés:

86.1. mokslo ir verslo partnerystés potencialas kuriant ir komercializuojant pazangias
skaitmenines technologijas;

86.2. ESIC ir kt. konsultacijas teikian¢iy subjekty veiklos plétra;

86.3. startuoliy akceleratoriy steigimasis;

86.4. ,,Pramoné¢ 4.0“ platformos jveiklinimas stiprinant tarpsektorin; bendradarbiavimag
pramongés skaitmeninimo srityje;

86.5. pramonés jmoniy integracija tarptautinés vertés grandinése.

87. Grésmes:

87.1. nepakankamos jmoniy investicijos ] skaitmeniniy technologijy diegima ir inovacing
veikla;

87.2. vietiniy ir uzsienio investicijy mazéjimas dél geopolitinés situacijos;

87.3. didé¢jantis elektros energijos ir kity iStekliy poreikis, augant skaitmeniniy technologijy
diegimo mastui.

Verslo skaitmeninés transformacijos krypties pazangos uzdaviniai

88. Pirmasis pazangos uzdavinys — skatinti sparty, saugy ir tvary skaitmeniniy sprendimy
diegimg ir sklaidg Lietuvos ekonomikoje. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

88.1. skaitmeniniy sprendimy naudojimo verslo jmonése skatinimas, sudarant palankesnes
salygas gauti finansavimg, mazinant administracing nasta, plétojant konsultavimo paslaugas, paramg
teikiant mazg skaitmeninés brandos lygj turintiems tikio subjektams;

88.2. pazangiy skaitmeniniy technologijy taikymo plétra, stiprinant paramg, skirtg DI,
automatizavimo, robotizacijos ir kitiems pazangiems technologiniams sprendimams diegti, didinant
informuotumag apie verslui aktualius taikymo atvejus, gerinant prieigg prie konsultavimo paslaugy,
supaprastinant finansavimo procediiras;

88.3. duomeny atvérimo ir naudojimo skatinimas prioritetg teikiant naujy, aukstos pridétinés
vertés skaitmeniniy produkty, paslaugy ir sprendimy kiirimui;

88.4. skaitmeniniy sprendimy, leidZian€iy mazinti neigiama poveikj aplinkai ir didinti
energijos bei iStekliy naudojimo efektyvuma, taikymo plétra ir jy poveikio stebésena.

89. Antrasis pazangos uzdavinys — stiprinti skaitmeniniy inovacijy kiirimo, testavimo ir
eksperimentavimo ekosistema. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

89.1. skaitmeniniy inovacijy ekosistemos stiprinimas, sudarant salygas startuoliams,
atzalinéms jmonéms, MVI ir brandzioms jmonéms kurti, testuoti ir diegti pazangius skaitmeninius
sprendimus, uZtikrinant prieiga prie technologijy testavimo ir demonstravimo infrastruktiros,
reguliaciniy sméliadéziy, konsultacijy, finansavimo ir kity inovacijy plétrai reikalingy paslaugy;

89.2. imoniy, mokslo ir studijy institucijy bei kity inovacijy ekosistemos dalyviy
bendradarbiavimo skatinimas kuriant, testuojant ir diegiant pazangius skaitmeninius sprendimus
didZiausig potencialg turinciuose sektoriuose (lazerinés technologijos, biotechnologijos, tradicing ir
tikslioji inZinerija ir kt.) bei sudarant saglygas naudotis technologijy ir atviryjy duomeny infrastruktiira,
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vykdyti bandomuosius ir demonstracinius projektus bei plétoti bendras inovacijy kiirimo, testavimo
ir diegimo iniciatyvas.

90. Treciasis pazangos uzdavinys — stiprinti skaitmeniniy technologijy MTEP, mokslo ir
verslo bendradarbiavimg bei inovacijy komercinimg. Pagrindinés uzdavinio igyvendinimo sritys:

90.1. MTEP veikly ir pazangiy skaitmeniniy technologijy bei sprendimy kiirimo strateginés
svarbos srityse skatinimas;

90.2. mokslo ir verslo bendradarbiavimo stiprinimas vykdant bendrus MTEP projektus,
skatinant prototipy kiirima, technologijy testavimg ir demonstravima realioje aplinkoje;

90.3. MTEP rezultaty ir skaitmeniniy inovacijy komercinimo galimybiy plétra, stiprinant
technologijy perdavimg, atitikties rinkos poreikiams vertinimg, pirmaj] komercinj pritaikyma ir
sprendimy mastelio didinima;

90.4. aukstos pridétinés vertés skaitmeniniy technologijy, sprendimy ir paslaugy tarptautines
plétros bei integracijos j pasaulines vertés grandines skatinimas.

TRECIASIS SKIRSNIS
TRECIOJI KRYPTIS — VIESOJO SEKTORIAUS SKAITMENININE TRANSFORMACIJA

91. Krypties jgyvendinimo strateginis tikslas — didinti vieSojo sektoriaus skaitmeninés
transformacijos efektyvumg, siekiant sukurti } naudotoja orientuota, skaidry, patikimg, atspary ir
efektyvy viesaj] sektoriy, kuriame pazangiis skaitmeniniai sprendimai kartu su aukstos kokybés
duomeny valdymu prisideda prie vieSojo sektoriaus e. paslaugy teikimo tobulinimo, ekonomikos
augimo potencialo didinimo.

Krypties aplinkos ir esamos situacijos analizé

92. ES Skaitmeninio deSimtmeCio programoje administraciniy ir vieSyjy paslaugy
skaitmenizavimo srityje keliami tikslai, kad iki 2030 m. 100 proc. pagrindiniy vieSyjy paslaugy ES
pilieCiams ir verslui biity prieinamos internetu ir, kai aktualu, jie turi turéti galimyb¢ bendrauti su
viesojo administravimo subjektais, 100 proc. ES pilieciy turi turéti prieiga prie elektroniniy sveikatos
jrasy, 100 proc. ES pilieCiy turi turéti prieigg saugios elektroninés atpazinties (e. ID) priemoniy,
kurios pripazistamos visoje ES.

93. EK 2025 m. e. valdZios lyginamojo indekso ataskaitos (angl. eGovernment Benchmark
2025 Report), analizuojancios apie 100 pagrindiniy gyventojams ir verslui teikiamy e. paslaugy,
duomenys rodo, kad Lietuvos pasiekimai nuosekliai geré¢jo. 2024 m. Lietuvos e. paslaugy
gyventojams jvertis sieké¢ 88 balus (ES vidurkis — 82 balai) (5 paveikslas). Pastaraisiais metais
pagrindiniy e. paslaugy (transporto, studijy, sveikatos, teisingumo, Seimos, judéjimo, karjeros)
teikimas gyventojams jvertintas gana aukStu jverCiu (85 balais ir daugiau). Geriausiai jvertintos
transporto, studijy sritys, kiek silpniau — sveikatos, Seimos, judéjimo ir teisingumo.
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5 pav. E. paslaugy teikimas gyventojams Lietuvoje ir ES (balai)
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Duomeny Saltinis: EK 2025 m. e. valdzios lyginamojo indekso ataskaita

94. E. paslaugy teikimas verslui Lietuvoje (92 balai) vertintas geriau nei ES vidurkis
(86 balai) ir nuosekliai ger¢jo (6 paveikslas), iSskyrus keletg iSim¢iy. Nezenkliis jvercio sumazé¢jimai
uzfiksuoti tik 2021 m. dél COVID-19 pandemijos jtakos ir 2024 metais. Pazymétina, kad reguliarios
verslo veiklos operacijos yra vertinamos geriau nei paslaugos, skirtos naujam verslui jkurti ir (ar)
startuoliams.

6 pav. E. paslaugy teikimas verslui Lietuvoje ir ES (balai)
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Duomeny Saltinis: EK 2025 m. e. valdzios lyginamojo indekso ataskaita

95. Jungtiniy Tauty Organizacijos duomenimis, pagal Jungtiniy Tauty sudaryta 2024 m.
elektroninés valdzios iSplétojimo indeksa (angl. Electronic Government Development Index) Lietuva
surinko 0,91 balo ir yra priskirta labai auksto e. valdzios iSplétojimo valstybiy grupei. Ji patenka tarp
labiausiai skaitmenizuoty vieSojo sektoriaus sistemy pasaulyje ir Siuo metu virsija tiek ES (0,85 balo),
tiek pasaulio (0,64 balo) vidurkj.

96. Remiantis ES Skaitmeninio deSimtmecio programa, e. sveikatos (angl. eHealth)
paslaugos laikomos viena i§ svarbiausiy administraciniy ir vieSyjy paslaugy gyventojams. E.
sveikatos sistemai priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugy teikimas, valdymas ir stebésena
naudojant IRT, apimantys visg sveikatos priezitros cikla — nuo ligy prevencijos ir diagnostikos iki
gydymo, reabilitacijos bei sveikos gyvensenos palaikymo. 2025 m. pagal sveikatos jrasy
prieinamumg Lietuva surinko 97,9 balo i§ 100 ir gerokai vir§ijo ES vidurkj (82,7 balai) (2026 m.
Salies skaitmeninio de§imtmegio pazangos ataskaita). Siekiant maksimalaus (100 baly) skai¢iaus, nuo
2025 m. gyventojams sudaryta galimyb¢ savo sveikatos jrasus stebéti ne tik per interneto portala, bet
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ir per e. sveikatos mobiligjg programele. Taip pat nuo 2025 m. Elektroninés sveikatos paslaugy ir
bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinéje sistemoje pradéti elektroniniu budu tvarkyti
psichikos sveikatos, nés¢iyjy priezitiros ir slaugos duomenys. Pazymétina, kad Lietuvoje teikiama
tarpvalstybinio elektroninio recepto paslauga, suteikianti galimybg¢ asmenims jsigyti receptinius
vaistus kitose ES ir Europos ekonominés erdvés valstybése, pasirengusiose vykdyti duomeny mainus.

97. ,Eurostat“ duomenimis, Lietuvoje e. paslaugos yra pla¢iai naudojamos. 2025 m.
70,84 proc. gyventojy su valdzios institucijomis bendravo internetu (ES vidurkis —57,65 proc.)
Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, 2025 m. 74 proc. Lietuvos gyventojy lankési valstybés
institucijy ar vieSyjy jstaigy interneto svetainése. Dazniausiai jos buvo naudojamos informacijos
paieskai, dokumentams atsisiysti ir pateikti, vieSyjy registry ir duomeny baziy perzitirai bei pajamoms
deklaruoti. Aktyviausi naudotojai buvo 25-34 mety (97 proc.) ir 35-44 mety (93 proc.) gyventojai,
re¢iau — 55-64 mety (61 proc.) ir 65—-74 mety (34 proc.) asmenys (Valstybés skaitmeniniy sprendimy
agentiiros 2024 mety veiklos ataskaita).

98. Nuo 2008 m. Lietuvoje veikia Valstybés informaciniy iStekliy saveikumo platforma
(toliau — VIISP). VIISP yra ir e. paslaugy portalas ,Elektroniniai valdzios vartai (prieiga per
interneta: www.epaslaugos.lt), kuris veikia kaip vieno langelio prieiga prie e. paslaugy gyventojams,
verslui ir vieSajam sektoriui. VIISP teikia esmines funkcijas, uztikrinancias tiek duomeny mainus,
tieck saugiag naudotojy sgveikg su e. paslaugomis. VIISP teikiamomis e. paslaugomis 2025 m.
naudojosi 686 institucijos ir 80,6 proc. 16—74 m. amZiaus Lietuvos gyventojy (Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentiiros 2025 mety veiklos ataskaita).

99. Valstybés skaitmeniniy sprendimy agenttros 2025 mety veiklos ataskaitoje nurodoma,
kad Lietuvoje vieSojo administravimo subjektai vis dazniau taiko i§ anksto uZzpildytas praSymy
formas, kai naudotojams internetinése formose pateikiami institucijoms jau Zinomi ir i§ anksto
uzpildyti duomenys. Sis rodiklis 2019-2024 m. laikotarpiu nuosekliai geré¢jo — nuo 88,2 balo 2019 m.
iki 96,5 balo 2024 m. — ir reikSmingai vir§ijo ES vidurkj (2020 m. Lietuva ES vidurkj lenké 40 proc.,
02024 m. — 36 proc.)

100. Nepaisant reikSmingos pazangos teikiant ir naudojant e. paslaugas, iSlieka sisteminiy
e. paslaugy kokybés, naudotojy poreikiy vertinimo ir aukStesnio lygio e. paslaugy teikimo
uztikrinimo trikumy, ribojanciy viesyjy e. paslaugy efektyvuma ir gyventojy pasitikéjima. Valstybés
duomeny agentiros duomenimis, 2024 m. daugiau kaip trys ketvirtadaliai (79 proc.) valstybés ir
savivaldybiy jstaigose teikiamy paslaugy buvo 2 lygio (sudaroma galimyb¢ parsisiysti formas), apie
pusé — 3 lygio (sudaroma galimybé grazinti uzpildytas formas) ir 4 lygio (sudaromos galimybés
vykdyti administracines procediras skaitmenizuotai), kiek maziau nei ketvirtadalis (23 proc.) —
5 lygio (automatiskai teikiama jau turima informacija) (7 paveikslas).
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7 pav. Valstybés ir savivaldybiy jstaigose teikiamos e. paslaugos Lietuvoje (proc.)
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Duomeny Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

101.Valstybés ir savivaldybiy institucijy teikiamy e. paslaugy procediiros néra reguliariai
perziirimos ir tvarkomos taip, kad biity efektyviausiai iSnaudojamos esamos technologinés
galimybés. PacCios institucijos nepakankamai sistemingai vertina teikiamy e. paslaugy tinkamuma
naudotojams, jy patogumg ir atitikt] skirtingy gavéjy poreikiams, taip pat jy efektyvuma, todél
ribojamos galimybés identifikuoti tobulintinas sritis ir kryptingai gerinti iy paslaugy kokybe, mazéja
viesojo sektoriaus veiklos efektyvumas ir gyventojy pasitikéjimas skaitmeninémis priemonémis.

102. Lietuvos Respublikos valstybés kontrol¢ 2023 m. rugs€jo 27 d. valstybinio audito
ataskaitoje Nr. VAE-5 ,,VieSyjy ir administraciniy paslaugy skaitmenizavimo valdymas‘ nustaté, kad
valstybés ir savivaldybiy institucijos nepakankamai iSnaudojo nacionaliniy plétros programy
galimybes skaitmenizuoti viesgsias ir administracines paslaugas. Tai indikuoja strateginio planavimo
sunkumus ir instituciniy geb¢jimy efektyviai pasinaudoti valstybés teikiamais finansiniais ir
metodiniais iStekliais stoka. 2024 m. apie 110 mln. eury skirta vieSosioms ir administracinéms
paslaugoms skaitmenizuoti — pradéti 40 valstybiy ir 35 savivaldybiy institucijy projektai, taip siekiant

103. E. paslaugy aplinka yra fragmentiSka, démesys daznai skiriamas atskiry paslaugy
skaitmeninimui, o ne procesy, kuriais siekiama mazinti ir automatizuoti administracinius procesus,
paslaugy teikimg organizuoti pagal gyvenimo jvykius, pertvarkai. Visa tai apsunkina gyventojy ir
verslo prieigag prie e. paslaugy, mazina naudojimosi jomis patrauklumg ir riboja galimybes
nacionaliniu mastu vertinti paslaugy efektyvuma. Tebéra opus e. paslaugy prieinamumo asmenims su
negalia ir kitoms paZeidZiamoms grupéms klausimas. Nors skaitmeniné erdvé sudaro prielaidas
didinti jtrauktj, praktikoje dalis paslaugy néra tam pritaikytos. Be to, egzistuoja visuomenés grupés,
kurios apskritai nesinaudoja e. paslaugomis, tad spartéjantis skaitmenizavimas gali dar labiau didinti
socialine ir skaitmenine $iy grupiy asmeny atskirtj. Salyje ne visais atvejais uztikrinamas Europos
prieinamumo akto reikalavimy, kurie nustato, kad e. paslaugos, taip pat privacios skaitmeninés
paslaugos turi biiti prieinamos visiems gyventojams, laikymasis.

104. Skaitmeninimas leidzia uZtikrinti kultlriniy vertybiy ilgalaikj iSsaugojima, ju
prieinamumg placiajai visuomenei bei aktualizavimg Siuolaikinémis formomis. Tai ypac reik§minga
mazesnéms kalboms ir kultiiroms, kuriy matomumas globalioje skaitmeninéje erdvéje yra ribotas.
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2018 m. geguzes 22 d. Komisijos komunikate Europos Parlamentui, Tarybai, Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui ir Regiony komitetui,,Nauja Europos kultiiros darbotvarké* (COM(2018)
267 final) pabréziama, kad kultiira ir skaitmeninis turinys atlieka esminj vaidmenj formuojant
tapatybe, saugant kultiiros pavelda ir stiprinant kultiiring jvairove visoje ES erdvéje. Siame
komunikate akcentuojama, kad skaitmeninés technologijos sudaro platesnes galimybes kultiirinio
turinio sklaidai, stiprina ry$j su kalba, istorija ir tradicijomis ir taip prisideda prie tiek nacionalinés,
tiek prie europinés tapatybés formavimo. Taip pat iSrySkinama kultiiros paveldo skaitmeninimo
svarba, nes skaitmeninimas leidzia ne tik iSsaugoti istorinius Saltinius ir meno kirinius, bet ir
uztikrinti platesnj jy prieinamumg visuomenei. Tai ypa¢ reik§minga mazesnéms kalboms ir
kultiiroms, kuriy matomumas globalioje skaitmenin¢je erdveje yra ribotas.

105. Skaitmenizuotas ir placiai prieinamas kultiros paveldas didina visuomenés atsparuma
dezinformacijai, istorijos interpretavimo manipuliacijoms ir kultlirinés tapatybés silpninimo
bandymams. UZztikrinta prieiga prie patikimy, autentisky kultiiros Saltiniy sudaro prielaidas stiprinti
istoring savimone, kritinj mastymg ir pilietinj sgmoninguma.

106. 2024 m. UNESCO globojamame DI etikos forume ,,Dirbtinio intelekto valdymo
poky¢iai* atkreiptas démesys j kultiiry ir kalby jvairove, i$skirta kultiirinio turinio homogenizacijos
gréesme, kai mazumy kultiiros ir kalbos yra atstovaujamos nepakankamai, iSstumiamos arba
iSkraipomos, tod¢l DI sukurtas turinys, turinio rekomendacijos ar paieSkos rezultatai gali teikti
pirmenybe kelioms dominuojancioms pasaulio kalboms, o tai dar labiau paspartinty maziau
vartojamy kalby nykima. Didieji kalbos modeliai daznai mokomi naudojant ribotg kalby spektra,
todé¢l maziau iStekliy turincios kalbos yra nepakankamai reprezentuojamos, o dominuojancios kalbos,
ypa¢ angly, igyja reik§minga jtaka generatyvinio DI ekosistemoje. Sioms rizikoms maZinti biitinas
koordinuotas DI kiiréjy, politikos formuotojy ir akademiniy institucijy bendradarbiavimas,
orientuotas ] standartizuotus, atvirus ir kokybiSkai vertinamus duomeny rinkinius, aiSkius
reprezentacijos kriterijus ir nuolatin SaliSkumo auditavimg, taip pat svarbu uztikrinti multimodaliy
duomeny reprezentacija, t. y. ne tik teksta, bet ir Sneka, vaizdus, filmus ir muzika. Vis délto duomeny
Jvairové savaime nepaSalina sisteminio SaliSkumo, todél reikalingi ir papildomi techniniai ir
metodologiniai sprendimai. Iniciatyvos, tokios kaip Europos kalbos technologijy aljanso (ALT-
EDIC), kurio veikloje dalyvauja ir Lietuva, gali prisidéti siekiant Siy tiksly, taciau jy poveikis
priklausys nuo realaus jgyvendinimo ir praktinio pritaikymo DI sistemose.

107. Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos duomenimis, 2024 m. atminties
institucijose (valstybés archyvuose, bibliotekose, muziejuose) i§ viso suskaitmeninta daugiau
kaip 2,371 mln. vnt. kultiiros paveldo objekty, i$ kuriy 49 proc. yra prieinami vieSai, o 35 proc. —
pazyméti atvirojo turinio licencijomis. Kultiiros ministerijos uzsakymu 2023 m. atliekant tyrima
,»2021-2027 m. ES fondy investicijy laikotarpio kultiiros skaitmeninimo srities prioritety strateginis
vertinimas* nustatyta, kad skaitmeniniai ir suskaitmeninti kulttros iStekliai, kurie apima kultiiros ir
kiirybiniy industrijy produktus, Siuolaikinj kultiros turinj ir su tuo susijusias paslaugas kaip pridétine
verte turintis atviry duomeny iSteklius vis dar per menkai panaudojamas turizmo plétrai, visuomeneés
Svietimui, moksliniy tyrimy ir kitais visuomenés pazangos tikslais. Skaitmeniniy ir suskaitmeninty
kultiiros iStekliy potencialas néra iSnaudojamas socialinei ir ekonominei vertei kurti. Individualiy
poreikiy turintys gaveéjai, kuriems jprastu budu yra sudétinga naudotis kultiiros paslaugomis, vis dar
turi per mazai galimybiy naudotis skaitmeniniu kultiiros turiniu. AtsiZzvelgiant j tai, bitina toliau
stiprinti visuotinio prieinamumo principa, siekiant uztikrinti, kad skaitmeninis kultiros paveldas buty
prieinamas visoms gyventojy grupéms. Prioritetas turi biiti teikiamas e. paslaugy prieinamumui
Zmonéms su negalia, vyresnio amZiaus asmenims, socialiai paZzeidziamoms grupéms ir daugiakalbei
prieigai. Tolesné skaitmeninio kultiiros turinio infrastruktiiros plétra turéty biiti grindZiama ne tik
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turinio apimtimi, bet ir kokybisku prieinamumu, jskaitant sgveikumo, pakartotinio naudojimo ir
atvirojo turinio politikos nuostaty jgyvendinima.

108. 2026 m. Lietuvoje jgyvendintas projektas ,,E. kultiiros platforma (vieningas
suskaitmeninto ir skaitmeninio kultiiros ir audiovizualinio turinio, elektroniniy paslaugy ir sklaidos
portalas)“ (toliau — ,,E. kultiira®) sujungé daugiau nei dvidesimties kulttiros ir meno jstaigy valdomus
skaitmeninius iSteklius, uztikrino patogia vieno langelio prieiga, pazangias paieskos galimybes ir
turinio kiirimo ir jkélimo funkcijas, sustiprino kultiros duomeny panaudojima, tarpsektorinj
bendradarbiavimg ir kiirybiniy industrijy konkurencinguma. Taciau, siekiant ilgalaikio poveikio,
bitina uztikrinti aiSky teisinj reguliavimg ir tvary finansavimo modelj, leidziantj uztikrinti tinkama
platformos ,,E. kultiira* technologinj palaikyma ir jos nuolatinj pildyma nauju kokybisku turiniu.

109. Galimybe naudotis legaliais ir patikimais kultiros ir informacijos iStekliais suteikia
vieSosios bibliotekos. TaCiau Sios galimybés kokybé ir prieinamumas tiesiogiai priklauso nuo
biblioteky skaitmeninés infrastruktiiros biiklés. Nepakankamai atnaujinama ar pasenusi infrastruktiira
(kompiuteriné jranga, vieSojo interneto prieiga, skaitmeninés platformos ir kt.) tampa reikSminga
klittimi siekiant uZtikrinti lygiaverte prieigg prie skaitmeninio turinio. Nuoseklus ir laiku atliekamas
infrastrukttiros atnaujinimas, kartu stiprinant darbuotojy skaitmeninius jgiidzius, yra biitina sglyga
siekiant skatinti legalaus skaitmeninio kultiiros turinio naudojimg mokymuisi, savi§vietai ir paZinimo
tikslams. Viena 1§ svarbesniy aplinkybiy, daran¢iy jtakg platesnei prieigai uztikrinti, yra autoriy teisiy
ir licencijavimo klausimai, ypa¢ kai kalbama apie naujesnius ar komerciskai jautrius kiirinius. Prie
nacionalinio identiteto iSsaugojimo skaitmeninéje erdveje taip pat prisideda valstybés archyvai, kurie
glaudziai bendradarbiauja su regioninémis institucijomis, nevyriausybinémis organizacijomis ir
bendruomenémis. Archyvy skaitmeninis turinys placiai naudojamas moksliniuose tyrimuose,
ugdymo procese ir kitose srityse.

110. 2025 m. jgyvendintos priemonés skaitmeninio turinio srityje tik i§ dalies prisideda
sprendziant tokius klausimus kaip administraciniy ir vieSyjy paslaugy kokybés, duomeny valdymo
procesy ir skaitmeninio turinio plétros salygy gerinimas bei institucijy koordinavimo mechanizmy
stiprinimas. Vis délto intervencijos iSlieka fragmentiskos, daugiau orientuotos j atskirus funkcinius
patobulinimus.

111. Dalis Salies informaciniy sistemy sukurtos prie§ 10-20 mety, jy modernizacija
fragmentiSka, todél jy saveikumas yra ribotas. Institucijos neretai apsiriboja ne struktiirizuoty
duomeny mainais, o duomeny rinkiniy ar atskiry jy daliy perdavimu, bet tai neatitinka Siuolaikinés
skaitmeninés valstybés principy. Tai riboja galimybes kurti proaktyvias, duomenimis gristas
paslaugas. Pasenusios informacings sistemos didina programinés jrangos eksploatavimo kastus, todel
auga duomeny perdavimo paslaugy ikainiai, taip pat didéja kibernetinio saugumo pazeidimy rizika
svarbiems valstybés duomenims. Tokiai situacijai didel¢ jtaka daro tai, kad informaciniy sistemy
kiirimas, modernizavimas ir vystymas dazniausiai finansuojamas ES fondy léSomis, didelés apimties
skaitmeninimo projektai taip pat daZniausiai jgyvendinami ES fondy léSomis. Dél Sios priezasties
skaitmeninimo projekty apimtis, trukme ir jais jgyvendinami pokyciai daZznai yra tiesiogiai susij¢ ne
su skaitmeniniy sprendimy kuriama pridétine verte ar ilgalaike kokybe, o su finansavimo
laikotarpiais. Jgyvendinus skaitmeninimo projektus ir sukiirus naujus funkcionalumus bei
e. paslaugas, atsiranda biitinyb¢ uZztikrinti jy nuolatinj palaikymg ir tolesn¢ plétra. ES finansavimas
dazniausiai skiriamas plétrai ir kiirimui, o sukurty sprendimy palaikymas finansuojamas i§ valstybes
biudZeto, kuris ne visada yra pakankamas, neuztikrinamas skiriamo finansavimo tvarumas, todél kyla
rizika dél e. paslaugy testinumo, prieinamumo visuomenei ir ilgalaikio sukurty rezultaty naudojimo.
Siekiant uztikrinti skaitmeninés transformacijos tvaruma, bitina stiprinti nuosekly ir ilgalaikj jos
finansavimo modelj vieSajame sektoriuje.
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112. D¢l skaitmeniniy jgudziy ir projekty valdymo patirties trikumo vieSajame sektoriuje
IT ir informaciniy sistemy modernizavimo projektams neretai reikalingi dideli kastai, budinga ilga
jgyvendinimo trukmé ir ribotas suderinamumas su naudotojy poreikiais. Siuo metu institucinis
koordinavimas ir projekty valdymas néra pakankamai veiksmingas — neuztikrinamas realus
tarpinstitucinis bendradarbiavimas, bendry prioritety jgyvendinimas ir nuoseklus ilgalaikis
skaitmenizavimo valdymas.

113.  Salyje fiksuojamas nepakankamas vie$ojo sektoriaus gebéjimas jsisavinti, testuoti ir
taikyti pazangius skaitmeninius sprendimus, taip pat ribotos salygos viesajame sektoriuje iSbandyti
inovatyvius sprendimus, turin¢ius platesnio taikymo ir tarptautinés plétros potencialg. Nepaisant
deklaruojamo siekio didinti APV sektoriaus tarptautiSkumg, finansiné ir instituciné parama
skaitmeniniy sprendimy ir turinio kiirimui, testavimui bei tarptautinei plétrai iSlieka ribota. Be to,
fragmentiskai veikia reguliaciné bandomoji aplinka (vadinamoji sméliadéZ¢) ir eksperimentinés
pléetros erdves, todél truksta salygy vieSajame sektoriuje, taip pat bendradarbiaujant su verslu bei
mokslu testuoti ir brandinti inovatyvius skaitmeninius sprendimus. Siuo metu suplanuotos
skaitmeninio turinio intervencijos néra pakankamai orientuotos j vieSojo sektoriaus inovacinio
pajégumo stiprinimg, skaitmeniniy sprendimy kiirimg ir jy plétros bei tarptautinio konkurencingumo
didinima.

114. Remiantis ,,Oxford Insight Limited* (Jungtinés Karalystés privati ribotos atsakomybés
bendrove) 2025 m. atlikto vyriausybiy pasirengimo taikyti DI indeksg (angl. Government Al
Readiness Index 2025) tyrimo duomenimis, 2022-2025 m. Lietuvos balai nuosekliai augo ir 2025 m.
pagal pasirengimg DI taikymui vieSajame sektoriuje Lietuva uzémé 29 vietg pasaulyje (65,31 balo).
Sis indeksas sujungia valdZios sektorius, technologijy plétros duomeny ir infrastruktiiros valdymo
rodiklius. 2025 m. duomenimis, Lietuva beveik pasieké Vakary Europos vidurkj (64,42 balo) ir
mazdaug deSimtadaliu lenké Ryty Europos vidurkj (54,31 balai). Visgi vis dar gana stipriai
atsilickama nuo pagrindiniy Europos lyderiy: Pranctzijos (80,81 balo), Nyderlandy (77,18 balo) ir
Vokietijos (76,78 balo). Svarbiausios iSskiriamos Lietuvos silpnosios pusés — skaiCiavimo pajégumy
trilkumas (8,98 balo), nepakankama sektoriaus branda, (25,68 balo), saugumas ir atsparumas (46,67
balo) ir DI technologijy sklaida (48,99 balo).

115. Valstybés kontrolés 2024 m. atliktos apklausos duomenimis, 15,3 proc. vieSojo
sektoriaus subjekty taiko DI sprendimus savo veikloje. VieSajame sektoriuje matoma stipréjanti
inovacijy ekosistema ir auksStas motyvacijos lygis, ta¢iau zemas DI rastingumo lygis, metodinés
pagalbos ir jrankiy trukumas lemia tai, kad DI sprendimai vieSajame sektoriuje diegiami
fragmentiskai, o jdiegti DI sprendimai yra zemos brandos — daugiausia orientuoti j pagalbiniy procesy
automatizavimg ir klienty aptarnavimo supaprastinimg, o duomenimis gristas taktinis ar strateginis
DI retai pasitelkiamas sprendimams priimti ar prognozuoti. Nors Valstybés skaitmeniniy sprendimy
agentiroje yra jkurtas DI kompetencijy centras vieSajam sektoriui, kuris teikia ekspertines
konsultacijas ir metoding pagalba, taciau néra iki galo i$spresti Sio centro finansavimo ir jveiklinimo
klausimai.

116. Nacionalin¢ DI plétros vizija numatyta ekonomikos ir inovacijy ministro jsakymu
patvirtintose 2026-2035 mety nacionalinés dirbtinio intelekto strateginése gairése (toliau — Gairés).
Gairése nustatytas Lietuvos siekis iki 2035 m. tapti valstybe, kurioje DI Zmogui suteikia galimybes,
o ne ji pakeicia, DI technologijos buty auksStos efektyvesnio vieSojo valdymo ir suvereniteto
i$saugojimo pagrindu, taip pat pridétinés vertés ir produktyvumo varikliu. Siai vizijai jgyvendinti
Gairése nustatomi strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kurie sudarys salygas spariam peré¢jimui nuo
pavieniy iniciatyvy prie koordinuotos, visos Salies mastu veikianc¢ios DI ekosistemos, apibréZziamos
prioritetinés sritys, kuriose DI gali sukurti didZiausig proverzj.
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117. Remiantis EK 2025 m. atviry duomeny brandos ataskaita (angl. 2025 Open Data
Maturity Report), Lietuvos atviry duomeny ekosistema pagal atviry duomeny brandos reitingg pakilo
i antra vieta tarp visy ES $aliy (2024 m. buvo 7 vietoje). Sis jvertinimas atspindi realius pokygius
vieSajame sektoriuje: stiprig atviry duomeny politika, brandzig infrastruktiirg, auganciag duomeny
kokybe ir apciuopiama poveikj visuomenei ir verslui. 98 proc. bendras brandos jvertinimas rodo, kad
Lietuva Siandien yra tarp Europos lyderiy. Lietuvoje veikia Lietuvos atviry duomeny portalas, kuris
pagal ES duomeny strategija transformuojasi i$ tradicinio atviry duomeny portalo j Lietuvos vie$ojo
sektoriaus duomeny erdve.

118. Lietuvos pazanga duomeny atvérimo ir pakartotinio panaudojimo bei sgveikumo srityse
stebima Zvelgiant ir } kitus rodiklius. 2023-2025 m. EBPO atviry, naudingy ir pakartotinai
panaudojamy duomeny (angl. Open, Useful and Re-usable Data) indekso rodikliai rodo sparcig
Lietuvos paZangg didinant vieSyjy duomeny prieinamuma, pasiekiamumg ir valstybés parama
pakartotiniam duomeny panaudojimui. 2019 m. atsilikusi, 2022 m. Lietuva jau virS$ijo EBPO vidurkj
visose srityse, 2025 m. duomenimis iSlaiké¢ auksStg vertinimg Siose srityse. DidZiausia Lietuvos
pazanga Siuo laikotarpiu fiksuota Lietuvos Respublikos Vyriausybés paramos pakartotiniam
duomeny panaudojimui srityje, kurioje Salies balai 2019-2022 m. laikotarpiu iSaugo tris kartus. Taip
pat dvigubai iSaugo Lietuvos duomeny pasiekiamumo balai, matuojantys, kokiu lygiu valstybés
priémé ir jdiegé formalius reikalavimus dél atviry duomeny publikavimo bei suinteresuoty pusiy
jtraukimo nustatant duomeny poreikj. EBPO skaitmeninés valdysenos indekso (angl. OECD Digital
Government Index) dalyje, skirtoje valstybés (duomeny) atvirumui matuoti, 2019-2023 m. Lietuva
taip pat pasieké reikSminga pazangg. Visgi nors Lietuvos pazanga Siuo laikotarpiu sudaré¢ 10 proc.,
Salies pozicijg tarptautiniu mastu zenkliai pagerino 2019-2023 m. beveik 18 proc. krites EBPO
vidurkis.

119. Nuo 2023 m. Lietuva jgyvendina vieSojo sektoriaus duomeny valdymo reforma, kuria
siekiama vienoje vietoje — metaduomeny kataloge — sukaupti informacija apie visus informacinése
sistemose ir registruose tvarkomus duomenis, juos apraSyti, tvarkyti pagal vienodg standarta,
nustatyti, kurie jy gali biiti atverti, o gyventojai, verslas ir Lietuvos bei ES valstybiy nariy institucijos
galéty jais lengviau keistis bei integruoti j savo informacines sistemas. Be vieSojo sektoriaus duomeny
erdvés, taip pat pradedamos vystyti kalbos duomeny erdvé, mokslo duomeny erdvé, sveikatos
duomeny erdvé ir pan. Sios erdvés ne tik didins duomeny prieinamuma, bet ir skatins DI sprendimy
plétra bei tarpsektorinj bendradarbiavima. Taciau vieSojo sektoriaus institucijy duomenys vis dar néra
prieinami visa apimtimi, nepakankamai standartizuoti, juos sudétinga surasti ir suprasti, neiSspresti
duomeny kokybés bei sgveikumo klausimai. Moksliniy tyrimy duomenys ne visada atveriami visa
apimtimi.

120. Lietuva yra viena i§ nedaugelio ES valstybiy nariy, sudariusi teisinj pagrindg antriniam
sveikatos duomeny naudojimui. 2022 m. liepos 1 d. isigaliojo Lietuvos Respublikos pakartotinio
sveikatos duomeny naudojimo jstatymas, kuriuo sudarytos teisinés prielaidos efektyviau panaudoti
sveikatos duomenis MTEP, inovacijoms ir sveikatos politikos formavimui. Tai reikSmingas Lietuvos
pazangos duomeny valdymo srityje pavyzdys, prisidedantis prie Lietuvos pasirengimo jsitraukti j
Europos sveikatos duomeny erdve.

121. Valstybés duomeny agentiiros duomenimis, iki 2026 m. pradzios j valstybés duomeny
ezerg (Valstybés duomeny valdysenos informaciné sistema) buvo integruota daugiau kaip septyni
Simtai informaciniy sistemy. Sie duomenys naudojami analitiniais tikslais, ekstremaliyjy situacijy
valdymui ir kitiems vieSojo sektoriaus sprendimams priimti, teikiami pakartotiniam naudojimui. Taip
pat teikiamos jvairios paslaugos institucijoms dé¢l analitiniy erdviy suktirimo.
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122. Lietuvos e. sveikatos sistemoje didé¢jant tvarkomy duomeny kiekiui ir pleciantis
teikiamy e. paslaugy spektrui, biitina toliau modernizuoti sistemos architektiirg, didinti jos naSumg ir
uztikrinti tvary veikimg. Siekiant efektyvesnio sveikatos duomeny naudojimo, bitina stiprinti
duomeny standartizavimg ir struktirizavima, skatinti skaitmeniniy procesy diegimg sveikatos
priezitiros jstaigose, atsisakyti popieriniy dokumenty ir uztikrinti vienodesnj elektroniniy sveikatos
paslaugy naudojima. Kokybiski, standartizuoti ir tarpusavyje suderinami duomenys sudaro prielaidas
efektyvesniam jy panaudojimui sveikatos priezitros paslaugy teikimo, analizés, statistikos, MTEP
bei inovacijy srityse. Nuoseklus sveikatos duomeny valdymas, jy apsauga ir sgveikumo stiprinimas
sudaryty salygas platesniam antriniam sveikatos duomeny naudojimui bei DI technologijy plétrai
nacionaliniu mastu.

123. Esminiai vie$ojo sektoriaus sunkumai duomeny srityje kyla dél duomeny sgveikumo ir
valdymo trikumo. Nepaisant Salies pazangos vykdant duomeny valdymo reforma bei atveriant
vieSojo sektoriaus duomenis, didziyjy duomeny masyvai vis dar daznai biina fragmentiski (triiksta
sasajy tarp jvairiy duomeny rinkiniy) (leidinys ,,JRT sektoriaus kelrodis*). Si problema daugiausiai
kyla dél vieSojo sektoriaus duomeny standartizavimo sistemos tritkumo ir praktinio jos jgyvendinimo.
Atsizvelgiant ] ypa¢ didel¢ DI sektoriaus plétrai reikalingy duomeny apimtj, svarbu uztikrinti
duomeny sgveikuma, skatinti tolesnj duomeny atvérima, uztikrinti standartizuoty duomeny pasiiilg ir
Ju pateikimg masininiam apdorojimui tinkamu formatu. D¢l spar¢iai did¢jancio duomeny kiekio
ateityje Salis gal susidurti su duomeny saugykly trilkumu, o tai didins Salies priklausomybe nuo
uzsienio valstybiy duomeny saugykly.

124.  Salyje matoma nepakankama atveriamy duomeny paklausa ir per maZas jy naudojimas
pridétinés vertés sprendimams kurti. VieSajame sektoriuje egzistuoja duomeny praktinio taikymo ir
analitiniy jgtidziy trilkumas, vyrauja baimé atverti duomenis ir jais dalytis. Vangy viesojo sektoriaus
institucijy pozitrj j dalyvavimg duomeny atvérimo ir duomeny aprasymo veiklose lemia ir tai, kad
dél zmogiskyjy isStekliy trukumo Sioms veikloms néra skiriamas prioritetas — jos daznai yra
priskiriamos esamoms pareigybéms kaip papildomas darbas.

125. Nacionaliniu mastu nepakankamai investuojama j duomeny valdyma — triiksta aiskiy
prioritety, kompetencijy ir infrastruktiiros pazangiai analitikai bei DI taikymui, pasigendama
aiSkesnés nacionalinés duomeny strategijos, kuri apimty duomeny atvérima ir jy taikymo versle bei
moksle skatinima, todé¢l lieka neiSsprestas duomeny panaudojimo klausimas (pavyzdziui, triiksta
viesojo sektoriaus duomeny suteikimo startuoliams reglamentavimo), iSlieka rizika dél netyCinio arba
per didelio atveriamy duomeny kiekio, nes néra numatyty tikslesniy metodiniy principy. Dabartiné
decentralizuota, horizontalumo principu grista duomeny ir IT infrastruktiiros valdymo sistema néra
optimali. Teisinis duomeny mainy reguliavimas tebéra sudétingas ir praktikoje taikomas siaurai, todé¢l
did¢ja administraciné nasta ir 1étéja inovacijy diegimas. Duomeny sgveikumo ir valdymo trilkumas
yra kertin¢ klititis vieSojo sektoriaus skaitmenizavimui, o §iuo metu jgyvendinamos intervencijos
sprendzia $i klausima tik keliuose sektoriuose.

126. ES kontekste Lietuva pasizymi pakankamai pladiu e. atpaZinties ir e. operacijy
patikimumo uZtikrinimo paslaugy naudojimu. ,,Eurostat“ duomenimis, 2025 m. e. atpaZinties
priemoniy naudojimas prieigai prie internetiniy paslaugy asmeninéms reikméms Lietuvoje sieke
73,6 proc. (ES vidurkis — 52,3 proc.). Lietuvoje fiksuojamas gerokai didesnis atpazinties priemoniy
naudojimas prieigai prie e. paslaugy (66,5 proc., ES vidurkis — 46,4 proc.). Lietuvos Respublikos
ry$iy reguliavimo tarnybos (toliau — RRT) 2024 m. ataskaitos ,,Patikimumo paslaugy rinka“
duomenimis, placiausiai Lietuvoje taikoma e. operacijy patikimumo uZtikrinimo paslauga —
kvalifikuoti e. parasai. 2019-2024 m. laikotarpiu Lietuvoje buvo fiksuojamas pakankamai stabilus
gyventojy, kurie naudojasi kvalifikuotu e. parasu, dalies augimas. Nors 2020 m. stebétas stiprus Suolis
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e. parasy taikymo lygyje, kuri veél pasiekti pavyko tik 2023 m., §j iSskirtinumg veikiausiai lémé
COVID-19 pandemija ir dél gyventojy mobilumo ribojimy iSauges darbas nuotoliu. Visgi 2019-2024
m. Lietuvos gyventojy, naudojanc¢iy e. parasus, dalis ir galiojan¢iy kvalifikuoty e. paraso sertifikaty
skai¢ius iSaugo mazdaug dviem trecdaliais (atitinkamai, 65 proc. ir 67 proc.).

127. Nors Lietuvoje vyrauja platus elektroninés atpazinties ir patikimumo uztikrinanciy
paslaugy naudojimas, susiduriama su isSuikiais jgyvendinant 2024 m. balandzio 11 d. Europos
parlamento ir tarybos reglamenta (ES) 2024/1183, kuriuo i§ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES)
Nr. 910/2014, kiek tai susije su Europos skaitmeninés tapatybés sistemos nustatymu, kurivo ES
jtvirtinama bendra skaitmeninés tapatybés sistema ir diegiama ES skaitmeniné déklé. Ilgalaikio

VW —

institucijy skaicius. Igyvendinant reglamentg taip pat kyla poreikis pritaikyti nacionaling teising ir
institucing sistemg, jskaitant prieZitros, sertifikavimo ir atsakomybés mechanizmy nustatymg.
Papildomy sunkumy kelia didé¢jantys duomeny apsaugos ir kibernetinio saugumo reikalavimai, susije
su skaitmeninés déklés diegimu, taip pat su tuo susijusi administraciné nasta vieSojo sektoriaus
institucijoms ir paslaugy teikéjams. Diegiama Reglamentu (ES) 2024/1183 nustatoma ,,e[DAS 2.0%
sistema taip pat pareikalaus papildomy finansiniy ir zmogisSkyjy istekliy, ypa¢ IT ir kibernetinio
saugumo srityse. Be to, biitina uZtikrinti nacionaliniy informaciniy sistemy saveikumg su ES
skaitmeninés tapatybeés infrastruktiira bei sudaryti sglygas efektyviam duomeny mainy ir elektroniniy

pozymiy liudijimy naudojimui tarp institucijy ir valstybiy nariy.

128. Sunkumy kelia augantis sukCiavimas internete: iSmaniyjy vaizdo klastociy
(angl. deepfakes) technologijy naudojimas ir dokumenty klastojimas. Esami sprendimai ne visada
uztikrina duomeny patikimumg ir skaitmeniniy procesy saugumg. Skaitmeniné¢je erdvéje truksta
patikimo, realiu laiku veikiancio tapatybés patvirtinimo ir paslaugy pasiekiamumo mechanizmo, kad
naudotojai netapty netikry banky ar elektroninés komercijos puslapiy, socialinés inzinerijos,
mokéjimy peradresavimo ir tapatybés vagysciy aukomis.

129. Papildomy sunkumy gali kelti ir rengiamas pasiiilymas dél Europos Parlamento ir
Tarybos reglamento dél Europos verslo skaitmeninés dékliy sukiirimo. Sia iniciatyva sickiama sukurti
skaitmening infrastruktiirg, kuri leisty jmonéms saugiai laikyti ir naudoti su jy veikla susijusius
elektroninius duomenis ir dokumentus (pvz., registracijos duomenis, leidimus, elektroninius pozymiy
liudijimus), patvirtinti savo tapatybe ir atstovavimo teises bei teikti oficialius dokumentus ir gauti
pranesSimus 1§ vieSojo sektoriaus institucijy visoje ES. Verslo skaitmeniné déklé biity glaudziai susieta
su Reglamente (ES)2024/1183 nustatyta skaitmeninés tapatybés infrastruktira ir Europos
skaitmeninés tapatybés dékle naudojamais elektroniniais pozymiy liudijimais. Sios iniciatyvos
igyvendinimas gali pareikalauti papildomy nacionaliniy sprendimy, jskaitant verslo déekliy teikéjy

prieziiiros mechanizmo nustatyma, sankcijy uz reglamento reikalavimy nesilaikyma jtvirtinimg bei
nacionaliniy vieSojo sektoriaus informaciniy sistemy pritaikyma, siekiant uZztikrinti saveikumg su
Europos verslo skaitmenines déklés infrastruktiira.

130. Geopolitiniy jtampy, spartéjancios technologinés pazangos ir globaliy skaitmeninés
erdvés reguliavimo procesy kontekste skaitmeniné diplomatija tampa vis svarbesne nacionalinés
skaitmeninés plétros ir uzsienio politikos sudedamaja dalimi. Ji apima valstybiy bendradarbiavima
tarptautiniu ir daugiaSaliu formatu, siekiant formuoti atvirg, saugia, Zmogaus teisémis ir
demokratinémis vertybémis gristg skaitmening aplinka, stiprinti technologinj suvereniteta, kibernetinj
ir informacinj atsparumg bei uZtikrinti patikima pazangiy technologijy, jskaitant DI, naudojima.
Lietuvai skaitmeniné diplomatija sudaro prielaidas aktyviai dalyvauti formuojant tarptautines
skaitmenines normas ir standartus, atstovauti nacionaliniams ir ES interesams technologijy valdymo,
kibernetinio saugumo, duomeny, DI ir skaitmeniniy teisiy srityse, ginti Lietuvos skaitmeniniy
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technologijy verslo interesus, stiprinti strateging partneryst¢ bei skleisti nacionalines skaitmeninés
transformacijos patirtj.

131. 2020-2024 m. laikotarpiu Lietuva iSlaiké savo pozicijas tarptautiniuose kibernetinio
saugumo vertinimuose, taCiau kartu didéjo kibernetiniy grésmiy mastas ir sudétingumas. Pagal
Tarptautinés telekomunikacijy sajungos sudaroma pasaulinj kibernetinio saugumo indeksa (angl.
Global Cybersecurity Index) 2020 m. Lietuva, surinkusi 97,9 balo i§ 100, uzémé 6 vieta pasaulyje ir
4 vieta Europos regione. Vis délto pagal paskelbta Pasaulinj kibernetinio saugumo indeksg Lietuva
surinko kiek maziau baly nei 2020 m. — 92,88 balo i§ 100 — ir pagal kibernetinio saugumo brandos
lygi buvo priskirta pazangioms (bet ne pavyzdinéms) Salims. KAM 2025 m. Nacionalinés
kibernetinio saugumo bukleés ataskaitos duomenimis, tai i§ dalies sietina su pastaraisiais metais itin
sparcia kity pasaulio, ypa¢ Europos, Saliy pazanga kibernetinio saugumo srityje, reaguojant j greitai
besikei¢iant] pasaulinj ir regioninj saugumo kontekstg. 2025 m. pagal E. valdzios akademijos (angl.
e-Governance Academy) sudaromg nacionalinj kibernetinio saugumo indeksg (angl. National cCyber
Ssecurity lindex), atspindint] Salies pasirengimg uzkirsti kelig kibernetinéms grésméms ir jas valdyti,
Lietuva patenka tarp penkiy stipriausiy pasaulio valstybiy.

132. KAM 2020-2025 m. nacionaliniy kibernetinio saugumo biiklés ataskaity duomenimis,
2020-2025 m. bendras uzfiksuoty kibernetiniy incidenty skaiCius Lietuvoje (ne tik vieSajame
sektoriuje) sumazejo (nors 2024 m. vel fiksuotas jy augimas), o pavojingesni — didelio ir vidutinio
poveikio — kibernetiniai incidentai sudaré tik iki 3 proc. visy incidenty. Nepaisant to, analizuotu
laikotarpiu fiksuoti reik§mingi kibernetinio saugumo konteksto ir grésmiy pobiidzio pokyciai.

133. Nuo 2022 m. Lietuvoje uzfiksuotiems kibernetiniams incidentams reikSmingos jtakos
tur¢jo prasidéjes Rusijos karas pries Ukraing. Jo naratyvas neretai buvo pasitelkiamas vykdant
socialinés inzinerijos atakas, kuriy metu apgaule siekiama i$gauti jautrius duomenis. Zenkliai
padauggjo paskirstyty paslaugos trikdymo ataky, kuriy metu siekiama sutrikdyti interneto svetainiy,
serveriy ar tinkly veikima, bei politiskai motyvuoty kibernetiniy ataky, kurioms pasitelkiama moderni
kenkimo programiné jranga. Antrojo operatyviniy tarnyby departamento prie Krasto apsaugos
ministerijos ir Lietuvos Respublikos valstybés saugumo departamento parengtame 2026 m. Grésmiy
nacionaliniam saugumui vertinime pazymima, kad svarbiy Lietuvos organizacijy informacinéms
sistemoms didziausig grésme kelia prieSisky valstybiy kibernetinio $nipinéjimo grupuociy veikla,
kuria dar labiau jgalina pazangiy technologiju, kaip DI, naudojimas. Siame vertinime teigiama, kad
2025 m. fiksuoti kibernetiniai incidentai parodé tiekimo grandiniy pazeidziamuma, t. y. dideliam
skaiCiui vieno sektoriaus organizacijy pasirinkus ty paciy tiekéjy paslaugas ar produktus iSauga
se¢kmingo jsiskverbimo ir didelio masto kibernetiniy ataky tikimybé. Tarp kibernetiniy incidenty tipy
pradé¢jo dominuoti socialinés inZinerijos atakos, kurios, KAM 2020-2025 m. nacionaliniy
kibernetinio saugumo biiklés ataskaity duomenimis, 2023 m. sudaré daugiau kaip trecdalj, o
2024 m. — jau absoliu¢ig dauguma visy kibernetiniy incidenty Lietuvoje. Tai sietina su sparcia
pazangiy technologijy, pirmiausiai DI, plétra ir iSaugusiu jy prieinamumu. DI naudojimas leidzia
greitai analizuoti dideli duomeny kiekj ir pasitelkiant didziuosius kalbos modelius jvairiomis
formomis (laisky, balso skambuciy, QR kody) kurti apgaulingg turinj, todé¢l padeda didinti socialinés
inzinerijos ataky efektyvuma.

134. Europos Sajungos kibernetinio saugumo agentiiros parengtoje 2024 m. grésmiy
apzvalgoje (angl. ENISA Threat Landscape 2024) atkreipiamas démesys | reikSmingg DI vaidmenj
didinant kibernetiniy incidenty mastg ir sudétinguma artimiausiu metu, tac¢iau pazymima, kad DI gali
biiti naudojamas ne tik piktavaliSkoms veikloms internete — kenkeéjiSkoms programoms kurti,
socialinés inZinerijos ataky turiniui generuoti, apsaugos sistemoms apeiti, bet ir kibernetiniam
saugumui didinti — grésméms aptikti ir reaguoti j jas. Be DI, kibernetinio saugumo srityje naujy riziky
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kelia kvantiniy technologijy vystymasis. Prognozuojama, kad atsiradus kvantiniams kompiuteriams,
gebésiantiems analizuoti didziulj duomeny kiekj ir atlikti itin sudétingus skai¢iavimus, Siuo metu
paplite¢ duomeny saugumo uztikrinimo metodai taps nebeefektyviis (KAM 2025 m. Nacionaliné
kibernetinio saugumo buklés ataskaita). Net ir kol kas neegzistuojant tokio galingumo kvantiniams
kompiuteriams, kyla rizika, kad piktavaliai rinks ir saugos uz$ifruotus duomenis, kuriuos isSifruos
ateityje patobuléjus kvantinéms technologijoms. D¢l to, siekiant apsaugoti jautrius ir neskelbtinus
duomenis, 2026 m. buvo atlikti Kibernetinio saugumo reikalavimy apraso, patvirtinto Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. rugpjicio 13 d. nutarimu Nr. 818 ,,Dél Lietuvos Respublikos
kibernetinio saugumo jstatymo jgyvendinimo®, pakeitimai, kuriais nustatoma pareiga kibernetinio
saugumo subjektams pradéti planuoti ir jgyvendinti nuosekliy per€jimag prie postkvantinés
kriptografijos nutarime nustatytais terminais. Nors nustatyti reikalavimai planuoti ir jgyvendinti
peréjimg prie postkvantinés kriptografijos taitkomi kibernetinio saugumo subjektams, kitiems
vieSiesiems ir privatiems subjektams taip pat rekomenduojama kuo anksciau pradéti planuoti ir
lgyvendinti per¢jimg prie postkvantinés kriptografijos. KAM parengé ir paskelbé¢ Peré¢jimo prie
postkvantinés kriptografijos gaires ir Kriptografijos taikymo inventorizacijos gaires. Kibernetinio
saugumo subjektams rekomenduojama vadovautis Siomis gairémis, o Kkitiems vieSiesiems ir
privatiems subjektams rekomenduojama atsizvelgti | Sias gaires ir pagal savo veiklos pobiid;] bei
rizikos lygj naudoti postkvantinés kriptografijos algoritmus.

135. Naujy kibernetinio saugumo grésmiy akivaizdoje svarbu uztikrinti Salies kibernetinio
saugumo sistemos pasirengimg jas atremti. KAM 2025 m. Nacionalinés kibernetinio saugumo buklés
ataskaitos duomenimis, Lietuva buvo viena i§ pirmyjy ES valstybiy nariy, kuri laiku j nacionaling
teis¢ perkélé 2022 m. gruodzio 14 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2022/2555 dél
priemoniy aukstam bendram kibernetinio saugumo lygiui visoje Sajungoje uztikrinti, kuria i§ dalies
kei¢iamas Reglamentas (ES) Nr. 910/2014 ir Direktyva (ES) 2018/1972 ir panaikinama Direktyva
(ES) 2016/1148 (TIS 2 direktyva), kuria ES lygmeniu jvesti grieztesni kibernetinio saugumo
reikalavimai ir iSpléstas kibernetinio saugumo subjekty sgraSas. Nors 2024 m. jgyvendinti

nacionalinio reglamentavimo pokyciai reikSmingai sustiprino Salies kibernetinj sauguma
reglamentuojancius teisés aktus (Digital Decade 2025: Country Reports. Lithuania, European
Commission, 2025), kol kas néra aiSkus naujy teisés akty nuostaty praktinio jgyvendinimo
efektyvumas — didziausia atsakomybé uz tai tenka kibernetinio saugumo subjektams, kurie pasizymi
nevienodu kibernetinio saugumo brandos lygiu. Santykinai didesniy sunkumy jgyvendinant naujus
kibernetinio saugumo reikalavimus kyla mazesnéms organizacijoms, turin¢ioms ribotus iSteklius ir
kompetencijas. KAM 2025 m. Nacionalinés kibernetinio saugumo biiklés ataskaitos duomenimis,
2019-2025 m. Nacionalinio kibernetinio saugumo centro prie KraSto apsaugos ministerijos (toliau —
NKSC) atlikty kibernetinio saugumo subjekty patikrinimy rezultatai atskleide, kad daliai organizacijy
kibernetinio saugumo reikalavimy jgyvendinimas vis dar néra prioriteting sritis.

136. 2025-2026 m. buvo jgyvendinamos jvairios priemones, orientuotos j kibernetinio
saugumo sistemos Salyje stiprinima — nacionalinio lygmens kibernetinio saugumo modeliy, sistemy
ir standarty kiirimg, organizacinio lygmens kibernetinio saugumo sprendimy ir jrankiy diegima,
gebéjimy ugdymga ir bendradarbiavimo stiprinima. Sios priemonés prisidéjo sprendziant tokias
kibernetinio saugumo srities problemas kaip netolygus kibernetinio saugumo priemoniy praktinis
taikymas organizacijose, nepakankamas organizacijy keitimasis kibernetiniam saugumui aktualia
informacija, nepakankama ir nevienoda organizacijy kibernetinio saugumo branda, kibernetinio
saugumo kompetencijy trikumas bei nusikalstamy veiky elektroninéje erdvéje tyrimo pajégumy ir
nusikalstamy veiky sudétingumo neatitikimas.
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137. Nepaisant to, siekiant stiprinti Lietuvos kibernetinio saugumo pajégumus naujy
grésmiy akivaizdoje, svarbu imtis proaktyviy veiksmy — kurti ir diegti pazangiomis technologijomis
gristus kibernetinio saugumo sprendimus. Pastaruoju metu jgyvendinamos pavienés kibernetinio
saugumo inovacijy kiirima skatinan&ios iniciatyvos. PavyzdZiui, nuo 2025 m. NKSC kartu su Siaurés
ir kitomis Baltijos Salimis kuria kibernetinio saugumo konsorciumg, kuriuo siekiama sudaryti
prielaidas regione dalintis kibernetiniam saugumui aktualia informacija ir kurti pazangiosiomis
technologijomis grjstus kibernetinio saugumo sprendimus. Vis délto Lietuvoje mokslo ir verslo
bendradarbiavimas kibernetinio saugumo MTEP vykdyme yra nepakankamas. Prie to prisideda
specializuoto finansavimo kibernetinio saugumo MTEP vykdymui, inovacijy kirimui bei
komercinimui trukumas. Be to, techniniy sprendimy, kaip jveikti naujas kibernetinio saugumo
grésmes, kirimas gali buti santykinai brangus, atsizvelgiant ] Salies dydj. Lietuva kibernetinio
saugumo srityje aktyviai bendradarbiauja su jvairiomis uzsienio Salimis. Pavyzdziui, KAM
2020-2025 m. nacionaliniy kibernetinio saugumo biiklés ataskaity duomenimis, Lietuva nuo 2018 m.
koordinuoja ES nuolatinio struktiirizuoto bendradarbiavimo projekta ,Kibernetinés greitojo
reagavimo pajégos ir tarpusavio pagalba kibernetinio saugumo srityje* (angl. PESCO CRRT), nuo
2021 m. pagal atskirg kibernetiniy grésmiy analizinés iniciatyvg NKSC bendradarbiauja su
Jungtinémis Amerikos Valstijomis ir Ukraina. Stiprus Lietuvos tarptautinis jsitinklinimas kibernetinio
saugumo srityje galéty buti iSnaudotas inicijuojant pazangiyjy technologiniy kibernetinio saugumo
sprendimy kiirimg kartu su kitomis valstybémis.

Stiprybés silpnybés, galimybés, grésmés

138.Stiprybeés:

138.1. Lietuva priskiriama auksto e. valdzios iSplétojimo valstybiy grupei;

138.2. Lietuvoje pla¢iai naudojamasi e. paslaugomis;

138.3. plati ir jvairi e. paslaugy pasitla jvairiuose sektoriuose gyventojams ir verslui,
pagrindiniy sri¢iy e. paslaugos ES lygmeniu vertinamos aukstu jverciu;

138.4. Lietuvoje vieSojo administravimo subjektai vis dazniau taiko i§ anksto uzpildytas
formas;

138.5. sukurtas ir s€kmingai veikiantis nacionalinis duomeny atvérimo modelis;

138.6. brandi skaitmeninés tapatybés ekosistema, uztikrinanti nuotolinj paslaugy teikima;

138.7. vieno langelio prieiga prie kultiiros skaitmeniniy iStekliy per platforma ,,E. kulttra®;

138.8. priimti sprendimai dé¢l peréjimo prie postkvantinio Sifravimo etapy.

139.  Silpnybés:

139.1. nepakankamas e. paslaugy brandos lygis;

139.2. nepakankamas e. paslaugy prieinamumas, ypa¢ asmenims su negalia;

139.3. dideli skaitmeniniy sprendimy diegimo ir prieZitiros kastai ir ribotas jy tvarumas;

139.4. vieSojo sektoriaus institucijos nepakankamai vertina savo teikiamy e. paslaugy
tinkamumg naudotojams, jy patoguma ir atitikimg konkretiems gavejo poreikiams;

139.5. fragmentiSkas DI sprendimy diegimas vieSajame sektoriuje ir Zemas jdiegty DI
sprendimy brandos lygis;

139.6. léti skaitmenizavimo projekty jgyvendinimo ciklai;

139.7. ribotas registry informaciniy sistemy ir valstybés informaciniy sistemy sgveikumas;

139.8. nepakankamas iStekliy duomenims tvarkyti ir valdyti skyrimas. Teisinis duomeny
mainy reguliavimas yra pernelyg sudétingas ir institucijy veikloje interpretuojamas itin siaurai;

139.9. duomeny kokybés, standartizacijos ir sgveikumo tritkumai;
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139.10. vieSojo sektoriaus skaitmeniniy jgiidziy stoka, nepakankamas koordinavimas tarp
institucijy;

139.11. nepakankami vieSojo sektoriaus gebéjimai diegti, testuoti ir taikyti inovatyvius
skaitmeninius sprendimus, ribojantys viesojo sektoriaus inovacinj potenciala;

139.12. dél riboto turinio skaitmeninimo, autoriy teisiy ir licencijavimo apribojimy ir
biblioteky istekliy stokos gyventojams néra uztikrinamas platus mokymuisi, savi§vietai ir pazinimo
poreikiams tinkamy kultiiros skaitmeniniy iStekliy pasirinkimas.

140. Galimybés:

140.1. e. paslaugy dizaino unifikavimas ir pritaikymas konkrec¢iy gavéjy poreikiams.
proaktyviy e. paslaugy teikimas;

140.2. skaitmeninio turinio prieinamumo bei UX dizaino atnaujinimas;

140.3. DI ir skaitmeninés deklés integravimas skaitmenizuojant paslaugas ir procesus bei
S1y technologijy integracija | inovatyvius viesojo sektoriaus skaitmeninius produktus;

140.4. duomeny naudojimo reguliavimo modernizavimas, sudarant geresnes salygas DI
taikymui. Didesnis iStekliy skyrimas duomeny tvarkymui ir keitimuisi jais;

140.5. registry informaciniy sistemy ir valstybés informaciniy sistemy modernizacija,
siekiant uZtikrinti bendrg prieigg ir visiska sgveikuma;

140.6. kibernetinio  saugumo  stiprinimas, duomeny apsaugos ir perdavimo
standartizavimas;

140.7. ES skaitmeninés tapatybés deklés sprendimy diegimas, siekiant uztikrinti saugy,
patikimg ir visoje ES pripazjstamg naudotojy identifikavima;

140.8. ES reguliaciniai ir strateginiai procesai (tokie kaip eIDAS 2.0, Europos duomeny
erdvés, DI reglamentavimas ir debesijos plétra) Lietuvai kuria ne tik naujus jpareigojimus, bet ir
galimybe spartinti vieSojo sektoriaus transformacijg, jei Sie procesai bus iSnaudoti strategiskai ir
numatyti reikiami iStekliai.

141.  Grésmes:

141.1. naujy pazangiy technologiniy sprendimy diegimas reikalauja auksty skaitmeniniy
lgudziy ir iStekliy. Be jy vieSasis sektorius rizikuoja atsilikti nuo technologinés pazangos;

141.2. neefektyvus skaitmenizavimo projekty planavimas, koordinavimas ir stebésena.
Neéra renkami duomenys, leidziantys atlikti skaitmenizavimo projekty stebéseng ir koordinavima;

141.3. nepakankamas finansavimas — paslaugy modernizavimas vyksta cikliSkai, be
testinumo. Praktikoje taikomi finansavimo modeliai neatitinka S$iuolaikinés skaitmenizavimo
praktikos;

141.4. didéjant geopolitinei rizikai ir pazangiy technologijy plétrai, kyla didesné rizika
skaitmeniniy paslaugy, e. atpaZinties infrastruktiirai, registry informaciniy sistemy ir valstybés
informaciniy sistemy saugumui,

141.5. registry informacinés sistemos ir valstybés informacinés sistemos paremtos
senstan¢iomis technologijomis, vyrauja priklausomybé nuo didziyjy programinés jrangos gamintojy.

VieSojo sektoriaus skaitmeninés transformacijos krypties pazangos uZdaviniai
142. Pirmasis paZangos uZdavinys — didinti e. paslaugy sauguma, patikimuma,

proaktyvuma, personalizavima ir universaly prieinamumg visiems gyventojams ir verslui
Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:
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142.1. sisteminis e. paslaugy brandos lygio kélimas ir kokybés valdymas diegiant nuoseklig
e. paslaugy brandos vertinimo ir kélimo sistema, orientuotg j peréjima prie aukstesnio brandos lygio,
uztikrinant nuolating e. paslaugy perzitirg ir iSnaudojant technologines galimybes;

142.2. gavéjo poreikiais ir duomenimis gristy e. paslaugy kiairimas ir tobulinimas, siekiant
pereiti nuo institucinio prie gyvenimo jvykiais gristo paslaugy modelio, sistemingai vertinti naudotojy
poreikius, elgseng ir pasitenkinima, diegti sprendimus, kurie sudaryty salygas proaktyviai teikti
individualiems poreikiams pritaikytas e. paslaugas, mazinti gavéjo atlickamy veiksmy skaiciy, taip
pat integruoti skaitmeninés tapatybés sprendimus ir uztikrinti saugy duomeny naudojimg bei jy
prieinamuma;

142.3. e. paslaugy prieinamumo, integracijos ir jtraukties gerinimas, siekiant uZztikrinti
patogia, centralizuotg, vieno langelio principu veikiancig prieigg, mazinti sistemy fragmentiskuma,
integruoti institucijy registry informacines sistemas ir valstybés informacines sistemas, taikyti
jtraukiojo ir universalaus dizaino principus, uztikrinti e. paslaugy prieinamuma visoms visuomenés
grupéms, jskaitant asmenis su negalia, bei numatyti alternatyvius paslaugy gavimo kanalus
skaitmeninei atskirc¢iai mazinti;

142.4. pazangiy DI sprendimy diegimas ir atsakingas valdymas vieSajame sektoriuje,
siekiant pereiti nuo paprasto automatizavimo prie brandesniy DI sprendimy (pvz., DI agenty),
uztikrinti jy skaidruma, skatinti pakartotin; naudojimg, poveikio vertinimg ir Zmogaus prieZiiira,
stiprinti institucijy geb&jimus diegti ir atsakingai valdyti DI sprendimus;

142.5. administraciniy procesy pertvarka siekiant optimizuoti ir automatizuoti vidinius
valstybés ir savivaldybiy institucijy procesus, mazinant administracing nastg ir taikant vieno karto
(angl. once-only) principa;

142.6. valdymo, kompetencijy ir investicijy efektyvumo stiprinimas, siekiant gerinti e.
paslaugy kiirimo ir plétros planavimg ir prioritety nustatymga, uztikrinti efektyvy finansiniy ir
metodiniy iStekliy panaudojima, stiprinti institucijy bendradarbiavima;

142.7. e. paslaugy saugumo ir patikimumo didinimas, siekiant uztikrinti auksta kibernetinio
saugumo ir duomeny apsaugos lygj, sistemy veikimo patikimuma ir e. paslaugy teikimo testinuma.

143. Antrasis pazangos uzdavinys — sukurti sgveikig, modernig, ir duomenimis grijstg
valstybés duomeny ekosistemg, uztikrinanc¢ig kokybiska pirminiy duomeny valdyma, efektyvius
duomeny mainus, duomeny atvérima, jy saugy pakartotinj panaudojimg ir vertés kiirimg. Pagrindinés
uzdavinio jgyvendinimo sritys:

143.1. sisteminis valstybés duomeny valdymo stiprinimas, siekiant nustatyti aiskius
nacionalinius duomeny valdymo prioritetus, formuoti nuoseklia duomeny strategija, sudaryti
prielaidas DI sprendimams reikalingy duomeny valdymui, skirti pakankamus iSteklius ir stiprinti
institucijy kompetencijas duomeny tvarkymo ir naudojimo srityse;

143.2. duomeny kokybeés, sagveikumo ir standartizavimo uZztikrinimas, siekiant kurti ir diegti
bendrus duomeny standartus, gerinti duomeny kokybe, nustatyti aiSkiag duomeny struktiirg, didinti
registry informaciniy sistemy ir valstybés informaciniy sistemy sgveikuma bei sudaryti salygas
efektyviems ir automatizuotiems duomeny mainams, jskaitant duomeny parengimag pazangiai
analitikai ir DI taikymui;

143.3. duomeny atvérimo ir pakartotinio panaudojimo skatinimas, siekiant plésti atviry
duomeny apimtj, uZtikrinti jy prieinamuma ir pateikima masininiam apdorojimui tinkamais formatais,
mazinti teisines ir organizacines klititis;

143.4. duomenimis gristos sprendimy priémimo ir inovacijy ekosistemos stiprinimas:
duomeny naudojimo ir DI technologijy taikymo kompetencijy didinimas, duomenimis gristo
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valdymo ir paslaugy kiirimo skatinimas, paskaty inovacijoms ir duomeny komercinimui, jskaitant jy
prieinamumg startuoliams, kiirimas;

143.5. modernios duomeny infrastruktiiros ir pazangios analitikos vystymas, siekiant kurti
infrastruktiira didZiyjy duomeny analitikai ir DI taikymui, uztikrinti duomeny integracijg ir
panaudojimg strateginiams sprendimams;

143.6. saugios, koordinuotos ir tarp sektoriy integruotos duomeny ekosistemos kiirimas,
siekiant uztikrinti duomeny sauga, stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavima, supaprastinti duomeny
mainy reguliavima bei vystyti sektoriy (ypac sveikatos) duomeny architektiiras ir jy integracija su
europinémis duomeny erdvémis, sudaryti salygas saugiam ir atsakingam DI sprendimy naudojimui.

144.Treciasis pazangos uZdavinys stiprinti  vieSojo sektoriaus skaitmeninés
transformacijos valdyseng ir koordinavimg, siekiant uZtikrinti aiSky atsakomybiy pasiskirstyma ir
efektyvy tarpinstitucinj bendradarbiavimg, pereiti prie platforminio veikimo modelio, stiprinti
inovacijy kultirg ir gebéjima eksperimentuoti. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

144.1. nacionalinés skaitmeninés transformacijos prioritety nustatymas ir koordinavimas,
siekiant formuoti aiSkig nacionaling skaitmeninés transformacijos vizijg ir bendrus principus
(duomeny, DI, debesijos ir kity pazangiy technologijy srityse), apibrézti atsakomybe ir uztikrinti
nuosekly nustatyty prioritety jgyvendinimg valstybés mastu;

144.2. platforminio veikimo modelio ir technologinés architektiiros vystymas: peréjimas
nuo fragmentiSko sistemy vystymo prie platforminio modelio, pasenusiy registry informaciniy
sistemy 1ir valstybés informaciniy sistemy atnaujinimas siekiant didinti jy sgveikuma, technologinés
fragmentacijos ir priklausomybés nuo pavieniy tiekéjy mazinimas ir sglygy kurti integruotas,
duomenimis grjstas paslaugas sudarymas;

144.3. tarpinstitucinio, vieSojo ir privataus sektoriy bei mokslo bendradarbiavimo
stiprinimas, siekiant kurti veiksmingus bendradarbiavimo mechanizmus, skatinti ziniy ir duomeny
mainus, jtraukti verslg ir akademing bendruomeng j DI ir kitomis pazangiomis technologijomis grjsty
sprendimy kiirimg, testavima ir taikymag vieSajame sektoriuje;

144.4. vieSojo sektoriaus inovacijy kultiiros ir eksperimentavimo gebéjimy plétra, siekiant
kurti saugia bandomaja aplinka (angl. sandbox), sudaryti sglygas testuoti naujus sprendimus, jskaitant
DI technologijas, taikyti bandomuosius projektus, sistemingai kaupti ir diegti geraja praktikg ir dalytis
ja tarptautiniu lygiu, skatinti lanksty, mokymusi gristg skaitmeniniy sprendimy kiirima, testavimg ir
diegima.

145. Ketvirtasis pazangos uzdavinys — stiprinti visuomenés pasitikéjima skaitmenine
valstybe bei duomeny saugumu, atsparumg ir strateginj pasirengimg technologiniams liziams.
Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

145.1. skaidraus, patikimo ir atsakingo skaitmeniniy sprendimy veikimo uztikrinimas,
siekiant, didinti visuomenés informuotumg ir pasitik¢jimg e. paslaugomis bei duomeny tvarkymu,
skatinti atsakingg ir etiSka DI naudojima;

145.2. nacionaliniy kibernetinio saugumo pajégumy ir atsparumo stiprinimas, skatinant
paZzangiy kibernetinio saugumo sprendimy kiirima, testavimg ir diegima, mokslo, verslo ir vieSojo
sektoriaus bendradarbiavimg vykdant MTEP, sprendimy praktinj pritaikymg vieSajame ir privaiame
sektoriuose, taip pat stiprinant gebejimus valdyti pazangiy technologijy keliamas rizikas;

145.3. strateginio pasirengimo technologiniams liziams ir naujoms grésméms didinimas:
peréjimo prie naujy saugumo technologijy planavimas ir jgyvendinimas, vertinant DI ir kity pazangiy
technologijy poveiki saugumui;
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145.4. skaitmenings tapatybés déklés sprendimy kiirimas, testavimas ir diegimas, siekiant
sudaryti galimybe reikSmingai sumazinti suk¢iavimo, tapatybés vagysCiy ir suklastoty duomeny
panaudojimo rizika, stiprinti gebéjimus proaktyviai reaguoti j technologinés aplinkos pokyc¢ius;

145.5. teisinés ir institucinés kibernetinio saugumo ir duomeny apsaugos sistemos
stiprinimas, siekiant tobulinti nacionalinj reguliavimg, uztikrinti efektyvy nacionaliniy ir ES teisés
akty, iskaitant 2024 m. spalio 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2024/2847 dél
horizontaliyjy kibernetinio saugumo reikalavimy, keliamy produktams su skaitmeniniais elementais,
kuriuo i§ dalies kei¢iami reglamentai (ES) Nr. 168/2013 bei (ES) 2019/1020 ir Direktyva (ES)
2020/1828 (Kibernetinio atsparumo aktg), 2019 m. balandzio 17 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentg (ES) 2019/881 dél ENISA (Europos Sajungos kibernetinio saugumo agentiiros) ir
informaciniy ir rySiy technologijy kibernetinio saugumo sertifikavimo, kuriuo panaikinamas
Reglamentas (ES) Nr. 526/2013 (Kibernetinio saugumo aktg), Reglamentg (ES) 2024/1183,
lgyvendinimg, kurti aiSkius priezitiros, sertifikavimo ir atsakomybés mechanizmus bei maZzinti

institucijoms ir paslaugy teikéjams tenkancig administracing nasta;

145.6. tarptautinio bendradarbiavimo ir skaitmeninés diplomatijos su ES ir tarptautiniais
partneriais kibernetinio saugumo ir technologijy srityse skatinimas, siekiant stiprinti technologinj
suverenitetg bei uztikrinti atstovavimg nacionaliniams interesams globalioje skaitmeninéje erdvéje,
taip pat vystyti ir integruoti valstybés atsparumo priemones, jskaitant skaitmeninés ambasados
sprendimus, uztikrinti kritiniy duomeny ir valstybés skaitmeniniy funkcijy tgstinumg geopolitiniame
kontekste.

146. Penktasis paZangos uzdavinys uztikrinti visuomenés prieigg prie legalaus,
patikimo, lietuviy kalba ir kultlira pagristo, jvairaus skaitmeninio turinio, tinkamo mokymuisi,
saviSvietai, kiirybai ir pazinimui siekiant iSsaugoti nacionalin} identiteta skaitmeninéje erdvéje.
Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

146.1. nacionalinio kultliros turinio skaitmeninimo ir prieinamumo plétra: nuoseklus
kultiiros paveldo skaitmeninimo tobulinimas, viesai prieinamo turinio apimties ir kokybés didinimas,
patogiy, gaveéjy poreikius atitinkanciy prieigos sprendimy kiirimas bei turinio pasiekiamumo visoms
visuomenés grupéms uztikrinimas, ypatingg démes;j skiriant regionams ir socialiai pazeidziamiems
asmenims;

146.2. visuotinio pricinamumo prie lietuviy kalba ir kultiira pagrjsto skaitmeninio turinio ir
jtraukties didinimas, siekiant uZztikrinti lietuviy kalba ir kultiira pagrjsto skaitmeninio turinio
prieinamumg zmonéms su negalia, vyresnio amziaus asmenims ir kitoms pazeidziamoms grupéms,
plétoti daugiakalbe prieiga, taikyti universalaus dizaino principus ir mazinti skaitmening ir kultiiring
atskirtj;

146.3. lietuviy kalbos ir kulttiros stiprinimas skaitmeninéje ir DI ekosistemoje, siekiant kurti
ir plétoti kokybiskus, atvirus ir jvairius lietuviy kalba bei kulttira gristus duomeny rinkinius, uztikrinti
Ju integravima | skaitmenines ir DI sistemas, skatinti multimodaliy duomeny plétra ir mazinti kalbinj
bei kultiirinj SaliSkumg technologiniuose sprendimuose;

146.4. skaitmeninio kultiiros turinio panaudojimo ir vertés kiirimo skatinimas, siekiant
didinti legalaus skaitmeninio turinio naudojima mokymuisi, saviSvietai, kiirybai ir pazinimui, stiprinti
Jjo integracija i Svietimo, mokslo, turizmo ir kitas sritis, plétoti bendrus prieigos taskus ir platformas
bei skatinti institucijy bendradarbiavimg ir inovacijy kiirima;

146.5. teisinés, technologinés ir institucinés aplinkos stiprinimas, siekiant tobulinti autoriy
teisiy ir licencijavimo reguliavima, skatinti atviras licencijas, modernizuoti skaitmeninio turinio
infrastruktiirg ir uztikrinti jos sgveikuma bei ilgalaikj iSsaugojima, stiprinti institucijy kompetencijas,
koordinavimg ir tvary skaitmeniniy sprendimy veikima.


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R2847&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32013R0168&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R1020&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32020L1828&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32020L1828&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32019R0881&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32013R0526&locale=lt
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R1183&locale=lt
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KETVIRTASIS SKIRSNIS
KETVIRTOJI KRYPTIS — SKAITMENINES INFRASTRUKTUROS PLETRA

147. Krypties jgyvendinimo strateginis tikslas — sukurti visoje Lietuvoje prieinama,
saugia, atsparig, strategiSkai savarankiska, gigabitiniu rySiu pagrista skaitmeninés infrastrukttros
ekosistema, uztikrinti jos efektyvy panaudojimg visuomenéje, versle ir vieSajame sektoriuje bei
mazinti teritorinius netolygumus.

Krypties aplinkos ir esamos situacijos analizé

148.2020-2025 m. laikotarpiu Lietuvoje elektroniniy rySiy tinklai, uZtikrinantys itin sparty
placiajuost] rysj (ne mazesnés kaip 100 Mb/s spartos, kuri gali buti padidinta iki gigabitinés),
nezenkliai plétési. 2025 m. Surfshark skaitmeninio gyvenimo kokybés indekso (angl. Digital Quality
of Life Index) duomenimis, Lietuva pagal interneto kokybe (t. y. koks greitas ir stabilus yra interneto
rySys Salyje ir kaip jis geréja) uzéme 20 vietg pasaulyje (pakilo 1 pozicija, palyginti su 2024 m.). D¢l
fiksuoto interneto rysio jperkamumo padidéjimo Salyje fiksuotas bendro interneto jperkamumo (t. y.
kiek laiko zmones turi dirbti, kad galéty naudotis stabiliu interneto rySiu) pageréjimas, pagal kurj
Lietuva uzéme 23 vietg pasaulyje (pakilo 5 pozicijomis, palyginti su 2024 m.).

149. ,Eurostat* duomenimis, nuo 2020 m. fiksuotojo itin didelio pralaidumo tinklo
(angl. Very High Capacity Networks (VHCN)) apréptis Lietuvoje didéjo nezenkliai (8 paveikslas).
2024 m. Lietuva pasieké 78,29 proc. aprépt] ir atsiliko tiek nuo ES vidurkio (82,49 proc.), tiek nuo
nacionalinio tikslo 2030 m. (100 proc.). Nuosekliai did¢jant ES pasiekimams, Lietuvos pazanga
pastaraisiais metais yra sumazéjusi (2023-2024 m. metinis augimas buvo vos 0,5 proc.). Svarbus
uzdavinys ir toliau lieka didinti tinklo aprépt] kaimo ir retai apgyvendintose vietovése — 2024 m. ji
sieké tik 39,78 proc. ir buvo 1,5 karto mazesné uz ES vidurkj (61,89 proc.)."

8 pav. Fiksuotojo itin didelio pralaidumo tinklo apréptis (namy ukiy, turinciy prieigq prie
fiksuoto itin didelio pralaidumo tinklo (VHCN), dalis, proc.)
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150. ,,Eurostat” duomenimis, $viesolaidinio tinklo iki naudotojy patalpy (angl. Fibre to the
Premises (FTTP)) apréptis nuo 2022 m. Lietuvoje didéjo nezenkliai (9 paveikslas). 2024 m.
$viesolaidinio tinklo iki naudotojy patalpy apréptis Lietuvoje sieké 78,29 proc. ir virsijo ES vidurkj
(69,24 proc.), tac¢iau augimo tempas gerokai létesnis (0,3 proc.) nei ES vidutinis prieaugis (8,4 proc.).
Sviesolaidinio tinklo iki naudotojy patalpy apréptis kaimo ir retai apgyvendintose vietovése ir toliau
yra opus klausimas — 2024 m. ji tesieké 39,78 proc., kai ES vidurkis — 58,78 proc.

9 pav. Sviesolaidinio tinklo iki naudotojy patalpy apréptis (namy iikiy, turinciy prieigq prie
Sviesolaidinio rysio iki naudotojy patalpy (FTTP), dalis, proc.)
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Duomeny Saltinis: ,, Eurostat

151.Nepaisant valstybés ir ES finansuojamy projekty, apie 10 proc. Lietuvoje esancCiy namy
vis dar patenka ] teritorijas, kuriose truksta rySio infrastruktiiros, galin¢ios uztikrinti prieigg prie itin
spartaus plac¢iajuosCio rySio, net ir esant minimaliai tinklo apkrovai. Vykdant skaitmeninés
infrastrukttiros plétra susiduriama su administraciniais ir techniniais barjerais (pvz., susijusiais su
ry$iy infrastruktiiros plétra saugomose teritorijose, pasienio zonose, Salia keliy, gelezinkeliy ir kt.).
Pazanga Sioje srityje riboja ir inZineriniy komunikacijy koridoriy triikumas, d¢l kurio skaitmeninio
ry$io infrastruktiiros diegimo ] jau egzistuojancig susisiekimo infrastruktiira procesas yra brangus,
létas, o kartais nejmanomas. Nacionalinis teisinis reglamentavimas neuztikrina nuoseklios
skaitmeninés infrastruktiiros plétros, kaip valstybés prioriteto, igyvendinimo, ypac teritorijy
planavimo ir infrastruktiiros projekty rengimo procesuose.

152. Remiantis ,,Surfshark B.V.“ (Nyderlandy Karalystéje isteigtos privacios ribotos
atsakomybés bendroveé) 2025 m. tyrimy duomenimis, pagal mobiliojo interneto sparta 2025 m.
Lietuva uzéme 30 vieta pasaulyje, pagal mobiliojo interneto jperkamumg — 9 vieta pasaulyje
(palyginti su 2024 m., pakilo 5 pozicijomis). Mobiliojo rysio infrastruktiiros raida pasizymi peréjimu
nuo 4G dominavimo prie 5G diegimo ir plétros. 2020 m. Salyje 5G tinklo dar nebuvo, taciau
igyvendinus dazniy licencijavimo procesus ir didinant operatoriy investicijas, 2024 m., ,,Eurostat®
duomenimis, pasiekta beveik visuoting¢ 5G apréptis — 99,71 proc. namy tkiy ir virSijo ES vidurkj
(94,35 proc.) (zr. 10 paveikslg). Retai apgyvendintose teritorijose apreéptis sieké 99,06 proc. (ES
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vidurkis — 79,57 proc.), tod¢l Lietuva iSsiskiria kaip viena pirmaujanciy ES valstybiy pagal teritorinj
5G i8vystyma. Vis délto pazymétina, kad 5G aprépti lemia tik vienas rySio operatorius — Kkiti
operatoriai 5G tinklus jrengia daugiausiai miesty zonose ir plétra laikytina léta. Beveik visuotiné 5G
tinkly apréptis dar nerodo, kad visiems namy tkiams yra prieinamas aukstos kokybés interneto
prieigos paslaugos — remiantis RRT skelbiamu plac¢iajuoscio padengimo Zemélapiu, esant minimaliai
tinklo apkrovai, 100 Mb/s mobiliojo interneto sparta pricinama 87,4 proc. namy ukiy.

10 pav. 5G apreéptis (namy ukiy, turinciy prieigq prie 5G tinklo, dalis, proc.)
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153. Nepaisant sparcios 5G rySio aprépties plétros, 2025 m. 4G (LTE) iSliko dominuojanti
mobiliojo rysio technologija. RRT duomenimis, 2025 m. pabaigoje 4G naudojosi daugiau kaip du
trec¢daliai (68,0 proc., arba 2,8 min.), o 5G — apie ketvirtadalis (24,8 proc., arba 1,0 mln.) mobiliojo
interneto naudotojy. Atitinkamai 71,1 proc. visy mobiliyjy duomeny buvo perduota 4G (LTE)
tinklais, o 28,8 proc. — 5G tinklais. Tai rodo, kad 5G naudojimas nuosekliai auga, taciau faktiskai dar
atsilicka nuo pasiektos infrastruktiirinés aprépties. Remiantis EK skelbiamu skaitmeninés
ekonomikos ir visuomenés indeksu (angl. Digital Economy and Society Index, DESI), 2023 m.
Lietuvoje aktyvig 5G SIM kortele turéjo 5 proc. gyventojy (ES vidurkis — 21,7 proc.), 0 2024 m. —
8,5 proc. (ES vidurkis — 35,55 proc.). Nors rodiklis auga, atotriikis nuo ES vidurkio iSlieka
reik§mingas, todé¢l svarbus artimiausio laikotarpio politikos uzdavinys — paskaty pereiti prie 5G
sprendimy stiprinimas.

154. Atotrukis tarp iSvystytos 5G rySio infrastruktiiros ir faktinio 5G rySio paslaugy
naudojimo masto siejamas su tokiais veiksniais, kaip technologiné inercija (naudotojai ir verslas vis
dar remiasi stabiliai veikianc¢iu 4G rysio tinklu), jrenginiy atnaujinimo sgnaudos (ne visi naudotojai
turi 5G rySiui naudoti pritaikytus jrenginius), ribotas 5G rySio paslaugy spektras (dar nepakankamai
iSvystyti pramoniniai ar vieSyjy paslaugy 5G rysio naudojimo atvejai), 5G rySio paslaugy kainodara
(prieiga prie 5G suteikiama perkant brangesnius paslaugy planus). Atsizvelgiant ] Sias tendencijas,
tikétina, kad 5G technologijy plétra Lietuvoje ateinanciais metai spartés, kai operatoriai baigs tinkly
plétros etapus ir rinka prisitaikys prie naujos kartos paslaugy (ypac¢ daikty interneto, pramonés 4.0).
6G rySio technologijos dar néra komerciSkai diegiamos, taciau jy vystymas Europoje sparciai
isibégeja. Baltosios knygos ,,Europos vizija dél 6G tinkly ekosistemos® (angl. White paper
., European Vision for the 6G Network Ecosystem‘) duomenimis, diegti 6G ES planuojama apie
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2030 m. (European Vision for the 6G Network Ecosystem, Uusitalo, Mikko, et. al., 2024). Nors
Lietuva Siuo metu koncentruojasi i 5G infrastruktiiros ir 5G paslaugy naudojimo plétra, tai sudaro
pagrindg inicijuoti 6G technologijy plétra.

155. Sviesolaidiniy ir mobiliojo rysio tinkly plétra riboja sudétingos boksty ir baziniy sto¢iy
statybos leidimy iSdavimo procediiros, neveiksmingas servituty taikymas rySiy infrastruktiiros
jrengimui, savivaldybiy ir kity institucijy pasiprieSinimas anteny ir stieby statybai dél vizualinés
tarsos, ribotos galimybés plétoti mobiliojo rysio infrastruktiirg vieSosiose teritorijose.

156. Palydovinio rySio paslaugos jau dabar yra pricinamos visoje Lietuvos teritorijoje,
iskaitant atokiausias ir pasienio zonas, ir tam tikrais atvejais tiesiogiai konkuruoja su antzeminiais
rysiy tinklais, ypac ten, kur jy padengimas ar atsparumas yra ribotas. Ateityje didelj proverzj turéty
lemti palydovinés tiesioginio rysio su jrenginiais (angl. direct-to-device (D2D)) technologijos, kurios
leis standartiniams iSmaniesiems telefonams tiesiogiai jungtis prie palydovy be papildomos jrangos.

157. Lietuvos ambicijos plétoti palydovinio rySio ekosistema yra siejamos su augancia
kosmoso technologijy pramone ir ES iniciatyvomis. Salies inovacijy politikos kontekste svarby
vaidmeny] atlieka vieS$oji jstaiga Inovacijy agentira, kuri skatina Lietuvos jmones ir mokslo institucijas
jsitraukti ] kosmoso sektoriy bei palydoviniy technologijy taikyma. ES lygmeniu itin reikSmingas
yra IRIS? (angl. Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security by Satellite) projektas,
kuriuo kuriama saugi daugiaorbité palydovinio rySio infrastruktiira, skirta atspariam rysiui visoje
Europoje, jskaitant Lietuva, uztikrinti.

158. Skaitmeninés infrastruktiiros atsparumas ir strateginis savarankiSkumas laikomas
esminiu prioritetu, ypa¢ atsizvelgiant  Siuo metu iSaugusias geopolitines rizikas. Svarbu uztikrinti
elektroniniy rysiy tinkly atsparumg ir strateginj savarankiskumga jvairiy grésmiy (karo, kibernetiniy,
ekologiniy ir kt.) akivaizdoje, tac¢iau tam reikalingos didelés investicijos. RySiy sistemy atsparumo
uzdaviniams spresti nepakankamai iSnaudojamos palydovinio rySio teikiamos galimybés, taip pat
nepakankamai démesio skiriama rySiy sistemy infrastruktiros fizinei saugai, atsparios,
dubliuojancios architektiiros jgyvendinimui, naujy rysio technologijy plétrai, tarptautiniy antZeminiy
ir povandeniniy rysio sujungimy diversifikavimui. Strateginiam savarankiskumui elektroniniy rysiy
tinkluose uZztikrinti visy pirma turi biiti remiamasi pasitelkiant Europos technologijy teikéjus
(Komunikatas ,,ProtectEU*).

159. Lietuvoje daikty interneto technologijy naudojimas nuosekliai auga, taciau islieka kiek
zemesnis nei ES vidurkis. ,,Eurostat® duomenimis, 2024 m. bent vieng su internetu susietg jrenginj
naudojo 60 proc. 16-74 m. gyventojy (ES vidurkis — 71 proc.) DaZniausiai naudojami iSmanieji
televizoriai, dévimieji jrenginiai ir automobiliai su integruotu interneto rySiu. Pabréztina, kad daikty
interneto naudojimo mastas tiek Lietuvoje, tiek ES mazai skiriasi tarp visos gyventojy populiacijos ir
ty, kurie per pastaruosius tris ménesius naudojosi internetu — §ios technologijos tampa neatsiejama
skaitmeninés aplinkos dalimi.

160. Daikty interneto technologijy naudojimo mastas Zenkliai skiriasi tarp amZiaus grupiy.
2024 m. bent vieng su internetu susietg jrenginj naudojo 84 proc. ES bei 73 proc. Lietuvos 16-24 m.
amZziaus gyventojy ir tik 45 proc. ES bei 24 proc. Lietuvos 65-74 m. amZiaus gyventojy. Jaunesni
gyventojai daZniau renkasi pramogoms ir komunikacijai skirtus jrenginius, o vidutinio amZiaus

(35-54 m.) dazniau taiko su namy tikiu, energijos valdymu ar transportu susijusius daikty interneto
sprendimus. Tai rodo, kad daikty interneto integracija labiausiai priklauso nuo gyvenimo ciklo,
technologinio rastingumo ir namy tikio struktiros.

161.Vis délto dalis gyventojy pasirenka nesinaudoti daikty internetu. 2024 m. 41 proc. ES ir
59 proc. Lietuvos 16—74 m. amZiaus asmeny, kurie niekada nebuvo naudoj¢ iSmaniyjy jrenginiy, teigé
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tiesiog neturintys tam poreikio. ES gyventojai kur kas daZzniau nerimauja dél duomeny saugumo ar
privatumo, bet Lietuvoje daikty interneto technologijy privatumo ar saugumo klausimai, kaina bei
jgtidziy naudotis stoka minimi reciau. Pagrindinis daikty interneto naudojimo Lietuvoje barjeras —
poreikio nebuvimas, o ne infrastruktiiriniai apribojimai ar pasitikéjimo trikumas.

162.KAM 2025 m. Nacionalinés kibernetinio saugumo buklés ataskaitos duomenimis,
paplit¢ daikty interneto sprendimai pastaruoju metu vis dazniau tampa kibernetiniy ataky taikiniu.
Reglamente (ES) 2024/2847 nustatyti kibernetinio saugumo reikalavimai prijungtiems aparatinés ir
programinés jrangos produktams, jskaitant daikty interneto jrenginius, o gamintojai jpareigojami
uztikrinti kibernetinj saugumg visg produkty gyvavimo ciklg. Pagrindiniai Reglamento (ES)
2024/2847 jpareigojimai bus pradeéti taikyti nuo 2027 m., todél svarbu tinkamai pasirengti Sio teisés
akto jgyvendinimui tam, kad biity i§vengta barjery rinkos dalyviams ir kibernetinio saugumo grésmiy.

163.,,Eurostat™ duomenimis, 2021 m. daikty interneto sprendimus naudojo daugiau kaip
ketvirtadalis ES ir Lietuvos jmoniy. Siy technologijy taikymas ypa¢ paplites tarp dideliy jmoniy — jas
naudojo 48 proc. ES ir 61 proc. Lietuvos dideliy jmoniy. Daikty interneto sprendimai jmonéms

suteikia galimybe integruoti tarpusavyje sujungtus jrenginius ir sistemas, siekiant jvairiy verslo tiksly:
uztikrinti patalpy sauguma, optimizuoti energijos vartojimg, didinti gamybos ir logistikos procesy
efektyvuma, gerinti klienty aptarnavimo kokybe bei uZtikrinti sklandesne¢ jrenginiy ir transporto
priemoniy prieziiirg. Daikty interneto technologijy plétra verslo sektoriuje tampa vis svarbesniu
veiksniu didinant jmoniy veiklos produktyvumg ir konkurencinguma, todél ateityje svarbu skatinti
aktyvesnj daikty interneto technologijy naudojimg ne tik versle, bet ir vieSajame sektoriuje.
Pavyzdziui, daikty internetas reikSmingg poveikj produktyvumui ir energijos vartojimo efektyvumui
galéty sukurti pramonés skaitmenizavimo bei iSmaniy miesty srityse.

164.2024 m. EK paskelbta iniciatyva Skaitmeninio deSimtmecio paribio observatorija (angl.
Edge Observatory for the Digital Decade), kuria siekiama stebéti ir skatinti neutralaus poveikio
klimatui ir saugiy paribio mazgy krastovaizdzio ir ekosistemos raidg visose ES valstybése narése,
sudaryti paribio mazgy diegimo Zemélapj, tirti jy naudojimo atvejus ir vertinti ES paribio mazgy
rinkos raidg. ES keliamas tikslas iki 2030 m. jdiegti 10 000 klimatui neutraliy ir saugiy paribio mazgy
ES. 2026 m. salies skaitmeninio deSimtmecio pazangos ataskaitos duomenimis, 2025 m. ES jy buvo
7451 (Lietuvoje — 75). Lietuva jau uztikrinusi ne didesne¢ negu 20 milisekundziy delsos prieigg prie
paslaugy, Salyje jau dabar vidutiné mobiliojo interneto delsa yra maza (10—20 milisekundziy), todél
Siuo metu néra numatyta veikly, orientuoty i paribio mazgy diegima.

165. Siekiant tinkamiau iSnaudoti paZangius IT sprendimus ir suvienodinti valstybés
informaciniy istekliy (toliau — VII) valdymo procesus bei sumazinti jy jsigijimo ir palaikymo
sanaudas, nuo 2016 m. Lietuvoje jgyvendinamas valstybés IT infrastruktiiros konsolidavimo ir jos
valdymo optimizavimo procesas, kurio metu kuriama bendro naudojimo vieSojo sektoriaus IT
infrastruktiira. Si infrastruktiira apima kompiutering jranga, kita techning, sisteming ir taikomaja
programing jranga, saugos priemones. Valstybés skaitmeniniy sprendimy agenttros 2025 m. veiklos
ataskaitos duomenimis, 2022-2025 m. laikotarpiu konsolidavimo procese dalyvaujanciy valstybés
institucijy ir jstaigy, kuriy IRT infrastruktiira yra konsoliduota, dalis iSaugo nuo 25 iki 94,1 proc.

166.Lietuvoje diegiamas hibridinés debesijos modelis paremtas valstybiniy duomeny centry,
komerciniy duomeny centry bei vieSosios debesijos paslaugy saveika. Igyvendinus §i modelj,
valstybés institucijos vieno langelio principu galés operatyviai uzsakyti ir sukonstruoti bet kokig IT
architektiirg i§ jvairiy valstybiniy duomeny centry bei vieSosios debesijos paslaugy. Valstybés IT
paslaugy teikéjy centralizuotai teikiamy IT paslaugy sarasai (iskaitant jy apraSymus ir parametrus)


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/LIT/TXT/?uri=CELEX:32024R2847&locale=lt
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nustatomi ekonomikos ir inovacijy ministro tvirtinamame centralizuotai teikiamy IT paslaugy
kataloge, kuriame taip pat apibréziama dalis VII infrastruktiiros, susijusios su duomeny centrais.
167.Vienas i§ esminiy VII infrastruktiiros plétros uzdaviniy — kompetencijy vieSajame
sektoriuje, reikalingy VII infrastruktiiros sprendimams diegti, prizitiréti ir kokybiSkiems vieSiesiems
pirkimams vykdyti, stiprinimas. Viesasis sektorius, uzuot investaves j vidiniy kompetencijy ugdyma,
daznai renkasi pirkti paslaugas i§ privataus sektoriaus tiekéjy. Tai kelia rizika prarasti kritines zinias
ir didina priklausomybe nuo iSoriniy tiekéjy. Kita susijusi rizika — nepakankamai uztikrinamas testinis
finansavimas VII infrastruktiiros srityje diegiamiems sprendimams ir jy palaikymui, i§ dalies kylantis
dél fragmentisko (t. y. atskiry, tarpusavyje nesusijusiy) infrastruktiiriniy projekty igyvendinimo.
168. Saugiam valstybés duomeny perdavimui Lietuvoje veikia valstybés valdomas
specialiuosius organizacinius ir techninius reikalavimus atitinkantis ir nuo viesyjy elektroniniy rysiy
tinkly nepriklausomas elektroniniy rySiy tinklas — Saugusis valstybinis duomeny perdavimo tinklas,
yra kuriamas valstybinis kritinio ryS$io tinklas, kuris bus integruotas j Europos ypatingos svarbos rysiy
sistemg, o Salies mokslo ir studijy institucijas jungia ,,Litnet* kompiuteriy tinklas. Siekiant mazinti
Lietuvos pazeidZiamuma kriziy ar saugumo grésmiy atveju, svarbu uztikrinti kuriamo valstybinio
kritinio rySio tinklo atsparumg ir numatyti tinkamus rezervinio rySio sprendinius. Atsizvelgiant |
planuojamg Europos ypatingos svarbos rysiy sistemos (EUCCS) architektiirg, kaip pagrinding kritinio
rySio technologija numatoma 5G ir vélesniy technologijy pagrindu veikianti mobiliojo radijo rySio
sistema, o mobiliosios bazinés stotys, palydovinis rySys ir NTN (angl. Non-Terrestrial Network)
funkcijos bty naudojami kaip sudétinés sprendimo dalys. Todé¢l rezervinio rySio plétrg tikslinga
vertinti kaip valstybinio kritinio rySio tinklo atsparumo didinimo ir plétros dalj, o ne kaip atskiro,
lygiagretaus LTE ar 5G technologijomis grindziamo rezervinio tinklo kiirimg. Toks sprendimas leisty
iSvengti funkciniu pozitiriu besidubliuojancios infrastruktiiros kiirimo ir racionaliau naudoti valstybés
biudzeto 1éSas, kartu uztikrinant galimybe kritinio rySio paslaugas teikti sutrikus pagrindinei rysio
infrastrukttirai. Visgi, atsizvelgiant j geopolitines aplinkybes, reikSminga VII infrastruktiiros srities
silpnybé — nepakankamas duomeny centry atsparumas (saugumas). Valstybés duomeny centrai yra
geografiskai arti (todél fizisSkai lengviau pazeidziami). Taip pat fiksuojamas valstybés duomeny
centry plétros plany trikumas, néra aiskiy sprendimy dél tolesniy valstybés duomeny centry ir
debesijos plétros krypciy. D¢l augancios duomeny paklausos (pavyzdziui, vystant DI sprendimus)
didé¢jantys duomeny centry (tiek valstybés, tiek privaciy) pajégumy poreikiai dar labiau didins
hibridinés debesijos modelio aktualuma, o siekiant efektyvesnés VII infrastruktiros plétros ilguoju
laikotarpiu reikés placiau iSnaudoti tarpsektorinj bendradarbiavima, kuris Siuo metu islieka ribotas.
169.Did¢jantys duomeny centry pajégumy poreikiai kelia sunkumy Europos Zaliajam kursui,
kuriuo siekiama klimato neutralumo, todél yra svarbu uztikrinti, kad biity plétojama energetiSkai
efektyvi, neutrali klimatui ir ] aplinkg integruota skaitmenin¢ infrastruktiira.
170.Nors dabartiniai DI infrastruktiiros pajégumai yra kritinio lygio, tolesng¢ DI plétrag
Lietuvoje gali paskatinti 2025 m. laimétas 65 min. Eur ES konkursas naujo DI kompetencijy ir
technologijy centro ,,LitAI“ steigimui bendrai finansuoti. Si DI gamykla Lietuvai gali suteikti
regioninj pranaSumg, palyginti su kitomis Baltijos Salimis, sudaryti galimybes platesniam
tarptautiniam bendradarbiavimui bei padéti spregsti nepakankamy skai¢iavimo pajégumy DI algoritmy
(modeliy) kiirimui ir diegimui problemg ir papildyti nacionalinius VII infrastruktiiros ir debesijos
pajégumus. Ateityje iSlieka galimybeé sulaukti papildomy ES investicijy j daug galingesng¢ regioning
DI ,,Giga Factory* gamykla.
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Stiprybés silpnybés, galimybés, grésmés

171.Stiprybés:
171.1. didelis pazangiy mobiliojo rysio technologijy pricinamumas;
171.2. Lietuvoje placiai paplitusios pazangios mobiliojo rysio technologijos — 4G (LTE) ir

5G;

171.3. visoje Lietuvos teritorijoje (iskaitant pasienio zonas) prieinamos palydovinio rysio
paslaugos;

171.4. gyventojai, ypaC jaunimas, ir verslo sektorius aktyviai naudoja daikty interneto
technologijas;

171.5. uztikrinta gera interneto rySio kokybé — viduting¢ delsa siekia tik 10-20
milisekundziy;

171.6. VII infrastruktiiros konsolidavimas turéty pasiekti suplanuotus tikslus iki 2027 m.;

171.7. technologijy sprendimai palydovinio rySio sistemoms, jmonés, kurian¢ios produktus
kity Saliy rinkoms;

172.Silpnybeés:

172.1. vykdant skaitmeninés infrastruktiiros plétrg susiduriama su administraciniais,
teisinio reglamentavimo ir techniniais barjerais;

172.2. ribota tinkly, uZtikrinanciy spartyjj placiajuostj rysj (ne mazesnés kaip 100 Mb/s
spartos), apréptis kaimo ir retai apgyvendintose vietovése;

172.3. skaitmening ir teritoriné skaitmeninés rysio infrastruktiiros atskirtis;

172.4. tarpsektorinis bendradarbiavimas skaitmeninés infrastruktiiros srityje Lietuvoje
vystosi, taCiau iSlieka fragmentiSkas;

172.5. 5G rysio technologijy naudojimo (aktyviy 5G SIM korteliy dalis) mastas islieka
Zemas;

172.6. beveik visuotiné 5G rysio apréptis yra pasiekta tik dél vieno rySio operatoriaus, kiti
operatoriai 5G rysio tinklus jrengia daugiausiai miesty zonose, plétra laikytina léta, o mobiliojo rysio
kokybé¢ jvairiose vietovése gali labai Zenkliai skirtis — nepaisant beveik visuotinés 5G aprépties,
daugiau kaip 10 proc. namy tkiy vis dar neprieinamas 100 Mb/s spartg uztikrinantis mobiliojo
interneto rysys;

172.7. néra sistemingai kaupiamos informacijos apie paribio mazgus ir aiSkios strateginés
krypties, kaip plétoti ypa¢ auksto pralaidumo ir mazos delsos infrastruktiira;

172.8. atotrikis tarp daikty interneto infrastruktiiros galimybiy ir faktinio daikty interneto
technologijy naudojimo masto;

172.9. IT specialisty ir bendryjy kompetencijy, susijusiy su VII infrastruktiira, trikumas
vieSajame sektoriuje;

172.10. Lietuvos Respublikai suplanuotas orbitinis iSteklius geostacionariojoje orbitoje yra
nepaskirtas ir nenaudojamas.

173. Galimybés:

173.1. namy tkiai daZnai renkasi Sviesolaidinj ry$j, o tai sudaro geras prielaidas tolesnei
plétrai;

173.2. palydovinio rySio plétra, diegiant palydovines tiesioginio rySio su jrenginiais
(angl. direct-to-device (D2D)) technologijas;

173.3. tarptautiniy jung¢iy diversifikacija;

173.4. skaitmeninés infrastruktiiros pritaikymas DI sprendimams;
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173.5. bendros, tvarios, debesijos principais gristos valstybés skaitmeninés infrastruktiiros
ktirimas;

173.6. naujuoju ES finansiniu laikotarpiu galima pasiekti kaimo ir retai apgyvendintas
vietoves ir taip uztikrinti itin didelio pralaidumo tinkly, ypac ,,paskutinés mylios®, priecinamuma;

173.7. Lietuviai aktyviai naudojasi mobiliuoju internetu — yra tarp lyderiaujanciy pasaulyje
pagal abonentui tenkantj sunaudoty mobiliyjy duomeny kiekj. Todél aktualus 5G rySio plétros, kaip
valstybei strategiskai svarbaus projekto, jgyvendinimas;

173.8. dél iSvystytos 5G rysio infrastruktiros egzistuojancios prielaidos spartesniam
per¢jimui prie 6G rysio ir 6G technologijy MTEP, testavimo bei eksperimentavimo veikly plétrai
Lietuvoje, siekiant stiprinti Lietuvos kaip 6G rySio technologijy bandymy ir inovacijy erdves lyderés
Baltijos regione, pozicijas;

173.9. daikty interneto, DI sprendimy taikymo plétra versle ir vieSajame sektoriuje;

173.10. visuomeneés ir valstybés IT specialisty skaitmeniniy jgudziy stiprinimas ir tvari
specialisty plétra;

173.11. aiskesnés ilgalaikes VII infrastruktiiros strategijos nustatymas;

173.12. platesnis tarpsektorinis bendradarbiavimas VII infrastruktiiros srityje;

173.13. sékmingas valstybés hibridinés debesijos modelio jgyvendinimas;

173.14. Europos ypatingos svarbos rySiy sistemos (EUCCS) kiirimas ir ES finansavimo
galimybés sudaro prielaidas stiprinti nacionalinio kritinio rysio tinklo atsparuma, diegiant rezervinio
ry$io sprendinius.

174. Grésmés:

174.1. nepakankamas Sviesolaidiniy linijy tinkly plétros, ypa¢ Sviesolaidzio j patalpas
kaimo vietovése, finansavimas ES fondy léSomis, nenumatytas finansavimas valstybiniam kritinio
radijo rysio tinklui;

174.2. didéjantis patikimo kritinio rySio poreikis krizés ar karo atveju gali biiti sunkiau
uztikrinamas dél nepakankamo mobiliyjy tinkly atsparumo, aprépties ir pazangiyjy tinklo funkcijy
1Svystymo;

174.3. spartus technologijy senéjimas reikalauja nuolatiniy investicijy ] tinkly
modernizavima, jskaitant regiony ir atokesniy teritorijy apréptj;

174.4. skaitmeninio rySio infrastrukttiros plétra gali biiti ekonomiskai neefektyvi — didelés
sgnaudos gali vir§yti naudos masta;

174.5. greita 5G rySio technologijos kaita didina rizika dél investicijy tvarumo, nes artimoje
ateityje reikés transformacijos j 6G rysj;

174.6. didéjantis junglumas ir priklausomybé nuo skaitmeninio rySio infrastruktiiros bei
iSoriniy technologijy tiekéjy didina kibernetinio saugumo, tiekimo grandiniy ir veiklos testinumo
rizikas;

174.7. galimos aplinkosauginés rizikos, susijusios su infrastruktiiros plétra;

174.8. visuomeneés pasiprieSinimas infrastruktiiros plétrai dél galimo neigiamo poveikio
aplinkai ar sveikatai;

174.9. nepakankamas elektroniniy rySiy tinkly atsparumas jvairiy grésmiy (karo,
kibernetiniy, ekologiniy ir kt.) akivaizdoje;

174.10. valstybés duomeny centry pazeidZiamumas dél nepakankamai dideliy geografiniy
atstumy;

174.11. ilgalaikiai VII infrastruktiiros palaikymo ir modernizavimo kastai;

174.12. priklausomybés nuo iSoriniy tiekéjy rizika diegiant VII infrastruktiira;
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174.13. nepakankamas nacionaliniy ir savivaldos institucijy démesys elektroniniy rysiy
infrastruktiiros plétros problemoms spresti;

174.14. nepakankama valstybés ir savivaldybiy parama elektroniniy rysiy tinkly plétrai
komerciskai nepatraukliose teritorijose.

Skaitmeninés infrastruktiiros plétros krypties pazangos uzZdaviniai

175. Pirmasis pazangos uZdavinys —optimizuoti skaitmeninés infrastrukttros planavima
ir mazinti reguliacinius bei administracinius barjerus. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo sritys:

175.1. skaitmenings infrastruktiiros planavimo ir reguliacinés aplinkos optimizavimas:
leidimy iSdavimo procesy supaprastinimas, teritorijy planavimo mechanizmy tobulinimas,
administraciniy ir techniniy barjery mazinimas, nuoseklaus ir koordinuoto teisinio reguliavimo
uztikrinimas ir inZineriniy komunikacijy koridoriy formavimas, siekiant sukurti aiSkig ir palankia
skaitmeninés infrastruktiiros plétros reguliacing bei planavimo aplinka;

175.2. rySiy infrastruktiiros (SviesolaidZio ir mobiliojo rySio) diegimo salygy gerinimas,
siekiant spartinti itin didelés spartos tinkly (1 Gbps ir daugiau) plétra, gerinti servituty taikymo
praktika, sudaryti palankesnes sglygas infrastruktiiros diegimui vieSosiose ir infrastruktiiros plétrai
nepalankiose teritorijose, numatyti pakankamas tikslines finansines paskatas diegti infrastruktiirg
diegimui, kad jomis galéty pasinaudoti tiek itin didelés spartos tinklus vystantys operatoriai, tiek Siais
tinklais teikiamas paslaugas gaunantys paslaugy gavejai, bei mazinti institucinius ribojimus;

175.3. investicijy | skaitmenine infrastruktiirg pritraukimo ir finansavimo sglygy gerinimas:
skatinamyjy finansavimo priemoniy skaitmeninés infrastruktiiros plétrai taikymas, projekty
jgyvendinimo kaSty ir riziky mazinimas bei ilgalaikio skaitmeninés infrastruktiiros vystymo
patrauklumo tiek vieSajam, tiek privaciam sektoriui uztikrinimas;

175.4. pazangiy skaitmeninés infrastruktiiros sprendiniy eksperimentavimo ir diegimo
salygy gerinimas: reguliaciniy, administraciniy ir organizaciniy kliticiy naujy technologijy ir
infrastrukttiros sprendiniy testavimui bei diegimui mazinimas, eksperimentavimo ir demonstravimo
salygy gerinimas, sglygy bandomiesiems projektams sudarymas ir technologijy raidg atitinkancio
reguliavimo taikymas.

176. Antrasis pazangos uzdavinys — vystyti saugig, atsparig ir ateities technologijy
vystymosi poreikius atitinkan¢ig skaitmening infrastruktiirg. Pagrindinés uzdavinio jgyvendinimo
sritys:

176.1. naujos kartos rySio technologijy ir alternatyvios infrastruktiiros plétra: 5G rySio
tinkly diegimo visoje Salyje spartinimas, prielaidy 6G rySio technologijy vystymui, testavimui ir
demonstravimui kiirimas, siekiant stiprinti Lietuvos, kaip 6G rySio technologijy bandymy ir
eksperimentavimo erdvés lyderés Baltijos regione, pozicijas, taip pat pazangiy rysio technologijy
skatinimas, prielaidy biisimam 6G rySio vystymui kiirimas, pazangiy sprendimy ir technologijy, tokiy
kaip palydoviné tiesioginio rySio su jrenginiais (angl. direct-to-device (D2D)) technologija,
integracijos ] nacionaling ryS$io infrastruktiira skatinimas;

176.2. daikty interneto ir paZangiy skaitmeniniy sprendimy infrastruktiiros plétra: daikty
interneto junglumo, duomeny perdavimo ir kity Siems sprendimams reikalingy infrastruktiiros
elementy plétra, sudarant salygas jy taikymui versle ir vieSajame sektoriuje, jskaitant inovatyvius
sprendimus pramonés skaitmenizavimo ir iSmaniyjy miesty srityse, bei uztikrinant saugy Siy
technologijy diegima;

176.3. tolygios skaitmeninés infrastruktiiros plétros ir prieinamumo uztikrinimas, prioriteta
teikiant Sviesolaidinio ir mobiliojo rySio plétrai retai apgyvendintose ir priemies¢iy teritorijose,
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siekiant uztikrinti itin didelés spartos rySio prieinamumg visiems gyventojams ir mazinti teritorinius
skaitmeninés infrastruktiiros prieinamumo netolygumus;

176.4. duomeny centry, debesijos ir skaiiavimo pajégumy stiprinimas: valstybiniy
duomeny centry skai¢iavimo pajégumy didinimas, hibridinés debesijos modelio tobulinimas,
pazangios skai¢iavimo infrastruktiros (jskaitant DI pajégumus) plétra ir skaiiavimo iStekliy
prieinamumo didinimas;

176.5. integruotos, saveikios ir atsparios valstybés skaitmeninés infrastruktiiros vystymas:
vieSojo sektoriaus duomeny perdavimo valstybiniy duomeny centry ir debesijos infrastruktiros
integracijos, tarpusavio sgveikos ir atsparumo stiprinimas, jy geografinés diversifikacijos ir
rezervavimo didinimas ir veiklos tgstinumo uZtikrinimas bei tarpinstitucinio bendradarbiavimo
stiprinimas;

176.6. tvarios ir saugios skaitmeninés infrastruktiiros plétra: kibernetinio saugumo ir
atsparumo grésmems stiprinimas laikantis Vyriausybés nustatyty kibernetinio saugumo reikalavimy,
pasirengimo naujiems reguliaciniams reikalavimams uztikrinimas, energetiskai efektyvios ir aplinkos
poziiiriu tvarios pazangios skaitmeninés infrastruktiiros plétra, kritinés priklausomybés nuo atskiry
skaitmeninés infrastruktiiros sprendimy, jrangos, iSoriniy tiekéjy ir tiekimo grandiniy mazinimas bei
nacionaliniy ir europiniy pajégumy kritinése skaitmeninés infrastruktiros srityse stiprinimas.

177. Trediasis pazangos uzdavinys — stiprinti rySiy infrastruktiiros saugumg ir atsparuma,
strategin] savarankiSkuma. Pagrindinés uZdavinio jgyvendinimo sritys:

177.1. rySio infrastruktiiros saugumui skirty pazangiy technologijy diegimo ir prieinamumo
didinimas: salygy pazangiy technologijy  platesniam diegimui sudarymas, postkvantinés
kriptografijos ir kity pazangiy technologiniy sprendimy taikymo skatinimas ir operatoriy gebéjimy
uztikrinti aukstg tinkly saugumo lygj stiprinimas;

177.2. rySiy tinkly atsparumo jvairioms gréesmeéms (kibernetinéms, fizinéms, geopolitinéms,
ekologinéms) stiprinimas: efektyvesnis palydovinio rySio kaip atsarginés ir papildomos
infrastruktiros naudojimas, rezervinio rySio sprendiniy, kaip valstybinio kritinio rySio tinklo
sudedamosios dalies, plétojimas, jskaitant mobiliyjy baziniy sto¢iy, palydovinio rysio ir NTN
funkcijy taikyma, siekiant uztikrinti tinklo veiklos testinumg ir pasirengimg integracijai j Europos
ypatingos svarbos rysiy sistemg (EUCCS), skaitmeninio transliavimo technologijy vystymas, rySiy
objekty atsparumo ir fizinés apsaugos stiprinimas ir Kkritiniy rySio infrastruktiros elementy
pazeidZiamumo mazinimas;

177.3. tarptautiniy ry$iy jungciy diversifikavimas ir saugumo uZztikrinimas: tarptautiniy
alternatyviy antZeminiy ir povandeniniy ry$iy jungCiy plétra, jy fizinés apsaugos stiprinimas,
priklausomybés nuo riboto jungCiy skaiCiaus mazZinimas ir rySiy infrastruktiiros atsparumo
geopolitinéms grésméms didinimas.

IV SKYRIUS
DARBOTVARKES IGYVENDINIMAS, VERTINIMAS, STEBESENA IR
ATSISKAITYMAS UZ PAZANGA

178. Darbotvarkés igyvendinimg koordinuoja Lietuvos Respublikos Vyriausybe.
Darbotvarkés schema pateikiama Darbotvarkés 1 priede.

179. Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo 20 straipsnio 2 dalyje nustatyta
tvarka EIMIN rengia periodinius Darbotvarkés planus (toliau — Planai).
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180. Darbotvarkés jgyvendinimo stebésena ir vertinimas vykdomas vadovaujantis
Darbotvarkés ir jos Plany rodikliais, jskaitant ir veiklos lygmens planavimo dokumentuose nurodytus
rodiklius, prisidedanc¢ius prie Darbotvarkés poveikio rodikliy. Darbotvarkés poveikio rodikliai yra
nurodyti Darbotvarkeés 2 priede.

181. Institucijos, kartu su Darbotvarkés koordinatoriumi rengiancios Planus, pagal
kompetencija Darbotvarkés koordinatoriui jo nustatyta tvarka ir terminais teikia Darbotvarkes,
iskaitant Planus, jgyvendinimo ataskaitg.

182. Darbotvarkés koordinatorius parengta Darbotvarkés jgyvendinimo ataskaitg teikia
Lietuvos Respublikos Vyriausybei:

182.1. meting ataskaitg, kuri pateikiama ne véliau kaip iki einamyjy mety II ketvircio
pabaigos;

182.2. galuting jgyvendinimo ataskaita, kuri pateikiama per SeSis ménesius nuo nustatyto
Darbotvarkeés jgyvendinimo laikotarpio pabaigos.

183. Darbotvarkeés, jskaitant Planus, jgyvendinimas finansuojamas Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto ar savivaldybiy biudzety, Valstybinio socialinio draudimo fondo biudzZeto,
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto ar kity valstybés pinigy fondy, ES, tarptautiniy
organizacijy, privataus sektoriaus ir kity finansavimo Saltiniy 1éSomis.
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2026-2040 mety nacionalinés
skaitmenines plétros darbotvarkes
1 priedas

20262040 METU NACIONALINE SKAITMENINES PLETROS DARBOTVARKES SCHEMA

Darbotvarkés vizija iki 2040 mety — pasiekti auksta Salies skaitmenine branda, siekiant uZtikrinti visuomenés gerove, verslo ir vieSojo sektoriaus
technologing paZanga, atsparuma ir konkurencinguma tarptautiniu mastu

Vizijos siekiama Siomis kryptimis:

!

A 4

\4

Visuomenés skaitmeniniy jiguidZiy
didinimas

Verslo skaitmeniné
transformacija

VieSojo sektoriaus skaitmeniné
transformacija

Skaitmeninés infrastruktiiros
plétra

Krypties jgyvendinimo strateginis
tikslas — sukurti auksto lygio
skaitmeniniy jgtidziy visuomeng ir
talenty ekosistema, sudarant
salygas horizontaliam inovacijy
proverziui ir Lietuvos
konkurencingumui

Krypties jgyvendinimo strateginis
tikslas — didinti jmoniy
konkurencinguma, sudarant sglygas
saugiais, atspariais ir patikimais
skaitmeniniais sprendimais kurti
aukstos pridétinés vertés produktus
ir paklausias pasaulinéje rinkoje
inovacijas

Krypties jgyvendinimo strateginis
tikslas — didinti vieSojo sektoriaus
skaitmeninés transformacijos
efektyvuma, siekiant sukurti
naudotojg orientuota, skaidry, patikima,
atspary ir efektyvy viesajj sektoriy,
kuriame pazangiis skaitmeniniai
sprendimai kartu su aukstos kokybés
duomeny valdymu prisideda prie
vieSojo valdymo bei e. paslaugy
teikimo tobulinimo, ekonomikos
augimo potencialo didinimo

Krypties jgyvendinimo
strateginis tikslas — sukurti visoje
Lietuvoje prieinama, saugia,
atsparig, strategiskai
savarankiSka, gigabitiniu rySiu
pagrijsta skaitmeninés
infrastruktiiros ekosistema,
uztikrinti jos efektyvy
panaudojimg visuomenéje, versle
ir vieSajame sektoriuje bei
mazinti teritorinius netolygumus

Strateginiy tiksly siekiama jgyvendinant §iuos pazangos uzdavinius:

A\ 4

\ 4

Skatinti aukstus visy gyventojy grupiy
skaitmeninius jgtidzius, jy svarbos
suvokima ir mazinti skaitmening
atskirtj

Skatinti sparty, saugy ir tvary
skaitmeniniy sprendimy diegima ir
sklaidg Lietuvos ekonomikoje

Didinti e. paslaugy sauguma,
patikimuma, proaktyvuma,
personalizavimg ir universaly
prieinamuma visiems gyventojams ir

—— el

Adaptuoti Svietimo sistema, kad ji
biity orientuota | pazangiy
skaitmeniniy sprendimy taikyma
ugdymo procese, skaitmeninio turinio
pritaikyma ugdymo poreikiams,
pedagogy skaitmeniniy jgiidziy
didinimg

Stiprinti skaitmeniniy inovacijy
kuirimo, testavimo ir
eksperimentavimo ekosistema

Uztikrinti | konkurencingumg ir
produktyvuma orientuota
skaitmeniniy kompetencijy sutiekima
skaitmeniniy technologijy
naudotojams visuose ekonomikos
sektoriuose

Stiprinti skaitmeniniy technologijy
MTEP, mokslo ir verslo
bendradarbiavimg bei inovacijy
komercinimg

Sukurti sgveikia, modernig ir
duomenimis grjstg valstybés duomeny
ekosistemg, uztikrinancia kokybiska
pirminiy duomeny valdyma, efektyvius
duomeny mainus, duomeny atvérima,
ju saugy pakartotinj panaudojima ir
vertés kiirima

Optimizuoti skaitmeninés
infrastruktiiros planavima ir
mazinti reguliacinius bei
administracinius barjerus

Vystyti saugia atsparig ir ateities
technologijy vystymosi poreikius
atitinkancig skaitmening
infrastruktiirg

Sukurti pazangia ir ] ateities rinkos
poreikius orientuota, demografiskai
atsparig IRT specialisty rengimo ir
perkvalifikavimo, aktualiy
kompetencijy jiems suteikimo bei
specialisty pritraukimo j Lietuvos
darbo rinka sistema

Stiprinti vieSojo sektoriaus
skaitmeninés transformacijos
valdysena ir koordinavima, siekiant
uztikrinti aisky atsakomybiy
pasiskirstymg ir efektyvy
tarpinstitucinj bendradarbiavima,
pereiti prie platforminio veikimo
modelio, stiprinti inovacijy kultiirg ir

Stiprinti ry$iy infrastrukttiros
sauguma ir atsparuma, strateginj

1 v

Stiprinti visuomeneés pasitikéjima
skaitmenine valstybe bei duomeny

saugumu, atsparuma ir strateginj
maaciranmiman fanhinAalAanininnae I5Mianmaa

Uztikrinti visuomenés prieiga prie
legalaus, patikimo, lietuviy kalba ir
kulttira pagrijsto, jvairaus skaitmeninio
turinio, tinkamo mokymuisi,
saviSvietai, kiirybai ir pazinimui
siekiant iSsaugoti nacionalinj identitetg
ceaitmeninéie erdvéie







2026-2040 METU NACIONALINES SKAITMENINES PLETROS DARBOTVARKES POVEIKIO RODIKLIAI

20262040 mety nacionalinés
skaitmenings plétros darbotvarkés

2 priedas

Uz rodiklio
_— - Pradiné Siektina Siektina pasiekimo
. Rodiklio pavadinimas IV . RV Duomeny .
Eil. Nr. (matavimo vienetai) reikSmeé reikSmeé reikSmé <altinis stebésena
(metai) (2030 m.) (2040 m.) atsakinga
institucija
Lietuvos
Asmeny, turin¢iy pagrindinius Respublikos
1. arba auksStesnius nei 53,8 w Svietimo,
pagrindinius skaitmeninius (2025) 80 8 »Eurostat mokslo ir
jgudzius, dalis (procentai) sporto
ministerija
5 Asmeny, turin¢iy aukstesnius 273 rsn\gigllr(l)l(:r’
' nei pagrindinius skaitmeninius ; 30 40 ,,Eurostat®
LS . . (2025) sporto
jgudzius, dalis (procentai) S
ministerija
Lietuvos
Respublikos
3 Samdomy informaciniy ir 5 ekonomikos ir
: ry$iy technologijy specialisty (2025) 6,9 13 ,Burostat* inovacijy
dalis darbo rinkoje (procentai) ministerija
(toliau —
EIMIN)
4, Mazy ir vidutiniy jmoniy, 74,3 « EIMIN
turinéiy bent bazinio (2025) 0 100 »Eurostat




UzZ rodiklio
o - Pradiné Siektina Siektina pasiekimo
. Rodiklio pavadinimas RV RV RV Duomeny .
Eil. Nr. (matavimo vienetai) reikSmé reikSmé reikSmeé <altinis stebéseng
(metai) (2030 m.) (2040 m.) atsakinga
institucija
skaitmeninio intensyvumo
lygi, dalis (procentai)
5 Imoniy, naudojanciy dirbtinio 213 EIMIN
' intelekto (toliau — DI) (20é5) 50 75 ,,Eurostat*
technologijas, dalis (procentai)
6. Imoniy, taikanciy duomeny 54,11 « EIMIN
analizg, dalis (procentai) (2025) 60 80 »Eurostat
7. Imoniy, naudojanciy debesijos 58,06 « EIMIN
technologijas, dalis (procentai) (2025) 60 & »Eurostat
Informaciniy ir komunikaciniy Viesoji jstaiga
3 technologijy sektoriaus 43 Viegoji jstaiga Inovacijy
) sukuriamos pridétinés vertés (20’2 2) 7,0 9,0 Inovaciiu asentura agentiira
dalis bendroje Lietuvos vacljy agentu
pridétinéje vertéje (procentai)
9 Informaciniy technologijy 202 Valstybés duomeny EIMIN
' sektoriaus jmoniy, diegusiy (ZOé 2) 75 80 acentiira
inovacijas, dalis (procentai) &
ISlaidos moksliniams tyrimams EIMIN
ir eksperimentinei plétrai
10. informaciniy ir rysio 0,17 0.37 05 Valstybés duomeny
technologijy verslo sektoriuje, (2024) ' ' agentilira
dalis nuo bendrojo vidaus
produkto (procentai)
Europos Komisijos EIMIN
: PV skelbiamas
11 Ska_ltr_nemn_lq viesuju Ir 86,0 skaitmeningés
' administraciniy paslaugy (20é5) 100 100 ekonomikos ir
pilie¢iams vertinimas (balai) visuomenes

indeksas (angl.




UzZ rodiklio
- .. Pradiné Siektina Siektina pasiekimo
Eil. Nr. ROdIk.I 10 payadlnl_mas reikSmeé reikSmeé reikSmé Duomeny stebésen
(matavimo vienetai) . Saltinis ena
(metai) (2030 m.) (2040 m.) atsakinga
institucija
Digital Economy
and Society Index,
DESI) (toliau —
DESI)
12 Skaitmeniniy vieSyjy ir 96.7 EIMIN
' administraciniy paslaugy (20é5) 100 100 DESI
jmonéms vertinimas (balai)
Lietuvos balas tarp Ekonominio EIMIN
Ekonominio bendradarbiavimo -
13. o PR 0,61 bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos Saliy (2025) 0,68 0,75 ir plétros
pagal skaitmeninés valdzios oraanizaciia
indeksa (balai) g J
Lietuvos vieta tarp EIMIN
Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos Saliy Ekonominio
14. pagal atviry, naudingy ir 9 8 5 bendradarbiavimo
pakartotinai panaudojamy (2025) ir plétros
duomeny (angl. Open, Useful organizacija
and Re-usable Data) indeksg
(vieta)
Valdzios institucijos ir Valstvbés Valstybés
15. istaigos, naudojancios DI Neéra 50 80 skaitmer?iniq skaitmeniniy
(procentai) duomeny sprendimy agentiira sprendimy
agentura
Gyventojy, patenkinty kultros Tyrimas Lietuvos
16 paslaugy skaitmeninio turinio 45 »ayventojy Respublikos
' prieinamumu, dalis (procentai) (2023) 47 51 dalyvavimas kultiiros
kulttiroje ir ministerija

pasitenkinimas




UzZ rodiklio
o - Pradiné Siektina Siektina pasiekimo
. Rodiklio pavadinimas RV RV RV Duomeny .
Eil. Nr. (matavimo vienetai) reikSmé reikSmé reikSmeé <altinis stebéseng
(metai) (2030 m.) (2040 m.) atsakinga
institucija
kulttiros
paslaugomis*
. . . ,Oxford Insight EIMIN
Lietuvos vieta pasaulyje pagal Limited* (Jungtinés
vyriausybiy pasirengimo Di diiosioi
17 taikyti DI indekso (a_ngl. 29 Britanijos ir Siaurés
' Government Al Readiness 20 10 . .
: ) oo (2025) Airijos Karalystés
Index) vyriausybés rodiklj privati ribotos
(angl. Government Sector) atsakomybés
(vieta) bendrove)
Fiksuotojo pla¢iajuoséio Lietuvos
ry$io, kurio sparta yra ne Respublikos
mazesné nei 1 Gbps, abonenty 2,82 rysiy
18. dalis nuo visy fiksuotojo (2024) 20 >0 DESI reguliavimo
pla¢iajuoséio rysio abonenty tarnyba (toliau
(procentai) — RRT)
Sviesolaidinio tinklo iki RRT
naudotojy patalpy apréptis
19. (namy tik1y, turin¢iy prieiga 78,3
prie $viesolaidinio rysSio iki (2024) % %8 DESI
naudotojy patalpy (FTTP),
dalis) (procentai)
Sviesolaidinio tinklo iki RRT
naudotojy patalpy apréptis
20. (namy tkiy, turiniy prieiga 39,78
prie Sviesolaidinio rysio iki (2024) 80 0 RRT

naudotojy patalpy (FTTP),
dalis) kaimo ir retai




Uz rodiklio
- .. Pradiné Siektina Siektina pasiekimo
Eil. Nr. ROdIk.I 10 payadlnl_mas reik§meé reik§meé reikSmé IO stebésen
(matavimo vienetai) . Saltinis ena
(metai) (2030 m.) (2040 m.) atsakinga
institucija
apgyvendintose vietoveése
(procentai)
Namy iikiy, turinciy RRT
galimybe naudotis ne mazesne
21. nei 100 Mb/s spartos mobiliojo 87,4 95 100 RRT
rySio prieiga prie interneto, (2025)
esant minimaliai tinklo
apkrovai, dalis (procentai)
Pasaulinis kibernetinio Tarptautiné Lietuvos
22. saugumo mdeksa; (angl. Tier 2 Tier 1 Tier 1 telekomunikacijy Rvespubllkos
Global Cybersecurity Index) (2024) . kraSto apsaugos
pagal Tier kategorijas (balai) saunga ministerija




