R Valdymo koordinavimo centras

ISVADOS IR PASIULYMAI APIE LIETUVOS
VALSTYBES VALDOMU IMONIU VEIKLA 2025/2026 METAIS

1. 2025 mety pabaigoje veikusiy valstybés valdomy jmoniy (VV]) skaicius isliko stabilus
— buvo analizuojami 33 jmoniy finansiniai ir veiklos rezultatai. VVI sektoriuje dirbo
26,8 tikst. darbuotojuy, visos VVI per 2025 metus uzdirbo 439,8 mIn. eury koreguoto
grynojo pelno (18,8 proc. maziau nei 2024 metais) ir uz 2025 mety rezultatus j valstybés
biudzetg paskyré 187,4 min. eury dividendy j pelno jmoky (kartu su VI mokamais
netipiniais mokesciais, biudZetas i$ viso buvo papildytas beveik 231 mln. eury).

2. VVI sektoriaus indélis j valstybés biudzeta iSlaiké savo apimtis. Valstyb¢ yra tinkamai
diversifikavusi VVI portfelj — net ir keiciantis rinkos bei supancios aplinkos sglygoms VVI
indélis 1 valstybés biudzeta iSliko stabilus — bendra finansiné graza valstybei, itraukiant
dividendus, pelno jmokas ir V] mokamus netipinius mokescius, uz 2025 metus sieké 230,9
mln. eury. Analizés metu pastebéta, kad skirtingai taikomos dividendy ir pelno imoky
skyrimo praktikos — vieny akcininky patvirtinti pelno paskirstymo projektai uztikrina tik
minimaly procenta (pagal pasiekta nuosavo kapitalo grazos rodikli) siekianti indéli j
biudzeta, kiti akcininkai orientuojasi j didesnj dividendy ar pelno jmoky paskyrima.
Atkreiptinas démesys i tas VVI, kurios dél sukaupty balansiniy nuostoliu per
pastaruosius 5 metus neskiria finansinés grazos valstybei. Nors tokiais atvejais
dividendy ar pelno jmoky rodikliai formaliai néra laikomi nejvykdytais, $i situacija rodo
poreikj skirti didesnj démesj tokiy jmoniy finansinés buklés tvarumui ir veiklos
efektyvumui:

* AB Vidaus vandens keliy direkcija po nemaZzai nuostolingy laikotarpiy 2023-
2024 metais jau dirbusi su minimaliu pelnu, ataskaitiniais metais vél patyré reikSmingg —
332,9 tukst. eury nuostoli. Tai dar labiau padidino sukaupta nuostoli balanse, kuris 2025
mety pabaigoje sudaré apie 40 proc. jstatinio kapitalo dydzio;

* UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo* sukauptas balansinis
nuostolis 2025 mety pabaigoje sieké 3,7 mln. eury. Atsizvelgiant | nepastovius jmoneés
veiklos rezultatus, artimiausiais laikotarpiais prielaidos dividendams moketi islieka ribotos;

* Valstybé finansinés grazos artimiausiu metu taip pat neturéty tikétis ir is UAB
»Lietuvos monety kalykla“: nors jmoné¢ 2025 metais uzdirbo 85 tiikst. eury pelno, taciau
sukauptas balansinis nuostolis vis dar siekia 1,9 mln. eury;

* VI Zemés iikio duomeny centras nuo pat reorganizacijos pradZios 2023 metais
kasmet didina balansinj nuostolj, kuris ataskaitiniy mety pabaigoje pasieké 46 proc. istatinio
kapitalo. Kaip jau minéta auk$ciau, nevykdomas pelningumo tikslas taip pat riboja
galimybes artimoje ateityje uztikrinti grazg valstybei;

* 2024-2025 m. apskaitytas grynasis UAB ,,Lietuvos Zirgynas*“ pelnas yra
susijes su vienkartinio pobiidzio sandoriais, pvz. NT pardavimu arba nepiniginiy straipsniy
apskaitos ,,atstatymu®. Tuo tarpu nestabilios arba maze¢jancios pagrindinés veiklos pajamos
nekuria tvarios finansinés padéties jsptidzio. Dividendy mokéjimo galimybes taip pat riboja
iSliekantis balansinis nuostolis;

* Paskutinj kartg (uz 2023 mety rezultatus) bent simbolinius dividendus valstybei
iSmokeéjusi AB ,,Lietuvos veislininkysté“ susiduria su pardavimy pajamy mazéjimu bei
nuostolinga veikla, todél prielaidy tikétis finansinés grazos taip pat néra.

3. 2026 mety viduryje VV] portfelyje vis dar buvo 4 ,,Valstybés jmonés“ (V]) teisine
forma turinios jmonés. Lyginant su akcinémis ir uZdarosiomis akcinémis
bendrovémis, toks juridinis statusas silpnina valdybos role ir riboja sékminga gerosios
valdysenos praktiky jgyvendinimg.
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4. 2025 metais VVI] portfelio rezultatams reik§mingiausia jtaka vis dar turi energetikos
sektoriaus jmoniy veikla:

e didzioji dalis VVI apyvartos buvo sutelkta energetikos sektoriaus jmonése — vien AB
,.lgnitis grupé™ jmoniy grupés uzdirbtos pardavimo pajamos sudaré net 52,8 proc. (2024
m. — 66,0 proc.) visos metinés VVI portfelio apyvartos;

e cnergetikos sektoriui priskirtos jmonés yra labiausiai priklausomos nuo skolinty lésuy:
2025 mety pabaigoje Sio sektoriaus finansiniai jsipareigojimai sudaré 87,6 proc. nuosavo
kapitalo ir 36,8 proc. punkto virsijo bendrg vidutinj viso VVI portfelio finansiniy skoly
ir nuosavo kapitalo santykj;

e minétg skolos rodiklj pagrindzia energetikos sektoriaus jmoniy atlieckamos investicijos j
didelés apimties infrastrukturinius projektus — trys i§ keturiy energetikos sektoriui
priskirty jmoniy atliko 62,7 proc. arba 959,0 min. eury visy VVI portfelio investicijy i
ilgalaiki turta.

5. 2025 metais prasidéjo antrasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinty siektiny
finansiniy rodikliy, nustatyty vadovaujantis nauja veiklos matavimo rodikliy (KPI)
koncepcija, matavimo laikotarpis. Nuo 2022 mety kiekvienai VV] privalu issikelti po 3
ilgalaikius finansinius rodiklius, kuriy pasirinkimg bei siektinas vertes 3 mety laikotarpiui
vertina Valdymo koordinavimo centras bei tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybe.
2024 m. gruodzio 11 d. Vyriausybé nutarimu Nr. 1074 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy
siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiui patvirtinimo*
patvirtino ilgalaikiy finansiniy veiklos rodikliy rinkinius bei siektinas jy vertes ateinanciy 3
mety laikotarpiui. Apibendrinus pirmuosius naujojo laikotarpio rezultatus, galima
konstatuoti, kad 62 proc. VVI (20 jmoniy) sékmingai pasieké visus Vyriausybés
nustatytus ilgalaikius finansinius rodiklius ir skyré finansinge graza valstybei (i
nurodyta procenta nejtraukiamos tos jmonés, kurios vykdé pelningumo ir optimalios
kapitalo struktiiros rodiklius, taciau dél suklaupto nuostolio neskyré finansinés grazos
valstybei).

6. 2025 metais kolegialiy valdymo ir prieziiros organy depolitizavimo ir
nepriklausomumo lygis iSlieka aukStas — jau Ketvirtus metus visi VV] valdyby ir
stebétojuy taryby pirmininkai yra nepriklausomi. Renkamuose VVI kolegialiy organy
sudétyse nepriklausomy nariy procentas taip pat iSlieka aukstas — beveik 70 proc. — ir tai
atitinka geraja EBPO valdysenos praktika. Tuo tarpu kolegialiy organy veikloje ir toliau
pastebima stipréjan¢ios motery lyderystés tendencija — pastaruosius trejus metus VV]
kolegialiuose organuose motery dalis virSija 35 proc., o motery, pirmininkaujanéiy VV]
kolegialiam organui, procentas 2025-iais metais iSaugo iki 40,7 proc. — $is rodiklis yra
gerokai didesnis, nei vadovaujanciy pacioms VV]. Atkreiptinas démesys, kad siekiant
tenkinti maziau atstovaujamos lyties balanso reikalavimus, turéty biti vengiama
sukurti dirbtines salygas potencialiems kandidatams, kai lyties Kkriterijus iSkeliamas
auksciau uz Kitas profesines kompetencijas.

7. VVI vadovy darbo uzmokestis augo daugiau uz vidutinj Salies darbo uZmokesti.
Vidutinis VV] vadovy darbo uzmokestis per 2025 metus padidejo 11,8 proc. (vidutinis $alies
darbo uzmokestis 2025 metais kilo 8.6 proc.) ir sieké 11 724 eurus. Zemiausias VV] vadovy
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sieke 4 106 eury, didziausias — 26 701 eurus.

8. VVI kolegialiy organu nariy atlygiai per metus taip pat padidéjo — pirmininky atlygiai
pakilo 7,2 proc., o kity nariy — 5,3 proc. Vidutinis pirmininko atlygis sieké 2 773 eurus per

ménesj, nario — 2 059 eurus per ménesj. Zemiausias VV] kolegialiy organy nariy atlygis
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sieké 886 eurus per ménesj, didziausias — 3 801 eurg per ménesj. Net ir jvertinant tai, jog
valstybés valdomos imonés savo veiklos apimtimis stipriai skiriasi, tokio dydzio skirtumai
rodo, jog dalies VV] kolegialiy organy nariams mokamas neadekvaciai Zemas atlygis.
Ataskaitiniais metais atlygis mokétas ir visy VVI KO nariams — valstybés tarnautojams —
vidutiniskai 1 337 eurai per mén. Taip pat kolegialiy organy nariy atlygio duomeny rinkimo
metu pastebéta, jog tuo atveju, kai taikoma atlygio politika, susieta su vadovo vidutiniu
darbo uzmokes¢iu (VDU), jmonés taiké skirtingas praktikas VDU bazés pasirinkimo
laikotarpiui ir perskai¢iavimo periodiskumui.

9. 2025 metais 16 i$ 33 VVI vykdé specialiuosius jpareigojimus. IS jy 5 imoniy ataskaitiniu
laikotarpiu vykde tik specialiuosius jpareigojimus, t. y. neturéjo komercinés veiklos. VV]
vykdomy specialiyjy jpareigojimy sanaudos 2025 metais sudar¢ 549,6 min. eury, o turtas
siekeé 4,2 mlrd. eury arba 28,0 proc. viso VVI portfelio turto. Specialiyjy jpareigojimy
grynasis pelnas sieké 38,1 mln. eury, kai 2024 m. — tik 3,7 mln. eury. Visgi tai lémé ne
veiklos apim¢iy augimas, o valstybés finansavimo apim¢iy augimas arba apskaitiniai jrasai
(atidéjiniy performavimas). Vertinant grazos rodiklius, specialiyjy jpareigojimy turto
grazos rodiklis sieké tik 0,9 proc., kai komercinés veiklos — 3,5 proc. 2025 metais, valstybés
biudzetui specialiyjy jpareigojimy vykdymas tiesiogiai kainavo 347,2 min. eury.

Rekomendacijos:

1. Uztikrinti procesus, leidziancius atsisakyti valstybés imonés (VI) juridinés formos
(likusioms 4 VI), keiciant ja | pazangesnes akcines ir uzdarasias akcines bendroves.

2. Siekiant dideliy VVI valdymo ir priezitiros organuose uztikrinti tinkama ly¢iy balansa,
rekomenduoti personalo atrankos agentiiroms pateikti lygiaver¢iy kompetencijy abiejy ly¢iy
kandidaty sarasa.

3. Siekti maksimalios grazos dividendy ir pelno jmoky skyrimo praktikose, objektyviai
ivertinant patvirtinamy dydziy (procenty nuo paskirstytinojo pelno) pagristumg. Skirti
didesnj démesi imoniy, kurios de¢l sukaupty balansiniy nuostoliy per pastaruosius 5 metus
neskiria finansines grazos valstybei, finansines buklés tvarumui ir veiklos efektyvumui.

4. Aiskiai apibrezti kolegialiy organy nariy atlygio nustatymui reikalingos vadovo vidutinio
darbo uzmokescio bazés pasirinkimo laikotarpj ir perskai¢iavimo periodiskuma.

5. Pavedant specialiuosius jpareigojimus numatyti ir atitinkamus kompensavimo
mechanizmus uz vykdomas funkcijas. Tokioms imonéms, kaip VI Valstybiniy misky
urédija vykdomi specialieji jpareigojimai i§ esmés néra kompensuojami ir jmoné juos turi
dengti 1§ komercinés veiklos pajamy. Tuo tarpu Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO) aiskiai nurodo, kad tokiy funkcijy vykdymas turi biiti adekvaciai
kompensuojamas.




