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2025 m. lapkricio 12 d.
Vilnius

Bendroviy valdysenos institutas Baltijos Salyse (Baltic Institute of Corporate Governance, BICG), jvertines
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM) parengtus ir viedai konsultacijai
pateiktus Lietuvos Respublikos darbo kodekso (toliau — DK) pakeitimo jstatymo projektg bei Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (toliau —
Disponavimo jstatymo) 23" straipsnio pakeitimo jstatymo projektg (toliau abu kartu — Jstatymy projektai), teikia
Siuos pastebéjimus ir pasidlymus, susijusius su sitGlomais pakeitimais (dél darbuotojy atstovy valdybose).

1. Neatitiktis Teisékliros pagrindy jstatymui — néra argumenty, poveikio vertinimo.

Sitlomi jstatymy projektai neatitinka Teisékaros pagrindy jstatymo 3 str. 2 d. nustatyty principuy:

1) tikslingumo, reiskiancio, kad teisés akto projektas turi bati rengiamas ir teisés aktas priimamas tik tuo
atveju, kai siekiamy tiksly negalima pasiekti kitomis priemonémis.

PaZymeétina, kad tiek lydraStyje, tiek aiSkinamajame raSte néra nurodytas ir pagrjstas darbuotojy atstovy
valdybose tikslingumas, néra analizés dél tiksly pasiekimo kitomis priemonéemis.

2) proporcingumo, reiskianciu, kad pasirinktos teisinio reguliavimo priemonés turi sudaryti kuo mazesne
administracine ir kitokig nastg, nevarzyti teisiniy santykiy subjekty daugiau negu to reikia teisinio reguliavimo
tikslams pasiekti.

/statymy projekty lydimojoje medZiagoje nera poveikio, nastos vertinimo.

3) pagarbos asmens teiséms ir laisvéms, reiSkianciu, kad teisés akty nuostatos turi uztikrinti ir negali
paneigti Konstitucijoje, Europos Sajungos teisés aktuose, Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse,
Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty asmens teisiy ir laisviy, teiséty interesy.

PaZymétina, kad vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 8 d. bendrovés valdymo organai
privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai. T. y. valdybos narys privalo prisiimti asmenine atsakomybe
veikti bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti atskirai interesy grupei.
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4) efektyvumo, reidkiancio, kad rengiant teisés akto projekta turi bati jvertinamos visos galimos teisinio
reguliavimo alternatyvos ir pasirenkama geriausia i$ juy, teisés akte turi bati jtvirtinamos veiksmingiausiai ir
ekonomiSkiausiai teisinio reguliavimo tikslg leisian€ios pasiekti priemonés;

Jstatymy projekty lydimojoje medZiagoje néra pateikta alternatyvy, néra jvertintas sidlomo
reguliavimo veiksmingumas, ekonomiskumas, tikslo pasiekimas. AiSkinamajame raste nurodyta, kad
stikimasi, kad Sie pakeitimai paskatins socialinj dialogg ir uztikrins darbuotojy atstovy jtraukimg j sprendimy
priemimg. Kvalifikuoti darbuotojy atstovai galés aktyviau dalyvauti valdymo procesuose ir daryti jtakg
sprendimams®. PaZymétina, kad Europos Sgjungoje $iy tiksly pasiekimui yra taikomi efektyvis alternatyvis
badai, stiprinantys socialinj dialogg - informavima ir konsultavimg, dalyvavimas sprendimy priémime, néra tik
dalyvavimas valdybose.

5) aiSkumo, reisSkiancio, kad teisés aktuose nustatytas teisinis reguliavimas turi bati logiSkas, nuoseklus,
glaustas, suprantamas, tikslus, aiSkus ir nedviprasmiskas; sistemiSkumo, reiSkianc¢io, kad teisés normos turi
deréti tarpusavyje, Zemesnés teisinés galios teisés aktai neturi prieStarauti aukStesnés teisinés galios teisés
aktams, jstatymo jgyvendinamieji teisés aktai turi bati rengiami ir priimami taip, kad jsigalioty kartu su jstatymu
ar atskiromis jo nuostatomis, kurias Sie teisés aktai jgyvendina.

Sidlomas reguliavimas priestarauja Akciniy bendroviy jstatyme bei Disponavimo jstatyme
nustatytiems kolegialiy organy sudarymo principams (detaliau jvardyta Sio rasto 2 pastaboje).

|statymy projektai neatitinka Teisékiros pagrindy jstatymo 15 str. ,Rengiant teisés akto, kuriuo
numatoma reglamentuoti iki tol nereglamentuotus santykius, taip pat kuriuo iS esmés keiCiamas teisinis
reguliavimas, projekta, privalo bati atliekamas numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimas.“

Apibendrinimas: |statymy projektai neatitinka 86 proc. teisékiiros principy, Teiséklros pagrindy
jstatymo 15 str., todél negali bati laikomi tinkamais vieSajai konsultacijai, néra argumenty ir poveikio vertinimo.
Juk Siuo metu yra 33 valstybés valdomos jmonés ir 220 savivaldybés valdomy jmoniy, tadiau sidlomo
reguliavimo poveikis daugiau nei 250 juridiniy asmeny néra jvertintas.

Jstatymy projekty lydimojoje medziagoje uzsimenama apie siek| ,paskatinti socialinj dialogg ir uztikrinti
darbuotojy atstovy jtraukimg j sprendimy priémima. Kvalifikuoti darbuotojy atstovai galés aktyviau dalyvauti
valdymo procesuose ir daryti jtakg sprendimams.”. Pazymétina, kad darbuotojy atstovy dalyvavimas sprendimy
priémime pasaulinéje praktikoje apima ir informavimo bei konsultavimo priemones, t. y. uzsimintas siekis gali
bti pasiektas kitomis priemonémis, nei silloma |statymy projektuose.

2. Priestaravimas Akciniy bendroviy jstatymui, valstybés valdomy jmoniy politikai, gerosios
valdysenos principams.

Akciniy bendroviy jstatymo 31 str. 2 d., 33 str. 2 d. nustatyta, kad stebétojy tarybos ir valdybos nariy
skaiciy nustato bendrovés jstatai ir jose turi bati ne maziau nei 3 nariai. Valstybés politika, atitinkanti pasaulines
gergsias valdysenos praktikas, yra valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy valdysenoje uztikrinti, kad
visuotinio akcininky susirinkimo renkamuose kolegialiuose organuose ne maziau nei pusé nariy bity
nepriklausomi nariai (Disponavimo jstatymo 23" str. 1 d. 2 p.). SiGlomas pakeitimas, kad kolegialy organg
sudaryty ne maziau nei 1/5 darbuotojy atstovai, paneigia Akciniy bendroviy jstatyme nustatytus kolegialiy
organy sudarymo principus, nes nebesudaroma galimybé turéti 3 nariy sudéties kolegialaus organo. Sitdlomas
pakeitimas, vertinant sistemiSkai esamus Disponavimo jstatyme nustatytus reikalavimus, reiSkia, kad valstybés
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy skaicius privalés buti didinamas ir nebegalés bati 3
nariai (nes jei 1/5 darbuotojy atstovai — bent 1 narys, taip pat iSliekanti pareiga dél bent 1 valstybés tarnautojo,
tuomet 3 nariy kolegialiame organe nebegali bdti iSlaikomas ne maZiau nei pusés nepriklausomy nariy
reikalavimas). Atitinkamai, apie 21 proc. valstybés valdomy jmoniy, net neatsizvelgus j jy dydj, kolegialaus
organo kompetencijy poreikj, darbuotojy skaiciy, privaléty didinti kolegialaus organo nariy skai€iy. Galiausiai,
sillomas imperatyvus reguliavimas kelia pavojy, kad valdybos sudétis bus formuojama ne pagal
kompetencija, o pagal kvotas. Tai gali lemti nepakankamg profesionalumg ir silpnesnj strateginj valdyma.

DK 210 str. 2 d. pakeitimo projekte sitloma nustatyti, kad ,Darbuotojy atstovy paskirti nariai turi teise
darbdavio IéSomis kelti kvalifikacijg reikalingg atlikti pareigas juridinio asmens kolegialaus valdymo ar priezitros
organe“. Sis sillymas priestarauja kolegialaus organo nariy atrankos procesui, paneigia valstybés ir
savivaldybés valdomy jmoniy valdysenos kryptj — turéti profesionalias stebétojy tarybas ir valdybas, vykdyti
skaidrig atranka ir atrinkti aukSé€iausios kompetencijos asmenis, galinCius eiti kolegialiy organy nariy
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pareigas, nes Siuo sillymu pazymima, kad, lyginant su kitais renkamais kolegialaus organo nariais, Sie
asmenys gali neturéti reikiamos kompetencijos kolegialaus organo nario pareigoms vykdyti.

Pazymétina, kad vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 8 d., bendrovés valdymo organai
privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai. T. y. valdybos narys privalo prisiimti asmenine atsakomybe
veikti bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti atskirai interesy grupei. Taip pat vienas i$ bendryjy
reikalavimy, keliamy kandidatui j valstybés ar savivaldybés valdomos jmonés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo nario pareigas — jis ,turi bati nesusijes su kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis
rysSiais, dél kuriy einant kolegialaus organo nario pareigas kilty interesy konfliktas“ (Disponavimo jstatymo 23’
str. 5d. 3 p.). Tuo metu DK 165 str. nustatyta, kad darbuotojy atstovais laikomi profesiné sgjunga, darbo taryba
ar darbuotojy patikétinis, o darbuotojy atstovavimas reisSkia darbuotojy teisiy ir interesy gynima ir atstovavimg
jiems santykiuose su kitomis socialinés partnerystés Salimis, teisiy ir pareigy jiems sukdrimg ir keitimg ar kitokj
dalyvavimg, nustatant darbuotojy darbo, socialines ir ekonomines teises ir pareigas darbo teisés normy
nustatyta tvarka.

Pazymétina, kad Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) Valstybés
valdomy jmoniy valdysenos gairiy Il.A p. ,VV]| veiklos vykdymo praktika turéty atitikti visuotinai pripazintas
jmonéms taikomas normas*, II.F.2 ,Kandidaty j VV| valdyby narius parinkimo procesas turéty bati skaidrus. Tai
reiSkia, kad procesas turéty buti aiSkiai strukturiSkai apibréztas ir grindziamas reikalavimy valdybai
aprasymu ir reikalingy jguadziy, kompetencijos bei patirties jvairovés vertinimu bei baty taikomas
formuojant ir specialius valdybos komitetus®.

Apibendrinimas: |statymy projektai, kuriais siiloma nustatyti kvotas, prieStarauja Akciniy bendroviy
jstatyme nustatytiems kolegialiy organy sudarymo principams. Taip pat siilomas reguliavimas, kuris paneigia
kompetentingy valdyby nariy poreikj ir skaidrig jy atranka, prieStarauja Lietuvos valstybés valdomy jmoniy
politikai bei EBPO principams, gerosios valdysenos praktikai. Rizika dél atsakomybés ir kompetencijos:
darbuotojy atstovai valdyboje jgyja tokias palias teises ir pareigas kaip kiti nariai (DK 210 str.), todél
atsakomybé uz strateginius sprendimus gali bati neproporcinga jy kompetencijai. Tai kelia interesy konflikty
tarp darbo santykiy ir valdymo funkcijy.

Atsizvelgiant j iSdéstyta, sidlytina, esant poreikiui ir iSsamiam pagrjstumui, ieskoti kity alternatyviy bddu
socialiniam dialogui stiprinti, analizuoti esamo vieSiesiems juridiniams asmenims reguliavimo poveikj. Sidlomu
reguliavimu néra jvertinta kompetencijos balanso rizika (ne pagal kompetencijg, o pagal kvotas), valdybos
sprendimy priémimo efektyvumo maZzéjimas, darbuotojy interesy atstovavimo neuztikrintumas bei konflikty ir
konfidencialumo rizika (kompetencijos trikumas, sprendimy priémimas balsy dauguma, kompetentingy
valdybos nariy jtaka, konfidencialumo uZtikrinimas, neatskleidimas, pareiga veikti bendrovés ir akcininky
naudai, bet ne interesy grupés, atsakomybé savo turtu), teisinio reguliavimo sudétingumas, nevienareikSmé
tarptautiné praktika.

stiprinti informavimo ir konsultavimo mechanizmus.
Apie BICG

BICG yra nevyriausybiné, ne pelno siekianti organizacija, kurios misija — didinti Baltijos 3aliy jmoniy bei
ekonomikos konkurencingumg, skatinant jose diegti gerajg valdysenos praktikg. BICG nuolat rengia
valdysenos rekomendacijas vieSojo ir privataus sektoriaus jmonéms Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje bei,
remdamasis EBPO ir kitomis gerosios praktikos gairémis, organizuoja valdysenos mokymy programas. BICG
veikla finansuojama i$ nariy jnasy ir rengiamy mokymu.

Pagarbiai,
Rytis Ambrazevicius

Prezidentas
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