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DEL LIETUVOS RESPUBLIKOS DARBO KODEKSO 210 IR 211 STRAIPSNIY PAKEITIMO |STATYMO
PROJEKTO BEI LIETUVOS RESPUBLIKOS VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY TURTO VALDYMO,
NAUDOJIMO IR DISPONAVIMO JUO |STATYMO 23! STRAIPSNIO PAKEITIMO JSTATYMO PROJEKTO

2026 m. sausio 12 d.
Vilnius

Jvertine Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM) parengtus ir vieSai
konsultacijai pateiktus Lietuvos Respublikos darbo kodekso (toliau — DK) pakeitimo jstatymo projektg bei Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo (toliau — Disponavimo
jstatymo) 23! straipsnio pakeitimo jstatymo projektg (toliau abu kartu — Jstatymy projektai), 2025 m. lapkri¢io 12 d.
pateikéme pastebéjimus ir pasitlymus, susijusius su sidlomais pakeitimais dél darbuotojy atstovy valdybose.

SADM 2025 m. gruodzio 17 d. pateiké patikslintus |statymy projektus Lietuvos Respublikos Vyriausybei kartu su
derinimo pazyma dél gauty pastaby ir sialymuy, taip pat patikslintu aiSkinamuoju rastu.

Kaip nurodyta derinimo pazymoje, pastabas, j kurias nebuvo atsizvelgta, dél darbuotojy atstovy valdybose sitdlomo
reguliavimo teiké ne tik BICG, bet ir Lietuvos pramonininky konfederacija, Lietuvos verslo konfederacija, UAB
LEPSO-G* AB ,Lietuvos gelezinkeliai“, UAB ,Vilniaus vandenys* bei Lietuvos Respublikos finansy ministerija.

Pazymime, kad nei derinimo pazymoje, nei patikslintame aiSkinamajame raste, nei |statymy projekty
lydimuosiuose dokumentuose nepateiktas poveikio vertinimas, argumentuotas pagrindimas dél sidlomo
reguliavimo (detalizuojama Zemiau).

1. Neatitiktis Teisékliros pagrindy jstatymui — néra argumenty, poveikio vertinimo.
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BICG 2025 m. lapkri¢io 12 d. raste detaliai nurodé ir pazyméjo, kad |statymy projektai neatitinka 86 proc.
teisékdros principy, Teisékdros pagrindy jstatymo 15 str., todél negali bati laikomi tinkamais vie$ajai konsultacijai,
néra argumenty ir poveikio vertinimo. Siuo metu yra 33 valstybés valdomos jmonés ir 220 savivaldybés valdomy
jmoniy, taciau sitGlomo reguliavimo poveikis daugiau nei 250 juridiniy asmeny néra jvertintas.

Vietoj argumentuoto pagrindimo ir poveikio vertinimo SADM:

1) derinimo pazymoje 11 karty pazymeéjo, kad sidlomas pakeitimas yra tikslingas, nes jgyvendina
Vyriausybés programos 130 punkte jtvirtintg siekj stiprinti darbuotojy jtraukimg j sprendimy priémima
valstybés ir savivaldybés valdomose bendrovése.

Pazymime, kad minétame Vyriausybés programos 130 p. nurodyta, kad bus ieSkoma galimybiy minétam
reguliavimui. Vyriausybés programa ,galimybiy ieSkojima“ jvardija kaip tinkamg galimy alternatyvy vertinima.
Vyriausybés programa negali biti pagrindas nesilaikyti Teiséklros pagrindy jstatymo, kuriuo vadovaujantis turi
bati sitilomo reguliavimo pagrindimas ir poveikio vertinimas.

2) derinimo pazymoje nurode, kad esamas reguliavimas suteikia tik galimybe, bet ne pareigg skirti darbuotojy
atstovus, todél siekiamas tikslas negali bati pasiektas kitomis priemonémis.

Pazymime, kad toks sakinys neatitinka Teisékdros pagrindy jstatymo 3 str. 2 d. nustatyty principy. Turi bati
pateiktas pagrindimas, kaip imperatyvus reguliavimas uztikrins (kokio?) tikslo pasiekimg; turi bati jvertinas
poveikis, pateiktas aiSkus pagrindimas, pvz., kaip pageréjo darbuotojy atstovavimas biudzetinése jstaigose ir
valstybés ir savivaldybés jmonése, kiek tokiy atstovy yra, kokios jy pareigos, kas vyksta kitaip, nei iki jy paskyrimo,
kaip valdomi interesy konfliktai, kaip, pvz., teisés ar personalo departamento vadovas darbuotojy interesus
uztikrina labiau nei dalyvaudamas posédziuose stebétojo, pataréjo teisémis, kaip toks darbuotojy atstovas vertina
bendrovés vadovo veiklg, kiek fiksuojama nusialinimy ir pan.

Taip pat reikia pagrjsti, kodél pati Vyriausybé nesirinko tokios galimybés (kas sutrukdé tai padaryti), kad reikéty
jstatymo pakeitimo.

3) derinimo pazymoje nurodé, kad sitlomo reguliavimo poveikis ir tam tikra administraciné nasta bus, taciau
ji yra proporcinga siekiamam tikslui ir atsipirks per kitas naudas — didesnj skaidrumg, socialinj dialoga,
pasitikéjimg sprendimy priémimu bei ilgalaikj jmoniy atsparuma. Nors poveikis egzistuos, jis esg atsipirks per
didesnj inovacijy potencialg, socialinj dialogg ir jmoniy atsparumag pokyciams.

Jstatymy projekto rengéjai patvirtina, kad reguliavimo nasta bus, taciau nesilaikoma Teisékaros pagrindy jstatymo
15 str., kuriame nustatyta, kad rengiant teisés akto, kuriuo i§ esmés keiiamas teisinis reguliavimas, projekta,
privalo bati atliekamas numatomo teisinio reguliavimo poveikio vertinimas, t. y. aiSkiai nurodomas konkretus
poveikis, apskaiiuojama reguliavimo nasta.

Taip pat turi bati pagrjsta, kokio skaidrumo truoksta, pvz., listinguojamose bendrovése, kas ir kaip vertina, kad
triksta (ir kam triksta) pasitikéjimo sprendimy priémimu, kaip atsiras socialinis dialogas - jei jo galbat nebuvo ar
kai svarstoma konfidenciali informacija valdybose.

Be to, turi bati jvertinamos visos galimos teisinio reguliavimo alternatyvos ir pasirenkama geriausia i$ jy, teisés
akte turi bati jtvirtinamos veiksmingiausiai ir ekonomiSkiausiai teisinio reguliavimo tikslg leisianCios pasiekti
priemonés. Konstitucinio Teismo jurisprudencijoje pazymima, kad teisinis reguliavimas turi bati grindziamas
.Sveiko proto ir akivaizdzios bitinybés* kriterijais. Tai iSplaukia i§ proporcingumo principo ir teisinés valstybés
doktrinos.

Jstatymy rengéjai pazymi, kad ir dabar yra galimybé akcininkams — valstybei, savivaldybéms - pasirinkti galimybe
valdybos nariais rinkti darbuotojy atstovus, taCiau siGloma alternatyva ,privalomai liepiant* nepagrindzia, kad tai
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veiksmingiausia ir ekonomiskiausia teisinio reguliavimo tikslg leisianti pasiekti priemoné, ypac jau dabar paneigiant
esamag Darbo kodekso imperatyvy reguliavima ,informavimas ir konsultavimas, jau taikomos ir yra jtvirtintos Darbo
kodekse, taciau jos neuztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy priémime®.

Minite, kad tam tikrose jmonése néra minétos kultdros, privalomas darbuotojy atstovy dalyvavimas tapty formalus
ir nekurty realios naudos, apsunkinty valdyby darbg.

4) derinimo pazymoje nurodé ,Alternatyvos, tokios kaip informavimas ir konsultavimas, jau taikomos ir yra
jtvirtintos Darbo kodekse, taCiau jos neuztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy priémime.
Jtraukimas | valdybg yra veiksmingiausia priemoné, patvirtinta ES praktikos ir Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteto nuomonés ,Demokratija darbe“, kuri stiprina demokratijg, tvarumg ir
konkurencinguma®.

|statymy projekty rengéjai derinimo pazymoje mini vieng dokumentg — Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto nuomone (tai tiriamoji nuomoné, ES Tarybai pirmininkaujancios Ispanijos praSymu) ,Demokratija darbe“
(Nr. 2023/C 228/06)1, kurj toliau vadino ES rekomendacijomis ar praktika.

Pazymétina, kad Sis dokumentas neskatina privalomo darbuotojy atstovy skyrimo j valdybas, o
rekomenduoja stiprinti socialinj dialogg ir informavimo-konsultavimo mechanizmus kaip efektyviausig biidg
uztikrinti darbuotojy balsg. Dokumente néra nuorody j privalomg darbuotojy atstovy dalyvavima valdybose ar kvoty
nustatyma. Vietoje to akcentuojama, kad darbuotojy jtraukimas turi bati lankstus ir pritaikytas nacionalinéms
tradicijoms, o pagrindinis démesys — informavimo ir konsultavimo sistemoms.

Dalyvavimas sprendimy priémime minétame dokumente reiSkia procesinj jtraukimg (informavimas,
konsultavimas, dialogas), o ne privaloma strukturinj jtraukima (valdybos naryste).

Taip pat neteisinga nurodyti, kad darbuotojy atstovy skyrimas yra esminis gero valdymo elementas. Geroji
valdysena apibréZiama tarptautiniuose dokumentuose, Kkuriais nepaneigiamos istorinés, visuomenéje
nusistovéjusios praktikos, tadiau gerosios valdysenos principais néra skatinamas darbuotojy atstovy skyrimas j
valdybas.

2. Priestaravimas Akciniy bendroviy jstatymui, valstybés valdomy jmoniy politikai, gerosios
valdysenos principams.

BICG minétame 2025 m. lapkri¢io 12 d. raste detalizavo, kad |statymy projektai, kuriais sililoma nustatyti kvotas,
prieStarauja Akciniy bendroviy jstatyme nustatytiems kolegialiy organy sudarymo principams. Taip pat sitdlomas
reguliavimas, kuris paneigia kompetentingy valdyby nariy poreikj ir skaidrig jy atrankg, priestarauja Lietuvos
valstybés valdomy jmoniy politikai bei EBPO principams, gerosios valdysenos praktikai. Rizika dél atsakomybés
ir kompetencijos: darbuotojy atstovai valdyboje jgyja tokias pacias teises ir pareigas kaip kiti nariai (DK 210 str.),
todél atsakomybé uZ strateginius sprendimus gali bati neproporcinga jy kompetencijai. Tai kelia interesy konflikty
tarp darbo santykiy ir valdymo funkcijy.

BICG, jvertines SADM derinimo pazymoje nurodytg informacija, teikia papildomus pastebéjimus:

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LT/TXT/?uri=uriserv%3A0J).C .2023.228.01.0043.01.LIT&toc=0J%3AC%3A2023%3A228%3ATOC
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1) derinimo pazymoje nurodyta, kad AB| 31 str. 2 d. ir 33 str. 2 d. nustato minimaly valdybos ir stebétojy
tarybos nariy skai€iy (ne maziau nei 3), taCiau nedraudzia jmonés jstatuose numatyti didesnés sudéties.

BICG pazymi, kad sitlomas reguliavimas, kuriuo tiesiog nukopijuojama Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo
nuostata, nejvertinus akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy (AB, UAB) valdysenos skirtumy, prieStarauja
Konstitucinio Teismo jurisprudencijos principams ir Teisékiros pagrindy jstatymui, atitinkamai Akciniy bendroviy
jstatymui, valstybés valdomy jmoniy politikai, gerosios valdysenos principams.

Pazymétina, kad EBPO rekomendavo Lietuvai atsisakyti valstybés ir savivaldybés jmoniy teisinés formos, kaip
nepazangios, todél joms taikomas reguliavimas negali bati tiesiog perkeliamas akcinéms ir uzdarosioms akcinéms
bendrovéms. Pagal jstatymg, pvz., savivaldybés jmonés gali sudaryti, o gali ir nesudaryti valdybos (kaip tada
skatinamas socialinis dialogas?), vadovaujantis Vyriausybés nutarimu Nr. 665, taip pat néra pareigos savivaldybés
jmonéms sudaryti valdyby. Valstybés ir savivaldybés jmoniy valdybos nariy skaicius, skirtingai nuo AB ir UAB — 5
nariai ir pan., valdybos nariai ne renkami (kaip AB, UAB), o skiriami ir pan.

Jstatymy projekty siGlomos nuostatos remiasi vieSyjy juridiniy asmeny (valstybés ir savivaldybés jmoniy,
biudzetiniy jstaigy, viesSyjuy jstaigy) galimu reguliavimu. Tuo metu AB ir UAB yra privatas juridiniai asmenys,
kuriems taikomi ir negali bati paneigiami gerosios valdysenos principai.

Aiskinamajame raste nurodyta, kad ,Taip pat bus sulygintos darbuotojy dalyvavimo galimybés tarp skirtingy
vieSojo sektoriaus subjekty, o tai prisidés prie skaidresnio ir demokratiSkesnio valdymo®. VieSojo sektoriaus
atskaitomybés jstatyme nustatyta, kas patenka j vieSojo subjekto sgvoka?, j kurig nepatenka AB ir UAB — privatils
pelno siekiantys juridiniai asmenys.

Be to, derinimo pazymoje dél Darbo kodekso projekto SADM nurodo, kad ,reikalavimai néra taikomi vieSosioms
jstaigoms, kuriose be valstybés dalyvauty dar bent vienas asmuo, Sios jstaigos néra finansuojamos valstybés
biudZzeto 1é5omis. Todél jas jtraukus, buty nustatytas kitoks nei Siuo metu nustatytas teisinis reguliavimas dél
papildomy garantijy ir kity nuostaty taikymo“. Tuo metu dél darbuotojy atstovy AB ir UAB valdybose, kurios néra
finansuojamos valstybés biudzeto 1éSomis, kurios turi privadiy akcininky, listinguojamos — néra vertinamos
pasekmeés, akcininky lldkesciai, jtaka konkurencingumui, valdysenos poky¢iai, atlygio reikalavimai, darbuotojy
skaicius ir pan.

2) aiSkinamajame raste nurodyta, kad darbuotojy atstovo valdyboje ,pareigos yra susijusios su juridinio
asmens valdymu, o ne individualia darbuotojo iniciatyva“.

|statymy projekty rengéjas pazymi, kad darbuotojy atstovas valdyboje bty renkamas ne jo iniciatyva,
paneigiamas jo individualumas; grindZiama, kad tokiam valdybos nariui reikalinga ,darbdavio investicija j jo
kompetencijg“. Taciau, kaip ir nurodyta BICG 2025 m. lapkri¢io 12 d. raste, valdybos narys privalo prisiimti
asmenineg atsakomybe veikti bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti atskirai interesy grupei, jis taip pat

daro lemiama poveikj; 4) istekliy fondai; 5) mokes¢iy fondai; 6) fondy fondai.
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jsipareigoja asmeniskai atlyginti Zalg. Ziniasklaidoje taip pat pazymima3, kad, pavyzdZiui, Danijoje yra buve
keletas byly, kuriose pripazinta valdybose buvusiy darbuotojy atstovy kalté ir zala. Taigi darbuotojy atstovas taip
pat turéty jsipareigoti atsakyti savo asmeniniu turtu. Turi bati jvertinta, ar valdybose bisiantys darbuotojy atstovai
pasiruoSe Siam zingsniui.

Atsizvelgiant j iSdéstyta, sillytina, esant poreikiui ir iSsamiam pagrjstumui, ieSkoti kity alternatyviy biadu socialiniam
dialogui stiprinti, analizuoti esamo vieSiesiems juridiniams asmenims reguliavimo poveikj. Sidlomu reguliavimu
néra jvertinta kompetencijos balanso rizika (ne pagal kompetencijg, o pagal kvotas), valdybos sprendimy priémimo
efektyvumo mazéjimas, darbuotojy interesy atstovavimo neuztikrintumas bei konflikty ir konfidencialumo rizika
(kompetencijos trikumas, sprendimy priémimas balsy dauguma, kompetentingy valdybos nariy jtaka,
konfidencialumo uztikrinimas, neatskleidimas, pareiga veikti bendrovés ir akcininky naudai, bet ne interesy grupés,
atsakomybé savo turtu), teisinio reguliavimo sudétingumas, nevienareikSmeé tarptautiné praktika.

informavimo ir konsultavimo mechanizmus.

Apie BICG

BICG yra nevyriausybiné, ne pelno siekianti organizacija, kurios misija — didinti Baltijos Saliy jmoniy bei
ekonomikos konkurencinguma, skatinant jose diegti gerajg valdysenos praktika.

BICG nuolat rengia valdysenos rekomendacijas vieSojo ir privataus sektoriaus jmonéms Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje bei, remdamasis EBPO ir kitomis gerosios praktikos gairémis, organizuoja valdysenos mokymy
programas.

BICG veikla finansuojama i$ nariy jnasy ir rengiamy mokymuy.

Pagarbiai,

ytis Ambrazevicius

Prezidentas

3 https://www.vz.lt/vz-nuomone/2026/01/07/devalvuojama-kompetencija-578909
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