Lietuvos tarptautiniy partneryscCiy strateginés gairés 2026-
2030 m.

Kontekstas
Situacija Lietuvoje

Pastaraisiais metais Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo (VB) politika patyre reikSmingy
pokyciy. Pirma, intensyvi parama Ukrainai iSrySkino vystomojo bendradarbiavimo svarbg ir
padaré didele jtakg pozilrio kaitai - jsitikinta, kad tikslinga parama gali tapti esminiu
transformacijos veiksniu. Antra, bendradarbiaujant su Europos Komisijos (EK) Reformuy ir
investicijy darbo grupe bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO),
parengtas pokyciy veiksmuy planas, skirtas sustiprinti vystomojo bendradarbiavimo ekosistema ir
gebéjimus tarptautiniy partneryséiy karimui. Treéia, Vyriausybés strateginés analizés centro
atliktas Vystomojo bendradarbiavimo strateginiy kryp&iy 2022-2025 m. vertinimas’ iSry$kino
gaires. Taip pat pripazinta, kad privataus sektoriaus dalyvavimas gali sustiprinti vystomojo
bendradarbiavimo poveikj dalijantis Ziniomis ir technologijomis, investuojant ir kuriant darbo
vietas, todél iSaugo poreikis jtraukti versla j vystomojo bendradarbiavimo veiklas.

Atsizvelgiant j Siuos veiksnius, suformuotas naujas vystomojo bendradarbiavimo naratyvas,
pabréziantis abipusiSkai naudingas partnerystes, o ne vienpuse pagalbg. Nacionalinis pazangos
planas aiskiai jtvirtino, kad vystomasis bendradarbiavimas yra svarbi valstybés ,,Svelniosios
galios“ dalis - jis didina Lietuvos jtaka ir Zinomuma pasaulyje bei kuria ilgalaike graza Lietuvai.

Situacija pasaulyje

Tarptautiné aplinka kelia daug iSSukiy. Tebesitesia brutalus Rusijos agresijos karas prieS Ukrainag,
kituose regionuose kary ir konflikty skaiCius taip pat auga, didéja nestabilumas. Sparciai
progresuoja klimato kaita, sukeldama vis daznesnius ekstremalius reiskinius ir svarbiy istekliy
stygiy. Globalios vystomojo bendradarbiavimo tendencijos keiciasi — pavyzdziui, Jungtinés
Amerikos Valstijos perzilréjo savo paramos vystymuisi politikg ir uzdaré savo vystomojo
bendradarbiavimo agenturg USAID, kiti donorai taip pat maZzina finansavima ir keic¢ia politikos
kryptis. Artéja Darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo ciklo pabaiga 2030 m., taciau
daugelio tiksly dar nepavyko pasiekti ir mazai tikétina, kad pavyks per likusius 5 metus. Be to,
pasaulyje pastebimas pilietinés erdvés mazéjimas - nevyriausybinéms organizacijoms ir
nepriklausomai Ziniasklaidai kyla vis didesniy suvarzymu.

Apibendrinant pasaulyje vyksta vis daugiau daugialypiy kriziy — nuo kary ir pandemijy iki klimato
kaitos sukelty nelaimiy. Né viena valstybé nepajégi jveikti tokiy iSStkiy viena; bltinos patikimos,
ilgalaikés partnerystés, grindziamos abipuse nauda. Tapusi ES nare, Lietuva prisiemeé
jsipareigojima teikti paramag vystymuisi, ir 2026-2030 m. §j jsipareigojimg jgyvendins sutelkdama
pastangas srityse, kuriose turi didziausiag kompetencijg ir gali sukurti didziausig verte tiek
tarptautinei bendruomenei, tiek sau paciai.

1URM VB tyrimas DBSIS.pdf
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Strateginé kryptis ir pokyCio esmeé

Atsizvelgdami j kontekstg, vystomojo bendradarbiavimo politikoje siekiame veikti strategiskiau ir
sustiprinti savo veikly ilgalaikj poveikj. Siose strateginése gairése numatyti keli esminiai pokyéiai:

nuo pagalbos prie abipusiSkai naudingy partnerysciy: vietoj tradicinio donoro-gavejo
poziurio, kai pagalba teikiama viena kryptimi, pereinama prie lygiavertés partnerysteés. Tai
reiSkia, kad tiek Lietuva, tiek Salys partnerés mokosi viena i§ kitos, drauge stiprina
kompetencijas, diegia inovacijas, kuria tvarius pokycius. Kuriama abipusé nauda:
investuodama | kity Saliy ateitj, Lietuva kartu investuoja ir j savo ilgalaike gerove, nes
stipresni partneriai prisideda prie bendro saugumo ir geroves;

nuo geografiniy prie sektoriniy prioritety: strateginése gairése daugiausia démesio
skiriama ne konkrec¢ioms Salims, o teminéms sritims, kuriose Lietuva turi didziausig patirtj.
Remiantis ankstesniy krypc¢iy patirtimi ir STRATA vertinimu, Lietuva sutelks pastangas j
penkias prioritetines sritis - demokratinio, socialinio, skaitmeninio, aplinkos ir
ekonominio atsparumo stiprinima, kad buty iSvengta iStekliy iSskaidymo ir uztikrinta
didesné projekty bei programy kokybée ir poveikis.

Tarptautiniy partneryscéiy geografija derinama su uzsienio politikos tikslais — Lietuva jau turi
stiprig patirtj Europos Sgjungos Ryty kaimynystés regione, taip pat iSplété veiklas Afrikoje.
2023 m. patvirtinta Indijos ir Ramiojo vandenyno strategija ir jos jgyvendinimo planas,
apimantis ir vystomojo bendradarbiavimo veiklas. Taigi Lietuva orientuosis j tas Salis,
kuriose:

- veikia miusy diplomatinés atstovybés ar turimos antrinés akreditacijos;

- Lietuvos jsitraukimas yra ypac¢ svarbus uzsienio politikos tikslams;

- Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ekosistemos dalyviai jau yra uzmezge
partnerystes.

Ukraina Lietuvai iSlieka svarbiausiu prioritetu — parama jai teikiama remiantis Lietuvos
jsitraukimo j Ukrainos atstatyma ir atklrima gairémis?. Lietuva Ukrainoje jgytas Zinias ir
patirtis nuosekliai siekia panaudoti kituose regionuose, taip pat kurti triSales
partnerystes vystymuisi jtraukiant Ukraing, kaip Salj, atneSancig unikalig patirtj pilietinio
ir institucijy atsparumo, kriziy valdymo, maisto saugos, kovos su dezinformacija, civilinés
saugos, iSminavimo ir kt. srityse;

nuo trumpalaikiy pavieniy projekty prie strateginiy ilgalaikiy programuy: veikla
orientuojama j 3-5 mety trukmeés strategines programas (angl. flagship), turinCias aiskius
tikslus ir pamatuojamus rezultatus. Kiekviena programa bus periodiSkai perziGrima,
vertinant pasiektg paZzangg ir atsizvelgiant | besikeiCianCias aplinkybes bei ateities
tendencijas. Tai uztikrins veiklos aktualuma, leis greitai reaguoti j pokycCius ir sudarys
salygas ilgalaikiam poveikiui.

2 Sjos gairés laikomos atskira alies strategija (angl. country strategy), kuri yra neatsiejama bendry Tarptautiniy
partnerysciy strateginiy gairiy dalis.
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Veiklos principai

Kurdama tarptautines partnerystes, Lietuva remiasi tarptautiniais jsipareigojimais ir gergja
praktika: Darnaus vystymosi tikslais, paramos efektyvumo principais, apimanciais besivystanciy
Saliy atsakomybe uz vystymosi prioritetus, démesj rezultatams, jtraukumg bei skaidruma ir
abipuse atskaitomybe, Adis Abebos veiksmy darbotvarke ir ParyzZziaus susitarimu dél klimato
kaitos. Atsizvelgiant j Siuos pagrindus, suformuluoti svarbiausi veiklos principai, kuriais
grindziamos visos iniciatyvos:

Saliy partneriy poreikiy ir Lietuvos pridétinés vertés sinergija — veikiame ten, kur
labiausiai reikia ir kur dél turimos patirties, jdirbio, kompetencijos ir (ar) (politinio)
angazuotumo turime kg pasiulyti;

specializacija ir iSpleCiamumas (angl. scalability) — iSteklius ir energija skirsime
veikloms, turinéioms testinumo, kartotinumo ir plétros potencialg. Prioritetg teikiame
tokioms iniciatyvoms, kurios turi galimybe augti, pritraukti tarptautinj finansavimag ir
partneriy ir atitinka teigiamo poveikio investavimo principg. Plésdami veiklas siekiame
didesnio poveikio — tiek socialinio poveikio Salims partneréms, tiek Lietuvai, stiprinant
»Svelnigjg galig” ir tarptautine jtaka;

jgalinimas ir bendrakuryba (angl. co-creation) — prioritetg skiriame programoms ir
projektams, kurie suteikia jrankiy, jgudziy, zZiniy ir iStekliy, reikalingy ilgalaikei ir tvariai
valstybés, bendruomenés, individo pazangai. Kuriame sprendimus kartu su partneriais,
skatiname Lietuvos ir Saliy partneriy institucijy, pilietinés visuomenés, verslo ir
akademinés bendruomenés bendradarbiavima kuriant ir jgyvendinant projektus ir
programas;

daugiasalés ir dviSalés veiklos sinergija — skatiname Lietuvos institucijy ir organizacijy
jsitraukima j ES ir kity tarptautiniy organizacijy programy jgyvendinima, tikslingai siekiame
dviSalés paramos sgsajy su tarptautiniais instrumentais. DaugiaSalé parama skiriama ten,
kur siejasi su musy galimybémis jsitraukti bei didina Lietuvos matomuma tarptautinéje
arenoje. Siekiame subalansuoto Lietuvos ir Saliy partneriy interesy atspindéjimo
tarptautinése organizacijose;

racionalus skubiyjy poreikiy derinimas su ilgalaike tvaraus vystymosi vizija - esame
lankstuUs, racionalls ir greitai reaguojame j besikeiCiancias aplinkybes, bet kartu siekiame,
kad trumpojo laikotarpio iniciatyvos kurty tvaraus ekonominio ir socialinio vystymosi
pamatus.

Apibendrinant Lietuvos tarptautinés partnerystés:

grindZziamos lygiavertiSkumo ir bendrakirybos nuostatomis — sprendimus kuriame kartu
su partneriais;

siekia iSple€Giamumo ir poveikio — darome tai, kg mokame geriausiai;
uztikrina skaidruma ir atskaitomybe - keliame aisSkius tikslus ir matuojame rezultatus;
derina greita reagavima su ilgalaike plétra — dirbame Siandien, galvodami apie rytojy.
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Vizija 2030 ir pokycio teorija
Vizija 2030

Lietuva savo tarptautines partnerystes planuoja ilgalaikés vizijos kontekste. Valstybés pazangos
strategijoje ,Lietuva 2050“ musy Salis apibréziama kaip atspari valstybé, konstruktyvi ir
jtakinga globalios politikos veikéja. Joje pabréziama, kad vystomojo bendradarbiavimo politika
yra integrali Lietuvos uZsienio ir saugumo politikos dalis. Vadovaudamasi Siomis nuostatomis,
Lietuva 2026-2030 m. pereina nuo vienpusés donorystés prie lygiaverciy partnerysc¢iy, kurios
didina Saliy partneriy (ir kartu Lietuvos) atsparuma ir kuria abipuse nauda musy visuomenemes.

Pagrindinis naratyvas - atsparumo stiprinimas

Siandienos pasaulyje vystymasis yra neatsiejamas nuo saugumo, o juos geriausiai sieja
atsparumas -esminé vertybé tiek Salyse partnerese, tiek Lietuvoje. Pripazjstame, kad visi esame
pazeidziami — mes taip pat galime pasimokyti i$ i§Stkiy, su kuriais susiduria muasy partneriai.
Todél ypatingg démesj skiriame abipusei partnerystei, kurioje kiekviena pusé prisideda ir kartu
stipréja.

Atsparumo pagrindas - laisvas, saugus, aktyvus pilietis, gebantis pasirupinti savimi ir savo
bendruomene. Siekiame kurti sglygas ir ugdyti gebéjimus, leidzian¢ius Zmonéms bdti veikliems,
iniciatyviems ir pilietiSkiems — kad kiekvienas laisvas, saugus ir aktyvus Zzmogus prisidéty prie savo
Salies ateities klrimo. Todel musy tikslas - stiprinti atsparuma per Zzmogy, bendruomene ir
visuomene, kurioje pilietiSkumas, saugumas ir veiklumas sudaro tvirta pagrinda ilgalaikei
partnerystei ir bendram augimui.

Vizija 2030 - Lietuvos tarptautinés partnerystés prisideda prie laisvo, atsparaus ir klestincio
pasaulio kiirimo. Salys partnerés (kartu su jomis ir Lietuva) tampa atsparesnés sukrétimams,
savarankiSkesnés ir sekmingai integruotos j pasaulio ekonomika bei politines struktlras. Lietuvos
indélis padeda stiprinti jy gebéjimg sugerti kriziy padarinius, prisitaikyti prie pokyciy ir
transformuoti savo valdymo bei ekonomikos sistemas tvarios plétros linkme.

Pokycio teorija (angl. Theory of Change)

Sios strateginés gairés grindziama pokyéio teorija, kuri daro prielaida, kad investuojant j tam
tikras kertines sritis ir vadovaujantis partnerystés principu galima pasiekti ilgalaikiy teigiamy
pokycCiy.

Kaip tai veikia? Lietuvos investicijos - finansiné parama, ekspertinés Zinios, technologijy
perdavimas, infrastruktiros plétra — bus nukreiptos | konkreCias programas kiekviename
prioritetiniame sektoriuje. Sios programos duos apd&iuopiamy rezultaty: bus apmokyti
specialistai, jgyvendintos reikalingos reformos, sukurta ar atnaujinta infrastrukttra, sustiprés
vietos institucijos. Sie rezultatai ilgainiui lems didesnius poky&ius nacionaliniu lygmeniu:
sustiprés Saliy partneriy institucijy irbendruomeniy pajégumai, pagereés viesuyjy paslaugy kokybe,
iSaugs ekonominis ir socialinis atsparumas. Galiausiai tai prisidés prie bendros, Salims
partneréms ir Lietuvai aktualios, vizijos jgyvendinimo — stipréjant Salims partneréms, kartu didéja
ir Lietuvos atsparumas, saugumas bei gerové. Taigi investicijos j kitus tampa bendromis
investicijomis: padedame kurti pasaulj, kuriame ir mums patiems saugiau ir geriau gyventi.



Atsparumo savoka

Remiantis EBPO apibrézimu, atsparumas - tai namy ukiy, bendruomeniy ir valstybiy
gebéjimas sugerti sukrétimus, atsigauti po jy ir prisitaikyti prie ilgalaikiy iSSakiy, pokyc¢iy bei
neapibréztumo. PaprascCiau tariant, tai gebéjimas efektyviai reaguoti j jvairias krizes, atsigauti ir
iSmokti gyventi naujomis salygomis. Atsparuma didina trijy raSiy gebejimai: absorbcinis
gebéjimas (pasirengti galimiems sukrétimams, suSvelninti jy poveikj ir iSlaikyti batiniausias
funkcijas krizés metu), adaptacinis gebéjimas (prisitaikyti prie kintancCiy salygy, kad sistema
galety toliau funkcionuoti nepatirdama esminiy nuostoliy) ir transformacinis gebéjimas

(prireikus iS esmes pertvarkyti sistema, kad net dideli sukrétimai nebetrikdyty jos veiklos).

Stiprindama Saliy partneriy demokratinj, socialinj, skaitmeninj, aplinkos ir ekonominj atsparuma,
Lietuva siekia prisidéti prie to, kad jos partneriai galéty geriau jveikti sukrétimus, sparciau
prisitaikyti prie pokyciy ir tvariai augti. Ilgainiui tai sukuria saugesne ir atsparesne aplinka
visiems —ir musy partneriams, ir mums patiems.

Sektoriniai prioritetai

Atsizvelgdama j savo patirtj, nacionalinius interesus ir Saliy partneriy poreikius, Lietuva nustato
sektorinius prioritetus, kuriais remdamasi kurs ir stiprins tarptautines partnerystes 2026-
2030 m. Kiekviena prioritetiné sritis prisideda prie Saliy partneriy atsparumo stiprinimo —tiesiogiai
ar netiesiogiai didina jy gebéjima atlaikyti krizes ir tvariai vystytis.

Atsparumas
Demokratinis Socialinis Skaitmeninis Aplinkos Ekonominis
« reformy « investicijos j « skaitmeniniai  atsinaujinanti « vidaus
igyvendinimas Zmones ir sprendimai energetika resursy
* demokratiniy bendruomenes || e skaitmenine « energinis mobilizavimas
g“;‘;is‘é « Svietimas infrastruktara efektyvumas * viesyjy
Kryptys | [eleu e + lguczia pesieugy ||+ atlieky L
dezinformacija sk altmenlplmas tvarkymas y. )
Ineteisétomis « kibernetinis « vandentvarka * salygy verslui
uzsienio saugumas gerinimas
jtakomis /
korupcija
f 4 ! ! ! ]
* parama « Create Ukraine « GovTech « Zaliasis * EU4PFM
pilietinei replikavimas inovacijos katalogas * muitinés
LT jdirbio visuomenel « Digital e registry * saules veikly
.. .4 [FKOVOS SURS Explorers skaitmenizacija elektrinés stiprinimas
paVyZdZ|a| deszomacua + European « EdTech « depozito « verslumo
mokymai e : o
Humanities sistema skatinimas
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1. Demokratinis atsparumas

Lietuva savo tarptautines partnerystes grindzia taisyklemis pagrjsta tarptautine tvarka ir tvirtu
vertybiniu pamatu — pagarba Zmogaus teiséms, jstatymy vir§enybei ir valdZios atskaitomybei. Siuo
prioritetu sutelkiame parama institucijy skaidrumui ir atskaitomybei, saziningiems rinkimams,
kovai su korupcija, pilietinés visuomenés ir nepriklausomos Ziniasklaidos pajegumams bei
atsparumui dezinformacijai.

Mazoms Salims taisyklémis pagrjsta tarptautiné tvarka yra egzistenciné saugumo ir geroves
sglyga: ji riboja jégos politikg, suteikia prognozuojamas taisykles prekybai ir investicijoms,
uztikrina lygias teises priimant sprendimus bei neprievartinio gin¢y sprendimo mechanizmus.
Todeél Lietuvos uzsienio politika grindZziama nuosekliu jsipareigojimu stiprinti taisyklémis pagrjsta
tarptautine tvarkag ir kartu plésti demokratiniy vertybiy erdve. Lietuvos ir ES atsparumas
neatsiejamas nuo demokratiniy partneriy ir pilietinés visuomeneés stiprinimo visame pasaulyje.

Lietuvos jdirbis veikimo kryp¢iy nustatymui:

e Parama demokratijai, institucijy stiprinimui ir reformy jgyvendinimui yra viena is
svarbiausiy Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo krypc¢iy jau daugiau nei 20 mety. Per
§j laikotarp] jgyvendinta daugiau kaip 800 projekty Sioje srityje visame pasaulyje,
daugiausia ES Ryty kaimynystés Salyse.

o Lietuvayravienais aktyviausiy ES TAIEX ir TWINNING programy dalyviy. 2004-2025 m.
Lietuvos institucijos individualiai ar konsorciume su kity ES Saliy partneriais laiméjo 148 ES
TWINNING projektus.

e Turédama daugiau nei 20 mety patirties kryptingai kovojant su dezinformacija ir
kitomis susijusiomis grésmémis, Lietuva dalijasi savo patirtimi ir praktiniais sprendimais
su Salimis partnerémis - jgyvendinta daugiau kaip 30 vystomojo bendradarbiavimo
projekty Sioje srityje. Nuo 2024 m. Lietuva kartu su Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija (EBPO) rengia tarptautinius seminarus, skirtus atsparumui uZsienio
informacijos manipuliacijoms ir kiSimuisi stiprinti.

Sitilomos veikimo kryptys 2026-2030 m.3:
e demokratinio atsparumo srityje Lietuva toliau plétos institucinj bendradarbiavima, ypac¢

padedant jgyvendinti strukturines reformas - Saliy partneriy institucijas stiprinsime per
ES TWINNING ir TAIEX programas, dviSalius eksperty mainus;

e aktyviai prisidésime prie Europos demokratijos skydo iniciatyvos jgyvendinimo, plésime
mokymus, skirtus atsparumui uzsienio informacijos manipuliacijoms ir kiSimuisi,
dalysimés patirtimi koordinuodami atsaka j krizes;

o tesimeirplésime antikorupcines iniciatyvas, projektusir programas, padedancius diegti
skaidrumo priemones;

e sieksime jgyvendinti naujas iniciatyvas, tokias kaip ,,Jaunyjy lyderiy akademija“, kuri
galéty suburti ir ugdyti jaunuosius lyderius i$ ES Ryty kaimynystés Saliy ir kity regiony.

3 Veikly sarasas yra preliminarios gairés veikimui ir néra baigtinis.
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2. Socialinis atsparumas

Socialinio atsparumo didinimas - tai investicijos j Zzmones ir bendruomenes, stiprinant
solidarumu, pasitikéjimu ir bendradarbiavimu grjstus socialinius santykius, kurie padeda iSgyventi
ir prisitaikyti prie socio-ekonominiy poky¢&iy. Siame kontekste investicijos j jtrauky $vietima ir
jgudziy stiprinimg tampa esminiu socialinio atsparumo veiksniu, mazinanciu nelygybe,
skatinanciu pilietinj dalyvavima ir kurianciu ilgalaike visuomenés gerove bei atsparuma. Jtraukus
Svietimas suteikia galimybe jgyti Ziniy ir kompetencijy, stiprinanCiy pasitikéjima,
bendradarbiavima ir atsakomybés jausma, sudarant saglygas prisidéti prie Salies vystymosi.

Lietuva rems Saliy partneriy Svietimo sistemas, ypatingg démesj skirdama kokybiskam, saugiam
ir jtraukiam ugdymui. Investicijos apims infrastrukttros plétra, profesinj mokyma, jaunimo jgudziy
stiprinima bei iniciatyvas, mazinancias socialine nelygybe ir uztikrinanCias pazeidziamy grupiy
jtraukimg. Taip pat skatinsime mainy, stipendijy ir mokymosi visg gyvenimag programas.
Prisidésime prie jaunyjy profesionaly ugdymo ir pritraukimo darbui vieSajame sektoriuje.

Lietuvos jdirbis veikimo kryp¢iy nustatymui:

o Lietuva sukaupé jvairiapuse patirtj jgyvendindama Svietimo ir jgudziy stiprinimo
projektus — nuo Afganistano (2006-2013 m.) ir lrako (nuo 2018 m.) iki visapusiSko
jsitraukimo j Ukrainos $vietimo sektoriaus atkdirima (nuo 2015 m.). Sie projektai apima
infrastrukturos plétrg, sistemy tobulinimag ir mokymosi rezultaty gerinima.

e Europos humanitarinis universitetas (EHU), 2004 m. persikéles i$ Minsko j Vilniy, ne tik
teikia auksStos kokybés iSsilavinimg Baltarusijos ir kity regiono Saliy studentams, betir tapo
svarbiu pilietinio jsitraukimo, kritinio mastymo ir kultros puoseléjimo centru. Lietuva kartu
su Europos Komisija ir Svedija remia EHU finansiskai ir dalyvauja jo valdysenoje.

e |gyvendindama ,,EU4Youth“ programa (15,12 mln. Eur) visose Ryty kaimynystés Salyse,
Centriné projekty valdymo agenttra (CPVA) sukaupé reikSminga patirtj skatinant jaunimo
uzimtuma ir ugdant jgudzius.

e Skaitmeniniy jgudziy stiprinimo programos, tokios kaip ,,Digital Explorers“ir ,Women Go
Tech®, yra gerosios praktikos pavyzdziai, atliepiantys Siuolaikinés darbo rinkos poreikius ir
darantys reikSminga poveikj Zmoniy karjeros pasirinkimams ir gyvenimams.

Sialomos veikimo kryptys 2026-2030 m. 3:

e Naudosime Lietuvos patirtj jgyvendindami ES ir kity tarptautiniy donory finansuojamas
socialinio atsparumo programas.

e Sékmingas ,,Kurk Lietuvai“ programos pritaikymas Ukrainoje per ,,Create Ukraine
parodé iniciatyvos aktualuma, sugrazinant talentus iS uzsienio ir stiprinant viesajj
sektoriy. Sig patirtj sieksime taikyti kitose alyse ir regionuose, suteikdami partneriams
veiksmingg instrumenta diasporos ir jauny profesionaly potencialui iSnaudoti.

o Sieksime plétoti tokias programas kaip ,,Digital Explorers* ir ,Women Go Tech* kitose
Salyse, ugdysime profesinius ir skaitmeninius jgudzius, stiprinsime darbo rinkos
tarptautiSkuma ir skatinsime motery jsitraukimag j technologijy sektoriy.



3. Skaitmeninis atsparumas

Skaitmeninés technologijos turi milziniSkg potencialg stiprinti valdzios institucijy, verslo ir
visuomeneés atsparuma. Skaitmenizacija didina efektyvuma ir skaidruma, leidzia teikti paslaugas
net kriziy metu. Pavyzdziui, pandemijos laikotarpiu skaitmeninés paslaugos (tokios kaip e.
sveikata ar nuotolinis Svietimas) leido uztikrinti veiklos testinumag ir sumazinti neigiamus
sukrétimy padarinius. Todél skaitmeninis atsparumas tampa kritiSkai svarbus Siuolaikinéms
valstybéms.

Skaitmenizacijos poveikis: diegiant e. sprendimus, Salys gali transformuoti tradicinius procesus -
vieSasis administravimas tampa efektyvesnis, sumazeja biurokratinés klittys, pilieCiams lengviau
gauti paslaugas ir jsitraukti j sprendimy priémima. Tai prisideda prie sisteminio atsparumo:
technologijy ir automatizacijos pagalba, institucijos tampa skaidresnés ir atsparesnés korupcijai,
visuomené - labiau informuota, o ekonomika - lankstesné naujovéms. Ilguoju laikotarpiu
skaitmenizacija suteikia Salims partneréms transformacinjimpulsa — sudaro salygas Suoliuij Ziniy
ekonomika, praleidziant kai kuriuos létesnio augimo etapus.

Lietuvos jdirbis veikimo kryp¢iy nustatymui:

e Lietuva yra tarp lyderiy diegiant e. valdzios paslaugas ir vystant skaitmenine
infrastruktara (placCiajuoscio interneto tinklai, duomeny centrai, nacionaliniai registrai).
Sukaupta patirtis skaitmeninant registrus, kuriant elektronines sveikatos, mokesciy,
teismy sistemas.

e Pasaulyje pripazinti ,,GovTech®“ sprendimai - vieSyjy paslaugy inovacijos, atviri
duomenys, e. parasSas — didina valdzios efektyvuma ir skaidruma. Pasitelkiant ,,GovTech
Lab“ modelj skatinamas privataus sektoriaus, ypac startuoliy, jsitraukimas j pazangius
sprendimus vieSajam sektoriui.

o Kibernetinio saugumo srityje Lietuvos institucijos ir verslas aktyviai dalijasi savo patirtimi
ir padeda kurti praktinius sprendimus Salyse partnerése, jgyvendinti projektai Indijos ir
Ramiojo vandenyno regiono, ES Ryty kaimynystés Salyse.

e Lietuvos ekspertizés jtraukimas j ,Team Europe* iniciatyvg Centrinéje Azijoje, kurios
tikslas - saugaus, palydovine prieiga paremto rySio prieinamumas ir naudojimas
Kazachstane, Kirgizijoje, Uzbekistane, TadZikistane ir Turkmeénijoje, daug démesio skiriant
kaimo vietovéms ir pazeidZiamoms grupems.

Sialomos veikimo kryptys 2026-2030 m.3:

o Plésime ,GovTech Lab“ patirtj Salyse partnerése, skatindami bendradarbiavima,
inovacijy diegima ir vieSojo sektoriaus modernizacija.

o Dalysimeés patirtimi su partneriais, padédami kurti ir tobulinti e. valdzios sistemas,
nacionalinius registrus, skatinsime partnerystes Sioje srityje.

e Tesime jsitraukimag su Salimis partnerémis kibernetinio saugumo tema, jskaitant
technologinius sprendimus, koordinacijos procesus ir mokymus.



4. Aplinkos atsparumas

Klimato kaita ir aplinkos degradacija — vieni didziausiy Sio amziaus iSSukiy, silpninantys valstybiy
atsparuma. Stipréjant ekstremaliems ory reiSkiniams, kylant jaros lygiui, daznéjant sausroms ar
potvyniams, nukencia milijonai Zmoniy, o ekonomikos patiria milziniSkus nuostolius. Dél aplinkos
problemy (oro ir vandens tarSos, biojvairovés nykimo) prastéja visuomeniy sveikata, mazéja
iStekliy, o tai ilgainiui gali lemti socialinius neramumus ar migracijos bangas. Né viena Salis néra
apsaugota nuo Siy grésmiy, todél klimato ir aplinkos atsparumo stiprinimas yra bendras
prioritetas.

Si sritis tiesiogiai siejasi su transformaciniu pajégumu — ji padeda kurti i$ esmés nauja, tvaresn;
ekonomikos modelj, atlaikantj klimato sukrétimus. Kartu tai prisideda prie globaliy jsipareigojimuy,
tokiy kaip Paryziaus susitarimas, jgyvendinimo - stiprindami Saliy partneriy atsparuma,
prisidedame ir prie planetos iSsaugojimo ateities kartoms.

Zalioji transformacija. Lietuva skirs prioritetg partnerystéms, kurios skatina peréjima prie
zaliosios ekonomikos. Tai apima Svarios energetikos plétra (atsinaujinanciy energijos Saltiniy
diegima, pvz., saulés, véjo jégainiy projektus) ir energetine nepriklausomybe, energijos vartojimo
efektyvumo didinimg (modernizuojant pastatus, pramone), tvarios zZemés uUkio praktikos
skatinima (efektyvesnis vandens ir dirvozemio naudojimas, atspariy rasiy auginimas), atlieky
tvarkymo gerinima (perdirbimas, atlieky mazinimas) ir biologinés jvairovés apsauga. Sios sritys
padés Salims partneréms mazinti savo pazeidziamuma klimato sukrétimams ir kurti tvaresnj
vystymosi modelj.

Lietuvos jdirbis veikimo kryp¢iy nustatymui:

e Lietuva yra sukaupusi patirtj jgyvendinant Klimato kaitos programa, finansuojancia
atsinaujinancios energetikos projektus (daugiausia saulés elektrines) Salyse partnerése.

« Parengtas ,Zaliyjy inovacijy katalogas®, apimantis Lietuvos jmoniy ir mokslininky
sukurtas technologijas bei produktus tvariam vystymuisi.

e Jgyvendintas vystomojo bendradarbiavimo projektas Kenijoje — suteikta parama klimato
technologijy akceleratoriaus jauny jmoniy mentorystés programai, daugiausia
démesio skiriant atsinaujinancios energijos sistemoms, efektyviam vandens naudojimui ir
tvarioms Zemeés ukio praktikoms.

Sitalomos veikimo kryptys 2026-2030 m.3:

e Skirsime prioritetg partnerystems, kurios skatina peréjimg prie Zaliosios ekonomikos -
Svarios energetikos plétrg, energijos vartojimo efektyvuma, tvary zemeés ukj, atlieky
tvarkyma ir biologinés jvairovés apsauga.

e Sieksime prisijungti prie ES ,,Global Gateway“ iniciatyvy, kuriose dalytumémeés Lietuvos
ekspertize, padétume partneriams kurti ir diegti technologijas, mazinancias Silthamio
efektg sukeliandiy dujy emisijas, modernizuoti elektros tinklus ir integruoti
atsinaujinancius Saltinius, ypac Indijos ir Ramiojo vandenyno regione.

« Orientuosimés j ,Zaliyjy inovacijy katalogo“ aktualizavima ir jveiklinima per verslo
partnerysciy kofinansavimo programa.



5. Ekonominis atsparumas

Ekonominis atsparumas, ypacC susijes su vidaus iStekliy mobilizavimu, yra kritinis veiksnys
siekiant, kad Salys partnerés ilgainiui tapty maziau priklausomos nuo iSorés paramos. Tai reiSkia,
kad valstybés turi gebéti savarankiSkai generuoti pakankamus finansinius iSteklius (per
mokescius, tvary verslo augima, uZsienio investicijas) ir juos efektyviai panaudoti visuomeneés
poreikiams. Stipresné mokesciy sistema ir efektyvios institucijos didina absorbcinj pajéeguma, o
diversifikuota ekonomika leidzia greiCiau prisitaikyti prie poky&iy. llgainiui tai veda prie
savarankiSkesnes, finansiSkai stabilios raidos, kuri yra tvaraus vystymosi pagrindas.

Si prioritetiné kryptis apima parama Salims partneréms gerinant jy mokesciy sistema, tobulinant
biudzeto planavima ir vykdyma, diegiant skaidraus vieSyjy investicijy valdymo principus. Svarbus
praktiniy elementy sujungimas - nuo aiSkios teisinés bazés bei efektyvios mokesciy
administracijos iki skaitmeniniy sprendimy, kurie maZzina administracine nastg ir didina
skaidruma. Lygiagreciai turi bati stiprinami institucijy gebéjimai, koordinavimo mechanizmai bei
pasitikéjimas tarp pilieciy ir investuotojy, nes tik tokia visapusisSka sistema uztikrina tvarig ir
atsparig ekonomine raida.

Lietuvos jdirbis veikimo kryp¢iy nustatymui:

e Lietuva sukuré efektyvia mokesc€iy administravimo sistema, pereidama prie rinkos
ekonomikos po nepriklausomybés atkdrimo ir véliau ja modernizuodama. Sukaupta
patirtis diegiant skaidrumo mechanizmus vieSajame sektoriuje.

e CPVA jgyvendina ES programg ,,EU4PFM* (2 etapy apimtis — 50 mln. Eur), padedancia
gerinti biudzeto valdyma, mokescCiy administravima, muitinés veikla, vieSyjy pirkimy
sistemag Ukrainoje.

o Lietuvos ekspertai turi patirties TAIEX ir TWINNING projektuose V. Balkanuose, Ryty
kaimynystés Salyse, konsultuodami dél vieSyjy finansy reformy, jskaitant muitiniy veikla.

Sitalomos veikimo kryptys 2026-2030 m.3:

e Padésime Salims partneréems tobulinti mokesciy sistemas, kad jos buty teisingos,
efektyvios ir uztikrinty pakankama pajamuy surinkima. Sieksime prisidéti prie tarptautiniy
iniciatyvy Sioje srityje.

o Skatinsime skaidry biudzeto planavima ir vieSyjy investicijy valdyma, siekdami
efektyvaus iStekliy panaudojimo ir korupcijos prevencijos.

o Kartu su partneriais sieksime padéti stiprinti vietos ekonomikos atsparuma per smulkiojo
ir vidutinio verslo skatinima, investicijy pritraukimg, eksporto galimybiy plétrg. Daug
démesio skiriama inovacijy ekosistemai ir verslumo ugdymui — kad Saliy partneriy
ekonomika diversifikuotysi ir galéty atlaikyti iSorinius sukrétimus (pvz., staigius rinky
pokycius).
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Integruotas poziaris

Visi penki anksCiau apraSyti sektoriniai prioritetai yra tarpusavyje susije ir sudaro integruota
atsparumo stiprinimo strategijg. Spresdami problemas holistiSkai, pasiekiame didesnj poveik].
Pavyzdziui, investicijos j Svietimg papildo skaitmenizacijos pastangas - iSsilavine gyventojai
lengviau prisitaiko prie naujy skaitmeniniy inovacijy, efektyviau jas iSnaudoja. Zaliosios inovacijos
kuria naujas verslo niSas, taip pat didina visos ekonomikos tvaruma. Tvirta finansy sistema reiskia,
kad valstybé gali daugiau leSy skirti tiek Svietimui, tiek Zaliajai ekonomikai ar skaitmenizacijai.
Lietuva sieks, kad jos vykdomos iniciatyvos Siuos iSSukius spresty kompleksiskai - taip
uztikrinsime, jog bendras rezultatas bus didesnis nei atskiry daliy suma.

Daugiasalés partnerysteés

DaugiasSalé parama yra svarbi Lietuvos uzsienio politikos ir vystomojo bendradarbiavimo dalis. Ji
papildo nacionalines iniciatyvas ir yra derinama su musy prioritetinémis kryptimis.
Dalyvaudama daugiaSalése programose, Lietuva prisideda prie globaliy iSsSakiy sprendimo -
ypac ten, kur neturime pakankamos ekspertizés ar veiklos apimciy, bet galime buti matomi kaip

platesniy tarptautiniy pastangy dalyviai.

Lietuva aktyviai dalyvaus formuojant daugiasale vystomojo bendradarbiavimo politika,
jsitraukdama j plany, strategijy ir priemoniy kturima Europos Sajungoje, Jungtiniy Tauty ir kitose
tarptautinése organizacijose ir plétros bankuose. Sieksime uztikrinti, kad tarptautiniu lygiu
priimami sprendimai atliepty ir misy regiono bei Saliy partneriy poreikius, o Lietuva jgyty
naudingos patirties bei sustiprinty santykius su partneriais.

Savanoriski jnasai tarptautinéms organizacijoms - greta privalomy narystés mokesciy ir
jsipareigojimy — bus nukreipiami tikslingai. Koncentruosimeés j tas sritis ir programas, kuriose
siekiame ilgalaikio poveikio ir kurios siejasi su Siy strateginiy gairiy prioritetais. Investuosime ten,
kur musy indélis gali sukurti didzZiausig poveikj ir suteikti Lietuvai praktines jsitraukimo galimybes
jgyvendinant projektus.

Gindami taisykléemis grjsta tarptautine tvarka, siekiame, kad musy finansiniai jnasai buty
skiriami efektyviai ir lankscéiai — derinant ir geriau iSnaudojant tiek tikslines (angl. earmarked),
tiek bendragsias (angl. unearmarked) paramos formas, atsizvelgiant j kontekstg ir organizacijy
gebeéjima pasiekti rezultatus.

Humanitariné pagalba

Greta vystomojo bendradarbiavimo, Lietuva daug démesio skiria humanitarinei pagalbai,
teikiamai ekstremaliy kriziy ar stichiniy nelaimiy atvejais. Musy tikslas — gelbéti gyvybes, mazinti
kancias ir padéti atkurti normaly gyvenima zmonéms, nukentéjusiems nuo kary, konflikty ar
katastrofy.

Lietuva, kilus krizei, veikia tiek savarankiSkai nacionaliniu lygmeniu, tiek per tarptautinius, ypac
ES, mechanizmus.

Naudojame Sias jsitraukimo formas: 1. finansiné parama nukentéjusiems per tarptautinius
mechanizmus ar organizacijas arba tiesiogiai nukentéjusiai Saliai; 2. tarptautinés pagalbos
teikimo komandos siuntimas. Lietuva specializuojasi Zmoniy paieSkos ir gelbéjimo
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griuvésiuose, potvyniy padariniy Salinimo, rySiy ir techniniy funkcijy srityse; 3. materialiné
pagalba — prireikus siunCiame Salims partneréms reikalingas medicinos priemones, maisto
produktus, palapines, generatorius ir kt. Veikdami greitai ir efektyviai, rodome solidarumg ir
stipriname savo, kaip patikimo partnerio, reputacija. Spresdami del konkrecios jsitraukimo
formos, jvertiname krizés pobudj ir mastg, pagalbos poreikj, Lietuvos kompetencijas konkrecioje
srityje ar regione ir pajégumus bei atsizvelgiame j tarptautinio koordinavimosi rezultatus.

Lietuva siekia dar glaudziau integruotis j Europos Sagjungos humanitarinés pagalbos sistema.
CPVA gavus DG ECHO (Europos Komisijos Humanitarinés pagalbos ir civilinés saugos generalinio
direktorato) akreditacijg, atsiranda sglygos jgyvendinti didesnés apimties pagalbos projektus,
kartu plésti ekspertize ir patirtj bei stiprinti Salies tarptautinj matomuma Sioje srityje.

Humanitaringéje srityje greitis ir efektyvumas yra lemiami, todél investuosime j greito reagavimo j
krizes sistemos parengima ir glaudy koordinavimasi tiek su partneriais Lietuvoje, tiek uzsienyje
(jskaitantir NVO), kad prireikus galétume suteikti kuo veiksmingesne pagalba. Taip pat stiprinsime
bendradarbiavima su jau humanitarinés pagalbos srityje jsitvirtinusiomis NVO ir kitais partneriais,
kurie laikosi humanitarinés pagalbos principy bei standarty, siekdami didziausio poveikio.

Jgyvendinimo mechanizmai

Sékmingam strateginiy gairiy jgyvendinimui buatini veiksmingi koordinavimo, finansavimo ir
partneriy jtraukimo mechanizmai. Sioje dalyje apZvelgiami instituciniai vaidmenys, finansavimo
modelis ir verslo bei nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas.

Koordinavimas

Nacionaliné vystomojo bendradarbiavimo komisija (NVBK) - strateginis forumas, uztikrinantis
visos visuomeneés (,,whole-of-society*) indélj j globaly vystymasi. NVBK atstovaujamas vieSasis,
privatus ir nevyriausybinis sektorius. NVBK uzduotis — uztikrinti vystomojo bendradarbiavimo
politikos nuosekluma, nustatyti strategines kryptis, prioritetus ir veiklas, kad jvairiy ekosistemos
dalyviy iniciatyvos papildyty viena kitg, o ne dubliuoty ar konkuruoty tarpusavyje. Strateginis
NVBK vaidmuo leis efektyviau naudoti iSteklius ir pasiekti didesnj poveikj.

UzZsienio reikaly ministerija (URM) yra atsakinga uz vystomojo bendradarbiavimo politikos
formavimg ir kasdiene veikly koordinacija. URM uztikrina, kad strateginiy gairiy jgyvendinimas
atitikty bendrg uzsienio politika, prizitri projekty ir programy jgyvendinima, atstovauja Lietuvai
tarptautiniuose formatuose vystomojo bendradarbiavimo klausimais.

Finansy ministerija (FM) yra atsakinga uz vystomojo bendradarbiavimo politikos jgyvendinimo
koordinavima su tarptautinémis finansy institucijomis ir léSy narystés tarptautinése finansy
institucijose jnasams sumokeéti, jskaitant dalj jmoky j ES biudzetg, planavima valstybés biudzete.

Centrinés projekty valdymo agentiros (CPVA) padalinys - Lietuvos tarptautiniy partnerysciy
centras* — Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo agenttra, kuri administruoja ar (ir) jgyvendina
Lietuvos ir tarptautiniy donory finansuojamus projektus ir programas: vykdo paraisky konkursus,
priziari projekty ir programy jgyvendinimg, atlieka vieSuosius pirkimus, rupinasi kokybés
standartais.

4 Sis pavadinimas bus suteiktas baigus CPVA padalinio steigimo procesg 2026 m. pradzioje
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ILTE - valstybés valdoma finansy jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines
paslaugas, jgyvendinti ir administruoti finansines ir kitokio pobtdzio verslo finansavimo
priemones.

Sektorinés ministerijos (pvz., Svietimo, mokslo ir sporto, Sveikatos apsaugos, Aplinkos, kt.
ministerijos) prisideda pagal savo kompetencija: teikia ekspertines Zinias, j tarptautinius projektus
deleguoja specialistus, padeda identifikuoti partneriy poreikius konkrec¢iuose sektoriuose.

Labai svarbu, kad jgyvendinant strategines gaires aktyviai dalyvauty ne tik anksciau iSvardytos
institucijos, bet ir savivaldybés, nevyriausybinés ir pilietinés visuomenés organizacijos (NVO)
ir verslas.

URM ir CPVA taikys ,,vieno langelio“ principa verslui ir NVO — konsultuos suinteresuotas jmones
ir NVO dalyvavimo vystomajame bendradarbiavime klausimais, padédami geriau suprasti
administracinius reikalavimus ir finansavimo salygas, patars dél partneriy paieSkos ar galimybiy
kreiptis dél tarptautinio finansavimo. Sis mechanizmas palengvins privadiy ir nevyriausybiniy
subjekty jsitraukimg j vystomojo bendradarbiavimo veiklas, sumazins biurokratines klittis,
suteiks reikalinga informacijg ir pagalba tinklaveikai. Taip uztikrinsime, kad strateginiy gairiy
jgyvendinimas baty jtraukus ir kad visi suinteresuotieji gebéty prisidéti pagal savo stiprybes.

Finansavimo modelis

Strateginiy gairiy tikslams pasiekti batinas tvarus ir lankstus finansavimas. |gyvendindama
strategines gaires, Lietuva sieks derinti nacionalinj ir tarptautinj bei privataus sektoriaus
finansavima. Pagrindinis principas — nacionalinis finansavimas dazniausiai skiriamas pradinéms
projekto stadijoms ir juo siekiama parengti projektg ar programag didesniam tarptautiniam
finansavimui arba tarptautiniy donory finansuojamy projekty kofinansavimui. Taip pat
maksimaliai iSnaudosime ES institucinio bendradarbiavimo formatus — TAIEX ir TWINNING
projekty galimybes. Siekiame, kad Lietuvos vieSojo sektoriaus jstaigos ir ekspertai aktyviai
dalyvauty Siuose ES finansuojamuose projektuose.

Vystomojo bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fondas — pagrindinis instrumentas,
telkiantis vystomojo bendradarbiavimo finansavima.

Jgyvendinant programas, bus taikomi jvairis finansavimo modalumai, pritaikant juos prie
konkreCiy situacijy: tiesioginis finansavimas, konkursinis finansavimas, per ambasadas
finansuojami projektai.

Verslo jtraukimas

Privatus sektorius yra galingas vystomojo bendradarbiavimo variklis — jis gali atnesti investicijas,
technologijas, sukurti darbo viety ir taip uztikrinti ilgalaikj poveikj Salyse partnerése. Todél vienas
iS strateginiy gairiy tiksly — padidinti Lietuvos ir Saliy partneriy verslo jsitraukima j tarptautines
partnerystes.

Skatinsime verslg per dedikuotg verslo partneryscéiy programa, finansuojama per Vystomojo
bendradarbiavimo ir humanitarinés pagalbos fonda. Si programa teikty dalinio finansavimo
dotacijas jvairiais etapais: ji galéty padengti iSlaidas, susijusias su uzsienio partneriy paieska,
rinkos analize, galimybiy studijomis, verslo plano Salyje partneréje parengimu, taip pat finansuoti
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bandomuosius projektus. Pavyzdziui, jei Lietuvos inovatyvi jmone nori iSbandyti savo sprendima
Afrikos ar Azijos Salyje, ji galéty gauti daline parama pirmajai bandomajai projekto fazei. Tikslas -
padéti Lietuvos jmonéms ,jeiti“ j naujas rinkas, uzmegzti kontaktus, adaptuoti savo produktus ar
paslaugas vietos poreikiams.

Tokiu badu verslas ,,paaugs“ iki didesniy finansiniy instrumenty — pasitvirtinusi verslo idéja
gales siekti tarptautiniy vystymosi institucijy finansavimo (pvz., gauti lengvatine paskolg, garantijag
ar investicijg kapitalui).

Taip pat skatinsime vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes (PPP) jgyvendinant infrastrukttros ar
paslaugy projektus Salyse partnerése, ypacC ES ,,Global Gateway“ strategijos kontekste. Svarbu
keisti poziurj ir nelaikyti vystomojo bendradarbiavimo vien tik labdara. Tai abipusés naudos
galimybé - investuodamas | sparéiai augandias besivystancias $Salis, verslas gali diversifikuoti

ev v -

sprendimo.
Nevyriausybiniy organizacijy ir pilietinés visuomenés jtraukimas

Nevyriausybinés organizacijos yra tradiciniai partneriai vystomojo bendradarbiavimo projektuose
ir programose — jos turi iSskirtinés ekspertizés, dirba vietoje su bendruomenémis, greitai reaguoja
j poreikius, inovatyviai sprendzia problemas. Todél Siomis strateginémis gairémis uztikrinsime
palankesnes salygas dar aktyvesniam NVO jsitraukimui j tarptautines partnerystes.

NVO projekty finansavimas bus lankstesnis, o administraciné nasta mazesné - tai uztikrins
reguliarios konsultacijos ir apklausos, padedancios jvertinti poreikius bei rezultatus. Sieksime,
kad NVO galéty tikslingai jsitraukti j tas prioritetines sritis, kuriose specializuojasi. Taip pat
jgyvendinsime grazinamy dotacijy mechanizma, kuris iSspres NVO apyvartiniy lésy
problema, ilga laika trukdziusia Lietuvos NVO dalyvauti dideliuose tarptautiniy projektuose
(pvz., Europos Komisijos konkursuose).

URM ir CPVA veiks ,vieno langelio“ principu ir NVO sektoriui. Nevyriausybinés organizacijos
galés gauti jvairiapuse pagalba — informacijg apie galimybes, partneriy paieska, administravimo
patarimus ir tinklaveikos priemones. Valstybés institucijos veiks kaip patikimi NVO partneriai, o
ne vien finansuotojai, nes mus sieja bendras tikslas — tvarus vystymasis ir realus poveikis.

Galiausiai, inicijuosime kvalifikuoty pareiskéjy platforma - oficialiai akredituoty NVO sara$a,
atitinkanciy reputacijos, skaidrumo, patirties ir veiklos apimciy kriterijus. Esant skubiam poreikiui
ar specifiniam uzdaviniui, finansavimas galés buti skiriamas tiesiogiai Sioms organizacijoms, taip
uztikrinant greitesne parama, ypac krizinése situacijose, ir skatinant NVO pajégumy stiprinima.
Platforma sudarys sglygas NVO jgyvendinti ilgalaikes, reik§minga poveikj kurian¢ias programas, o
kartu bus iSlaikomas konkursinis finansavimas kitoms organizacijoms, siekian¢ioms jsitraukti j
tarptautines partnerystes ir ilgainiui tapti platformos dalimi.

NVO laikomos ne tik finansavimo gavejomis, bet ir lygiavertémis partnerémis tarptautiniy
partnerysciy politikos formavime bei jgyvendinime. Jy ekspertizé, tinklaveika, lankstumas ir
inovatyvus sprendimai gali buati vertingi valstybés institucijoms, stiprinant tarptautines
partnerystes ir Lietuvos ,,Svelnigjg galig®, taip pat verslui, siekianCiam jZengti j augancias Saliy
partneriy rinkas. Siekiant visapusisko jtraukimo, NVO dalyvaus reguliariose konsultacijose,
renginiy planavime bei kitose iniciatyvose, taikant bendrakurybos principa.
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Stebésena, vertinimas ir mokymasis

Planuodami stebéseng ir vertinimg, remsimés trimis EBPO Vystomojo bendradarbiavimo
komiteto rekomenduojamais kriterijais: veiksmingumo (ar pasiekti numatyti tikslai?),
efektyvumo (ar iStekliai panaudojami optimaliai, gaunant maksimaly rezultata?) ir poveikio (ar
pasiekiamas ilgalaikis teigiamas pokytis?). Kiekvienas projektas ar programa turés iS anksto
identifikuoti konkrec€ius pamatuojamus tikslus ir rodiklius pagal Siuos kriterijus. Taip pat kiekviena
paraiSka bus vertinama per atsparumo stiprinimo prizme. Taigi bus svarbu aiSkiai pagrjsti, kaip
planuojamos veiklos prisidés prie konkretaus sektorinio prioriteto.

Kiekvienam sektoriniam prioritetui nustatysime keletg aukstesnio lygmens poveikio rodikliy®,
kurie atspindi strateginj tikslg toje srityje. Tai nebus vien Lietuvos indéliu pasiekti rodikliai, bet jie
rodys bendrg kryptj, prie kurios Lietuva tikisi prisidéti.

Atskaitomybés mechanizmas: kasmet NVBK posédziuose vyks strateginiy gairiy jgyvendinimo
perziuros, aptariant pasiekimus, i8Stkius ir pamokas. 2028 m. bus atliktas tarpinis
nepriklausomy eksperty vertinimas, o 2031 m. — galutinis vertinimas, uztikrinantis objektyvy
griztamajj rys;j.

Jgyvendindama Sias strategines gaires, Lietuva jsipareigoja veikti profesionaliai, skaidriai ir
nuosekliai. Nuolat vertinsime pasiekta pazanga, semsimeés patirties ir prireikus koreguosime
veiksmy kryptj. Tarptautiniy partnerysc€iy s€kme bus matuojama ne tik statistiniais rodikliais, bet
ir apGiuopiamais pokyc¢iais zmoniy gyvenimuose.

Musy siekis — kad iki 2030 mety Lietuvos indélis pasaulyje bty aisSkiai juntamas: Salys partnerés
tapty atsparesnés ir klestincios, o Lietuva jtvirtinty patikimo partnerio reputacija, kurio ,,Svelnioji
galia“ prisideda prie bendros geroveés ir saugumo.

Kuriame ateitj, kurioje kiekvienas turi galimybe prisidéti, o tarptautinis bendradarbiavimas
prisideda prie saugesnio ir geresnio pasaulio — Lietuvai ir visiems.

> Preliminaris poveikio rodikliai, kurie bus tikslinami pagal Strateginiy gairiy rémuose jgyvendinamy projekty ir programy
pobidj:

Abipusiai naudingy partnerysciy skaicius — projekty ir programy kontekste uzmegzty tarptautiniy partnerysciy skaicius;
partneriy apklausy rezultatai (pasitenkinimas bendradarbiavimu, pasitikéjimo lygis);

Mobilizuota kity donory parama, lyginant su Lietuvos finansuojama dalimi (proc.);

Saliy partneriy atsparumo indeksai — fiksuojamas kilimas (geréjantys rodikliai, rodantys didéjantj ekonominj, socialinj ir/ar
demokratinj/institucijy atsparuma);

Demokratinis atsparumas: pilietinés visuomenés laisvés indeksy kilimas prioritetinése Salyse.

Svietimo ir gebéjimy ugdymo srityje — apmokyty specialisty skaicius, geréjanti viesyjy paslaugy (pvz., $vietimo, sveikatos)
kokybé ir prieinamumas;

Skaitmenizacija — naujy elektroniniy paslaugy sukirimas, augantis naudojimasis jomis; Saliy partneriy kilimas JT e-valdZios
indekse;

Aplinkosauga — sékmingai jgyvendintos aplinkosaugos reformos Salyse partnerése; sumazéjusios Silthamio efektg
sukeliandiy dujy emisijos (jei jmanoma nustatyti); jrengti atsinaujinancios energetikos pajégumai (MW);

Finansinis savarankiskumas — sékmingai jgyvendintos viesyjy finansy valdymo reformos; mokesciy pajamy dalies BVP
augimas partneriy Salyse.

Partnerysté su verslu ir NVO: verslo ir NVO pasitenkinimas jsitraukimu j Lietuvos tarptautiniy partnerysciy kirima
(apklausos), verslo ir NVO jtraukty tarptautiniy partneriy skaicius, verslo ir NVO inicijuoty pilotiniy inovacijy skaicius.
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