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DEL INICIATYVOS STIPRINTI DARBUOTOJUY DALYVAVIMA VALDYBOSE

AB ,lgnitis grupé“ vertina siekj stiprinti darbuotojy dalyvavimo jmoniy valdyme praktikg bei kurti
tvaresne ir atviresne socialinio dialogo kultiirg Lietuvos jmonése. Si kryptis prisideda prie gerosios
valdysenos principy jgyvendinimo, skaidresniy sprendimy priémimo procesy ir ilgesnio laikotarpio
organizacinés sékmés. Darbuotojy atstovy jgalinimas dalyvauti valdybos veikloje gali prisidéti prie
tam tikry bendroviy atsparumo, produktyvumo, inovatyvumo bei socialinio tvarumo tiksly
jgyvendinimo.s

Teigiamai vertiname tai, kad |statymy projekty rengéjai siekia subalansuotai sujungti skirtingy interesy
Saliy ldkescius ir kartu uztikrinti, kad jmoniy valdymo modeliai baty efektyvas, aiSkls ir proporcingi
Lietuvos verslo aplinkai. Tarptautiné patirtis rodo, kad darbuotojy atstovy dalyvavimas tam tikry
jmoniy valdybose gali veikti kaip papildomas dialogo kanalas, prisidedantis prie bendroveés tiksly,
jmonés kultdros ir ilgalaikés strategijos jgyvendinimo.

Atsizvelgdami j tarptautine praktikg, esamg Lietuvos teisinj reguliavima ir Jstatymy projekty rengéjy
iSkeltus tikslus, siGlome apsvarstyti papildomus kriterijus, kurie, mdsy vertinimu, galéty dar labiau
sustiprinti sillomo instituto jgyvendinimo kokybe bei pritaikomumg praktikoje ir prisidéti prie uzsibrézty
rezultaty pasiekimo:

1) sitlome nustatyti kriterijy (slenkstj) — darbuotojy skai€iy (250 darbuotojy) — nuo kurio
pradedamas taikyti naujasis reguliavimas. Sis sillymas grindziamas esamu Lietuvoje
reguliavimu ir tarptautine praktika.

Sidlome naujajj reguliavima taikyti vidutinio dydzio jmoniy atitinkantj darbuotojy skaiciy turin¢ioms
jmonéms. Vadovaujantis Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 4 straipsniu ,vidutinis
metinis darbuotojy skaiCius per ataskaitinius finansinius metus — 250 darbuotojy. [...] Vidutinis
metinis darbuotojy skaicius apskai€iuojamas finansy ministro nustatyta tvarka.” 250 darbuotojy
kriterijus yra vienas i$ vidutiniy jmoniy kriterijy, kuris Lietuvoje taikomas jmoniy kategorizavimui
kitose srityse ir plaCiai pripazjstamas kaip objektyvus dydzio ir veiklos masto matas, taip
nesukuriant perteklinés nastos mazoms jmoneéms ir uztikrinant tikslingg sitlomg reguliavimg —
darbuotojy atstovavimg vidutinése ir didelése jmonése, t. y. tose jmonése, kur darbuotojy
atstovavimas, atsizvelgiant j jmoniy kompleksiskuma, tikslingiausias.

Atitinkamai pazymeétina, kad vertinant Europos Sajungos (ES) valstybiy nariy praktika, darbuotojy
atstovy dalyvavimas valdybose néra absoliutus, daugeliu atveju nustatytas slenkstis (kriterijus),
nuo kurio Sis institutas taikomas, pvz. Prancizijoje ir Liuksemburge 1000 darbuotojy, Vokietijoje,
Cekijoje, Sloveénijoje ir kt. — nuo 500 darbuotojy.

Si praktika grindziama tuo, kad darbuotojy dalyvavimo valdybose institutas efektyviausiai veikia
didelése jmonése, kuriose darbo santykiy dinamika, informacijos srautai ir sprendimy priémimo
procesai yra pakankamai kompleksiski, kad badtina uztikrinti struktiiruotg darbuotojy jtraukimg j
strateginj valdyma. Gerosios valdysenos principy pozilriu, darbuotojy atstovavimo mechanizmy
taikymas vidutinéms ir dideléms jmonéms sustiprinty skaidruma, ilgalaike strategine orientacijg ir
socialinj dialogg bendroveése, nepakenkiant valdymo efektyvumui ir nedarant nepagrjstos jtakos
mazy jmoniy administraciniam pajégumui;

2) siilome nustatyti ne proporcijg valdyboje, o konkrety skai€iy — vieng narj — darbuotojy
atstova, kuris baty sillomas j visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialaus priezitros ar
valdymo organa.
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Tokiu btdu baty uztikrinamas ne tik tinkamas darbuotojy interesy atstovavimas, bet ir iSlaikomas
subalansuotas kity akcininky bei suinteresuotyjy 3aliy interesy reprezentavimas valdyboje,
atitiktis akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy reguliavimui, iSvengiant perteklinio vienos interesy
grupés dominavimo ir sudarant prielaidas efektyvesnei, jvairialypei ir objektyviai jmoniy valdybos
veiklai. Tai taip pat dera su kity ES valstybiy nariy praktika, pavyzdZiui, Prancizijoje, kur nuo
1000 darbuotojy turin€iy jmoniy mazesnése valdybose (iki 8 valdybos nariy) nustatytas
reikalavimas turéti tik vieng darbuotojy atstova.

3) tam, kad sillomas institutas pasiteisinty, reikalingas ir paciy darbuotojy aktyvumas, todél
sidlytume vieng i$ privalomy salygy taikyti §j reguliavimg tuo atveju, jeigu bendrovéje yra
sudaryta profesiné sajunga.

Toks reikalavimas atitikty Lietuvos teisine tradicijg, pagal kurig profesiné sagjunga veikia kaip
pagrindinis darbuotojy interesy gynimo subjektas, turintis plagiausius jgaliojimus organizuotai
priimti sprendimus, uztikrinti darbuotojy valios legitimumg ir testinumg, taip pat atlikti
atsakomybés funkcijg deleguoty atstovy atzvilgiu. Teismy praktikoje taip pat nuosekliai
pabréziama, kad darbuotojy atstovavimas turi biti jgyvendinamas per teisétai suformuotas
darbuotojy atstovy struktiras, kurios uztikrina tiek tinkamg darbuotojy interesy gynimg, tiek
proceddrinj skaidrumg ir atstovy atsakomybe. Todél profesinés sagjungos egzistavimas jmonéje
veikty kaip objektyvus organizacinis pagrindas, leidZiantis uztikrinti, kad darbuotojy deleguotas
asmuo | jmonés kolegialy organg bity legitimus, demokratiSkai iSrinktas, turintis realy rysj su
darbuotojy bendruomene ir gebantis nuosekliai jgyvendinti darbuotojy interesus bendrovés
strateginiuose sprendimuose.

Profesinés sajungos yra brandesné ir labiau jsitraukusi darbuotojy atstovavimo forma, nes jos
jsteigiamos tik tada, kai patys darbuotojai nusprendzia organizuotis, jungiasi nariy pagrindu. Toks
modelis uztikrina realy, o ne formaliai suformuotg darbuotojy dalyvavimg, nes darbuotojai,
pasirenkantys naryste, patvirtina savo jsitraukimg aktyviu dalyvavimu.

Manome, kad visy trijy elementy derinys (visos trys salygos kartu) — aiSkus jmonés dydzio kriterijus
(vidutinés ir dideles jmonés), vienas valdybos narys — darbuotojy atstovas ir profesinés sajungos
veikimo sglyga — sustiprinty sidloma reguliavimg ir leisty efektyviai pasiekti Jstatymy projekty rengéjy
keliamus tikslus, sukurty kryptingg ir efektyvy darbuotojy atstovy dalyvavimo valdybose instituta.

Toks modelis biity subalansuotas, praktiSkai jgyvendinamas ir atliepty Lietuvos verslo aplinkos brandos
lygj bei tarptautine gerajg praktika.

AB ,Ignitis grupé*“ Siuos pastebéjimus teikia susipazinusi su Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos
ir darbo ministerijos parengtais ir vieSajai konsultacijai teiktais Lietuvos Respublikos darbo kodekso
pakeitimo jstatymo projektu bei Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo jstatymo 23 straipsnio pakeitimo jstatymo projektu (toliau abu kartu — /statymy
projektai). Jvertinus vieSai prieinamag informacija, jog Sie |statymy projektai po 2026 m. sausio 20 d.
aptarimo Lietuvos Respublikos Vyriausybés Tarpinstituciniame pasitarime yra tikslinami vertinant
Vyriausybés kanceliarijos Teisés grupés 2026 m. sausio 13 d. iSvadoje pateiktas, taip pat kitas minéto
aptarimo metu iSsakytas pastabas, t. y. [statymy projektai vis dar yra rengimo ir derinimo stadijoje,
siekiame indikuoti apie vieSajai konsultacijai teiktuose projektuose siilomo tikslinti darbuotojy atstovy
skyrimo j valdybas reglamentavimo problematika.

AB ,Ignitis grupé“ pasirengusi toliau bendradarbiauti ir teikti ekspertinj indélj siekiant geriausio rezultato
tiek jmoniy valdysenai, tiek socialinio dialogo stiprinimui Lietuvoje.
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