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Sitilomu pakeitimu siekiama suderinti 127 straipsnio 5 dalies
reguliavimg su bendra Darbo kodekso logika, pagal kurig dél kitokiy
darbo salygy ir (ar) terminy gali buti susitariama kolektyvinése
sutartyse. Darbdavio lygmens kolektyviné sutartis uztikrina tokj pat
socialiniy partneriy atstovavimg ir interesy pusiausvyra, kaip ir
auksStesnio lygmens kolektyvinés sutartys, todél néra pagrindo
galimybe deél Sio termino susitarti riboti tik aukStesnio lygmens
sutartimis (Darbo kodekso 193 straipsnis draudzia darbuotojy
diskriminavima kitais pagrindais). . Atsizvelgiant | tai, tikslinga
formuluote ,,aukStesnio negu darbdavio lygmens kolektyvingje
sutartyje® pakeisti neutralesne sgvoka ,,kolektyvinéje sutartyje*. Tokiu
pakeitimu buty nuosekliai suvienodinama Darbo kodekse taikoma
kolektyviniy sutar¢iy reguliavimo logika ir aiSkiai jtvirtinama, kad del
aptariamo termino galima susitarti ir darbdavio lygmens kolektyvinése
sutartyse.

13 straipsnis. 127 straipsnio pakeitimas

Neatsizvelgta.

Sitloma nuostata dél iSimtinio taikymo per auks$tesnio
negu darbdavio lygmens kolektyvines sutartis buvo
sutarta socialiniy partneriy. Be to, Darbo kodekso 117 str.
3 d. §i sgvoka jau yra vartojama.




Pakeisti 127 straipsnio 5 dalj ir jg iSdéstyti taip:

,»J. Teisé pasinaudoti visomis ar dalimi kasmetiniy atostogy
(arba gauti piniging kompensacija uz jas Sio kodekso nustatytu atveju)
prarandama praéjus trejiems metams nuo kalendoriniy mety, kuriais
buvo jgyta teis¢ ] visos trukmés kasmetines atostogas, pabaigos,
iSskyrus atvejus, kai darbuotojas faktiskai negal¢jo jomis pasinaudoti.
AukStesnio—negu—darbdaviotygmens—k—Kolektyvingje sutartyje Sis
terminas gali biiti sutrumpintas iki dviejy mety, taip pat numatyta
piniginé¢ kompensacija uz kasmetiniy atostogy dalj, virSijancig Sio
kodekso 126 straipsnio 2 dalyje nustatytg kasmetiniy atostogy trukme
uz dvejus darbo metus.*

(13

Atkreipiame démesj, jog biudZetinés ir vieSosios jstaigos yra ne
pelno siekianc¢ios organizacijos, iSlaikomos i§ biudZeto, tuo tarpu
akcinés bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés pagal Lietuvos
Respublikos civilinj kodeksg yra privatis juridiniai asmenys, kuriy
tikslas — siekti pelno akcininky naudai. Siame kontekste pazymétina,
kad dalis valstybés valdomy akciniy bendroviy yra listinguotos, t. y.
dalis jy akcijy priklauso privatiems Lietuvos ir (ar) uZsienio asmenims.
Taigi valstybés (savivaldybés) valdomos bendrovés ir jy dukterinés
bendroves (visos kartu — VVB) néra tapacios biudzetinéms jstaigoms,
valstybés ir savivaldybés jmonéms, kadangi VVB néra iSlaikomos i§
valstybés ar savivaldybiy biudzety, jos turi uztikrinti akcininky (tarp
kuriy listinguotose bendrovése yra nemazai privaciy Lietuvos
Respublikos ir (ar) uZsienio akcininky) interesus, uzdirbti pelng, gauti
dividendus. VVB veiklos specifika dauguma atveju nesiskiria nuo
privataus sektoriaus bendroviy, kadangi Sioms jmonéms taikomas
beveik toks pats teisinis reguliavimas ir jos veikia pagal tuos pacius
ekonominius principus, kaip ir privacios jmonés, konkuruoja rinkoje.

Be to, VVB atzvilgiu néra taikomi jokie teisés aktai, susij¢ su
vieSyjy jstaigy, biudzetiniy jstaigy, valstybés ir savivaldybés jmoniy
darbuotojy darbo apmokéjimu ir kitomis darbo salygomis (iSskyrus
Darbo kodeks3g).

NeatsiZvelgta.

Pazymétina, kad pats reguliavimas nesikeicia — siiloma
tik patikslinti formuluotes. Pakeitimas uztikrins teisinj
aiSkumg ir nuosekluma, padés tiksliai identifikuoti
darbdaviy atstovus skirtinguose socialinés partnerystés
lygmenyse, sumazins interpretavimo rizika ir prisidés prie
efektyvesnio socialinio dialogo tarp darbuotojy ir
darbdaviy atstovy vieSajame sektoriuje. Pasiilymo
autoriai sitilo keisti Darbo kodekso 181 str. 2 d. i$ esmés
nustatyti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé
neatstovauty nacionaliniu ir Sakos lygmens kolektyvinése
derybose darbuotojy, kurie dirba bendrovése, kuriy
akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy
balsy Siy bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime,
priklauso valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise, ar
jos dukterinése jmonése. Manome, kad tokiu atveju Siy
imoniy darbuotojai netekty galimybés biiti atstovaujami
nacionaliniu ir Sakos lygmeniu ir gauti papildomy
garantijy. Siuo metu kolektyvinés derybos, kur darbdaviy
puse atstovauja nacionalinio, Sakos ar teritorinio lygmens
darbdaviy organizacijos praktiSkai nevyksta. Per
pastaruosius deSimt mety buvo pasirasyta tik viena Sakos




Manytina, kad racionalu biity svarstyti dél kolektyviniy deryby
ir kolektyviniy santykiy populiarinimo tarp privaciy juridiniy asmeny
(galbut suteikiant teis¢ sudaryti kolektyvines sutartis ir tarp darbdavio
bei darbo tarybos, o ne tik profesiniy sgjungy), o ne nustatyti
privalomas taisykles ne visoms akcinéms ir uzdarosioms akcinéms
bendrovéms, o iSskirtinai tik VVB.

1. Pakeisti 181 straipsnio 2 dalj ir jg iSdéstyti taip:

»2. Socialinéje partnerystéje Sakos ar nacionaliniu lygmeniu
darbdaviams — biudzetinéms jstaigoms, vieSosioms jstaigoms , kuriy
savininke ar dalininké, turinti daugiau negu puse¢ balsy visuotiniame
dalininky susirinkime, yra valstybé ar savivaldybé, valstybés ar

sav1va1dybes 1monems t&bp—p&t—bendfevemkk%}q—akeljes—ar—daks

atstovauja Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija.*

sutartis tarp profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy
(nei vienos nacionalinés ar teritorinés), tuo tarpu, kai
Vyriausybé atstovauja darbdaviams, tai buvo pasirasytos
ir §iuo metu galioja viena nacionalin¢ kolektyviné sutartis,
15 Sakos sutarCiy, 6 teritorinés sutartys, kurios taikomos
27 proc. visos Lietuvos dirbanciyjy.

Taip pat kadangi visi klausimai, susij¢ su darbo santykiy
reguliavimu, socialine ir ekonomine politika yra svarstomi
Trisaléje taryboje, tai toks pasitilymas pirmiausiai turéty
buti pateiktas apsvarstyti socialiniams partneriams.

Zr. argumentus derinimo paZymos pastaboje Nr. 1.2.
21 straipsnis. 181 straipsnio pakeitimas
2. Pakeisti 181 straipsnio 3 dalj ir jg iSdéstyti taip:

,»3. Socialinéje partnerystéje teritoriniu lygmeniu darbdaviams
— 1§ savivaldybiy biudZety asignavimy iSlaikomoms biudZetinéms
jstaigoms, vieSosioms jstaigoms, kuriy savininké ar dalininke, turinti
daugiau negu puse balsy visuotiniame dalininky susirinkime, yra

sav1va1dybe sav1va1dybes 1m0nems taip pat bendrovims. kurig

nuosavybes  teise. ar jos  dukterinéms  imonéms  atstovauja

savivaldybés taryba. Biudzetinéms jstaigoms, iSskyrus i§ savivaldybiy
biudzety asignavimy i§laikomoms biudzetinéms jstaigoms, vieSosioms
Istaigoms, kuriy savininkeé ar dalininké, turinti daugiau negu puse balsy

Neatsizvelgta.

Pazymétina, kad pats reguliavimas nesikeicia — sitiloma
tik patikslinti formuluotes. Pakeitimas uZtikrins teisinj
aiSkumg ir nuosekluma, padés tiksliai identifikuoti
darbdaviy atstovus skirtinguose socialinés partnerystés
lygmenyse, sumazins interpretavimo rizika ir prisidés prie
efektyvesnio socialinio dialogo tarp darbuotojy ir
darbdaviy atstovy vieSajame sektoriuje. Pasitilymo
autoriai sitilo keisti Darbo kodekso 181 str. 3 d. i§ esmés
nustatyti, kad savivaldybés taryba neatstovauty teritorinio
lygmens kolektyvinése derybose darbuotojy, kurie dirba
bendrovése, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy
daugiau kaip 1/2 visy balsy Siy bendroviy visuotiniame
akcininky  susirinkime,  priklauso  savivaldybei
nuosavybés teise, ar jos dukterinése jmonése. Manome,
kad tokiu atveju $iy jmoniy darbuotojai netekty galimybés




visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé, valstybés jmonéms,

atstovauja Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliota institucija.

buiti atstovaujami teritoriniu lygmeniu ir gauti papildomy
garantijy. Siuo metu kolektyvinés derybos, kur darbdaviy
puse atstovauja nacionalinio, Sakos ar teritorinio lygmens
darbdaviy organizacijos praktiSkai nevyksta. Per
pastaruosius deSimt mety buvo pasirasyta tik viena Sakos
sutartis tarp profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy
(nei vienos nacionalinés ar teritorinés), tuo tarpu, kai
Vyriausyb¢ atstovauja darbdaviams, tai buvo pasirasytos
ir $iuo metu galioja viena nacionaliné kolektyviné sutartis,
15 Sakos sutarCiy, 6 teritorinés sutartys, kurios taikomos
27 procentams visos Lietuvos dirbanciyjy.

Taip pat kadangi visi klausimai, susije su darbo santykiy
reguliavimu, socialine ir ekonomine politika yra svarstomi
TriSal¢je taryboje, tai toks pasiiilymas pirmiausiai turéty
biti pateiktas apsvarstyti socialiniams partneriams.

Zr. argumentus derinimo paZymos pastaboje Nr. 1.2.
24 straipsnis. 194 straipsnio pakeitimas
Pakeisti 194 straipsnio 1 dalj ir jg i8déstyti taip:

»1. Darbdaviams — biudZetinéms jstaigoms, vieSosioms
istaigoms, kuriy savininké ar dalininké, turinti daugiau negu puse balsy
visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé ar savivaldybe,

Valstybes ar sav1valdybes unonerns tampa%ba%d*evems—kbmﬁkeﬁes

atstovauja Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ ar jos jgaliota institucija,
gavusi nacionalinio lygmens profesiniy sgjungy organizacijos ar
organizacijy pasitilymg pradéti nacionalinio (tarpSakinio) lygmens
kolektyvines derybas ar gavusi Sakos lygmens profesiniy sajungy
organizacijos ar organizacijy pasitilyma pradéti Sakos (gamybos,
paslaugy, profesinés) lygmens kolektyvines derybas arba pati
inicijuodama $ias derybas, privalo pakviesti | jas atitinkamoje Sakoje
(gamybos, paslaugy, profesinéje) veikiancias privataus sektoriaus

NeatsiZvelgta.

Pazymétina, kad pats reguliavimas nesikeicia — siiloma
tik patikslinti formuluotes. Pakeitimas uZtikrins teisinj
aiSkumg ir nuosekluma, padés tiksliai identifikuoti
darbdaviy atstovus skirtinguose socialinés partnerystés
lygmenyse, sumazins interpretavimo rizika ir prisidés prie
efektyvesnio socialinio dialogo tarp darbuotojy ir
darbdaviy atstovy vieSajame sektoriuje. Pasitlymo
autoriai sitllo keisti Darbo kodekso 181 str. 2 d. i§ esmés
nustatyti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybe
neatstovauty nacionaliniu ir Sakos lygmens kolektyvinése
derybose darbuotojy, kurie dirba bendrovése, kuriy
akcijos ar dalis akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy
balsy $iy bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime,
priklauso valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise, ar
Jjos dukterinése jmonése. Manome, kad tokiu atveju Siy
imoniy darbuotojai netekty galimybés biti atstovaujami
nacionaliniu ir Sakos lygmeniu ir gauti papildomy
garantijy. Siuo metu kolektyvinés derybos, kur darbdaviy




darbdaviy organizacijas, kurios gali dalyvauti kartu Siose
kolektyvinése derybose. Sios nuostatos mutatis mutandis taikomos, kai
socialinéje partnerystéje teritoriniu lygmeniu veikia savivaldybés
institucijos.*

puse atstovauja nacionalinio, Sakos ar teritorinio lygmens
darbdaviy organizacijos praktiSkai nevyksta. Per
pastaruosius deSimt mety buvo pasirasyta tik viena Sakos
sutartis tarp profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy
(nei vienos nacionalinés ar teritorings), tuo tarpu, kai
Vyriausybé¢ atstovauja darbdaviams, tai buvo pasiraSytos
ir Siuo metu galioja viena nacionaliné kolektyviné sutartis,
15 Sakos sutarCiy, 6 teritorinés sutartys, kurios taikomos
27 procentams visos Lietuvos dirbanciyjy.

Taip pat kadangi visi klausimai, susije su darbo santykiy
reguliavimu, socialine ir ekonomine politika yra svarstomi
TriSal¢je taryboje, tai toks pasiiilymas pirmiausiai turéty
biti pateiktas apsvarstyti socialiniams partneriams.

Zr. argumentus derinimo paZymos pastaboje Nr. 1.2.
25 straipsnis. 197 straipsnio pakeitimas
2. Papildyti 197 straipsnj 5 dalimi ir jg i18déstyti taip:

,»J. Jeigu nacionaliniu (tarpSakiniu), teritoriniu arba Sakos
(gamybos, paslaugy, profesiniu) lygmeniu sudarytos kolektyvinés
sutarties Salys susitaria d¢l atskiry kolektyvinés sutarties nuostaty
taikymo visiems $ig sutartj pasirasiusiy darbdaviy organizacijy nariy
darbuotojams, S$ios nuostatos taikomos visiems darbdavio, Sig
kolektyving sutart] pasiraSiusio darbdaviy organizacijos nario,
darbuotojams atitinkamoje kolektyvinéje sutartyje nustatyta tvarka.
Salys sprendima isplésti kolektyvinés sutarties atskiry nuostaty
taikymag biudzZetiniy jstaigy, vieSyjy jstaigy, kuriy savininké ar
dalininke, turinti daugiau negu pus¢ balsy visuotiniame dalininky
susirinkime, yra valstybé ar savivaldybé, valstybés ar savivaldybés

o i e s caldubos et

' H— i jams, priilma gavusios Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos iSvada.*

NeatsiZvelgta.

Pazymeétina, kad pats reguliavimas nesikeicia — sitiloma
tik patikslinti formuluotes. Pakeitimas uZztikrins teisinj
aiSkumg ir nuosekluma, padés tiksliai identifikuoti
darbdaviy atstovus skirtinguose socialinés partnerystés
lygmenyse, sumazins interpretavimo rizika ir prisidés prie
efektyvesnio socialinio dialogo tarp darbuotojy ir
darbdaviy atstovy vieSajame sektoriuje. Pasitilymo
autoriai sitilo keisti Darbo kodekso 181 str. 2 d. i$ esmés
nustatyti, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybe
neatstovauty nacionaliniu ir Sakos lygmens kolektyvinése
derybose darbuotojy, kurie dirba bendrovése, kuriy
akcijos ar dalis akcijy, suteikian¢iy daugiau kaip 1/2 visy
balsy $iy bendroviy visuotiniame akcininky susirinkime,
priklauso valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise, ar
jos dukterinése jmonése. Manome, kad tokiu atveju Siy
imoniy darbuotojai netekty galimybés buti atstovaujami
nacionaliniu ir Sakos lygmeniu ir gauti papildomy
garantijy. Siuo metu kolektyvinés derybos, kur darbdaviy
puse atstovauja nacionalinio, Sakos ar teritorinio lygmens
darbdaviy organizacijos praktiSkai nevyksta. Per




pastaruosius deSimt mety buvo pasirasyta tik viena Sakos
sutartis tarp profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy
(nei vienos nacionalinés ar teritorinés), tuo tarpu, kai
Vyriausybé¢ atstovauja darbdaviams, tai buvo pasiraSytos
ir Siuo metu galioja viena nacionaliné kolektyviné sutartis,
15 sakos sutarciy, 6 teritorinés sutartys, kurios taikomos
27 procentams visos Lietuvos dirbanciyjy.

Taip pat kadangi visi klausimai, susije su darbo santykiy
reguliavimu, socialine ir ekonomine politika yra svarstomi
TriSal¢je taryboje, tai toks pasiiilymas pirmiausiai turéty
buti pateiktas apsvarstyti socialiniams partneriams.

Norint iSplésti kolektyviniy sutaréiy atskiry nuostaty
taikyma biudZetiniy jstaigy, vieSyjy istaigy, kuriy
savininké ar dalininké, turinti daugiau negu puse¢ balsy
visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé ar
savivaldybe, valstybés ar savivaldybés jmoné, taip pat
bendroviy, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy
daugiau kaip 1/2 visy balsy $iy bendroviy visuotiniame
akcininky susirinkime, priklauso valstybei ar savivaldybei
nuosavybés teise, ar jos dukteriniy jmoniy darbuotojams,
yrabiitina gauti Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
1Svada. Nors §i iSvada yra rekomendacinio pobudzio,
tatiau ja gavusios Salys galés lengviau jsivertinti
finansines pasekmes. Tikétina, kad gavus neigiamg iSvada
darbdaviy puse pati nesutiks prisiimti jsipareigojimuy,
kuriy negalés jvykdyti. Jei Salys gavusios neigiamg iSvada
vis tiek jos nepaisyty, véliau galéty kilti kolektyvinis
gincas d¢l intereso, nes darbdavys negaléty vykdyti savo
Isipareigojimy dél 1ésy trikumo.

Sitilomu pakeitimu praplec¢iama Siuo metu galiojancio Kodekso
210 straipsnio 1 dalyje numatyta teisé skirti dalj juridinio asmens
kolegialaus valdymo ar priezitiros organo ne tik biudZetinése jstaigose,

Neatsizvelgta.
Esamas reguliavimas. Galimybé skirti ar rinkti
darbuotojy atstovus j valstybés ar savivaldybés valdomos




vieSosiose jstaigose, valstybés ir savivaldybés imonése, bet ir valstybés
valdomose akcinése bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése,
kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 2 straipsnio 15

dalyje.

Kaip zinia, biudZetinés ir vieSosios jstaigos yra ne pelno
siekiancios organizacijos, iSlaikomos i§ biudZeto, tuo tarpu akcinés
bendrovés ir uzdarosios akcinés bendrovés yra privatiis juridiniai
asmenys, kuriy tikslas — siekti pelno akcininky naudai. Siame
kontekste pazymétina, kad dalis valstybés valdomy akciniy bendroviy
yra listinguotos, t. y. dalis jy akcijy priklauso privatiems Lietuvos ir
(ar) uzsienio asmenims. Be to, VVB rinkoje aktyviai konkuruoja su
kitais Lietuvos Respublikos ir uzsienio juridiniais asmenimis. Todél
manome, kad jtvirtinus darbuotojy atstovy dalyvavimag VVB
kolegialiuose  organuose, S§iy bendroviy tiksly siekimas,
konkurencingumas rinkoje ir akcininko (valstybés) teisiy gauti pelna
uztikrinimas galéty buti apsunkintas, palyginus su kitomis Lietuvoje
registruotomis akcinémis ir uZdarosiomis akcinémis bendrovémis.

Lietuvos  AukSciausiojo Teismo praktikoje nuosekliai
pabréziama, kad bendrovés valdymo organo narys turi ne tik teisés
aktuose numatytus jsipareigojimus, bet ir fiduciarines pareigas
bendrovés ir kity jos organy atzvilgiu, t. y. pareigas veikti saZiningai ir
protingai, buti lojalus, laikytis konfidencialumo, vengti situacijos, kai
Jjo asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés
interesams. Remdamiesi Siais i$aiSkinimais, manome, kad privataus
juridinio asmens kolegialiu valdymo organu nariu iSrinkus darbuotojy
atstova, gali kilti interesy konflikto ir bendrovés fiduciariniy pareigy
nesilaikymo rizikos. Darbuotojy atstovy prigimtinis interesas —
darbuotojy teisiy uZztikrinimas, taigi darbuotojy atstovas galimai gali
tureti kitus tikslus, nei bendrovés akcininkai ar kiti valdymo organy
nariai, ypac¢ darbo salygy, bendrovés organizacinés struktiiros, atlygio,
bendrovés pertvarkymo, kolektyviniy deryby su darbdaviu ir panaSiais
klausimais, t. y. galima situacija, kai darbuotojy (ar juos delegavusiy

bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialaus organo
narius bei reikalavimai darbuotojy atstovams jau yra
numatyti Lietuvos Respublikos 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 ,Dé¢l Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés imonés, valstybés ar savivaldybés valdomos

bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
prieziiiros ar valdymo organg atrankos apraso
patvirtinimo® patvirtinto Kandidaty ] valstybés ar

savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
priezitiros ar valdymo organg atrankos apra$o (toliau —
Aprasas) 5 p. Jeigu valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés steigimo
dokumentuose nustatyta darbuotojy atstovy teisé skirti ar
rinkti kolegialaus organo narius, Sie nariai parenkami
netaikant Aprase nurodytos atrankos ir parinkimo
procediiros, bet uztikrinant, kad skiriami ar renkami
asmenys atitikty Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 23! str. 5 ir 6 d. nurodytus bendruosius ir
specialiuosius reikalavimus, taip pat Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymo 23' str. 7 d. 3 ir 5 p. nurodytus
nepriklausomumo reikalavimus, ta¢iau darbuotojy atstovy
teise¢ skirti ar rinkti kolegialaus organo narius néra
privalomojo pobiidzio. Siuo pakeitimu siekiama jtvirtinti
privalomg darbuotojy atstovy teis¢ skirti ar rinkti
kolegialaus organo narius valstybés ar savivaldybes
valdomose bendrovése ar jos dukterinése bendrovése. Tai
nuostata jgyvendinanti Lietuvos Respublikos Vyriausybé
savo programos 130 p. jtvirtintg siekj.

Darbuotojy jtraukimo nauda. Jtraukus
darbuotojus i kolegialius valdymo organus biity
sustiprintos jy teisés ir paskatinta juridiniy asmeny




atstovy) interesai (pvz., didinti atlyginimus, iSlaikyti darbo vietas)
priestarauja bendrovés finansiniams ar strateginiams tikslams (pvz.,
strategijos, biudzeto tvirtinimas, bendrovés struktiiros pakeitimas,
pertvarkymas ir su tuo susij¢ klausimai dél etaty mazinimo).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo D¢l Kandidaty |
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo (toliau — Atrankos gairés) 7 dalis
nustato, jog atrankg inicijuojantis subjektas turi uztikrinti, kad jmonés
kolegialiame organe biity nariy, turinéiy jvairiy kompetencijy (finansy
valdymo, finansy analizés ar audito, strateginio planavimo ir valdymo,
kompetencijy ikio Sakos, kurioje veikia jmoné, srityje ir kity) ir
kvalifikacija, reikalingg kolegialaus organo nario pareigoms uZzimti.
V3] Valdymo koordinavimo centro, kurio tikslas — uztikrinti nuosekly
ir profesionaly valstybés valdomy jmoniy valdyma, pagalba
formuojant valstybés valdomy jmoniy sektoriaus politika bei
konsultacijas gerosios valdysenos diegimo klausimais, Gerosios
valdysenos indekso metodikoje, atsizvelgiant j kolegialiam organui
keliamus lukescius ir darbo pobudj, papildomai vertina, ar dauguma
kolegialiy organy nariy individualiai turi patirties trijose srityse:
vadovaujamo darbo patirtis (jmonés vadovo arba artima patirtis),
bazinés finansy valdymo Zinios bei darbo kolegialiame organe patirtis.
Atsizvelgdami } minétg reguliavimg, gali susidaryti situacija, kai
darbuotojy atstovas gali neturéti minéty patir¢iy ir kompetencijy, dél
ko darbas kolegialiame organe ir sprendimy priémimo efektyvumas
galéty sumazéti. Siame kontekste galéty susidaryti situacija, kuomet
neturinCio didelés patirties kolegialaus nario balsas galéty lemti jmonei
ir akcininkams nenaudingus sprendimus. Kita vertus, taip pat gali
susidaryti situacija, kad atrinkinédamas valdymo organg, atranka
inicijuojantis subjektas gali apskritai neatrinkti kolegialaus organo,
kadangi nenustacius specifiniy reikalavimy darbuotojy atstovui, kiti
kolegialaus organo nariai gali nepadengti Atranky gairiy 7 punkte
nustatyty kompetencijy.

socialiné¢ atsakomybé ir tuo paciu nebity pazeisti
akcininky interesai, nes darbuotojy atstovai sudaryty ne
maziau kaip 1/5 valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos
bendrovés jstatuose nurodyto valdybos nariy skaiciaus,
bet ne maziau kaip vienas. Apie darbuotojy dalyvavimo
naudg pasisako ir Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komitetas savo nuomonéje ,,Demokratija darbe*
(Nr. 2023/C 228/06) — darbuotojy dalyvavimas yra
esminis Europos socialinio modelio elementas,
stiprinantis demokratija, tvarumg ir konkurencinguma.
Itraukiant darbuotojus j sprendimy priémimg didéja
Imoniy atsparumas, inovacijy potencialas ir gebé&jimas
valdyti poky¢ius, ypac transformacijos ar krizés metu, be
to, ,darbuotojy balsas® skatina socialinj dialoga,
pasitiké¢jimg ir demokratiniy vertybiy puoseléjimg
visuomengje.

Reikalavimai darbuotojy atstovams ir
kvalifikacijos uztikrinimas. Darbuotojy kandidatai |
valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés ir
valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendroves
dukterinés bendrovés kolegialaus organo narius turi
atitikti Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
(toliau — Jstatymas) 23 str. 5 ir 6 d. nurodytus bendruosius
ir specialiuosius reikalavimus, taip pat Istatymo 23 str. 7
d. 3 ir 5 p. nurodytus nepriklausomumo reikalavimus.
Tam, kad wuztikrinti tinkamg darbuotojy atstovy
kvalifikacija, teikiamas Darbo kodekso 175 str. 1 d.
pakeitimas, kuriame numatyta, kad darbo taryba ir
darbdavys gali sudaryti raSytinj susitarimg, kuriame
aptarty darbo tarybos nariy kvalifikacijy kélimo
klausimus, tame tarpe ir reikiamos kvalifikacijos,
reikalingos biinant kolegialaus organo nariu, jgijimo
klausimus. Jeigu | kolegialy valdymo organg




Papildomai pazymétina, kad remiantis gergja valdysenos
praktika, bendrovés atlygio ir skyrimo bei audito komitety nariy
daugumg turi sudaryti nepriklausomi nariai. Jstatyme nustacdius
reikalavimg ] VVB valdymo organg rinkti darbuotojy atstovus, siekiant
atitikti Sig praktika, reikéty papildomai ieSkoti nepriklausomy komitety
nariy, kurie nebiity nepriklausomi valdybos nariai, kas pareikalauty
papildomy kasty, kuriy ne VVB neturi pareigos patirti.

Apibendrindami tai, kas i§déstyta, manome, kad sitilomas 210
straipsnio  pakeitimas gali sukelti papildomy riziky valstybés
valdomoms akcinéms ir uzdarosioms akcinéms bendrovéms, taip pat
gali suteikti konkurencinj pranasuma ne valstybés valdomiems tokios
pacios teisinés formos juridiniams asmenis. Jeigu visgi biity svarstoma
istatymu jtraukti darbuotojy atstovus ] kolegialiy organy sudétj,
siillytina apsvarstyti galimybe itvirtinti darbuotojy atstovavimo
kolegialiuose valdymo organuose mechanizmus visoms Lietuvoje
registruotoms akcinéms ar uzdarosioms akcinéms bendrovéms,
atsizvelgiant | jy darbuotojy skaiciy (pvz., kai kuriose Europos Salyse
tokie darbuotojai j kolegialius valdymo organus skiriami didelése
jmonése, kuriy darbuotojy skaicius gali siekti 1000 — 2000).

27 straipsnis. 210 straipsnio pakeitimas
1. Pakeisti 210 straipsnj ir jj iSdéstyti taip:

»210 straipsnis. Darbuotojy atstovy dalyvavimas juridinio
asmens valdyme

1. SIO kodekso, he%es—l%esp&bl—ﬂees—va&s@ybes—&r—saa%a{@%q

- Lietuvos
Respubhkos bludzetlnlq 1sta1gq ;statymo L1etuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo ir Lietuvos Respublikos
vieSyjy jstaigy jstatymo nustatytais atvejais ir tvarka darbuotojy
atstovai turi teise¢ skirti dalj juridinio asmens kolegialaus valdymo ar
priezitros organo, kuris skiriamas ar renkamas pagal $iy juridiniy

nusprendziama skirti profesinés sajungos narj — tai
valdymo ar prieziiiros organo nariais galés buti skiriami ir
nacionaliniu, Sakos ar teritoriniu lygmeniu veikianéiy
profesiniy sgjungy organizacijy atstovai, kurie turi
pakankamai kompetencijy (teikiamas Darbo kodekso 211
str. 1 d. pakeitimas).

Darbuotojy  dalyvavimas Lietuvos jmonése.
Darbuotojy dalyvavimas jmoniy valdyme Lietuvoje néra
naujové — $i praktika jau seniai jtvirtinta nacionaliniuose
teisés aktuose, jgyvendinanciuose Europos Sajungos
direktyvas. Darbuotojy informavimo, konsultavimo ir
atstovavimo mechanizmai reglamentuojami Lietuvos
Respublikos Europos darbo taryby jstatyme, taip pat

Lietuvos Respublikos jstatyme ,.Dél darbuotojy
dalyvavimo priimant sprendimus Europos bendrovése* ir
Lietuvos Respublikos jstatyme ,.Dél darbuotojy

dalyvavimo priimant sprendimus Europos kooperatinése
bendrovése. Be to, darbuotojy dalyvavimas uZtikrinamas

ir Lietuvos Respublikos jstatyme ,,Dél darbuotojy
dalyvavimo bendrovéje po vienos valstybés ribas
perZengiancio ribotos atsakomybeés bendroviy

pertvarkymo, jungimosi ar skaidymo“. Sie teisés aktai
sudaro teisin] pagrinda, leidziant] darbuotojams jsitraukti
1 sprendimy priémimo procesus, stiprinant socialinj
dialogg ir skaidrumg jmoniy valdyme. Darbuotojy atstovy
itraukimas ] kolegialius valdymo organus Akcinése
bendrovése ir uzdarose akcinése bendrovése Siuo metu
svarstomas TriSaléje taryboje nebuvo, todél projektas
nebus teikiamas Siame etape. Taciau pazymétina, kad
darbuotojy dalyvavimo jmoniy valdyme yra labai jvairi.
Pvz. Privalomas darbuotojy dalyvavimas Vokietijoje
taikomas bendrovése, kuriose dirba daugiau nei 500
darbuotojy, o sprendimy priémimo procese darbuotojai
dalyvauja tiek privaciuose, tiek valstybinése jmonése;
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asmeny veikla reglamentuojancius teisés aktus ar steigimo
dokumentus, nariy.

Svedijoje jmonése, kuriose dirba bent 25 darbuotojai, j
valdymo organg skiriami 2 darbuotojy atstovai, o
jmonése, kuriose dirba bent 1 000 darbuotojy — 3 atstovali,
tuo tarpu Danijoje §i pareiga atsiranda, kai jmong¢je dirba
daugiau nei 35 darbuotojai.

Atranky gairiy 7 dalies nuostatos reikalauja, jog atrankg inicijuojantis
subjektas uztikrinty, kad jmonés kolegialiame organe biity nariy,
turiniy jvairiy kompetencijy (finansy valdymo, finansy analizés ar
audito, strateginio planavimo ir valdymo, kompetencijy tkio Sakos,
kurioje veikia jmoné, srityje ir kity) ir kvalifikacija, reikalingg
kolegialaus organo nario pareigoms uzimti. Manome, kad nustacius
ipareigojima skirti darbuotojy atstovus i kolegialiy organa, valstybés
valdomos bendrovés patirs papildomy laiko, finansiniy ir, galimai, kity
resursy, siekiant uztikrinti minétos pareigos jgyvendinima. Siame
kontekste atkreiptinas démesys, kad valstybés valdomos akcinés ir
uzdarosios akcinés bendrovés, kurios rinkoje daznai konkuruoja su
privataus kapitalo juridiniais asmenimis, kuriems toks reikalavimas
nebity taikomas.
27 straipsnis. 210 straipsnio pakeitimas

2. Darbuotojy atstovy paskirti nariai turi teise—darbdavie

kelegialaus—valdyme-arpriezifiros-organe-r-turi-tokias pacias teises ir

pareigas, kaip ir Kkiti juridinio asmens kolegialaus valdymo ar
prieziliros organo nariai.

Neatsizvelgta.

Darbuotojy atstovy jtraukimas j kolegialius organus yra ne
tik teisinés nuostatos jgyvendinimas, bet ir socialinés
atsakomybés bei gero valdymo praktikos stiprinimas.
Nors atranky gairés reikalauja uZztikrinti jvairiy
kompetencijy balansa, darbuotojy atstovai néra kliditis
Siam tikslui — jie privalés atitikti tuos pacius
kvalifikacinius reikalavimus, kaip ir kiti valdybos nariai,
todel kompetencijy ivairove bus iSlaikyta. Papildomi laiko
ar finansiniai kastai negali buti laikomi lemiamu
argumentu, nes darbuotojy dalyvavimas sprendimy
priémime yra esminé gero valdymo ir socialinio dialogo
dalis, stiprinanti jmonés atsparuma, inovatyvumg ir
konkurencingumg. Be to, tokia praktika atitinka Europos
Sajungos direktyvas, kity Europos Sajungos valstybiy
gerajq praktika ir Vyriausybés programos nuostatas, todél
jos  jgyvendinimas yra  privalomas, nepaisant
konkurencijos su privaciais juridiniais asmenimis.

Gramatiné klaida.
28 straipsnis. 211 straipsnio pakeitimas
2. Pakeisti 211 straipsnio 5 dalj ir jg iSdéstyti taip:

5. Jeigu darbuotojy atstovug skiriamas juridinio asmens
valdymo ar prieziiros organo narys yra to juridinio asmens
darbuotojas, darbo sutarties su juo pasibaigimas nutraukia naryste
juridinio asmens kolegialaus valdymo ar prieZiiiros organe.*

Neatsizvelgta.

Tai néra gramatin¢ klaida. Formuluoté ,darbuotojy
atstovy skiriamas®“ yra gramatiSkai taisyklinga ir
semantiskai logiSka, nes ji akcentuoja paskyrimo subjekta
— tai yra, kad juridinio asmens valdymo ar prieziliros
organo nar] paskyré darbuotojy atstovai. Tokia
konstrukceija aiskiai atspindi paskyrimo procediiros esm¢
ir uztikrina, kad tekste biity akcentuotas sprendimo
Saltinis, o ne tik nario statusas.
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Sitlome  atsisakyti  siiilomo  pakeitimo. Argumentai,

pagrindziantys sitilyma pateikiami $ios derinimo paZymos pastaboje
Nr. 1.7.

Neatsizvelgta.

Siuo pakeitimu sieckiama jtvirtinti privaloma darbuotojy
atstovy teis¢ skirti ar rinkti kolegialaus organo narius
valstybés ar savivaldybés valdomose bendrovése ir jy
dukterinése bendrovése, nes esamas reguliavimas tokios
pareigos nenustato. Tai jgyvendina Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos 130 p. numatytg siekj stiprinti
darbuotojy jtraukimg j sprendimy priémima. Darbuotojy
dalyvavimas valdymo organuose didina socialing
atsakomybe, skaidrumg ir pasitikéjima, nepazeidziant
akcininky interesy, nes darbuotojy atstovai sudaryty ne
maziau kaip penktadalj valdybos nariy. Tokia praktika
atitinka Europos Sajungos rekomendacijas ir geraja
patirtj, kuri rodo, kad darbuotojy ijtraukimas stiprina
demokratijg, tvarumg, inovacijy potencialg ir jmoniy
atsparumg pokycCiams. Be to, darbuotojy atstovams
taikomi tie patys kvalifikaciniai ir nepriklausomumo
reikalavimai kaip ir kitiems valdybos nariams, o jy
kompetencijos uztikrinimui numatytos papildomos
priemonés. Atsisakymas S§io pakeitimo reikSty Zingsnj
atgal socialinio dialogo ir gero valdymo srityje.

2025 m. lapkric¢io 12
d. Baltic institute of
corporate governance
rastas

1. Neatitiktis Teisektros pagrindy jstatymui — néra argumenty,
poveikio vertinimo.

Sitlomi jstatymy projektai neatitinka Teisékiiros pagrindy jstatymo 3
str. 2 d. nustatyty principy:

1) tikslingumo, reiSkiancio, kad teisés akto projektas turi biiti
rengiamas ir teisés aktas priimamas tik tuo atveju, kai siekiamy tiksly
negalima pasiekti kitomis priemonémis.

Pazymétina, kad tiek lydraStyje, tiek aiSkinamajame raSte néra
nurodytas ir pagrjstas darbuotojy atstovy valdybose tikslingumas, néra
analizés dél tiksly pasiekimo kitomis priemonémis.

2) proporcingumo, reiSkianciu, kad pasirinktos teisinio reguliavimo
priemonés turi sudaryti kuo mazesn¢ administracing ir kitokig nasta,

NeatsiZvelgta.

Dél tikslingumo principo
Sitlomas pakeitimas yra tikslingas, nes jgyvendina
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos 130 punkte
Itvirtintg siekj stiprinti darbuotojy jtraukima j sprendimy
priemimg  valstybés ir savivaldybés valdomose
bendroveése. Esamas reguliavimas suteikia tik galimybe,
bet ne pareigg skirti darbuotojy atstovus, todel siekiamas
tikslas negali biiti pasiektas kitomis priemonémis.

Dél proporcingumo principo
Poveikis ir tam tikra administraciné nasta bus, taciau ji yra
proporcinga siekiamam tikslui ir atsipirks per kitas naudas
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nevarzyti teisiniy santykiy subjekty daugiau negu to reikia teisinio
reguliavimo tikslams pasiekti. Jstatymy projekty lydimojoje
medziagoje néra poveikio, nastos vertinimo.

3) pagarbos asmens teiséms ir laisvéms, reiskianciu, kad teisés akty
nuostatos turi uztikrinti ir negali paneigti Konstitucijoje, Europos
Sajungos teisés aktuose, Lietuvos Respublikos tarptautinése sutartyse,
Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty
asmens teisiy ir laisviy, teiséty interesy. PaZymétina, kad
vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 8 d. bendrovés
valdymo organai privalo veikti bendroves ir jos akcininky naudai. T.
y. valdybos narys privalo prisiimti asmenin¢ atsakomybe veikti
bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti atskirai interesy grupei.
4) efektyvumo, reiSkiancio, kad rengiant teisés akto projekta turi biiti
jvertinamos visos galimos teisinio reguliavimo alternatyvos ir
pasirenkama geriausia i§ jy, teisés akte turi buti jtvirtinamos
veiksmingiausiai ir ekonomisSkiausiai teisinio reguliavimo tikslg
leisiancios pasiekti priemonés;

Istatymy projekty lydimojoje medziagoje néra pateikta alternatyvy,
néra jvertintas siilomo reguliavimo veiksmingumas, ekonomiskumas,
tikslo pasiekimas. Aiskinamajame raste nurodyta, kad ,.tikimasi, kad
Sie pakeitimai paskatins socialinj dialogg ir uztikrins darbuotojy
atstovy jtraukimg j sprendimy priémima. Kvalifikuoti darbuotojy
atstovai galés aktyviau dalyvauti valdymo procesuose ir daryti jtaka
sprendimams®. PaZymeétina, kad Europos Sajungoje Siy tiksly
pasiekimui yra taikomi efektyviis alternatyviis budai, stiprinantys
socialinj dialoga - informavima ir konsultavimg, dalyvavimas
sprendimy priémime, néra tik dalyvavimas valdybose.

5) aiSkumo, reiskiancio, kad teisés aktuose nustatytas teisinis
reguliavimas turi buti logiSkas, nuoseklus, glaustas, suprantamas,
tikslus, aiSkus ir nedviprasmiskas; sistemiSkumo, reiSkiancio, kad
teis€s normos turi deréti tarpusavyje, Zemesnés teisin€s galios teises
aktai neturi prieStarauti auksStesnés teisinés galios teisés aktams,
jstatymo jgyvendinamieji teis€s aktai turi buti rengiami ir priimami
taip, kad isigalioty kartu su jstatymu ar atskiromis jo nuostatomis,

— didesnj skaidruma, socialinj dialoga, pasitikéjima
sprendimy priémimu bei ilgalaikj jmoniy atsparuma.
Darbuotojy atstovams taikomi tie patys kvalifikaciniai ir
nepriklausomumo reikalavimai kaip ir kitiems valdybos
nariams, o jy skaiCius ribotas (ne maziau kaip 1/5
valdybos nariy), todé¢l akcininky interesai nepazeidziami.
Dél interesy suderinimo
Darbuotojy atstovy dalyvavimas valdyboje nepriestarauja
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo (toliau
— ABJ) nuostatoms, nes visi valdybos nariai privalo veikti
bendrovés ir akcininky naudai. Tai néra atskiry interesy
gynimas, o papildoma kompetencija, stiprinanti
bendrovés atsparumg ir ilgalaikg verte. Nors Lietuvoje
dominuoja  akcininky interesy pirmumo teorija
(shareholder primacy theory), kurios esmé — maksimizuoti
akcininky pelng (Andrew, K. The Corporate Objective:
Corporations, Globalisation and the Law. Cheltenham:
Edward Elgar Publishing, 2011, p. 53; Friedman, M. The
Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits.
New York Times Magazine 32, 1970), siiilomas
pakeitimas leisty 1§ dalies jtvirtinti interesy turétojy teorija
(stakeholder theory). Pastaroji siekia suderinti visy
suinteresuoty asmeny — darbuotojy, akcininky, kreditoriy
ir visuomenés — interesus, o darbuotojy dalyvavimas
sprendimy priémime yra vienas 1§ $§ios teorijos
igyvendinimo budy (Hill, W.L.; Jones, T.M. Stakeholder-
Agency Theory. Journal of Management Studies,
No0.29:2, 1992; Vitols, S.; Kluge, N. The Sustainable
Company: a new approach to corporate governance.
Brussels: European Trade Union Institute, 2011, p. 24).
Dél efektyvumo principo

Alternatyvos, tokios kaip informavimas ir konsultavimas,
jau taikomos ir yra jtvirtintos Darbo kodekse, tadiau jos
neuZztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy
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kurias Sie teisés aktai jgyvendina. Sitilomas reguliavimas prieStarauja
Akciniy bendroviy jstatyme bei Disponavimo jstatyme nustatytiems
kolegialiy organy sudarymo principams (detaliau jvardyta Sio rasto 2
pastaboje). Istatymy projektai neatitinka Teiséktiros pagrindy jstatymo
15 str. ,,Rengiant teisés akto, kuriuo numatoma reglamentuoti iki tol
nereglamentuotus santykius, taip pat kuriuo i§ esmés keiCiamas teisinis
reguliavimas, projekta, privalo biiti atlickamas numatomo teisinio
reguliavimo poveikio vertinimas.*

Apibendrinimas: [statymy projektai neatitinka 86 proc. teis¢kiiros
principy, Teiséklros pagrindy jstatymo 15 str., todél negali buti
laikomi tinkamais vieSajai konsultacijai, néra argumenty ir poveikio
vertinimo.

Juk Siuo metu yra 33 valstybés valdomos jmonés ir 220 savivaldybés
valdomy jmoniy, ta¢iau siilomo reguliavimo poveikis daugiau nei 250
juridiniy asmeny néra jvertintas.

Istatymy projekty lydimojoje medziagoje uzsimenama apie siek]
,»paskatinti socialinj dialogg ir uZtikrinti darbuotojy atstovy jtraukima
1 sprendimy priémima. Kvalifikuoti darbuotojy atstovai gales aktyviau
dalyvauti  valdymo procesuose ir daryti jtakg sprendimams.®.
Pazymeétina, kad darbuotojy atstovy dalyvavimas sprendimy priémime
pasaulin¢je praktikoje apima ir informavimo bei konsultavimo
priemones, t. y. uzsimintas siekis gali buti pasiektas kitomis
priemonémis, nei sitiloma Jstatymy projektuose.

priémime. Jtraukimas ] valdyba yra veiksmingiausia
priemoné, patvirtinta ES praktikos ir Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komiteto nuomonés ,,Demokratija
darbe*, kuri stiprina demokratija, tvarumg ir
konkurencinguma. Nors poveikis egzistuos, jis atsipirks
per didesnj inovacijy potencialg, socialinj dialogg ir
imoniy atsparumg pokyc¢iams.

Dél aiskumo ir sistemiskumo principy
Sitlomas reguliavimas nepriestarauja aukstesnés galios
teisés aktams, nes darbuotojy atstovy dalyvavimas
kolegialiuose organuose jau yra numatytas Aprase. Taciau
§i nuostata néra privalomojo pobudzio, todél siekiant
uztikrinti realy darbuotojy ijtraukimg ] sprendimy
priémima, bitina jtvirtinti pareiga, o ne tik galimybg.
Informavimo ir Kkonsultavimo mechanizmai jau yra
reglamentuoti Darbo kodekse, taciau jie neuZtikrina
darbuotojy dalyvavimo sprendimy priémime. Sitilomas
pakeitimas atitinka Europos Sajungos rekomendacijas ir
geraja praktika, pagal kurig darbuotojy dalyvavimas
valdymo organuose yra laikomas esminiu socialinio
dialogo ir demokratijos darbe elementu. Todél S$is
reguliavimas yra logiSkas, nuoseklus ir sistemiskai dera su
kitais teisés aktais, stiprindamas socialing atsakomybe ir
skaidruma.
Negalime atsizvelgti | pastabas, nes sitilomas pakeitimas
yra tikslingas, proporcingas ir jgyvendina Vyriausybes
programos nuostatg. Nors poveikis egzistuos, jis atsipirks
per Kkitas naudas - skaidrumg, socialinj dialoga,
pasitikéjimg, inovacijy potencialg ir ilgalaikj jmoniy
atsparuma. Reguliavimas atitinka ES rekomendacijas ir
stiprina demokratines vertybes.

2. PrieStaravimas Akciniy bendroviy jstatymui, valstybés valdomy
jmoniy politikai, gerosios valdysenos principams.

Neatsizvelgta.
Siitlomas reguliavimas nepriestarauja AB]
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Akciniy bendroviy jstatymo 31 str. 2 d., 33 str. 2 d. nustatyta, kad
stebétojy tarybos ir valdybos nariy skai¢iy nustato bendrovés jstatai ir
jose turi biiti ne maziau nei 3 nariai. Valstybés politika, atitinkanti
pasaulines gerasias valdysenos praktikas, yra valstybés ir savivaldybés
valdomy jmoniy valdysenoje uztikrinti, kad visuotinio akcininky
susirinkimo renkamuose kolegialiuose organuose ne maziau nei pusé
nariy biity nepriklausomi nariai (Disponavimo jstatymo 231 str. 1 d. 2
p.)- Sitlomas pakeitimas, kad kolegialy organg sudaryty ne maziau nei
1/5 darbuotojy atstovai, paneigia Akciniy bendroviy jstatyme
nustatytus kolegialiy organy sudarymo principus, nes nebesudaroma
galimybé turéti 3 nariy sudéties kolegialaus organo. Sitlomas
pakeitimas, vertinant sistemiskai esamus Disponavimo jstatyme
nustatytus reikalavimus, reiskia, kad valstybés ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariy skaiCius privalés buti
didinamas ir nebegalés biiti 3 nariai (nes jei 1/5 darbuotojy atstovai —
bent 1 narys, taip pat isliekanti pareiga dél bent 1 valstybés tarnautojo,
tuomet 3 nariy kolegialiame organe nebegali buti i§laitkomas ne maziau
nei pusés nepriklausomy nariy reikalavimas). Atitinkamai, apie 21
proc. valstybés valdomy jmoniy, net neatsizvelgus 1 jy dydj,
kolegialaus organo kompetencijy poreikj, darbuotojy skaiciy, privaléty
didinti kolegialaus organo nariy skaiiy. Galiausiai, sitilomas
imperatyvus reguliavimas kelia pavojy, kad valdybos sudétis bus
formuojama ne pagal kompetencijg, o pagal kvotas. Tai gali lemti
nepakankama profesionaluma ir silpnesnj strateginj valdyma. DK 210
str. 2 d. pakeitimo projekte sitiloma nustatyti, kad ,,Darbuotojy atstovy
paskirti nariai turi teis¢ darbdavio 1éSomis kelti kvalifikacijg reikalinga
atlikti pareigas juridinio asmens kolegialaus valdymo ar priezitiros
organe®. Sis sililymas priestarauja kolegialaus organo nariy atrankos
procesui, paneigia valstybés ir savivaldybés valdomy jmoniy
valdysenos kryptj — turéti profesionalias stebétojy tarybas ir valdybas,
vykdyti skaidrig atrankg ir atrinkti aukSciausios kompetencijos
asmenis, galincius eiti kolegialiy organy nariy pareigas, nes Siuo
sitlymu paZymima, kad, lyginant su kitais renkamais kolegialaus
organo nariais, Sie asmenys gali neturéti reikiamos kompetencijos

ABIJ 31 str. 2 d. ir 33 str. 2 d. nustato minimaly valdybos
ir stebétojy tarybos nariy skaiCiy (ne maziau kaip 3),
taiau nedraudzia jmonés jstatuose numatyti didesnés
sudéties. Sitloma nuostata dél darbuotojy atstovy (ne
maziau kaip 1/5 nariy, bet ne maziau kaip vienas) nekeicia
Sio principo, o tik jtvirtina privalomg darbuotojy
dalyvavima, kuris yra Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos 130 p. numatytas siekis.
Istatymo reikalavimas, kad ne maziau kaip pusé
kolegialaus organo nariy biity nepriklausomi, islieka ir
darbuotojy atstovams taikomas. [statymo 23 str. 7.d. 3ir 5
p. nustato nepriklausomumo Kriterijus, kuriuos privalés
atitikti ir darbuotojy atstovai. Todél nepriklausomumo
principas nepazeidZziamas.

Valstybés valdomy jmoniy valdysenos politika ir
EBPO gaireés is esmés palaiko jvairove ir interesy balansq
EBPO gairés (IL.LF.2) akcentuoja skaidrig atrankg ir
kompetencijos uztikrinimg. Sitlomas pakeitimas S$iy
principy nepaneigia, nes darbuotojy atstovams taikomi tie
patys kvalifikaciniai reikalavimai kaip ir kitiems valdybos
nariams (Istatymo 23 str. 5 ir 6 d.). Be to, Darbo kodekso
pakeitimai numato galimybe kelti kvalifikacija, kad biity
uZztikrintas profesionalumas. Kvotos nereiskia
kompetencijos paneigimo — jos uztikrina socialinj dialogg
ir demokratija darbe, kaip rekomenduoja Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas nuomonéje
,Demokratija darbe (Nr. 2023/C 228/06).

Darbuotojy atstovy dalyvavimas kolegialiuose
organuose néra naujas reiskinys
Galimybé skirti ar rinkti darbuotojy atstovus j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialaus organo narius bei reikalavimai
darbuotojy atstovams jau yra numatyti Apraso 5 p. Taciau
Si teis¢ néra privalomojo pobiidZio — tai galimybé, o ne
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kolegialaus organo nario pareigoms vykdyti. Pazymétina, kad
vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 str. 8 d., bendrovés
valdymo organai privalo veikti bendrovés ir jos akcininky naudai. T.
y. valdybos narys privalo prisiimti asmenin¢ atsakomybe veikti
bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti atskirai interesy grupei.
Taip pat vienas i$ bendryjy reikalavimy, keliamy kandidatui j valstybés
ar savivaldybés valdomos jmonés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo nario pareigas — jis ,,turi biiti nesusijes su
kitais fiziniais ir juridiniais asmenimis rysiais, dél kuriy einant
kolegialaus organo nario pareigas kilty interesy konfliktas*
(Disponavimo jstatymo 231 str. 5 d. 3 p.). Tuo metu DK 165 str.
nustatyta, kad darbuotojy atstovais laikomi profesiné sajunga, darbo
taryba ar darbuotojy patikétinis, o darbuotojy atstovavimas reiSkia
darbuotojy teisiy ir interesy gynimg ir atstovavima jiems santykiuose
su kitomis socialinés partnerystés Salimis, teisiy ir pareigy jiems
suktrimg ir keitimg ar kitokj dalyvavima, nustatant darbuotojy darbo,
socialines ir ekonomines teises ir pareigas darbo teisés normy nustatyta
tvarka.

Pazymeétina, kad Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (toliau — EBPO) Valstybés valdomy jmoniy valdysenos
gairiy ILA p. ,,VV] veiklos vykdymo praktika turéty atitikti visuotinai
pripazintas jmonéms taikomas normas“, IL.LF.2 ,Kandidaty i VVI
valdyby narius parinkimo procesas turéty biti skaidrus. Tai reiSkia,
kad procesas turéty biiti aiskiai struktiiriSkai apibréztas ir grindZiamas
reikalavimy valdybai apraSymu ir reikalingy jgiidziy, kompetencijos
bei patirties jvairoves vertinimu bei bity taikomas formuojant ir
specialius valdybos komitetus®.

Apibendrinimas: Jstatymy projektai, kuriais siiloma nustatyti kvotas,
prieStarauja Akciniy bendroviy jstatyme nustatytiems kolegialiy
organy sudarymo principams. Taip pat sitilomas reguliavimas, kuris
paneigia kompetentingy valdyby nariy poreikj ir skaidrig jy atranka,
prieStarauja Lietuvos valstybés valdomy jmoniy politikai bei EBPO
principams, gerosios valdysenos praktikai. Rizika dél atsakomybés ir
kompetencijos: darbuotojy atstovai valdyboje igyja tokias pacias teises

imperatyvas. Sitlomu pakeitimu siekiama jtvirtinti
privalomg darbuotojy atstovy teis¢ skirti ar rinkti
kolegialaus organo narius valstybés ar savivaldybés
valdomose bendrovése ar jy dukterinése bendrovése.
Informavimo ir konsultavimo mechanizmai
neuztikrina realaus dalyvavimo
Darbo  kodekse reglamentuoti  informavimo ir
konsultavimo mechanizmai yra svarbis, taiau jie
neuztikrina darbuotojy jtraukimo j strateginiy sprendimy
priémima. Sitilomas  pakeitimas  atitinka  ES
rekomendacijas ir tarptauting praktika, pagal kurig
darbuotojy dalyvavimas valdymo organuose laikomas
esminiu gero valdymo elementu, stiprinanciu jmoniy
atsparuma, inovacijy potencialg ir socialinj dialoga.
llgalaikés naudos atsveria galimus pokycius
Nors sitilomas reguliavimas turés poveiki, jis atsipirks per
kitas naudas — didesnj skaidruma, pasitikéjima sprendimy
priémimu, socialinés atsakomybés stiprinima ir ilgalaikj
Jmoniy konkurencingumg. Tai dera su EBPO Valstybés
valdomy jmoniy valdysenos gairiy II.A punktu, kuriame
pabréziama, kad VVI wveiklos praktika turi atitikti
visuotinai pripazintas normas, jskaitant darbuotojy
itraukimg. Apie darbuotojy dalyvavimo naudg pasisako ir
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas savo
nuomone¢je ,,Demokratija darbe* (Nr. 2023/C 228/06) —
darbuotojy dalyvavimas yra esminis Europos socialinio
modelio elementas, stiprinantis demokratija, tvarumg ir
konkurencingumg. [Itraukiant darbuotojus i sprendimy
priémima didéja jmoniy atsparumas, inovacijy potencialas
ir geb¢jimas valdyti pokycius, ypa¢ transformacijos ar
krizés metu. Be to, ,,darbuotojy balsas* skatina socialinj
dialoga, pasitik¢jimg ir demokratiniy  vertybiy
puosel¢jimg visuomengje.
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ir pareigas kaip kiti nariai (DK 210 str.), tod¢l atsakomybé uz
strateginius sprendimus gali buiti neproporcinga jy kompetencijai. Tai
kelia interesy konflikty tarp darbo santykiy ir valdymo funkcijy.
Atsizvelgiant ] iSdéstytg, siiilytina, esant poreikiui ir iSsamiam
pagristumui, ieSkoti kity alternatyviy biidu socialiniam dialogui
stiprinti, analizuoti esamo vieSiesiems juridiniams asmenims
reguliavimo  poveikj. Situlomu reguliavimu néra jvertinta
kompetencijos balanso rizika (ne pagal kompetencija, o pagal kvotas),
valdybos sprendimy priémimo efektyvumo mazéjimas, darbuotojy
interesy atstovavimo neuztikrintumas bei konflikty ir konfidencialumo
rizika (kompetencijos trikumas, sprendimy priémimas balsy dauguma,
kompetentingy valdybos nariy jtaka, konfidencialumo uZtikrinimas,
neatskleidimas, pareiga veikti bendrovés ir akcininky naudai, bet ne
interesy grupés, atsakomybé savo turtu), teisinio reguliavimo
sudétingumas, nevienareikSmé tarptautiné praktika.

Privalomas darbuotojy dalyvavimas valdybose kelia rimty teisiniy ir

CV W —

konsultavimo mechanizmus.

2026 m. sausio 12 d.
Baltic institute of
corporate governance
rastas

Neatitiktis Teisektros pagrindy jstatymui — néra argumenty, poveikio
vertinimo.

BICG 2025 m. lapkri¢io 12 d. raste detaliai nurod¢ ir pazyméjo, kad
Istatymy projektai neatitinka 86 proc. teisékiiros principy, Teiséktros
pagrindy jstatymo 15 str., todél negali biiti latkomi tinkamais vieSajai
konsultacijai, néra argumenty ir poveikio vertinimo. Siuo metu yra 33
valstybés valdomos jmonés ir 220 savivaldybés valdomy jmoniy,
taciau sitilomo reguliavimo poveikis daugiau nei 250 juridiniy asmeny
néra jvertintas.

Vietoj argumentuoto pagrindimo ir poveikio vertinimo SADM:

1)

derinimo pazymoje 11 karty pazyméjo, kad siiilomas pakeitimas yra
tikslingas, nes jgyvendina Vyriausybés programos 130 punkte
itvirtinta siekj stiprinti darbuotojy itraukimg i sprendimy priémima
valstybés ir savivaldybés valdomose bendrovése.

NeatsiZvelgta.

1) Vadovaujantis Ukio subjekty administracinés nastos ir
prisitaikymo prie reguliavimo islaidy vertinimo metodika,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
sausio 11 d. nutarimu Nr. 4 ,Dél Ukio subjekty
administracinés nastos ir prisitaikymo prie reguliavimo
iSlaidy vertinimo metodikos patvirtinimo® dél Darbo
kodekso nuostaty sukelian¢iy administracing nasta
parengta Teisés aktu sukeliamy arba teisés akto projektu
galimy sukelti ikio subjekty prisitaikymo prie
reguliavimo i$laidy apskai¢iavimo ataskaita.

2) Istatymo nuostatos bus taikomos tik valstybés ir (ar)
savivaldybés valdomoms akcinéms bendrovéms ir
uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriose yra
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
valdymo ar priezilros organas (valdyba ar stebétojy
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Pazymime, kad minétame Vyriausybés programos 130 p. nurodyta,
kad bus ieSkoma galimybiy minétam reguliavimui. Vyriausybés
programa ,galimybiy ieSkojimg™ jvardija kaip tinkamg galimy
alternatyvy vertinimg. Vyriausybés programa negali biiti pagrindas
nesilaikyti Teisékliros pagrindy jstatymo, kuriuo vadovaujantis turi
biti siilomo reguliavimo pagrindimas ir poveikio vertinimas.

2)

derinimo pazymoje nurode¢, kad esamas reguliavimas suteikia tik
galimybe, bet ne pareigg skirti darbuotojy atstovus, todél siekiamas
tikslas negali biiti pasiektas kitomis priemonémis.

Pazymime, kad toks sakinys neatitinka Teisékiiros pagrindy jstatymo
3 str. 2 d. nustatyty principy. Turi buti pateiktas pagrindimas, kaip
imperatyvus reguliavimas uztikrins (kokio?) tikslo pasiekima; turi biiti
jvertinas poveikis, pateiktas aiSkus pagrindimas, pvz., kaip pageréjo
darbuotojy atstovavimas biudzetinése jstaigose ir valstybés ir
savivaldybés imonése, kiek tokiy atstovy yra, kokios jy pareigos, kas
vyksta kitaip, nei iki jy paskyrimo, kaip valdomi interesy konfliktai,
kaip, pvz., teisés ar personalo departamento vadovas darbuotojy
interesus uztikrina labiau nei dalyvaudamas posédziuose stebetojo,
patar¢jo teisémis, kaip toks darbuotojy atstovas vertina bendrovés
vadovo veikla, kiek fiksuojama nusisalinimy ir pan.

Taip pat reikia pagristi, kodél pati Vyriausybé nesirinko tokios
galimybés (kas sutrukdé tai padaryti), kad reikéty jstatymo pakeitimo.
3) derinimo pazymoje nurodé, kad sitilomo reguliavimo poveikis ir
tam tikra administraciné nasta bus, ta€iau ji yra proporcinga siekiamam
tikslui ir atsipirks per kitas naudas — didesnj skaidruma, socialinj
dialogg, pasitikeéjimg sprendimy priémimu bei ilgalaikj jmoniy
atsparumg. Nors poveikis egzistuos, jis esg atsipirks per didesnj
inovacijy potencialg, socialinj dialogg ir jmoniy atsparumg pokyciams.
Istatymy projekto rengéjai patvirtina, kad reguliavimo nasSta bus, taciau
nesilaikoma Teisékiiros pagrindy jstatymo 15 str., kuriame nustatyta,
kad rengiant teisés akto, kuriuo i§ esmeés keiCiamas teisinis
reguliavimas, projekta, privalo biiti atlieckamas numatomo teisinio

taryba) ir kuriose veikia darbuotojy atstovai. Siuo metu
valdybos veikia 28 valstybés valdomose akcinése
bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése bei 43
savivaldybiy valdomose akcinése bendrovése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése, i§ viso — 71 jmonéje.
Pazymétina, kad ne visose Siose jmonése veikia
darbuotojy atstovai, todél jimoniy, kurioms biity taikomas
Istatymo pakeitimas, skaicius bus dar mazesnis.

3) I8 valstybés ir savivaldybiy valdomy akciniy bendroviy
ir uzdaryjy akciniy bendroviy darbuotojy atstovus
valdyboje turé¢jo tik viena jmoné, todél praktiniy
galimybiy jvertinti jstatymo pakeitimo poveikj ir daryti
apibendrintas i§vadas néra.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau — EBPO) jau kelis deSimtmecius analizuoja
darbuotojy dalyvavimo jmoniy valdyme (angl. board-
level employee representation, BLER) poveikj jmoniy
veiklai, valdymo kokybei ir ekonominiams rezultatams.
Sie tyrimai rodo, kad darbuotojy atstovavimas néra kliatis
konkurencingumui — prieSingai, jis gali bti svarbus
tvaraus augimo veiksnys.

Vienas 1§ pagrindiniy EBPO $altiniy — OECD Corporate
Governance Factbook, kuriame pateikiama lyginamoji
valdymo sistemy analizé. Leidinyje paZymima, kad
dauguma EBPO 3Saliy turi tam tikrg darbuotojy
atstovavimo valdybose forma, o tokios sistemos neigiamai
neveikia kapitalo rinky ir nesumazZina investuotojy
pasitikéjimo (https://www.oecd.org/corporate/oecd-
corporate-governance-factbook.htm).

EBPO tyrimas ,,The Role of Employee Representation in
Corporate Governance®. Siame dokumente EBPO
pabrézia, kad darbuotojy atstovavimas valdybose padeda
geriau subalansuoti interesus ir mazina informacijos
asimetrijg tarp vadovybés ir darbuotojy. Tyrimas rodo,
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reguliavimo poveikio vertinimas, t. y. aiSkiai nurodomas konkretus
poveikis, apskaic¢iuojama reguliavimo nasta.

Taip pat turi buti pagrista, kokio skaidrumo truksta, pvz.,
listinguojamose bendrovése, kas ir kaip vertina, kad triksta (ir kam
truksta) pasitikéjimo sprendimy priémimu, kaip atsiras socialinis
dialogas - jei jo galbat nebuvo ar kai svarstoma konfidenciali
informacija valdybose.

Be to, turi biiti jvertinamos visos galimos teisinio reguliavimo
alternatyvos ir pasirenkama geriausia i§ jy, teisés akte turi biti
jtvirtinamos veiksmingiausiai ir ekonomiskiausiai teisinio reguliavimo
tikslg leisianc¢ios pasiekti priemonés. Konstitucinio Teismo
jurisprudencijoje pazymima, kad teisinis reguliavimas turi biti
grindziamas ,,sveiko proto ir akivaizdzios butinybés* kriterijais. Tai
iSplaukia i§ proporcingumo principo ir teisinés valstybés doktrinos.
Istatymy rengéjai pazymi, kad ir dabar yra galimybé akcininkams —
valstybei, savivaldybéms - pasirinkti galimybe valdybos nariais rinkti
darbuotojy atstovus, taciau siiiloma alternatyva ,,privalomai liepiant*
nepagrindzia, kad tai veiksmingiausia ir ekonomiskiausia teisinio
reguliavimo tikslg leisianti pasiekti priemoné, ypaC jau dabar
paneigiant esamg Darbo kodekso imperatyvy reguliavima
»informavimas ir konsultavimas, jau taikomos ir yra jtvirtintos Darbo
kodekse, taciau jos neuZztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo
sprendimy priémime*.

Minite, kad tam tikrose jmonése néra minétos kulttiros, privalomas
darbuotojy atstovy dalyvavimas tapty formalus ir nekurty realios
naudos, apsunkinty valdyby darba.

4)

derinimo pazymoje nurodé¢ ,,Alternatyvos, tokios kaip informavimas ir
konsultavimas, jau taitkomos ir yra jtvirtintos Darbo kodekse, taciau jos
neuztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy priémime.
Itraukimas ] valdybg yra veiksmingiausia priemoné, patvirtinta ES
praktikos ir Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
nuomones ,,Demokratija darbe®, kuri stiprina demokratija, tvarumg ir
konkurencinguma*.

kad imonés, turincios darbuotojy atstovus, dazniau priima
ilgalaikius, maziau rizikingus sprendimus
(https://www.oecd.org/corporate/ ).

EBPO darbo dokumentai apie ko-determinacija
Vokietijoje ir Siaurés Salyse. EBPO analizé apie
Vokietijos ir Siaurés 3aliy ko-determinacijos modelius
rodo, kad darbuotojy dalyvavimas valdyme yra susijes su
didesniu inovatyvumu, mazesne darbuotojy kaita ir
aukstesniu produktyvumu ilgalaikéje perspektyvoje. Sie
tyrimai pabrézia, kad tokios sistemos veikia efektyviausiai
tada, kai yra aiskiai reglamentuotos ir remiasi socialinio
dialogo tradicija. Siaurés $aliy modeliai (Danija, Svedija,
Norvegija) rodo, kad darbuotojy dalyvavimas valdyme
padeda iSvengti konflikty ir stiprina socialinj dialogg.
(https://www.oecd.org/employment/ ).

EBPO analizé apie socialinj dialogg ir naSuma. EBPO
leidinyje “OECD Employment Outlook™ pateikiami
duomenys, kad Salys, kuriose darbuotojai dalyvauja
strateginiuose sprendimuose, pasiZymi aukstesniu bendru
darbo naSumu. Tai siejama su geresniu informacijos
srautu ir didesniu darbuotojy jsitraukimu. Darbuotojy
jtraukimas ] valdyma didina jsitraukima ir mazina
darbuotojy kaitg. Socialinis dialogas yra vienas i§
pagrindiniy veiksniy, lemianciy tvary ekonomikos
augima. (https://www.oecd.org/employment-outlook/ ).
EBPO tyrimai apie jmoniy atsparuma kriziy metu.
Analizuojant 2008 m. finansy krize¢ ir COVID-19
pandemija, EBPO nustate, kad jmonés, kuriose
darbuotojai dalyvauja valdyme, buvo atsparesnés Sokames,
nes jy valdymo struktiiros labiau orientuotos } ilgalaikj
stabilumg, o ne ] trumpalaike grazg (
https://www.oecd.org/coronavirus/en/ ).



https://www.oecd.org/corporate/
https://www.oecd.org/employment/
https://www.oecd.org/employment-outlook/
https://www.oecd.org/coronavirus/en/
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Istatymy projekty rengéjai derinimo pazymoje mini vieng dokumenta
— Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomong (tai
tiriamoji nuomong, ES Tarybai pirmininkaujancios Ispanijos praSymu)
,Demokratija darbe* (Nr. 2023/C 228/06)1, kurj toliau vadino ES
rekomendacijomis ar praktika.

Pazymétina, kad Sis dokumentas neskatina privalomo darbuotojy
atstovy skyrimo j valdybas, o rekomenduoja stiprinti socialinj dialoga
ir informavimo-konsultavimo mechanizmus kaip efektyviausig buda
uztikrinti darbuotojy balsg. Dokumente néra nuorody j privaloma
darbuotojy atstovy dalyvavimg valdybose ar kvoty nustatyma. Vietoje
to akcentuojama, kad darbuotojy jtraukimas turi biti lankstus ir
pritaikytas nacionalinéms tradicijoms, o pagrindinis démesys —
informavimo ir konsultavimo sistemoms.

Dalyvavimas sprendimy priémime minétame dokumente reiSkia
procesinj jtraukimg (informavimas, konsultavimas, dialogas), o ne
privalomg struktiirinj jtraukima (valdybos naryste).

Taip pat neteisinga nurodyti, kad darbuotojy atstovy skyrimas yra
esminis gero valdymo elementas. Geroji valdysena apibréZiama
tarptautiniuose dokumentuose, kuriais nepaneigiamos istorings,
visuomenéje nusistovéjusios praktikos, taciau gerosios valdysenos
principais néra skatinamas darbuotojy atstovy skyrimas j valdybas.

1

2. PrieStaravimas Akciniy bendroviy jstatymui, valstybés valdomy
jmoniy politikai, gerosios valdysenos principams.

BICG minétame 2025 m. lapkricio 12 d. raste detalizavo, kad [statymy
projektai, kuriais sifiloma nustatyti kvotas, prieStarauja Akciniy
bendroviy jstatyme nustatytiems kolegialiy organy sudarymo
principams. Taip pat sitlomas reguliavimas, Kkuris paneigia
kompetentingy valdyby nariy poreikj ir skaidrig jy atranka, priestarauja
Lietuvos valstybés valdomy jmoniy politikai bei EBPO principams,
gerosios valdysenos praktikai. Rizika dél atsakomybés ir
kompetencijos: darbuotojy atstovai valdyboje jgyja tokias pacias teises
ir pareigas kaip kiti nariai (DK 210 str.), tode¢l atsakomybé uz
strateginius sprendimus gali biiti neproporcinga jy kompetencijai. Tai
kelia interesy konflikty tarp darbo santykiy ir valdymo funkcijy.

Neatsizvelgta.

1) Bendroves, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy
daugiau kaip puse balsy visuotiniame akcininky
susirinkime, priklauso valstybei ar savivaldybei, ir kuriy
valdybose nustatytas minimalus nariy skaicius — trys
nariai, ateityje turéty keisti savo jstatus ir padidinti
valdybos nariy skaiciy iki tokio, kuris leisty igyvendinti
visus jstatyme numatytus reikalavimus.

Toks reikalavimas nepriestarauja AB] 31 str. 2 d. ir 33 str.
2d., nes:

ABI nustato, kad stebétojy tarybg turi sudaryti ne maziau
kaip 3 ir ne daugiau kaip 15 nariy. Valdybag turi sudaryti
ne maziau kaip 3 nariai. Tod¢l, priémus sitilomus
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BICG, jvertings SADM derinimo pazymoje nurodyta informacija,
teikia papildomus pastebéjimus: 1)

derinimo pazymoje nurodyta, kad AB] 31 str. 2 d. ir 33 str. 2 d. nustato
minimaly valdybos ir stebétojy tarybos nariy skai¢iy (ne maziau nei 3),
taciau nedraudzia imonés jstatuose numatyti didesnés sudéties.

BICG pazymi, kad siilomas reguliavimas, kuriuo tiesiog
nukopijuojama Valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymo nuostata,
nejvertinus akciniy ir uzdaryjy akciniy bendroviy (AB, UAB)
valdysenos  skirtumy,  prieStarauja  Konstitucinio  Teismo
jurisprudencijos principams ir Teis¢kiiros pagrindy jstatymui,
atitinkamai Akciniy bendroviy jstatymui, valstybés valdomy jmoniy
politikai, gerosios valdysenos principams.

Pazymétina, kad EBPO rekomendavo Lietuvai atsisakyti valstybés ir
savivaldybés jmoniy teisinés formos, kaip nepazangios, todél joms
taikomas reguliavimas negali biiti tiesiog perkeliamas akcinéms ir
uzdarosioms akcinéms bendrovéms. Pagal istatyma, pvz,
savivaldybés imonés gali sudaryti, o gali ir nesudaryti valdybos (kaip
tada skatinamas socialinis dialogas?), vadovaujantis Vyriausybeés
nutarimu Nr. 665, taip pat néra pareigos savivaldybés jmonéms
sudaryti valdyby. Valstybés ir savivaldybés imoniy valdybos nariy
skaiCius, skirtingai nuo AB ir UAB — 5 nariai ir pan., valdybos nariai
ne renkami (kaip AB, UAB), o skiriami ir pan.

Istatymy projekty sitilomos nuostatos remiasi vieSyjy juridiniy asmeny
(valstybés ir savivaldybés imoniy, biudZetiniy jstaigy, vieSyjy istaigy)
galimu reguliavimu. Tuo metu AB ir UAB yra privatiis juridiniai
asmenys, kuriems taikomi ir negali biiti paneigiami gerosios
valdysenos principai.

Aiskinamajame raste nurodyta, kad ,Taip pat bus sulygintos
darbuotojy dalyvavimo galimybés tarp skirtingy vieSojo sektoriaus
subjekty, o tai prisides prie skaidresnio ir demokratiskesnio valdymo*.
VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatyme nustatyta, kas patenka j
vieSojo subjekto sgvoka2, i kurig nepatenka AB ir UAB — privatiis
pelno siekiantys juridiniai asmenys.

pakeitimus ir padidinus valstybés ir (ar) savivaldybés
valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamame kolegialiame priezitiros ar valdymo organo
nariy skaiCiy, biity uztikrintas jstatyme nustatytas
minimalus trijy nariy reikalavimas ir neprieStarauty AB]
31str. 2d. ir33str. 2d., t. y. valdyboje niekuomet nebiity
maziau kaip 3 nariai.

3) Istatymo nuostatos bus taikomos tik valstybés ir (ar)
savivaldybés valdomoms akcinéms bendrovéms ir
uzdarosioms akcinéms bendrovéms, kuriose yra
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
valdymo ar prieziiros organas (valdyba ar stebétojy
taryba) ir kuriose veikia darbuotojy atstovai. Siuo metu
valdybos veikia 28 valstybés valdomose akcinése
bendrovése ir uzdarosiose akcinése bendrovése bei 43
savivaldybiy valdomose akcinése bendrovése ir
uzdarosiose akcinése bendrovése, 1§ viso — 71 jmongje.
PaZymétina, kad ne visose Siose jmonése veikia
darbuotojy atstovai, todé¢l jmoniy, kurioms biity taikomas
istatymo pakeitimas, skai¢ius bus dar mazZesnis.

4) Valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos akcinés
bendroveés ir uzdarosios akcines bendrovés néra privatiis
juridiniai asmenys.

5) Teiginys, kad darbuotojy atstovas valdyboje prarasty
individualumg ar veikty ne savarankiSkai, néra
suderinamas su galiojanc¢iu bendroviy valdymo teisiniu
reguliavimu, pagal kurj visi valdybos nariai,
nepriklausomai nuo jy skyrimo ar rinkimo biido, veikia
kaip kolegialaus organo nariai ir privalo priimti
sprendimus savarankiskai, vadovaudamiesi bendrovés ir
akcininky interesais. Argumentai, grindZiami pavieniais
tarptautinés  praktikos pavyzdziais ar Ziniasklaidos
publikacijomis, taip pat negali buti laitkomi pakankamu
pagrindu atsisakyti reguliavimo, nes darbuotojy atstovy
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Be to, derinimo pazymoje dél Darbo kodekso projekto SADM nurodo,
kad ,reikalavimai néra taikomi vieSosioms jstaigoms, kuriose be
valstybés dalyvauty dar bent vienas asmuo, Sios jstaigos néra
finansuojamos valstybés biudzeto 1€Somis. Todél jas jtraukus, biity
nustatytas kitoks nei Siuo metu nustatytas teisinis reguliavimas dél
papildomy garantijy ir kity nuostaty taikymo*. Tuo metu dél
darbuotojy atstovy AB ir UAB valdybose, kurios néra finansuojamos
valstybés biudZeto 1éSomis, kurios turi privaciy akcininky,
listinguojamos — néra vertinamos pasekmés, akcininky ltikesc¢iai, jtaka
konkurencingumui, valdysenos pokyciai, atlygio reikalavimai,
darbuotojy skaicius ir pan. 2)

aiSkinamajame raSte nurodyta, kad darbuotojy atstovo valdyboje
,pareigos yra susijusios su juridinio asmens valdymu, o ne individualia
darbuotojo iniciatyva“.

Istatymy projekty rengéjas pazymi, kad darbuotojy atstovas valdyboje
bity renkamas ne jo iniciatyva, paneigiamas jo individualumas;
grindZiama, kad tokiam valdybos nariui reikalinga ,darbdavio
investicija j jo kompetencija*. Taciau, kaip ir nurodyta BICG 2025 m.
lapkric¢io 12 d. raSte, valdybos narys privalo prisiimti asmening
atsakomybe veikti bendrovés ir akcininky naudai, o ne atstovauti
atskirai interesy grupei, jis taip patjs ipareigoja asmeniskai atlyginti
7alg. Ziniasklaidoje taip pat pazymima3, kad, pavyzdziui, Danijoje yra
buve keletas byly, kuriose pripazinta valdybose buvusiy darbuotojy
atstovy kalté ir zala. Taigi darbuotojy atstovas taip pat turéty
jsipareigoti atsakyti savo asmeniniu turtu. Turi buti jvertinta, ar
valdybose biisiantys darbuotojy atstovai pasiruos¢ Siam zingsniui.
Atsizvelgiant ] iSdéstyta, siiilytina, esant poreikiui ir iSsamiam
pagristumui, ieSkoti kity alternatyviy biidu socialiniam dialogui
stiprinti, analizuoti esamo vieSiesiems juridiniams asmenims
reguliavimo  poveiki. Sitilomu reguliavimu néra jvertinta
kompetencijos balanso rizika (ne pagal kompetencija, o pagal kvotas),
valdybos sprendimy priémimo efektyvumo mazéjimas, darbuotojy
interesy atstovavimo neuztikrintumas bei konflikty ir konfidencialumo
rizika (kompetencijos trilkumas, sprendimy priémimas balsy dauguma,

civilinés atsakomybés taikymas tik patvirtina, kad jie
laikomi lygiaverciais valdybos nariais, o ne silpnesne ar
maziau atsakinga valdymo grandimi. Be to, teiginiai apie
galimg kompetencijos balanso sutrikimg, sprendimy
priemimo efektyvumo maz¢jima ar konfidencialumo
rizikas néra pagrjsti empiriniais duomenimis ar sistemine
analize, tod¢l negali buti laikomi pakankamu pagrindu
atmesti darbuotojy atstovavimo valdyboje model;.
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kompetentingy valdybos nariy jtaka, konfidencialumo uZztikrinimas,
neatskleidimas, pareiga veikti bendrovés ir akcininky naudai, bet ne
interesy grupés, atsakomybé savo turtu), teisinio reguliavimo
sudétingumas, nevienareikSmé tarptautiné praktika.

Privalomas darbuotojy dalyvavimas valdybose kelia rimty teisiniy ir

VW —

konsultavimo mechanizmus.

AB ,,Lietuvos
Gelezinkeliai“ 2025
m. lapkricio 12 d.
rastas Nr. SD(LTG)-
1571/2025

I. D¢l DK projekto 27 straipsnio, kuriuo siiilomas Lietuvos
Respublikos Darbo kodekso (toliau — Kodeksas) 210 straipsnio 1 dalies
pakeitimas.

DK projekto 27 straipsniu kei¢iamo Kodekso 210 straipsnio 1 dalyje
sitloma jtvirtinti darbuotojy atstovy teis¢ skirti dalj kolegialaus
priezitros ar valdymo organo (toliau — kolegialus organas), kuris
skiriamas ar renkamas pagal Siy juridiniy asmeny veiklg
reglamentuojancius teisés aktus ar steigimo dokumentus, nariy
valstybés valdomose bendroveése Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
nustatytais atvejais ir tvarka. Sitilomu reglamentavimu matome tokias
galimas rizikas:

(1) Interesy konfliktas ir kolegialaus organo nario fiduciarinés pareigos.
Kolegialaus organo nariui keliamos pareigos veikti s3aZiningai,
ripestingai ir atsakingai, priimti sprendimus bendrovés ir akcininko
naudai, laikytis konfidencialumo, nusiSalinti, esant interesy konfliktui.
Pagal LR Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 15 dalj, 32
straipsnio 4 dalj, LR Civilinio kodekso 2.87 straipsn; bei EBPO
Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gaires, kolegialaus organo
nariai turi laikytis konfidencialumo, veikti bendrovés interesais.
Darbuotojy atstovo paskyrimas j VVB kolegialy organg galéty kelti
lojalumo konflikta, nes profesiniy sgjungy prigimtinis interesas yra
darbuotojy teisiy uztikrinimas. Darbuotojy atstovas galimai gali turéti
kitus nei bendrovés akcininkai ar vadovybe tikslus, ypac¢ darbo salygy,
atlyginimy ar restruktirizavimo ir kt. susijusiais klausimais, galima

NeatsiZvelgta.

Konfidencialumo rizikos jau yra sureguliuotos
galiojanciu teisiniu reguliavimu
Darbo kodekso 189 str. 3 d. nustato pareigg visiems
kolektyvinése derybose dalyvaujantiems asmenims
saugoti konfidencialig informacija, kuri jiems tapo zinoma
deryby metu, ir numato atsakomyb¢ uz Sios pareigos
pazeidima. Analogiskai, Darbo kodekso 209 str. 3 d.
itvirtina atsakomybe uz konfidencialios informacijos
atskleidimg tretiesiems asmenims. Todél papildomas
draudimas darbuotojy atstovui dalyvauti kolektyvinése
derybose ar darbo taryboje néra butinas -
konfidencialumo apsauga jau yra uZtikrinta jstatymu.

Siitlomas ribojimas priestarauty darbuotojy teisei
j atstovavimgq ir socialinj dialogg
Darbuotojy atstovy dalyvavimas kolegialiuose organuose
yra numatytas siekiant stiprinti socialinj dialogg ir
demokratija darbe. Draudimas tokiems atstovams
dalyvauti kolektyvinése derybose ar darbo taryboje
nepagrijstai apriboty darbuotojy teis¢ ] atstovavima, kuri
yra jtvirtinta tiek nacionaliniuose teisés aktuose, tieck ES
direktyvose.

Papildomas reguliavimas sukelty perteklinj teisinj
sudétingumq
Sitlomas papildymas néra biitinas, nes konfidencialumo
ir interesy konflikty rizikos jau yra sureguliuotos
galiojanCiais teisés aktais, o papildomas draudimas
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situacija, kai darbuotojy (ar juos delegavusiy atstovy) interesai (pvz.,
didinti atlyginimus, iSlaikyti darbo vietas) galéty nesutapti su
bendrovés  finansiniais  ar  strateginiais  tikslais  (pvz.,
restruktiirizavimas, kaSty mazinimas).

(if) Efektyvumo stoka priimant kolegialaus organo sprendimus.
Darbuotojy atstovo jtraukimas j kolegialy organg gali létinti sprendimy
priémimo procesg arba ji padaryti sudétingesnj dél papildomo interesy
derinimo bei verslo valdymo kompetencijy stokos. Sprendimy
priemimo i8Siikiai gali pakenkti bendrovés veiklos efektyvumui.
Nepaisant to, DK projekte numatyta, jog darbuotojy atstovy paskirti
nariai turi tokias pacias teises ir pareigas, kaip ir kiti juridinio asmens
kolegialaus organo nariai. Tai reiSkia, kad darbuotojy atstovas
dalyvauty priimant visus sprendimus kolegialiame organe nepaisant to,
kad tam tikrais priimamais klausimais darbuotojy atstovy interesai gali
1§ esmés skirtis nuo bendroveés interesy.

(iif) Konfidencialios informacijos apsauga. Kolegialiy organy nariai
turi prieigg prie bendrovés konfidencialios informacijos (strateginiy
plany, restruktiirizavimo plany ir kt.). Atsizvelgiant | specifing
darbuotojy atstovo kolegialiame organe padétj galéty kilti papildoma
rizika del Sios jautrios informacijos atskleidimo savo rinkéjams
(darbuotojams) arba delegavusioms profesinéms sgjungoms, ypac jei
tuo paciu metu profesiné sajunga vesty kolektyvines derybas su
darbdaviu. Kadangi kolektyvinése derybose su darbdaviu toks
kolegialaus organo narys turés prieigg prie bendroves konfidencialios
informacijos, buty itin svarbu nustatyti atskyrimg tarp kolegialaus
organo valdomos informacijos ir jos apsaugos bei kolektyviniy deryby

dalyviy.

SIULOME: papildyti DK projekto 27 straipsnj papildant Kodekso 210
straipsnj nauja 4 dalimi, iSdéstant ja taip:

4. Darbuotojy atstovy paskirtas juridinio asmens kolegialaus valdymo
ar prieziliros organo narys negali biiti paskirtas ar rinktas atstovauti

nepagristai riboty darbuotojy teises ir sukelty perteklinj
reguliavima.

Pasiilymas turéty biti svarstomas Trisaléje
taryboje
Kadangi klausimai, susij¢ su darbo santykiy reguliavimu,
socialine ir ekonomine politika, yra TriSalés tarybos
kompetencijoje, tokio pobiidzio pasitilymas pirmiausia
turéty biiti pateiktas socialiniams partneriams svarstyti.
Istatymo projekto papildymas be socialiniy partneriy
diskusijos neatitikty socialinés partnerystés principy.
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darbuotojams ar profesinei sgjungai nacionalinio, Sakos, teritorinio ar
darbdavio lygmens kolektyvinése derybose sudarant, keiCiant ar
nutraukiant kolektyvines sutartis, arba biiti juridinio asmens darbo
tarybos nariu. Taip pat darbuotojy atstovy paskirtas juridinio asmens
kolegialaus valdymo ar priezitiros organo narys privalo nusisalinti nuo
bet kokio kolegialaus organo sprendimo priémimo, balsavimo,
svarstymo ar jtakos darymo klausimais, kurie yra tiesiogiai susij¢ su
kolektyvinémis derybomis ir/ar kolektyvinés sutarties vykdymu, tarp
§io juridinio asmens ir jo darbuotojus atstovaujanéiy profesiniy
sajungy ar kity darbuotojy atstovy.”.

(13

II. D¢l DK projekto 27 straipsnio, kuriuo sitilomas Lietuvos
Respublikos Darbo kodekso 210 straipsnio 2 dalies pakeitimas.

DK projekto 27 straipsniu kei¢iamo Kodekso 210 straipsnio 2 dalyje
siilloma jtvirtinti darbuotojy atstovy paskirty nariy teis¢ darbdavio
leSomis kelti kvalifikacija, reikalingg atlikti pareigas juridinio asmens
kolegialiame organe. Toks sitilomas reguliavimas neatitinka 2015 m.
birzelio 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 631
patvirtinto Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés
kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos apraso (toliau —
ApraSas) 7 dalies nuostaty ir jy tiksly, kurios reikalauja, kad atranka
inicijuojantis subjektas uZztikrinty, kad jmonés kolegialiame organe
biity nariy, turin¢iy jvairiy kompetencijy (finansy valdymo, finansy
analizés ar audito, strateginio planavimo ir valdymo, kompetencijy
tkio Sakos, kurioje veikia jmone, srityje ir kity) ir kvalifikacija,
reikalingg kolegialaus organo nario pareigoms uZimti.

Atkreiptinas démesys, kad pagal Kodekso 210 straipsnio 2 dalj,
darbuotojy atstovy paskirti nariai turi tokias pacias teises ir pareigas,
kaip ir kiti juridinio asmens kolegialaus organo nariai, taciau siiilomas
Kodekso 210 straipsnio 2 dalies reguliavimas, suteikiant darbuotojy
atstovams teis¢ kelti kvalifikacija, reikalingg atlikti pareigas juridinio

NeatsiZvelgta

Uztikrina kompetencijos augimq ir ilgalaike
naudg
Darbuotojy atstovy dalyvavimas kolegialiuose organuose
yra naujas imperatyvus reikalavimas, todél kai kurie
paskirti nariai gali neturéti visy specifiniy kompetencijy,
reikalingy strateginiam valdymui. Suteikiant galimybe¢
kelti kvalifikacijg darbdavio 1¢éSomis, uZtikrinama, kad Sie
nariai jgyty reikiamas Zinias ir geb¢jimus, o tai stiprina
kolegialaus organo veiklos kokybe ir sprendimy
profesionaluma. Tai néra privilegija, o investicija j jmonés
valdymo efektyvumg, skaidrumg ir konkurencinguma
ilgalaikéje perspektyvoje.

Atitinka gerosios valdysenos ir EBPO principus
EBPO Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gairés
akcentuoja  kompetencijy  jvairove ir  nuolatinj
kvalifikacijos ~ tobulinimg.  Sitlomas  pakeitimas
neprieStarauja Siam principui — prieSingai, jis uZtikrina,
kad darbuotojy atstovai ne tik dalyvauty, bet ir bty
tinkamai pasirenge vykdyti pareigas, veikti bendroveés ir
akcininky naudai.

Skatina socialinj dialogq ir demokratijg darbe
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asmens kolegialiame organe, darbdavio 1éSomis, neuztikrina vienody
kolegialaus organo nariy teisiy bei nustato vieny nariy privilegijas kity
atzvilgiu. Be to, jtvirtinant darbuotojy atstovy paskirty nariy teise
darbdavio léSomis kelti kvalifikacijg, reikalingg atlikti pareigas
juridinio asmens kolegialiame organe, islicka teisinis neaiSkumas dél
VVB pareigos uztikrinti reikiamas kompetencijas kolegialiame organe
igyvendinimo riby ar pakankamumo, kadangi priklausomai nuo
paskirto kolegialaus organo nario individualiy kompetencijy,
sukuriamas teisinis neaiSkumas, kiek ir kokias i§laidas turéty padengti
VVB.

SIULOME: palikti galiojantj Kodekso 210 straipsnio 2 dalyje jtvirtintg
reglamentavima.

Darbuotojy atstovy dalyvavimas valdyboje yra esminis
socialinio dialogo stiprinimo elementas. Suteikiant
galimybe kelti  kvalifikacija darbdavio  léSomis,
uztikrinama, kad Sis dalyvavimas biity ne formalus, o
realiai prisidéty prie strateginiy sprendimy kokybes. Tai
atitinka ES rekomendacijas ir Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteto nuomong ,,Demokratija darbe*
(Nr. 2023/C 228/06), kurioje pabréziama, kad darbuotojy
jitraukimas didina jmoniy atsparuma, inovacijy potencialg
ir pasitikejima.

(13

IV. Dél Jstatymo projekto 1 straipsnio, kuriuo sitilomas Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymo (toliau — Jstatymas) 23!straipsnio
papildymas.

Jstatymo projekto 1 straipsniu kei¢iamo 23!straipsnio 1 dalis
papildoma 3 punktu, kuriuo sitiloma imperatyviai jtvirtinti nuostata,
kad valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkamame kolegialiame prieZitiros ar valdymo
organe turi biiti darbuotojy atstovai (ne maziau kaip 1/5 valstybés ir
(ar) savivaldybés valdomos bendrovés jstatuose nurodyto valdybos
nariy skaiCiaus, bet ne maziau kaip vienas). Taip pat nustatomi
reikalavimai, kuriuos turi atitikti renkamas darbuotojy atstovas, t. y.,
Jstatymo 231 straipsnio 5 dalyje nurodytus bendruosius reikalavimus ir
23%straipsnio 7 dalies 3 ir 5 punktuose nurodytus nepriklausomumo
reikalavimus bei  bendrovés savininko teises ir pareigas
igyvendinancios institucijos nustatytus specialiuosius reikalavimus.

Kai VVB kolegialaus organo narius skiria valstybei ar savivaldybei
atstovaujanti institucija arba renka valstybés ar savivaldybés valdomos
bendrovés ar jos dukterinés bendrovés visuotinis akcininky

NeatsiZvelgta.

Siuo metu Apraso 5 punkte nustatyta, kad jeigu valstybés
ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendroveés steigimo dokumentuose nustatyta darbuotojy
atstovy teisé skirti ar rinkti kolegialaus organo narius, Sie
nariai parenkami netaikant Aprase nurodytos atrankos ir
parinkimo procediiros, bet uztikrinant, kad skiriami ar
renkami asmenys atitikty Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 str. 5
ir 6 d. nurodytus bendruosius ir specialiuosius
reikalavimus, taip pat Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23 str. 7
d. 3 ir 5 p. nurodytus nepriklausomumo reikalavimus.
Sitlomu pakeitimu siekiama jtvirtinti privalomag
darbuotojy atstovy teis¢ buiti kolegialaus organo nariais
valstybés ar savivaldybés valdomose bendrovése ar jos
dukterinése bendrovése, todél turés bus kei¢iamas Apraso
5 p. Darbuotojy atstovai ] valstybés ar savivaldybeés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialaus organo narius buty skiriami taip pat kaip ir |
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susirinkimas, tokiy nariy atrankos taisyklés yra jtvirtintos Aprase.
Pagal Apraso 5 dalj, jeigu VVB ar jos dukterinés bendrovés steigimo
dokumentuose nustatyta darbuotojy atstovy teisé¢ skirti ar rinkti
kolegialaus organo narius, Sie nariai parenkami netaikant Aprase
nurodytos atrankos ir parinkimo procediiros. Atsizvelgiant | tai, kad
pagal Istatymo projektu sitilomg reglamentavimg pareiga skirti
darbuotojy atstova ] kolegialy organg kyla ne i§ VVB steigimo
dokumenty, o i§ jstatymy, siekiant uztikrinti VVB veiklos skaidruma,
apibrézti tokiy kolegialiy organy nariy teis€s ir pareigas, atsakomybiy
ribas, i§vengti potencialiy privaciy interesy konflikty bei uzkirsti kelig
galimiems gin¢ams, manome, kad biitina teisés aktais reglamentuoti
vienodos visiems VVB darbuotojy atstovy, skiriamy j VVB kolegialy
organg atrankos, skyrimo ir atSaukimo taisykles.

SIOLOME: pakeisti Jstatymo 23 straipsnio 8 dalj ir ja isdéstyti taip:
8. Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ir (ar)
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés
kolegialaus prieziiros ar valdymo organo nepriklausomo nario
pareigas atrankq inicijuojantis subjektas ar jo jgaliota perkancioji
organizacija Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka jsigyja vadovy
ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas is jas teikiancio fizinio
arba juridinio asmens, kuris iesko kandidaty j kolegialiy organy
nepriklausomus narius, vertina jy atitiktj Siame straipsnyje
nustatytiems reikalavimams ir teikia kandidaty sqrasus atrankos
komisijai. Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ir
(ar) savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendroveés
kolegialy prieziuros ar valdymo organg, kai kolegialaus organo narius
skiria valstybei ar savivaldybei atstovaujanti institucija, skiria
darbuotojy atstovai arba renka valstybés ir (ar) savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas, atrankos tvarkq nustato Vyriausybé.

Taip pat svarbu pabrézti, kad darbuotojy atstovy dalyvavimas
kolegialiame organe gali turéti jtakos kolegialaus organo ir jo komitety

valstybés ar savivaldybés imonés kolegialaus organo
narius.

Argumentai, kodé¢l darbuotojy atstovams neturéty biiti
taikomi vienodi reikalavimai kaip kitiems valdymo
organo nariams:

Skirtinga paskyrimo logika ir funkcija
Darbuotojy atstovai deleguojami pagal socialinés
partnerystés principg, siekiant uztikrinti darbuotojy
interesy atstovavimg ir socialinj dialoga, o ne vien tik
strateginj valdyma. Jy paskyrimo tikslas — jtraukti
darbuotojy perspektyva 1 sprendimy priémima, todél
taikyti identiskus reikalavimus kaip nepriklausomiems
nariams gali prieStarauti Siam tikslui.

Rizika dél atstovavimo esmés paneigimo
Jeigu darbuotojy atstovams bty taikomi tokie patys
griezti reikalavimai (pvz., visiSkas nepriklausomumas,
nesusijimas su bendrove), tai faktiskai eliminuoty
galimybe paskirti realius darbuotojy atstovus, nes jie
privalo turéti ry$i su darbuotojais. Tai prieStarauty
Istatymo tikslui — stiprinti socialinj dialogg.

Kompetencijos reikalavimai
diferencijuoti
Darbuotojy atstovai néra renkami per profesionaliy
vadovy atrankos procesa, todél reikalauti tokiy paciy
kvalifikacijy kaip nepriklausomiems nariams (pvz.,
finansy valdymo, audito patirties) biity neproporcinga ir
nejgyvendinama. Projektu siiloma nuostata, kad
darbdavys sudaro galimybe darbuotojy atstovams kelti
kvalifikacijg darbdavio 1éSomis, uztikrina, jog Sie nariai
galéty tinkamai vykdyti kolegialaus organo nario pareigas
ir prisidéti prie sprendimy kokybés. Tai néra privilegija, o
investicija ] geresnj valdymg ir socialinio dialogo
stiprinima.

gali biiti
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nepriklausomumo balanso uztikrinimui. Gerosios valdysenos praktika
reikalauja nepriklausomy nariy daugumos bendrovés audito/atlygio
komitetuose. Daznu atveju VVB, siekdama uztikrinti nepriklausomy
nariy daugumg audito/atlygio komitetuose, kolegialiame organe turi
didesnj nei [statymas reikalauja nepriklausomy nariy skaiciy. Sitlomas
reglamentavimas galimai prisidéty prie Sios situacijos.

Socialinés partnerystés principas
Darbuotojy atstovy dalyvavimas yra darbo teisés ir
socialinio dialogo dalis, todél jy paskyrimas turi biiti
grindziamas darbuotojy pasitikéjimu, o ne vien tik
techniniais kvalifikaciniais kriterijais.

UAB ,,Vilniaus
vandenys*
2025-11-12 Nr.
SD25-3533

Pirma, sitiloma jtvirtinti prievole, kad valstybés ir (ar) savivaldybés
valdomos bendrovés (toliau — VVI ir SVI) kolegialiame valdymo
organe (valdyboje) darbuotojy atstovai sudaryty ne maziau kaip 1/5
nariy, 1§ esmés priesStarauja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymo (toliau — ABJ) 33 straipsnio 2 daliai, kuri leidzia formuoti
valdyba nuo 3 nariy. Igyvendinus siiiloma Projekta, savivaldybiy
valdomose bendrovése, atitinkan¢iose minimalius AB] reikalavimus,
valdybos dydis turéty biiti padidintas iki 4 nariy, kad bty uztikrintas
proporcinis darbuotojy atstovy dalyvavimas. Tokiu budu faktiskai biity
panaikinta galimybé taikyti jstatymo leidZziama minimalia valdybos
sudetj. Toks teisinis reguliavimas prieStarauja Lietuvos Respublikos
Teis¢kiiros pagrindy jstatymo (toliau — TP]) sistemiSkumo principui
(TP] 3 str. 2 d. 7 p.), kadangi naujasis reguliavimas nederinamas su
galiojan¢iu AB] reguliavimu, proporcingumo principui (TP] 3 str. 2 d.
2 p.), nes sukelia nepagrjsta organizacing ir finansing nastg bendrovei,
bei aiSkumo principui (TP] 3 str. 2 d. 6 p.), kadangi formuluojamas
reikalavimas néra tiesiogiai suderinamas su kitais jstatymais, todél gali
kelti teisés taikymo neaiSkumy praktikoje. Be to, §iuo metu galiojantis
AB] visoms akcinéms bendrovéms taiko vienodus reikalavimus,
nepriklausomai nuo akcininky struktiiros, o Projektas nustatyty
specifin] reguliavimg tik valstybés ar savivaldybés valdomoms
imonéms, tokiu budu pazeisdamas Lietuvos Respublikos Konstitucijos
29 straipsnyje nurodyta lygiy teisiy principg.

NeatsizZvelgta.

Suderinamumas su AB] ir galiojanciais principais
Sitlomas reikalavimas, kad darbuotojy atstovai sudaryty
ne maziau kaip 1/5 valdybos nariy, nepriesStarauja ABI,
nes jstatymas nustato tik minimaly valdybos nariy skai¢iy
(ne maziau kaip 3), bet nedraudzia numatyti didesnés
sudéties. Jtraukus darbuotojy atstovus, bendrovés gali
padidinti valdybos nariy skaiciy, kas yra jprasta praktika
ir suderinama su jstatymu.

Atitinka  Vyriausybés
rekomendacijas
Darbuotojy dalyvavimas valdymo organuose yra
numatytas Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
130 punkte ir atitinka Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto nuomon¢ ,,Demokratija darbe* (Nr.
2023/C 228/06), kurioje pabréziama, kad darbuotojy

programos ir ES

jtraukimas  stiprina  demokratijg,  tvarumg  ir
konkurencinguma.

Socialinio dialogo stiprinimas — valstybés
prioritetas

Privalomas darbuotojy atstovy dalyvavimas valdyboje
uztikrina  realy darbuotojy balsg  strateginiuose
sprendimuose, 0 ne tik informavimo ir konsultavimo
mechanizmus. Tai didina pasitikéjima, maZzina konfliktus
ir prisideda prie ilgalaikio jmoniy atsparumo.
Proporcingumas ir nauda

Nors sitlomas pakeitimas gali pareikalauti padidinti
valdybos nariy skaiCiy, §i priemoné yra proporcinga
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siekiamam tikslui — demokratijos stiprinimui jmoniy
valdyme. Ilgalaikéje perspektyvoje tai atsiperka per
didesnj skaidrumg, inovacijy potencialg ir socialinés
atsakomybés stiprinima.
Nepriestarauja lygybés principui

Sitlomas pakeitimas nepazeidzia Lietuvos Respublikos
Konstitucijos 29 str. jtvirtinto lygybés principo, nes
darbuotojy atstovy skyrimas j valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialius organus biity suvienodintas su darbuotojy
atstovy skyrimu j valstybés ar savivaldybés jmoniy
kolegialius organus, kuris jau nustatytas Apraso 5 punkte.
Projektu kaip tik siekiama suvienodinti reikalavimus ir
uztikrinti vienodg poziiirj i darbuotojy atstovy dalyvavima
kolegialiuose organuose, nepriklausomai nuo juridinio
asmens formos. Tai stiprina teisinj aiSkumg ir
nuosekluma, o ne kuria privilegijas ar diskriminacijg.

1

Antra, pagal AB] 34 straipsnj valdyba yra kolegialus valdymo organas,
kuris priima strateginio pobiidzio sprendimus — tvirtina bendrovés
struktiirg, investicijy kryptis, skiria vadovybe, vertina finansing
informacija, nustato konfidencialumo standartus bei valdo reikSmingus
sandorius. Darbuotojy atstovai daZniausiai neturi nei specifiniy
kompetencijy, nei veiklos patirties tokio lygmens sprendimy
priémime, todeél jy dalyvavimas valdyboje galimai tapty formaliu
reguliavimo jgyvendinimu be didesnés pridétinés vertés jmoniy
valdyme. Tokia iniciatyva nesuderinama su racionalaus, efektyvaus ir
ekonomiSko valdymo principais, prieStarauja tikslingumo (TP] 3 str. 2
d. 1 p.) ir efektyvumo (TP] 3 str. 2 d. 5 p.) principams, nes néra pagrista
objektyvia biitinybe ar aiSkia nauda valdymo rezultatams.

Neatsizvelgta.

Darbuotojy atstovy dalyvavimas néra naujas
reiskinys
Galimybe skirti ar rinkti darbuotojy atstovus j valstybés ar
savivaldybés valdomy bendroviy kolegialius organus jau
yra numatyta ApraSe. Siiilomas pakeitimas tik pavercia §ig
galimybe privaloma, siekiant sustiprinti socialinj dialoga
ir uztikrinti  darbuotojy itraukimg ] strateginius
sprendimus. Tai néra nauja praktika, o esamos valdysenos
krypties nuoseklus stiprinimas.

Kompetencijos uztikrinamas
Darbuotojy atstovai privalés atitikti tuos pacius
bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus, kaip ir kiti
valdybos nariai (Istatymo 23 str. 5 d. ir 7 d.). Be to,
siilloma nuostata, kad darbdavys sudaro galimybe kelti
kvalifikacijg darbdavio léSomis, uztikrina, jog darbuotojy
atstovai turés reikiamas Zinias ir gebéjimus. Tai reiSkia,
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kad jy dalyvavimas nebus formalus, o realiai prisidés prie
sprendimy kokybés.

Socialinio dialogo nauda atsveria kastus
Papildomi laiko ar finansiniai kastai negali biiti laikomi
lemiamu argumentu, nes darbuotojy dalyvavimas
sprendimy priémime yra esminé gero valdymo ir
demokratijos darbe dalis. Tai didina jmoniy atsparuma,
inovacijy potencialg ir geb¢jimg valdyti pokycius, ypac
transformacijos ar krizés metu. Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetas nuomon¢je ,,Demokratija
darbe® (Nr. 2023/C 228/06) pabrézia, kad ,,darbuotojy
balsas® skatina pasitikéjimg ir demokratiniy vertybiy
puoseléjima visuomenéje.

llgalaiké nauda — tvarumas ir konkurencingumas
Darbuotojy jtraukimas j strateginius sprendimus néra
klittis racionaliam valdymui — prieSingai, tai stiprina
Jmonés tvaruma, maZzina konfliktus ir kuria pasitikéjima
tarp socialiniy partneriy. Tokia praktika atitinka Europos
Sajungos direktyvas ir Vyriausybés programos nuostatas,
todél jos igyvendinimas yra ne tik pagristas, bet ir biitinas.

(13

Trecia, Civilinio kodekso 2.87 str. jtvirtintos juridinio asmens organy
nariy fiduciarinés pareigos, t. y. pasitikéjimu tarp jmonés ir valdymo
organo pareigos, tokios, kaip veikti sgZiningai ir protingai ir biiti
lojalus ir laikytis konfidencialumo, vengti interesy konflikto. Sitlymas
teisinis reguliavimas, kai ] VVI] ir SV] valdymo organg privalomai biity
skiriami darbuotojy atstovai, padidinty interesy konflikto rizika, kad
priimdamas sprendimus (pvz. su jmon¢s darbuotojais susijusius
klausimus) valdybos narys veiks interesy grupés, o ne jmonés naudai.
Apskritai su Projektu nepateikta aiSkiy argumenty ar duomeny,
pagrindzianciy, kad darbuotojy atstovy nejtraukimas i valdybas Siuo
metu kelia sisteminio pobiidzio problema, kurios sprendimui biitinas
naujas teisinis reguliavimas. TP]2 jtvirtintas tikslingumo principas,
reiSkiantis, kad teisés akto projektas turi biiti rengiamas ir teisés aktas
priimamas tik tuo atveju, kai siekiamy tiksly negalima pasiekti kitomis

NeatsiZvelgta.

Fiduciarinés pareigos ir interesy konfliktai
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.87 str.
fiduciarinés  pareigos  (lojalumas,  sazZiningumas,
protingumas, konfidencialumas, interesy konflikto
vengimas) taikomos visiems valdybos nariams,
nepriklausomai nuo paskyrimo biido. Darbuotojy atstovy
itraukimas nereiskia, kad jie bus atleisti nuo $iy pareigy —
priesingai, jie veiks bendroves ir akcininky naudai, kaip ir
Kiti nariai.

Nepriklausomumo  reikalavimai:  darbuotojy
atstovams taikomi tokie pat nepriklausomumo Kkriterijai
kaip ir kitiems nariams (Istatymo 23 str. 7 d. 3 ir 5 p.),
todél jy paskyrimas nepazeidzia valdymo neutralumo.
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priemonémis. Akcininkui niekas nedraudzia skirti darbuotojy atstovy i
valdymo organo narius, tod¢l néra aisku, kodél Siuo metu galiojantis
teisinis reguliavimas kelia praktiniy sunkumy ar sukelia neigiamy
padariniy interesy grupéms. Taip pat kyla pagrjsty abejoniy dél
nejvertinto Projekto poveikio strateginio valdymo efektyvumui,
organizacinei pusiausvyrai ir finansiniams iStekliams. Triksta
i$samaus ir objektyvaus reguliavimo poreikio pagrindimo.
Atsizvelgiant ] tai, Bendrové siiillo atsisakyti Projektu sitilomo
imperatyvaus reikalavimo dél darbuotojy atstovy jtraukimo j valdyba.
Tokia nuostata turéty buti reglamentuojama kaip fakultatyvi,
sprendimg paliekant akcininko nuozitrai, atsizvelgiant j konkreciy
bendroviy veiklos pobiid] ir valdymo struktiira.

Konfidencialumo apsauga jau jtvirtinta: Darbo

kodekso 189 str. 3 d. ir 209 str. 3 d. numato pareigg saugoti
konfidencialig informacijg ir atsakomybe uz pazeidimus.
Jei darbuotojy atstovas dalyvauty ir derybose, gali buti
tailkomas nusiSalinimo mechanizmas prie klausimy,
susijusiy su kolektyvinémis derybomis.
Darbuotojy atstovai privalés nusisalinti, jei kils tiesioginis
interesy konfliktas; tai ne eliminuoja jy dalyvavima
strateginiuose sprendimuose, o uztikrina skaidrumg ir
teisiniy pareigy laikymasi.

Dél ,, kompetencijy stokos “

Aprasas jau leidzia darbuotojy atstovy skyrimg, jei
numatyta steigimo dokumentuose; sitilomas pakeitimas
tik pavercia galimybe pareiga, neiSbraukdamas bendryjy
ir specialiyjy reikalavimy laikymosi.

Darbuotojy atstovams taikomi tie patys kvalifikaciniai
reikalavimai, kaip ir kitiems nariams (Jstatymo 23 str. 5
d.; 7d. 3 ir 5 p.). Be to, sililoma nuostata, kad darbdavys
sudaro salygas kelti kvalifikacijag darbdavio IéSomis,
uztikrina, jog atstovai jgis reikalingas kompetencijas (tai
investicija 1 valdybos kokybe, o ne privilegija).

Tikslas negali biiti pasiektas vien ,,informavimu
ir konsultavimu *

Dabartinis reguliavimas suteikia galimybe, bet ne pareiga
skirti darbuotojy atstovus, todel neuztikrina realaus
dalyvavimo sprendimy priémime. To nepakanka
Vyriausybés programos 130 p. jgyvendinti — reikalinga
imperatyvi nuostata.

Informavimas ir konsultavimas (Darbo kodekse) uztikrina
konsultavimo ir informavimo procesa, bet ne balsa
valdyboje ir ne sprendimy jtakg. [traukimas j valdymo
kolegialy organg yra vienintelé priemoné, suteikianti
institucing galig ir atsakomybe, o tai yra tikslinga siekiant
skaidrumo, pasitikéjimo ir atsparumo.




31

Proporcingumas ir efektyvumas
Organizaciné naSta (valdybos didinimas, atranka,
mokymai) egzistuos; taciau ji yra ribota (1/5 sudéties
kriterijus; ne maziau kaip vienas narys) ir proporcinga
siekiamam tikslui — demokratijai darbe, socialiniam
dialogui, pasitik¢jimui, aukStesniam skaidrumo lygiui.
Alternatyvos, tokios kaip informavimas ir konsultavimas,
jau taikomos ir yra jtvirtintos Darbo kodekse, taciau jos
neuztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy
priémime. Jtraukimas ] valdyba yra veiksmingiausia
priemoné, patvirtinta ES praktikos ir Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komiteto nuomonés ,,Demokratija
darbe“, kuri stiprina demokratija, tvarumg ir
konkurencingumg. Nors poveikis egzistuos, jis atsipirks
per didesnj inovacijy potenciala, socialinj dialogg ir
Imoniy atsparumg pokyciams.

Esamas reguliavimas
Darbuotojy atstovy teisé skirti ar rinkti kolegialaus organo
narius néra privalomojo pobidzio. Siuo pakeitimu
siekiama jtvirtinti privalomg darbuotojy atstovy teisg
skirti ar rinkti kolegialaus organo narius valstybés ar
savivaldybés valdomose bendrovése ar jos dukterinése
bendrovése. Negalime atsizvelgti | pastabas dél
imperatyvo atsisakymo, nes silllomas pakeitimas yra
tikslingas, proporcingas ir nuoseklus: jis jgyvendina
Vyriausybés programos siekj, sustiprina socialinj dialoga
ir demokratijag darbe, uztikrina nepriklausomumo ir
kvalifikacijos reikalavimy laikymasi.

Dél proporcingumo principo
Poveikis ir tam tikra administraciné nasta bus, taciau ji yra
proporcinga siekiamam tikslui ir atsipirks per kitas naudas
— didesnj skaidruma, socialinj dialoga, pasitikéjima
sprendimy priémimu bei ilgalaikj jmoniy atsparumg.
Darbuotojy atstovams taikomi tie patys kvalifikaciniai ir
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nepriklausomumo reikalavimai kaip ir kitiems valdybos
nariams, o jy skaiCius ribotas (ne maziau kaip 1/5
valdybos nariy), todél akcininky interesai nepazeidziami.

Lietuvos
pramonininky
konfederacijos 2025
m. lapkri¢io 10 d.
raStas Nr. S.207

Darbo kodekso pakeitimo jstatymo projektas po pristatymo
socialiniams partneriams 2025 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos
TriSalés tarybos (toliau — Trisalé¢ taryba) posédyje buvo perduotas
iSsamiai nagrinéti TriSalés tarybos Darbo santykiy komisijai (toliau —
Komisija).

Komisija i§ viso surengé 11 posédziy, kuriy metu nuosekliai nagrinéjo
Darbo kodekso pakeitimo jstatymo projekta, turédama tikslg pasiekti
bendrg socialiniy partneriy sutarimg dél kiekvieno sitilomo pakeitimo.
Komisijoje socialiniai partneriai pritaré daugumai Ministerijos
teikiamy Darbo kodekso pakeitimy, iSskyrus Siuos straipsnius: 64
straipsnio 5 dalj, 198 straipsnio 1 ir 4 dalis, 236 straipsnio 4 dalj, 250
straipsnio 7 dalies 3 punktg ir 251 straipsnio 1 dalj.

Nepaisant to, kad 2025 m. spalio 7 d. TriSalés tarybos posédyje
pakartotinai svarstant Darbo kodekso pakeitimo jstatymo projekto 64
straipsnio 5 dalj, 198 straipsnio 1 ir 4 dalis, 236 straipsnio 4 dalj, 250
straipsnio 7 dalies 3 punktg ir 251 straipsnio 1 dalj, jiems nepritare
profesiniy sgjungy bei darbdaviy organizacijy atstovai, Sie straipsniai
vis tiek yra jtraukti ;] bendrag Darbo kodekso pakeitimo jstatymo
projekto paketa.

Vadovaujantis 2025 m. rugséjo 25 d. Seimo nutarimu Nr. XV-439 , D¢l
dvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos®
patvirtintos DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
programos (toliau — Programa) 9 punkte numatytas vienas i$
pagrindiniy dvideSimtosios Vyriausybés veiklos prioritety — socialinio
dialogo stiprinimas. Programos 121 punkte taip pat nurodyta:
Lotiprinsime  TriSalés tarybos institutg, jgalindami socialinius
partnerius (profesines sajungas ir darbdaviy organizacijas) dalyvauti
prilmant sprendimus, pavyzdziui, planuojant ir jgyvendinant
pagrindines Salies reformas, nustatant migracijos kvotas ir panasius
sprendimus.*

Atsizvelgta iS dalies.
Darbo kodekso 64 str. 5 d. ir 198 str. 1 ir 4 d. pakeitimai
neteikiami.

Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimas
Darbo kodekso 236 str. 4 d. ir 251 str. 1 dalis tiesiogiai
jgyvendina Vyriausybés programos 130 p., kuriame
nustatyta:

,130. Siekiant stiprinti socialinj dialoga, supaprastinsime
kolektyviniy deryby ir kolektyviniy veiksmy procediiras,
suteikdami daugiau laisvés Salimis vesti derybas ir spresti
dél tinkamiausiy poveikio priemoniy. Ieskosime
galimybiy, kad kiekvienos valstybés ar savivaldybés
valdomos jmonés valdyboje dalyvauty darbuotojy
atstovas, atitinkantis valdybos nariams keliamus
kompetencijos reikalavimus. Jteisinsime atsakomybe uz
profesiniy sgjungy nariy ir iniciatoriy persekiojimag ne tik
fiziniams, bet ir juridiniams asmenims. Stiprinsime
darbuotojy atstovy apsauga nuo neteiséty atleidimy ir
veiklos garantijas.*

Siy straipsniy pakeitimai yra esminé priemon¢ stiprinant
kolektyvinius santykius ir darbuotojy apsauga, todél jy
atsisakius nebiity jgyvendinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa.

Dél Darbo kodekso 210 str. pakeitimo ir Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-7129 23
straipsnio pakeitimo jstatymo projekto
Darbuotojy atstovy jtraukimas j valstybés ar savivaldybés
valdomy bendroviy kolegialius organus yra bitinas
siekiant sustiprinti socialin] dialoga, skaidrumg ir yjmoniy
atsparumg. Siuo metu galiojantis reguliavimas suteikia tik
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Taigi, atsizvelgdama | Lietuvos Respublikos darbo kodekso 185
straipsnio 9 dalj, nustatant], kad TriSal¢ taryba svarsto klausimus ir
teikia iSvadas ir pasitilymus darbo, socialinés ir ekonominés politikos
srityse ir dél klausimy, kuriuos reikia apsvarstyti vadovaujantis
Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 144 | Dél trisaliy
konsultacijy tarptautinéms darbo normoms jgyvendinti® nuostatomis,
Trisalés tarybos nuostaty, patvirtinty 2018 m. gruodzio 19 d. Trisalés
tarybos sprendimu, 4 punkta, kuris teigia, kad TriSalé taryba Lietuvos
Respublikos Seimui ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei pataria
socialinés, ekonominés ir darbo politikos klausimais, bei Programos 9
ir 121 punktus, kurie pabrézia socialinio dialogo ir TriSalés tarybos
instituto stiprinimo svarba,

LPKpriestarauja Ministerijos sitilymui Lietuvos Respublikos
Seimo rudens sesijai teikti svarstyti Darbo kodekso 64 straipsnio 5
dalies, 198 straipsnio 1 ir 4 daliy, 236 straipsnio 4 dalies ir 251
straipsnio 1 dalies pakeitimus, juos prijungiant prie kity socialiniy
partneriy sutarty straipsniy.

Taip pat atkreipiame démesj, kad Ministerija teikia svarstyti ir Darbo
kodekso 210 straipsnio pakeitimus bei Lietuvos Respublikos valstybés
ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
231 straipsnio pakeitimo jstatymo projekta, nors Komisijos posédziy
metu Siems pakeitimams nepritaré kai kurios darbdaviy organizacijos,
jskaitant LPK, ir Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija.

Tad, atsizvelgdami j aukSciau iSdéstytus argumentus bei siekdami
stiprinti TriSalés tarybos institucijos vaidmen] bei jgalinti socialinius
partnerius realiai dalyvauti sprendimy priémime,

si111ome Lietuvos Respublikos Seimo rudens sesijai teikti svarstyti
tik tuos Jstatymy projektus bei jy pakeitimus, kuriems bendru sutarimu
pritaré visi socialiniai partneriai — profesiniy sajungy ir darbdaviy
organizacijy atstovai, bei atitinkamai 1§ Darbo kodekso pakeitimy
istatymo projekto iSbraukti Siy straipsniy pakeitimus: 64 straipsnio 5
dalj, 198 straipsnio 1 ir 4 dalis, 210 straipsnio 1 ir 2 dalis, 236 straipsnio
4 dalj ir 251 straipsnio 1 dalj, o Lietuvos Respublikos valstybés ir

galimybe skirti darbuotojy atstovus, tac¢iau neprivalo to
daryti, todél realus darbuotojy dalyvavimas sprendimy
priecmime  neuztikrinamas.  Sililomas  pakeitimas
jgyvendina Vyriausybés programos 130 p. ir atitinka
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
nuomong¢ ,,Demokratija darbe®, kurioje pabréziama, kad
darbuotojy dalyvavimas yra esminis Europos socialinio
modelio elementas, stiprinantis demokratija, tvarumg ir
konkurencinguma. Jtraukus darbuotojus j valdybas, did¢ja
Imoniy atsparumas, inovacijy potencialas ir gebéjimas
valdyti poky¢ius, ypac krizés metu, o ,,darbuotojy balsas*
skatina pasitikéjima ir socialinés atsakomybés kulttirg. Be
to, darbuotojy atstovams taikomi tie patys kvalifikaciniai
ir nepriklausomumo reikalavimai kaip ir kitiems nariams,
0 jy kompetencijos uztikrinamos per mokymus darbdavio
léSomis, todél akcininky interesai nepazeidziami, o
valdymo kokybé tik stiprinama.

TriSalés tarybos nuomoné yra svarbi, taciau Vyriausybe
privalo vykdyti savo programos nuostatas — socialiniy
partneriy sutarimas yra siekiamybe, bet jo nebuvimas
negali stabdyti reformy, numatyty Vyriausybés
programoje ir atitinkan¢iy ES rekomendacijas bei
tarptautinius jsipareigojimus.
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savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
231 straipsnio pakeitimo jstatymo projekto neteikti svarstyti.

Lietuvos verslo
konfederacijos 2025
m. lapkri¢io 11 d.
rastas Nr. 25-169AR

Pazymime, kad DvideSimtosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programos, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Seimo 2025 m.
rugséjo 25 d. nutarimu Nr. XV-439, 121 punkte numatytas
Vyriausybés jsipareigojimas stiprinti TriSalés tarybos instituta,
igalinant socialinius partnerius (profesines sgjungas ir darbdaviy
organizacijas) dalyvauti priimant sprendimus, pavyzdZiui, planuojant
ir jgyvendinant pagrindines Salies reformas, nustatant migracijos
kvotas ir panaSius sprendimus. Taciau Sio jsipareigojimo
igyvendinimo praktika kelia pagristy abejoniy dél jo veiksmingumo ir
realaus socialinio dialogo stiprinimo. Tai akivaizdZiai rodo situacija,
kai DK 64 straipsnio 5 dalies, 198 straipsnio 1 ir 4 daliy, 236 straipsnio
4 dalies ir 251 straipsnio 1 dalies pakeitimai, dél kuriy nebuvo
pasiektas socialiniy partneriy sutarimas Darbo santykiy komisijoje, vis
tiek buvo jtraukti 1 Seimo rudens sesijai teikiamg DK pakeitimy paketa.
Primintina, kad TriSalés tarybos 2025 m. spalio 7 d. posédyje tiek
profesiniy sajungy, tiek darbdaviy organizacijy atstovai vieningai
nepritaré¢ Siems siiilymams, ta¢iau Vyriausybés atstovai jy pozicijos
nepais¢. Tokie veiksmai prieStarauja deklaruojamam siekiui stiprinti
Trisalés tarybos vaidmenj ir rodo nepakankamg pagarbg socialiniy
partneriy nuomonei bei konstruktyvaus dialogo principui. Siekiant
uZztikrinti pasitikéjima tarp valstybés institucijy ir socialiniy partneriy,
bitina, kad socialinio dialogo mechanizmai biity taikomi ne formaliai,
0 realiai — sprendimai dél darbo santykiy reguliavimo turi bati
priimami tik pasiekus abipusj sutarimg arba bent jau iSsamiai jvertinus
visy pusiy argumentus. Atsizvelgiant ] tai, sililytume atsisakyti
teikiamy DK 64 straipsnio 5 dalies, 198 straipsnio 1 ir 4 daliy, 236
straipsnio 4 dalies ir 251 straipsnio 1 dalies pakeitimy.

Atsizvelgta iS dalies.

Darbo kodekso 64 str. 5 d. ir 198 str. pakeitimai
neteikiami.

Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimas

Darbo kodekso 236 str. 4 d. ir 251 str. 1 dalis tiesiogiali
jgyvendina Vyriausybés programos 130 p. Siekiant
stiprinti socialinj dialogq, supaprastinsime kolektyviniy
deryby ir kolektyviniy veiksmy procediras, suteikdami
daugiau laisvés Salimis vesti derybas ir spresti dél
tinkamiausiy poveikio priemoniy. leSkosime galimybiy,
kad kiekvienos valstybés ar savivaldybés valdomos
jmonés valdyboje dalyvauty darbuotojy atstovas,
atitinkantis valdybos nariams keliamus kompetencijos
reikalavimus. [teisinsime atsakomybe uZ profesiniy
sqjungy nariy ir iniciatoriy persekiojimq ne tik fiziniams,
bet ir juridiniams asmenims. Stiprinsime darbuotojy
atstovy apsaugq nuo neteiséty atleidimy ir veiklos
garantijas.

Dél Darbo kodekso 210 str. pakeitimo ir Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo jstatymo Nr. VIII-7129 23
straipsnio pakeitimo jstatymo projekto
Darbuotojy atstovy jtraukimas j valstybés ar savivaldybés
valdomy bendroviy kolegialius organus yra bitinas
siekiant sustiprinti socialin] dialoga, skaidrumg ir yjmoniy
atsparumg. Siuo metu galiojantis reguliavimas suteikia tik
galimybe skirti darbuotojy atstovus, taciau neprivalo to
daryti, todel realus darbuotojy dalyvavimas sprendimy
priemime  neuztikrinamas.  Silllomas  pakeitimas
igyvendina Vyriausybés programos 130 p. ir atitinka
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
nuomong ,,.Demokratija darbe®, kurioje pabréziama, kad
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darbuotojy dalyvavimas yra esminis Europos socialinio
modelio elementas, stiprinantis demokratijg, tvarumg ir
konkurencinguma. Jtraukus darbuotojus i valdybas, did¢ja
Jmoniy atsparumas, inovacijy potencialas ir geb¢jimas
valdyti poky¢ius, ypac krizés metu, o ,,darbuotojy balsas*
skatina pasitikéjima ir socialinés atsakomybés kultiirg. Be
to, darbuotojy atstovams taikomi tie patys kvalifikaciniai
ir nepriklausomumo reikalavimai kaip ir kitiems nariams,
0 jy kompetencijos uztikrinamos per mokymus darbdavio
léSomis, todél akcininky interesai nepazeidziami, o
valdymo kokybé tik stiprinama.

TriSalés tarybos nuomoné yra svarbi, taciau Vyriausybé
privalo vykdyti savo programos nuostatas — socialiniy
partneriy sutarimas yra siekiamybe, bet jo nebuvimas
negali stabdyti reformy, numatyty Vyriausybés
programoje ir atitinkan¢iy ES rekomendacijas bei
tarptautinius jsipareigojimus.

13

LVK nuomone, taip pat biity tikslinga papildomai jvertinti DK 250 str.
7 d. pakeitimg. Sutinkame, kad darbdaviai neturéty kliudyti teisétai
vykstanc¢iam streikui ir privalo sudaryti salygas uztikrinti skaidry bei
teisétg streiko procesg. Vis délto, sitilomas papildymas, numatantis
draudimg darbdaviui bet kokiais biidais ,skatinti darbuotojus
nestreikuoti®, kelia abejoniy dél savo apibréZtumo ir praktinio taikymo
riby. Siuo metu neaisku, kokie konkretiis darbdavio veiksmai galéty
biti vertinami kaip tokio pobiidZio ,,skatinimas®. Kyla pagrjsta rizika,
kad pernelyg placiai interpretuojant §ig nuostata, draudimas galéty biiti
taikomas net tais atvejais, kai darbdavys siekia konstruktyvaus dialogo
ir susitarimo su darbuotojy atstovais del kolektyvinés sutarties salyguy,
kuriy jgyvendinimas galéty uzbaigti streikg. Tokia interpretacija
i8kreipty socialinio dialogo esme ir faktiskai apriboty darbdavio teis¢
inicijuoti taikaus ginco sprendimo procesus. D¢l to kyla pavojus, kad
$i nuostata ne stiprinty, o prieSingai — apsunkinty galimybe¢ pasiekti
kompromisg bei skatinty ilgalaikius ir sunkiau valdomus streikus.

Neatsizvelgta.

TriSaléje taryboje pritarta Darbo kodekso 250 str. 7 d.
formuluotej: ,,7. Streiko metu darbdaviui draudziama j
streikuotojy vietas priimti naujus darbuotojus, iSskyrus
atvejus, kai buitina uZtikrinti minimaliy paslaugy teikima,
bet néra galimybés to padaryti Sio kodekso nustatyta
tvarka ir salygomis, taip pat bet kokiais kitais budais
skatinti darbuotojus nestreikuoti.“ Formuluoté
orientuota ] darbdavio veiksmy ribojimg (naujy
darbuotojy priémimas, spaudimas nestreikuoti). Tikslas —
apsaugoti streiko efektyvuma ir uzkirsti kelig darbdavio
manipuliacijoms.

LVK sitilymo formuluoté bendrai orientuota j darbuotojy
teises ir garantijas bei draudimg daryti jtaka jy
pasirinkimui. Kadangi Trisaléje taryboje jau buvo pritarta
Darbo kodekso 250 str. 7 d. teikiamam pakeitimui, todél




36

Atsizvelgiant j tai, sitilytume svarstyti alternatyvy reguliavimg — vietoj
DK 250 str. 7 d. pakeitimo keisti 250 str. 1 dalj, papildant pirmg sakinj:
,Niekas negali biiti skatinamas ar ver¢iamas dalyvauti arba atsisakyti
dalyvauti streike “. Manome, kad toks sprendimas uztikrinty aiskesnj
teisinj reguliavima, atitikty proporcingumo principg bei padéty
iSvengti perteklinio draudimy taikymo.

negalime pritarti naujam pasitilymui, kuris i§ esmés keisty
pasiektg susitarima.

13

LVK taip pat nepritaria Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
siulymui, kad bendrovése, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy
daugiau kaip puse balsy visuotiniame akcininky susirinkime, priklauso
valstybei ar savivaldybei, darbuotojy atstovai sudaryty ne maziau kaip
penktadalj valdybos nariy skai¢iaus, bet ne maziau kaip vieng narj.
Taip sitilymui nustatyti, kad darbuotojy atstovy paskirti nariai turi teise¢
darbdavio 1éSomis kelti kvalifikacija, reikalingg pareigoms atlikti, ir
turi tokias pacias teises ir pareigas kaip ir kiti valdymo ar priezitiros
nariai (DK 210 str. pakeitimas ir Valstybés ir savivaldybiy turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 23-1 straipsnio
pakeitimas).

Pazymeétina, kad valdybos nario pareiga yra atstovauti visos jmonés
interesams ir siekti ilgalaikés vertés akcininkams. Siuo metu
darbuotojy atstovy dalyvavimas valdymo organuose numatytas tik
vieSiesiems juridiniams asmenims, kuriy misija — vieSyjy paslaugy
teikimas, todél sitilomas reguliavimas néra tinkamas perkelti | pelno
siekianCiy bendroviy aplinkg. PaZymeétina, kad Valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23-1 straipsnyje aptariamos valstybés ir (ar) savivaldybés valdomos
bendrovés (toliau — VVB) daznu atveju yra akcinés bendroveés ar
uzdarosios akcinés bendroves — privatiis juridiniais asmenys, kuriy
tikslas — siekti pelno akcininky naudai. Itvirtinus darbuotojy atstovy
dalyvavimg kolegialiuose organuose, VVB kolegialiy organy veikla
bei galimai bendroviy tiksly siekimas galéty biiti apsunkintas.
Atkreiptinas démesys, kad darbuotojy atstovy dalyvavimas juridinio
asmens valdymo organo veikloje i§ principo néra suderinamas su
darbuotojy interesy atstovavimu. Kolegialaus organo nariai pagal
jstatymus turi veikti saziningai, riipestingai ir atsakingai, sprendimus

NeatsizZvelgta.

Esamas reguliavimas
Galimybé skirti ar rinkti darbuotojy atstovus j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialaus organo narius bei reikalavimai
darbuotojy atstovams jau yra numatyti Apraso 5 p., taciau
darbuotojy atstovy teisé skirti ar rinkti kolegialaus organo
narius néra privalomojo pobidzio. Siuo pakeitimu
sickiama jtvirtinti privalomg darbuotojy atstovy teisg
skirti ar rinkti kolegialaus organo narius valstybés ar
savivaldybés valdomose bendrovése ar jos dukterinése
bendrovése. Tai nuostata jgyvendinanti Lietuvos
Respublikos Vyriausybé savo programos 130 p. jtvirtintg
siekj.

Dél efektyvumo principo
Alternatyvos, tokios kaip informavimas ir konsultavimas,
jau taikomos ir yra jtvirtintos Darbo kodekse, taciau jos
neuZztikrina darbuotojy realaus dalyvavimo sprendimy
priémime. Jtraukimas ] valdybg yra veiksmingiausia
priemone, patvirtinta ES praktikos ir Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komiteto nuomoneés ,,.Demokratija
darbe“, kuri stiprina demokratija, tvarumg ir
konkurencinguma. Nors poveikis egzistuos, jis atsipirks
per didesnj inovacijy potenciala, socialinj dialogg ir
Imoniy atsparumg pokyciams.

Dél interesy suderinimo
Darbuotojy atstovy dalyvavimas valdyboje nepriesStarauja
AB]J nuostatoms, nes visi valdybos nariai privalo veikti




37

priimti bendrovés ir akcininko naudai, laikytis konfidencialumo ir
vengti interesy konflikty. Darbuotojy atstovo paskyrimas gali sukelti

lojalumo konflikta, nes profesiniy sajungy prigimtinis interesas yra
darbuotojy teisiy uztikrinimas, bet ne jmonés valdymas. Darbuotojy
atstovas gali turéti kitus nei bendrovés akcininkai ar vadovybeé tikslus,
ypac darbo salygy, atlyginimy ar restruktiirizavimo ir kt. susijusiais
klausimais. Pavyzdziui, valdybai svarstant klausimg dél bendrovés
sagnaudy optimizavimo ir grupés darbuotojy atleidimo, kad bty
uztikrintas bendrovés veiklos testinumas ir pelnas, valdybos nariu
esantis darbuotojas turéty balsuoti uz tokj sprendima, nors akivaizdu,
kad jis galimai prieSingas darbuotojy interesams. LVK nuomone,
darbo teisiniuose santykiuose socialiné partnerysté efektyviausiai
igyvendinama informavimo ir konsultavimo procediiromis, o ne
darbuotojy atstovy dalyvavimo juridinio asmens valdyme.
Pazymétina, kad darbdavys, pries priimdamas esminius su darbuotojy
interesais susijusius klausimus (pvz., dél grupés darbuotojy atleidimo
(DK 63 str. 3 d.), dél suminés darbo laiko apskaitos jvedimo (DK 115
str. 1 d.), tvirtinant ar kei¢iant darbo apmokejimo sistema (DK 140 str.
3 d.), reorganizavimo, restruktiirizavimo ir verslo ar jo dalies
perdavimo atveju (DK 208 str.), dél darbo tvarkos taisykliy,
nustatanciy bendrajg tvarkg jmonéje; dél darbo normy nustatymo
taisykliy ar darbo normy; dél naujy technologiniy procesy jvedimo
tvarkos; dél informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarkos; dél
darbuotojy privataus gyvenimo apsauga galin€iy pazeisti priemoniy
nustatymo; dél darbuotojy asmens duomeny saugojimo politikos ir jos
1gyvendinimo priemoniy; dél lygiy galimybiy politikos jgyvendinimo
ir vykdymo prieziiiros principy jgyvendinimo priemoniy; dél jtampa
darbe mazinan¢iy priemoniy nustatymo; d¢l kity darbuotojy socialinei
ir ekonominei padéciai aktualiy teisés akty (DK 206 str. 1 d.) privalo
vykdyti iSankstine konsultavimo su darbuotojy atstovais procediirg. Be
to, esamas teisinis reglamentavimas (DK 212 str.) jtvirtina darbuotojy
atstovams galimybeg stebétojo ar patariamojo balso teise dalyvauti
darbdavio kolegialaus valdymo ar prieZiiiros organy susitikimuose, kai

bendrovés ir akcininky naudai. Tai néra atskiry interesy
gynimas, o papildoma kompetencija, stiprinanti
bendrovés atsparumg ir ilgalaikg verte. Nors Lietuvoje
dominuoja  akcininky interesy pirmumo  teorija
(shareholder primacy theory), kurios esmé — maksimizuoti
akcininky pelng (Andrew, K. The Corporate Objective:
Corporations, Globalisation and the Law. Cheltenham:
Edward Elgar Publishing, 2011, p. 53; Friedman, M. The
Social Responsibility of Business is to Increase Its Profits.
New York Times Magazine 32, 1970), sialomas
pakeitimas leisty i§ dalies jtvirtinti interesy turétojy teorija
(stakeholder theory). Pastaroji siekia suderinti visy
suinteresuoty asmeny — darbuotojy, akcininky, kreditoriy
ir visuomenés — interesus, o darbuotojy dalyvavimas
sprendimy priémime yra vienas i§ $ios teorijos
igyvendinimo budy (Hill, W.L.; Jones, T.M. Stakeholder-
Agency Theory. Journal of Management Studies,
No0.29:2, 1992; Vitols, S.; Kluge, N. The Sustainable
Company: a new approach to corporate governance.
Brussels: European Trade Union Institute, 2011, p. 24).
Interesy konfliktai valdybose néra iSskirtinai susije¢ su
darbuotojy atstovais — jie galimi ir Kitais atvejais,
pavyzdziui, dél rySiy su tiekéjais, partneriais ar politiniy
interesy. Tam egzistuoja aiSkios taisyklés: interesy
deklaravimas, nusiSalinimas, konfidencialumo laikymasis
ir fiducijiné atsakomybé bendrovés naudai, kuriy privalo
laikytis visi valdybos nariai, jskaitant darbuotojy atstovus.
Be to, darbuotojy atstovas suteikia papildoma vertg
sprendziant klausimus, susijusius su darbo salygomis — jis
gali pasiiilyti socialiai atsakingas alternatyvas, tokias kaip
perkvalifikavimas, etapinis pokyCiy jvedimas ar kaSty
optimizavimas be kritiniy kompetencijy praradimo, kas
ilgalaikéje perspektyvoje daznai yra ekonomiskai
naudingesni.
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juose sprendziami su jmongés, jstaigos, organizacijos darbuotojy darbo
salygomis susije klausimai.

Darbuotojy atstovy dalyvavimas kolegialiuose
organuose néra naujas reiskinys
Galimybé skirti ar rinkti darbuotojy atstovus j valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialaus organo narius bei reikalavimai
darbuotojy atstovams jau yra numatyti Apraso 5 p., taciau
§i teisé néra privalomojo pobudzio — tai galimybé, o ne
imperatyvas. Siilomu pakeitimu siekiama jtvirtinti
privalomg darbuotojy atstovy teis¢ skirti ar rinkti
kolegialaus organo narius valstybés ar savivaldybés
valdomose bendrovése ar jy dukterinése bendrovése.

ligalaikes naudos atsveria galimus pokycius
Nors siiilomas reguliavimas turés poveik], jis atsipirks per
kitas naudas — didesnj skaidruma, pasitikéjimg sprendimy
priémimu, socialinés atsakomybés stiprinima ir ilgalaikj
imoniy konkurencingumg. Tai dera su EBPO Valstybés
valdomy jmoniy valdysenos gairiy II.A punktu, kuriame
pabréZiama, kad VVI] veiklos praktika turi atitikti
visuotinai pripazintas normas, jskaitant darbuotojy
jtraukima. Apie darbuotojy dalyvavimo naudg pasisako ir
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas savo
nuomongje ,,Demokratija darbe* (Nr. 2023/C 228/06) —
darbuotojy dalyvavimas yra esminis Europos socialinio
modelio elementas, stiprinantis demokratija, tvaruma ir
konkurencinguma. [traukiant darbuotojus i sprendimy
priémima didéja jmoniy atsparumas, inovacijy potencialas
ir gebéjimas valdyti pokyc€ius, ypaC transformacijos ar
krizés metu. Be to, ,,darbuotojy balsas* skatina socialinj
dialogg, pasitik¢jimg ir demokratiniy  vertybiy
puosel¢jimg visuomenéje.

Dél dalyvavimo stebétojo teisémis
Stebétojo ar patariamojo balso teis¢ néra lygiaverté
dalyvavimui sprendimy priémimo procese. Tokia teisé€
suteikia galimybe iSklausyti nuomong, taCiau nesuteikia
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realios jtakos strateginiams sprendimams, kurie gali turéti
esminj poveikj darbuotojy darbo salygoms ir jmoneés
veiklos tvarumui. Darbuotojy atstovy jtraukimas j valdyba
uztikrina ankstyva dalyvavimg sprendimy formavime,
didina skaidruma, mazina konflikty rizika ir leidzia
priimti labiau subalansuotus sprendimus, atsizvelgiant |
ilgalaike jmonés verte ir socialing atsakomybg.

Finansy ministerijos
2025 m. gruodzio 8 d.
rastas 6 K-25/6103

1. Istatymo projekto Nr. 1 13 straipsnyje, kuriuo kei¢iamas Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 127 straipsnis numatyta, kad ,,Aukstesnio
negu darbdavio lygmens kolektyvinéje sutartyje Sis terminas gali biiti
sutrumpintas iki dviejy mety, taip pat numatyta piniginé kompensacija
uz kasmetiniy atostogy dalj, vir$ijancig Sio kodekso 126 straipsnio 2
dalyje nustatyta kasmetiniy atostogy trukme uz dvejus darbo metus®.
Kyla klausimas ar galimyb¢ susitarti de¢l kompensacijos uz kasmetines
atostogas nepriestarauja Darbo kodekso 127 straipsnio 6 daliai, kurioje
aiSkiai nurodoma, kad kasmetines atostogas pakeisti pinigine
kompensacija draudZiama, iSskyrus darbo santykiy pasibaigima, kai
darbuotojui sumokama kompensacija uz nepanaudotas visos trukmes
kasmetines atostogas ar jy dalj, su Sio straipsnio 5 dalyje nustatytais
apribojimais. Sitilome jvertinti minéta prieStaravima bei atitinkamai
tikslinti Jstatymo projekto Nr. 1 13 straipsnj.

NeatsiZvelgta.

Darbo kodekso 127 str. 6 d. numato taisyklg, kad
kasmetines atostogas pakeisti pinigine kompensacija
draudziama, iSskyrus darbo santykiy pasibaigima, kai
darbuotojui sumokama kompensacija uz nepanaudotas
visos trukmés kasmetines atostogas ar jy dalj, su $io
straipsnio 5 dalyje nustatytais apribojimais.

Sitlomi pakeitimai yra Darbo kodekso 127 str. 5 d., j kuria
nukreipia 127 str. 6 d., todél nuostatos nepriestarauja.

13

3. Finansy ministerija nori atkreipti démesj 1 Darbo kodekso 134
straipsnio 3 dalies taikymo problematikg. Darbo kodekso 134
straipsnio 3 dalyje nurodyta, kad , kiekvienas i§ tévy (jtéviy, globéjy),
imdamas atostogas vaikui priziaréti, bet kuriuo metu, iki vaikui sukaks
aStuoniolika ar dvideSimt keturi ménesiai, pirmiausia turi teise
pasinaudoti neperleidziamy dviejy ménesiy trukmés atostogy vaikui
prizitréti dalimi, kuri niekam negali biti perleista. Neperleidziamy
dviejy ménesiy trukmés atostogy vaikui priziiréti dalj sudaro 62
kalendorinés dienos, kurias kiekvienas i§ tévy (jtéviy, glob¢jy) gali
imti visg 1§ karto arba dalimis, pakaitomis su kitu i§ tévy (jtéviy,
globéjy). Neperleidziamy dviejy ménesiy trukmés atostogy vaikui
priziuréti dalies abu tévai (jtéviai, glob¢jai) negali imti tuo paciu
metu.” Pagal §ig nuostata, tévui (itéviui ar glob¢jui) nusprendus

Neatsizvelgta.

Sitlomas reguliavimas néra konkretus ir neturi
pakankamo teisinio pagrindo bei neatitinka galiojanciy
darbo santykiy principy. Toks pakeitimas galéty
prieStarauti Darbo kodekso nuostatoms del terminuoty
sutarCiy ir jy pasibaigimo tvarkos.
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pasinaudoti suteikta teise j neperleidziamas dviejy ménesiy atostogas,
kitam 1§ tévy negali biiti suteiktos atostogos vaikui prizitréti. Tai 18
esmés reiskia, kad darbuotojas, nutraukes jam suteiktas atostogas
vaikui prizitréti, grjZta j darbg dviem ménesiams ar trumpiau (kol kitas
i§ tévy naudojasi neperleidziamomis dviejy meénesiy trukmés
atostogomis vaikui priziaréti ar jy dalimi), o pasibaigusius Siam
laikotarpiui, darbuotojas dazniausiai vél papraso suteikti atostogas
vaikui prizitréti, iki vaikui sukaks treji metai. Tais atvejais, kai j tokio
darbuotojo pareigas pagal terminuotg darbo sutartj buvo priimtas kitas
darbuotojas (valstybés tarnybos atveju — laikinasis valstybés
tarnautojas), dél darbuotojo sugrjzimo j darbg dviem ménesiams ar dar
trumpiau, darbdaviui tenka atleisti jau apmokyta darbuotoja, dirbantj
pagal terminuotg darbo sutartj (laikingjj valstybés tarnautoja) ar sidilyti
kitas pareigas (valstybés tarnybos atveju — kitas laikinojo valstybés
tarnautojo pareigas). Pasibaigus kitam i§ tévy (jtéviui ar globéjui)
suteiktoms neperleidziamoms dviejy ménesiy atostogoms ir
darbuotojui vél papraSius jam suteikti atostogas vaikui prizidréti,
darbdaviui tenka i§ naujo ieSkoti darbuotojo, dirbancio pagal
terminuotg darbo sutart] (laikinojo valstybés tarnautojo). Tai sukelia
dideliy nepatogumy darbdaviui, jam didéja administraciné naSta bei
reikia papildomy kasSty atrankai vykdyti. Be to atkreiptinas démesys,
kad praktikoje daznai darbuotojas tam laikotarpiui, kol kitas i§ tévy
naudojasi neperleidZziamomis dviejy ménesiy trukmeés atostogomis
vaikui prizitiréti ar jy dalimi, papraSo suteikti nemokamas, kasmetines
ar kitos riSies atostogas. Tokiu biidu neuztikrinamas funkcijy
vykdymo tgstinumas.

Atsizvelgdami ] tai bei neprieStaraudami siekiui suteikti tévams
neperleidziamas dviejy ménesiy trukmés atostogas vaikui prizitiréti,
siilome keisti esama teisinj reguliavimg ir numatyti galimybe iSsaugoti
darbuotoja, dirbantj pagal terminuota darbo sutartj (laikingjj valstybés
tarnautoja), tais atvejais, kai j darba darbuotojas grizta tik dviem
ménesiams ar trumpiau.
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4. Finansy ministerija, atsizvelgdama j tai, kad darbuotojai vis dazniau
dirba nuotoliniu biidu, be to, tam tikrais atvejais susitariama dél
nuotolinio darbo atlikimo darbo sutarties Saliy sulygtoje vietoje
uzsienio valstybéje, siiilo tikslinti Darbo kodekso 107 straipsnio 1
dalyje apibréztag komandiruotés sgvoka. Sitlome 107 straipsnio 1 dalj
iSdéstyti taip:

,,1. Darbuotojo komandiruoté yra jo darbo pareigy atlikimas kitoje,
negu yra nuolatin¢ darbo vieta ar nuotolinio darbo vieta, vietoje.*

NeatsizZvelgta.

Sitlymas yra naujas, jj pirmiausia reikia teikti derinimui
socialiniams partneriams. Todél dabar negalime jtraukti j
§1 projekta, kuris bus teikiamas Vyriausybei.

Be to, Darbo kodekso 34 str. 4 d. nustatyta, kad darbdavys
ir darbuotojas taip pat susitaria dél darbovietés, kurioje
savo darbo funkcijg atliks darbuotojas. Darbo funkcijos
atlikimo vieta gali nesutapti su darbovietés vieta. Jeigu
darbuotojas neturi pagrindinés darbo funkcijos atlikimo
vietos ar ji néra nuolating, darbuotojo darboviete laikoma
ta darbovieté, i§ kurios darbuotojas gauna nurodymus.
Pagal Sio kodekso 52 str. 1 d. nuotolinis darbas yra darbo
organizavimo forma arba darbo atlikimo budas, kai
darbuotojas jam priskirtas darbo funkcijas ar jy dalj visa
arba dalj darbo laiko su darbdaviu suderinta tvarka
reguliariai atlieka nuotoliniu biidu, tai yra sulygtoje darbo
sutarties Salims priimtinoje kitoje, negu yra darboviete,
vietoje, taip pat naudodamas informacines ir elektroniniy
rySiy technologijas (teledarbas). Atsizvelgiant j tai, Salys
gali sutarti, kad nuolatiné darbo vieta yra darbuotojo
nurodyta vieta. Kadangi darbuotojo komandiruoté yra jo
darbo pareigy atlikimas kitoje, negu yra nuolatin¢ darbo
vieta, vietoje, $iuo atveju ji biity sutarta kita nei darbuotojo
nurodyta vieta.

(13

2.1. atkreipiame démesj, kad Lietuvos Respublikos tam tikry mety
biudZeto patvirtinimo jstatyme asignavimai tvirtinami ateinantiems 3
biudzetiniams metams. Finansy ministerijos nuomone, kolektyvinés
sutarties Salys susitarti dél atskiry kolektyvinés sutarties nuostaty,
kurioms jgyvendinti prireikty papildomy léSy, taikymo iSplétimo
galéty tik tuomet, jei ateinanciy mety biudzete biity numatytos tam
reikalingos 1éSos. Atsizvelgdami | tai, silome kei¢iamuose Darbo
kodekso 197 straipsnio ir 198 straipsniuose iSbraukti sitilomg nustatyti
nuostatg, kad Salys sprendimg iSplésti kolektyvinés sutarties atskiry

NeatsiZvelgta.

Sitlomame Darbo kodekso 197 str. 5 d. numatyta, kad
Salys sprendimg iSplésti kolektyvinés sutarties atskiry
nuostaty taikyma biudzetiniy jstaigy, vieSyjy istaigy,
kuriy savininké ar dalinink¢, turinti daugiau negu puse
balsy visuotiniame dalininky susirinkime, yra valstybé ar
savivaldybe, valstybés ar savivaldybés jmoniy, taip pat
bendroviy, kuriy akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy
daugiau kaip 1/2 visy balsy $iy bendroviy visuotiniame
akcininky susirinkime, priklauso valstybei ar savivaldybei
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nuostaty taikymag priima gavusios Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos iSvada;

nuosavybés teise, ar jy dukteriniy jmoniy darbuotojams,
priima  gavusios Lietuvos  Respublikos finansy
ministerijos i$vada. Si i§vada yra rekomendacinio
pobiidzio ir jg gavusios Salys galés lengviau jsivertinti
finansines pasekmes. Tikétina, kad gavusi neigiamag
iSvadg darbdaviy pusé pati nesutiks  prisiimti
isipareigojimy, kuriy negalés jvykdyti. Jei Salys gavusios
neigiama iSvadg vis tiek jos nepaisyty, véliau galéty kilti
kolektyvinis gincas dél intereso, nes darbdavys negaléty
vykdyti savo jsipareigojimy dél 1€y truikumo. Taip pat
reikalavimas gauti Finansy ministerijos iS§vada jau yra
itvirtintas Darbo kodekso 194 str. 3 d. ir labai efektyviai
veikia.

(13

2.2. pazymime, kad kolektyvinés sutartys, kurios biity taikomos ir i$
savivaldybiy biudzety iSlaikomy jstaigy darbuotojams, ir gali
pareikalauti papildomy savivaldybiy biudzety léSy, turéty buti
derinamos su savivaldybémis. Atsizvelgdami ] tai, sitilome §j [statymo
projekta Nr. 1 pateikti derinti Lietuvos savivaldybiy asociacijai;

NeatsiZvelgta.

I kolektyvines derybas kai deramasi dél nacionalings,
Sakos kolektyviniy sutar¢iy, kurios bus taikomos ir i§
savivaldybiy biudzety i§laikomy jstaigy darbuotojams, bei
1 derybines grupes kvieciami Savivaldybiy asociacijy
atstovai. Jie turi galimybe pasisakyti ir pareik$ti nuomong,
todel praktikos derinti kolektyvine sutart] su kiekviena
savivaldybe atskirai néra.

Projektai taip pat buvo paskelbti viesai per TAIS sistema,
suteikiant galimybe¢ visiems suinteresuotiems asmenims
susipazinti. Pastaby i§ Savivaldybiy asociacijos negauta.

(13

2.3. prasome Jisy jvertinti ir pateikti papildoma informacija, koks
poveikis valdzios sektoriaus finansams buty sukurtas jsigaliojus
minétoms nuostatoms, papildomai pateikiant informacijg apie galimg
finansin] poveikj del darbo apmokéjimo sistemos taikymo visiems
biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy darbuotojams.

NeatsiZvelgta.

Projektu nekei¢iame reguliavimo. Siuo metu darbo
apmokéjimo sistema patvirtinta kolektyvine sutartimi
taikoma profesiniy sajungy nariams, o ne profesiniy
sgjungy nariams darbo apmokéjimo sistemg tvirtina
darbdavys vietiniu norminiu teisés aktu. Tam, kad
sumazinti administracing nasStg darbdaviams ir jstaigoje
turéti vieng darbo apmokéjimo sistema, projektu sitiloma
apmokéjimo  sistemg, kuri patvirtinta kolektyvine
sutartimi taikyti tiek profesiniy sajungy nariams, tiek ne
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profesiniy sajungy nariams. Papildomy islaidy dél to
darbdaviai nepatirs, o tik sumazés administraciné nasta,
nes nebereikés papildomai tvirtinti darbo apmokeéjimo
sistemos vietiniais aktais.

13

5. Finansy ministerija i§ esmés nepriestarauja iniciatyvai, jog valstybés
ir savivaldybés valdomos bendrovés valdyboje dalyvauty darbuotojy
atstovas. Pazymétina, kad Siuo metu [statymo projekte Nr. 2 pasitilyta
formuluote dél darbuotojy atstovy valstybeés ir savivaldybiy valdomy
bendroviy valdyboje yra analogiska S$iuo metu taikomam valstybés ir
savivaldybiy jmoniy valdybos sudarymo modeliui (Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 10 straipsnio 2
dalies 3 punktas), taciau kaip institucija, kuri jgyvendina akcininko
teises ir pareigas reikSmingose valstybés valdomose bendrovése ir yra
sukaupusi nemaza valstybés valdomy bendroviy valdymo patirtj,
Finansy ministerija noréty atkreipti démesj, kad valstybés ir
savivaldybés valdomos bendrovés savo veikla, jos apimtimis yra labai
skirtingos (gamybinés jmonés, finansy jstaigos ir kt.). Be to, skiriasi ir
ju darbuotojy skaicius, todé¢l nustatyti visoms vienoda valdymo organy
sudéties formavimg, manytina, biity galimai neproporcinga priemong.
Atsizvelgus | tai, kad pagal Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo
23 straipsnio 1 dalj Vyriausybei suteikti jgaliojimai nustatyti, kaip
tokiose bendrovése jgyvendinamos valstybés turtinés ir neturtinés
teisés ir pareigos, taip pat | tai, kad pagal jstatymo 23 straipsnio 2 dalj
Vyriausybé gali nustatyti, kurios Vyriausybés priimty teisés akty
nuostatos valstybés valdomoms jmonéms ir savivaldybés valdomoms
jmonéms taikomos be iSimc¢iy, pagal taisykle ,,laikykis arba paaiSkink*
arba netaikomos, Finansy ministerija sitlyty apsvarstyti galimybe
suteikti teis¢ Vyriausybei nustatyti, kurioms valstybés ir savivaldybiy
valdomoms bendrovéms, nuostatos dél darbuotojy atstovy taikomos be
1Sim¢iy, pagal taisykle ,,laikykis arba paaiSkink* arba netaikomos.

NeatsizZvelgta.

Projekto tikslas yra, kad visose valstybés ir savivaldybiy
valdomy bendroviy valdybose dalyvauty darbuotojy
atstovas, netaikant i§imciy bei siekis parodyti pavyzdj
privaciam sektoriui, kad darbuotojy atstovy jtraukimas j
valdymo organus yra esminis elementas, stiprinantis
demokratija, tvaruma ir konkurencingumg. [traukiant
darbuotojus ] sprendimy priémimg did¢ja jmoniy
atsparumas, inovacijy potencialas ir geb¢jimas valdyti
pokyc¢ius, ypac transformacijos ar krizés metu, be to,
,,darbuotojy balsas* skatina socialinj dialoga, pasitikéjima
ir demokratiniy vertybiy puoseléjima visuomengje.

Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos
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4.2. Atsizvelgiant | tai, kad DK projekto rengéjai sitlo, jog
darbdavio lygmens ar darbovietés lygmens kolektyviné sutartis ar
atskiros jos nuostatos galéty buti taikomos visiems darbuotojams,
taciau DK projekto 25 straipsnio 1 dalyje déstomos DK 197 straipsnio
1 dalies pirmajame sakinyje nurodoma tik iSimtis dél darbo
apmokéjimo sistemos, tuo atveju, jei siiloma i§imtis nesuponuoja, kad
darbo apmokéjimo sistemg reguliuojancios kolektyvinés sutarties
nuostatos galioja visiems darbuotojams ir tam nebitina organizuoti
visuotinio darbuotojy susirinkimo (konferencijos), siiilytina jvertinti
poreikj tikslinti aptariamg nuostata, joje neapsiribojant tik minétos
iSimties nurodymu, bet sudarant galimybe socialiniams partneriams
susitarti ir dél kity (ne tik darbo apmokéjimo sistemos) atskiry nuostaty
taikymo visiems darbuotojams kolektyvinéje sutartyje, kaip tai
nurodoma toliau déstomose DK projekto 25 straipsnio 1 dalyje
déstomos DK 197 straipsnio 1 dalies nuostatose.

Neijsizvelgta.
Socialiniai partneriai pritar¢ tokiai koncepcijai, kuri buvo
pateikta Lietuvos Respublikos Vyriausybei.

(13

4.3. Siekiant mazinti darbdaviui tenkancig administracing
nasta, sitilytina jvertinti, ar tuo atveju, kai profesiné sajunga atlieka ir
darbo tarybos funkcijas (t. y. atstovauja ir veikia visy darbdavio
darbuotojy interesais), yra tikslinga reikalauti, kad kolektyvines
sutarties taikymui visiems darbuotojams biity taikomas DK 197
straipsnio 1 dalies reikalavimas dél visuotinio darbuotojy susirinkimo
(konferencijos) organizavimo.

NeatsiZvelgta.

Profesiné sajunga atstovauja savo narius ir derasi tik dél
savo nariy. Kolektyviné sutartis gali biiti taitkoma tik tada
kai profesiné sajunga ir darbdavys susitaré ir po to ja
patvirtino visuotinis darbdavio susirinkimas. Gali biti,
kad darbdavys ir profesiné sajunga nesusitars arba
darbuotojy  susirinkimas nepatvirtins  kolektyvinés
sutarties. Darbo tarybos funkcijas profesiné sajunga
atlicka pagal jstatymag, o dél sutarties taikymo visiems
darbuotojams balsuoja jau patys darbuotojai, todél tai
nereiSkia, kad jeigu profesiné sajunga vykdo darbo
tarybos funkcijas, kolektyviniai sutar¢iai darbuotojai
pritarty. PrieSingu atveju darbuotojai prie$ jy valig biity
susaistyti su profesine sgjunga (pazeista darbuotojy teisé¢
tiek laisvanoriskai jungtis, tiek nesijungti | profesines
sajungas).
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Taip pat, galimi atvejai, kai jmon¢je yra ne viena
kolektyviné sutartis, todél galutinj Zzodj turi tarti
darbuotojy susirinkimas.

(13

4.4, Atsizvelgiant | tai, kad, pvz., darbdavio lygmeniu gali
veikti profesiné sajunga, bet ji nevykdys darbo tarybos funkcijy, taip
pat gali veikti kelios profesinés sgjungos, darbovietéje gali dirbti
darbuotojai, kuriems taikomas skirtingas darbo apmokéjimo teisinis
reguliavimas (pvz., valstybés ar savivaldybés institucijose ar istaigose
be valstybés tarnautojy pareigas taip pat eina ir darbuotojai, dirbantys
pagal darbo sutartis, taip pat priklausomai nuo jstaigos — vidaus
tarnybos sistemos pareigiinai ar statutiniai valstybés tarnautojai
(diplomatai), sitilytina DK aptarti kolektyviniy sutar¢iy sudarymo bei
taikymo visiems darbuotojams aspektus bei salygas, susijusias su
darbo apmokejimo sistemos nustatymu (pvz., aiSkiai nurodant, ar
darbdavio lygmeniu visiems darbuotojams turi biiti nustatoma ir
taikoma viena darbo apmokéjimo sistema; ar tuo atveju, kai darbo
apmokéjimo sistema nustatoma darbdavio lygmens kolektyvingje
sutartyje, jos Salys turi buti visos darbdavio lygmeniu veikiancios
profesinés sajungos, ar tik profesiné sajunga, kuri atlieka darbo tarybos
funkcijas).

Neatsizvelgta.

Siuo metu yra parengtas Darbo kodekso 140 str. 3 d.
pakeitimo projektas, kuriuo, siekiama jgyvendinti
Direktyvos (ES) 2023/970 tikslus. Projektu siiiloma
nustatyti, kad darbo apmokéjimo sistema biity nustatoma
kolektyvine sutartimi ir taikoma visiems darbuotojams be
reikalavimo jg  tvirtinti  darbuotojy  susirinkime
(konferencijoje). Kadangi minéta direktyva jpareigoja
uztikrinti  i§samius darbo uZmokesCio skaidrumo
mechanizmus, rengiant darbo apmokéjimo sistema turés
dalyvauti visos jmonéje, jstaigoje ar organizacijoje
veikiancios profesinés sajungos, o pati sistema privalés
biti sukurta taip, kad nepazeisty visy darbuotojy teiséty
lukesciy.

(13

S, Sitlytina pakartotinai jvertinti teikiamy DK projekto 27
straipsniu déstomos DK 210 straipsnio 1 dalies ir VSTVND] projekto
tikslinguma, nes manome, kad Istatymy projekty rengéjy parengtame
aiSkinamajame raSte nurodytas siekis skatinti socialin; dialogg ir
uztikrinti darbuotojy atstovy jtraukima j sprendimy priémima gali biiti
igyvendintas nekeiCiant galiojancio teisinio reguliavimo dél toliau
déstomy priezasCiy.

Pirma, pagal DK 211 straipsnio 2 dalj, darbuotojy atstovai j juridinio
asmens kolegialaus valdymo ar prieziiiros organo narius gali biiti
paskirti, kai tai nustato 1) juridinio asmens veikla reglamentuojantys
teisés aktai ar 2) steigimo dokumentai. Taigi, net jstatyme nesant
prievolés itraukti darbuotojy atstovus i juridinio asmens kolegialaus
valdymo ar prieziliros organo sudét], tai galima padaryti §ig prievole
nustatant steigimo dokumentuose, juridinio asmens savininko teises

NeatsiZvelgta.

Pasitilymas remiasi prielaida, kad galiojantis reguliavimas
jau uztikrina darbuotojy atstovy dalyvavimg jmonés
valdyme ir todel nereikia privalomo teisinio sprendimo.
Misy pozicija — prieSinga: siekiame, kad darbuotojy
atstovy dalyvavimas kolegialiuose valdymo organuose
bty aiskiai jtvirtintas kaip privalomas reikalavimas, tod¢l
siilomas argumentas neatitinka siekiamos darbo santykiy
politikos krypties.
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igyvendinan¢iam subjektui jvertinus juridinio asmens veikla, jos
pobiidj.

13

Antra, pagal DK 212 straipsnio 2 dalj, kolektyviniy sutarCiy ar
darbdavio ir darbuotojy atstovavimg jgyvendinanciy asmeny
susitarimy nustatytais atvejais ir tvarka gali biiti sudaryta galimybé
darbuotojy atstovams stebétojo ar patariamojo balso teise dalyvauti
darbdavio kolegialaus valdymo ar priezitiros organy susitikimuose, kai
juose sprendziami su jmongés, jstaigos, organizacijos darbuotojy darbo
salygomis susij¢ klausimai. Toks reguliavimas uztikrina, kad
darbuotojy atstovai atstovaus darbuotojy interesus sprendZiant
darbuotojy darbo, socialinémis ir ekonominémis teisémis susijusius
klausimus.

NeatsizZvelgta.

Sis pasiilymas grindZiamas prielaida, kad galimybé
darbuotojy atstovams dalyvauti kolegialiy organy
posédziuose stebétojo ar patariamojo balso teise jau
pakankamai uztikrina jy jtraukima j sprendimy priémima.
Taciau toks modelis neuztikrina realios galios formuoti
sprendimus, nes darbuotojy atstovai neturi sprendziamojo
balso, jy dalyvavimas priklauso nuo kolektyvinése
sutartyse nustatyty salygy ir gali biiti ribojamas darbdavio.
Tod¢l vien patariamojo dalyvavimo mechanizmas
neatitinka miisy siekio jtvirtinti privaloma ir efektyvy
darbuotojy atstovy dalyvavima valdymo organuose, kuris
suteikty ne tik informavimo ar konsultavimo, bet ir
sprendziamajg jtaka, biitina realiam socialiniam dialogui
ir bendram valdymui.

13

Trecia, kolegialiy organy formavimas yra bendroviy valdysenos dalis.
Viena i§ priemoniy efektyviam valstybés valdomy jmoniy (toliau —
VVI]) ir savivaldybés valdomy jmoniy (toliau — SVI]) valdymui
uztikrinti — suformuota VVI], SVI kolegialiy organy atrankos bei
skyrimo politika. Kolegialaus organo funkcijos suprantamos kaip
bitinos, siekiant apriboti tiesioging politing jtakg VVI ir SVI bei
uztikrinti  profesionalia ir kokybiska vadyba. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) 2024 m.
paskelbtose Valstybés valdomy jmoniy valdysenos gairése nurodyta,
kad pagrinding funkcijg VV] valdysenoje atlicka valdybos, nes VV]
valdybos atlieka tarpininko tarp valstybés, kaip akcininkes, kity
akcininky ir bendrovés vaidmenj. Valstybé kaip savininkas turi
uztikrinti, kad VV] turéty stiprias valdybas, galin¢ias veikti jmonés ir
jos savininky interesais, veiksmingai stebéti valdyma ir neleisti
vadovybei kistis j kasdieng veikla. Siuo tikslu biitina uztikrinti VV]
valdyby kompetencija, didinti jy nepriklausomuma ir tobulinti jy
veiklos vykdymo biidus. Taip pat bitina joms suteikti aiSkig ir

Neatsizvelgta.

Sis pasiiilymas remiasi logika, kad dél valstybés valdomy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy valdyby
profesionalizavimo ir nepriklausomumo darbuotojy
atstovy jtraukimas j valdybas neturéty biti privalomas.
Taciau miisy siekis — prieSingas: norime, kad darbuotojy
atstovai bty privaloma valdyby sudéties dalis, nes
demokratinis valdymas, skaidrumas ir socialinis dialogas
yra suderinami su profesionalia valdysena ir jos nestabdo.
PrieSingai — darbuotojy atstovavimas  sustiprina
atsakomybés kultiirg, mazina konflikty rizika ir uztikrina,
kad strateginiai sprendimai biity priimami jvertinus
poveiki darbuotojams. EBPO gairés nekvestionuoja
darbuotojy dalyvavimo modeliy — jos akcentuoja valdyby
kompetencija ir nepriklausomuma, o darbuotojy atstovy
dalyvavimas neprieStarauja nei profesionalumui, nei
atsakomybés principams, nes §ie atstovai taip pat gali biiti
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visapusiSkg atsakomybe uz joms pavesty funkcijy vykdyma bei
uztikrinti, kad jos veikty saziningai. VV] valdybos sudétis turéty
sudaryti sglygas priimti objektyvius ir nepriklausomus sprendimus.
Visi valdybos nariai, jskaitant valstybés pareigiinus, turéty biiti siilomi
arba skiriami atsizvelgiant j turima kvalifikacija, kuri svarbi jmonés
tikinés veiklos sektoriui ir verslo pobtidziui. Visi valdybos nariai
privalo turéti vienoda teising atsakomybe.

kompetentingi, kvalifikuoti ir siekti jmonés ilgalaikes
sekmés. Todél argumentas, kad valdyby
profesionalizavimo tikslai savaime eliminuoja darbuotojy
atstovy privalomg jtraukima, neatitinka miisy siekio kurti
jtraukesnj, skaidresnj ir labiau socialiai atsakingg valdymo
modelj.

(13

Ketvirta, [Jstatymy projekty aiSkinamajame raSte nurodoma, kad
Istatymy projektais siekiama sulyginti darbuotojy dalyvavimo
galimybes tarp skirtingy viesojo sektoriaus subjekty, kas prisidéty prie
skaidresnio ir demokratiSkesnio valdymo. Lietuvos Respublikos
vieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo 2 straipsnio 20 dalyje
pateikiamas baigtinis vieSojo sektoriaus subjekty sgrasas apima
biudzetines jstaigas, ne pelno siekiancius juridinius asmenis, kuriems
biudzetinés jstaigos daro lemiama poveikj, iStekliy fondus, mokesciy
fondus bei fondy fondus. VieSojo sektoriaus subjekty atveju,
svarbiausius strateginius, valdymo sprendimus, jskaitant vadovo
skyrima ir atSaukima, priima savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija. Tuo tarpu valstybés ir savivaldybés valdomos bendroveés,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso ir Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, laikomos
privaciais juridiniais asmenimis, jos veikia rinkos salygomis bei savo
veikla siekia pelno. Bendrovése valdymo, priezitiros bei strategijy
lgyvendinimo klausimai priskirti kolegialiy organy kompetencijai.
Todel kalbant apie kolegialiy organy formavimg, jskaitant ir
darbuotojy galimybes biti renkamiems kolegialiy organy nariais, turi
biiti vertinama juridinio asmens atitinkamos teisinés formos specifika,
iskaitant jy valdysena, kolegialiy organy kompetencija.

Atkreipiame démesj, kad Akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 2
dalyje ir 33 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad kolegialiy organy —
stebétojy tarybos ir valdybos, nariy skaicius turi biiti ne mazesnis kaip
3 nariai. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy
turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 231 straipsnio
1 dalies 1 ir 2 punktais, kolegialaus organo sudétyje turi biiti bent

NeatsiZvelgta.

Sis pasialymas grindZiamas prielaida, kad dél skirtingo
vieSojo sektoriaus subjekty ir valstybés ar savivaldybés
valdomy bendroviy teisinio statuso darbuotojy atstovy
itraukimas ] kolegialiy organy sudéti negali buti
universalus ir turi priklausyti nuo juridinio asmens formos
bei esamos valdymo struktiiros. Tac¢iau miisy siekis — kaip
tik sulyginti darbuotojy dalyvavimo galimybes visame
vieSajame sektoriuje, nepriklausomai nuo to, ar subjektas
yra biudzeting jstaiga, ar valstybés valdoma bendrove, nes
skaidrumo, jtraukties ir socialinio dialogo tikslai yra
bendri visoms vieSojo sektoriaus organizacijoms.
Pasitilyme teigiama, kad AB] ir [statyme nustatyti valdyby
reikalavimai riboja galimybe skirti darbuotojy atstovus,
ta¢iau Sie reikalavimai néra kliditis jtvirtinti proporcinga,
aisSkiai apibréztg privaloma darbuotojy atstovavima, kuris
gali buti pritaikytas nenuvertinant profesionalumo
kriterijy. Be to, EBPO gairés neriboja demokratinio
dalyvavimo modeliy, o darbuotojy atstovai gali biiti
kvalifikuoti ir kompetentingi valdybos nariai, neatmetant
nepriklausomumo principo. Todel argumentas dél
skirtingos juridiniy asmeny teisinés formos ir valdyby
minimalaus dydZio néra pakankamas atsisakyti privalomo
darbuotojy atstovy jtraukimo, kuris yra bitinas siekiant
vienody, demokratisky ir skaidriy valdymo standarty
visame vieSajame sektoriuje.
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vienas valstybés tarnautojas ir ne maziau kaip 1/2 valstybés ir (ar)
savivaldybés valdomos bendrovés jstatuose nurodyto kolegialaus
organo nariy skaiciaus turi sudaryti nepriklausomi nariai. Atsizvelgiant
] tai, [statymy projektuose siiilomos nuostatos, kad darbuotojy atstovai
sudaryty ne maziau kaip penktadalj valdybos nariy skaiciaus, bet ne
maziau kaip vieng narj, nesudaro galimybés suformuoti kolegialy
organg, kuriame biity Akciniy bendroviy jstatyme numatytas
minimalus nariy skaicius.

(3

Penkta, pazymétina, kad, pagal galiojancius teisés aktus, veikla
imoniy, istaigy kolegialiuose organuose vykdoma narystés, o ne
atstovavimo pagrindu. Asmuo, iSrinktas ar paskirtas eiti VV] ar SV]
kolegialaus organo nario pareigas, su jmone sudaro atitinkamo
kolegialaus organo nario veiklos sutartj. Kolegialaus organo nario
funkcijos ir atsakomybé nustatytos jmonés veiklg reguliuojanciuose
istatymuose ir jmonés steigimo dokumentuose. Visi Sie nariai turi
lygias teises ir pareigas, be to, vykdydami kolegialaus organo nario
veikla, jie niekam neatstovauja. EBPO Valstybés valdomy jmoniy
valdysenos gairése nurodyta, jog ,svarbu, kad vykdydami savo
pareigas atskiri valdybos nariai nesielgty kaip skirtingy grupiy
atstovai. Nepriklausomumas reikalauja, kad visi valdybos nariai savo
pareigas vykdyty neSaliskai ir atskaitingai visy valstybei
atstovaujan¢iy ir su atstovavimu valstybei nesusijusiy akcininky
atzvilgiu®“. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnio 8
dalimi, bendrovés valdymo organai privalo veikti bendroves ir jos
akcininky naudai. Darbuotojas, iSrinktas valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés kolegialaus organo nariu, galimai susidurty su
interesy konfliktu, nes jo, kaip valdybos nario, tikslai ir lukesciai
galimai nesutapty su jo, kaip jmonés darbuotojo, tikslais ir likesciais.

NeatsiZvelgta.

Sis pasitilymas grindziamas ,,narystés, o ne atstovavimo*
modelio supratimu, kuris suponuoja, kad darbuotojy
iSrinkimas 1 valdyba savaime prieStarauja
nepriklausomumo principui. Taciau daugelyje Europos
Saliy (pvz., Vokietijoje, Svedijoje, Norvegijoje, Danijoje)
darbuotojai yra valdyby nariai ir Sie modeliai puikiai dera
su EBPO gerojo valdymo principais. Nepriklausomumas
nereiSkia, kad valdybos narys negali biiti darbuotojas —
nepriklausomumas yra funkciné pareiga veikti bendroveés
interesais, o ne statusas. Darbuotojy atstovai taip pat
privalo laikytis ty paciy lojalumo, riipestingumo ir
saziningumo standarty kaip ir visi kiti valdybos nariai. Be
to, argumentas dél interesy konflikto yra nepagrjstas: visi
valdybos nariai turi savo interesy (pvz., valstybés
institucijy deleguoti nariai, nepriklausomi ekspertai),
taciau jie privalo veikti jmonés naudai — lygiai taip pat gali
veikti ir darbuotojy iSrinkti nariai. Todél Siame pasitilyme
pateikti argumentai neatitinka misy tikslo jtvirtinti
privaloma, moderny, europiniais pavyzdziais grindZiama
darbuotojy  dalyvavimg valdyme ir nepagrjstai
suabsoliutina interesy konflikto rizika, kuri realiai yra
valdoma ir sprendziama taip pat, kaip ir visy kity valdybos
nariy atveju.

(13

Sesta, Akciniy bendroviy jstatyme nustatyta bendrovés valdybos
kompetencija tvirtinti vadovybés ataskaita, bendrovés valdymo

NeatsiZvelgta.
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struktiirg ir darbuotojy pareigybes, taip pat valdyba renka ir atSaukia
bendrovés vadova, nustato jo atlygj, kitas darbo sutarties sglygas,
tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas. Be to,
valdyba analizuoja ir vertina bendrovés vadovo pateikta medziagg apie
bendrovés veiklos organizavima, bendrovés finansing biikle, tkinés
veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy sgmatas, inventorizacijos ir Kitus
turto pasikeitimo apskaitos duomenis. Bendrovés, kurioje sudaroma
stebétojy taryba, valdyba analizuoja, vertina bendrovés vadovo
pateikta veiklos strategijos projekta ir informacija apie bendrovés
veiklos strategijos igyvendinimg ir juos kartu su atsiliepimais ir
pasitilymais dél jy teikia stebétojy tarybai. Akivaizdu, kad, svarstant
minétus klausimus ir priimant sprendimus, bendrovés darbuotojas
negaléty dalyvauti ir dél savo, kaip jmonés darbuotojo, pareigy, ir,
tikétina, deél kompetencijos stokos. Atkreiptinas démesys ir | tai, kad
kolegialaus organo posédziuose daznai svarstomi klausimai, susij¢ su
bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija. Valdybos nariai privalo saugoti bendrovés komercines
(gamybines) paslaptis, konfidencialig informacija, kurias suzinojo
budami valdybos nariais. NeaiSku, kaip to galéty buti pasiekta,
bendrovés darbuotojui einant valdybos nario pareigas.

Siame pasiilyme daroma prielaida, kad darbuotojai dél
savo statuso negaléty nei kompetentingai dalyvauti
valdybos veikloje, nei tinkamai laikytis konfidencialumo
reikalavimy. Taciau Sios prielaidos yra nepagrjstos.
Valdybos nario kompetencija nepriklauso nuo to, ar
asmuo yra darbuotojas — visy valdybos nariy atranka
grindziama kvalifikacija ir patirtimi, ir darbuotojy atstovai
taip pat gali biiti kompetentingi, turéti reikiamy ziniy bei
supratimg apie jmonés veikla. Be to, konfidencialumo
pareiga galioja visiems valdybos nariams be iSimties, ir
darbuotojy atstovai, pasiras¢ valdybos nario sutartj,
prisiimty tokig pacig teising atsakomybe uz paslapciy
saugojima kaip ir nepriklausomi ar valstybés deleguoti
nariai. Argumentas, kad darbuotojas negaléty dalyvauti
sprendziant vadovo skyrimo ar atlygj reglamentuojancius
klausimus, taip pat néra pagrindas riboti jy dalyvavima,
nes visi valdybos nariai privalo veikti jmongs interesais, o
interesy konfliktai sprendZiami jprastais teisés akty
nustatytais budais. Todél Siame pasiilyme nurodyti
motyvai nepagristai suabsoliutina rizikas ir nesudaro
pakankamo pagrindo atsisakyti privalomo darbuotojy
dalyvavimo kolegialiy organy veikloje.
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Septinta, bendrovés valdybos nariy pareigos susijusios su didele
atsakomybe uz priimtus sprendimus. Galimai Zalai dél priimty
sprendimy ar veiksmy, vykdant minétas pareigas, atlyginti valdybos
narys rizikuoja savo asmeniniu turtu.

Atsizvelgiant ] tai, kas iSdéstyta, manome, kad darbuotojy atstovy
privalomas jtraukimas j valstybés ir savivaldybés valdomy bendroviy
valdyseng nebiity tinkama priemoné S§iy bendroviy veiklos
efektyvumui didinti, o daznu atveju net apsunkinty kolegialaus organo
sprendimy priémimg de¢l skirtingy jy nariy interesy. VV] ir SVI
valdybos turi veiksmingai vykdyti jmonés strategijos jgyvendinimo,
valdymo priezitros funkcijas, uzZtikrinant, kad VV] ir SV] bity
valdomos skaidriai, profesionaliai bei efektyviai. Valdybos nariai turi

NeatsiZvelgta.

Siame pasililyme nepagristai teigiama, kad darbuotojy
atstovy dalyvavimas valdybose mazinty veiklos
efektyvuma ar apsunkinty sprendimy priémimg, nors
Europos $aliy praktika rodo, kad darbuotojy dalyvavimas
prieSingai — stiprina skaidruma, ilgalaike strateging
orientacija ir mazina konflikty rizikg. Argumentai dél
tariamos kompetencijos stokos ar finansinés atsakomybes
néra pakankami, nes visi valdybos nariai, taip pat ir
darbuotojy atstovai, privalo atitikti kvalifikacijos,
nepriklausomumo ir atsakomybés standartus, o interesy
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biiti kompetentingi ir neSaliski profesionalai. Tuo tarpu darbuotojy
interesy uztikrinimas galéty biti stiprinamas per konstruktyvy
darbuotojy ir darbdaviy socialini dialoga, naudojantis jau
egzistuojanciomis teisinémis priemonémis bei darbuotojy atstovavimo
institutu: per darbo tarybas, profesines sajungas, kolektyvines sutartis,
taip pat vidaus komunikacija.

konfliktai sprendziami teisés aktuose nustatytomis
priemonémis.
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6. Siekiant uztikrinti darbuotojy atstovams garantuojamy
teisiy realuma, o darbdaviams — jy igyvendinimo procesy aiSkuma,
kartu pazymint, kad jprastai dalyvavimas darbdavio lygmens
profesiniy sgjungy veikloje siejamas su buvimu darbdavio darbuotoju,
maloniai praSytume perzitréti Lietuvos Respublikos profesiniy
sajungy istatymo 21 straipsnio nuostatas, jas suderinant su darbo bei
valstybinj socialinj draudimg reguliuojanciais teisés aktais. Pvz., pagal
ketvirtaja minéto straipsnio dalj, ,,Jmonés, jstaigos, organizacijos
darbuotojas, iSrinktas ] tos jmongs, jstaigos, organizacijos profesinés
sagjungos atstovaujamuosius ir (arba) valdymo organus ir dél to
nutraukes darbo santykius, prilyginamas tos jmoneés, ]staigos,
organizacijos darbuotojui ir jam visg pareigy ¢jimo laika taikomos
socialing¢s garantijos.” Taigi, nors nurodytu atveju buves darbuotojas
nebus darbdavio apdraustasis asmuo Lietuvos Respublikos valstybinio
socialinio draudimo prasme, jam vis tiek turéty biti taikomos
darbuotojui  taikomos socialinés garantijos (mokamas darbo
uzmokestis, suteikiamos kasmetinés atostogos ir kt.), nors jis nebetures
darbo teisiniy santykiy su darbdaviu. Toks teisinis reguliavimas
neaiSkus nei taikomy socialiniy garantijy apimties, nei jy taikymo
(iskaitant darbdavio mokamus mokescius ir jy apskaita) aspektu.

NeatsizZvelgta.

Profesiniy sajungy jstatymas nebuvo svarstytas Darbo
santykiy komisijoje, tod¢l ministerija be aptarimo su
socialiniais partneriais ir jy pritarimo negali jo keisti savo
nuozitira.




