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. Pirmininkes zodis
Konkurencijos kultura neatsiejama nuo supratimo, kodél svarbu Zinoti apie konkurencijos teisés reikalavimus ir
ju laikytis. Vis délto kalbame ne tik apie taisykliy laikymgsi, bet ir apie platesnj poZiurj, kad sqZininga

konkurencija kuria verte ir naudq visai visuomenei.

Konkurencijos taryba nuosekliu ir kryptingu darbu jau ne vienus metus formuoja konkurencijos kultlrg
Lietuvoje, ne tik Salindama konkurencijos ribojimus, dél ko mazéja prekiy ir paslaugy kainos, atverdama rinkas
naujiems dalyviams, bet ir, jmonéms jungiantis, padédama iSvengti nepageidaujamy pokyciy ateities rinky
strukturose bei vykdydama prevencinj darbq. 2025 m. tendencijos rodé, kad musy pastangos duoda
rezultaty - vieSojo ir privataus sektoriaus branda saZiningos konkurencijos uztikrinimo srityje toliau auga.

Pavyzdziui, musy institucijai atlikus elektromobiliy jkrovimo
sektoriaus stebeéseng ir pateikus siGlymus, Susisiekimo
ministerija émési iniciatyvos skatinti konkurencijg Siame
sektoriuje, teikdama savivaldybéms rekomendacijas dél viesyjy
pirkimy organizavimo ir rengdama diskusijaos aktualiems
klausimams spresti.

Skirdami didesnj démesj gynybos sektoriui, kaip vienai i
prioritetiniy veiklos sri¢iy, Konkurencijos tarybos ekspertai
konsultavo ir vedé mokymus krasto apsaugos sistemos
organizacijy vadovams apie kartelius vieSuosiuose pirkimuose, o
konkurencijos ribojimy rizikos valdymas tampa Krasto apsaugos
ministerijos viedyjy pirkimy politikos dalimi.

Valstybés institucijy sprendimai — ar tai buty viesieji pirkimai, ar
reguliavimas, ar valstybés pagalba - tiesiogiai veikia rinky
struktlrq ir konkurencijos sqlygas jose.
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Todél konkurencijos elemento teisekuros procese svarba buvo ir yra viena dazniausiy Konkurencijos tarybos ir
kity institucijy susitikimy bei mokymuy, kuriy 2025 m. suorganizuota daugiau kaip dvi desimtys, temy. Mety
pabaigoje atnaujinome Sprendimy poveikio konkurencijai vertinimo gaires, kad vieSojo sektoriaus
institucijoms padétume vykdyti joms tenkandiq pareigg - savo sprendimus vertinti ir per poveikio
konkurencijai prizme.

O kodél konkurencijos kultlra turéty rapéti verslui? Pirmiausia - dél riziky, susijusiy su galimais Konkurencijos
jstatymo pazeidimais, valdymo. Taciau labiausiai dél to, kad tai - investicija j ilgalaiki augimq. Verslai, kurie
sqZiningai varzZosi tarpusavyje prekiy ir paslaugy kainomis, inovacijomis, kokybe ir efektyvumu, tampa
patikimais partneriais tiek verslo klienty, tiek vartotojy akyse.

Vienas i$ brandzios konkurencijos kulturos pozymiy - kokybiskas verslo bendradarbiavimas su Konkurencijos
taryba net ir sudétingose situacijose. 2025 m. jmonés ir jy konsultantai geranoriskai bendradarbiavo su masy
ekspertais nagrinéjant sudétingus sandorius draudimo ir keliy eismo saugumo sektoriuose ir nustatant
koncentracijy Salims tinkamus jsipareigojimus, kad buty ateityje iSvengta neigiamy pasekmiy konkurencijai.
Sékmingai buvo jvykdyti ir masy institucijos nustatyti jpareigojimai, mety pradZioje uZzdraudus jau jvykusj
dviejy naujieny portaly sandorj, kai veéliau vienas jy buvo perleistas tretiesiems asmenims.

2025 m. uZbaigus skaitmeniniy Svietimo paslaugy jmoniy kartelio tyrimq, Sios pripazino musy institucijos
iSvadas ir jsipareigojo sumokéti skirtas baudas be gino teismuose. Tokj pat pripazinimq pateiké ir dar dvi
imonés, sudariusios kartelj vieSuosiuose pirkimuose, kas leido mums greiCiau uZbaigti tyrimq ir sprendimq
paskelbti 2026 m. pradzioje. Taip pat praéjusiais metais vykdydami rinkos stebésenq musy institucijos
ekspertai iSsiunté rekomendacijas 25 atstovybéms, prekiaujanéioms naujais automobiliais, po ko jos pakeité
verslo praktikq, kad klientai automobiliy gamintojy garantijos galiojimo laikotarpiu techninés prieZiGros ar
remonto darbus galéty atlikti ir nepriklausomuose autoservisuose.
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Tai tik keletas pavyzdziy, rodanciy, kad Konkurencijos tarybos

Walw priimti sprendimai ir jgyvendinamos iniciatyvos nelieka formaliais

Ve e D dokumentais, bet apliuopiamai gerina vartotojy kasdienybe ir
AQZLW[?CLL W keiCia konkurencijos taisykliy laikymosi svarbos suvokimag.

0 . 30& . Galime pasidZiaugti, kad konkurencijos klausimai domina pacias

%"1 MM lvairiausias visuomenés grupes: nuo studenty, dalyvavusiy musy

WMWM institucijos organizuotame konkurse, iki darbo teisés eksperty,

jtraukusiy konkurencijos teisés klausimus j savo konferencijq. Tikiu,
kad 2026 m. pradzZioje musy institucijos pristatyta elektronine

v&z
W%M mokymy platforma sudarys dar geresnes sqlygas rasti aktualios
K informacijos visiems besidomintiems konkurencijos tema.

Ar konkurencijos kulturos stiprejimo tendencijos iSliks po 2025 m. Seimo priimty Konkurencijos jstatymo
pakeitimy, mazZinanciy baudy atgrasomojo poveikio efektyvumq, parodys artimiausi metai. Perpus
sumaZintos baudos uzZ kartelinius susitarimus, palengvinta jy sumokéjimo tvarka keicia konkurencijos taisykliy
igyvendinimo aplinkq ir siuncia signalq, kad net ir pavojingiausi paZeidimai turéty bati labiau toleruojami.

Vis délto Konkurencijos taryba, kaip organizacija, yra pasiekusi aukstq brandos lygj ir iSlieka pajégi igyvendinti
savo misijq - saugoti veiksmingq konkurencijg dél vartotojy gerovés. Lyderysté vieSajame sektoriuje pagal
darbuotojy jsitraukimq ir pasitenkinimqg darbu, pirmoji vieta Lygiy galimybiy liniuotéje bei auksti kibernetinio
saugumo ir skaitmeninés brandos standartai rodo, kad esame stipri ir atspari institucija. Si vidiné stiprybe
leidZia uZtikrinti, kad net ir pasikeitus teisiniams instrumentams konkurencijos taisykliy laikymasis bus ginamas
profesionaliai, nuosekliai ir principingai. Vartotojai ir sqziningai veikiantys verslai gali buti tikri, kad jy interesai
ir toliau isliks Konkurencijos tarybos prioritetu. Kaip ir konkurencijos kultura - vertybiné nuostata, kad
sqZininga konkurencija kuria ilgalaike verte kiekvienam i$ masy.

Jolanta Ivanauskiené



lll. SVARBIAUSI DARBAI IR
IVYKIAI PAGAL SEKTORIUS

Konkurencijos tarybos tikslas - uZtikrinti sqZiningq konkurencijq, kuri skatinty inovacijas, kurty palankesne
aplinkg verslui ir kuo didesne naudq vartotojams. 2025 m. vykdant funkcijas ypatingas démesys buvo skirtas
keturiems sektoriniams prioritetams - gynybai, energetikai, maZmeninei prekybai ir skaitmeninéms rinkoms -
atsizvelgiant j jy svarbq vartotojams bei vykstancius pokycius.

Siekdami uZtikrinti veiksmingq konkurencijq, pasitelkéme jvairius mums jstatymais suteiktus instrumentus:
Svieteme verslo atstovus apie konkurencijos teises reikalavimus, vykdéme rinky stebéseng, tyréme jtariamus
pazeidimus, prizilréjome jmoniy susijungimus, teikeme pasidlymus dél teisés akty projekty.

o teséme aktyvy bendradarbiavimg su Krasto
apsaugos  ministerija,  konsultavome  jai
pavaldZias institucijas, siekiant uZkirsti kelig
galimiems konkurencijg ribojantiems
susitarimams Siame sektoriuje vykdomuose
vieSuosiuose pirkimuose;

» Krasto apsaugos ministerijai atsiZvelgus | muasy institucijos pastabas dél vykdomy pirkimy be
konkurencingos proceduros ir sudarius galimybe juose dalyvauti didesniam skailiui tiekéjy, prekés
buvo jsigytos palankesnémis kainomis;

» vedéme mokymus krasto apsaugos sistemos darbuotojams, kaip atpaZinti galimus kartelius
vieSuosiuose pirkimuose, teikeme informacijq karteliy prevencijos klausimais.

e po musy eksperty atliktos elektromobiliy
jkrovimo sektoriaus stebésenos ir pateikty
rekomendacijy atsakingos valdZios institucijos
émési salinti sektoriaus plétrai reikdmingq
jtakg darandius veiksnius, kad ateityje
vartotojai isvengty  galimy  neigiamy
pasekmiy. Pavyzdziui, Susisiekimo ministerija
paskelbé  rekomendacijas savivaldybéms
organizuojant viesuosius konkursus dél viesai
prieinamy jkrovimo prieigy jrengimo;

jvertine sidlymus keisti reglamentavimq ir leisti visiems buitiniams vartotojams rinktis visuomeninj
elektros energijos tiekéjq, ispéjome, kad tokie pokyciai gali ilgainiui silpninti konkurencijg
nepriklausomy elektros tiekéjy veiklos sektoriuje ir lemti neigiamas pasekmes vartotojams;



» atlike preliminariq analize, kaip veikia naujai vystoma degaly i$ atsinaujinaniy energijos istekliy
apskaitos vienety sistema, kuria siekiama didinti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimq Salies
transporto sektoriuje, nenustatéme reiksmingy sisteminiy trakumuy, akivaizdZziai ribojanciy konkurencijq;

e nutraukéme tyrimqg dél galimo draudZiamo susitarimo ,Energijos skirstymo operatoriaus”
organizuojamuose vieSuosiuose pirkimuose dujotiekiy remonto ir prieZiros darbams pirkti, nes
nenustatéme aplinkybiy, kurios patvirtinty, jog 12 bendroviy tarpusavyje derino teikiamus komercinius
pasialymus, jy kainas ir atliko kitus konkurencijq ribojancius veiksmus;

« |sitiking, kad sandoriai nesukels neigiamy pasekmiy konkurencijai, davéme leidimus keliems sandoriams,
pavyzdZiui, investuotojai | atsinaujinancios energetikos projektus ,Zakaras Holding” ir Vilniaus miesto
savivaldybés Silumos ir karsto vandens tiekéjai ,Miesto gijos” jsigyti energijos kaupimo projektq
vykdancdios bendrovés ,Future energy” akcijy; Suomijos bendrovei ,Taaleri Solarwind Il Holdings”,
investuojanciai | atsinaujinancios energetikos projektus, jsigyti dviejy jmoniy, vystanciy saulés ir véjo
energijos elektrines, akcijy.

‘i .
- 'i | L o atlike stebésenq iSsiuntéme 25
i — e bendrovéms, prekiaujanioms beveik 30
populiariausiy  automobiliy  markémis,
prevencinius rastus, kad butina pakeisti
dviprasmiskg ir su konkurencijos
taisykléemis nederanciq informacijg apie
gamintojy garantijos sqlygas, jeigu jose
pirkéjai jpareigojami reguliariq
automobilio  technine  priezitrq ar
remontqg atlikti tik jgalioty atstovy
autoservisuose;

= Mazmeniné prekyba:

nustatéme, kad degaliniy tinklo valdytoja ,Emsi” pazeidé Konkurencijos jstatymaq, kai be musy institucijos
leidimo perémé keturiy degaliniy kontrole: dvi i$ jy iSsinuomojo, o dar dvi - jsigijo;

atlike maisto ir gérimy tiekéjy apklausq atkreipeéme didziyjy prekybos tinkly démesj, kad jiems uzsakant ir
isigyjant i5 maisto bei gérimy tiekéjy atitinkamo tinklo prekés Zenklu pazymeétq produkcijg draudziama
taikyti nesqziningus veiksmus tiekéjy atzvilgiu;

teséme keturis tyrimus vartotojoms svarbiose rinkose dél galimy Konkurencijos jstatymo paZeidimy,
kuriais jtariamos kasdienio vartojimo prekes parduodancios jmoneés, gérimy gamyba bei prekyba
uzsiimancios bendroveés ir buitine technikq parduodancios jmoneés;

teikeme konsultacijas Maisto tarybos nariams ir akcentavome, kad verslui kartu su valdzios atstovais
analizuojant maisto kainas deréty nepamirsti galimy riziky paZzeisti sqziningg konkurencijq, ypac jeigu
konkurentai dalijasi strategiskai jautria informacija, pavyzdZiui, individualiai taikoma kainodara;

nenustate konkurencijos ribojimo riziky, leidome vykdyti kelis sandorius, pavyzdZiui, bendrovei ,Eniris”
iSsinuomoti 10 jmoneés ,Kvistija” valdomy degaliniy; bendrovei ,Avitelos prekyba” jsigyti buitine technika ir
elektronikos prekémis prekiaujan€iq jmone ,Novastar LT" ,Ogmios” centrui - ,Livin® maZmeninés
prekybos tinklo valdytojq ,Bio Sala”.




nuo 2025 m. pradeje vykdyti skaitmeniniy rinky
prieziuros funkcijas, organizavome mokymus
interneto platformoms ir jy verslo klientams apie
Europos Sqjungos reglamento, kuriuo siekiama
didinti verslo klientams teikiamy internetiniy
tarpininkavimo paslaugy  sagZiningumq  ir
skaidrumaq, reikalavimus;

parengéme praktines gaires, kad interneto platformy ir paiesSkos sistemy paslaugy teikéjai galety
geriau suprasti bei taikyti Europos Sqjungos reglamento reikalavimus;

atlike SesSiy interneto platformy planinius patikrinimus, kaip jos laikosi tam tikry reglamento
reikalavimy, penkioms iS jy teikéme metodine pagalbq ir pasitlymus, kaip pasalinti nustatytus
neatitikimus. Visos bendrovés pakoregavo savo internetiniy tarpininkavimo paslaugy teikimo sqlygas,
kad jos buty aiskios ir suprantamos verslo klientams;

nustatéme, kad dvi jmoniy grupes, pries kelerius metus Svietimo |staigoms silliusios skirtingus
elektroninius dienynus ir kelias skaitmeninio turinio platformas, sudare kartelj ir pasidalino Sias verslo
sritis, kad iSvengty tarpusavio konkurencijos;

kartu su Lenkijos ir Latvijos konkurencijos institucijomis bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija teséme Europos Sqjungos techninés paramos projektq ,Konkurencija skaitmeniniame
sektoriuje: rinkos tyrimas - Lietuva, Latvija, Lenkija”, skirtq padéti uztikrinti konkurencingumg minéty
Saliy skaitmeninése rinkose;

leidome interneto prieigos, televizijos retransliavimo ir telefonijos paslaugas Lietuvoje teikianciai
bendrovei ,Cgates” prisijungti naujai jsteigtq imone, | kuriq planuota perkelti panasias paslaugas
teikiancios ,SPLIUS" verslo dalis, iSskyrus $iy paslaugy versiq Siauliy mieste, dél ko sandoris ir nekélé
konkurencijos ribojimo problemuy, kurios buvo nustatytos 2021 m.

o atkreipéme Sveikatos apsaugos ministerijos
démesj, kad sveikatos prieziuros sistemoje, net ir
reglamentuojant ukine veikla nelaikytinas
paslaugas, finansuojamas i$ Privalomojo sveikatos
draudimo fondo, galéty bati konkuravimo
elementy. Tai skatinty jstaigas veiklgq vykdyti
laikantis gero administravimo principy, sistema
veikty tinkamai, o pacientai gauty geresnés
kokybés paslaugas;



rekomendavome Sveikatos apsaugos ministerijai jvertinti rizikg, ar nustatant reglamentavimq dél
sveikatos priezitros paslaugy, finansuojomy tik i Privalomojo sveikatos draudimo fondo [é3y,
nesumazés pacientams teikiamy paslaugy apimtis bei jy prieinamumas. Taip pat pasitléme jvertinti, ar
pacientai, net ir turédami siuntimq, negaléty pasirinkti bent dalies aiskiai jvardinty papildomy mokamy
paslaugy ar brangiau kainuojanciy priemoniy, kuriy kainos i$ anksto buty Zinomos. Tokia galimybe,
musy huomone, leisty pacientams suteikti platesnj sveikatos prieZilros paslaugy pasirinkima;

neidentifikave neigiomy pasekmiy konkurencijai, davéme leidimg Suomijos bendrovei ,Mehildinen”
isigyti sveikatos prieziuros centry tinklq ir odontologijos klinikas valdziusiq jmone ,InMedica”, o jmonei
.PB Holdingas”, kurios susijusi jnoné valdo farmacijos tinklq, jsigyti dalj bendrovés ,InvestMed” akcijy.

po to, kai jspéjome Lietuvos bitininky sqjungq ir jos
narius deél rizikos pazeisti konkurencijos teises
reikalavimus, viesas bitininkams adresuotas raginimas
padidinti tiek didmenines, tiek mazZmenines medaus
kainas buvo pasalintas;

iSanalizave, kad nebus apribota konkurencija, davéme leidimus sandoriams: Zaliavinj pieng
superkanciom kooperatyvui ,DZiaugsmelis” jsigyti kelias susijusias Lietuvos, Ispanijos ir Ukrainos
imones, taip pat Vilkyskiy pieninei prisijungti ,Marijampolés pieno konservus”; bendrovéms ,ESSPO” ir
LAgrosilthamiai” perimti naujai steigiamq jmone ,Anyksciy Siltnamiai”, kuri augins darzoves, ir Siq zemeés
ukio produkcijq perdirbancios bendrovés ,Anyksciy darzoveés” kontrole;

neidentifikave neigiamy pasekmiy konkurencijai, leidome didmenine prekyba jvairiais maisto produktais
uzsiimanciy jmoniy akcininkui jsigyti birius maisto produktus fasuojanciq ,Skaneéjq” ir Zemeés Ukio
produktus eksportuojanciq ir importuojanciq ,Stolming”;

konstatave, kad del numatomos vykdyti koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padetis arba itin apribota konkurencija, leidome Estijos bendrovei ,MM Grupp” jsigyti Lietuvos jmone
.Delano”, valdziusiq 23 restoranus ,Delano” ir ,Can Can Pizza”.

e pripazinome, kad Estijos bendrove ,MM Grupp”,
valdanti kino teatry ,Apollo” tinklg, paZeidé
Konkurencijos jstatymq, kai be institucijos
leidimo peremé konkurentés ,Forum Cinemas
Lithuania” ir kino teatry tinklo ,Forum Cinemas”
kontrole;

nedavéme leidimo sandoriui, kuriuo Estijos bendrové ,Ekspress Grupp®, valdanti delfilt, jsigijo jmone
.Lrytas”, valdanciq naujieny portalq Irytas./t, nes nelikus vieno vien tik nemokamas naujienas siuliusiy
portaly, Sioje rinkoje sumazéjo konkurencija. ,Ekspress Grupp” jvykde musy institucijos skirtq
ipareigojimq ir pardave ,Lrytas”;

leidome investicinio fondo valdytojui ,Stichting Mediatech Investment Fund Management”, kuriam
priklausancios jmonés kontroliuoja specializuotus naujieny portalus ir tinklarascius, jsigyti dalj jmones ,4
Bees”, susijusios su naujieny portalu 1I5min.lt, M-1 radiju ir kitomis Ziniasklaidos priemonémis, akcijy.




o Susisiekimo ministerija atsiZvelgé | masy
institucijos pastabas ir atlikusi poveikio
konkurencijai vertinimg pagrindé, kad Vidaus
vandeny transporto kodekso  pakeitimo
projekte  siulomas maksimaliy  techninés
apziaros kainy reguliavimas yra bdatinas ir
proporcingas;

» nustate neigiamas koncentracijos pasekmes konkurencijai ir siekdami jy iSvengti, davéme leidimq keliy
atitvary sistemy pardavéjai ,Saferoad Baltic” jsigyti Sias sistemas jrengiandiq ir priziurin¢ig bendrove
.Gatas” tik prisiémus jsipareigojimus, tarp kuriy - bet kuriom jmonés ,Gatas” konkurentui siulyti ir
parduoti keliy atitvarus sqgziningomis, nediskriminacinémis ir ne maziau palankiomis sqglygomis nei
bendrovei ,Gatas”, taip pat — Salims tarpusavyje nesikeisti konfidencialia informacija;

e nenustate konkurencijos problemy leidome bendrovei ,Inbank Holdings” igyti ,Mobire Group”, kurios
imonés nuomoja lengvuosius automobilius ir mikroautobusus bei parduoda naudotas transporto
priemones Baltijos Salyse, kontrole.

« atlike analize ir jsitiking, kad neigiamy pasekmiy
konkurencijai nebus sukelta, davéme leidimus
keliems sandoriams, pavyzdziui, su ,Vilniaus
prekyba” susijusiai bendrovei ,NDX Group”
isigyti prekybos centrq ,Savas” Kaune valdanciq
jmong; bendrovei ,Releven” bei Europos
rekonstrukcijos ir plétros bankui jgyti komercinés
ir gyvenamosios paskirties nekilnojomojo turto
projektus vystancias bendroves ,Subaciaus
Projektas” ir ,Releven Prime Properties”;

Ll -

e nenustate neigiamy pasekmiy konkurencijai, leidome statybiniy medziagy prekybos, betono bei
gelzbetonio gaminiy ir statybos bendrovei ,Concretus group” jsigyti . Vilniaus karjerus”.

pripazinome, kad Panevézio miesto
savivaldybé, sudarydama vidaus sandorius su
savo valdoma jmone ir pavesdama jai teikti
atlieky tvarkymo paslaugas, pazeide
Konkurencijos jstatymaq;

o siekdami iSvengti neigiamy pasekmiy konkurencijai, leidome Vokietijos bendrovei ,Minchener
Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Minchen” netiesiogiai per ,ERGO International
AG” sigyti ,Gjensidige” tik su sqlyga, kad pastarosios vezéjy civilinés atsakomybés draudimo portfelis
bus parduotas; patvirtinome, kad ,If P&C Insurance” yra tinkama minétos verslo dalies pirkeja;

 pateikéme idvadq, kad siGlymai keisti Svietimo jstatymg ir biudZeto |é3as skirti tik toms
nevalstybinéms mokykloms, kurios turi viesyjy juridiniy asmeny teisine formgq, gali daryti neigiamq
poveikj konkurencijai Svietimo paslaugy sektoriuje.
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o Europos Sqjungos centrinio
lygmens vieSojo valdymo
jstaigy darbuotojy tyrime
musy institucija buvo
Rripazinta lyderiaujanciu
vieSojo sektoriaus darbdaviu
Lietuvoje: 88 proc. musy
institucijos darbuotojy (22
proc. daugiau, palyginti su
visu vieSuoju sektoriumi) yra
bendrai  patenkinti  savo
darbu ir didZiuojasi dirbdami
organizacijoje, kurig laiko
skaidria, efektyvia ir
inovatyvia.

atsizvelge | iSliekantj poreikj didinti supratimg apie konkurencijos taisykles, vykdéme komunikacijos
kampanijg - rengéme ir skleidéme verslui aktualiq SvieCiamojo pobudZio informacijg apie konkurencijg
ribojancius susitarimus, kad kuo daugiau jmoniy galéty jsivertinti paZeidimy rizikas. Taip pat
informavome visuomeng, kad asmenys, pateike muUsy institucijai jrodymus apie draudziamus
susitarimus, gali gauti atlygj iki 100 tukst. eury;

nepritareme verslo inicijuotoms Konkurencijos jstatymo pataisoms keisti taisykles, kuriomis
vadovaujantis buvo apskaiciuojamos ir skiriamos piniginés sankcijos, kas visiskai atitiko Europos
Komisijos taisykles ir geriausiq Europos Sqjungos 3aliy praktikq;

pakeitéme Pranesimo apie koncentracijq pateikimo ir nagrinéjimo tvarkq, siekdami supaprastinti §j
procesq, kad sandorius planuojanioms jmonéms reikéty pateikti mazesnj informacijos kiekj, taip
palengvindami verslui tenkancig administracine nastq;

pateikéme siulymq keisti Advokatiros jstatymo nuostatq, pagal kurig advokato veikla néra laikoma
komercine Ukine veikla, ir jvardyti teisiniy paslaugy teikimq kaip profesine tkine veiklq;

pateikéme savo pozicijg Vyriausybés kanceliarijai, Ekonomikos ir inovacijy bei Teisingumo ministerijoms,
jog Vyriausybeés nutarimu jtvirtintas teisinis reguliavimas, nustatantis fiksuotus ir minimalius notary
atlyginimy dydZius, turéty buti kei¢iamas, kad nebuty apribota notary konkurencija, o vartotojai galéty
gauti pigesnes paslaugas;

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas patvirtino, kad pagristai nedavéme leidimo dviem
sandoriams: Estijos bendrovei ,Piletilevi Group”, valdziusiai biliety platinimo tinklg bilietai.lt, vykdyti
koncentracijq jsigijus 100 proc. ,Tiketos” akcijy, nes Siuo sandoriu buvo sukurta ar sustiprinta
dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija biliety | jvairius renginius platinimo rinkoje
Lietuvoje; ir Latvijos bendrovei ,Dobeles dzirnavnieks” jsigyti 100 proc. Lietuvos jmonés ,Baltic Mill",
valdancios milty ir kity produkty gamintojqg ,Malsena plius”, akcijy, nes susijunges ukio subjektas
Lietuvoje buty uzémes itin didele kasdienio vartojimo prekiy — milty, milty misiniy ir makarony - rinky
dalj, ir konkurencinio spaudimo, kurio haudgq jaucia vartotojai, bty nebelike.




V. PAGRINDINIUY VEIKLU
APZVALGA

Apie institucijq

Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba (KT) yra savarankiska valstybés jstaiga, atskaitinga Seimui,
vykdanti valstybine konkurencijos politikg ir priziurinti, kaip laikomasi jstatymuy, kuriy prieziura pavesta KT,
reikalavimy. Institucijos teisiné autonomija ir nepriklausomumas jtvirtinti Konkurencijos istatyme (K]) bei
Europos Parlamento (EP) ir Tarybos direktyvoje (ES) 2019/1, kuria siekiama jgalinti valstybiy nariy
konkurencijos institucijas, kad jos buty veiksmingesnés, ir kuria uztikrinamas tinkamas vidaus rinkos veikimas.

KT sudaro pirmininkas ir 4 nariai - juos Ministro Pirmininko teikimu skiria Prezidentas Seseriy mety kadencijai.
Tas pats asmuo KT pirmininku ar nariu gali buti paskirtas ne daugiau kaip dviem kadencijoms i$ eilés. Nuo
2023 m. rugpjucio 24 d. iki 2026 m. sausio 14 d. KT sudaré pirmininké Jolanta lvanauskiené ir nariai: Medeina
Augustinavi¢iené (pirmininkés pavaduotoja), Irma Urmonaité (pirmininkés pavaduotoja), Zilvinas Klimka ir
Karina Kucaidze-Wencel. Nuo 2026 m. sausio 15 d. Prezidentas Gitanas Nauséda paskyre KT nare Monikg
RaZukaite, pasibaigus M. Augustinaviienés kadencijai.

Misija ir vizija

KT misija - saugoti veiksmingqg konkurencijq dél vartotojy gerovés, ir ji tai
daro vykdydama savo funkcijas: jgyvendindama Lietuvos konkurencijos
politikq bei priziiredama kaip rinkos dalyviai ir vieSojo administravimo
subjektai laikosi jos kompetencijai priskirty jstatymuy reikalavimu.
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KT vizija - reikSmingas poveikis Lietuvos ekonomikai, didinant rinky
konkurencingumgq ir vartotojy gerove. Savo veikla uztikrindama veiksmingq
konkurencijg rinkose ir kurdama naudq vartotojams, KT prisideda prie
spartesnio ekonomikos, kuri yra visos Salies klestéjimo pagrindas, vystymosi.

KT siekia, kad institucijos indelis | stipresnés ekonomikos kurimq buty
reikSmingas, t. y. realus — apciuopiamas ir juntamas ne tik trumpalaikéje, bet
ilgalaikéje perspektyvoje, taip pat - aktualus, atliepiantis visuomenés
poreikius, ir suprantamas - tinkamai isaiskintas, atskleidZiant konkurencijos
taisykliy turinj ir jy laikymosi svarbaq.

Veiklos tikslas

Vykdydama valstybine konkurencijos politikq, KT priziuri, kaip laikomasi K| bei jai patikety taikyti Europos
Sqjungos (ES) konkurencijos teisés reikalavimy, koordinuoja ES valstybés pagalbos taisykliy igyvendinimg
Lietuvoje. KT taip pat vykdo funkcijas, numatytas Vietos savivaldos jstatyme (VS]), MaZmeninés prekybos
imoniy nesqZiningy veiksmy draudimo jstatyme (MPINVD]), nuo 2025 m. sausio 1 d. - Internetiniy
tarpininkavimo paslaugy ir interneto paieskos sistemy priezitros jstatyme (ITPIPSP)).

Savo veikla uztikrindama veiksmingg konkurencijg rinkose ir kurdama naudq vartotojams, KT prisideda prie
spartesnio ekonomikos, kuri yra visos Salies klestéjimo pagrindas, vystymosi.

Atsizvelgdama | Strateginio valdymo jstatymq ir Strateginio planavimo metodikq, patvirtintq Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2021 m. balandZio 28 d. nutarimu Nr. 292, KT rengia nustatytos formos trimecius
strateginius veiklos planus. KT 2025-2027 m. strateginis veiklos planas yra skelbiamas institucijos svetaingje.

Pagrindinis KT veiklos vystymo ir ilgalaikio planavimo dokumentas, apibréziantis institucijos veiklos vizijqg,
misijq, vertybes, strateginius tikslus ir uzdavinius, nustatantis jy igyvendinimo kriterijus, yra 2024-2029 m.
strategija, patvirtinta KT pirmininko 2024-01-18 jsakymu Nr. 2V-2 ,Dél Lietuvos Respublikos konkurencijos
tarybos 2024-2029 m. strategijos patvirtinimo”. Dokumente nustatyti Sie ilgalaikiai institucijos veiklos
strateginiai tikslai:

 Kurti naudq vartotojams ir (ar) didinti rinky konkurencingumagq, taikant
konkurencijos taisykles;

o Didinti supratimq apie konkurencijos naudq ir taisykles;

o Didinti veiklos efektyvumaq ir kelti kompetencijas;

 Siekti auksto skaitmeninés brandos lygio.

Veiklos prioritetai

KT, vykdydama jai jstatymais nustatytas funkcijas, vadovaujasi veiklos prioritetu, kuris sudaro galimybes
naudoti institucijos isteklius taip, kad buty kiek jmanoma geriau prisidedama prie veiksmingos konkurencijos
apsaugos ir teikiama kuo didesné nauda vartotojams.

Spresdama tyrimy atlikimo ir kitus veiklos klausimus, KT vadovaujasi Siais principais:

itaka veiksmingai
konkurencijai ir strateginé reikSme

vartotojy gerovei

racionalus istekliy
naudojimas
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2025 m. buvo nustatyti Sie prioritetai:

a) Kurti verte vartotojams, ypatingg démesj skiriant Siems sektoriniams veiklos prioritetams:
energetikai, gynybai, mazmeninei prekybai ir skaitmeninéms rinkoms;

b) UZztikrinti profesionalumq vykdant numatytas funkcijas, ypac stiprinant pajégumus, butinus
sektoriniy prioritety klausimams nagrinéti, pritraukiant ir iSlaikant daugiau profesionaly, gebanciy
analizuoti jvairias rinkas, spresti sudétingus teisinius ir ekonominius klausimus, taikyti modernius
darbo metodus ir priemones. Ypatingas démesys skiriamas gebéjimy stiprinimui bei metody ir
priemoniy tobulinimui informaciniy technologijy srityje, iskaitant dirbtinj intelektq;

c) Didinti vieSyju subjekty ir verslo supratimq apie konkurencijos naudq bei konkurencijos teisés
reikalavimus, organizuojant mokymus, vykdant prevencines ir SvieCiamgsias iniciatyvas, teikiant
konsultacijas, rengiant gaires ir kitq informacine medziagq. Sios priemonés skirtos skatinti sqziningq
konkurencine aplinkq ir stiprinti konkurencijos kultirq jvairiuose ekonomikos sektoriuose;

d) Bendradarbiauti su Ziniasklaida, plétoti dialogg su akademine bendruomene ir kitomis valstybés
institucijomis (ypac¢ su Viesujy pirkimy tarnyba (VPT), Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT), Valstybés
kontrole, rinkos reguliuotojais), stiprinti rysius su tarptautiniais partneriais bei aktyviai jsitraukti j ES
teisékuros iniciatyvas, susijusias su konkurencijos politikos jgyvendinimu. Bendradarbiavimas itin
svarbus atsiZzvelgiant | skaitmeniniome amiZiuje kylancius is50kius, kuriy sprendimui reikalinga
geriausia tarptautiné praktika bei koordinuotas veikimas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu.

KT 2025 m. prioritetai yra tiesiogiai susije su programos uzdavinio tikslu — uztikrinti K|, MP|NVD], ITPIPSP] ir
kity teisés akty nuostaty jgyvendinimq.

Veiklos efektyvumas

KT siekia, kad jos veiklos efektyvumas buaty grindZiamas ne paskirty baudy dydZiu, bet profesionaliy tyrimy
rezultatais ir tyrimy atneSta nauda vartotojui, kuri priklauso ir nuo nuoseklaus prevencinio darbo
konkurencijos principy sklaidos srityje.

Tiesioginé nauda

Vertindama, kaip sekasi vykdyti uzsibréztg misijq,
KT, vadovaudamasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
metodika, kasmet skaiiuoja savo  veikla
sukuriamos tikétinos naudos vartotojams dydij. Sio
dydzio ir KT metinio biudZzeto santykis yra
pagrindinis KT veiklos efektyvumo rodiklis nuo
2011 m. Institucija siekia, kad KT vidutinio metinio
trejy mety biudzeto ir metinés vidutineés trejy mety
tiesioginés tikétinos naudos vartotojams santykis
buty ne mazesnis kaip 1:5, t. y. KT veiklai is Salies
biudzeto skirtas 1 euras atnesty bent 5 eurus
tiketinos naudos.

Atlikus 2023-2025 m. veiklos vertinimgq, paaiskeéjo, kad vidutiné metiné Sio laikotarpio tiesiogineé tikétina

nauda vartotojams sudare 21,3 min. Eur, o jos santykis su KT vidutiniu metiniu biudzetu buvo 1:6,3.

14



Poveikio  vertinimas  apima  tiesiogine KT biudzeto ir vidutinés tiesioginés naudos

ekonomine naudq vartotojams, atsizvelgus | vartotojams santykis
Zalq, kuri buty buvusi padaryta vartotojams,
jei KT nebuty nutraukusi konkurencijq
ribojanciy veiksmy arba nebuty uzkirtusi kelio
konkurencijos suvarzymams (pavyzdziui, jei
nebuty iSaiskintas kartelis arba nebuty
uzdraustas konkurencijg ribojantis jmoniy
SUSijungimGS. vortotojoi bl—JtU, mOkéjQ didesnes 20172019 20182020 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
kainas keletg mety ir pan.).

O R N W » O O N

| tiesioginés naudos skai¢iavimus néra jtraukioma netiesioginé nauda (paskirtos baudos) ar nauda,
atsirandanti dél to, kad pazeidéjui paskirta bauda atgraso nuo keleto kity panasiy pazeidimy padarymo ir kt.
Taip pat vertinimas neapima visos KT veiklos — néra vertinama nauda vartotojui, kuri atsiranda, pavyzdziui, dél
MPINVD] ar ITPIPSP] priezitros, konkurencijos kulturos sklaidos tarp verslo atstovy ir valdzios institucijy.

Tiesioginés naudos rodiklio reikSmé tam tikru laikotarpiu gali nesiekti 1:5, atsizvelgiant j KT galimq pasirinkimq
vykdyti veiklg, kuri yra strategiskai reikSminga deél atgrasomojo poveikio, teisinio tikrumo, institucijos galimybiy
atlikti savo funkcijas uztikrinimo ar sektoriaus svarbumo, bet pagal minétq metodikg galimai sukuria maziau ar
nekuria tiesioginés ekonominés naudos vartotojams.

Netiesiogine nauda

KT savo veikla vartotojoms kuria ne tik
tiesiogine, bet ir netiesiogine naudq. Pastaroji
pasireiskia  per  atgrasomgqji  institucijos
sprendimy poveikj, kai jmonés, Zinodamos apie
atliekamus  tyrimus ir galimas poveikio
priemones, nesiima neteisety veiksmy arba
juos nutraukia.

Siekiant jvertinti, kokj atgrasomqji poveikj turi KT atliekami tyrimai ir priimami sprendimai dél konkurencijos
teises reikalavimy laikymosi, 2024 m. rudenj bendrove ,Spinter tyrimai” institucijos uzsakymu vykdé verslo
imoniy ir teisininky, dirbanciy konkurencijos teises srityje, apklausas.

Teisininky apklausos rezultatai parodeé, jog 2021-2024 m. viena uZdrausta ar leista su jsipareigojimais
koncentracija vidutiniskai atgrasé nuo 2,6 galimai probleminiy sandoriy, o atgrasymo mastas (koeficientas)
draudziamy susitarimy atveju pagal verslo jmoniy apklausq siekia 46,4, t. y. vienas institucijos priimtas
sprendimas dél paZeidimo atgraso nuo beveik pusés sSimto galimy draudZiamy susitarimy.

KT, remdamasi minéty apklausy rezultatais, EK bei Jungtinés Karalystés konkurencijos institucijos praktika,
parengé atgrasomojo poveikio vertinimo metodikq. Vadovaudamasi ja, institucija apskaiciavo vidutine

bendrq (ir tiesiogineg, ir netiesiogine) tiketing naudq, kuri 2023-2025 m. galé€jo siekti iki 209,3 min. Eur, Tai
reisSkia, kad 1 euras, skirtas institucijos veiklai, galimai atnesé iki 62,4 Eur naudos vartotojams.

ISsamy naudos vertinimo aprasymaq ir rezultatus KT skelbia atskiru dokumentu savo interneto
svetaingje.



V. KONKURENCIJA
RIBOJANTYS SUSITARIMAI

Karteliai yra vieni sunkiausiy konkurencijos teisés pazeidimy - juos draudzia K| S straipsnis ir Sutarties dél
Europos Sqgjungos veikimo (SESV) 101 straipsnis. Konkurentams draudziama susitarti del kainy, gamybos
ribojimo, klienty ar rinky pasidalinimo, derinti veiksmus vieSuosiuose pirkimuose, taip pat keistis komerciskai
jautria informacija. Bendrai nustatydami kainas arba pasidalindami rinkas kartelio dalyviai susitaria veikti
kartu, nustoja konkuruoti, nejaucia spaudimo tiekti | rinkq naujy produkty, pasiulyti inovatyviy paslaugy,
gerinti kokybe ar mazinti kainas. Tokiy susitarimy rezultatas - vartotojams tenka moketi brangiau, o jy
sqgskaita kartelio nariai pasididina pelng.

Dauguma Lietuvos jmoniy Zino pagrindinius K] reikalavimus,
ypac¢ konkurencijg ribojanéiy susitarimy srityje, - tai
atskleidé KT uzsakymu bendrovés ,Spinter tyrimai” 2024 m.
rudenj atlikta verslo atstovy apklausa. Pavyzdziui, 74 proc. is
317 jvairaus dydZio jmoniy Zino, kad konkurentams konkurentams
draudzZiama tarpusavyje susitarti nustatyti vienodas prekiy draudziama tGerSGvyje
ar paslaugy kainas, 73 proc. respondenty mano, jog
komerciniy  pasiulymy  derinimas  su konkurentais
vieSuosiuose pirkimuose pazeidzia konkurencijos teisés ]
nuostatas, 67 proc. - sutiko, kad jmonés tarpusavyje negali paslaugy kainas.
dalytis komerciskai jautria informacija.

tokia dalis apklausty
Jmoniy Zinojo, kad

susitarti nustatyti
vienodas prekiy ar

Be to, 77 proc. apklaustyjy teisingai nurodé, kad K] draudZia fiksuoti prekiy ar paslaugy perpardavimo kainas,
taigi, prekiy tiekéjai negali reikalauti platintojy nemazinti prekiy kainy ir netaikyti nuolaidy vartotojams.
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Vis délto tik 43 proc. jimoniy Zino, jog informavusios KT apie dalyvavimq konkurencijq ribojanliame susitarime
ir suteikusios tyrimui naudingos informacijos gali buti atleistos nuo baudos arba tikétis jos sumazinimo. Be to,
vos ketvirtadalio apklausty bendroviy atstovai buvo girdéje apie galimybe asmenims, pateikusiems jrodymus
KT apie galimq konkurencijq ribojantj susitarimq, gauti atlygi iki 100 tukst. eury.

lvertinusi apklausos rezultatus, KT nusprendé 2025-aisiais dar daugiau démesio skirti Svietéjiskai veiklai ir
imtis aktyviy prevenciniy veiksmy, kad verslo bendruomené buty labiau informuota apie konkurencijos
taisykles ir Zinoty, kokios rizikos kyla pazeisti teisés akty reikalavimus.

Nuo 2025 m. rugpjucio pabaigos institucija inicijavo

LAIMITIE. KAS ZAIDZIA komunikacijos kampanijq, skirtq atkreipti tiek verslo, tiek
s— % IN A platesnés visuomenés dalj | karteliy daromq Zalg bei
AZIN G I galimybe, pateikus KT jrodymus apie galimg paZeidimgq,

gauti atlygj iki 100 tukst. Eur (plac¢iau - skyriuje ,SvieCiamoji
veikla). Atsizvelgdama | iSliekantj poreikj didinti supratimq
apie  konkurencijos taisykles, institucija 2026 m.
komunikacijos kampanijg tes Salies regionuose ir toliau
rengs bei skleis verslui aktualiq SvieCiamojo pobudZio
informacijg, kad kuo daugiau jmoniy galéty jsivertinti
pazeidimy rizikas.

2025 m., kaip ir kasmet, jvairioms jmonéms buvo siunCiami prevenciniai rastai ir raginimai jsivertinti bei
pakeisti su konkurencijos teisés reikalavimais galimai prasilenkianciq verslo praktikq. Tq suskubo daryti naujy
automobiliy Lietuvoje pardavejai, kuriems rekomendacijas atsiunte KT ekspertai. Jie nuo 2025 m. birzelio iki
lapkric¢io vykdé stebésenq ir vertino, ar Lietuvoje naujy automobiliy pardavéjai, atstovaujantys jvairiy markiy
gamintojams, neriboja klienty galimybés garantijos galiojimo laikotarpiu techninés prieZidros ar remonto
darbus atlikti nepriklausomuose autoservisuose.

Aktyviai rengtuose susitikimuose su verslo bendruomene tik tokia dalis

priminta ir apie galimybe pasinaudoti Atleidimo nuo baudy respondenty patvirtino,
programa. Pagal jg paZeidéjams, bendradarbiaujantiems jogqumonés dqrbuotojqi
su KT, gali buti sumazintos gresiancios finansinés sankcijos. per 2 metus yra

Tokiy atvejy institucijos darbo praktikoje pasitaiko vis dalyvave darbdaviy
daugiau, pavyzdZiui, vien 2024-2025 m. i$ viso 17 jmoniy ST

finansinés sankcijos buvo sumazintos nuo 15 iki 90 proc. organizuojamuose
Galimybe susidvelninti atsakomybe pasinaudojo el. dienyny mokymuose dél

ir skaitmenines mokomojo turinio paslaugas teikiancios konkurencijos teisés
jmones, kurios pripazino KT jtariamqg pazeidimq ir tyrimo uZtikrinimo

iSvadas, todél joms pritaikyta K] numatyta lengvinanti
aplinkybé.

Tokia tendencija rodo ne tik verslo jmoniy siekj uZbaigti procesq taikiai ir pasilengvinti atsakomybe, bet ir
stiprejanciq konkurencijos kulturg, kai su tyrimq vykdancia institucija siekiama bendradarbiauti.

KT tikisi, kad aktyvas institucijos prevenciniai veiksmai paskatins verslo bendruomene daugiau investuoti |
Ziniy apie konkurencijos teise sklaidg organizacijy viduje. Minétos ,Spinter tyrimai” apklausos duomenimis, tik
17 proc. respondenty patvirtino, jog jy imonés darbuotojai per 2 metus yra dalyvave darbdaviy
organizuojamuose mokymuose dél konkurencijos teisés uztikrinimo.

Svarbesni prevenciniai rastai

KT kasmet iSsiuncia prevencinius rastus keliasdeSimciai jmoniy, siulydama jsivertinti savo taikomos veiklos
praktikos teisétumaq ir susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy, kurie galéty paZzeisti konkurencijos teisés reikalavimus.
2025 m. Draudziamy susitarimy tyrimo grupés ekspertai jimonéms iS viso iSsiunté 44 prevencinius rastus,
kuriy daugiau kaip pusé buvo adresuota automobiliy gamintojy atstovams Lietuvoje.
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Kita dalis prevenciniy rasty buvo susijusi su gamintojy ir ju produkcijos platintojy santykiais bei verslo praktika,
kai platintojams taikomi jvairaus pobudzio ribojimai. Gamintojams priminta, kad Sie su platintojais negali tartis
dél galutiniy produkcijos kainy, kurias jie turi taikyti vartotojams.

Siysdama Ukio subjektams jspéjimus apie jtariamus konkurencijos ribojimus, KT siekia atkreipti galimy
pazeidéjy demesj, paskatinti juos jsivertinti ir prireikus pakeisti elgesj, kad kuo greiCiau buty pasalintas
jtariamas K| pazeidimas. Kaip spresti konkurencijos problemas konkreciu atveju — pradéti pazeidimo tyrimgq,
imtis prevenciniy priemoniy ar kity veiksmy - KT sprendzia individualiai, atsizvelgdama | turimus jrodymus,
galimo paZzeidimo pobudj, jo strategine reikSme ir kitus principus.

Po KT stebésenos automobiliy gamintojy atstovybés pakeité verslo praktikg

KT ekspertai nuo 2025 m. birzelio iki lapkri¢io vykde stebésenq ir vertino, ar Lietuvoje naujy automobiliy
pardavéjai, atstovaujantys jvairiy markiy gamintojams, neriboja klienty galimybés garantijos galiojimo
laikotarpiu techninés prieziuros ar remonto darbus atlikti nepriklausomuose autoservisuose.

Pagal ES konkurencijos taisykles, naujo
automobilio pirkéjas negali buti jpareigotas
automobilio technine prieziurg atlikti tik
igalioty atstovy servisuose. Jeigu
automobilio  garantijos  sqglygose  yra
numatoma, kad garantija (privaloma ar
pratesta) galios tik tuomet, jeigu automobilio
techniné prieziura ar bet kokie remonto
darbai bus atliekami iSimtinai oficialiy
atstovy servisuose, tai gali bati vertinama
kaip konkurencijos taisykliy pazeidimas.

Automobiliy pardaveéjai jvykde KT rekomendacijas ir atnaujino informacijq, kad klientai techninés priezitros ar
remonto darbus automobiliy gamintojy garantijos galiojimo laikotarpiu galéty atlikti ir nepriklausomuose
autoservisuose. Atstovybéms pakeitus savo darbo praktikq, teigiamus pokycius turéty pajusti vartotojai,
pasinaudoje teise automobilio prieziurg atlikti nepriklausomuose autoservisuose, sitlanciuose kokybiskas
paslaugas palankesnémis kainomis.

KT, bendradarbiaudama su Valstybine vartotojy teisiy apsaugos tarnyba, planuoja ir 2026 m. stebéti Sig
sritj. Vartotojai, susidure su situacijomis, kai dél tinkamai atliktos techninés prieziiros ar remonto
nepriklausomame autoservise gamintojas vis délto panaikino automobilio garantijq, turéty kreiptis |
Valstybine vartotojy teisiy apsaugos tarnyba.

K] reikalavimai galioja ir Lietuvos bitininky sqgjungos nariams

2025 m. spalj Lietuvos bitininky sqjunga savo interneto svetainéje ir socialinio tinklo ,Facebook” paskyroje
paskelbé kreipimgsi, ragindama bitininky bendruomene solidarizuotis ir padidinti tiek mazmenines, tiek
didmenines medaus kainas, atsizvelgiant | nepalanky derliy.

KT i8siunté sqjungai prevencinj rastq, kuriame
atkreipe bitininky demesj | K], draudziant; ukio
subjektams (fiziniams ir juridiniams asmenims), juos
vienijandioms organizacijoms tartis ir tarpusavyje
derinti prekiy ar paslaugy kainas. Raste pabrézta,
kad susitarimas dél vienody kainy tarp bitininky ar jy
organizacijy, net jei siekiama apsaugoti pajamas dél
nepalankaus derliaus ir uztikrinti rinkos stabilumgq,
buty laikomas vienu S rimciausiy konkurencijos
ribojimo atvejy.

18




KT Lietuvos bitininky sgjungai pasiulé susilaikyti nuo bet kokiy veiksmy, kurie galéty paZeisti K| reikalavimus,
taip pat susipazinti su institucijos parengtomis gairémis, kur pateikioma asociacijoms ir jy nariams aktuali
informacija.

Lietuvos bitininky sqjunga KT informavo atsiZvelgusi j raste nurodytas pastabas ir kreipimgsi pasalinusi.

KT kasmet rengia ir atnaujina jvairias
informacines priemones, kad verslui buty
prieinama aktualiausia informacija apie
konkurencijos teisés reikalavimus. Mety pradzioje
institucijos ekspertai paskelbé atnaujintas gaires
asociacijoms ir surengé eile susitikimy su
jvairiomis verslq vienijanCiomis organizacijomis,
kuriy nariams pristaté, kaip jie galéty sumazinti
konkurencijos teisés pazeidimy rizikq.

Tiek gyvy, tiek nuotoliniy renginiy metu aiskinta, kokiy veiksmy asociacijos ir jy nariai turéty vengti,
dalyvaudami teiseéklros procese, pabrezta, kad net jei konkurenty susitarimai yra sudaromi su valstybes
institucijy Zinia, pavyzdziui, teikiant joms tam tikrg informacijq, tai nereiskia, kad tokie susitarimai savaime yra
leistini.

KT ekspertai taip pat atnaujino ir atmintine apie draudzZiomus susitarimus darbo rinkoje, papildydami
dokumentqg naujausia teisine praktika ir pavyzdziais, be to, kire Elektronine mokymuy platformgq, kurios trys
mokymy moduliai skirti draudziamiems susitarimams (placiau - skyriuje ,Sviec¢iamoiji veikla”).

Mokymai ir susitikimai

Draudziamy susitarimy rizika vieSuosiuose pirkimuose — dar viena tiek verslui, tiek vieSajam sektoriui aktuali
tema. Veiksminga konkurencija vieSuosiuose pirkimuose yra efektyvumo garantas, kuris leidZia tikslingai
panaudoti vieSuosius finansus ir gauti geresnés kokybeés prekes ar paslaugas uz mazesne kaing.

Skirdama  didesnj démesj gynybos
sektoriui, kaip vienai i§ 2025 m.
prioritetiniy  veiklos sri¢iy, KT tese
bendradarbiavimg su Krasto apsaugos
ministerija (KAM): vyko instituciju vadovy
susitikimai, KT ekspertai vede kelis
seminarus bei mokymus krasto apsaugos
sistemos perkanciyjy organizacijy
vadovams ir darbuotojams (placiau -
skyriuje ,Svie¢iamoji veikla®).

Mokymai apie kartelius vieSuosiuose pirkimuose taip pat vesti Sveikatos apsaugos ministerijos, Zemés Ukio
ministerijos bei pavaldzZiy jstaigy darbuotojams, Lietuvos pasto atstovams. Renginiuose aptartos karteliams
palankios sqlygos vieSuosiuose pirkimuose ir pristatytos priemonés, padedancios sumazinti tokiy susitarimy
atsiradimo rizikqg. KT ekspertai paaiskino, kokie poZymiai leidZia jtarti galimq konkurencijq ribojantj susitarimq,
kokiy veiksmy butina imtis juos pastebéjus.

KT planuoja ir toliau aktyviai teikti informacijg karteliy prevencijos bei Siy pavojingy pazeidimy atpaZinimo

klausimais, reguliariai keistis informacija su kitomis institucijomis ir stiprinti tarpusavio bendradarbiavimgq.




Elektroninio dienyno ir mokomojo turinio paslaugas svietimo jstaigoms
teikiancios jmoniy grupés sudare kartelj

KT nustaté, jog dvi jmoniy grupés, pries kelerius metus Svietimo jstaigoms siuliusios skirtingus elektroninius
dienynus ir kelias skaitmenines mokomojo turinio platformas, sudaré kartelj ir pasidalino Sias verslo sritis, kad
iSvengty tarpusavio konkurencijos.

Iki 2020 m. rudens ,Snowball.xyz" (ir kity imoniy) grupé valde ,Tamo” dienynq ir dvi skaitmeninio mokomojo
turinio platformas: EMA bei Egzaminatorius.It, o jos konkurenté ,AL holdingo” (ir kity jmoniy) grupé valde
.Eduka” dienynq ir skaitmenine mokymosi platformq ,Eduka klasé”.

KT iSsiaiskino, kad 2020 m. rugpjati minétos jmoniy
grupés susitaré nebekonkuruoti ir pasidalinti
elektroninio dienyno bei skaitmeninio mokomojo
turinio verslus: ,Snowball.xyz” grupé pasiliko ,Tamo”
dienyno veiklg, o savo valdomqg skaitmeninio
mokomojo turinio verslg perleido ,AL holdingo”
grupei, kuri uzdaré ,Eduka” dienynq. Igyvendinus
susitarimgq, elektroninio dienyno veikla atiteko iki tol
didziausiqg Sios rinkos dalj turéjusiai ,Snowball.xyz"
grupei, o skaitmeninio mokomojo turinio veikla - iki
tol didziausig pastarosios rinkos dalj uzemusiai , AL
holdingo” grupei.

Kadangi jmoniy grupeés pripazino pazeidusios K] bei SESV reikalavimus, joms apskaifiuotos solidarios baudos
buvo sumazintos 15 proc.: ,Snowball.xyz” grupés bendrovéms ,Snowball.xyz", ,Sviesa”, ,Tavo mokykla” ir
LAteities pamoka” skirta solidari 2 714 940 Eur bauda; ,AL holdingo” grupés bendrovéms ,AL holdingas”,
.Ugdymo sprendimai” ir ,UNT nuoma” - solidari 913 340 Eur bauda.

Sis KT nutarimas nebuvo apskystas teismui ir yra isigaliojes.

Itarimai dél galimo pazeidimo vieSuosiuose pirkimuose nepasitvirtino

Tyrimas dél galimo K] paZeidimo buvo pradétas 2024 m. geguZe gavus ,Energijos skirstymo operatoriaus”
pareiskimq, jog bendrovés ,Labas Gas”, ,Geovizija", ,Vytrita”, ,DS-1", ,Sandaila”, ,Alduva”, ,Silda”, ,Skominta”,
,Skomintos statyba”, ,Transmodo”, ,Vilniaus inZinerija”, ,Zilinskis ir Co”, dalyvaudamos astuoniuose 2022~
2023 m. vykusiuose vieSuosiuose pirkimuose dél dujotiekiy remonto ir prieziuros, galéjo tarpusavyje derinti
teikiamus komercinius pasiulymus, jy kainas bei kitus veiksmus ir taip pasidalinti pirkimus bei numatyti jy
laimétojus ar atlikti kitus konkurencijq ribojancius veiksmus.

Tyrimo metu dalies jtariamy bendroviy naudojamose
patalpose buvo atlikti patikrinimai, gauti paaiskinimai i3
jtariamy Ukio subjekty bei jy atstovy.

ISanalizavus  gautq informacijq, nebuvo nustatyta
aplinkybiy, kurios patvirtinty, kad minéetos bendroveés
sudaré konkurencijq ribojantj susitarimq, todél KT tyrimq
nutrauke.




Tyrimai del K] S str.
ir (ar) SESV 101 str. pazeidimy

2023 2024
Baigti nustadius pazeidimus 1 3
Nutraukti 2 (0]
Pradeti 3 2

Pranesk apie kartelj ir gauk atlygi

Nuo 2025 m. sausio 1 d. KT pakeité apmokéjimo praneséjoms uZ pateiktus jrodymus dél galimai

konkurencijq ribojanciy susitarimy tvarkq.

KARTELIS?

REAGUOK LAIKU!

111
PATEIK JRODYMUS

KONKURENCIJOS TARYBAI
IR GAUK ATLYG] IKI

100 000 €

PRANESTI APIE [TARIAMUS KARTELINIUS SUSITARIMUS AR PASTEBETUS
SIGNALUS GALIMAEL. PASTU
ARBA UZPILDYTI PRANESIMO FORMA TARYBOS INTERNETO SVETAINEIE.

Kl numatyta, kad fiziniai asmenys, pateike KT
jrodymus apie galimus konkurencijq ribojancius
susitarimus, gali gauti pinigine iSmokq net ir
tada, kai institucija yra pradéjusi tyrimg del
galimo konkurencijg ribojancio susitarimo.
Tikimasi, kad Sie ir kiti pokyciai paskatins
daugiau asmeny pateikti KT jrodymus apie
galimus paZeidimus ir gauti atlygi.

ISmoka gali sudaryti ki 10 proc. nuo
pazeidéjoms paskirty baudy, bet ne maziau
kaip 1000 Eur ir ne daugiau kaip 100 tukst. Eur.

Fiziniai asmenys draudziomo susitarimo
jrodymus kvieCiami pateikti uzpildzius el. formg
KT svetaingje kt.gov.lt, el. pastu
praneskmums@kt.gov.It, pastu (Jogailos g. 14,
Vilnius) arba atvykus j institucija.

Su institucijos ekspertais galima
pasikonsultuoti telefonu ar el. pastu dél
jrodymy ir informacijos pateikimo tvarkos bei
su tuo susijusiais teisiniais klausimais dar pries
pateikiant turimg informacijq.

KT uztikrina informacijq pateikusiy asmeny
tapatybeés konfidencialuma.



VI. KONCENTRACIJUY
PRIEZIURA

KT, vykdydama koncentracijy prieZitrq, siekia nustatyti, ar jmonéms jungiantis arba jsigyjant vienai kitq nebus
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padetis arba itin apribota konkurencija tam tikroje rinkoje. Pries
priimdama sprendimgq, ar duoti leidimq vykdyti sandorj, institucija iSsamiai vertina jvairias su koncentracija
susijusias aplinkybes, nes verslams susijungus atitinkamose rinkose gali jvykti pokyciy, darandiy Zalingq
poveikj konkurencijai, todél vartotojai gali susidurti su didesnémis kainomis, mazesniu prekiy ir paslaugy
pasirinkimu, blogesne kokybe ir pan.

Kasmet dél dalies KT nagrinéjamy koncentracijy prireikia detalia ekonomine analize ir skai¢iavimais paremty
iSvady, kurioms esmine reikSme turi rinkos apibrézimo, rinkos galios bei poveikio konkurencijai ir vartotojams
aspektai. Jeigu surinkti duomenys leidZia daryti iSvadq, kad dél numatomos vykdyti koncentracijos nebus
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija atitinkamose rinkose, leidimas yra
duodamas. Vis délto tam tikrais atvejais, atsizvelgiant j besijungianciy jmoniy rinkos galiq ir kitas sektoriaus
ypatybes, rinkos strukturos pokyciai, pavyzdZiui, konsolidacija, gali daryti reikSmingq neigiomq jtakq
konkurencijai bei vartotojoms. Jeigu nustatoma, kad sandoris neigiamai paveiks konkurencijg rinkoje, jam
leidimas neduodamas.

2025 m. KT iSnagrinéjo 31 pranesimq vykdyti koncentracijas ir davé 30 leidimy planuojamiems sandoriams
lvairiuose - Zemés Ukio, maisto produkty gamybos, atsinaujinancios energetikos, maZzmeninés prekybos,
sveikatos priezitros, informaciniy technologijuy, vieSojo maitinimo, transporto bei keliy prieziuros,
nekilnojamojo turto (NT) valdymo ir kt. — Lietuvos ukio sektoriuose. 84 proc. visy nagrinéety atvejy sudare

sandoriai, kai nereikéjo atlikti i§samios teisinés ir ekonominés analizés. Sias koncentracijas institucijos
ekspertai jvertino ir KT dave leidimus vidutiniskai per 21 darbo dieng.
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Penki 2025 m. iSnagrinéti sandoriai buvo susije su jau iki Siol gana koncentruotomis keliy atitvary sistemy
pardavimo, jrengimo ir prieZilros; veZéjy civilinés atsakomybés draudimo; komercinio NT valdymo; televizijos
retransliavimo, televizijos programy teikimo internetu; Ziniasklaidos rinkomis, dél ko KT turéjo iSsamiai jvertinti
galimq poveikj konkurencijai. Keturiais atvejais leidimai vykdyti koncentracijas buvo duoti. IS jy dviem atvejais,
ty. atitvary sistemy pardavimo, jrengimo ir prieZitros bei vezéjy civilinés atsakomybés draudimo rinkos mazy
imoky segmente, koncentracijas leista vykdyti su jsipareigojimais. Vienam sandoriui tarp naujieny portalus
valdanciy bendroviy leidimas neduotas identifikavus neigiamas pasekmes konkurencijai bei vartotojams.

Sudétingy koncentracijy nagrinéjimo trukmé 2025 m. vidutiniskai sieké 125 darbo dienas.

2025 m. KT baigé du tyrimus dél nepranesty koncentracijy, nustaciusi, kad sandoriai maZmeninés prekybos
degalais ir kino teatry valdymo rinkose buvo jgyvendinti be institucijos leidimo, paZeidéjoms skyré baudas. KT
nuolat primena verslui, kad koncentracijy priezitra néra formalumas. Tai - svarbus instrumentas, siekiant
apsaugoti veiksmingq konkurencijg rinkoje, todél pareiga pranesti apie sandorj bei gauti leidimg ir yra
numatyta K|, kad KT turéty galimybe jvertinti galimas koncentracijos pasekmes rinkai. Jeigu sandorj
planuojantiems verslo atstovams kyla klausimy, ar reikia gauti KT leidimq, jie raginami kreiptis | institucijos
ekspertus pasikonsultuoti.

2025 m. KT ekspertai atsaké | 23 paklausimus,
susijusius su koncentracijy prieziura. Taip pat
institucija rekomenduoja verslui dar iki oficialaus
pranesimo apie koncentracijg pateikimo
pasinaudoti galimybe pateikti KT ekspertams
pranesimo apie koncentracijg projektq ir
pasikonsultuoti deél privalomos pateikti informacijos
apimties, argumenty ir juos pagrindZianciy
jrodymu.

KT pakeité Pranesimo apie koncentracijq pateikimo ir nagringjimo tvarkq, siekdama supaprastinti §j procesq ir
palengvinti verslui tenkanciq administracine nastq. Nuo 2026 m. sausio 15 d. sandorius planuojancioms
jmonéms reikia institucijai siusti mazesnj informacijos kiekj (placiau - skyriuje , Teiséktra”).

Apie numatomq jvykdyti koncentracijg privaloma pranesti KT ir gauti leidimg, jeigu
koncentracijoje dalyvaujanciy Ukio subjekty suminés bendrosios pajamos Lietuvoje
paskutiniais pries koncentracijq finansiniais metais yra didesnés negu 20 min. Eur ir jeigu
kiekvieno mazZiausiai iS5 dviejy koncentracijoje dalyvaujanéiy Ukio subjekty bendrosios
pajamos Lietuvoje paskutiniais pries koncentracijq finansiniais metais yra didesnés negu
2 min. Eur. Daugiau informacijos - kt.gov./t.

Pranesimas apie koncentracijg turi buti pateiktas KT iki koncentracijos jgyvendinimo.
Sandoris negali buati jgyvendintas tol, kol néra gautas institucijos leidimas. Uz
koncentracijos, apie kurig buvo privaloma pranesti, jgyvendinimg be KT leidimo,
koncentracijos tesimq jos sustabdymo laikotarpiu, KT nustatyty koncentracijos vykdymo
sqlygy ar privalomy jpareigojimy paZeidimqg Ukio subjektams gali buti skiriama bauda ki
10 proc. bendryjy metiniy pasauliniy pajamy praéjusiais finansiniais metais.

Vadovaudamasi K|, KT koncentracijos prieZilros procedurqg gali taikyti ir savo iniciatyva,
nors ir néra virsijami jstatyme nustatyti bendryjy pajomy rodikliai, kai yra tiketina, kad
po sandorio bus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota
konkurencija atitinkamoje rinkoje.
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Prisiémusi jsipareigojimus bendrové ,Saferoad Baltic” gavo leidimq sandoriui

Keliy atitvary sistemy pardavéja ,Saferoad Baltic” planavo jsigyti 100 proc. minétas sistemas jrengiancios
jmoneés ,Gatas” akcijy ir perimti vienvalde jos kontrole.

Atlike 2024 m. spalio 17 d. gauto pranesimo apie koncentracijg vertinimqg, KT ekspertai nustaté, kad dél
sandorio buty sukurta ar sustiprinta dominuojanti padétis arba itin apribota konkurencija keliy atitvary
sistemy pardavimo bei keliy atitvary sistemy jrengimo ir prieZilros Lietuvos rinkose. Neigiamas koncentracijos
poveikis minétose rinkose nustatytas jvertinus sandorio dalyviy uZimamq reikSmingq keliy atitvary sistemy
pardavimo rinkos dalj, jy galimybes tarpusavyje keistis komercine informacija bei paskatas riboti keliy atitvary
sistemy jrengimo ir prieZitros paslaugas teikianciy jmoniy galimybe naudotis keliy atitvary sistemomis.

Reaguodama j KT iSvadas, bendrove ,Saferoad Baltic” pateike
isipareigojimus, kuriais pasitlé bet kuriaom jmonés ,Gatas”
konkurentui sitlyti ir parduoti keliy atitvarus sqZiningomis,
nediskriminacinémis ir ne maZziau palankiomis sqlygomis nei
planuojamai jsigyti bendrovei. Abi jmonés |sipareigojo
tarpusavyje nesikeisti konfidencialia informacijo.
Isipareigojimuose taip pat nustatyta, kad tuo atveju, kai
reikSmingai pasikeitus sqlygoms rinkoje ,Saferoad Baltic”
parduos konkurentams keliy atitvarus kitomis sqlygomis, nei
nurodytos pasiulyme, bendrove tuo pat metu taikys
analogiskas keliy atitvary pardavimo sqlygas ir jmonei
.Gatas”.

2025 m. geguze KT dave leidimg minétam sandoriui, padariusi iSvadq, kad, ,Saferoad Baltic” tinkamai ir laiku
igyvendinus prisiimtus sipareigojimus, bus paSalintos institucijos nustatytos neigiamos pasekmeés
konkurencijai. KT 2025 m. spalj patvirtino patikétinj, kuris padeda institucijai priziuréti, kaip minéti
isipareigojimai vykdomi.

Su ,Vilniaus prekyba” susijusi jmoné jsigijo prekybos centrq

KT 2025 m. kovo 17 d. gavo bendrovés ,NDX Group”, valdancios antrines jmones ir kitg finansinj turtq,
pranesimq planuojant jsigyti 100 proc. jmonés ,PC Savas” akcijy ir perimti jos vienvalde kontrole.

Sandorio nagrinéjimo metu ,Vilniaus prekyba” per antrines jmones, tarp kuriy yra ,NDX Group”, ,Maxima
grupé”, ,Akropolis Group”, ,Ermi Group” ir kt., valdé parduotuviy ir vaistiniy, restorany bei kaviniy tinklus,
prekybos centrus, NT projekty vystymo ir nuomos paslaugy jmones. ,PC Savas” nuomojo nuosavybés teise
valdoma komercinj NT Kauno mieste. Jvertinusi su sandoriu susijusias aplinkybes, institucija konstatavo, kad
del numatomos vykdyti koncentracijos nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padeétis arba itin apribota
konkurencija atitinkamose rinkose, todel 2025 m. birzelj leidimq dave.

Isipareigojimus prisi€musi Vokietijos bendrové prisijungé konkurente

2025 m. balandzio 22 d. Vokietijos bendrove ,Minchener
Rickversicherungs-Gesellschaft ~ Aktiengesellschaft  in
Minchen” (MRGAM) praneseé planuojanti netiesiogiai, per
.ERGO International AG", jsigyti 100 proc. draudimo
bendroves ,Gjensidige” akcijy ir perimti vienvalde jos
kontrole.

ISanalizave surinktus duomenis, KT ekspertai preliminariai
nustate, kad del sandorio buty sukurta ar sustiprinta
dominuojantis padetis ar itin apribota konkurencija vezejy
civilinés atsakomybeés draudimo atitinkamos rinkos mazy
imoky segmente Lietuvoje.




Reaguodama j tai, Vokietijos bendrové KT pateike sipareigojimus, kuriais pasiulé perleisti visas galiojancias
.Gjensidige” keliy transporto vezéjy civilines atsakomybés draudimo sutartis su sandorio Salimis nesusijusiam
pirkéjui. Be to, MRGAM isipareigojo iki verslo dalies perdavimo iSlaikyti nepakitusiq sutarciy verte ir apimtj,
dvejus metus nekonkuruoti dél perleisty klienty, su pirkéju suderintu laiku teikti pereinamojo laikotarpio
paslaugas bei reguliariai informuoti institucijq apie jsipareigojimy jgyvendinimgq.

KT veliau patvirtino, kad MRGAM pasitlyta Estijoje registruota draudimo bendrove ,If P&C Insurance” atitinka
tinkamam pirkéjui keliamus reikalavimus ir gali jsigyti ,Gjensidige” verslo dalj.

2025 m. gruodi institucija dave leidimq sandoriui, padariusi iSvadq, kad tinkamai ir laiku jgyvendinus pateiktus
isipareigojimus - perleidus ,Gjensidige” vezéjy civilinés atsakomybés draudimo portfelj - bus pasalintos
institucijos nustatytos neigiamos pasekmeés konkurencijai.

.Cgates” leista jsigyti konkurentés ,SPLIUS" verslo dalj

Interneto prieigos, televizijos retransliavimo ir telefonijos paslaugas Lietuvoje teikianti bendrové ,Cgates”
2025 m. geguzes 14 d. pateiké prasymq jgyti naujai steigiamos jmones, | kurig ketinta perkelti panasias
paslaugas teikiancios ,SPLIUS" verslo dalj, vienvalde kontrole.

| naujai steigiamg jmone planuota perkelti nuo bendrovés ,SPLIUS" atskirtq verslo dali, apimanciq
Sviesolaidinio interneto, iSmaniosios televizijos bei fiksuotojo rysio paslaugas Klaipédos, GargZzdy, Kretingos,
Silutés, Radviligkio, Kurgény, Joniskio, Kelmés, Pasvalio, Naujosios Akmenés bei Pakruojo regionuose.

lvertinusi su sandoriu susijusias aplinkybes, KT
konstatavo, kad dél numatomos vykdyti koncentracijos
nebus sukurta ar sustiprinta dominuojanti padeétis arba
itin  apribota  konkurencija atitinkamose  rinkose.
Institucija 2025 m. rugpjut] leidimg dave, atsizvelgusi |
tai, kad naujai steigiamai bendrovei nebuvo perduotas
interneto, iSmaniosios televizijos ir kt. paslaugy verslas
Siauliy mieste, dél ko sandoris ir nekélé konkurencijos
ribojimo problemuy, kurios buvo nustatytos 2021 m.

Leidimo negavusi Estijos bendrové pardavé vienq i$ naujieny portaly

2023 m. gruodj KT nustaté, kad Estijos bendrové ,Ekspress Grupp”, valdanti naujieny portalq delfi.lt, paZeide
Kl. nes nepranesusi institucijai ir negavusi jos leidimo 2022 m. gruodij jsigijo imone ,Lrytas”, kuri valdé naujieny
portalqg Irytas.It. Estijos jmonei buvo skirta bauda, ji taip pat jpareigota nutraukti pazeidimg arba atkurti
ankstesne padetj ar pasalinti pazeidimo pasekmes.

.Ekspress Grupp” 2024 m. geguzés 15 d. institucijai
pateiké pranesimq apie koncentracijq. Jj iSnagrinéjusi KT
2025 m. vasarj nedavé leidimo padariusi iSvadq, kad dél
jvykdytos koncentracijos buvo reikSmingai apribota
konkurencija tarp Lietuvos naujieny portaly.

Institucijo nustaté, kad prieS sandorj portalai delfilt ir
Irytas.It buvo artimi konkurentai bei pirmas ir antras
rinkos dalyviai pagal jvairius lankomumo rodiklius, o jy
bendra rinkos dalis virSijo 40 proc. Be to, po
koncentracijos abiejy portaly uzimama rinkos dalis
daugiau kaip dvigubai lenké artimiausiq konkurentq tiek
pagal vartotojy perZitry ir apsilankymy skaiciy, tiek pagal
praleistq laikq.




Estijos bendrove buvo jpareigota atkurti ankstesne padéti arba pasalinti koncentracijos pasekmes, t. vy.
parduoti vienq i valdomy portaly. ,Ekspress Grupp” apskundus KT nutarimq teismui, dalj Siy jpareigojimy -
atlikti veiksmus, kad buty atkurta ankstesné padétis - Regiony administracinis teismas (RAT) laikinai
sustabdeé, kol bus priimtas galutinis teismo sprendimas dél gin€o, ar pagristai KT nedavé leidimo minétam
sandoriui. Ta¢iau RAT kitq dalj jpareigojimy - pasalinti jgyvendintos koncentracijos pasekmes - paliko galioti.

KT, atsiZzvelgusi j ,Ekspress Grupp” argumentuotus prasymus, keletq karty pratesé terming, per kurj bendroveé
turéjo jvykdyti galiojancius jpareigojimus.

2025 m. gruodi su KT buvo suderinta galimo pirkéjo kandidatura bei sutarties projektas, ,Ekspress Grupp”
planuojant perleisti 100 proc. bendrovés ,Lrytas” akcijy jmonei ,Admisa”. ,Ekspress Grupp” taip pat
isipareigojo per artimiausius 10 mety neiSpirkti bendrovés ,Lrytas” akcijy ar verslo, apie tai i§ anksto
neinformavus KT, kuri iS naujo vertinty, ar tokiom sandoriui duoti leidimg, arba atleisty nuo minéto
isipareigojimo, jeigu padétis tuo metu naujieny portaly rinkoje baty pasikeitusi.

Institucija 2026 m. sausj pripazino, kad ,Ekspress Grupp”, perleidusi bendrovés ,Lrytas” akcijas ,Admisai”,
tinkamai jvykdé jpareigojimus.

KT vykdoma jmoniy susijungimy prieZiura uztikrina, kad strukturinis pokytis rinkoje nejvykty pries tai institucijos
ekspertams tinkamai nejvertinus pasekmiy konkurencijai ir vartotojams. Todél labai svarbu, kad jmonés
pranesty apie sandorius pries juos jgyvendindamos, o KT ekspertai galéty jvertinti tokiy koncentracijy
pasekmes.

.Emsi” pazeide K|, iSplétusi degaliniy tinklg be KT leidimo

Degaliniy tinklo valdytoja ,Emsi” 2024 m. baland; jsigijo vienq degaline Vilniuje, o po ménesio - dar vienq
degaline Maisiagaloje, Vilniaus rajone. Pries Siuos sandorius su ,Emsi” susijusi bendrové ,Antira” Kaune jsigijo
dvi degalines, kurias 2024 m. kovq iSnuomojo ,Emsi”. Apie Siuos degaliniy huomos ir jsigijimo sandorius buvo
privaloma is anksto pranesti ir gauti KT leidimus.

Pagal institucijos ir teismy
praktikq, degaliné yra laikoma
ekonomine naudg
generuojanciu  savarankiskos
ukinés veiklos vienetu, t. .

DEGALINES |SIGIJIMAS ARBA NUOMA =
YRA LAIKOMA KONCENTRACIJA, NES:

specifinés  paskirties  turto prekyba degalais
.. .. . e gali verstis savarankiskos lkines
dalimi, kuriai galima  priskirti tik gavus licencija veiklos vienetas

atitinkamq apyvartq rinkoje.

Tokios turto dalies kontrolés

igijimas - sudarius  tiek
ilgalaikés nuomos sutartis, tiek generuoja apyvarty

T, . . ir ekonomineg naudg konkuruecja su Kitomis
plrklmo—pcrdqwmo sutartis - tam tikroje rinkoje degalinémis
kvalifikuojamas kaip

koncentracija K| prasme.

Kiekvienos i$ sandoriy Saliy - ,Emsi” ir jos perimty degaliniy - pajamos 2023 m. Lietuvoje virsijo 2 min. Eur, o
ju suminés bendrosios pajamos buvo didesnés nei 20 min. Eur, taigi, perZengé K] numatytas sandorio dalyviy
pajamy ribas, kai jsigyjanciam Ukio subjektui kyla pareiga i$ anksto kreiptis j KT.

Atlikusi tyrimq dél galimai nepranesty koncentracijy, KT 2025 m. lapkrit] paskelbé, kad bendrové ,Emsi”
pazeidé K|, kai jgyvendino dvi koncentracijas be institucijos leidimo.
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Degaliniy valdytojai skirta 1 022 170 Eur bauda ir jpareigojimas nutraukti paZeidimq, t. y. arba pateikus
institucijai pranesimus apie koncentracijas gauti leidimus, arba atlikti veiksmus, atkuriancius ankstesne padét;]
ar pasalinancius pazeidimy pasekmes.

Si KT nutarimgq ,Emsi* gruod] apskundé teismui, taip pat prasydama sustabdyti jpareigojimy taikymq iki kol
byloje bus priimtas galutinis sprendimas. RAT bendrovés prasymaq sustabdyti jpareigojimy vykdymg atmeté.
Sj pirmosios instancijos teismo sprendimq paliko galioti ir Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas (LVAT).

KT ragina asmenis, turin€ius duomeny apie neteisétai jgyvendintg koncentracijq, t. y.
koncentracijq, apie kuriq turéjo buti pranesta institucijai ir gautas jos leidimas, pranesti
apie tai spg@kt.gov.it. Taip pat raginama pranesti apie koncentracijas, dél kuriy galéjo
buti sukurta ar sustiprinta dominuojanti padeétis arba itin apribota konkurencija
atitinkamoje rinkoje.

.MM Grupp” be KT leidimo peremé konkuruojanéio kino teatry tinklo kontrole

Institucija dar 2021 m. kovo 8 d. gavo ,MM Grupp” pranedimq vykdyti koncentracijq. Estijos bendrové ketino
isigyti 51 proc. (kartu su turimomis akcijomis — 100 proc.) kitos Estijos jmonés ,Forum Cinemas Lithuania” akcijy
ir tokiu btdu netiesiogiai perimti pastarosios bendrovés Lietuvos filialo kontrole.

Tuo metu viena su ,MM Grupp” susijusi jmonée valde
prekés Zenklg ,Apollo” ir vykde kino teatry veiklg
Panevézyje, kitos - platino Holivudo studijy (,The Walt
Disney”, ,Paramount”, ,Universal”) ir nepriklausomy
kirejy kino filmus. Bendroves ,Forum Cinemas
Lithuania” Lietuvos filialas vykde kino teatry veiklg
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. Kadangi
sandorj planuojancdios jmonés laiku nepateike visos
reikalingos informacijos, pranesimo nagringjimo
terminas buvo sustabdytas.

KT toliau nagringjo turimg informacijq, siunté rinkos dalyviams prasymus jq patikslinti, papildyti ar
argumentuoti, vertino koncentracijos 3aliy pateiktus preliminarius jsipareigojimus, siekiancius pasalinti galimas
konkurencijos problemas. Vis délto per daugiau kaip 3 ménesius institucija i sandorio dalyviy negavo visos
informacijos, butinos jvertinti koncentracijos poveikj konkurencijai.

2021 m. spalio 14 d. KT nutrauké koncentracijos nagrinéjimo procedurq, vadovaudamasi K], kuriame numatyta,
jog kai pranesimo apie koncentracijg nagringjimo terminas yra sustabdytas ilgiau nei 3 ménesius, sandorio
vertinimo procesas yra nutraukiomas ir laikoma, kad pranesimas apie koncentracijg nebuvo pateiktas. Sandorj
planavusios bendrovés negaléjo jo vykdyti, nes negavo KT leidimo.

Institucijos turimi duomenys leido jtarti, kad, nors leidimas koncentracijai nebuvo gautas, sandorj ,MM Grupp”
nusprende vykdyti faktiskai skaidant ,Forum Cinemas Lithuania” turtqg ir atskiromis dalimis ji perleidziant su
.MM Grupp” susijusiems ukio subjektams.

KT vertinimu, buvo butina imtis atitinkamy priemoniy, siekiant uZtikrinti tiriamy bendroviy tarpusavio
ekonominj nepriklausomumq, sustabdyti tolesniy koncentracijos veiksmy ir integracijos jgyvendinimg bei
uztikrinti galimybe pritaikyti veiksmingas poveikio priemones tuo atveju, jei institucija nustatyty, kad buvo
pazeisti K| reikalavimai.

KT 2023 m. balandzio 7 d. nusprendé ,MM Grupp” vieny mety laikotarpiui taikyti laikingsias priemones, tarp
kuriy - jpareigojimas visq, kaip jtariama, be institucijos leidimo perimtq ,Forum Cinemas” turtq ir verslq valdyti
taip, kad nebuty pakenkta jo ekonominiam gyvybingumui, tinkamumui parduoti ar konkurencingumui.

Nutarimas buvo apskystas teismui. Skundq iSnagrinéjes LVAT patvirtino, kad KT laikingsias priemones pritaike
pagristai.
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Kai 2024 m. balandj KT dar metams pratesé laikingsias priemones, Sis nutarimas taip pat buvo apskystas
RAT, kuris paskelbé, jog KT pagristai pratesé laikingsias priemones, taciau i$ dalies patenkino ,MM Grupp”
skundgq ir jai taikomy laikinyjy priemoniy terming sutrumpino iki 3 ménesiy. Spresdamas gincq dél laikinyjy
priemoniy taikymo, LVAT_pateiké iSaiskinimus, kaip laikinosios priemonés turi buti taikomos ir kaip skaiiuojami
ju terminai (placiau - skyriuje , Teismy sprendimai”).

Vykdydama tyrimq dél galimai nepranestos koncentracijos, KT nustaté, kad galimybe disponuoti visomis
.Forum Cinemas Lithuania” (valdziusios kino teatrus Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose) akcijomis ,MM
Grupp” igijo dar 2021 m. balandZio pabaigoje, kai KT tebenagrinéjo gautq Estijos bendrovés pranesimq vykdyti
koncentracijq. Bendrové skaidé ,Forum Cinemas Lithuania” verslq, keité jo struktdrq ir sieké, jog pagrindiniai du
kino teatrai Vilniuje bei Kaune buty integruotij ,MM Grupp” valdomq ,Apollo” kino teatry tinklq.

2025 m. spalj KT paskelbe, kad ,MM Grupp” pazeide K], kai be institucijos leidimo peréme bendroves ,Forum

Cinemas Lithuania” ir kino teatry tinklo ,Forum Cinemas” kontrole. KT Estijos bendrovei skyré 7 507 930 Eur
baudgq ir jpareigojo nutraukti pazeidimaq.

Sis KT nutarimas yra apskystas teismui.

DATOS IR FAKTAI
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VII. VIESUJY SUBJEKTUY
PRIEZIURA

Kl 4 straipsnis vieSojo administravimo subjektus jpareigoja uZtikrinti sqZiningos konkurencijos laisve,
igyvendinant jiems pavestus uzdavinius, susijusius su tkinés veiklos reguliavimu Lietuvos Respublikoje.

VieSojo administravimo subjektams draudziama priimti teisés aktus arba kitus sprendimus, kurie teikia
privilegijas arba diskriminuoja atskirus Ukio subjektus ar jy grupes ir dél kuriy atsiranda ar gali atsirasti
konkurencijos sqlygy skirtumy atitinkamoje rinkoje konkuruojantiems dkio subjektams, iSskyrus atvejus, kai
skirtingy konkurencijos sqlygy nejmanoma iSvengti vykdant jstatymy reikalavimus.

Vadovaudamasi Siomis nuostatomis, KT tiria vieSojo administravimo subjekty (pavyzdziui, ministerijy,
savivaldybiy ir kity institucijy) priimty teisés akty bei kity sprendimy atitiktj K] 4 straipsnio reikalavimams,
pavyzdZiui, vertina, ar tokiais sprendimais néra sudaromos skirtingos konkurencijos sqlygos toje pacioje
rinkoje konkuruojantiems ukio subjektams.

KT taip pat nagrinéja savivaldybiy prasymus duoti sutikimq dél naujos ukinés veiklos vykdymo pagal VS| 56
straipsni.
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Baigtas tyrimas

Paneveézio miesto savivaldybés sudarytas vidaus sandoris apribojo
konkurencijg

KT 2024 m. gruodj atnaujino tyrimqg dél Panevézio miesto savivaldybeés vidaus sandoriy tvarkant komunalines
atliekas, atsizvelgusi | 2024 m. spalj paskelbtq Konstitucinio Teismo iSaiskinimg, kad 2023 m. priimtos VS|
pataisos, numaciusios vidaus sandoriams iSimtj i5 K| reikalavimy bei draudimuy, pripazintos pazeidziandios
Konstitucijg. Atnaujintas tyrimas baigtas 2025 m. geguZe jtarus, kad savivaldybé, sudarydama vidaus
sandorius su savo valdoma jmone ,PanevéZio specialus autotransportas”, galéjo pazeisti K|.

2025 m. liepg buvo pradetas papildomas tyrimas
siekiant, be kita ko, jvertinti Panevézio miesto
savivaldybés naujai sudarytus vidaus sandorius,
kadangi savivaldybé KT informavo, kad 2022 m.
rugpjucio ir gruodzio meén. sudaryti vidaus
sandoriai, dél kuriy buvo vykdomas atnaujintas
tyrimas, galios iki 2025 m. rugpjucio 10 d., o nuo
rugpjucio 11 d. turéty jsigalioti naujos komunaliniy
atlieky tvarkymo sutartys, sudarytos S5 mety
laikotarpiui su ta pacia savivaldybés bendrove
.Panevézio specialus autotransportas”.

2025 m. gruodzio 22 d. KT pripazino, kad Panevézio miesto savivaldybe, 2022 m. ir 2025 m. sudarydama
vidaus sandorius su savo valdoma jmone, pazeidé K|. Savivaldybés pateikta analizé taip pat nepagrindé, kad
vidaus sandoriai yra vienintelis budas gauti tinkamas komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas, nes nebuvo
lvertintos kity paslaugy teikéjy galimybés uztikrinti paslaugy kokybe, nepertraukiamumgq ir prieinamumagq,
nejvertintas sprendimo poveikis sqZiningai konkurencijai.

KT, atsiZzvelgusi, kad analizuotu laikotarpiu vyko teisinio reguliavimo pokyciy, neskyré piniginés baudos, tadiau
savivaldybe jpareigojo per 6 mén. nuo nutarimo paskelbimo panaikinti 2025 m. priimtus sprendimus sudaryti
vidaus sandorius, taip pat jstatymy nustatyta tvarka ir vadovaujantis Konstitucinio Teismo suformuluotais
iSaiskinimais atrinkti paslaugy teikejq (teikeéjus).

Sis KT nutarimas yra apskystas teismui.

Prevencine veikla

Siekdama, kad buty laikomasi K] 4 straipsnio reikalavimy, KT kelioms savivaldybéms pateiké rekomendacijas
jsivertinti, ar sudaryti vidaus sandoriai atitinka isimtines sqlygas pagal Konstitucinio Teismo suformuluotg
praktikq.

Savivaldybéms priminta, jog vidaus sandoriai gali buti sudaromi iSimtiniu atveju, tik tada, kai siekioma
uztikrinti, kad tam tikros vieSosios paslaugos buty kokybiskos, teikiamos nuolat ir jomis galéty naudotis visi
gyventojai. Prie$ tai turi buti jvertinta tokio sprendimo jtaka sqziningai konkurencijai, t. y. ar sudarant vidaus
sandorj konkreCiam vieSosios paslaugos teikéjui neteikiama privilegijy, nediskriminuojami kiti Sioje rinkoje
veikiantys Ukio subjektai.

KT savivaldybéms taip pat nurodé, kad sudarant vidaus sandorius yra svarbu nemonopolizuoti viesyjy
paslaugy teikimo rinkos, nepaneigti Sios rinkos dalyviy lygiateisiSkumo bei stengtis sudaryti sqlygas

konkurencingoms procediroms vykdyti.
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Prevenciniai rastai dél savivaldybiy planuojamy sudaryti ar jau sudaryty
vidaus sandoriy

Prieny rajono savivaldybés taryba fiziniams ir juridiniaoms asmenims nustaté skirtingus valstybinés Zemes
nuomos mokescio tarifus uz ne aukciono budu iSnuomotq valstybinés Zemeés ukio paskirties Zeme, esanciq

savivaldybés teritorijoje.

KT atliko preliminary tokio sprendimo vertinimqg ir
nustaté, kad, nepateikus duomeny, jog fiziniai ir
juridiniai  asmenys objektyviai buaty skirtingose
padétyse, galéty atsirasti konkurencijos sqlygu
skirtumy rinkoje konkuruojantiems ukio subjektams. KT
rekomendavosavivaldybei atsisakyti skirtingo fiziniy ir
juridiniy asmeny traktavimo.

Savivaldybé atsizvelgé | KT rekomendacijas ir
suvienodino Zemés nuomos mokescio tarifqg fiziniams ir
juridiniaoms asmenims.

Tyrimai dél K| 4 str. pazeidimy Prevenciniai rastai
2023 2024 2023 2024

Baigti nustagius pazeidimus 1 (0] 1 5

Baigti nenustacius 1 1

pazeidimy (nutraukti)

KT taip pat nagrinéja savivaldybiy prasymus duoti sutikimg dél naujos ukinés veiklos vykdymo pagal VS| 56
straipsnj. VS| humatyta, kad savivaldybés gali steigti naujq juridinj asmenj naujai dkinei veiklai vykdyti arba
pavesti naujg Ukine veiklg vykdyti jau veikianioms savo jmonéems tik gavusios iSankstinj KT sutikimgq. Sutikimas
yra duodamas, jeigu savivaldybe laiku jvykdeé konkurencingg proceduirq ir jeigu Sios proceduros rezultatai
rodo, kad kiti Ukio subjektai, atsizvelgdami | savo komercinius interesus, negali uZtikrinti atitinkamos veiklos

vykdymo.

KT gavo Varénos rajono savivaldybeés
pradymq duoti sutikimqg steigti naujg
biudZetine jstaigg - Varénos turizmo ir
verslumo centrg ,Korys”, kuris turety
skatinti verslumq ir organizuoti turizmo
veiklas.

Prasymaq iSnagrinéjusi institucija
konstatavo, kad savivaldybé tinkamai
suorganizavo konkurencingg procedurq,
kurios metu negavo né vieno tiekéjo
pasidlymo, ir davé sutikimqg steigti centrq
.Korys” ir pavesti jam vykdyti tkine veiklq.




VIll. TEISEKURA

Teisés akty projekty rengéjai privalo rengdami projektus atsizvelgti j konstitucinj sqZiningos konkurencijos
laisvés principg. Teisés aktuose neturéty buti nustatoma nepagristy konkurencijos ribojimy, nes tai gali
nulemti aukstesnes prekiy ir paslaugy kainas, mazesne jy jivairove ir Zemesne kokybe. Valstybinio reguliavimo
nulemti konkurencijos ribojimai gali sukelti ne maZiau Zalos negu Ukio subjekty nulemti ribojimai, pavyzdZiui,
konkurencijq ribojantys susitarimai.

KT nagrinéja teisés akty projekty jtakq konkurencijai tiek savo iniciatyva, tiek projekty rengéjy prasymu. Jeigu
projektuose numatomi konkurencijos ribojimai, KT rekomenduoja atlikti poveikio konkurencijai vertinimq, o
nebutiny ir neproporcingy ribojimy visiskai atsisakyti, pasirenkant visiskai konkurencijos neribojancias ar
maziau ribojancias alternatyvas.

Kl nesuteikia KT kompetencijos vertinti jstatymy ir Vyriausybes priimty teisés akty teisétumo. Vis délto net ir
istatymy bei Vyriausybés priimty teisés akty atzvilgiu KT, matydama butinybe, atkreipia Seimo, Vyriausybés
démesj | kylancias rizikas pazeisti sqgziningos konkurencijos principq, teikia siGlymus dél atitinkamy priimty
teisés akty keitimo.
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Priimant teisés aktus, bdutina
jvertinti jy poveikj konkurencijai, nes
pertekliniai ribojimai daro Zalg
vartotojams, verslui ir visai 3alies
ekonomikai.  Vien 2025 m.,
valstybes institucijoms po KT
pasitilymy pakeitus tam tikrus
planuotus sprendimus, buvo
sukurta daugiau nei 11 min. Eur
naudos.

Teisés akty projekty rengéjai privalo atlikti poveikio konkurencijai vertinimq, kai teisés akto projektu
nustatomas ar kei¢iamas reguliavimas gali paveikti konkurencijg. Nepaisant institucijy pareigos uZtikrinti
sqZiningq konkurencijq, kai kuriais teisinio reglamentavimo sprendimais, siekiant jvairiy socialiniy, ekonominiy ir
kity tiksly, konkurencija rinkoje gali buti ribojama, kai tokie ribojimai yra buatini ir proporcingi siekiomiems
tikslams.

Atlikdamas poveikio konkurencijai vertinimq projekto rengéjas turi numatyti, kokj poveikj teisés akto taikymas

turés rinkai ir jos dalyviams, jvertinti visas galimas tokio reguliavimo rizikas bei neigiamas pasekmes
konkurencijai.

Sprendimy rengéjai vertinimg gali atlikti taikydami VieSojo administravimo subjekty sprendimy poveikio
konkurencijai vertinimo gaires, kurias KT atnaujino 2025 m. Jos skirtos padéti teisés akty projekty rengejams
tinkamai jvertinti galimq priimamuy sprendimy poveikj konkurencijai, apsvarstyti jvairias alternatyvas, kuriomis
galéty buti pasiekti sprendimy priéméjy tikslai, ir pasirinkti tas alternatyvas, kurios neriboja konkurencijos ar
riboja jg maziausia jmanoma apimtimi.

KT ekspertai nuolat bendradarbiauja su valstybés institucijomis ir teikia joms konsultacijas apie sprendimy
poveikio konkurencijai vertinimq. Neatliktas privalomas poveikio vertinimas, kaip yra iSaiskines LVAT, gali bati
pagrindas pripaZinti teisés aktq neteisétai priimtu.

Siulyta keisti nevalstybiniy mokykly finansavimq

Institucija savo iniciatyva jvertino Svietimo jstatymo pakeitimo projektq, kuriuo siuloma mokymo |ésas skirti tik
vieSosios jstaigos teisine formq turinioms nevalstybinéms mokykloms. Toks reglamentavimas, kaip tikisi
siulymo autoriai, turety, be kita ko, skatinti léSy panaudojimo skaidrumaq, uzkertant kelig Svietimo
komercializacijai, o pokyciai formuluoty principq, pagal kurj valstybinis Svietimo biudzeto finansavimas buty
skiriamas tik vieSiesiems juridiniams asmenims, ribojant pelno siekimo motyvus.

KT ispéjo, kad minéti siulymai gali daryti
neigiamq poveiki konkurencijai Svietimo
paslaugy  sektoriuje ir rekomendavo
jvertinti, ar svarstomos pataisos yra
butinos ir proporcingos, siekiant tobulinti
Svietimo  sistemos  organizavimo  ir
finansavimo tvarkaq.

Vyriausybé pateiké derinti neigiamq iSvadq
del jstatymo projekto, jvertinusi ir silomo
reglamentavimo galimq neigiomq poveikj
konkurencijai. |ki 2026 m. kovo 1 d.
pakeitimai nebuvo priimti.




Dél gynybos sektoriaus pirkimy

SESV 346 straipsnyje numatyta galimybé visoms ES narems imtis priemoniy, kurias mano esant butinas
apsaugoti savo gyvybiniams saugumo interesams, susijusiems su ginkly, amunicijos ir karinés paskirties
medZiagy gamyba ar prekyba. Pastaraisiais metais dél susidariusios geopolitinés situacijos dauguma ES
nariy, jskaitant ir Lietuvq, naudojasi minéta iSimtimi organizuodamos pirkimus gynybos srityje, teikdamos
paramgq karinés paskirties prekes gaminancioms jmonéms ir pan.

Pagal savo kompetencijg KT 2025 m. kelis
kartus teiké pozicijg politikos formuotojams
del sprendimy taikyti SESV 346 straipsni.
Tam  tikrais atvejais, atsizvelge | KT
pasiulymus, sprendimy priémejai atsisaké
iniciatyvos  kai kurias prekes sigyti i$
konkretaus tiekéjo ir numaté reguliavimg,
pagal  kurj buty sudarytos galimybés
tiekéjoms konkuruoti bent jau nacionaliniu
lygmeniu.

Rizikos dél draudimo prekybos centrams dirbti savaitgaliais ir Svencéiy
dienomis

KT, ivertinusi MPINVD| pakeitimo projektq, pazymeéjo, kad siulomas draudimas didesnio ploto prekybos
centrams dirbti savaitgaliais ir Svenciy dienomis riboty konkurencijq, bei rekomendavo projekto rengéjams
atlikti poveikio konkurencijai vertinima.

Savo raste Seimo kanceliarijai institucija pabreze, kad draudimas
sekmadieniais ir Svenciy dienomis dirbti prekybos centrams, kuriy plotas
yra didesnis arba lygus 300 kv. m, iskreipty sqziningos konkurencijos
sqlygas vietinése mazmeninés prekybos rinkose.

Prekybos centrai, galintys toliau be apribojimy veikti visq savaite, jgyty
didesne rinkos galiq, kas, tikétina, paskatinty juos kelti kainas ar sumazinti
prekiy ar paslaugy kokybe ir taip daryty Zalg vartotojams. Be to, sitlomas
draudimas baty taikomas ne iSimtinai didele rinkos galig turinioms
prekybos imonéms, kaip teigiama projekte, bet visiems prekybos
centrams, virsSijantiems nurodytq prekybos plotq.

Iki 2026 m. kovo 1 d. pakeitimai nebuvo priimti.

Dél visuomeninio elektros tiekimo daliai vartotojy uztikrinimo

KT pateiké savo pozicijg dél Energetikos ministerijos parengty Elektros energetikos jstatymo projekty. Jais
sitlyta iki 2030 m. sausio 1 d. visuomeninj tiekimq uZtikrinti buitiniams elektros energijos vartotojams,
suvartojantiems maziau kaip 1000 kWh per metus, ir pazeidziamiesiems vartotojams.

KT rekomendavo ministerijai jsivertinti, ar sialymas uZztikrinti visuomeninj tiekimg tam tikrai daliai vartotojy
ilgesnj laikotarpj, nei buvo planuota anksciau, yra batinas ir proporcingas siekiamiems tikslams - saugoti
vartotojy interesus.

Minéti Elektros energetikos jstatymo projektai buvo priimti.

Dar viename institucijai pateiktame derinti Vyriausybés nutarime buvo siuloma nepritarti Elektros
energetikos jstatymo pakeitimo projektui, kuriame buty jtvirtinama galimybé visuomeninj elektros tiekimg
uZtikrinti buitiniams vartotojaoms, nepasirasSiusiems sutarciy su vienu iS nepriklausomy elektros energijos
tiekejy arba jas nutraukusiems.
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Toks reglamentavimas, kaip nurodé Energetikos ministerija, neatitikty ES teisés reikalavimy, numatanciy, kad
valstybés narés gali taikyti ribotos trukmés intervencines priemones, nustatant elektros energijos tiekimo
kainas energijos nepritekliy patiriantiems ar pazeidZziamiems vartotojams.

Institucijos vertinimu, siulymai leisti visiems buitiniams vartotojams rinktis visuomeninj elektros energijos

tiekéjq gali ilgainiui silpninti konkurencijq nepriklausomy elektros tiekéjy veiklos sektoriuje ir lemti neigiamas
pasekmes vartotojams. KT pateiké nuomone, kad Vyriausybée neturety pritarti tokiam projektui.

Rekomendacijos dél sveikatos prieziuros paslaugy reglamentavimo

KT 2025 m. teiké pastabas dél keliy inciatyvy keisti Sveikatos draudimo, Sveikatos sistemos, Sveikatos
prieZiuros jstaigy istatymy nuostatas.

Istatymy pakeitimais siekta jteisinti nuostatq, kad valstybés laiduojama (nemokama) asmens sveikatos
prieziura Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos jstaigose (tiek vieSosiose, tiek privaciose) buty teikiama
nemokamai, uZ Sios prieZilros paslaugas iS paciento, turinCio siuntimq, negali bati reikalaujama jokio
papildomo mokescio.

Sveikatos apsaugos ministerijai (SAM) adresuotame raste KT pabréze, kad i$ Privalomojo sveikatos draudimo
fondo (PSDF) finansuojamos paslaugos K] taikymo prasme nelaikytinos Ukine veikla, o tokiy klausimy, kaip
konstituciniai sveikatos apsaugos organizavimo principai ir pan., vertinimas nepriklauso institucijos
kompetencijai, todél pastaby jstatymy projektams neturi.

Vis délto KT pasiulé jvertinti rizikg, ar nustatant reglamentavimg dél sveikatos priezitros paslaugy,
finansuojamy i PSDF lésy, nesumazés pacientams teikiamy paslaugy apimtis bei jy prieinamumas. KT taip
pat rekomendavo jvertinti, ar pacientai, net ir turédami siuntimq, negaléty pasirinkti bent dalies aiskiai
lvardinty papildomy mokamy paslaugy ar brangiau kainuojandiy priemoniy, kuriy kainos i anksto buty
Zinomos. Tokia galimybé, KT nuomone, leisty pacientams suteikti platesnj sveikatos priezilros paslaugy
pasirinkimgq. Siuo metu SAM parenge teisés akty projektus, pagal kuriuos pacientai turés galimybe pasirinkti
tam tikras brangiau kainuojancias priemones, sumokédami kainy skirtumaq.

KT taip pat teiké pastabas ir dél sitlymy PSDF |éSas skirti pagal prioritetine eile, t. y. sutartys dél asmens
sveikatos prieZilros paslaugy teikimo PSDF biudZeto IéSomis pirmiausia buty sudaromos su vieSosiomis
sveikatos prieZilros jstaigomis, ir tik tq paslaugy kiekj, kurio pastarosios neuZtikrinty, galéty teikti privacios
Istaigos.

KT atkreipé SAM démesj, kad sveikatos priezilros sistemoje, net ir reglamentuojant dkine veikla nelaikytinas
paslaugas, galéty bati konkuravimo elementy, siekiant paskatinti jstaigas veiklg vykdyti laikantis gero
administravimo principy, t. y. kuo veiksmingiau ir kuo pigiau, tam, kad sistema veikty tinkamai, o pacientai
gauty geresnés kokybés paslaugas. SAM keité savo pirminius pasitulymus, sudarydama kiek platesnes
galimybes privacioms jstaigoms teikti iS PSDF biudzeto [éSy kompensuojamas paslaugas.
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KT sidlo keisti notary antkainiy reglamentavimq ir advokaty veiklos
apibréezimqg

KT savo iniciatyva jvertino Vyriausybés nutarimgq, kuriame jtvirtinti fiksuoti notary atlyginimo dydziai. IS esmés
toks pat notary atlyginimo nustatymo principas anksciau buvo numatytas teisingumo ministro jsakyme, dél
kurio institucija atliko tyrimq ir 2020 m. konstatavo K] pazeidimg. Tuomet KT pripazino, kad ministro jsakyme
nustacius minimalius ir fiksuotus atlyginimo dydzZius, notarai neturéjo galimybés konkuruoti tarpusavyje,
taikydami maZesnius jkainius, o klientai - gauti pigesnes paslaugas.

Institucija pateiké savo pozicijg Vyriausybeés kanceliarijai, Ekonomikos
ir inovacijy bei Teisingumo ministerijoms, kad Vyriausybés nutarimu
itvirtintas teisinis reguliavimas, nustatantis fiksuotus ir minimalius
notary atlyginimy dydzius, turéty buati keiCiamas, kad nebuty apribota
notary konkurencija, o vartotojai galéty gauti pigesnes paslaugas.

KT pasiulé keisti ir Advokaturos jstatymo nuostatq, pagal kurig
advokato veikla néra laikoma komercine Ukine veikla, kaip
prieStaraujan¢iq ES ir nacionalinei teisei, Europos Sgjungos
Teisingumo Teismo ir Lietuvos teismy praktikai.

Siuo metu galiojan€iame Advokaturos jstatyme advokaty veikla apibréZziama kaip teisiniy paslaugy teikimas,
taciau taip pat nurodoma, kad ji néra laikoma komercine Ukine veikla. Butent pastarasis reglamentavimas, KT
vertinimu, neatitinka ES teisés reikalavimy bei gali sudaryti prielaidas advokatams ar jy asociacijai, jstatymy
leidéjui ar kitiems subjektams priimti konkurencijos teisei ar valstybés pagalbos taisykléms priestaraujandius
sprendimus, galinCius sukelti Zalingy pasekmiy.

Institucijo pasiulé Advokaturos jstatyme advokaty teikiamas paslaugas apibrézti kaip profesine Ukine veiklq -
taip buty iSsprestos minétos neatitikimo problemos ir atsizvelgta | Advokaty tarybos pozicijq.

Iki 2026 m. kovo 1 d. minéty teisés akty pakeitimai nebuvo priimti.
Dél tiekéjy Salinimo i$ vieSyjy pirkimy proceduros

Institucija jvertino Viesyjy pirkimy jstatymo (VP]) projekto nuostatas, keiCiant esamq reglamentavimgq ir
numatant perkandiosioms organizacijoms galimybe supaprastinto pirkimo atveju pasirinkti, ar 3Salinti is
pirkimo proceduros tiekéjus, sudariusius konkurencijq iSkraipancius susitarimus, ar ne.

KT nuomone, leidimas perkanciosioms
organizacijoms supaprastinty pirkimy atveju
pacdioms spresti, ar pasalinti S pirkimo
proceduros tiekéjus, sudariusius susitarimus,
kuricis  siekiama iSkreipti  konkurencijq,
susilpninty prevencinj Salinimo instituto
poveikj.

KT siulé nekeisti VP| jtvirtintos pareigos
perkancdiosioms organizacijoms pasalinti i$
pirkimo proceduros tiekéjus, sudariusius
konkurencijq iSkraipancius susitarimus, jeigu
apie tai turima pakankamai duomenu.

| KT pastabas buvo atsizvelgta.
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Vidaus vandeny transporto priemoniy techninés apziuros kainos bus
reguliuojamos

Vidaus vandeny transporto kodekso
pakeitimo  projekte buvo  siuloma

nustatyti, kad vidaus vandeny
transporto priemoniy techninés
apziuros maksimalias kainas

apskaiciuoja ir tvirtina Transporto
saugos administracija, vadovaudamasi
susisiekimo ministro ar jo jgaliotos
institucijos patvirtinta metodika.

KT rekomendavo Susisiekimo ministerijai (SM) pagristi, kad Vidaus vandeny transporto kodekso pakeitimo
projekte siulomas maksimaliy techninés apziuros, atliekamos atestuoto asmens, kainy reguliavimas yra

butinas ir proporcingas.

Reaguodama j KT pastabas, SM atliko poveikio konkurencijai vertinimq. Konstatavusi, kad kitos alternatyvos
neleisty pasiekti iSsikelty tiksly, ministerija nusprende taikyti kainy reguliavimq, ta¢iau numaté atlikti tokios

reguliacinés priemonés ex post vertinimaq.

2025 m. institucijos,
priimdamos teisés aktus,
atsizvelgé | 84 proc. visy KT
eksperty teikty pastaby dél
Jtakos konkurencijai

(1 81 skaiciy nepatenka pastabos
dél valstybés pagalbos projekty)

Po Konstitucinio Teismo sprendimo derinami VS| ir VP] pakeitimy projektai

KT ekspertai konsultavo Vidaus reikaly
ministerijq rengiant VS| ir VP] pakeitimus,
kuriais buty jgyvendinamas Konstitucinio
Teismo 2024 m. spalio 10 d. nutarimas. Juo,
kaip minéta, Konstitucinis Teismas pripazino,
jog VS| nuostatos, leidZiancios savivaldybéms
administruojant vieSyjy paslaugy teikimg
visais atvejais netaikyti reikalavimo uztikrinti
sqziningos konkurencijos laisve, priestarauja
Konstitucijai.

Teismas pazyméjo, kad savivaldybiy pareiga
yra organizuoti viesyjy paslaugy teikimq taip,
kad nebuty monopolizuota tokiy viesyjy
paslaugy teikimo rinka ir buty uZtikrinta
sqZininga konkurencija.

ki 2026 m. kovo 1 d. pakeitimai nebuvo
priimti.
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Dél interneto platformy priezitros funkcijy

Seimui priémus Internetiniy tarpininkavimo paslaugy ir interneto paieskos sistemy prieZitros jstatymaq, KT nuo
2025 m. sausio 1 d. vykdo naujas - interneto platformy prieziuros — funkcijas.

Institucijo priziuri, kaip Lietuvoje jgyvendinamas 2019 m. birzelio 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamentas (ES) 2019/1150 dél verslo klientams teikiamy internetiniy tarpininkavimo paslaugy sqziningumo
ir skaidrumo didinimo. Vykdydama Sias funkcijas, KT patvirtino taisykles, numatancias skaitmeniniame
sektoriuje veikianciy jmoniy planiniy patikrinimy tvarkqg, plang, taip pat klausimyng jmonéms, teikiancioms
internetinio tarpininkavimo ar paieskos sistemy paslaugas, atliko planinius patikrinimus ir kt. (plac¢iau -
skyriuje ,Skaitmeninés rinkos”).

Dél baudy uz K] pazeidimus skai¢iavimo

Seimas priémeé verslo organizacijy parengtas K| pataisas, kuriomis perpus sumazintas pazeidéjams skiriamy
baudy bazinis dydis.

Po pirmojo etapo pazeidéjams apskaiciuotas bazinis baudos dydis yra mazinamas iki SO proc. maksimalaus uz
Kl pazeidimg galimo skirti baudos dydzio. KT ir toliau galés antrajame baudos skaiCiavimo etape jvertinti
lengvinancias ir sunkinancias aplinkybes, taciau maksimalig SO proc. ribq baudos galés virsyti tik nustacius
sunkinandias aplinkybes ar pritaikius baudos padidinimq dél atgrasymo karteliy atvejais.

Svarstant K| pakeitimy projektq KT jspéjo istatymy leidéjus, jog perpus sumaZinus baudas uZ pavojingus
konkurencijos teisés pazeidimus bus apribotos institucijos galimybés atsiZzvelgti | ES teiséje jtvirtintus baudy
apskaiCiavimo kriterijus ir skirti atgrasancias sankcijos. Baudoms tam tikrais atvejais sumazeéjus perpus,
silpnéty ir vartotojy interesy apsauga.

KT taip pat informavo Seimo narius apie gautq EK preliminariq pozicijq, kurioje teigiama, jog toks teisinis
reglamentavimas neleis institucijai tinkamai jvertinti pazeidimo pavojingumo bei trukmeés ir pagal juos
apskaiciuoti proporcingy sankcijy, kaip reikalaujama pagal ES taisykles.

Dél Pranesimo apie koncentracijq pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos

KT pakeité Pranesimo apie koncentracijg pateikimo ir
nagrinéjimo tvarkq, siekdama supaprastinti §j procesq ir
palengvinti verslui tenkanciq administracing nastqg. Nuo 2026
m. sausio 15 d. sandorius planuojanéioms jmonéms reikia
institucijai siysti mazesnj informacijos kiekj.

Sandorio Salims nebereikia teikti CGkio subjekto vadovo
pasiradyto patvirtinimo apie Ukio subjekto Lietuvoje gautas
bendrgsias pajamas, nebeliko pareigos iSskirti pagrindines ir
papildomas veiklas, nuo Siol prasoma maziau kontaktiniy ir
kity duomenu.

KT eksperty paskaiiavimu, atnaujinta Pranesimo apie koncentracijg pateikimo ir nagrinéjimo tvarka sumaZins
verslui per metus tenkanciqg administravimo nastq vidutiniskai 163 tukst. Eur.
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IX. VALSTYBES PAGALBA

Valstybés pagalba - tai parama, kurig valstybé is savo istekliy teikia tam tikriems ukio subjektams arba tam
tikroms prekéms gaminti ar paslaugoms teikti, suteikdama isskirtine ekonomine naudq, kuri neatsirasty rinkos
sqlygomis, ir kuri iSkraipo konkurencijq bei veikia prekybq tarp ES valstybiy nariy.

KT yra koordinuojanti institucija valstybés pagalbos, kuriai taikomos ES valstybés pagalbos taisyklés,
klausimais. Ji atlieka valstybés pagalbos projekty ekspertize, tarpininkauja Lietuvos institucijoms bendraujant
su EK dél valstybés pagalbos klausimy, teikia valstybés pagalbos teikéjams rekomendacijas, kaupia
informacijg apie suteiktq valstybés pagalbq bei tvarko Suteiktos valstybes pagalbos ir nereikSmingos (de
minimis) pagalbos registrq.

ES valstybés pagalbos taisyklés nustato pareigq Salims naréms teikti valstybés pagalbqg tik gavus EK
pritarimq. Lietuvoje Si derinimo procedura jgyvendinama per KT siunciant EK pranesimus apie planuojamas
igyvendinti valstybés pagalbos priemones. IS valstybés pagalbos teikéjo gavusi pranesimgq, KT patikrina, ar
pranesimas uZpildytas tinkamai. Jeigu KT ekspertai randa trikumy, toks pranedimas grqZinamas pagalbos
teikéjui taisyti. Jeigu pranesimas tinkamai uZpildytas, KT pranesimq pateikia EK per specialiai tam sukurtq IT
platforma.

KT taip pat vieSosioms institucijoms ir jmonéms teikia konsultacijas, siekdama padeti jvertinti, kada valstybes
paramos priemoneés yra laikomos (arba nelaikomos) valstybés pagalba, veda mokymus ir aiskina, kodél
valstybés pagalbos kriterijus atitinkanti parama gali bati teikiama tik iS anksto apie jq pranesus EK ir gavus jos
pritarimqg. PrieSingu atveju teikioma valstybés pagalba buty laikoma neteiséta ir, EK pripaZzinus jos
nesuderinamumgq su vidaus rinka, gali buti iSieSkota i$ pagalbos gavéjy su palUkanomis.
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Valstybés pagalbos koordinatoriy tinklas

Patobulinus konsultacijy valstybés pagalbos klausimais teikimo modelj, antrus metus is eilés buvo stiprinamas
valstybés pagalbos koordinatoriy tinklas, siekiant padidinti konsultavimo veiksmingumq valstybés pagalbos
teikéjams bei pagalbg administruojancioms institucijoms (ministerijoms, vieSosioms jstaigoms, agenttroms).

Pagal atnaujintq model] valstybés pagalbq teikiandios ir administruojandios institucijos paskyré
koordinatorius, su kuriais pirmiausia konsultuojasi ju darbuotojai, o | KT ekspertus koordinatoriai kreipiasi kilus
neaiskumams ar specifiniais klausimais, surinke visq informacijg apie nagrinéjamq atveji ir atlike pirminj
vertinimag.

' ‘( u‘ Tokie pokycCiai jau teikia naudos valstybés pagalbg
’ ‘ l teikianioms ir administruojanioms institucijoms -
o

sudétingesni klausimai sprendziami greiciau ir efektyviau.
KT atstovai taip pat pastebi pageréjusiq gaunamy derinti
valstybés pagalbos projekty ir kity uzklausy kokybe.

Siekdama kelti koordinatoriy kompetencijg ir uztikrinti
aktualios informacijos sklaidq, KT organizuoja reguliarus
susitikimus su koordinatoriy tinklo nariais. Per 2025 m.
vykusius du susitikimus tiek KT atstovai, tiek koordinatoriy
tinklo nariai dalinosi savo patirtimi ir Ziniomis bei
naujienomis valstybeés pagalbos srityje.

Ypac daug démesio buvo skirta 2025 m. spalio ménesj Lietuvoje vieSéjusiy EK Konkurencijos generalinio
direktorato atstovy Barbaros Brandtner ir Antoine’o Mathieu Collino vizitui aptarti. Sveciai lankési jvairiose
institucijose ir diskutavo valstybés pagalbos klausimais, ypac valstybés pagalbos taisykliy taikymo
energetikos, sveikatos prieZilros, gynybos, transporto sektoriuose. Taip pat pasidalinta jZvalgomis apie EK
Bendrosios iSimties reglamento, leidZiancio tam tikrais atvejais valstybéms naréms teikti pagalbq iSvengiant
sudétingo ir ilgo derinimo su EK, perZitros procesq. Kartu aptartos galimybés optimizuoti Lietuvos institucijy
konsultacijy su EK procesq.

KT atstovai su tinklo nariais taip pat dalinosi informacija apie Valstybés pagalbos auksto lygmens forume
svarstytas aktualijas, pristaté esminius EK iniciatyvos, susijusios su valstybés pagalbos socialiniom ir
jperkamam bustui klausimu, aspektus.

KT ir ateityje rengs reguliarius susitikimus su koordinatoriais aptarti valstybés pagalbos aktualijas ir ieSkos
bldy tobulinti bendradarbiavimo formatqg, kad jis buty kuo naudingesnis valstybés pagalbq teikiancioms ir
administruojancioms institucijoms. Siekiama, kad koordinatoriams buty suteikta visa reikalinga informacija ir
institucijos turéty kuo daugiau galimybiy bei kompetencijos savarankiskai priimti sprendimus valstybés
pagalbos klausimais.

KT interneto svetainéje skelbiama jvairios informacijos apie valstybés pagalbg, jskaitant
metodine medZiagq: atmintines, klausimynus, atsakymus | daZniausiai uZduodamus
klausimus ir t. t. Svetainéje taip pat yra patalpinti valstybés pagalbos videomokymai. Si
informacija yra reguliariai atnaujinama ir papildoma.

40



KT administruoja Suteiktos valstybés pagalbos ir nereikSmingos (de minimis) pagalbos registrq. Registre is
viso registruoti 20 429 jrasai apie 2025 m. Ukio subjektams suteiktq valstybeés pagalbg. Sis skaicius, palyginti
su ankstesniais metais, sumazéjo - 2024 m. buvo registruoti 51 525 jrasai, 2023 m. - 53 096. Tadiau
padidéjo vidutiniSkai vienam pagalbos gavéjui skirtos valstybés pagalbos suma - ji 2025 m. sieké 38 657 Eur,
atitinkamai 2024 m. Si suma buvo 14 481 Eur, 2023 m. - 8 968 Eur.

Registre i$ viso registruota 79 711 jrasy apie
2025 m. ukio subjektams  suteiktq
nereikSmingg  (de  minimis) pagalbaq.
Palyginti ankstesniais metais, 3is skaicius
iSaugo - jrasy apie 2024 m. suteiktq
nereikSmingq (de minimis) pagalbg skaicius
sieké 47 313, 2023 m. - 44 996. Taciau
sumazéjo vidutiniskai vienam pagalbos
gavejui tekusios nereikSmingos (de minimis)
pagalbos suma - ji 2025 m. sieké 2 764
Eur, atitinkamai 2024 m. - 5 378 Eur, 2023
m. - 2 807 Eur.

Vidutiniskai vienam pagalbos gavéjui skirtos Vidutiniskai vienam pagalbos gavéjui skirtos
valstybés pagalbos suma, Eur nereik§mingos (de minimis) pagalbos suma, Eur




X. SKAITMENINES RINKOS

KT nuo 2025 m. sausio 1 d. pradéjo vykdyti EP ir Tarybos reglamento (ES) 2019/1150 jgyvendinimo priezidrg,
siekdama uztikrinti, kad verslo klientams, naudojantiems internetines tarpininkavimo paslaugas ar interneto
paieskos sistemas, buty suteiktos skaidrios ir sqZiningos bendradarbiavimo sqlygos.

Atlikdama naujas funkcijas, institucija priziuri, kaip internetiniy tarpininkavimo paslaugy ir interneto paieskos
sistemy teikéjai laikosi reglamento reikalavimy, konsultuoja verslo atstovus dél reglamento nuostaty taikymo,
nagrinéja skundus dél galimy pazeidimy, gali atlikti tyrimus savo iniciatyva ir taikyti sankcijas. Taip pat KT
bendradarbiauja su kity ES valstybiy nariy prieZidros institucijomis, teikia joms pagalbg atliekant
tarpvalstybinio pobudzio tyrimus ir keiCiasi informacija.

2025 m. vykdydama rinkos stebéjimq, KT analizavo interneto platformuy verslo klientams nustatytas taisykles,

kad identifikuoty subjektus, kuriems taikomi minéto reglamento reikalavimai, galimus pazeidimus ir sistemines
problemas.

Atlikti planiniai patikrinimai

KT patvirtino taisykles, numatancias skaitmeniniame sektoriuje veikianciy jmoniy planiniy patikrinimy tvarkq.
Vadovaudamasi jomis, institucijos Interneto platformy ir prekybos tinkly tyrimo grupé parengé, o KT

patvirtino 2025 m. planiniy patikrinimy planq, kuriuo remdamasi grupé atliko internetiniy tarpininkavimo
platformy patikrinimus.

Nuo rugpjucio iki gruodZio buvo patikrintos Sesios Lietuvoje internetines tarpininkavimo paslaugas teikiancios
bendrovés: ,Treatwell LT", ,Nacionalinis biliety platintojas” (valdantis platformq bilietai.lt), ,Bolt Services LT",

LPigu”, ,Wolt LT", ,Varle”. Sios jmoneés buvo pasirinktos vadovaujantis dydzio, veiklos masto, vietos bei kitais
kriterijais.
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Kad planiniai patikrinimai praeity sklandziai, KT pateiké patarimus, kaip paslaugy teikéjui tinkamai pasiruosti
ir kokius veiksmus atlikti pasibaigus patikrinimui. PavyzdZiui, bendrovéms patarta paskirti atsakingg asmenj,
kuris bendradarbiauty su institucijos atstovais patikrinimo metu surenkant ir pateikiant prasomus
dokumentus, uzpildant kontrolinj klausimynq, susipaZzinti su patikrinimy planu ir patikrinimy rezultatais, taip
pat patarta kilus klausimams ar turint aktualios informacijos kreiptis | KT.

Per planinius patikrinimus institucija  vertino
internetiniy  tarpininkavimo  platformy veiklq,
priziaréjo, kaip Sias paslaugas  teikiancios
bendrovés laikosi reglamente nustatyty
reikalavimy, taip pat teiké verslui konsultacijas ir
metodine pagalbq. Atlikus patikrinimus, paaiskéjo,
kad bendrovés ,Nacionalinis biliety platintojas”
(.Bilietai PLG") pateiktos paslaugy teikimo
taisyklés verslo klientams atitiko  tikrintas
reglamento nuostatas. Kity interneto platformy
teikiaomy tarpininkavimo paslaugy taisyklése i$ viso
nustatyti 9 neatitikimai reglamento reikalavimams:
bendroviy ,Treatwell LT, ,Wolt LT", ,Varle”
sqlygose - po 1, ,Bolt Services LT" - 2, ,Pigu” - 4
neatitikimai.

KT minétoms penkioms interneto platformoms iSsiystose iSvadose pateike siulymus, kaip pasalinti nustatytus
neatitikimus. Visos bendrovés neatitikimus iStaisé ir pakoregavo savo internetiniy tarpininkavimo paslaugy
teikimo sqlygas per institucijos nurodytqg terming.

Patvirtintas klausimynas

KT patvirtino klausimyng, kurj jmoniy atstovai turi pildyti planiniy patikrinimy metu. Jis padeda jvertinti, ar
imonés, teikiancios internetines tarpininkavimo ar interneto paieskos sistemy paslaugas, laikosi reglamento.

| kontrolinj klausimynq jtraukti reglamento reikalavimus atitinkantys klausimai, kurie institucijos vykdomy
planiniy patikrinimy metu leis identifikuoti galimus neatitikimus. Be to, naudodamosi klausimynu, interneto
platformos galés jsivertinti, ar jy veikla atitinka ES reglamentavimq.

KT vertinimu, verslo subjekty Svietimas yra esminis jrankis, padedantis uZkirsti keliq reglamento paZeidimams
ir skatinantis sqziningq internetiniy tarpininkavimo paslaugy teikimq. Informuoti ir gerai suprantantys savo
teises bei pareigas verslai yra maZziau linke taikyti ar toleruoti neteisétas praktikas, o tai sumazina skundy
skaiciy ir leidZia institucijai skirti daugiau iStekliy sudétingesnéms ar sisteminéms problemoms spresti. Todél
2025 m. KT nemazai démesio skyré pazeidimy prevencijai. Internetines tarpininkavimo paslaugas
teikiancioms bendrovéms buvo iSsiysti 35 prevenciniai rastai. Trecdalis jy gavéjy viesai paskelbé arba papildé
esamas internetiniy tarpininkavimo paslaugy teikimo verslo klientams taisykles ir taip pagerino paslaugy
skaidruma.

Padédama verslams suprasti jy teises ir pareigas, siekdama kuo aiskiau pristatyti reglamento nuostatas,
teikiaomy internetiniy tarpininkavimo paslaugy sqZiningumo ir skaidrumo didinimo reikalavimus, KT parengé
praktines gaires (placiau - skyriuje ,Sviec¢iamoji veikla®).
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Pristatydama minétas gaires ir iSsamiau aptardama reglamentq, KT Interneto platformy ir prekybos tinkly
tyrimo grupé rengé mokymus, skirtus jvairioms suinteresuotoms verslo grupéms. Vebinare, kuriame dalyvavo
beveik 50 verslo, institucijy, asociacijy atstovy ir teisininky, aptarta, kokie reikalavimai taikomi internetines
tarpininkavimo paslaugas teikianc¢ioms platformoms ir interneto paieskos sistemoms, kokias galimybes ginti
savo teises turi verslas, besinaudojantis minétomis skaitmeninémis paslaugomis.

Dveji mokymai buvo skirti verslo
atstovams, kurie naudojasi
apgyvendinimo paslaugy rezervavimo,
dovany kupony platinimo, maisto
pristatymo, elektroninés prekybos ar
kitomis interneto platformomis. KT
ekspertai mokymy dalyviams detaliai
paaiskino  pagrindinius  reglamento
nuostaty taikymo kriterijus, pateike
iliustracinius pavydzius, padedandius
verslo atstovams geriau suprasti, kaip
reglamente  jtvirtinti  reikalavimai
taikomi praktikoje.

Reglamento reikalavimai buvo pristatyti ir internetiniy tarpininkavimo paslaugy teikéjy atstovams. Jiems
skirtuose mokymuose iSsamiai analizuota, kaip atitikti reikalavimus, kaip formuluoti bendrgsias internetiniy
tarpininkavimo paslaugy teikimo sqlygas, pavyzdZiui, reitingavimo, ir kitus kriterijus, kad verslo klientai galéty
aidkiai suprasti, kaip jiems bus teikiamos paslaugos.

KT tikisi, kad tiek nuotoliniy, tiek gyvai organizuojamy mokymy ciklas padés internetiniy tarpininkavimo
paslaugy teikéjams uztikrinti sklandy, skaidry ir aiSky bendradarbiavimq su verslo atstovais, kad nebuty
pazeistos pastaryjy teiseés.

KT ragina verslo atstovus kreiptis | institucijq ir konsultuotis dél jiems internetiniy
tarpininkavimo paslaugy teikéjy taikomy sqlygy ar kilus jtarimy dél galimy reglamento
reikalavimy pazeidimy el. pastu platformos@kt.gov.It arba tel. +370 604 353789.

. nustadiusi reglamento paZeidimq, turi teise pazeidimqg padariusiems asmenims:
duoti privalomus nurodymus nutraukti neteisétq veiklg ar neteisétus veiksmus, jvykdyti teisés aktuose
nustatytq pareigq, atlikti kitus konkrecius veiksmus, pasalinancius paZzeidimo pasekmes, taip pat nustatyti

Siy nurodymy jvykdymo terminus ir kitas sqlygas;

skirti nuo 300 iki 15 000 Eur dydzio bauda.
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Xl. MAZMENINE PREKYBA

Atsizvelgiant j Sio sektoriaus svarbq visiems Lietuvos vartotojams bei | institucijos jgaliojimus priZiarint, kaip
laikomasi MPINVD]| reikalavimy, mazmeniné prekyba 2025 m. buvo iSskirta kaip vienas i§ KT sektoriniy
prioritety.

MPINVD] siekioma riboti didele rinkos galiq turinCiy mazZmeninés prekybos jmoniy (MP]) rinkos galios
panaudojimq ir uztikrinti jy bei maisto prekiy ir gérimy tiekéjy interesy pusiausvyrq. |statymas taikomas S
bendrovems, atitinkancioms didele rinkos galiq turin¢iy MP] kriterijus: ,IKI Lietuva”, ,Lidl Lietuva”, ,Maxima LT",
.Norfos mazmena” / ,Rivona” ir ,Rimi Lietuva”.

Pastaraisiais metais maisto prekiy ir gérimy tiekeéjy skundy deél didziyjy prekybos tinkly nesqziningy veiksmy KT
sulaukia retai. Taciau siekdama issiaiskinti, ar didieji prekybos tinklai laikosi MP|NVD] reikalavimy, vykdo maisto
prekiy ir gérimy tiekéjy apklausas.

2025 m. birzelio men. KT atliko maisto prekiy ir gérimy tiekéjy apklausq, kuria sieké issiaiskinti tiekejy patirtj
gaminant ir tiekiant privataus prekés Zenklo prekes | didZiuosius prekybos tinklus. Institucijos ekspertai
domeéjosi, kaip tiekéjams ir prekybos tinklams sekasi bendradarbiauti Sioje srityje, kokie klausimai kyla, su
kokiais isSUkiais susiduriama.

Apklausus tiekejus paaiskéjo, kad didzioji dalis jy tiekia jvairius maisto produktus - miltus, cukry, makaronus,

kruopas, aliejy, prieskonius, pieno produktus, Svieziq meésq, Zuvj ir kt. = su privaciu prekybos tinkly prekés
Zenklu.
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Gauti duomenys taip pat parode, kad tiekéjai didesniy iSSukiy, susijusiy su privataus prekés zenklo prekiy
gamyba ir pardavimu, nepatiria, taciau kartais, pasibaigus tiekimo sutarciai, kyla klausimy, susijusiy su minéty
prekiy ar jy pakuocCiy likuciy iSpirkimu. Vis tik, anot apklausoje dalyvavusiy tiekéjy, Siuos klausimus jiems
pavyksta iSspresti bendradarbiaujant su didziaisiais prekybos tinklais ir dél to jie Zalos nepatiria.

KT atkreipé demesj, kad teikiant
maisto prekiy ir geérimy tiekéjams
uZzsakymus gaminti produkcijq su
privaciu prekybos tinkly prekés zenklu,
tiekejy ir didziyjy prekybos tinkly
santykiaoms galioja MPINVD] numatyti
reikalavimai. Todel MP], be kita ko,
neturi teisés i tiekejo reikalauti
pristatyti uZzsakytq prekiy kiekj, jeigu
tiekéjas per vieng darbo dienqg nuo
gauto uZsakymo dienos pranesa
negalintis to padaryti jimonés nurodytu
laiku.

Prekybos tinklai, kuriems taikomos MPINVD] nuostatos, taip pat negali vienasaliskai pakeisti sutarties sqlygy
del maisto produkty tiekimo ar pristatymo daznumo, budo, vietos, laiko ar tiekimo ar pristatymo apimties,
kokybés standarty, mokéjimo sqlygu, kainy ir kt.

Institucija ir 2026 m. planuoja apklausti tiekéjus, siekdama issiaiskinti, su kokiais iSSukiais jie susiduria, tiekdami
prekes j didziuosius prekybos tinklus.

KT ragina maisto prekiy ir gérimy tiekéjus kreiptis | institucijq ir teikti informacijq apie
jtariamus MP|NVD]| pazeidimus arba pasikonsultuoti jiems aktuliais klausimais el. pastu
mazmenine.prekyba@kt.gov.It arba tel. +370 664 55866. Tiekéjy, susisiekusiy su KT
ekspertais, konfidencialumas garantuojamas.
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Xll. RINKY TYRIMAI

Atsizvelgdama | turimas galimybes ir ZzmogisSkuosius iSteklius, KT atlieka jvairiy sri€iy rinkos tyrimus ir siekia
nustatyti, ar tam tikroje rinkoje sudarytos pakankamos sqlygos veiksmingai konkurencijai. Kitaip nei baigusi
tyrimqg dél jstatymy pazeidimo (kai nustatomas pazeidimas ir skiriamos sankcijos), atlikusi rinkos tyrimq KT
pateikia iSvadas ir pasiulymus atitinkamoms institucijoms ar kitiems subjektams, kaip rinkoje sudaryti
geresnes prielaidas veiksmingai konkurencijai, sukuriant vartotojams kuo didesne nauda.

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimo ir eksploatavimo rinkos Lietuvoje dar formuojasi, taciau jy plétra
ateityje gali reikSmingai suaktyveti. Todél, KT nhuomone, svarbu uZztikrinti, kad elektromobiliy jkrovimo sektoriuje
buty sukurtos kuo konkurencingesnés sqlygos rinkos dalyviams, dél ko naudq galiausiai gaus vartotojai.
Atsizvelgusi | tai, 2024 m. KT vykdé Elektromobiliy jkrovimo sektoriaus stebésenq, kurios iSvadas paskelbé
2025 m. kovaq.

KT ekspertai, iSanalizave savivaldybiy vykdyty jkrovimo stoteliy konkursy skelbimo ypatumus, sutarciy
trukmes, parenkamus ekonominio naudingumo kriterijus ir kitus duomenis, nustaté, kad elektromobiliy jkrovimo
sektoriaus plétrai reikSmingq itakg daro savivaldos institucijy veiksmai bei sprendimai. Tai pabrézé ir rinkos
dalyviai, nurode, kad tam tikrais atvejais savivaldybés ar jy valdomos jmonés galimai Zengia | elektromobiliy
jkrovimo paslaugy teikimo rinkg palankesnémis sqlygomis.

KT rekomendavo savivaldybéms jvertinti, koks buty potencialus jy dalyvavimo rinkoje poveikis privatiems ukio
subjektams, rinkos strukturai bei vartotojams, ir savo sprendimais neriboti konkurencijos bei nestabdyti
paslaugy plétros, kurig gali paskatinti privati iniciatyva. Taip pat rekomenduota kuo placiau skelbti informacijg
apie vykdomus konkursus jkrovimo stoteliy operatoriams parinkti, jy objektus, esant galimybei, skaidyti dalimis,
kad kuo daugiau jmoniy galéty varzytis lokaliose rinkose teikdamos paslaugas, nepratesti sutarciy be konkursy

ir kt.
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SM, atsizvelgusi ir j KT stebésenos iSvadas, paskelbé rekomendacijas (gaires) savivaldybéms organizuojant
vieSuosius konkursus dél viesai prieinamy jkrovimo prieigy irengimo pagal savivaldybiy parengtus planus. Be
to, ministerija organizavo savivaldybiy bei valstybés institucijy susitikimq, kurio metu buvo aptarti
savivaldybéms kylantys klausimai ir reikSmingi teisinio reglamentavimo aspektai. SM pateiké iSaiskinimus apie
viesai prieinamy jkrovimo stoteliy jrengimq ir Siam procesui keliamus reikalavimus.

Dar viename SM organizuotame jvairiy institucijy
bei savivaldybiy atstovy susitikime, kuriame
dalyvavo ir KT eksperté, aptarta elektromobiliy
jkrovimo tinklo pletra Lietuvoje, savivaldybéms
kylantys iSSukiai, jy sprendimo budai bei visy
suinteresuotyjy asmeny bendradarbiavimas Sioje
srityje.

Savivaldybés buvo paragintos kreiptis j SM, kitas
institucijos, jeigu kyla su elektromobiliy jkrovimo
tinklo plétra ir konkursy organizavimu susijusiy
klausimy, bendradarbiauti su ministerija vieSinant
informacija apie konkursus, tarpusavyje keistis
gerqgja praktika.

KT, bendradarbiaudama su kitomis valstybés institucijomis, ir toliau skirs démesj uztikrinant konkurencijq
elektromobiliy jkrovimo sektoriuje.

Trijy Saliy ir EBPO projektas skaitmeniniame sektoriuje

KT kartu su Lenkijos ir Latvijos konkurencijos institucijomis bei EBPO nuo 2024 m. rugséjo men. jgyvendina ES
techninés paramos projektg .Konkurencija skaitmeniniame sektoriuje: rinkos tyrimas - Lietuva, Latvija,
Lenkija”, skirtq padéti uZtikrinti konkurencingumq minéty Saliy skaitmeninése rinkose. EBPO, padedant
nacionalineéms institucijoms, atlieka trijy Saliy internetiniy prekyvieciy ir ju ekosistemuy rinkos tyrimq, siekdama
identifikuoti galimas konkurencijos problemas bei pateikti rekomendacijas, kaip jas iSspresti.

2025 m. kolegy i5 EBPO viesnageés Lietuvoje metu buvo aptarta projekto eiga ir tyrimo metu nustatytos

aplinkybés, preliminarios tyrimo iSvados. IS 8 suplanuoty projekto etapy jau jgyvendinti 5, o galutiniy rinkos
tyrimo iSvady laukiama 2026 m. geguzés ménes;.

Preliminari DAEI apskaitos vienety sistemos analize

KT atliko preliminariq analize, kaip veikia degaly i$ atsinaujinanciy energijos istekliy (DAEI) apskaitos vienety
sistema, kuria siekiama didinti atsinaujinanciy energijos istekliy panaudojimq 3alies transporto sektoriuje.

Alternatyviyjy degaly jstatymas degaly tiekéjams nustato jpareigojimus, kad tam tikra dalis parduodamy
degaly buty i$ atsinaujinanciy energijos istekliy. Uz tokius degalus tiekéjams yra suteikiami DAEI vienetai,
kuriais jie gali prekiauti.

KT, gavusi signaly is rinkos dalyviy, analizavo galiojancius teisés aktus, rinkos duomenis, vertino, kokie subjektai
Siuo metu veikia DAEI vienety sistemoje, taip pat analizavo energetikos reguliuotojo sprendimus dél
ijpareigojimy, nustatyty Alternatyviyjy degaly jstatyme, nevykdymo. Jvertinusi surinktus duomenis ir prieinamg
informacijq, institucija neidentifikavo reikSmingy sisteminiy trakumy, akivaizdziai ribojanciy konkurencijq, dél ko
reikety detalesnés situacijos analizés.



Xlll. TEISMU SPRENDIMAI

2025 m. teismuose buvo baigtos 8 bylos, susijusios su apskystais KT nutarimais dél jstatymuy, kuriy laikymosi
prieziurg vykdo institucija, pazeidimy, taip pat - del KT proceduriniy veiksmy teisetumo ir kity sprendimu.
Teismai visiskai ar iS dalies patvirtino 6 KT sprendimus, o 2 KT sprendimus, susijusius su laikinyjy apsaugos
priemoniy pratesimu, panaikino.

75 proc. laiméty byly rodiklis patvirtina ne tik KT priimamy sprendimy pagristumaq, bet ir profesionaly eksperty
atstovavimgq institucijai sudétingose ir kompleksiSkose konkurencijos teisés bylose, siekiant, kad KT nutarimai
buty patvirtinti ir buty pasiektas Siy sprendimy poveikis rinkoje.

Dél uzdrausto biliety platintojy sandorio

LVAT pripaZino, kad KT pagristai nedavé leidimo Estijos bendrovei ,Piletilevi Group”, valdZiusiai biliety
platinimo tinklq bilietai.lt, vykdyti koncentracijq jsigijus 100 proc. ,Tiketos” akcijy, nes Siuo sandoriu buvo
sukurta ar sustiprinta dominuojanti padeétis arba itin apribota konkurencija biliety j jvairius renginius platinimo
rinkoje Lietuvoje.

Teiséjy kolegija netenkino ,Piletilevi Group” apeliacinio skundo ir paliko galioti Vilniaus apygardos
administracinio teismo (Siuo metu - RAT) sprendimq. Juo buvo patvirtinta, kad KT, atlikusi iSssamig ekonomine
analize, argumentuotai jvertino nagrinétos koncentracijos poveikj.

KT vertinimu, po sandorio koncentracijos dalyviy uzimama rinkos dalis reikSmingai padidéjo. Kadangi susijungée
du artimiausi konkurentai - biliety platinimo tinklai bilietailt ir tiketa.lt, po Sios koncentracijos renginiy
organizatoriai (klientai) turéjo ribotas galimybes pakeisti paslaugos teikejq.
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Be to, susijunges ukio subjektas jgijo galimybe renginiy organizatoriams padidinti komisinj mokestj ir mokescius
uzZ papildomas paslaugas, taip pat pabloginti teikiamy paslaugy kokybe ar sqlygas.

LVAT nurode, kad turés buti vertinamos realios, po jvykusios koncentracijos susiklosciusios, faktines aplinkybes
ir praktinés galimybés atkurti ankstesne padetj ar pasalinti koncentracijos pasekmes, kaip sandorio Salis
ipareigojo institucija, nedavusi leidimo koncentracijai.

JPiletilevi Group”, kuri 2021 m.
liepq jsigijo 100 proc. ,Tiketos”
akcijy, nebuvo pareigos apie
koncentracijq pranesti KT ir gauti
jos leidimq, nes ,Tiketos” pajamos
2020 m. nesieké 2 min. Eur. Vis
delto 2021 m. spalj institucija
nusprendé savo iniciatyva taikyti
koncentracijos prieZitros
procedurq ir jpareigoti ,Piletilevi
Group” pateikti pranesimg apie
koncentracijq.

Deél draudimo ,Dobeles dzirnavnieks” jsigyti ,Baltic Mill”

LVAT atmeté Latvijos bendroveés ,Dobeles dzirnavnieks” apeliacinj skundq ir paliko galioti Vilniaus apygardos
administracinio teismo (Siuo metu - RAT) sprendimaq, kuriuo pripazinta, kad KT pagrijstai atsisaké duoti leidimg
vykdyti koncentracijq ,Dobeles dzirnavnieks” jsigyjant 100 proc. Lietuvos jmonés ,Baltic Mill”, valdancios milty
ir kity produkty gamintojq ,Malsena plius”, akcijy.

ISpléstine teiséjy kolegija konstatavo, kad pirmosios instancijos teismas priémé pagristq ir teisétq sprendimqg
atmesdamas pareiskéjos skundq ir patvirtindamas KT iSvadas.

KT 2022 m. rugpjuti nustaté, jog igyvendinus minétq
sandorj buty sukurta ar sustiprinta dominuojanti
padeétis arba itin apribota konkurencija atitinkamose
rinkose Lietuvoje, todel atsisake duoti leidimg vykdyti
koncentracijq.

Tuo metu bendroveés ,Dobeles dzirnavnieks” ir ,Baltic
Mill” buvo artimos ir svarbios konkurentés kasdienio
vartojimo prekiy - milty, milty misiniy ir makarony -
rinkose, kurios jau ir taip buvo koncentruotos, o Siy
imoniy tarpusavio konkurencija buvo reikSminga.
Susijunges ukio subjektas Lietuvoje buty uzémes itin
didele minéty rinky dalj, ir konkurencinio spaudimo, kurio
naudgq jaucia vartotojai, buty nebelike.

Dél laikinyjy priemoniy pratesimo ,MM Grupp”

KT, vykdydama tyrimqg dél galimai nepranestos koncentracijos ir siekdama iSvengti didelés bei nepataisomos
Zalos veiksmingai konkurencijai kino teatry rinkoje, Estijos bendrovei ,MM Grupp”, valdanciai kino teatry
LApollo” tinklg, nuo 2023 m. balandZio taiké laikingsias priemones. Tarp jy buvo jpareigojimas visq, kaip
jtariama, be institucijos leidimo perimtq ,Forum Cinemas Lithuania” turtq ir verslg valdyti taip, kad nebuty
pakenkta jo ekonominiam gyvybingumui, tinkamumui parduoti ar konkurencingumui.
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Laikinyjy priemoniy taikymq bei vélesnius termino pratesimus nagrinéjo teismai, o LVAT, panaikines KT
nutarimqg, 2025 m. pateiké svarbiy iSaiskinimy dél terminy skaiCiavimo ypatumy ir nurodé, kad pasibaigus
teismo sutrumpintam laikinyju priemoniy laikotarpiui, institucijai nebuvo kliG¢iy, esant poreikiui, pasinaudoti K]
numatyta galimybe dar kartq taikyti laikingsias priemones i$ naujo, bet ne pratesti jy terming.

Remdamasis Siuo iSaiskinimu, RAT tenkino
.MM Grupp” skundq ir panaikino 2025 m.
kovq priimtg KT nutarimq pratesti laikinyjy
priemoniy taikymg trims ménesiams. Sio
pirmosios instancijos teismo sprendimo KT
neskundé, atsizvelgusi j teismy formuojamq
praktikqg bei j faktq, kad tyrimas dél ,MM
Grupp” veiksmy jau buvo baigtas. 2025 m.
spali KT paskelbe, kad Estijos bendrove
pazeide K|, kai be leidimo peremeé
bendroves ,Forum Cinemas Lithuania” ir
kino teatry tinklo ,Forum Cinemas” kontrole
(plagiau - skyriuje .Koncentracijy
priezitGra”).

Teismy visiskai ar i$ dalies patvirtinta KT sprendimy 2023-2025 m.

i

—m

2025

Paskirtos ir sumoketos baudos 2023-2025 m.




KARTELIS?

REAGUOK LAIKU!

XIV. SVIECIAMOJI VEIKLA

Institucija dalj savo Zmogiskyjy ir finansiniy istekliy kasmet skiria SvieCiamajai veiklai bei konsultacijoms:
ekspertai organizuoja mokymus tikslinéms grupéms, rengia ir dalyvauja konferencijose konkurencijos teisés
klausimais, skaito pranesimus tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje, su jvairiomis visuomenés grupemis dalijasi aktualia
informacija apie institucijos veiklg, konkurencijos teikiammg naudq vartotojams ir verslui, konsultuoja kaip
iSvengti galimy jstatymy paZeidimy.

2025 m. KTdaug démesio skyreé tiek visuomenés, tiek verslo Svietimui apie vienus pavojingiausiy konkurencijos
teisés pazeidimy - kartelinius susitarimus. Birzelj atliktas 1 019 3alies gyventojy (18-75 mety) nuomones
tyrimas parodé, kad 45 proc. apklaustyjy galéty atpazinti kartelinj susitarimq, iS jy S proc. su tokiais atvejais
buvo susidure, 7 proc. Zinojo, kam apie tai pranesti. 33 proc. respondenty pripazino, kad tokio susitarimo
atpazinti nesugebéty, 22 proc. nurodé nezinantys, kas yra kartelinis susitarimas.

Siekdama didinti visuomenés ir verslo sgmoningumq, padéti gyventojams atpaZinti draudZiamus jmoniy
susitarimus ir informuoti apie sqZiningos konkurencijos naudq bei svarbq, institucija nuo 2025 m. rugpjucio
pabaigos vykdé komunikacijos kampanijq ,Kazkas Cia ne taip? Pranesk”. Jos metu buvo platinami pranesimai
Ziniasklaidai, aktyviai komunikuojama socialiniuose tinkluose, KT ekspertai dalyvavo televizijos ir radijo laidose,
teiké komentarus ir jZvalgas naujieny portalams, skatindami asmenis, pastebéjusius karteliniy susitarimy
signalus, nedelsti ir informuoti apie tai KT, o institucija uz pateiktus karteliy jrodymus gali sumokeéti iki 100 tukst.
Eur atlyg.

KT skleidé informacijg apie dazniausiai pasitaikancius draudzZiamy susitarimy versle pozymius, tokius kaip
panasus kainy pakélimas vienu metu, kai tam néra aiskiy priezasciy, jmoniy bendras sprendimas netaikyti
nuolaidy, asociacijy nariy susitarimai dél kainy ar kity konkurencijq ribojanciy sqlygy.
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Taip pat platinti pranedimai spaudai
apie darbdaviy tarpusavio susitarimy

nekonkuruoti dél darbuotojy Zalg SUSITARIMAI GALI SLEPTIS
visuomenei:  dél tokiy neteiséty PACIUOSE |VAIRIAUSIUOSE
veiksmy darbuotojai netenka SEKTORIUOSE
galimybiy siekti karjeros ir geresniy
darbo sqlygy, atlyginimai auga Iéciau,
o kartu slopsta inovacijos bei
produktyvumas. Siekiant paskatinti
konkurencijos kulturos pléetrq kalbeta
apie konkurencijos naudq - inovacijy T
skatinimq, aukStesne  prekiy ir ﬁ_.:.mmn.m

- . it KONKURENCLIOS TARYBA
paslaugy kokybe, efektyvesnj iStekliy
panaudojimq, sqZiningai  veikianciy
jmoniy didesnj patrauklumag
vartotojams bei investuotojams.

LAIMI TIE, KAS ZAIDZIA

SAZININGAI

,MANO PREKES — MA_NO IR KAINA” ~
Informacinio pobudzZio pranedimai TOKS VERSLO POZIURIS GALI BUTI

apie tai, kodél svarbu apie kilusius LABAI RIZIKINGAS

jtarimus dél karteliy pasidalinti su KT
ir kaip tq padaryti, buvo platinami
trijy didziyjy Salies miesty verslo
centruose bei juose |sikUrusiose
kavinese.

SAZININGAI
KONKURUOJANCIO VERSLO
RINKINYS:

=~ RIZIKY VERTINIMAS
VERSE0 PROCESUOSE

VADOVY PAVYZOYS
3 R IMONES KULTORA
et
MMMM&WM
v, . . .. KONKURENCLIOS TARYBA
Panasiq komunikacijos  kampanijq, '

orientuotq | Salies regionus,
planuojama testi ir 2026 m.

Siekdama padeéeti privataus ir vieSojo sektoriaus
atstovams gilinti Zinias konkurencijos teisés srityje bei
stiprinti  konkurencijos kultirg, Konkurencijos taryba
sukurée elektronine mokymuy platformq, kuri buvo
pristatyta 2026 m. pradzioje.

Mokymuy platformg sudaro 6 moduliai, i$ kuriy trys skirti
draudzZiamy susitarimy temai apie kartelius, draudziamus
tiekéjo ir platintojo susitarimus, kartelius vieSuosiuose
pirkimuose (perkanciosioms organizacijoms). Dar po vieng
modulj skirta sprendimy poveikio konkurencijai vertinimui,
koncentracijy prieziarai ir valstybés pagalbai.

Kiekviename is moduliy pateikiami svarbiausi
konkurencijos teisés principai, teisés akty reikalavimai,

pristatomi praktiniai pavyzdziai, patarimai bei
Konkurencijos tarybos eksperty komentarai vaizdo
formatu.

Mokymy medZiaga prieinama nemokamai, registracija néra batina, dalyviai turi galimybe mokytis savo tempu,
sekti pazangq ir jtvirtinti Zinias atlikdami testus, kuriuos iSlaike gaus tai patvirtinantj sertifikatq.
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Parengtos Reglamento ES 2019/1150 taikymo interneto platformoms ir
paieskos sistemoms gairés

Nuo 2025 m. pradéjusi vykdyti skaitmeniniy rinky prieZitros funkcijas, KT parengé praktines gaires,
padedancias interneto platformy ir paieskos sistemy paslaugy teikéjoms geriau suprasti bei taikyti
reglamento ES 2019/1150 reikalavimus.

Gairése  pateikiami  pagrindiniai  reglamento

nuostaty taikymo  kriterijai ir iliustraciniai

pavyzdziai, kurie turéty padéti paslaugy teikéjams REGLAMENTO (ES) 201911150
(interneto platformoms ir paieskos sistemoms) TA”(YMO |NTERNETO
suprasti, kaip reglamente jtvirtinti reikalavimai PLATFORMOMS IR

taikomi praktikoje. Taip pat apZvelgiaomi tokie = "
aspektai kaip sutarciy sqlygoms keliami bendrieji PAlESKOS SISTEMOMS
reikalavimai, reitingavimo skaidrumas, palankesniy >
prekybos sqlygy ribojimas ir kt.

Dokumentas buvo pristatytos keliuvose KT
organizuotuose  seminaruose, skirtuose  tiek
interneto platformy atstovams, tiek jy paslaugomis
besinaudojantiems verslo atstovams.

Kaip minéta, reglamentu siekiama uztikrinti, kad verslo klientams, kurie naudojasi interneto platformy (pvz., el.
prekyvieciy, rezervavimo sistemy) ar paieskos sistemy paslaugomis, bty teikiamos skaidrios, aiskios bei
sqziningos bendradarbiavimo sqlygos, ir jie galéty veiksmingai ginti savo teises (plac¢iau - skyriuje
.Skaitmeninés rinkos”).

Atnaujinta atmintiné apie konkurencijg ribojancius susitarimus darbo rinkose

2025 m. KT atnaujino atmintine ,Konkurencijg ribojantys susitarimai darbo rinkose”, papildydama
darbdaviams aktualiq informacijq, kaip Sie galety iSvengti pazeidimy rizikos.

Darbdaviy susitarimai nekonkuruoti dél darbuotojy darbo sqlygy, pavyzdZiui, nesamdyti konkuruojanciy jmoniy
personalo, susitarti nedidinti atlyginimy ar neteikti kity naudy, gali apriboti konkurencijq. Jie yra Zalingi ir
vartotojams, nes tik konkurencinga darbo rinka uztikrina geresnj prekiy bei paslaugy kainos ir kokybés santykj,
inovacijy diegimq. Be to, minéti susitarimai neigiomai paveikia ir darbuotojy padétj bei darbo sqglygas -
galimybe rasti bei turéti jy interesus ir gebéjimus atitinkanciq darbo vietq, gauti juos tenkinant] darbo
uzmokest;.

Atnaujintoje  atmintinéje  pateikiami ir  skirtinguose
lygmenyse  veikianCiy  jmoniy  nekonkuravimo  dél
darbuotojy pavyzdZiai, paaiskinama, kaip sumazinti galimy
paZeidimy rizikq bei kaip elgtis tapus draudZiamo
susitarimo dalyviu ar suzinojus apie tokj susitarimq.

Atnaujintas dokumentas buvo pristatytas susitikimy su
verslo atstovais metu. PavyzdZiui, spalio mén. vykusiame
seminare ,Susitarimai dél nekonkuravimo dél darbuotojy:

ATMINTINE naujienos ir praktinés jZvalgos”, kurj organizavo advokaty
KONKURENCIJA RIBOJANTYS SUSITARIMAI kontora ,Cobalt”, buvo apZvelgta KT bei tarptautine

DARBO RINKOSE

praktika tiriant konkurencijg ribojancius susitarimus darbo
rinkose ir pasidalinta verslui naudingais praktiniais
patarimais bei jZvalgomis.
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Atnaujintos Sprendimy poveikio konkurencijai vertinimo gairés

Siekdama padeti teisés akty projekty rengéjams
ivertinti  galimq  priimamy  sprendimy  poveikj
konkurencijai, KT atnaujino VieSojo administravimo
subjekty sprendimy poveikio konkurencijai vertinimo
gaires. Jos leis sprendimus priimancioms institucijoms
apsvarstyti jvairias alternatyvas, kuriomis galéty bati
pasiekti numatyti tikslai, ir pasirinkti tas, kurios neriboja
konkurencijos ar riboja jg maziausia jmanoma apimtimi.

Priimant teisés aktus, butina jvertinti jy poveikj
konkurencijai, nes pertekliniai ribojimai daro Zalg
vartotojams, verslui ir visai Salies ekonomikai (placiau
- skyriuje ,Teiséklra”). Vien 2025 m., institucijoms po
KT pasidlymy pakeitus tam tikrus planuotus
sprendimus, buvo gauta daugiau nei 11 min. Eur
naudos.

Viesojo administravimo
subjekty sprendimy
poveikio konkurencijai
vertinimo

gaires

Pagal EBPO metodinius dokumentus parengtos gairés
buvo pristatytos seminare Vyriausybeés atstovams.

KT 2025 m. iSplatino 160 pranesimy spaudai lietuviy kalba ir dalj jy - angly kalba, skelbé aktualiq
informacijq savo interneto svetaingje bei socialiniy tinkly paskyrose.

Daugiausia Ziniasklaidos démesio sulauké KT uzdrausta bendrovés ,Ekspress Grupp”, valdancios naujieny
portalq delfilt, ir jmonés ,Lrytas” koncentracija, duotas leidimas Vilkyskiy pieninei jsigyti ,Marijampolés pieno
konservus” ir nustatytas K| pazeidimas, kai bendrove ,MM Grupp”, valdanti kino teatry ,Apollo” tinklg, be KT
leidimo peréme kino teatry tinklo ,Forum Cinemas” kontrole (plac¢iau - skyriuje ,Koncentracijy prieziura®).
Ziniasklaida taip pat dalijosi informacija apie KT vykdytqg komunikacijos kampanijq, skirtg karteliniams
susitarimams, bei baigtg tyrimqg dél dar vienos nepranestos koncentracijos, degaliniy tinklo valdytojai ,Emsi”

be institucijos leidimo perémus keturiy degaliniy kontrole.

KT, kurdama jvairy turinj socialiniuose tinkluose, didino sekéjy skaiciy ir sieké, kad informacija apie
institucijos veiklg ir konkurencijos teikiomq naudq pasiekty kuo daugiau vartotojy. 2025 m. KT
socialiniy paskyry sekejai informuoti apie svarbiausius institucijos nutarimus, teismy sprendimus,
aktyviai vykdyta komunikacijos kampanija, skatinusi atpazinti ir pranesti apie pastebétus kartelinius
susitarimus, nuosekliai vieSinta SvieCiamojo pobudzio informacija apie interneto platformoms
taikomo reglamento nuostatas, dalintasi KT eksperty jZzvalgomis spaudoje, informacija apie
atnaujintas Sviec¢iamojo pobudzio priemones (gaires ir atmintines).

Konferencijos, seminarai, susitikimai

KT atstovai aktyviai dalyvauja jvairiuose renginiuose, skaito pranesimus Lietuvos ir tarptautiniuose forumuose,
kur tiek su teisininky, tiek su verslo bendruomene diskutuojama aktualiomis konkurencijos teisés temomis,
pristato SvieCiamojo pobudzio priemones.

Kovo meén. vyko konferencija .Konkurencijos teisés aktualijos 2025", kuriq kasmet organizuoja Lietuvos

advokaturos Konkurencijos teisés komitetas, bendradarbiaudamas su KT ir Vilniaus universiteto (VU) Teises
fakultetu.

55



Renginyje kalbejusi KT pirmininke
J.lvanauskiené dalinosi jZvalgomis apie
institucijos veiklg pastaraisiais metais,
pabrézé prioritety svarbq. KT, Ekonomikos ir
inovacijy ministerijos, ,Investuok Lietuvoje”

atstovai bei teisininkai aptareé
konkurencingumo svarbq, siekiant pritraukti
uzsienio investicijas, diskutavo apie

konkurencijos  politikos = formavimg ir
igyvendinimq Salyje, pasidZiaugé, jog KT
veikla bei profesionalumas yra matomi ne tik
Salies, bet ir Europos mastu.

KT siekia ne tik Salinti konkurencijos ribojimus, bet ir palaikyti kuo glaudesnj dialogq su verslo bendruomene bei
didinti supratimq apie konkurencijos taisykles, kad jmonés iSvengty konkurencijos pazeidimy.

Tesiant bendradarbiavimg su verslo atstovais, kovo mén. vykusiame susitikime su Lietuvos verslo
konfederacijos nariais KT ekspertés iSsamiau pristaté atnaujintas asociacijy veiklos gaires ,Asociacijy veikla:
kaip nepazeisti konkurencijos teisés reikalavimy”, pateiké paaiskinimus, kaip dalyvaujant verslo asociacijy
veikloje nepaZeisti konkurencijos teisés reikalavimy. Asociacijoms ir jy nariams patarta nepamirsti pagrindinés
taisyklés — kartu nesvarstyti ir nepriimti sprendimy, susijusiy su individualia jmoniy veikla, neaptarinéti ar
tarpusavyje nesikeisti komerciskai jautria informacija, pavyzdziui, kainodara, pirkimo ar pardavimo sqlygomis,
sqnaudomis ir pan. Verslo atstovai, pastebéje, jog juos vienijanciy organizacijy veikloje galimai nusizengiama
konkurencijos teisés reikalavimams, turéty aiskiai atsiriboti nuo tokiy diskusijy ar susitarimy ir informuoti apie
juos institucijq.

Atnaujintos gairés asociacijoms, skaidraus
verslo svarba bei svarbiausi efektyvaus
institucijy ir verslo bendradarbiavimo
aspektai aptarti ir rugséji vykusiuose
susitikimuose su investuotojy gasociacija
Jnvestors’ Forum” bei PanevéZio prekybos,
pramonés ir amaty rumy atstovais.

Susitikimy metu akcentuota, kad KT ekspertai
aktyviai  dalyvauja  teisékuros  procese,
siekdami uZztikrinti, jog teisés akty poveikis
konkurencijai buty jvertinamas dar iki jy
priemimo, o ieskant optimaliausio sprendimo
dél verslui svarbiy reglamentavimo pokyciy
buty iSdiskutuota ir pasikeista nuomonemis su
visomis suinteresuotomis Salimis.

Renginiuose su verslu viena i$ aktualijy islieka skaitmeninés rinkos. Kokj poveikj didéjantis skaitmeniniy
platformy reguliavimas daro elektroninéje erdvéje veikiantiems verslams, kokias galimybes maZoms ir
vidutinéms jmonéms suteikia ir kokius isSukius didziosioms interneto platformoms kelia Skaitmeniniy rinky
aktas, kaip prie besikeiianciy teisiniy normy prisitaiko skirtingy Saliy konkurencijos prieZitros institucijos - Sie
ir kiti aktualts klausimai aptarti sausj vykusiame renginyje ,Skaitmeniniy rinky konkurencingumo reguliavimas
Baltijos Salyse: konkurencijos teise, ES reglamentai ir kiti aspektai”, kurj organizavo advokaty kontora , TGS
Baltic”.

Advokaty kontoros ,Sorainen” spalj organizuotuose verslo pusryciuose taip pat kalbéta apie teisines rizikas,
kylan€ias skaitmeninéje erdvéje veikianioms technologijy, Ziniasklaidos ir telekomunikacijy bendrovéms, su
kokiais i8SUkiais jos susiduria konkuruodamos dél talenty. Seminaro dalyviams priminta, kad KT yra parengusi
Elektroninés prekybos gaires, kuriose pateikta aktualiausia informacija apie konkurencijq ribojanciy susitarimy

draudimq bei rekomendacijos elektroninés prekybos sektoriaus atstovams.
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2025 m. KT itin aktyviai bendradarbiavo su kitomis Lietuvos vieSojo sektoriaus institucijomis: organizuoti
strateginio lygmens susitikimai bei mokymai ministerijoms, Vyriausybés ir jai pavaldZiy jstaigy atstovams,
aptarti teisekuros procesai ir konkurencijos ribojimo rizikos juose bei kiti bendrai aktualus klausimai.

Dialogas su Seimu, Vyriausybe ir ministerijomis

Kovo mén. institucijoje buvo surengtas Seimo Ekonomikos komiteto iSvaziuojamasis posédis, kurio metu KT
vadovybé pristaté pagrindinius institucijos veiklos principus, vartotojams sukuriomqg naudq ir kitus
svarbiausius pastaryjy mety rezultatus, su Seimo nariais diskutavo aktualiais sqZiningos konkurencijos
uztikrinimo klausimais. KT veikla bei rezultatai buvo pristatyti ir Seimo Audito komiteto nariams, taip pat -
Vyriausybeje.

Skirdama didesnj demesj gynybos sektoriui, kaip vienai i§ 2025 m. prioritetiniy veiklos sriCiy, KT tesé
bendradarbiavimg su KAM. Vyko abiejy instituciju vadovy susitikimai, skirti karteliniy susitarimy rizikoms
organizuojant vieSuosius pirkimus aptarti, taip pat suorganizuota keletas mokymy krasto apsaugos sistemos
vadovams, kitiems specialistams kaip atpaZinti draudZiamus susitarimus vieSuosiuose pirkimuose ir kaip jy
iSvengti. Renginiuose pazymeéta, jog zenkliai didéjantis krasto apsaugos finansavimas lemia didesnj poreikj
valdyti konkurencijq ribojandiy susitarimy rizikas. Todél itin svarbu stiprinti galimy pazeidimy prevencijq ir
laiku juos identifikuoti tam, kad visuomenei svarbiome gynybos sektoriuje 1éSos buty panaudojamos
efektyviai.

Kaip valstybés institucijos, bendradarbiaudamos su
verslu, turéty vertinti savo veiksmy galimq jtakq
konkurencijai, KT ekspertai aiskino balandzio men.
Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje vykusiame sutikime
su keliy ministerijy ir joms pavaldZiy jstaigy atstovais.
Pristatymo metu pabrezta, kad valstybés institucijoms
pagal savo kompetencijq prasant verslo pateikti tam tikrq
informacijg ar duomenis, svarbu neskatinti jmoniy priimti
bendry sprendimy, susijusiy su kainodara, pirkimo ar
pardavimo sqlygomis, sqnaudomis ar keistis jautria verslo
informacija, kuri neturety bati prieinama konkurentams.

2025 m. vyko keli susitikimai su SM, savivaldybiy bei
valstybes institucijy atstovais po to, kai mety pradzioje KT
paskelbé Elektromobiliy jkrovimo sektoriaus stebésenos
isvadas. Renginiy metu aptarti elektromobiliy jkrovimo
tinklo plétra Lietuvoje, teisinio reglamentavimo aspektai ir
kiti svarbus klausimai (plac¢iau - skyriuje ,Rinky tyrimai*).

Pagrindinés KT veiklos kryptys saugant sqziningg
konkurencijg apZvelgtos susitikime su Zemés Gkio
ministerijos (ZUM) atstovais: akcentuota, kokiq zalg
vartotojams daro draudZiami susitarimai ir kokios
didZiausios konkurencijos ribojimo rizikos gali Kkilti
teisés akty projekto priémimo procese.

Véliau KT ekspertai vedé mokymus ZUM bei kity
susijusiy institucijy atstovams apie kartelinius
susitarimus vieSuosiuose pirkimuose. Mokymuose,
kuriuose dalyvavo beveik 100 dalyviy, dalytasi
patarimais ir gerqja praktika, kaip atpaZinti
kartelinius  susitarimus ir uZztikrinti  sqZiningg
konkurencijq.




Mokymai apie kartelius vieSuosiuose pirkimuose taip pat vesti Sveikatos apsaugos ministerijos, Lietuvos pasto
atstovams.

KT darbuotojai vedé mokymus ir Vyriausybés atstovams, kurie domejosi, kokiai vieSojo administravimo
subjekty veiklai taikomos konkurencijos taisyklés, kaip valstybés ar savivaldybiy institucijos turéty uztikrinti
sqZiningq konkurencijq ir kokie nauji pokyciai Sioje srityje laukia. Seminare pabrézta, kad jei numatoma viesyjy
subjekty sprendimais riboti konkurencijq, labai svarbu pagristi, kokie tokio ribojimo tikslai ir priezastys, jvertinti
ribojimy proporcingumq bei parengti poveikio konkurencijai vertinimqg. Taip pat pasidalinta patirtimi, kaip
atpaZinti situacijas, kai vieSojo administravimo subjektai galéty riboti sqZiningg konkurencijq, pristatytos
vidaus sandoriy sudarymo sqlygos ir pateiktos konkrecios praktinés situacijos is institucijos veiklos.

Energetikai nebe pirmus metus esant
vienu i§ KT prioritetiniy sektoriy, vyksta
reguliarus susitikimai su kolegomis i5 VERT.
2025 m. liepq surengto susitikimo metu KT
atstovai pristaté atliktos elektromobiliy
jkrovimo sektoriaus stebésenos rezultatus,
kurie parodé, jog savivaldos institucijy
veiksmai bei sprendimai daro reikSmingqg
jtakg besivystanlio sektoriaus pletrai.
Todel itin svarbu laiku atkreipti sprendimus
priimanciy  bei  vieSuosius pirkimus
vykdandiy institucijy démesj | galimas
konkurencijos ribojimo rizikas ir taip
uZztikrinti sqlygas sqziningai konkurencijai.
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Susitikime taip pat aptarti svarbiausi elektros tiekimo rinkos pokyciai ir klausimai, susije su konkurencija Sioje
rinkoje bei kylanciais iSSukiais: planuojami teisinés aplinkos pokyciai, Baltijos Saliy elektros prekybos zony
sujungimas, kainy ir rinkos tendencijos, gaminanciy vartotojy jtaka rinkai ir reguliavimo aspektai.

2025 m. stiprintas dialogas ir su kitomis prieZiuros institucijomis: STT, VPT, Valstybés kontrole, aktyviai
dalyvauta PrieZitros institucijy asociacijos veikloje.

KT, STT bei VPT pastaruosius kelerius metus teiké tarpusavio ekspertine pagalbq ir reguliariai keitési patirtimi
pagal atnaujinto triSalio bendradarbiavimo modelj. Spalio mén. vykusiame susitikime prie trijy institucijy
prisijungé Valstybés kontrolé - buvo aptartos visoms institucijoms aktualios temos, bendradarbiavimo
kryptys ir prioritetiniai sektoriai, kurie svarbus visuomenei ir reikalauja didesnio ekspertinio démesio bei
analizés.

Kaip viena i$ aktualiausiy temy susitikime isskirta
gynyba. Akcentuota jos svarba ir tiesioginis rysys su
valstybés saugumu. Sutarta, jog tik bendromis
institucijy pastangomis valdant jvairias rizikas,
iskaitant ir galimy karteliy vieSuosiuose pirkimuose
grésme, galima uZtikrinti, kad gynybos sektoriaus
finansavimas buty naudojamas skaidriai, tikslingai ir
efektyviai.

Nemazai démesio susitikime skirta ir skaitmeniniy
rinky reik8mei bei jy plétrai. Institucijos aptaré
bendrag duomeny naudojimq, dalijimagsi
skaitmeniniais sprendimais ir kitus klausimus, kurie
svarbus siekiant identifikuoti rizikas Sioje sparciai
besikeiciancioje srityje.




Kiti renginiai

KT ekspertai buvo pakviesti dalyvauti balandzio men. vykusiame Maisto tarybos posedyje, kur paaiskino, kaip
iSvengti rizikos pazeisti konkurencijos teisés reikalavimus verslo atstovams ir valstybés institucijoms
bendradarbiaujant bei aptarinéjant aktualius ekonominius klausimus. Maisto tarybos nariams priminta, kad
konkurentai, nepriklausomai nuo jy bendravimo ir bendradarbiavimo konteksto, neturéty tarpusavyje keistis
komerciskai jautria informacija, tiesiogiai bei netiesiogiai derinti veiksmy rinkoje, pavyzdziui, tartis dél
parduodamy prekiy kainy. Laikytis konkurencijos taisykliy butina ir jsitraukus j bendras diskusijas su valstybés
institucijy atstovais ar Siems prasant pateikti tam tikrus duomenis.

KT atstovai dalyvavo birZelio mén. LVAT surengtoje diskusijoje tema ,Konkurencijos teisés aktualijos Lietuvoje
bei Europos Sqjungos kontekste” ir pristaté institucijos veiklos kryptis, pagrindinius iSSukius bei konkurencijos
politikos tendencijas nacionaliniu ir ES lygmeniu. Diskusijos metu buvo apZvelgti bendri konkurencijos teisés
raidos aspektai, politikos kryptys ir praktikos ypatumai, kurie formuoja Siandienine konkurencijos teises
taikymo aplinkq Lietuvoje ir ES.

Liepos meén. vykusiame KT ir
Vartotojy aljanso atstovy susitikime

aptarti vartotojams aktualus
klausimai. Institucijos vadove J.
Ivanauskiené akcentavo, kad

vartotojy interesai yra vienas kertiniy
aspekty, susijusiy su konkurencijos
uztikrinimu jvairiuose ukio
sektoriuose. Ji pabrézé, jog imonéms
sqQZiningai  konkuruojant, didZiausiq
naudg gauna vartotojai, kuriems
prekés ir paslaugos  sillomos
palankiausiomis sqlygomis.

Bendradarbiavimas su akademine bendruomene

KT jau ne pirmus metus tesé bendradarbiavimg su akademine bendruomene: institucijos ekspertai vede
paskaitas teisés ir ekonomikos studentams jvairiuose universitetuose, organizavo konkursq Lietuvos aukstyjy
mokykly studentams jmoniy susijungimy prieZiaros tema.

PlaCiau susipaZinti su KT veikla, iSgirsti jvairiy institucijos eksperty iZvalgas tiek apie darbo patirt], tiek apie
konkurencijos kultiros svarbg turéjo galimybe ISM, Vytauto DidZiojo universiteto (VDU), Mykolo Romerio
universiteto, VU Verslo mokyklos, Teisés fakulteto bei Teisés klinikos studentai.

BUsimieji teisininkai, ekonomistai ir
verslininkai suzZinojo apie KT darbo
specifikg pazeidimy tyrimy ir jmoniy
susijungimy priezitros srityse: kodél
svarbu, kad verslas veikty sqZiningai,
kokie Zenklai gali rodyti jmoniy
draudZiamus susitarimus ir kaip
tokius atvejus tiria KT, kokiais
atvejais  jmonés  privalo  gauti
institucijos leidimq prie$ planuojamqg
susijungimq ir kaip vertinamas jo
poveikis.




Konkursas aukstyjy mokykly studentams

2025 m. rudenj KT pakvieté visy Lietuvos aukstyjy mokykly - universitety ir kolegijy - studentus,
besidomincius konkurencijos teise ar ekonomika, dalyvauti konkurse.

Pasitelke turimas Zinias ir analitinius jgudZzius konkurso dalyviai turéjo atlikti uzduotj, susijusiq su viena i KT
funkcijy - jmoniy susijungimy prieziGra, ir pateikti preliminary aprasyto sandorio vertinimq. Studentai turéjo
progq isigilinti | KT veiklos specifikq ir studijy metu jgytas teorines konkurencijos teisés bei ekonomikos Zinias
taikyti atlikdami uzduot;.

Konkurso komisija, jvertinusi atliktas uzduotis, nugalétojais ir prizininkais paskelbé Mykolo Romerio universiteto
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KT pastangas Svietimo srityje jvertino ir konkurencijos teiseés ir tyrimy
centras ,Global Competition Review” (GCR), kasmet reitinguojantis
pasaulio konkurencijos institucijas pagal veiklos rezultatus. GCR
vienuoliktus metus is eilés KT skyre tris Zvaigzdutes is penkiy.

UZsienio ekspertai pabrezeé, jog Salia atliekamy paZeidimy tyrimy bei koncentracijy priezZiaros, kas kasmet
kuria tiesiogine naudq vartotojams, didele KT veiklos dalj uZima SvieCiamosios veiklos. Ankstesniais metais
jdétos pastangos verslo atstovy Svietimui dave rezultaty - 2024 m. rudenj atlikta verslo jmoniy apklausa
parode, kad dauguma apklausty versly Zino apie konkurencijos teisés reikalavimus. Teisékuros srityje KT
pastangos taip pat neliko nepastebétos - jstatymy leidéjai atsiZzvelge | didZigjq dalj institucijos pateikty
pastaby ir koregavo savo siulymus ar atliko poveikio konkurencijai vertinimg.
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XV. TARPTAUTINIS
BENDRADARBIAVIMAS

Tarptautinio bendradarbiavimo srityje KT aktyviai dalijosi sukaupta patirtimi su kity Saliy konkurencijos teises
profesionalais dalyvaudama Europos ir pasaulio konkurencijos institucijy bendradarbiavimo forumuose,
EBPO veikloje, tarptautiniuose renginiuose, tese ES finansuojomaq projektg Moldovoje bei kartu su EBPO
igyvendinamq ES techninés paramos projektq, skirtq skaitmeninéms rinkoms (plac¢iau apie 3j projektq -
skyriuje ,Rinky tyrimai”).

Tesiamas projektas Moldovoje

Nuo 2024 m. spalio mén. Lietuvos, Rumunijos ir Lenkijos konkurencijos institucijy konsorciumas jgyvendina ES
Dvyniy projektg Moldovoje, kurio metu siekiama stiprinti Sios Salies konkurencijos tarybos institucinius
gebéjimus vykdant konkurencijos ir valstybés pagalbos politikq pagal geriausiqg ES praktikq. Sis projektas yra
ypac svarbus, atsizvelgiant | vykstancias derybas dél Moldovos narystés ES.

lgyvendinant projekto veiklas, 2025 m. rugséjo men. Moldovos konkurencijos institucijos darbuotojai stazavosi
Lietuvoje. KT ekspertai su svediais iS uZsienio ne tik dalijosi gerqja praktika teikiant valstybés pagalbos
ataskaitas bei atliekant monitoringq, bet ir plaCiau aptaré jvairius valstybés pagalbos priemoniy taikymo

Lapkric¢io mén. Kisiniove vykusiose tarptautinéje konferencijoje aptarta, kokia paZanga pasiekta stiprinant
Moldovos konkurencijos tarybos institucinius gebéjimus konkurencijos teisés ir valstybés pagalbos srityse.
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Renginyje Moldovos, Lietuvos,
Rumunijos ir Lenkijos institucijy
ekspertai diskutavo apie kylancius

" consior, 1 RS iSSukius energetikos sektoriuje - nuo
CONCURENTTN |

rinkos liberalizavimo iki valstybeés
valdomy jmoniy vaidmens ir butinybés
uztikrinti sqZiningg konkurencija. Sioje
diskusijoje  dalyvavusi KT vadove
J.lvanauskiené pasidalijo  Lietuvos
patirtimi iveikiant struktlrines
energetikos rinkos problemas bei
pabreézeé nuosekliy reformy ir institucijy
bendradarbiavimo svarbaq.

Tikimasi, jog antrus metus vykstancio projekto metu organizuojami Saliy partneriy eksperty mokymai,
konsultacijos ir kitos priemonés sustiprins Moldovos konkurencijos institucijos kompetencijas ir administracinius
gebéjimus, kad ji buty pajegi efektyviai taikyti konkurencijos ir valstybés pagalbos teisés aktus, veikty pagal ES
principus bei perimty gerqjq bendrijos saliy nariy praktikq.

Tarptautiniai renginiai

2025 m. kovo meén. Lietuvoje vyko Juodkalnijos konkurencijos apsaugos agenturos atstovy mokomasis vizitas,
kurio metu svediai susipaZino su naujausia KT darbo praktika bei pagrindiniais veiklos principais, diskutavo
abiem institucijoms aktualiais klausimais. Sis vizitas organizuotas Lenkijos ekonominés politikos ir regioninés
plétros biuro prasymu, vykdant ES finansuojamq projektq, kuris skirtas institucijy gebéjimy stiprinimui
igyvendinant bendrijos teise konkurencijos ir inovacijy srityje.

GeguZés 15-16 d. Europos teisés akademija (angl.
Academy of European Law, ERA), bendradarbiaudama
su KT, organizavo konkurencijos teisés profesionalams
skirtqg seminarq. Jo metu diskutuota, kaip uZztikrinti
sqZiningg  konkurencijg  sparciai  besikeiCiancioje
skaitmeninéje erdvéje, su kokiais iSSukiais susiduria ¢ia
veikiantys verslai bei institucijos, kaip praktikoje taikomi
konkurencijos teises reikalavimai skaitmeninése rinkose.
Seminaro metu buvo aptarta EBPO vizija skaitmeninei
konkurencijai, kalbéta apie ekonominio poveikio
vertinimo instrumentus, diskutuota apie dirbtinio
intelekto poveikj konkurencijai. Susirinkusieji taip pat
atliko  praktines uzduotis ir analizavo realius
konkurencijos teisés taikymo skaitmeninése rinkose
pavyzdZius.

Geguzés 25-26 d. Europos
konkurencijos dienos proga Varsuvoje
surengtos tarptautinés konferencijos
viena is daliy buvo skirta
draudzZiamiems susitarimams darbo
rinkose. Lietuvos patirtj Sioje srityje
pristaté KT pirmininké J. lvanauskiene,
apzvelgusi institucijos anksciau atliktus
tyrimus del krepSinio kluby ir juos
vienijancios  lygos  susitarimo  bei
nekilnojamojo turto agentudry
susitarimo.
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Lapkric¢io 11-12 d. Jurmaloje vykusi tradiciné Baltijos Saliy konkurencijos teisés konferencija suburé Lietuvos,
Latvijos ir Estijos institucijy vadovus, teisés, ekonomikos ir kity sriciy ekspertus. Renginyje kalbéjusi KT
pirmininké J. lvanauskiené pazyméjo, jog jau daugiau nei dvideSimt mety vykstantis renginys yra svarbi
platforma, leidzianti regiono institucijoms dalintis gerqgja patirtimi bei aptarti svarbiausius konkurencijos
politikos bei teisés klausimus. Auganciq tarpusavio bendradarbiavimo svarbqg kasmet rodo ir konkurencijos
institucijy praktika - vis daZniau nagrinéjami verslo susijungimai, galimi konkurencijos ribojimai, kurie
perzengia vienos valstybes ribas ir reikalauja keliy Saliy institucijy jsitraukimo.

KT ekspertai su kolegomis iS kity Saliy dalijosi patirtimi konkurencijos paZeidimy tyrimy srityje, pristaté
Lietuvos patirti nagrinéjant skaitmeniniy rinky klausimus, aptaré institucijy atliekamus rinkos tyrimus,
diskutavo nesqziningos prekybos praktikos, konkurencijos kultlros sklaidos bei verslo bendruomenés Svietimo
ir kitais klausimais. Jie taip pat dalyvavo darbo grupése, kuriose aptaré koncentracijy nagrinéjimo,
konkurencijq ribojanciy susitarimy ir konkurencijos teisés taikymo aktualijas bei kitas bendras temas.

Dalyvavimas tarptautiniy forumy ir organizacijy veikloje

KT jau ne pirmus metus yra aktyvi EK ir valstybiy nariy nacionaliniy konkurencijos institucijy bendradarbiavimo
tinklo (angl. European Competition Network, ECN) ir Tarptautinio konkurencijos tinklo (angl. International
Competition Network, ICN) naré. KT bendradarbiauja ir su kity Saliy konkurencijos institucijomis, dalyvauja
darbo grupése ir keiciasi gerqja praktika nagrinéjant konkurencijqg ribojanciy susitarimy, koncentracijy ir
piktnaudZiavimo dominuojancia padétimi bylas, reguliariai aptariami reguliavimo pasikeitimai ir naujovés.

2025 m. ECN ir ICN darbo grupése buvo aptariama naujausia Saliy nariy konkurencijos institucijy darbo

praktika, dalintasi patirtimi ir iSSukiais. KT ekspertai, be kita ko, skaité pranesimus farmacijos, konkurencijos
skatinimo bei komunikacijos, konkurencijos prieziuros institucijy funkcijy plétimo ir kitomis temomis.

Geguzés mén. vykusioje ICN metinéje konferencijoje diskutuota apie konkurencijos svarbg vieSuosiuose
pirkimuose. KT pirmininkés pavaduotoja I. Urmonaité apZvelgé Lietuvos institucijos pastangas ir skiriamgq
démesj vieSyjy pirkimy procesams, siekiant uzkirsti kelig galimiems konkurencijg ribojantiems susitarimams.
Toks jdirbis duoda rezultaty - gavusi informacijos i$ pirkimy organizatoriy, KT yra iSaiskinusi ne vienq kartelj
tarp tiekéjy vartotojams aktualiuose sektoriuose, pavyzdziui, perkant maisto produktus Svietimo ir kitoms
vieSosioms jstaigoms.

Birzelio mén. vykusiose EBPO darbo grupése KT atstovai pristaté, kaip vertinamas konkurencijos institucijy
poveikis verslui bei vartotojams, kokiq jtakq verslo asociacijy veikla daro konkurencijos politikai.

Mety pabaigoje ParyZiuje vykusio Globalaus konkurencijos forumo metu KT ekspertai pasidalino Lietuvos

patirtimi apie konkurencijq sveikatos paslaugy sektoriuje, pasidalijo institucijos patirtimi atliekant rinkos tyrimus
ir akcentavo bendradarbiavimo su kitomis institucijomis svarbag.



LIETUVOS RESPUBLIKOS
- KONKURENCIJOS TARYBA

XVI. ZMOGISKIEJI IR
FINANSINIAI ISTEKLIALI

2025 m. gruodzio 31 d. KT komandq sudareé 73 darbuotojai (jskaitant S tarybos narius), i$ kuriy 55 - vykdeé
institucijai jstatymais priskirtas pagrindines funkcijas (42 teisininkai, 8 ekonomistai ir 5 kity studijy krypciy
specialistai), 18 — atliko kitas su KT veiklos uztikrinimu susijusias funkcijas.

Ugdydama darbuotojy profesionalumgq ir ekspertiSkumgq, KT stengiasi pritraukti ir iSlaikyti auksciausios
kompetencijos motyvuotus darbuotojus, kurie yra orientuoti | rezultatq, aktyviai bendradarbiauja, yra atviri
naujovéms ir prisideda prie institucijos iSsikelty tiksly jgyvendinimo. Nuoseklios personalo politikos ir kryptingu
vadybiniy sprendimy rezultatas - darbuotojy kaita per metus sumazejo nuo 21,9 proc. 2024 m. iki 9,2 proc.
2025 m.

KT - lyderiaujantis vieSojo sektoriaus darbdavys Lietuvoje pagal EK ir EBPO
tyrimq

Aukstq KT organizacinés kulturos, lyderystés ir darbuotojy jsitraukimo lygj patvirtina tai, kad, 2024 m. Lietuvai
pirmqg kartq dalyvaujant EK ir EBPO inicijluotame ES centrinio lygmens vieSojo valdymo jstaigy darbuotojy
tyrime, pagal 2025 m. skelbtq informacijq institucija, jvertinta 75 balais, buvo pripazinta lyderiaujanciu (TOP 1)
vieSojo sektoriaus darbdaviu Lietuvoje.

Remiantis Siuo tyrimu, 88 proc. KT darbuotojy (22 proc. daugiau, palyginti su visu vieSuoju sektoriumi) yra
bendrai patenkinti savo darbu ir didZiuojasi dirbdami organizacijoje, kuriq laiko skaidria, efektyvia ir inovatyvia.
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TOP 10 vieSojo valdymo jstaigy Lietuvoje Pozityviai jvertinti dauguma darbo KT aspekty, o

ypa¢ - geras psichologinis klimatas, darbo

Organizacija Balai organizavimas, lanks¢ios darbo sqlygos bei
kolektyvinéje  sutartyje jtvirtintos  papildomos

- — = socialinés  garantijos, vidiné  komunikacija ir
2.Energetikos ministerija 748 nuolatinés galimybés tobulinti kvalifikacijq. Net 98
3.Radiacinés saugos centras 74,2 proc. KT darbuotojy palankiai vertino savo
4.Valstybiné ligoniy kasa prie SAM 73.3 tiesioginius vadovus (vieSajame sektoriuje Sis rodiklis

. — siekia 79 proc.).
S.Socialiniy paslaugy priezituros

departamentas prie SADM 716

Tyrimo rezultatai taip pat parode, kad KT darbuotojy
B.Lietuvos bankas 70,7 isitraukimo j darbq rodiklis, siekiantis 4,2 balo i 5
galimy, yra vienas auksciausiy tarp vieSojo sektoriaus
istaigy. 88 proc. apklaustyjy didziuojasi dirbdami KT

7.Teisingumo ministerija 70,6

8.Lietuvos transporto saugos

A - 70.1 (visame sektoriuje Sis rodiklis siekia 61 proc.), o 83
administracija proc. rekomenduoty savo darboviete kaip gerq
9.Viedojo valdymo agentira 70 darbo vietq - tai treCdaliu daugiau nei vidutiniskai
10.Valstybés dokumenty kitose jstaigose.
technologinés apsaugos tarnyba 70 B ) ) _ ) o
prie FM ISsamiqg ataskaitqg skelbia tyrimq atlikusi Vidaus

reikaly ministerija.
Saltinis - EK ir EBPO tyrimas

Geroveés tyrimas

KT darbuotojy pasitenkinimo organizacija
Jau septintus metus i$ eilés institucijos administracija kartu su ir jsitraukimo j darbq lygis, proc.

VU atliko darbuotojy jsitraukimo, darbo sqlygy ir tarpusavio
santykiy  vertinimo  tyrimq, skirtq jvertinti darbuotojy
pasitenkinimg psichologinémis, socialinémis, technologinémis bei
fizinémis darbo sqlygomis ir KT vadovybei geriau identifikuoti
stiprigsias ir tobulintinas institucijos sritis.

Vadinamajame Geroves tyrime dalyvavo 96 proc. darbuotojy.
Jy vertinimai lémé, kad, palyginti su ankstesniais metais,
reikSmingai padidéjo jsitraukimo j darbq, pilietiSkumo institucijoje
ir pasitenkinimo darbu rodikliai. Taip pat iSryskéjo Zenkliai
iSauges institucijos, kaip darbdavio, rekomendavimo (NPS)
indeksas, kuris 2025 m. pasieké 58,2 proc., palyginti su 41,4
proc. 2024-qisiais.

ISorinis IT auditas

KT, valdanti jautrig dkio subjekty informacijq ir skirianti didelj demesj kibernetiniom saugumui, duomeny
apsaugos klausimams, 2025 m. atliko iSorinj informaciniy technologijy (IT) saugos auditq ir rizikos vertinimg.
Rezultatai parodé, kad Siuo metu institucija atitinka beveik S0 proc. ES mastu keliamy naujy kibernetinio
saugumo reikalavimy, kuriy dalis jsigalios 2026-2027 m.

Auditas atliktas ruosiantis jgyvendinti ES tinkly ir informaciniy sistemy direktyvos (TIS 2) nuostatas. Institucijos
techniniy bei organizaciniy priemoniy parengties lygi ir galimas rizikas, atsparumag kibernetinéms grésméms
vertino pasitelkti kibernetinio saugumo srities profesionalai.

Per 2025 m. institucija aktyviai dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro organizuotoje imitaciniy
socialinés inzinerijos pratyby ,PhishEx" kampanijoje, kurios rezultatai taip pat parodé aukstg KT darbuotojy
atsparumo socialinés inZinerijos grésméms lygj, pavyzdZiui, darbuotojai gebéjo atpaZinti pavojingus el. laiSkus
ir tinkamai j juos sureagavo.

Skaitmeninés brandos, kibernetinio saugumo ir informacijos saugos uztikrinimo uZdaviniai yra jtvirtinti KT
2024-2029 m. strategijoje ir jos jgyvendinimo 2024-2026 m. plane.
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Kiti jvertinimai

KT aktyviai vykde lygiy galimybiy uZtikrinimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos programaq. Per metus buvo
surengti keli informaciniai renginiai bei mokymai, skirti didinti darbuotojy sqmoningumgq ir uztikrinti saugiq,
itraukiq bei lygiateise darbo aplinkg. Dalyvaudama Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos sukurtos Lygiy
galimybiy liniuotés vertinime, kuris yra situacijq darbovietéje atspindintis jrankis, paremtas darbuotojy ir
darbdavio apklausomis (anketomis), KT pasieké auksciausiq rezultatq tarp privaciy ir vieSojo sektoriaus
organizacijy surinkusi 8,8 i5 10 galimy baly.

Apklausoje dalyvavo 69 proc. institucijos darbuotojy,
kurie atsake | klausimus, apimancius 5 pagrindines
temas: jsidarbinimq, darbo santykiy procesus,
diskriminacijos ir priekabiavimo patirtis, darbuotojy
(ne)pritarimqg jvairioms diskriminacijos formoms ir
darbuotojy lukescius.

Institucijoje jau 8-erius metus veikia Lygiy galimybiy
politikos jgyvendinimo komisija, | kurig gali kreiptis
darbuotojai, manantys, kad yra diskriminuojami ar
prie jy priekabiaujama.

KT taip pat yra patvirtinusi Lygiy galimybiy, smurto ir priekabiavimo prevencijos politikg bei siekia uztikrinti,
kad visiems institucijos darbuotojams, besikreipiantiems dél darbo asmenims buty taikomi vienodi
reikalavimai, susije su atliekamo darbo kokybe ir kompetencija, nepaisant asmens rasés, tautybés, kilmés,
kalbos, socialinés padéties, lyties, tikejimo, sitikinimy ar paziury ir kt.

KT aktyviai kuria savo, kaip darbdavio, jvaizdj, stiprina vertybes.

2025 m. pabaigoje, pasitelkiant iSorinius ekspertus, buvo parengta ir pradéta sistemingai
igyvendinti darbdavio vertés pasidlymo (angl. Employer Value Proposition, EVP)
strategija, apibrézianti darbuotojams kuriamqg verte ir siGlomqg darbo patirt]
organizacijoje.

Pasirinktas EVP Sukis ,Laisvé veikti” rodo bendrq institucijos tikslq: uztikrinant veiksmingq
konkurencijq, saugoti laisve veikti: verslui — kurti, vartotojams - rinktis, o Lietuvai - augti.
Sikis taip pat atspindi KT, kaip darbdavio, siekj sudaryti sqlygas darbuotojams augti
profesinéje srityje, sqmoningai rinktis ir buti savimi, kartu prisiimant didesne atsakomybe
uZ priimamus sprendimus, pasiektus rezultatus ir viesojo intereso uztikrinima.

Organizacinés kulturos stiprinimas

Stiprindama antikorupcine kultirq, KT siekia, kad organizacijos veikla buty vykdoma laikantis auksciausiy
etikos, skaidrumo ir teisétumo standarty. Atnaujintas etikos ir antikorupcinio elgesio kodeksas, pateikiantis
aiskias gaires ir praktinius pavyzdzius, padeda darbuotojams tinkamai reaguoti | galimas interesy konflikto
situacijas bei uztikrinti auksciausius skaidrumo ir teisetumo standartus.

Daugiau nei 90 proc. darbuotojy priklauso KT profesinei sqgjungai ir yra aktyviai jsitrauke j jos veiklg. Socialinis
profesinés sqjungos dialogas su administracija prisidéjo prie darbo sqlygy, saugos, poilsio laiko ir socialiniy
garantijy stiprinimo. 2025 m. jsigaliojo ir nauja KT atlygio politika (darbuotojy darbo apmokéjimo sistema).

Daug déemesio skirta darbuotojy sveikatingumui ir gerovei skatinti, ergonomiskai darbo aplinkai kurti. Lankstus

darbo grafikas bei nuotolinio darbo galimybeés leido darbuotojams sklandZiau derinti profesinius ir asmeninius
Isipareigojimus.
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2025 m. KT organizavo jvairiy sri¢iy mokymus, kurie apémé profesiniy kompetencijy, vadovavimo gebéjimy,
kibernetinio saugumo ir kity skaitmeniniy jgudziy, taip pat emocinés gerovés ir asmeniniy jgudziy stiprinimgq,
dirbtinio intelekto praktinj taikymg kasdiengje veikloje.

Kvalifikacijg bendrosiomis ir profesinémis temomis kélé visi darbuotojai, o 65 proc. jy, isklausé daugiau kaip po
40 val. mokymy per metus. Naujai priimtiems darbuotojoams taikyta adaptacijos programa, padedanti
sklandZiai jsitraukti j organizacijos veiklq ir profesine aplinkg. Tokiu budu siekta uZztikrinti, kad kiekvienas
darbuotojas turéty realias galimybes augti profesiniu ir asmeniniu lygmeniu bei prisidéti prie institucijos
strateginiy tiksly jgyvendinimo.

2025 m. KT, vadovaudamasi Strateginio valdymo jstatymu ir strateginio planavimo metodika, vykdé Lietuvos
Respublikos konkurencijos tarybos valdymo programq (05-002 programa). Valdymo programa yra testine,
joje numatyti tik testinés veiklos uzdaviniai bei testinei veiklai uztikrinti skirtos iSlaidos: darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo, prekiy ir paslaugy jsigijimo, darbdaviy socialiniy pasalpy, materialiojo ir nematerialiojo
turto jsigijimo iSlaidos, taip pat valstybés biudZeto specialios tikslinés dotacijos paskirstymo ir pervedimo
savivaldybiy biudZetams.

Lietuvos Respublikos 2025 m. valstybés biudzeto ir savivaldybés biudzety finansiniy rodikliy patvirtinimo
jstatymu KT asignavimai sudaré 3 487 tukst. Eur. Patikslintas asignavimy planas 2025 m., jskaitant
virSplanines biudZetiniy jstaigy pajamy jmokas, sieké 4 577 tukst. Eur.

Kaip numatyta K], institucija gauna pajamas iS verslo atstovy uz koncentracijos nagringjimq. Atsizvelgusi |
patiriamas sqgnaudas, KT kasmet nuo kovo 1 d. patvirtina jmoky dydzius uz pranesimy apie koncentracijq ir
prasymy leisti atlikti atskirus koncentracijos veiksmus nagrinéjimq. |monés uZ teikiamo pranesimo apie
koncentracijq nagrinéjimq iki 2026 m. kovo 1 d. turéjo mokeéti 19 300 Eur dydZio uzmokestj, o uz teikiamo
prasymo leisti atlikti atskirus koncentracijos veiksmus nagrinéjimq - 6 400 Eur dydzio uZmokest;.

Per 2025 m. bendrovés  uz , . . i
Dotacijos savivaldybéms Komunalines paslaugos

koncentracijy nagrinéjimg S viso (34 803,62 Eur) (27 949,84 Eur)
sumokejo 600,1 tukst. Eur, o KT uz ) o \

- L. . . . Kitos prekeés ir paslaugos,

iSnagrinétas koncentracijas | valstybés iskaitant vieSinimo iglaidas \

izdg pervedé 614,5 tlkst. Eur, kurios (326 066,62) \
BiudZzeto sandaros jstatymo nustatyta

Materialiojo ir nematerialiojo

tvarka priskiriomos KT planinems ar turto jsigijimas (141 509,99
viréplaninéms pajamy jimokoms. Eur)
Komandiruotés ir o
2025 m., palyginti su 2024 m. KT transportas (71 404,89 Eur) 2025 T p_afw',rtm;q'r
. . . . L . . I . virsplaniniy jmoky
asignavimai valstybés biudzeto Ié5omis Kvalifikacijos kelimas panaudsjimas

(47 271,80 Eur)

Socialinio draudimo jmokos
(42 562,67 Eur)

kartu su virSplaninémis jmokomis didéjo
14,5 proc. (2024 m., palyginti su 2023
m., - 15,6 proc.). Taciau virSplaniniy
jmoky generuojamos pajamos néra
stabilios ir garantuotos, jos priklauso
nuo konkreciais metais pateikty ir
iSnagrinéty pranesimy apie

Darbo uzmokestis ir darbdaviy socialiné parama (2 952 312,79 Eur)
koncentracijq skaiciaus.

DidZioji dalis asignavimy buvo skirta darbo uzmokesciui, socialinéms pasalpoms ir socialinio draudimo IéSoms,
taip pat dalis asignavimy panaudota komandiruodiy, kvalifikacijos kélimo, komunaliniy paslaugy, ekspertiniy ir
kity paslaugy islaidoms apmokéti, materialiajom ir nematerialiajom turtui jsigyti, serverinés techninei ir
programinei jrangai atnaujinti, valdomam ir tvarkomam valstybiniam registrui palaikyti ir vystyti, dokumenty
valdymo ir kitoms sistemoms tobulinti, jy kibernetiniam saugumui stiprinti.
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	Atlikus 2023–2025 m. veiklos vertinimą, paaiškėjo, kad vidutinė metinė šio laikotarpio tiesioginė tikėtina nauda vartotojams sudarė 21,3 mln. Eur, o jos santykis su KT vidutiniu metiniu biudžetu buvo 1:6,3.
	Išsamų naudos vertinimo aprašymą ir rezultatus KT skelbia atskiru dokumentu savo interneto svetainėje.

	V. KONKURENCIJĄ  RIBOJANTYS SUSITARIMAI
	tokia dalis apklaustų įmonių žinojo, kad konkurentams draudžiama tarpusavyje susitarti nustatyti vienodas prekių ar paslaugų kainas.
	tik tokia dalis respondentų patvirtino, jog jų įmonės darbuotojai per 2 metus yra dalyvavę darbdavių organizuojamuose mokymuose dėl konkurencijos teisės užtikrinimo


	Prevencinė ir kita šviečiamoji veikla
	Svarbesni prevenciniai raštai

	Po KT stebėsenos automobilių gamintojų atstovybės pakeitė verslo praktiką
	KĮ reikalavimai galioja ir Lietuvos bitininkų sąjungos nariams
	Kitos metodinės priemonės
	Mokymai ir susitikimai

	Nustatytas pažeidimas
	Elektroninio dienyno ir mokomojo turinio paslaugas švietimo įstaigoms teikiančios įmonių grupės sudarė kartelį

	Nutrauktas tyrimas
	Įtarimai dėl galimo pažeidimo viešuosiuose pirkimuose nepasitvirtino
	Tyrimai dėl KĮ 5 str.  ir (ar) SESV 101 str. pažeidimų
	2023
	2024
	2025
	įmonėms išsiųsti prevenciniai raštai dėl rizikos pažeisti konkurencijos taisykles


	3 628 280 €
	– tiek baudų skirta už konkurenciją ribojantį susitarimą


	Pranešk apie kartelį ir gauk atlygį
	Nuo 2025 m. sausio 1 d. KT pakeitė apmokėjimo pranešėjams už pateiktus įrodymus dėl galimai konkurenciją ribojančių susitarimų tvarką.
	KĮ numatyta, kad fiziniai asmenys, pateikę KT įrodymus apie galimus konkurenciją ribojančius susitarimus, gali gauti piniginę išmoką net ir tada, kai institucija yra pradėjusi tyrimą dėl galimo konkurenciją ribojančio susitarimo. Tikimasi, kad šie ir kiti pokyčiai paskatins daugiau asmenų pateikti KT įrodymus apie galimus pažeidimus ir gauti atlygį.
	Išmoka gali sudaryti iki 10 proc. nuo pažeidėjams paskirtų baudų, bet ne mažiau kaip 1000 Eur ir ne daugiau kaip 100 tūkst. Eur.
	Fiziniai asmenys draudžiamo susitarimo įrodymus kviečiami pateikti užpildžius el. formą KT svetainėje kt.gov.lt, el. paštu praneskmums@kt.gov.lt, paštu (Jogailos g. 14, Vilnius) arba atvykus į instituciją.
	Su institucijos ekspertais galima pasikonsultuoti telefonu ar el. paštu dėl įrodymų ir informacijos pateikimo tvarkos bei su tuo susijusiais teisiniais klausimais dar prieš pateikiant turimą informaciją.
	KT užtikrina informaciją pateikusių asmenų tapatybės konfidencialumą.

	VI. KONCENTRACIJŲ PRIEŽIŪRA
	MLN..
	Sudėtingų koncentracijų apžvalga
	Prisiėmusi įsipareigojimus bendrovė „Saferoad Baltic“ gavo leidimą sandoriui
	Su „Vilniaus prekyba“ susijusi įmonė įsigijo prekybos centrą
	Įsipareigojimus prisiėmusi Vokietijos bendrovė prisijungė konkurentę
	„Cgates“ leista įsigyti konkurentės „SPLIUS“ verslo dalį

	Uždrausta koncentracija
	Leidimo negavusi Estijos bendrovė pardavė vieną iš naujienų portalų

	Tyrimai dėl nepraneštų koncentracijų
	„Emsi“ pažeidė KĮ, išplėtusi degalinių tinklą be KT leidimo

	„MM Grupp“ be KT leidimo perėmė konkuruojančio kino teatrų tinklo kontrolę
	Kai 2024 m. balandį KT dar metams pratęsė laikinąsias priemones, šis nutarimas taip pat buvo apskųstas RAT, kuris paskelbė, jog KT pagrįstai pratęsė laikinąsias priemones, tačiau iš dalies patenkino „MM Grupp“ skundą ir jai taikomų laikinųjų priemonių terminą sutrumpino iki 3 mėnesių. Spręsdamas ginčą dėl laikinųjų priemonių taikymo, LVAT pateikė išaiškinimus, kaip laikinosios priemonės turi būti taikomos ir kaip skaičiuojami jų terminai (plačiau – skyriuje „Teismų sprendimai“).
	Vykdydama tyrimą dėl galimai nepraneštos koncentracijos, KT nustatė, kad galimybę disponuoti visomis „Forum Cinemas Lithuania“ (valdžiusios kino teatrus Vilniuje, Kaune, Klaipėdoje ir Šiauliuose) akcijomis „MM Grupp“ įgijo dar 2021 m. balandžio pabaigoje, kai KT tebenagrinėjo gautą Estijos bendrovės pranešimą vykdyti koncentraciją. Bendrovė skaidė „Forum Cinemas Lithuania“ verslą, keitė jo struktūrą ir siekė, jog pagrindiniai du kino teatrai Vilniuje bei Kaune būtų integruoti į „MM Grupp“ valdomą „Apollo“ kino teatrų tinklą.
	2025 m. spalį KT paskelbė, kad „MM Grupp“ pažeidė KĮ, kai be institucijos leidimo perėmė bendrovės „Forum Cinemas Lithuania“ ir kino teatrų tinklo „Forum Cinemas“ kontrolę. KT Estijos bendrovei skyrė 7 507 930 Eur baudą ir įpareigojo nutraukti pažeidimą.
	Šis KT nutarimas yra apskųstas teismui.
	Išnagrinėti pranešimai vykdyti koncentracijas

	Baigti tyrimai dėl nepraneštų koncentracijų
	31 (2*)
	30 (2*)

	2023
	2024
	2025
	* iš jų - su įsipareigojimais
	Koncentracijos, kurias nagrinėjant atlikta išsami ekonominė ir teisinė analizė

	VII. VIEŠŲJŲ SUBJEKTŲ PRIEŽIŪRA
	Baigtas tyrimas
	Panevėžio miesto savivaldybės sudarytas vidaus sandoris apribojo konkurenciją

	Prevencinė veikla
	Prevenciniai raštai dėl savivaldybių planuojamų sudaryti ar jau sudarytų vidaus sandorių
	Prienų rajono savivaldybės taryba fiziniams ir juridiniams asmenims nustatė skirtingus valstybinės žemės nuomos mokesčio tarifus už ne aukciono būdu išnuomotą valstybinės žemės ūkio paskirties žemę, esančią savivaldybės teritorijoje.
	KT atliko preliminarų tokio sprendimo vertinimą ir nustatė, kad, nepateikus duomenų, jog fiziniai ir juridiniai asmenys objektyviai būtų skirtingose padėtyse, galėtų atsirasti konkurencijos sąlygų skirtumų rinkoje konkuruojantiems ūkio subjektams. KT rekomendavosavivaldybei atsisakyti skirtingo fizinių ir juridinių asmenų traktavimo.
	Savivaldybė atsižvelgė į KT rekomendacijas ir suvienodino žemės nuomos mokesčio tarifą fiziniams ir juridiniams asmenims.

	Tyrimai dėl KĮ 4 str. pažeidimų
	2023
	2024
	2025

	Prevenciniai raštai
	2023
	2024
	2025


	Savivaldybių ūkinės veiklos priežiūra
	KT taip pat nagrinėja savivaldybių prašymus duoti sutikimą dėl naujos ūkinės veiklos vykdymo pagal VSĮ 56 straipsnį. VSĮ numatyta, kad savivaldybės gali steigti naują juridinį asmenį naujai ūkinei veiklai vykdyti arba pavesti naują ūkinę veiklą vykdyti jau veikiančioms savo įmonėms tik gavusios išankstinį KT sutikimą. Sutikimas yra duodamas, jeigu savivaldybė laiku įvykdė konkurencingą procedūrą ir jeigu šios procedūros rezultatai rodo, kad kiti ūkio subjektai, atsižvelgdami į savo komercinius interesus, negali užtikrinti atitinkamos veiklos vykdymo.
	KT gavo Varėnos rajono savivaldybės prašymą duoti sutikimą steigti naują biudžetinę įstaigą – Varėnos turizmo ir verslumo centrą „Korys“, kuris turėtų skatinti verslumą ir organizuoti turizmo veiklas.
	Prašymą išnagrinėjusi institucija konstatavo, kad savivaldybė tinkamai suorganizavo konkurencingą procedūrą, kurios metu negavo nė vieno tiekėjo pasiūlymo, ir davė sutikimą steigti centrą „Korys“ ir pavesti jam vykdyti ūkinę veiklą.

	VIII. TEISĖKŪRA
	Sprendimų poveikio konkurencijai vertinimo svarba

	Svarbiausios pastabos dėl teisės aktų projektų
	Siūlyta keisti nevalstybinių mokyklų finansavimą

	Dėl gynybos sektoriaus pirkimų
	Rizikos dėl draudimo prekybos centrams dirbti savaitgaliais ir švenčių dienomis
	Dėl visuomeninio elektros tiekimo daliai vartotojų užtikrinimo
	Rekomendacijos dėl sveikatos priežiūros paslaugų reglamentavimo
	KT siūlo keisti notarų antkainių reglamentavimą ir advokatų veiklos apibrėžimą
	Dėl tiekėjų šalinimo iš viešųjų pirkimų procedūros
	Vidaus vandenų transporto priemonių techninės apžiūros kainos bus reguliuojamos
	Vidaus vandenų transporto kodekso pakeitimo projekte buvo siūloma nustatyti, kad vidaus vandenų transporto priemonių techninės apžiūros maksimalias kainas apskaičiuoja ir tvirtina Transporto saugos administracija, vadovaudamasi susisiekimo ministro ar jo įgaliotos institucijos patvirtinta metodika.
	KT rekomendavo Susisiekimo ministerijai (SM) pagrįsti, kad Vidaus vandenų transporto kodekso pakeitimo projekte siūlomas maksimalių techninės apžiūros, atliekamos atestuoto asmens, kainų reguliavimas yra būtinas ir proporcingas.
	Reaguodama į KT pastabas, SM atliko poveikio konkurencijai vertinimą. Konstatavusi, kad kitos alternatyvos neleistų pasiekti išsikeltų tikslų, ministerija nusprendė taikyti kainų reguliavimą, tačiau numatė atlikti tokios reguliacinės priemonės ex post vertinimą.
	Įvertinti teisės aktų projektai
	2025 m. institucijos, priimdamos teisės aktus, atsižvelgė į 84 proc. visų KT ekspertų teiktų pastabų dėl įtakos konkurencijai
	(į šį skaičių nepatenka pastabos dėl valstybės pagalbos projektų)


	Po Konstitucinio Teismo sprendimo derinami VSĮ ir VPĮ pakeitimų projektai
	KT ekspertai konsultavo Vidaus reikalų ministeriją rengiant VSĮ ir VPĮ pakeitimus, kuriais būtų įgyvendinamas Konstitucinio Teismo 2024 m. spalio 10 d. nutarimas. Juo, kaip minėta, Konstitucinis Teismas pripažino, jog VSĮ nuostatos, leidžiančios savivaldybėms administruojant viešųjų paslaugų teikimą visais atvejais netaikyti reikalavimo užtikrinti sąžiningos konkurencijos laisvę, prieštarauja Konstitucijai.
	Teismas pažymėjo, kad savivaldybių pareiga yra organizuoti viešųjų paslaugų teikimą taip, kad nebūtų monopolizuota tokių viešųjų paslaugų teikimo rinka ir būtų užtikrinta sąžininga konkurencija.
	Iki 2026 m. kovo 1 d. pakeitimai nebuvo priimti.

	KT veiklą reglamentuojančių teisės aktų pakeitimai
	Dėl interneto platformų priežiūros funkcijų
	Dėl baudų už KĮ pažeidimus skaičiavimo
	Dėl Pranešimo apie koncentraciją pateikimo ir nagrinėjimo tvarkos

	IX. VALSTYBĖS PAGALBA
	Valstybės pagalbos koordinatorių tinklas
	Suteiktos valstybės pagalbos ir nereikšmingos (de minimis) pagalbos registras
	KT administruoja Suteiktos valstybės pagalbos ir nereikšmingos (de minimis) pagalbos registrą. Registre iš viso registruoti 20 429 įrašai apie 2025 m. ūkio subjektams suteiktą valstybės pagalbą. Šis skaičius, palyginti su ankstesniais metais, sumažėjo – 2024 m. buvo registruoti 51 525 įrašai, 2023 m. – 53 096. Tačiau padidėjo vidutiniškai vienam pagalbos gavėjui skirtos valstybės pagalbos suma – ji 2025 m. siekė 38 657 Eur, atitinkamai 2024 m. ši suma buvo 14 481 Eur, 2023 m. – 8 968 Eur.
	Registre iš viso registruota 79 711 įrašų apie 2025 m. ūkio subjektams suteiktą nereikšmingą (de minimis) pagalbą. Palyginti ankstesniais metais, šis skaičius išaugo – įrašų apie 2024 m. suteiktą nereikšmingą (de minimis) pagalbą skaičius siekė 47 313, 2023 m. – 44 996. Tačiau sumažėjo vidutiniškai vienam pagalbos gavėjui tekusios nereikšmingos (de minimis) pagalbos suma – ji 2025 m. siekė 2 764 Eur, atitinkamai 2024 m. – 5 378 Eur, 2023 m. – 2 807 Eur.
	De minimis pagalbos sąvoka yra vartojama apibūdinti nedidelės vertės valstybės paramą, kuriai netaikomas reikalavimas suderinti pagalbą su EK, kaip tai yra numatyta SESV 108 straipsnio 3 dalyje. De minimis reglamentų reikalavimus atitinkanti pagalba daro nežymų poveikį konkurencijai ir prekybai tarp ES valstybių narių, todėl EK pritarimo teikti tokiai paramai nereikia.
	Vidutiniškai vienam pagalbos gavėjui skirtos valstybės pagalbos suma, Eur
	Vidutiniškai vienam pagalbos gavėjui skirtos nereikšmingos (de minimis) pagalbos suma, Eur

	X. SKAITMENINĖS RINKOS
	Atlikti planiniai patikrinimai
	Patvirtintas klausimynas

	Šviečiamoji veikla
	Pristatydama minėtas gaires ir išsamiau aptardama reglamentą, KT Interneto platformų ir prekybos tinklų tyrimo grupė rengė mokymus, skirtus įvairioms suinteresuotoms verslo grupėms. Vebinare, kuriame dalyvavo beveik 50 verslo, institucijų, asociacijų atstovų ir teisininkų, aptarta, kokie reikalavimai taikomi internetines tarpininkavimo paslaugas teikiančioms platformoms ir interneto paieškos sistemoms, kokias galimybes ginti savo teises turi verslas, besinaudojantis minėtomis skaitmeninėmis paslaugomis.
	Dveji mokymai buvo skirti verslo atstovams, kurie naudojasi apgyvendinimo paslaugų rezervavimo, dovanų kuponų platinimo, maisto pristatymo, elektroninės prekybos ar kitomis interneto platformomis. KT ekspertai mokymų dalyviams detaliai paaiškino pagrindinius reglamento nuostatų taikymo kriterijus, pateikė iliustracinius pavydžius, padedančius verslo atstovams geriau suprasti, kaip reglamente įtvirtinti reikalavimai taikomi praktikoje.
	Reglamento reikalavimai buvo pristatyti ir internetinių tarpininkavimo paslaugų teikėjų atstovams. Jiems skirtuose mokymuose išsamiai analizuota, kaip atitikti reikalavimus, kaip formuluoti bendrąsias internetinių tarpininkavimo paslaugų teikimo sąlygas, pavyzdžiui, reitingavimo, ir kitus kriterijus, kad verslo klientai galėtų aiškiai suprasti, kaip jiems bus teikiamos paslaugos.
	KT tikisi, kad tiek nuotolinių, tiek gyvai organizuojamų mokymų ciklas padės internetinių tarpininkavimo paslaugų teikėjams užtikrinti sklandų, skaidrų ir aiškų bendradarbiavimą su verslo atstovais, kad nebūtų pažeistos pastarųjų teisės.
	KT ragina verslo atstovus kreiptis į instituciją ir konsultuotis dėl jiems internetinių tarpininkavimo paslaugų teikėjų taikomų sąlygų ar kilus įtarimų dėl galimų reglamento reikalavimų pažeidimų el. paštu platformos@kt.gov.lt arba tel. +370 604 35379.
	KT, nustačiusi reglamento pažeidimą, turi teisę pažeidimą padariusiems asmenims:
	duoti privalomus nurodymus nutraukti neteisėtą veiklą ar neteisėtus veiksmus, įvykdyti teisės aktuose nustatytą pareigą, atlikti kitus konkrečius veiksmus, pašalinančius pažeidimo pasekmes, taip pat nustatyti šių nurodymų įvykdymo terminus ir kitas sąlygas;
	skirti nuo 300 iki 15 000 Eur dydžio baudą.
	prevenciniai raštai išsiųsti interneto platformoms
	Atlikti
	interneto platformų planiniai patikrinimai
	XI. MAŽMENINĖ PREKYBA
	Atlikta maisto prekių ir gėrimų tiekėjų apklausa

	Gauti duomenys taip pat parodė, kad tiekėjai didesnių iššūkių, susijusių su privataus prekės ženklo prekių gamyba ir pardavimu, nepatiria, tačiau kartais, pasibaigus tiekimo sutarčiai, kyla klausimų, susijusių su minėtų prekių ar jų pakuočių likučių išpirkimu. Vis tik, anot apklausoje dalyvavusių tiekėjų, šiuos klausimus jiems pavyksta išspręsti bendradarbiaujant su didžiaisiais prekybos tinklais ir dėl to jie žalos nepatiria.
	KT atkreipė dėmesį, kad teikiant maisto prekių ir gėrimų tiekėjams užsakymus gaminti produkciją su privačiu prekybos tinklų prekės ženklu, tiekėjų ir didžiųjų prekybos tinklų santykiams galioja MPĮNVDĮ numatyti reikalavimai. Todėl MPĮ, be kita ko, neturi teisės iš tiekėjo reikalauti pristatyti užsakytą prekių kiekį, jeigu tiekėjas per vieną darbo dieną nuo gauto užsakymo dienos praneša negalintis to padaryti įmonės nurodytu laiku.
	Prekybos tinklai, kuriems taikomos MPĮNVDĮ nuostatos, taip pat negali vienašališkai pakeisti sutarties sąlygų dėl maisto produktų tiekimo ar pristatymo dažnumo, būdo, vietos, laiko ar tiekimo ar pristatymo apimties, kokybės standartų, mokėjimo sąlygų, kainų ir kt.
	Institucija ir 2026 m. planuoja apklausti tiekėjus, siekdama išsiaiškinti, su kokiais iššūkiais jie susiduria, tiekdami prekes į didžiuosius prekybos tinklus.
	KT ragina maisto prekių ir gėrimų tiekėjus kreiptis į instituciją ir teikti informaciją apie įtariamus MPĮNVDĮ pažeidimus arba pasikonsultuoti jiems aktuliais klausimais el. paštu mazmenine.prekyba@kt.gov.lt arba tel. +370 664 55866. Tiekėjų, susisiekusių su KT ekspertais, konfidencialumas garantuojamas.
	KT ekspertai taip pat yra parengę Nesąžiningos prekybos praktikos vertinimo gaires.
	Dokumente pateikti pagrindiniai kriterijai, kuriais remiantis vertinama, ar ūkio subjektas laikomas didelę rinkos galią turinčia MPĮ, ar tiekėjui taikoma apsauga. Taip pat detaliai apžvelgti nesąžiningi veiksmai, kurių didieji prekybos tinklai negali atlikti maisto prekių ir gėrimų tiekėjų atžvilgiu.
	Susipažinusios su gairėmis, MPĮ gali įsitikinti, ar jų veiksmai nėra draudžiami, ir išvengti įstatymo pažeidimo, o tiekėjai – įvertinti tam tikrų prekybos tinklų veiksmų jų atžvilgiu pagrįstumą ir sužinoti, kaip ginti savo interesus, jeigu šie yra pažeidžiami.
	XII. RINKŲ TYRIMAI
	Elektromobilių įkrovimo sektoriaus stebėsena

	Kitos stebėsenos
	Trijų šalių ir EBPO projektas skaitmeniniame sektoriuje
	Preliminari DAEI apskaitos vienetų sistemos analizė

	XIII. TEISMŲ SPRENDIMAI
	Svarbiausi sprendimai
	Dėl uždrausto bilietų platintojų sandorio


	Dėl draudimo „Dobeles dzirnavnieks“ įsigyti „Baltic Mill“
	Dėl laikinųjų priemonių pratęsimo „MM Grupp“
	Laikinųjų priemonių taikymą bei vėlesnius termino pratęsimus nagrinėjo teismai, o LVAT, panaikinęs KT nutarimą, 2025 m. pateikė svarbių išaiškinimų dėl terminų skaičiavimo ypatumų ir nurodė, kad pasibaigus teismo sutrumpintam laikinųjų priemonių laikotarpiui, institucijai nebuvo kliūčių, esant poreikiui, pasinaudoti KĮ numatyta galimybe dar kartą taikyti laikinąsias priemones iš naujo, bet ne pratęsti jų terminą.
	Remdamasis šiuo išaiškinimu, RAT tenkino „MM Grupp“ skundą ir panaikino 2025 m. kovą priimtą KT nutarimą pratęsti laikinųjų priemonių taikymą trims mėnesiams. Šio pirmosios instancijos teismo sprendimo KT neskundė, atsižvelgusi į teismų formuojamą praktiką bei į faktą, kad tyrimas dėl „MM Grupp“ veiksmų jau buvo baigtas. 2025 m. spalį KT paskelbė, kad Estijos bendrovė pažeidė KĮ, kai be leidimo perėmė bendrovės „Forum Cinemas Lithuania“ ir kino teatrų tinklo „Forum Cinemas“ kontrolę (plačiau – skyriuje „Koncentracijų priežiūra“).

	Teismų visiškai ar iš dalies patvirtinta KT sprendimų 2023–2025 m.
	2023
	2024
	2025

	Paskirtos ir sumokėtos baudos 2023–2025 m.
	KT paskirta baudų, Eur
	12 158 380
	3 122 061
	1 219 060
	8 530 100
	3 628 280

	Sumokėta baudų į valstybės biudžetą, Eur
	2 584 449
	3 074 829
	2 366 780


	XIV. ŠVIEČIAMOJI VEIKLA
	Komunikacijos kampanija „Kažkas čia ne taip? Pranešk!“

	Elektroninėje mokymų platformoje – svarbiausi faktai apie konkurencijos teisės reikalavimus
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	Advokatų kontoros „Sorainen“ spalį organizuotuose verslo pusryčiuose taip pat kalbėta apie teisines rizikas, kylančias skaitmeninėje erdvėje veikiančioms technologijų, žiniasklaidos ir telekomunikacijų bendrovėms, su kokiais iššūkiais jos susiduria konkuruodamos dėl talentų. Seminaro dalyviams priminta, kad KT yra parengusi Elektroninės prekybos gaires, kuriose pateikta aktualiausia informacija apie konkurenciją ribojančių susitarimų draudimą bei rekomendacijos elektroninės prekybos sektoriaus atstovams.
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	Pozityviai įvertinti dauguma darbo KT aspektų, o ypač – geras psichologinis klimatas, darbo organizavimas, lanksčios darbo sąlygos bei kolektyvinėje sutartyje įtvirtintos papildomos socialinės garantijos, vidinė komunikacija ir nuolatinės galimybės tobulinti kvalifikaciją. Net 98 proc. KT darbuotojų palankiai vertino savo tiesioginius vadovus (viešajame sektoriuje šis rodiklis siekia 79 proc.).
	Tyrimo rezultatai taip pat parodė, kad KT darbuotojų įsitraukimo į darbą rodiklis, siekiantis 4,2 balo iš 5 galimų, yra vienas aukščiausių tarp viešojo sektoriaus įstaigų. 88 proc. apklaustųjų didžiuojasi dirbdami KT (visame sektoriuje šis rodiklis siekia 61 proc.), o 83 proc. rekomenduotų savo darbovietę kaip gerą darbo vietą – tai trečdaliu daugiau nei vidutiniškai kitose įstaigose.
	Išsamią ataskaitą skelbia tyrimą atlikusi Vidaus reikalų ministerija.


	Gerovės tyrimas
	Jau septintus metus iš eilės institucijos administracija kartu su VU atliko darbuotojų įsitraukimo, darbo sąlygų ir tarpusavio santykių vertinimo tyrimą, skirtą įvertinti darbuotojų pasitenkinimą psichologinėmis, socialinėmis, technologinėmis bei fizinėmis darbo sąlygomis ir KT vadovybei geriau identifikuoti stipriąsias ir tobulintinas institucijos sritis.
	Vadinamajame Gerovės tyrime dalyvavo 96 proc. darbuotojų. Jų vertinimai lėmė, kad, palyginti su ankstesniais metais, reikšmingai padidėjo įsitraukimo į darbą, pilietiškumo institucijoje ir pasitenkinimo darbu rodikliai. Taip pat išryškėjo ženkliai išaugęs institucijos, kaip darbdavio, rekomendavimo (NPS) indeksas, kuris 2025 m. pasiekė 58,2 proc., palyginti su 41,4 proc. 2024-aisiais.

	Išorinis IT auditas
	KT darbuotojų pasitenkinimo organizacija ir įsitraukimo į darbą lygis, proc.
	KT, valdanti jautrią ūkio subjektų informaciją ir skirianti didelį dėmesį kibernetiniam saugumui, duomenų apsaugos klausimams, 2025 m. atliko išorinį informacinių technologijų (IT) saugos auditą ir rizikos vertinimą. Rezultatai parodė, kad šiuo metu institucija atitinka beveik 90 proc. ES mastu keliamų naujų kibernetinio saugumo reikalavimų, kurių dalis įsigalios 2026–2027 m.
	Auditas atliktas ruošiantis įgyvendinti ES tinklų ir informacinių sistemų direktyvos (TIS 2) nuostatas. Institucijos techninių bei organizacinių priemonių parengties lygį ir galimas rizikas, atsparumą kibernetinėms grėsmėms vertino pasitelkti kibernetinio saugumo srities profesionalai.
	Per 2025 m. institucija aktyviai dalyvavo Nacionalinio kibernetinio saugumo centro organizuotoje imitacinių socialinės inžinerijos pratybų „PhishEx“ kampanijoje, kurios rezultatai taip pat parodė aukštą KT darbuotojų atsparumo socialinės inžinerijos grėsmėms lygį, pavyzdžiui, darbuotojai gebėjo atpažinti pavojingus el. laiškus ir tinkamai į juos sureagavo.
	Skaitmeninės brandos, kibernetinio saugumo ir informacijos saugos užtikrinimo uždaviniai yra įtvirtinti KT 2024–2029 m. strategijoje ir jos įgyvendinimo 2024–2026 m. plane.


	Kiti įvertinimai
	KT komanda
	valstybės pareigūnai
	valstybės tarnautojai
	darbuotojų, dirbančių pagal darbo sutartis

	Organizacinės kultūros stiprinimas
	2025 m. KT organizavo įvairių sričių mokymus, kurie apėmė profesinių kompetencijų, vadovavimo gebėjimų, kibernetinio saugumo ir kitų skaitmeninių įgūdžių, taip pat emocinės gerovės ir asmeninių įgūdžių stiprinimą, dirbtinio intelekto praktinį taikymą kasdienėje veikloje.
	Kvalifikaciją bendrosiomis ir profesinėmis temomis kėlė visi darbuotojai, o 65 proc. jų, išklausė daugiau kaip po 40 val. mokymų per metus. Naujai priimtiems darbuotojams taikyta adaptacijos programa, padedanti sklandžiai įsitraukti į organizacijos veiklą ir profesinę aplinką. Tokiu būdu siekta užtikrinti, kad kiekvienas darbuotojas turėtų realias galimybes augti profesiniu ir asmeniniu lygmeniu bei prisidėti prie institucijos strateginių tikslų įgyvendinimo.

	Finansavimas
	2025 m. KT, vadovaudamasi Strateginio valdymo įstatymu ir strateginio planavimo metodika, vykdė Lietuvos Respublikos konkurencijos tarybos valdymo programą (05-002 programa). Valdymo programa yra tęstinė, joje numatyti tik tęstinės veiklos uždaviniai bei tęstinei veiklai užtikrinti skirtos išlaidos: darbo užmokesčio ir socialinio draudimo, prekių ir paslaugų įsigijimo, darbdavių socialinių pašalpų, materialiojo ir nematerialiojo turto įsigijimo išlaidos, taip pat valstybės biudžeto specialios tikslinės dotacijos paskirstymo ir pervedimo savivaldybių biudžetams.
	Lietuvos Respublikos 2025 m. valstybės biudžeto ir savivaldybės biudžetų finansinių rodiklių patvirtinimo įstatymu KT asignavimai sudarė 3 487 tūkst. Eur. Patikslintas asignavimų planas 2025 m., įskaitant viršplanines biudžetinių įstaigų pajamų įmokas, siekė 4 577 tūkst. Eur.
	Kaip numatyta KĮ, institucija gauna pajamas iš verslo atstovų už koncentracijos nagrinėjimą. Atsižvelgusi į patiriamas sąnaudas, KT kasmet nuo kovo 1 d. patvirtina įmokų dydžius už pranešimų apie koncentraciją ir prašymų leisti atlikti atskirus koncentracijos veiksmus nagrinėjimą. Įmonės už teikiamo pranešimo apie koncentraciją nagrinėjimą iki 2026 m. kovo 1 d. turėjo mokėti 19 300 Eur dydžio užmokestį, o už teikiamo prašymo leisti atlikti atskirus koncentracijos veiksmus nagrinėjimą – 6 400 Eur dydžio užmokestį.
	2025 m. patvirtintų ir viršplaninių įmokų panaudojimas

	Per 2025 m. bendrovės už koncentracijų nagrinėjimą iš viso sumokėjo 600,1 tūkst. Eur, o KT už išnagrinėtas koncentracijas į valstybės iždą pervedė 614,5 tūkst. Eur, kurios Biudžeto sandaros įstatymo nustatyta tvarka priskiriamos KT planinėms ar viršplaninėms pajamų įmokoms.
	2025 m., palyginti su 2024 m., KT asignavimai valstybės biudžeto lėšomis kartu su viršplaninėmis įmokomis didėjo 14,5 proc. (2024 m., palyginti su 2023 m., – 15,6 proc.). Tačiau viršplaninių įmokų generuojamos pajamos nėra stabilios ir garantuotos, jos priklauso nuo konkrečiais metais pateiktų ir išnagrinėtų pranešimų apie koncentraciją skaičiaus.
	Didžioji dalis asignavimų buvo skirta darbo užmokesčiui, socialinėms pašalpoms ir socialinio draudimo lėšoms, taip pat dalis asignavimų panaudota komandiruočių, kvalifikacijos kėlimo, komunalinių paslaugų, ekspertinių ir kitų paslaugų išlaidoms apmokėti, materialiajam ir nematerialiajam turtui įsigyti, serverinės techninei ir programinei įrangai atnaujinti, valdomam ir tvarkomam valstybiniam registrui palaikyti ir vystyti, dokumentų valdymo ir kitoms sistemoms tobulinti, jų kibernetiniam saugumui stiprinti.


