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Diskusija ir dirbtuvės
2025-07-17, Jonavos kultūros centras

Moderatorė: Monika Baravykė

Patirtys, iššūkiai ir galimybės 
integruojant užsienio kilmės 
gyventojus savivaldybėse



Užsienio kilmės gyventojų integracija savivaldybėse. 
Diskusija ir dirbtuvės Jonavoje, 2025-07-17

Galimybės ir ilgalaikiai sprendimai
užsieniečių integracijos sistemai

Iššūkiai, su kuriais susiduriama teikiant 
ir gaunant integracijos paslaugas

Įžanga | Diskusijos kontekstas, 
klausimai, logika, susipažinimas

Diskusijos eiga
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Uždaviniai:

• apibrėžti pagrindinius savivaldos lygmeniu užsieniečių 
integracijai kylančius iššūkius

• aptarti geruosius užsieniečių integracijos Jonavos 
rajone pavyzdžius 

• kartu ieškoti ilgalaikių sprendimų, kurie leis užtikrinti 
tvarią užsienio kilmės gyventojų integraciją 
savivaldybėse.

Asmeninės ir institucinės patirtys 
su užsienio kilmės gyventojų 
integracija

04

05 Diskusijos apibendrinimas, refleksija 
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Lietuva, kurioje laukiami ir 
integruojami norintys jai įsipareigoti 
atvykstantieji ir sugrįžtantieji

Valstybės ateities vizija



Vizijoje – holistinis požiūris į migracijos ir 
integracijos klausimus

Visuomenės 
požiūris ir 
nuostatos

Visų grupių 
integracija

Integracijos sistemos valdysena: tarpinstitucinis susitarimas ir koordinavimas

Diaspora /  
grįžtantys 

lietuviai 

Darbo 
migrantai

Pabėgėliai, 
prieglobsčio 

prašytojai

Talentai 
aukštos kv. 

specialistai ir 
studentai
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Lokalus: neigiamos 
demografinės 
tendencijos → darbo 
jėgos trūkumas

Globalus: klimato 
kaita ir kitos krizės 
→ priverstinė 
migracija 
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 I Piliečių kuriama 
demokratija

Visuomenė – įtrauki, 
gebanti gyventi 
įvairovėje

→ Palankus 
visuomenės požiūris 
padės tinkamai 
integruoti visus į šalį 
atvykstančius
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 II Demografinio
atsparumo didinimas

Atvykusiems 
suteikiamos ilgalaikio 
gyvenimo ir darbo 
perspektyvos Lietuvoje

Į Lietuvą sugrįžta 
diaspora

Pabėgėliams teikiama 
visa reikiama pagalba, 
adekvatus prieglobstis
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Lietuvos verslas, 
mokslas ir menas kuria 
aukštą vertę

Lietuvoje noriai kuriasi 
darbuotojai, studentai, 
talentai ir grįžtantieji iš 
užsienio;

Vizija: Lietuva, kurioje laukiami ir integruojami 
norintys jai įsipareigoti atvykstantieji ir sugrįžtantieji

„Sėkminga migrantų ir grįžtančiųjų integracija padės stabilizuoti gyventojų skaičių šalyje, didinti demografinį atsparumą ir 
užtikrinti tvarų ekonominį augimą“
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Ateities iššūkiams parengto 
integracijos strateginio valdymo 
modelio kūrimas

Programos „Kurk Lietuvai“ projektas, 
vykdomas LRVK „Lietuva 2050” komandoje, Strateginio valdymo grupėje;

2025 03 04 – 2025 09 08

Projekto vadovas: Augustas Alekna;
Projekto savininkė: Modesta Kairytė, LRVK SVG Vyresnioji patarėja, 
Valstybės pažangos tarybos sekretoriatas.
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Projekto eiga ir etapai

1.1. Esamos situacijos analizė;

1.2. Ateities tendencijų ir susijusių 
scenarijų apžvalga;

1.3. Užsienio praktikų apžvalga.

2025 m. kovas – gegužė

2.1. Su institucijomis, 06.06. 

2.2. Su darbdaviais dėl jų 
vaidmens užsieniečių 
integracijoje iššūkių saugumui 
kontekste, 07.08

2.3. Su savivaldos institucijomis ir 
gyventojais Jonavos raj. 
savivaldybėje, 07.17

2025 m. birželis –  liepa

3.1. Rengiamos duomenimis ir
diskusijomis paremtos gairės;

3.2. Baigiamoji diskusija –
dirbtuvės su sistemos dalyviais 
dėl pasiūlymų suderinimo ir 
tęstinumo užtikrinimo, 08.06

3.2. Teikiami siūlymai 
atnaujinamoms migracijos 
politikos gairėms

2025 m. rugpjūtis – rugsėjis 

1. Analizė
2. Konsultacijos – 

sprendimų paieška
3. Pasiūlymai – galimų 

sprendimų suformulavimas

Tikslas: pateikti duomenimis, užsienio pavyzdžiais ir suinteresuotųjų šalių sutarimu paremtas, 
ateities Viziją ir iššūkius atliepiančias gaires integracijos sistemos valdymui

`
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Esama situacija - kontekstas
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221,8 t.

100,2 t.

73,8 t. 2024

7,69 proc. nuo visų gyventojų

2020

2,64 proc. nuo visų gyventojų

Užsieniečių*, gyvenančių Lietuvos 
Respublikoje, skaičius (tūkst.):

Užsienio kilmės gyventojų 
skaičius Lietuvoje per 4 metus
patrigubėjo

2022

3,57 proc. nuo visų gyventojų

Šaltinis: Migracijos metraštis 2024 m., Migracijos departamentas prie VRM (2025-05-19)
Valstybės duomenų agentūros duomenys apie LR gyventojų skaičių

Gyventojų registro bei Užsieniečių registro duomenys apie užsieniečių skaičių Lietuvos respublikojs
*Užsienietis – asmuo, kuris nėra LR pilietis, neatsižvelgiant į tai, ar jis 
turi kurios nors kitos užsienio valstybės pilietybę, ar neturi jokios
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Lietuva

37/100

Estija

50/100

Suomija

84/100

Lietuvos balas (37/100) – žemesnis už 
MIPEX vidurkį (49/100)

Vertinami rodikliai:

• Mobilumas darbo rinkoje

• Šeimos susijungimas

• Švietimas

• Sveikata

• Dalyvavimas politikoje

• Nuolatinė gyvenamoji vieta

• Galimybė gauti pilietybę

• Nediskriminavimas

„Integracijos politika yra labiausiai 
Lietuvoje tobulintina migracijos 
politikos sritis“ (MIPEX, 2020)
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„Didėjant į Lietuvą atvykstančių 
užsieniečių skaičiui, atsiranda 
poreikis tobulinti nepakankamai 
koordinuotos ir ad hoc principu 
vykdomos integracijos politikos 
įgyvendinimo procesus“

Šaltinis: SADM: Projekto „Užsienio kilmės Lietuvos gyventojų integracijos procesų 
koordinavimo plėtra Lietuvos Respublikos savivaldybėse“ aprašymas, 2024. 
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Visuomenės nuostatos kitos etninės 
ar religinės tapatybės grupių 

atžvilgiu išlieka neigiamos – tai 
sunkina integracijos procesus

32%

32%

31%

Su musulmonais

Su migrantais iš Centrinės 
Azijos (Tadžikistano, 

Kirgizijos, Uzbekistano)

Su lietuvių kalbos 
nemokančiais asmenimis

„Su kuo iš išvardytų žmonių grupių jūs 
nenorėtumėte dirbti vienoje darbovietėje?“ 

(%, 2025 m.)

Šaltinis: reprezentatyvi Lietuvos gyventojų apklausa (imtis: 1020 pilnamečių gyventojų), 
2025.03.08-24, LSMC Sociologijos institutas, Diversity Development Group
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Pagrindinės problemos

• Neapibrėžtos valstybės ir 
savivaldybių institucijų 
atsakomybės ir funkcijos

• Neužtikrinamas tarpinstitucinis 
bendradarbiavimas ir veiksmų 
koordinavimas

Ad hoc

• Skirtingų migracijos grupių 
atžvilgiu 

• Geografiniu požiūriu – 
neužtikrinamas teikiamų 
paslaugų tolygumas visoje 
Lietuvos teritorijoje;

• Tvarumo požiūriu (viešieji 
finansai, strategija integracijai)

Geografiniai, laiko, finansų 
ribotumai

• Dėl integracijos paslaugų 
kokybės, skirtingų grupių 
pasitenkinimo 

• Dėl ateities tendencijų, 
scenarijų, rizikų → ar esame 
pasirengę ateities iššūkiams?
(klimato, kitų krizių sukeltiems)

Nežiūrima į ateitį, nepakankamai 
vertinama dabartis

Sistemos 
fragmentacija

Nepakankama aprėptis Neužtikrinama 
stebėsena

Rizikos: nepasitenkinimas (atvykstančiųjų ir priimančiosios visuomenės) → segregacija / atskirtis / soc. distancija → 
pakartotinė migracija →  politinės, socialinės, ekonominės įtampos → rizikos ekonomikai ir saugumui, žmogaus teisėms.
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Susiję ateities tendencijos ir 
iššūkiai
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+143 mln.
Priverstinių migrantų dėl klimato 

kaitos

Dėl klimato kaitos priverstinai migruos 
vis daugiau gyventojų visuose 
žemynuose

Šaltinis: „Lietuva 2050” įgyvendinimui aktualių ateities tendencijų apžvalga, 2025;

Futures Platform 
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Pagrindinės su imigracija 
susijusios ateities tendencijos

didins imigracijos poreikį 
siekiant užtikrinti darbo 
rinkos ir visos valstybės 

ekonomikos gyvybingumą

didins priverstinai į Europą 
(ir Lietuvą) migruojančiųjų 

skaičius

kils, jei nebus užtikrinama 
tinkama atvykusiųjų 

integracija į visuomenę 
(kalbiniu, kultūriniu 

požiūriais)

Demografinė krizė Klimato kaita ir kitos krizės Socialinės įtampos 

Šaltinis: „Lietuva 2050” įgyvendinimui aktualių ateities tendencijų apžvalga;
Futures Platform, 2025.
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Dabar – tinkamas laikas 
susitarti ir veikti kartu
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Jonavos rajono ir 
Socialinių paslaugų 
centro pavyzdys įrodo, 
kad tai – įmanoma!



Geroji Jonavos patirtis  

dr. Valentina Demidenko, 

Jonavos raj. Socialinių paslaugų centro direktorė, 

Psichologė. Kauno Kolegijos docentė. 



Nuo NM krizės iki integracijos...
Misija (ne)įmanoma?



Kodėl savivaldybės? 

• Aktualumas 

• Patirtis 

• Potencialas 

• Iššūkiai 



Kodėl tai svarbu 
savivaldybėms?

• Geresnė pabėgėlių integracija ir 
socialinis stabilumas. 

• Sumažėja ilgalaikių sveikatos ir 
socialinių problemų bei išlaidų. 

• Stipresnė vietos bendruomenė ir 
pasitikėjimas institucijomis. 

• Galimybė naudotis nacionaliniu ar 
tarptautiniu finansavimu.



2021 m. Jonavos rajono savivaldybė Socialinių paslaugų centrui delegavo dar vieną  - 
Imigrantų informacijos ir integracijos skatinimo centro – funkciją. 
2022 m. – funkcijos praplėstos, pagalba pagal „vieno langelio“ principą: 

Jonavos rajono 

savivaldybė

Jonavos rajono 

Socialinių 

paslaugų centras 

Nelegalios 

migracijos 

2021m. krizė .

2022 m. - 

Ukrainos karo 

pabėgėliai

Darbo su PM patirtis 

nuo 2010 m. 

(projektinė veikla)

Galimybės kurti ir 

diegti inovatyvius 

pagalbos PM 

metodus, sistemas 

Jonava- 

Tarpkultūrinis 

miestas 

(ICC).

Jonavos Socialinių

paslaugų centras tampa 

ICC veiklų rajone  

koordinuojančia įstaiga 

.

Kodėl tai svarbu Jonavos rajono savivaldybei? 



Jonavos rajono socialinių paslaugų centras - yra savivaldybės biudžetinė įstaiga, kurios tikslas - 
teikti  kokybiškas, prieinamas socialines paslaugas savivaldybės gyventojams patiriantiems 
socialinę atskirtį, siekiant jų savarankiško funkcionavimo visuomeniniame gyvenime.

Mūsų klientai (2024 m.  9138  tūkst. rajono gyventojų):
•neįgalūs suaugusieji ir vaikai bei jų šeimų nariai;
•pagyvenę, senyvo amžiaus žmonės;
•mažas pajamas turintys asmenys, šeimos;
•suaugę asmenys, patiriantys riziką  (priklausomybės ligomis sergantys, benamiai ir kt.);
•šeimos patiriančios riziką ir jų vaikai,
•prieglobstį ar kitą statusą gavę užsieniečiai, gyvenantys Jonavos r. teritorijoje (2024 m. centro 
pagalba suteikta 672 pabėgėliams iš Ukrainos, 39 Sirijos karo ir 4 Čečėnijos pabėgėliams)
•krizę išgyvenantys asmenys (smurto aukos ir kt.);
•globėjai (rūpintojai), įtėviai, budintys globotojai;

•globojami (rūpinami), laikinai prižiūrimi,  įvaikinti vaikai;
•niekur nedirbantis ir nesimokantis jaunimas;
•kiti rajono socialinių paslaugų gavėjai.

https://www.jonavosspc.lt 



Funkcinio lygmens 

rodikliai
Funkcinio lygmens rodikliai 

Moralinio lygmens rodikliai 

Ekspresyvaus lygmens 

rodikliai 

Integracijos proceso etapai:  

Integracijos proceso indikatoriai 

PM

PM

VIS

VIS

Pirminis 

adaptacijos 

etapas 

Modifikacijos 

etapas 

Pasiekimų 

etapas 

Moralinio lygmens 

rodikliai 
 

Funkcinio lygmens 

rodikliai  

Individualaus  
lygmens edukaciniai 

veiksniai 
 

Institucinio  
lygmens edukaciniai 

veiksniai 
 

Politinio  lygmens 
edukaciniai 

veiksniai 
 

Priverstinių migrantų integracijos visuomenėje veiksnių modelis (V.Demidenko, 2019)





AJonavos rajono socialinių paslaugų centro veikla, teikiant 

pagalbą imigrantams, pabėgėliams ir kt. užsieniečiams:

Imigrantų informavimo ir konsultavimo centras 

Kiti pabėgėliai, imigrantai
(Afghanistan, Syria, Iraq, etc.)

Ukrainos karo 
pabėgėliai 

• Grupiniai PGU socialinės 

integracijos skatinimo užsiėmimai

• Lietuvių kalbos pagrindų kursai

• PGU savitarpio paramos grupė

• Socialinių įgūdžių ugdymas

• Individualios socialinės konsultacijos

• Psichologinės konsultacijos 

(individualios ir grupinės) 

• Tarpininkavimas, atstovavimas

• Vaikų dienos priežiūra SPC dienos 

centruose

• Sekmadieninė Sirų mokykla. 

• Grupiniai PGU socialinės 

integracijos skatinimo užsiėmimai

• Lietuvių kalbos pagrindų kursai

• PGU savitarpio paramos grupė

• Socialinių įgūdžių ugdymas

• Individualios socialinės konsultacijos

• Psichologinės konsultacijos 

(individualios ir grupinės) 

• Tarpininkavimas, atstovavimas

• Vaikų dienos priežiūra SPC dienos 

centruose

• Sekmadieninė Ukrainiečių mokykla. 







DARBAS SU PABĖGĖLIAIS – PSICHOLOGINIAI 
YPATUMAI, IŠŠŪKIAI IR JŲ ĮVEIKA

Jonavos r. Socialinių paslaugų centro 

direktorė/LRK psichologė /dėstytoja 

Dr. Valentina Demidenko 



E. Štuopytė, V. Demidenko  (2021) E. Štuopytė, V. Demidenko  (2025) 



Jonava  - a member of ICC. 



Pabėgėliai – tikslinė savivaldybės gyventojų grupė. 

Pabėgėlių integracija – realus savivaldybės uždavinys.  



Lietuvos ateities vizija
Kelrodė Lietuva: valstybė, kurioje noriu gyventi 
ir kurti. Valstybė, kurią noriu saugoti.

Kontaktai:

Augustas Alekna, „Kurk Lietuvai“ projekto vadovas: 
augustas.alekna@lrv.lt, +37061016087

Modesta Kairytė, LRVK Strateginio valdymo grupės vyresnioji patarėja, 
modesta.kairyte@lrv.lt, +37067305160

Dėkojame už įsitraukimą 
ir kviečiame tęsti 
bendradarbiavimą!
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