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SVARSTYTA. Zmogiskujy itekliy potencialo stiprinimas: sidabrinés ekonomikos ir
migracijos aspektai

Komisijos pirmininkas Gediminas Cerniauskas informavo, kad §. m. balandzio
meén. buvo paskelbta TVF Ekonominé apzvalga (Economic Outlook), kurioje
analizuojamos dvi pagrindinés temos — vyresnio amziaus Zzmoniy jtraukimas/ iSlaikymas
darbo rinkoje ir migracija. Tai yra dvi kryptys, kurios, galimai, yra ir pagrindas darbo istekliy
palaikymui Lietuvoje. Akcentavo, kad posédyje siekiama isgirsti Komisijos nariy ir kity
posedzio dalyviy svarstymus ir refleksijas Siais klausimais. Informuota, kad j posédj buvo
pakviesti ir verslo atstovai, kurie néra Komisijos nariai, taciau jiems svarstomi klausimai
aktualds ir juos tikslinga jtraukti j diskusijas.

Socialinés apsaugos ir darbo viceministré Austa Putk pristaté praneSimg tema
,Demografiniai iS8Ukiai ir jy sprendimo budai“ (skaidrés pridedamos prie protokolo), kuris
buvo parengtas remiantis 2025 m. EBPO Lietuvos ekonomikos apzvalga, minéta TVF
ataskaita bei kitais duomenimis. Pristatytos gyventojy skaiciaus tendencijos ir prognozés
Lietuvoje, prastéjanciy tendencijy priezastys, tokios kaip mazas gimstamumas, emigracija.
Akcentuota, kad, besikeiiant visuomenei, mazéja ir darbingo amziaus gyventojy skaicius,
o tai turés neigiamos jtakos Salies ekonomikos konkurencingumui, BVP augimui, didins
ilgalaikés prieziaros paslaugy poreikj ir skatins kity i$SUkiy atsiradimag, didins vieSyjy
iSlaidy poreikj. Viceministré akcentavo, kad, nors gyvenimo trukmé ilgéja, sveiko gyvenimo
trukmé Lietuvoje iSlieka gerokai mazesné nei ES vidurkis.



Pristatytos EBPO pateiktos rekomendacijos Lietuvai, tokios kaip grjZztamosios
migracijos skatinimas, suaugusiyjy mokymaosi skatinimas, aktyviy darbo rinkos politikos
priemoniy finansavimas ir kt. Rekomendacijos daugiausia susije SADM, SMSM, SAM
kompetencija, o joms jgyvendinti reikalingas tvarus finansavimas.

Pristatytos pagrindinés SADM vykdomos priemonés Sioje srityje. Daugiausia
orientuojamasi | tris sritis — pagalbg jaunimui (karjeros centrai ir kt.), paslaugy Seimoms
prieinamumg (pvz. lanksc€ios darbo formos, vaiko iSmokos) ir vyresniy Zmoniy jdarbinimo
skatinimg (stereotipy mazinimas, karty solidarumo skatinimas, skaitmeniniai jgtdziai ir
mokymosi visg gyvenimo lygio didinimas, lankscios darbo formos, nuotolinio darbo
galimybés, darbuotojy saugos ir sveikatos, emocinés darbo sveikatos stiprinimas,
inovacijy skatinimas (kuris yra daugiau EIM sritis — EIM rengia inovatyviy produkty ir
paslaugy paketg sidabrinei ekonomikai)). Akcentuota tarpsektorinio bendradarbiavimo
svarba ir jvairiy sektoriy jsitraukimas.

Pristatytos pagrindinés TVF ataskaitos jZzvalgos. Ataskaitoje pazymima, kad ilgéja
sveiko gyvenimo trukmé — ir fiziniai, ir kognityviniai Zmoniy gebéjimai iSlieka geri ilgesnj
laikg, atitinkamai zmonés ilgiau gali iSlikti darbo rinkoje. TVF iSskyré pagrindines vyresnio
amziaus darbuotojy Zmogiskojo kapitalo didinimo kryptis: sveikatos stiprinimas ir
prevencija; pensijy reforma, mokymai, darbo vietos pritaikymas; darbo jégos dalyvavimo
skirtumy mazinimas (motery jsitraukimas); technologiné pazanga. Pristatytos Lietuvoje
Siuo tikslu vykdomos pagrindinés priemonés ir iniciatyvos sveikatos stiprinimo srityje,
uzimtumo didinimo srityje (pvz. aktyvios darbo rinkos politikos (toliau — ADRP) priemonés,
skirtos 50+ amzZiaus Zzmonéms, nes Si amziaus grupé susiduria su didesnio nedarbo lygio
problema), pensijy ir paslaugy srityje. Pazyméta, kad 2026 m. Lietuvoje bus pasiektas 65
mety iSe€jimo | pensijg amzius, bet toliau kol kas néra numatyta ilginimo dél prastos
vyresnio amziaus Zzmoniy sveikatos, nors kitos Salys tokius planus turi.

Lietuvos darbdaviy konfederacijos prezidenté Aurelija Maldutyté padékojo uz
pakvietimg | poséd; ir iSreiSké norg dalyvauti svarstant Zzmogiskuyjy istekliy klausimus.
Akcentavo, kad, norint iSlaikyti vyresnio amziaus Zzmones darbo rinkoje, reikéty didinti
supratimg visuomeneéje, kad vyresni Zzmonés gali dirbti. Tam reikalinga vykdyti vieSyjy
rySiy priemones, nes yra darbdaviy, kurie nenori turéti amziaus aspektu diversifikuoto
kolektyvo. Taip pat reikalinga ieskoti priemoniy, skatinanciy darbdavius jdarbinti vyresnio
amziaus zmones — be Siuo metu taikomos 3 mén. trukmés subsidijos jdarbinant 50+
amziaus zmogy galéty bati taikomos kitos paskatos, pvz. mokestine prasme mazesnés
sgnaudos darbdaviui. Reikalinga ieSkoti priemoniy, kurios skatinty ir duoty naudos
darbdaviui siekiant iSlaikyti darbuotojg kuo ilgiau.

LMT pirmininkas Gintaras ValinCius pristaté LMT finansuojamg tyrimg SHARE,
kuriuo vykdomos vyresnio amziaus zmoniy apklausos. Jame atskleidZziamos vyresnio
amziaus Zzmoniy nuostatos, jskaitant jsitraukimg j darbo rinkg, dalyvavimag socialingje
veikloje. Paminéjo, kad SHARE duomenimis, vyresnio amzZiaus Zmonés Lietuvoje nori kuo
Sveicarijoje $i dalis siekia 13 proc. Tai fundamentalds skirtumai. Tyrimas taip pat parodo,
kad Lietuvoje vyresnio amZziaus Zmonés Zymiai maziau dalyvauja ir socialingje veikloje.

Viceministré Ausra Putk patikino, kad ministerija taip pat bendradarbiauja ir su
Lietuvos akademikais ir vertina minétas tendencijas. Akcentavo, kad Lietuvoje Zzmonés
kita tendencija — 12,7 proc. pensijoje esanciy zmoniy vis dar dirba. Be to, nors Zmonés turi
geresnius fizinius ir kognityvinius gebéjimus, diskriminacinis poZilris ir gebéjimy neatitiktis
gali sustabdyti jy dalyvavimg darbo rinkoje.



Komisijos pirmininkas Gediminas Cerniauskas pristaté pranesimg tema
,Zmogiskojo kapitalo raidos daugiavariantiskumas®, kuriame apzvelgé aktualius
demografinius, darbo jégos statistinius duomenis 2011-2024 m. laikotarpiu (skaidrés
pridedamos prie protokolo). Duomenys rodo, kad gyventojy skai€ius analizuojamu
laikotarpiu mazéjo, bet dirbanciyjy skaicius augo. Tai Iémé darbo jégos augimas dél
mazeéjancio nedarbo, iSeidinéjant is 2009-2010 m. krizés. Vertinant darbo jégg pagal
amziaus grupes, matyti, kad jaunimo saikingai mazéjo, 25-54 m. amZiaus grupés apimtis
stipriai mazéjo didéjant migracijai, 55-64 m. ir 64+ m. amziaus darbo jéga akivaizdziai
didéjo. Aktyvumo lygis 65+m. amziaus grupéje iSaugo beveik trigubai. Taigi senjory
jsitraukimas ir Lietuvoje po truputj augo. Darbo jégos amziaus struktira taip pat iS esmeés
keiCiasi — mazéja labai jauny ir didéja vyresniyjy dalis.

Ekonomikos ir inovacijy viceministré Agila Barzdiené pristaté pranesimg tema
,Migracijos klausimai. EBPO 2025 m. Ekonomikos apzvalga. Lietuva“ (praneSimo skaidrés
pridedamos prie protokolo kaip 1 priedas).

Viceministré akcentavo siekj Komisijos veikloje pereiti nuo stebésenos vykdymo
prie konkreciy problemy analizés ir jy sprendimy aptarimo. Pazymeéjo, kad Siuo metu yra
pribrendes poreikis priimti batinus sprendimus dél Zmogiskuyjy istekliy trikumo, taciau
viena Ekonomikos ir inovacijy ministerija turi ribotas galimybes savarankiskai juos
jgyvendinti. Todél Komisijoje EIM siekia pasiekti sutarimg dél bendry sprendimy, kuriuos
véliau galima baty teikti tvirtinti vadovaujantis teisékdros procediromis.

Taip pat pazymeéta, kad vienas iS ministerijos jau iSkelty klausimy ekonomikos
diplomatijos darbo grupéje — tai iSsamiy migracijos procedury ir procesy analizés stoka.
Tokig analize sitloma atlikti vertinant kiekvieng Zingsnj iS darbdavio, realokuoto darbuotojo
ar grjiztancCiojo asmens perspektyvos. Ministerija planuoja per vasarg parengti tinkamag
procesg ir jj pristatyti Komisijoje.

Viceministré taip pat pazyméjo, kad grjZztamosios migracijos rodikliai rodo
teigiamas tendencijas, taCiau vis dar ieSkoma budy, kaip Sj procesg sustiprinti. Pabrézta,
kad pagrindiné veikla Sioje srityje grindZiama Zinute apie ,geras naujienas” — tai, dél ko
verta sugrjzti j Lietuvg ar deél ko verta neiSvykti.

Akcentuota, kad vyresnio amZiaus Zmoniy iSlaikymas darbo rinkoje yra svarbus
tiek socialiniy, tiek ekonominiy problemy sprendimo kontekste. Taip pat buvo iSskirta
profesinio mokymo sistemos reforma, pameistrystés sprendimy reikdmé ir batinybé. Sie
pokyciai yra ilgalaikiai ir testiniai, o jy jgyvendinimui batinas glaudesnis bendradarbiavimas
su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei UZimtumo tarnyba.

Viceministré atkreipé démesj, kad Lietuva vis dar atsilieka nuo Europos Sgjungos
vidurkio pagal skaitmeniniy jgadZiy turéjima ir jy taikyma, todél EIM kartu su SMSM ieSko
sprendimuy, kaip Sig situacijg pagerinti.

Didelj susirGpinimg kelia darbuotojy pakeitimo dél senéjandios darbo jégos
poreikis, kuris ypac ryskus tokiose prioritetinése srityse kaip inzineriné pramone ir gyvybés
mokslai. Tarp galimy sprendimy jvardytos perkvalifikavimo priemonés, kurios buvo
jgyvendintos bendradarbiaujant su UZimtumo tarnyba. Taciau, atsizvelgiant j finansavimo
apribojimus, i priemoné greiCiausiai bus orientuota ne j Siuo metu uZimtuosius asmenis.
Siuo metu vykdomas priemonés ex-post vertinimas, siekiant jvertinti jos efektyvuma ir
numatyti galimus tobulinimo badus.

Taip pat informuota, kad EIM kartu su ,Investuok Lietuvoje“ dirba prie
koordinuoto aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimo i$ uzsienio mechanizmo kdrimo.

Viceministré taip pat atkreipé démesj j Ekonomikos ir inovacijy ministro pateiktg
sitlyma, kuris Seime buvo priimtas, — dél jstatymo pratesimo, kad realokacijos
finansavimas, skirtas darbuotojy pritraukimui, nepasibaigty geguzés menesj. Patvirtinus §j



sitlyma, realokacijos finansavimo galiojimas tapo neribotas, taiau pazyméta, kad 2025 m.
skirtos biudzeto léSos jau yra pasibaigusios. Siuo metu ieskoma galimybiy skirti papildoma
finansavima, atsizvelgiant j tai, kad priemoné yra vertinama kaip pasiteisinusi —
paskaiciuota, kad valstybés investicijos per pirmuosius metus atsiperka.

Be to, viceministré informavo, kad yra parengti VieSyjy pirkimy jstatymo
pakeitimai, susije su remiamy asmeny jdarbinimo skatinimu.

Taip pat pazyméta, kad EIM kartu su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
bendradarbiauja sprendziant uZsienio studenty pritraukimo ir jy iSlaikymo Lietuvoje
klausima. Siuo tikslu yra sudaryta tarpinstituciné darbo grupé, kuri sistemiskai vertina
situacija.

Viceministré informavo, kad remiantis atliktais skai€iavimais, siekiant Lietuvai
pasiekti Europos Sajungos vidurkj pagal uzimtumg aukstos pridétinés vertés sektoriuose,
Siuo metu triksta apie 60 tikst. darbuotojy, o siekiant lygiuotis j ES lyderes — apie 100
tukst. darbuotojy. Be to, pastebima, kad atsiranda nauji augantys sektoriai, tokie kaip
gynybos pramone, kurie dar labiau didina Zzmogiskyjy iStekliy poreikj.

Pazyméta, kad aukstos pridétinés vertés ekonomikos sektoriai nereikalauja vien
tik aukstos kvalifikacijos specialisty — labai reikalingi ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojai,
kuriy Siuo metu taip pat triksta.

Viceministré pristaté, kad Siuo metu Ekonomikos ir inovacijy ministerija jgyvendina
priemone ,MV| jgudziai“, kurios tikslas — skatinti mazy ir vidutiniy jmoniy darbuotojy
kompetencijy tobulinimg. Taip pat atkreiptas démesys | platformg ,Kursuok LT kurios
teikiami mokymai galéty bati naudojami tikslingiau. Sidlyta, kad mokymy finansavimas turéty
bati derinamas su darbdaviy poreikiais ir valstybés prioritetais, uztikrinant, jog valstybés
investicijos j darbuotojy mokymg atnesty maksimalig gragza.

Viceministré informavo, kad Siuo metu visos Ekonomikos ir inovacijy ministerijos
pastangos sutelktos j Talenty politikos pagrindy jstatymo rengimg. Akcentuota, kad Siuo
metu vyksta talento sgvokos apibrézties paieSkos ir linkstama link platesnio, j aukstos
pridetineés vertés sektorius orientuoto apibrézimo, apimancio ne tik auksciausios
kvalifikacijos specialistus, bet ir kitus trikstamus ZmogiSkuosius iSteklius, reikalingus Salies
vystymuisi uztikrinti.

Pazymeéta, kad jau Sig vasarg planuojama pradéti diskusijas su suinteresuotomis
Salimis, siekiant nustatyti: aiSkius kriterijus, pagal kuriuos bty identifikuojami trikstamy
profesijy atstovai ir reikalingi Zmogiskieji iStekliai; mechanizmus, kaip Siems talentams buty
taikomas vadinamasis ,Zaliasis koridorius®, leidziantis efektyviai koordinuoti sprendimus su
visomis susijusiomis institucijomis. Svarstoma taikyti panasy model;j kaip ,investicijy
greitkelio” atveju, kai administraciniai procesai buty spartinami talenty pritraukimui.
Ministerijai parengus pradinius idéjos metmenis, jie bus pristatyti svarstymui kartu su
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
jvertinant galimg jstatyminj reguliavimo formats.

Taip pat aptarta, kad aktyviai svarstomos galimybés dél talenty pritraukimo is
tolimesniy regiony, jskaitant Filipinus, Piety, Centrine Amerika.

Be to, pazyméta, kad jau startavo kelios iniciatyvos, orientuotos | moksleivius.

Lietuvos darbdaviy konfederacijos prezidenté Aurelija Maldutyté iSreiské
nuomone, kad dabartinis UZsienieCiy teisines padéties jstatymas yra vienas is$ labiausiai
komplikuoty teisés akty, kurj sudétinga teisingai interpretuoti tiek darbdaviams, tiek kitoms
institucijoms. Todél buvo pateiktas sitlymas svarstyti atskiro Darbo migracijos jstatymo
rengimag, kuris galéty aiSkiau, paprasciau ir nuosekliau reglamentuoti su darbo migracija
susijusius klausimus. Pasiudlyta talenty pritraukimo politikos kryptj jtraukti kaip sudedamajg
dalj platesnio darbo migracijos reguliavimo, kuriame buty numatytas atskiras ,Zaliasis



koridorius* talentams, taciau taip pat baty jteisintos sglygos kity trikstamy darbuotojy
pritraukimui.

Lietuvos pramonininky konfederacijos prezidentas Povilas Drizas atkreipé
démesj, kad dauguma pristatyty sprendimy yra orientuoti j ilgalaike perspektyva, taciau
verslui darbuotojy triksta jau dabar, todeél batini ir trumpalaikiai sprendimai. Akcentuota,
kad didele Lietuvos BVP dalj sudaro paslaugy eksportas, o Lietuvos verslas konkuruoja
globalioje rinkoje su Salimis, turinCiomis Zenkliai didesnj gyventojy skaiciy, pavyzdziui,
Lenkija, kuri taip pat aktyviai siekia pritraukti darbo jégg ir i$ treCiyjy Saliy. LPK prezidentas
pabrézé, kad ir Lietuva turi imtis konkreCiy veiksmy imigracijos skatinimui, kg taip pat
rekomenduoja EBPO. Taciau kartu su skatinimu butina turéti aiSky riziky ir galimy
socialiniy pasekmiy vertinima.

Verslo atstovai sitlo ieSkoti alternatyviy sprendimy, kaip sukurti Lietuvai tinkamg
imigracinj modelj. Kaip pavyzdj pateiké Jungtiniy Araby Emyraty taikoma laikinumo
principu paremtg modelj, kai darbuotojai atvyksta j Salj dirbti ribotam laikotarpiui, be
ilgalaikés integracijos siekio. Tokiu bidu valstybé gali valdyti darbo migracijos srautus be
didelio spaudimo integracijos sistemoms. Pazyméta, kad dauguma imigranty, dirbanciy
transporto ir kitose paslaugy srityse Lietuvoje, neturi ketinimo pasilikti, todeél jiems néra
tikslinga taikyti integracines priemones. Sitaloma svarstyti dvigubg imigracijos model;j:
taikomg tiems darbuotojams, kurie atvyksta trumpam laikotarpiui ir neturi ilgalaikés
integracijos poreikio; ir taikoma tiems, kurie siekia ilgalaikés integracijos ir darbo bei
gyvenimo Lietuvoje.

SADM viceministré Audra Putk atkreipé démesj, kad EBPO nesiulo Lietuvai didinti
migracijos, bet rekomenduoja perziaréti migracijos politikg. Pazyméjo, kad | migracijos
politikg reikia zidreéti atsargiai, nes jsileidus j Salj dirbanciuosius, reikalinga patenkinti ir jiems
kylancCius poreikius — jgyvendinti susijungimo su Seima teise, patenkinti augancius ilgalaikés
priezidros poreikius. Siekiant spresti darbuotojy trikumo problema, reikia ne tik jsileisti kity
Saliy darbuotojus, bet didinti darbo kokybe Lietuvos gyventojams — siekiant, kad jie kuo ilgiau
iSlikty darbo rinkoje.

Viceministré taip pat akcentavo, kad, jsileisdama tre€iyjy Saliy darbuotojus, Salis
tampa atsakinga ir uz jy jvezima j Europos Sajunga ir Sengeno erdve.

Kalbant apie imigranty kvalifikacija, pazymeéta, kad Salis orientuojasi j aukstos
kvalifikacijos darbuotojy pritraukimg, nors didziausia dalis uzZsienie€iy darbuotojy yra
vidutinés kvalifikacijos. Viceministré akcentavo, kad tikrai nenorima didinti Zzemos
kvalifikacijos uzsieniec€iy darbuotojy dalies, nes Lietuvoje yra dar didelis neiSnaudotas darbo
viety automatizavimo ir robotizavimo potencialas.

Akcentuotas ADRP priemoniy tvaraus finansavimo trikumas — didzioji dalis ADRP
priemoniy, kurios itin svarbios darbuotojy perkvalifikavimui verslui reikalingoms sritims,
finansuojama ES [éSomis.

Transporto inovacijy asociacijos direktoré Rugilé Andziukevicitté-Buzé pazyméjo,
kad visoje Europoje truksta tolimyjy reisy vairuotojy ir juos batina iSsivezti iS treciyjy Saliy.
Darbuotojy i$ uZsienio trikumas stabdo versly augimg, nes vyresnio amzZiaus Zmonés ar
moterys dél objektyviy priezascCiy negali uzpildyti Siy darbo viety.

Aurelija Maldutyté pristaté galimus tris sillomo darbo migracijos jstatymo rezimus:
pirmasis, skirtas talentams, jskaitant ir studenty bendruomene — ,Zalias koridorius®; antrasis
skirtas tiems, kurie yra komandiruojami, pvz. jarininkai, transportininkai; treCiasis, paremtas
JAE modeliu, skirtas tiems, kurie atvaziuoja 2-3 metams be tikslo pasilikti ir integruotis.
Treciasis modelis baty skirtas laikinam darbo jégos pasitelkimui, kol darbo vietos bus
automatizuotos.



Akcentavo lUkest], kad atsiras viena migracijos klausimu uzsiimanti ir atsakinga
institucija, nes dabar Sis klausimas iSsimétes per daugel; institucijy, o diskusijose vyrauja
saugumo ir socialiniai aspektai, 0 ne ekonominiai motyvai.

LINPRA direktorius Darius Lasionis pritaré sidlymui svarstyti naujo, laikinumo
pagrindu taikomo rezimo, netaikant integracijos priemoniy, sukdrimg. Taip pat pazyméjo,
kad Lietuvos pramonés struktlra tokia, kad €ia gaminama maziau masinés gamybos
produkcijos ir jos automatizavimas yra sudétingesnis — galimai jis placiau bus jgyvendintas
tik su DI atsiradimu.

SVARSTYTA. Lietuvos ilgalaikio socialinio tyrimo (LIST) ir Gimstamumo ir Seimos
tyrimo (GST) jgyvendinimo eiga

Trumpai pristatyta LIST ir GST tyrimy jgyvendinimo eiga. STRATA vyr. politikos
analitiké Giedré Beleckiené informavo, kad GST tyrimo parai$ka netrukus bus pateikta
LMT, o dél LIST paraiSkos laukiama duomeny ir informacijos i§ VDA. LMT pirmininkas
Gintaras Valin€ius informavo, kad LMT parengé finansavimo dokumentus, atitinkancius
finansiniy iStekliy valdymo standartus, ir paprasé pateikti paraiSkas. LMT duomenimis,
STRATA ir VDA Siuo metu rengia paraiskas ir per birzelj jos turi bati pateiktos. LMT tikisi,
kad paraiSkos bus jvertintos per liepos mén. Ministro pirmininko pataréja Giedré
Purvaneckiené paprasé jg informuoti, jeigu kilty problemy tyrimy jgyvendinimo eigoje.

Posédzio pirmininkas Gediminas Cerniauskas

Posédzio sekretoré Jurgita LukasSevicCiené



