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LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBES KANCELIARIJA
VALSTYBES PAZANGOS TARYBOS POSEDZIO PROTOKOLAS

Nr. 2026-03-24
Vilnius

Posédzio data ir laikas: 2026 m. kovo 24 d., 16:30-18:45 val.

Posédzio vieta: Vyriausybés rimai, Vyriausybés posédziy salé

Posédzio pirmininké: Inga Ruginiené, Ministré Pirmininké, Valstybés pazangos tarybos

pirmininké'

vyresnioji pataréja, Valstybes pazangos tarybos sekretoriato vadove

Tarybos posédyje dalyvavo:

Valstybés pazangos tarybos nariai (44 is 56):
1. Inga Ruginiené — Ministré Pirmininke, Valstybés paZangos tarybos pirmininke;
2. Aleksandras AbiSala — Lietuvos Nepriklausomybés Akto signataras, buves Ministras

Pirmininkas;

3. Sandra Adomaviciaté — vieSosios jstaigos ,Atviros Lietuvos fondas” direktoré;

Viktoras Bachmetjevas — filosofas, Vytauto DidZiojo universiteto Humanitariniy moksly

fakulteto Filosofijos katedros vedéjas;

Lina Beneté — tarptautiné Svietimo konsultante;

Kestutis Budrys — uzsienio reikaly ministras;

Mindaugas Bundza — kultGros politikos ekspertas;

Lina Girdauskiené — Lietuvos inzinerijos kolegijos direktore, Lietuvos kolegijy direktoriy

konferencijos prezidenté;

9. Vytautas Grubliauskas — Seimo narys, Seimo Ateities komiteto pirmininkas;

10.Liutauras Gudzinskas — Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly
instituto docentas;

11.Jaraté Jaraite-KaZukauske — Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo
fakulteto profesoré, vyriausioji mokslo darbuotoja, Enefit UAB rinkos tyrimy eksperté;

12.Domantas Jasilionis — demografas, Lietuvos socialiniy moksly centro Sociologijos
insituto asocijuotasis mokslininkas;

13.Eimantas Kirkutis — Seimo narys, Lietuvos valstieCiy, zaliyjy ir Krik&€ionisky Seimy
sgjungos frakcijos atstovas;

14.Eimantas Kiudulas — UAB Klaipédos laisvosios ekonominés zonos valdymo bendrovés
generalinis direktorius, Klaipédos prekybos pramonés ir amaty rimy prezidentas;
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15.Andrius KliSonis — Plungés rajono savivaldybés meras, Lietuvos savivaldybiy
asociacijos prezidentas;

16.Vladislav Kondratovi¢ — vidaus reikaly ministras;

17.Raimondas Kuodis — Seimo narys, Tévynés sgjungos-Lietuvos krik&€ioniy demokraty
frakcijos atstovas;

18.lrena KriSCiukaitiené — Vyresnio amziaus Zmoniy reikaly tarybos prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos ir Lietuvos pensininky sgjungos ,Bociai“ pirmininké;

19.Vladas LasSas — Lietuvos verslo angely tinklo LitBAN asociacijos valdybos pirmininkas,
vieSosios jstaigos ,Lietuvos Junior Achievement” valdybos pirmininkas;

20.Romas Lazutka — Lietuvos moksly akademijos tikrasis narys;

21.Vaidotas Malinionis — atsargos pulkininkas, Pulkininky asociacijos direktorius, Gynybos
paramos fondo direktorius;

22.Martynas Marozas — Kauno technologijos universiteto docentas, Vilniaus universiteto
lektorius, MB ,Martyno Marozo architekttira ir planavimas*® direktorius;

23.Umberto Masi — Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos prezidentas;

24.Rytis Masilinas - Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto Neurologijos ir
neurochirurgijos klinikos asistentas, Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky
Kokybés grupés vadovas;

25.Raminta Popoviené — Svietimo, mokslo ir sporto ministre;

26.Eimantas Pranauskas — Lietuvos Zemés (kio bendroviy asociacijos prezidentas;

27.Ainé Ramonaité — Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto
profesoré, Politinés elgsenos ir institucijy tyrimy katedros vedéja;

28.Jekaterina Rojaka — Seimo naré, Demokraty frakcijos ,Vardan Lietuvos® atstove;

29.Tadas Sadauskis — Seimo narys, ,Nemuno ausros” frakcijos atstovas;

30.Rita Sakus — asociacijos LITBAN jkaréja, Europos verslo angely tinklo EBAN valdybos
nare;

31.Virginijus Savukynas — zurnalistas;

32.Indré Sirvinskaité — Lietuvos negalios organizacijy forumo prezidenté;

33.Emilija Svobaité — Geguzés 1-osios Profesinés Sajungos teisininké, Sienos Grupés V3|
steigéja;

34.Mindaugas Ubartas — skaitmeniniy technologijy (Digitech) ekspertas, asociacijos
JNFOBALT" viceprezidentas;

35.Vytautas ValentinaviCius — vieSosios politikos ekspertas, Kauno technologijos
universiteto Socialiniy, humanitariniy moksly ir meny fakulteto mokslininkas, ilgametis
Zmogaus teisiy gynejas;

36.leva Vengrovskaja — Lietuvos studenty sgjungos prezidente;

37.Giedrius Viliinas — Generolo Jono Zemaigio Lietuvos karo akademijos prorektorius
studijoms ir mokslui;

LIETUVOS
RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE



<

Lietuva
2050

38.Juraté Zailskiené — socialinés apsaugos ir darbo ministré;

39.Petras Zapolskas — Prezidento kanceliarijos kancleris;

40.Darius Zeruolis — Lietuvos valstybés istorijos archyvo direktorius;

41.Inga Zaléniené — Mykolo Romerio universiteto rektoré, Lietuvos universitety rektoriy
konferencijos prezidente.

Nuotoliniu badu dalyvavo:

1. Lina Girdauskiené — Kauno technologijos universiteto tyréja;

2. Paulius Kun€inas — Oxon Capital LTD vadovaujantis partneris;

3. Edita Naidaité — ,Lietuvos Junior Achievement® mokytojy tinklo naré, Kauno Maironio
universitetinés gimnazijos ekonomikos ir verslumo mokytoja.

Kiti posédzio dalyviai:

1. Neda Andreikaité — Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés praktikanté;

Artnas Augustinaitis — Seimo Ateities komiteto biuro pataréjas;

Alma BulkeviCiené — Vidaus reikaly ministerijos VieSojo administravimo ir vietos

savivaldos politikos grupés vadove;

Guoda Burokiené — ekonomikos ir inovacijy viceministre;

Viktorija Buzyté — Ministrés Pirmininkés pataréja sveikatos klausimais;

Agné Grigiené — Lietuvos Respublikos Seimo Ateities komiteto biuro pataréja;

Kostas Gruzas — Valstybés duomeny agentiros specialistas;

Vita JukneviCiené — Vidaus reikaly ministerijos mokslo ir inovacijy pataréja;

9. leva Kacinskaité-Urboniené — Ministrés Pirmininkés pataréja Svietimo klausimais;

10.Kestutis Kudzmanas — Ministrés Pirmininkés pataréjas tarptautiniy santykiy klausimais;

11.Dalia Markiniené — Ministrés Pirmininkés pataréja IT ir skaitmenizacijos klausimais;

12.Justinas Mickus — Vyriausybeés strateginés analizés centro vyr. politikos analitikas;

13.Inga Moisiejuté — Vyriausybés kanceliarijos Projekty valdymo skyriaus vedéja;

14.Karolina Motiejunaité — Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés pataréja;

15. Jekaterina Navické — Ministrés Pirmininkés pataréja socialinés politikos klausimais;

16.Justas Pankauskas — Vyriausybés kanclerio pirmasis pavaduotojas;

17.Miglé PavliukoviCiené — Vyriausybés kanceliarijos RySiy su visuomene ir Ziniasklaida
skyriaus komunikacijos eksperté;

18.Tomas Radziunas — Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés praktikantas;

19.Aisté Rinkeviciaté — Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vyresnioji
patareja, Valstybés pazangos tarybos sekretoriato vadove;

20.Agata Subotovi¢ — Skurdo mazinimo tinklo socialinés politikos analitiké;

21.Rolandas Slepetys — Ministrés Pirmininkés pataréjas vie$ojo saugumo klausimais;

22.Edita Utariené — kultdros viceministré;

23.Jurgis ValiukeviCius — Ministrés Pirmininkés Ingos Ruginienés pataréjas Seime;
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24 Virginijus Vaskelis — Vidaus reikaly ministerijos VieSojo administravimo ir vietos
savivaldos politikos grupés vyriausiasis pataréjas;

25.Tadas Vinokur — Ministrés Pirmininkés pataréjas rySiy su Seimu klausimais;

26.Juraté Zabielaité — Seimo narés Rasos Budbergytés patareja;

27.Daiva Zaromskyté-Rastené — Vyriausybés kanceliarijos strateginio valdymo grupés
vadové.

Darbotvarkeé
1. Jzanginis Zodis.
Valstybés pazangos tarybos Koordinacinés grupés tvirtinimas.
Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo koncepcijos pristatymas.
Valstybés pazangos tarybos sudarymo tvarkos perzira.
2024 m. Valstybés pazangos ataskaitos pristatymas, Valstybés pazangos ataskaitos
modelio pokyciy pristatymas, diskusija.
Nacionalinio paZzangos plano rengimo proceso pristatymas, diskusija.
VieSojo valdymo pertvarkai skirty apzvalgy pristatymas, diskusija apie galimas pokyciy
kryptis.
8. Valstybés ateities vizijos ,Lietuva 2050 rodikliy Svieslentés pristatymas;
9. Posédzio apibendrinimas, sprendimai.

akrowpd

N o

Ministré Pirmininké ir Valstybés pazangos tarybos pirmininké Inga Ruginiené
paskelbé posédzio pradzig ir pasveikino visus susirinkus j pirmgjj atnaujintos sudeties
Valstybés pazangos tarybos posédj, padékojo uz sutikimg savo laiku, kompetencijomis bei
patirtimi prisidéti prie Sio svarbaus darinio veiklos ir diskusijy apie Lietuvos ateitj. Buvo
pazyméta, kad Valstybés pazangos taryba (VPT) veiké kaip auk$€iausio lygio patariamasis
organas, telkes politikos, mokslo, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy lyderius bendrai
diskusijai apie Lietuvos ateitj. Taip pat pabrézta, kad Taryba itin svarbi, nes uZtikrina valstybes
pazangos kryp€iy testinumg besikeiCiant politiniams ciklams ir leidZia nuosekliai Zvelgti |
ilgalaike 20—30 mety perspektyva. Pazymeéta, kad, baigusi XVIIl Vyriausybés kadencijos metu
patikétg uzduotj parengti vizijg ,Lietuva 2050 atnaujinta Taryba Zengé | naujg praktinio
jgyvendinimo etapa. Sios kadencijos prioritetu buvo jvardytas gyvo intelektinio dialogo apie
valstybés paZangg uztikrinimas ir kritinis pasirinkty strateginiy ambicijy jgyvendinimo
vertinimas. Pazymeéta, kad artimiausias esminis darbas — Nacionalinio paZangos plano
rengimas. Sis planas turés tapti pagrindiniu jrankiu, leidZianéiu vizijg paversti konkregiais
valstybe keiciancCiais sprendimais. Taip pat akcentuota, kad Vyriausybé yra atvira diskusijoms
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ir Valstybés pazangos tarybos nariy idéjoms tiek del Tarybos veiklos, tiek dél priimamy
sprendimy.

Pristatyta posédzio darbotvarké, kuriai pritarta bendru sutarimu. Patvirtinta, kad
posedis gali vykti, kvorumas yra. Informavo, kad posédyje dalyvauja socialiniai partneriai,
institucijy atstovai.

Seimo Ateities komiteto pirmininkas Vytautas Grubliauskas pasveikino Ministre
Pirmininke ir Tarybos narius, pazyméjo simboline Vyriausybés ir Seimo institucinio
bendradarbiavimo svarbg ir pabrézé, kad Taryboje susitinka skirtingos patirtys, poziariai ir
kompetencijos. Jis akcentavo bendro tikslo svarbg — sujungti skirtingas zinias ir ambicijas |
bendrg valstybés vizijg. Jis ragino Tarybos narius nebijoti kelti sudétingy, nepatogiy klausimy
ir bati drgsiems kuriant ateities sprendimus. Taip pat iSreiSké pasirengimg prireikus pavaduoti
Ministre Pirmininke, pirmininkaujant Tarybos posédziams.

SVARSTYTA. Valstybés pazangos tarybos Koordinacinés grupés tvirtinimas

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pristaté Koordinacinés
grupés sudarymo klausima. Ji paaiskino, kad tarp Tarybos posedZiy butina turéti mazesne,
operatyviniais klausimais veikiancig, grupe, kuri galéty iSsamiau nagrinéti klausimus ir
uztikrinti, kad diskusijos virsty konkreciais sprendimais. Ji pasitlé jvairiy sri€iy atstovus,
turin€ius skirtingy kompetencijy ir patirties: Aleksandrg AbiSalg, Viktorg Bachmetjeva, Liutaurg
Gudzinska, Jurgj Kazimierg Staniskj, Emilijg Svobaite, Mindaugg Ubarta, levg Vengrovskaja,
Ingg Zaléniene, Dariy Zeruolj ir Vytautg Valentinaviéiy. Taip pat buvo nurodyta, kad grupés
darbg koordinuos Ministrés Pirmininkeés pataréjas Tadas Vinokuras. Pasillyta Koordinacinés
grupés sudetj tvirtinti bendru sutarimu. PrieStaraujanciy nebuvo.

NUTARTA. Koordinacinés grupés sudétis patvirtinta bendru sutarimu.

SVARSTYTA. Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo koncepcijos
pristatymas

Vyriausybés kanceliarijos strateginio valdymo grupés vyresnioji pataréja,
Valstybés pazangos tarybos sekretoriato vadove Aisté Rinkevicitté pristaté Lietuvos ateities
vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimo koncepcijg, kuriai buvo pritarta Vyriausybés pasitarime
2025 m. balandzio 30 d. Ji paaiskino, kad Vizijos jgyvendinimas vyksta etapais, pasitelkiant
skirtingas vieSosios politikos priemones, kurios kartu sudaro bendrg veiksmy visuma.
Pristatymo metu buvo pabrézta svertiniy iniciatyvy Zemélapio, padedancio identifikuoti
prioritetines kryptis ir veiksmus, svarba. Taip pat akcentuoti pagrindiniai jgyvendinimo principai,
tokie kaip atvirumas, jtrauktis ir ateities jzvalgy taikymas. Buvo detaliai aptarti pagrindiniai
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jgyvendinimo dalyviai — Vyriausybé, Valstybés pazangos taryba, Seimo Ateities komitetas,
Vyriausybés strateginés analizés centras (toliau — STRATA), ministerijos, savivaldybés ir
bendrakuréjai. Pristatymo metu taip pat buvo apzvelgtos prioritetinés svertinés iniciatyvos, tarp
jy: socialinis atsparumas; visuotiné gynyba; vieSasis valdymas; demografijos politika (migracija
ir integracija bei Seimos politika); demokratijos stiprinimas (kultira — muasy tapatybes
pagrindas). Pristatytos 2025-2026 m. pagal svertines iniciatyvas vykdytos veiklos. Taip pat
buvo pristatytos papildomos veiklos — ateities raStingumo iniciatyvos, vieSos diskusijos,
komunikaciniai projektai ir bendrakdréjy telkimo veiklos.

SVARSTYTA. Valstybés pazangos tarybos sudarymo tvarkos perziura

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené inicijavo naujos darbo
grupés sudaryma, kurios tikslas — sukurti aiSkesnius Valstybés pazangos tarybos formavimo
kriterijus. Ji pazyméjo, kad iki Siol Tarybos sudarymas daugiausiai rémési nusistovéjusia
praktika ir tradicija, todél, siekiant skaidrumo ir aiSkumo, batina sukurti aiSkesnius Tarybos
sudarymo principus. Pasillyta Siuos principus rengsianti keturiy nariy grupé: Romas Lazutka,

s

dalyvaus Ministrés Pirmininkés pataréjas rySiy su Seimu klausimais Tadas Vinokuras ir
Ministrés Pirmininkés pataréja Svietimo klausimais leva Kacinskaité-Urboniené. Pasillyta
darbo grupés sudétj tvirtinti bendru sutarimu. PrieStaraujancCiy nebuvo.

NUTARTA. Patvirtinta Valstybés pazangos tarybos sudarymo tvarkos perzitrai
skirta darbo grupé.

SVARSTYTA. 2024 m. Valstybés pazangos ataskaitos pristatymas, Valstybés pazangos
ataskaitos modelio poky¢€iy pristatymas, diskusija

Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-
Rastené pristaté valstybés pazangos jgyvendinimo ataskaitos modelio pokycCius. Ji aptaré
apimtimi. Pristatymo metu paaiskinta, kad ateityje bus taikomas naujas atskaitomybés modelis,
numatantis dviejy tipy ataskaitas. Pirmojo tipo (Valstybés pazangos strategijos) ataskaita bus
strateginé, rengiama kas ketverius metus ir orientuota j ilgalaike pazanga. Ji bus teikiama vieng
kartg per ketverius metus prieSpaskutinés Seimo sesijos metu. Taip bus skatinama politiné
diskusija apie Valstybés pazangg. Antrojo tipo ataskaita (Pagrindiniy rezultaty valstybés
veiklos srityse ataskaita) bus metiné, joje bus pateikiami pagrindiniai veiklos rodikliai ir ji bus
audituojama. Taip pat buvo pasitlyta rengti papildomg kasmetine ,Lietuva 2050 jgyvendinimo
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stebésenos ataskaitg, kuri buty trumpesné, operacinio pobudzio. Buvo akcentuota Ateities
komiteto svarba svarstant Siy ataskaity modelio pokycius Seime.

Lietuvos Nepriklausomybes Akto signataras, Tarybos narys Aleksandras AbiSala
iSkélé klausimg dél teisiniy priestaravimy tarp anksciau Seimo nutarimu patvirtintos ,Lietuva
2050 vizijos ir naujai priimto VieSojo sektoriaus atskaitomybés jstatymo. Jis pabrézeé, kad
pagal Vizijos dokumentg Vyriausybé turéty kasmet teikti Valstybés pazangos ataskaitg, susietg
su strateginiu dokumentu, tacCiau naujajame jstatyme tai néra aiSkiai numatyta. Pasak jo,
susidaro situacija, kai néra aiSkaus instrumento stebéti, kaip jgyvendinama Vizija, o Siuo metu
pateikta 2024 mety Valstybés pazangos ataskaita orientuojasi j Nacionalinj pazangos plang,
kuris labiau susijes su Europos Sajungos léSy panaudojimu nei su ilgalaike valstybés vizija. Jis
sidlé iesSkoti sprendimo ir jsipareigoti reguliariai aptarti kasmeting pazangos ataskaitg Taryboje.

Ministré Pirmininkeé, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pazymejo, kad net jei tokia
pareiga néra aiskiai jtvirtinta jstatyme, Taryba gali pati susitarti testi gerajg praktika ir reguliariai
svarstyti pazangos ataskaitas. Ji pabrézé, kad tai priklauso nuo pacios Tarybos valios, ir
pasiulé iSlaikyti Sig praktika, jei ji laikoma naudinga.

Lietuvos Nepriklausomybés Akto signataras, Tarybos narys Aleksandras AbiSala
patikslino, kad praktika dar néra susiformavusi, nes ankstesné ataskaita dar nebuvo tinkamai
pristatyta. Jis iSreiSké nuomone, kad buaty tinkamas sprendimas, jei Vyriausybé kartu su
pazangos ataskaita pateikty ir jos ry§j su ,Lietuva 2050 vizija, o Taryba galéty jg aptarti.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pritaré Siai minciai ir
pasiulé jgyvendinti Sig praktikg — rengti vizualias prezentacijas su pagrindiniais rodikliais, i$
anksto pateikti medzZiagg Tarybos nariams ir posedziy metu aptarti rezultatus bei iSgirsti
ekspertines jzvalgas. Buvo pasillyta §j susitarimg uzprotokoluoti ir taikyti ateityje.

Ateities komiteto pirmininkas, Tarybos narys Vytautas Grubliauskas pazyméjo,
kad, nors Seime Ateities komitetas netapo pagrindiniu komitetu svarstant ataskaitas,
svarbiausia yra pacios ataskaitos kokybé ir informatyvumas. Jis pabrézé, kad Taryba turi
plaCias galimybes diskutuoti ir analizuoti Siuos dokumentus savo posédziuose bei inicijuoti
platesnes diskusijas. Jo teigimu, svarbiausia, kad ataskaita bOty parengta ir joje baty
pakankamai informacijos kasmetiniam vertinimui.

s

ataskaita yra batina kaip priezilros instrumentas, taciau atkreipé démesj, jog aplinkosaugos
dalis 2024 mety ataskaitoje yra nepakankamai susieta su Vizija. Ji pabrézé, kad triksta
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rodikliy, leidZian€iy vertinti gamtinés aplinkos tausojimg ir pasidlé i$ anksto susitarti dél
ataskaity struktaros bei rodikliy.

Ministré Pirmininké Inga Ruginiené pasitlé Siuos klausimus detaliau aptarti
Koordinacinéje grupéje, kur baty galima sistemiSkai suderinti skirtingus rodiklius ir pjavius.

Aplinkosaugos koalicijos pirmininké, Tarybos naré Lina PaSkeviciaté patvirtino
pasirengimg prisidéeti savo ekspertinémis Ziniomis.

Seimo narys, Lietuvos valstiecCiy, Zaliyjy ir Kriks€ionisky Seimy sgjungos frakcijos
atstovas, Tarybos narys Eimantas Kirkutis akcentavo, kad metinés ataskaitos rodikliai turéty
bati nuosekliai susieti su ketveriy mety strategine ataskaita, kad baty galima matyti pazangos
testinumg ir palyginamumg. Taip pat buvo pabrézta, kad svarbu iSlaikyti bendrg rodikliy
sistemg ir nenukrypti nuo strateginiy tiksly.

Lietuvos Zzemés Ukio bendroviy asociacijos prezidentas, Tarybos narys Eimantas
Pranauskas iSkélé klausimg dél Zemeés ukio ir aplinkos atskyrimo. Jis pazymejo, kad Sios sritys
néra tapacios ir kad intensyvus Zzemeés ukis gali prisidéti prie gamtinés aplinkos tausojimo per
didesnj produktyvumg. Jis paprasé jtraukti Zemes UOkio sektoriaus atstovus | aktualias
diskusijas.

Lietuvos socialiniy moksly centro Sociologijos instituto asocijuotas mokslininkas,
Tarybos narys Domantas Jasilionis atkreipé démesj j demografijos svarbg ir pazyméjo, kad
pristatyme triko platesnio pozidrio j tokius aspektus kaip gyventojy senéjimas, sveikata ir
gyvenimo trukmé. Jis pabréze, kad Sie rodikliai yra esminiai vertinant valstybés pazanga, ir
pasillé juos papildomai nagrineéti.

Mykolo Romerio universiteto rektoré, Lietuvos universitety rektoriy konferencijos
prezidenté, Tarybos naré dr. Inga Zaléniené iSsaké pastabg dél Svietimo srities, kuri
nepakankamai atsispindi prioritetinése svertinése iniciatyvose, nors yra esminé valstybes
pazangos dalis. Buvo pasitlyta Koordinacinéje grupéje aptarti Svietimo rodiklius ir jy
integravimg j ataskaitas.

Ateities komiteto pirmininkas, Tarybos narys Vytautas Grubliauskas apibendrino
diskusijg, pazymédamas, kad taryboje atstovaujamos skirtingos sritys, todél natdralu, jog
kiekvienas akcentuoja savo kompetencijos laukg. Jis pasillé sistemingai perziaréti rodikliy
sistemg ir uztikrinti, kad né viena svarbi sritis nelikty nejtraukta.
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Ministré Pirmininké ir Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pritaré Siai minciai ir
pazymeéjo, kad ateityje tarybos posédziuose bus skiriamas didesnis démesys atskiry sriCiy
gilesnei analizei, o koordinaciné grupé jau turi aiSky uzduociy sgrasa.

NUTARTA: Valstybés pazangos ataskaitos modelio klausimg perduoti aptarti
Koordinacinés grupés lygmeniu. Jtraukti klausimg dél Valstybés pazangos ataskaitos modelio
] kito posédzio darbotvarke.

SVARSTYTA. Nacionalinio pazangos plano rengimo proceso pristatymas, diskusija

Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-
Rastené informavo, kad pradétas 2028-2034 mety Nacionalinio pazangos plano rengimas ir
paaiskino, kad Sis dokumentas yra vienas svarbiausiy strateginio valdymo sistemos elementy.
Ji pabrézé, kad ankstesnis planas buvo stipriai susietas su Europos Sajungos finansavimu,
todél naujame etape siekiama daugiau démesio skirti strateginiams pokyCiams ir proverziams.
Daiva Zaromskyté-Rastené pazyméjo, kad planuojama pereiti prie kokybiskai naujo pozidrio,
orientuoto j transformacinius pokycius, ir jtraukti bendrakdréjus. Ji taip pat pristaté preliminarig
Nacionalinio pazangos plano rengimo laiko juostg ir informavo, kad planas turéty bati
parengtas iki 2027 mety.

Ateities komiteto pirmininkas, Tarybos narys Vytautas Grubliauskas pasitlé, kad
aktualis teisés akty pakeitimai bdty iS anksto aptariami Taryboje, siekiant uztikrinti
nuosekluma.

Lietuvos zemés Ukio bendroviy asociacijos prezidentas, Tarybos narys Eimantas
Pranauskas kélé klausimg dél didesnio nacionaliniy interesy akcentavimo, mazinant
priklausomybe nuo ES finansavimo.

Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-
Rastené atsake, kad toks siekis yra numatytas, taciau reikés visy partneriy jsitraukimo ir
palaikymo.

Kultdros politikos ekspertas, Tarybos narys Mindaugas Bundza kélé klausimg dél
Nacionalinio pazangos plano santykio su kitomis strateginémis darbotvarkémis, pavyzdZiui,
Nacionaline kultiros darbotvarke. Taip pat pasiulé Nacionalinés kulttros darbotvarkés projekto
pristatymg jtraukti j ateities Valstybés pazangos tarybos poséd;.

Vyriausybés kanceliarijos Strateginio valdymo grupés vadové Daiva Zaromskyté-
Rastené atsaké, kad Sie dokumentai vienas kitam ne prieStarauja, o papildo.
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Tarptautiné Svietimo konsultanté, Tarybos naré Lina Beneté pateike pasillymg
stiprinti dialogg Svietimo srityje tarp valstybés institucijy, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus,
ypac taikant inovatyvius sprendimus ir eksperimentines reformas, pavyzdziui, iSbandyti taikyti
,Smeliadézes” (angl. sandboxes) Svietimo srityje.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pasisaké, kad Siuo
klausimu baty galima kurti dialogg su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

Svietimo, mokslo ir sporto ministré, Tarybos naré Raminta Popoviené atsake, kad
dialogas vyksta, ministerija atvira ir pasiruoSusi bendradarbiauti ir ieSkoti sglyCio tasky.

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademijos prorektorius studijoms ir
mokslui, Tarybos narys doc. dr. Giedrius Vililnas iSkélé rizikg, kad planavimo procese gali
atsirasti per daug skirtingy interesy, todel svarbu aiSkiai nustatyti prioritetus ir kryptis. Taip pat
jis pabrézé poreikj uztikrinti strateginio planavimo lankstumag, kad baty galima reaguoti j greitai
besikeiCiancCias aplinkybes.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pazymeéjo, kad
Siuolaikinéje aplinkoje batina gebéti greitai adaptuotis ir lanksCiai reaguoti j pokycCius, nes
nenumatyti jvykiai gali i5 esmés pakeisti planavimo kryptis. Ji pabrézé, kad batent lankstumas
ir gebéjimas prisitaikyti yra vienas svarbiausiy valstybés paZzangos veiksniy.

Lietuvos Nepriklausomybés Akto signataras, Tarybos narys Aleksandras AbiSala
pabrézé, kad strateginis planavimas turéty apimti bent deSimties mety laikotarpj, taip
uztikrinant nuoseklumg ir iSvengiant nuolatinio perplanavimo. Jis akcentavo, kad dialogas
neturi apsiriboti pavieniais susitikimais — bdtinas nuolatinis, koordinuotas komandinis darbas.
Taip pat iSskyré ,sméliadéziy“ naudojimo svarbg Svietimo srityje — eksperimentuoti mazais
mastais, iSbandyti idéjas ir tik pasiteisinusias plésti. Jo teigimu, bdtina institucija ar
mechanizmas, kuris koordinuoty tokiy iniciatyvy jgyvendinimg ir rezultaty sklaida.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené atsaké, kad Vyriausybé
siekia pereiti nuo formaliy diskusijy prie praktiniy sprendimy jgyvendinimo. Ji pazyméjo, kad
valstybés valdyme yra per daug formaliy struktdry (taryby, komisijy), kurios ne visada kuria
realig verte. Pasak jos, susitikimai turi bati orientuoti j konkreCius sprendimus ir jy
jgyvendinamuma.

Svietimo, mokslo ir sporto ministré, Tarybos naré Raminta Popoviené pabrézé,
kad nors eksperimentavimas yra svarbus, Svietimo srityje negalima veikti nepasiruoSus —
bdtinas iSsamus planavimas, analizé ir aiSkus tikslai. Ji akcentavo, kad pagrindinis Svietimo
sistemos objektas yra vaikas, todel sprendimai turi bati atsakingi.
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Ekonomikos ir inovacijy ministerijos viceministré Guoda Burokiené pazyméjo, kad
jau kuriamos platformos ,sméliadézés”, kurios leis testuoti inovacijas, ir pakvieté
bendradarbiauti verslg su Svietimo sektoriumi, siekiant spartesnés pazangos.

Seimo Ateities komiteto biuro pataréjas Arunas Augustinaitis pasitlé | reformy
procesus sistemingai integruoti ateities jzvalgy (angl. foresight) komponentg — suburti eksperty
grupes, kurios padéty generuoti naujas idéjas ir stiprinty kokybine analize.

NUTARTA: Nacionalinio pazangos plano rengimo procesg iSsamiau aptarti
Koordinacinés grupés sudétyje.

SVARSTYTA. Viesojo valdymo pertvarkai skirty apzvalgy pristatymas, diskusija apie
galimas pokyc¢iy kryptis

Vidaus reikaly ministerijos mokslo ir inovacijy pataréja Vita Jukneviciené pristaté
vieSojo valdymo pertvarkos jzvalgas, pabrézdama tris pagrindines kryptis: valstybés tarnybos
stiprinimg, valdymo sistemos tobulinimg ir valdzZios, kaip paslaugos, principo diegimag. Ji
akcentavo, kad per pastargjj deSimtmetj Lietuva peréjo nuo fragmentuoto prie labiau
koordinuoto ir j rezultatus orientuoto valdymo modelio, taciau iSlieka poreikis uztikrinti reformy
testinuma, stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir remtis duomenimis grjstu sprendimy
priémimu.

Lietuvos Nepriklausomybés Akto signataras, buves Ministras Pirmininkas,
Tarybos narys Aleksandras AbiSala atkreipé démesj j duomenimis ir mokslu grjsto valdymo
svarbg bei iSkélé klausimg dél mokslo ir inovacijy pataréjy tinklo, kuris padéjo institucijoms
bendradarbiauti ir efektyviau naudoti duomenis, testinumo.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené atsakeé, kad mokslo ir
inovacijy pataréjy tinklo projektas buvo finansuojamas ES IéSomis, todél jo testinumas
priklausys nuo rezultaty vertinimo ir galimy naujy finansavimo galimybiy, tadiau sukaupta
patirtis turéty bati iSlaikyta.

Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos prorektorius studijoms ir
mokslui, Tarybos narys doc. dr. Giedrius Vililnas pazyméjo, kad pateikta analizé yra vertinga,
taCiau troksta aiskiy prioritety ir kritiniy sriCiy iSskyrimo. Jis akcentavo lyderystés stiprinimo,
valstybés tarnybos stiprinimo ir valstybés atsparumo klausimus, ypa¢ nacionalinio saugumo
kontekste.

Vyriausybeés strateginés analizés centro vyr. politikos analitikas Justinas Mickus
papildé diskusijg, pasidalindamas tyrimo jzvalgomis apie valstybés gebejimg veikti kriziy

LIETUVOS
RESPUBLIKOS
VYRIAUSYBE

11



<

Lietuva
2050

salygomis. Jis pabréze, kad Siuolaikinéms krizéms jveikti reikia ne tik atsparumo, bet ir
gebeéjimo transformuotis, o tam batini nauji valdysenos sprendimai ir stipresnis tarpinstitucinis
bendradarbiavimas.

Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto docentas,
Tarybos narys Liutauras Gudzinskas atkreipé démesj, kad, be bendry tendencijy, svarbu
analizuoti ir konkrecCius pavyzdzius — tiek geruosius, tiek probleminius. Jis taip pat pabrézé
dalis valstybés tarnautojy geba efektyviai juo naudotis, todél batina spartinti kompetencijy
stiprinima Sioje srityje.

Oxon Capital LTD vadovaujantis partneris, Tarybos narys Paulius Kuncinas
informavo, kad Siuo metu dirba Berlyne, dirbtinio intelekto centre. Jis akcentavo, kad
pastaruoju metu gilinasi j dirbtinio intelekto temg ir mato didelj potencialg Lietuvai Sioje srityje,
ypac derinant jg su Svietimu ir vieSojo valdymo gerosiomis praktikomis. Jis iSreiSké norg jtraukti
dirbtinio intelekto klausimus j darbotvarke ir pasidalinti konkreCiomis idéjomis bei praktika, taip
pat paminéjo galimybe Lietuvai, bendradarbiaujant su ,Telecentru®, tapti pavyzdziu kitoms
valstybéms.

Skaitmeniniy technologijy (Digitech) ekspertas, asociacijos ,INFOBALT"
viceprezidentas, Tarybos narys Mindaugas Ubartas pabrézeé, kad valstybé turi pereiti nuo
prasymais grjsto modelio prie automatinio paslaugy suteikimo. Jis kritikavo perteklinj
dokumenty valdymg ir ragino pereiti prie duomeny valdymo principo, pagal kurj pilieCiui
priklausancios paslaugos buty suteikiamos automatiskai, be papildomy prasymy. Taip pat
buvo diskutuojama dél didelio rodikliy skaiCius strateginiuose dokumentuose, teigiant, kad tai
apsunkina realy pazangos vertinimg. Mindaugas Ubartas akcentavo IT sistemy fragmentacijg
tarp institucijy ir batinybe Sias sistemas centralizuoti, taip pat iSkélé regioninio paslaugy teikimo
efektyvinimo idéjg. Jo teigimu, valstybés efektyvumas turéty buati pagrindinis siekis,
pasireiSkiantis per laikg taupancius sprendimus, efektyvesnj mokesciy surinkimg ir didesn]
paslaugy prieinamuma. Jis taip pat ragino atsisakyti perteklinio reglamentavimo, pavyzdziui,
prasymy formy jtvirtinimo jstatymuose, ir pereiti prie automatizuoty sprendimy, kuriuose, esant
aiSkioms teiséms, sprendimai bty priimami be papildomo pilie€iy jsikiSimo.

VieSosios politikos ekspertas, Kauno technologijos universiteto Socialiniy,
humanitariniy moksly ir meny fakulteto mokslininkas, ilgametis Zmogaus teisiy gynéjas,
Tarybos narys Vytautas ValentinaviCius pasiulé susitelkti j darbotvarke, strukttruoti diskusijas
ir dalj klausimy nagrinéti mazesnése grupése, siekiant efektyvesnio darbo.
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Plungés rajono savivaldybés meras, Lietuvos savivaldybiy asociacijos
prezidentas, Tarybos narys Andrius KliSonis pritaré iSsakytoms mintims dél efektyvumo, taCiau
pabréze, kad valstybés tarnyba neturéty bati pertekliné ir apsunkinta nereikalingomis
grandimis. Jis kritikavo perteklinj koordinavimg ir institucijy dubliavimagsi, pateikdamas
pavyzdZziy, kai sprendimy derinimas vyksta per daug skirtingy etapy, o kai kurios funkcijos
galéty bati efektyviau vykdomos savivaldos lygmeniu. Taip pat akcentuota, kad mazesnése
savivaldybése vienas darbuotojas daznai atlieka daug funkcijy, kai tuo tarpu didZiuosiuose
miestuose tas pats darbas paskirstomas keliems zmonéms. Buvo iSreikSta pozicija, kad
nereikalingos tarpinés grandys turéty bati Salinamos, siekiant didesnio valstybés efektyvumo.

Skaitmeniniy technologijy ,Digitech® ekspertas, asociacijos ,INFOBALT"
viceprezidentas, Tarybos narys Mindaugas Ubartas grjzo prie dirbtinio intelekto temos. Jis sitlé
skirti daugiau démesio dirbtinio intelekto klausimams jau dabar, pabrézdamas jy svarbg
ekonomikai ir kasdieniam gyvenimui, bei sitlé Sig temg nagrinéti pladiau Koordinacinés grupés
lygmeniu.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené apibendrino diskusijg ir
pasiulé pereiti prie kito darbotvarkés klausimo, pazymédama, kad dalis aptarty temy bus toliau
nagrinéjamos Koordinacinéje grupegje.

SVARSTYTA. Valstybés ateities vizijos ,Lietuva 2050“ poveikio rodikliy Svieslentés
pristatymas

Vyriausybés kanceliarijos strateginio valdymo grupés vyresnioji pataréja,
Valstybés pazangos tarybos sekretoriato vadove Aisté Rinkevicitté pristaté ,Lietuva 2050
poveikio rodikliy $vieslente. Svieslenté parengta kartu su Valstybés duomeny agentira.
Paaiskinta, kad tai yra jrankis, skirtas pazangos rodikliams stebéti, ir Siuo metu dar néra vieSas.
Pabrézta, kad Svieslentéje rodikliai grupuojami j Vizijos lygmens rodiklius, strateginiy ambicijy
rodiklius, jungiamuyjy principy ir Vizijos pagrindo rodiklius. Taip pat bus galimybé matyti
iSsamius duomenis, palyginti Lietuvos rodiklius su ES vidurkiu bei atsisiysti duomenis. Ji
pakvieté Tarybos narius per savaite pateikti pastabas ir pasialymus dél Sio jrankio tobulinimo.
Buvo papildyta, kad Svieslenté galés bati minimaliai tobulinama ateityje, atsiZvelgiant |
poreikius.

Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo administravimo fakulteto profesoré,
vyriausioji mokslo darbuotoja, Enefit UAB rinkos tyrimy eksperté, Tarybos naré Juraté Jaraité-
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Kazukauské paklause apie paciy rodikliy pobudj ir ar jie is tikryjy atspindi poveikio vertinima.
Ji iSreiSké abejone, ar vien rodikliy pateikimas yra pakankamas, ir akcentavo, kad poveikio
vertinimas yra sudétingesnis procesas.

Vyriausybés kanceliarijos strateginio valdymo grupés vyresnioji pataréja,
pirmasis zingsnis rodikliy stebéjimo sistemai sukurti. Ji sutiko, kad ateityje gali atsirasti
papildomy sprendimy ir diskusijy dél gilesnio poveikio vertinimo.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pasitlé Sig diskusijg
perkelti j atskirg susitikimg ir Siuo metu apsiriboti priemonés pristatymu.

NUTARTA: Tarybos nariai iki kovo 31 d. gali teikti komentarus ir pasidlymus
Valstybés ateities vizijos ,Lietuva 2050“ poveikio rodikliy Svieslentei.

SVARSTYTA. Posédzio apibendrinimas, sprendimai

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pasiulé kitg posedj
organizuoti birzelj. Ji nurodé, kad iki to laiko Koordinaciné grupé turéty aptarti pavestus
klausimus. Taip pat pasiulé kitame posédyje aptarti Nacionalinio pazangos plano rengimo eiga,
jtraukti klausimg dél Valstybés pazangos ataskaitos modelio bei skirti démesj demografijos,
ilgaamziSkumo, sveikatos ir Svietimo temoms.

Kultdros politikos ekspertas, Tarybos narys Mindaugas Bundza pasidlé jvertinti
galimybe Valstybés pazangos taryboje pries tvirtinimg pristatyti Kultiros ministerijos rengiamg
Nacionaline kultoros darbotvarke, siekiant didesnés tarpusavio dermés.

Ministré Pirmininké, Tarybos pirmininké Inga Ruginiené pritaré pasidlymui ir
pazymeéjo, kad jis bus apsvarstytas. Posédis buvo uzbaigtas padékojus dalyviams uz aktyvy
jsitraukimag ir indél;.

NUTARTA: Kitg posédj organizuoti birZzelio ménes;. ki kito posédzio Koordinaciné
grupé turety atlikti sutartas uzduotis. Taip pat kitame posédyje aptarti Nacionalinio pazangos
plano rengimo eiga, jtraukti klausimg dél Valstybés pazangos ataskaitos modelio bei skirti
atskirg démesj demografijos, ilgaamziskumo, sveikatos ir Svietimo temoms.

Skelbiama posédzio pabaiga.
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Pridedama:

Posédzio skaidres.

Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimo koncepcija.

2024 mety Valstybés pazangos ataskaita.

LT2050 jgyvendinimo koncepcija: Suplanuoti vieSojo valdymo pertvarkos
veiksmai ir priemonés. Dokumenty turinio analizés ataskaita.

VieSojo valdymo situacijos apzvalga. VieSojo valdymo pokyciy kontekstas.
Lietuvos ir uzsienio Saliy vieSojo valdymo pavyzdziy ir praktiky apzvalga.

7. Su vieSuoju valdymu susijusiy globaliy tendencijy ir ateities scenarijy apzvalga.
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Posédzio pirmininké Inga Ruginiené

Posédzio sekretoré Aisté Rinkevidiaté
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