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I. [IVADAS

Lietuvos Respublikos Seimas 2023 m. gruodzio 23 d. nutarimu ,,Dél Lietuvos ateities vizijos
LLietuva 2050 patvirtinimo® oficialiai patvirtino ilgalaike valstybés pazangos strategija,
kuri pakeité 2013 m. patvirtintg Valstybés pazangos strategija ,Lietuva 2030“.

Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050% (toliau — LT2050 vizija) — tai strateginis
dokumentas, nustatantis esmines valstybés plétros kryptis ir prioritetus iki 2050 mety
Siame dokumente isdéstytos penkios pagrindinés paZangos kryptys: ,demokratiné kultiira
ir valdysena®; ,Svietimo, sveikatos ir socialiné politika®; ,ekonomikos proverzis®;
ytarptautiné politika ir saugumo stiprinimas®; ,infrastruktiros ir gyvenimo aplinkos
tobulinimas*®. Vizija jungia du principai — gamtinés aplinkos tausojimas bei technologijy ir
inovacijy taitkymas!. Akcentuojama, kad Lietuva ateityje bus atspari ir klestinti,
formuojanti aktyviq, demokratine, inovatyviq ir tarptautiniu mastu jtakingq valstybe.
Numatyta, kad artimiausia deSimtmetj pagrindiniai pazangos tikslai bus Sie: valstybés
ekonominio, energetinio ir kibernetinio saugumo bei atsparumo uztikrinimas, visuotinés
gynybos sukuirimas ir jtvirtinimas bei viesojo valdymo pertvarkaz.

2025 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Lietuvos ateities
vizijos ,Lietuva 2050“ igyvendinimo koncepcija (toliau — LT2050 jgyvendinimo
koncepcija)3, kurios tikslas — ,numatyti Valstybés pazangos strategijos jgyvendinimo
mechanizmus ir procesy dalyvius, jnesti daugiau aiskumo { jgyvendinimo procesus, eigq,
prioritetines temas®. 2025—-2026 m. laikotarpiu daug démesio skiriama socialinio
atsparumo stiprinimui, gyventojy skai¢iaus mazeéjimo stabdymui per integraliq
demografijos politikq, visuotinés gynybos sukurimui ir jtvirtinimui, demokratijos
gilinimui bei viesojo valdymo pertvarkai4. Numatyta rengti apzvalgas, organizuoti
diskusijas ir kurti naujg turinj, padedantj jgyvendinti prioritetines iniciatyvas.

Siekiant nustatyti, ar sudarytos salygos atliepti/jgyvendinti LT2050 vizija, bei iSanalizuoti,
kokios programos, veiksmai ir priemonés yra numatyti Lietuvos Respublikos Vidaus
reikaly ministerijoss4 ir VieSojo valdymo agenturos planavimo dokumentuose,
kuriuos jgyvendinus buty galima pasiekti LT2050 vizijoje numatyty tiksly, susijusiy su
vieSojo valdymo pertvarka, buvo inicijuota Si apzvalga. ApzZvalgos metodologija
iSsamiai iSdéstyta priede (Zr. 1 priedq).

LT2050 vizijos nuostatas, susijusias su vieSojo valdymo pertvarkos tikslais, atliepia dvi
programos — 19-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa ir 2022—-2030 mety
vieSojo valdymo plétros programa. Jas papildo kiti strateginio, programavimo ir veiklos
lygmens institucijy ir jstaigy planavimo dokumentai® (Zr. 2 priedg). Juose uzfiksuoti 122
duomeny jrasai (zr. 6 priedg) pagal identifikuotus 23 veiksmus ir 25 priemones (Zr. 4
prieda), atitinkantys vieSojo valdymo poky¢iy sritis pagal LT 2050 vizija ir vieSojo valdymo
pertvarkos aspektus pagal LT2050 jgyvendinimo koncepcijos nuostatas® (zr. 1 pav.).
Apzvalga atlikta 2025 m. liepos—rugpjtcio mén.

i

1 Valstybés pazangos strategija ,, Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050
2 Ten pat, p. 45—46.

3 Lietuvos ateities vizijos ,,Lietuva 2050“ jgyvendinimo koncepcija (2025).

4 Ten pat.

5 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. kovo 24 d. nutarimas Nr. 330 ,Dél ministrams pavedamy valdymo sri¢iy“. Galiojanti
suvestiné redakcija 2025 m. sausio 1 d.

6 Valstybés pazangos strategija , Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050
pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.

(2023).
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(2023); Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). Viesojo valdymo

A Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 330 nustatyta, kad Vidaus reikaly ministras yra atsakingas uz sias valdymo sritis:
svieSasis saugumas, vieSasis administravimas, biudZetinés ir vieSosios jstaigos, vietos savivalda, regioniné plétra, valstybés tarnyba,
migracija, bendruomeniniy organizacijy plétra“.

B ISanalizuoti 8 dokumentai: Devynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programa, Devynioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, 2021—2030 mety Nacionalinis pazangos planas, 2022—2030 mety viesojo valdymo
plétros programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos 2025-2027 mety strateginis veiklos planas, Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sri¢iy 2025-2027 mety strateginis veiklos planas, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos 2025 mety veiklos planas, Viesojo valdymo agentiiros 2025—-2027 mety strateginis veiklos planas.
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Apzvalgai taikytas instrumentas pagrijstas LT2050 vizijos nuostatomis, kurios jvardija
pagrindines viesojo valdymo poky¢iy sritis, susijusias su vieSojo valdymo pertvarka:

- ,strategiSkas, lankstus ir efektyvus valdymas, kurj siejame su stipria
savarankiska visuomene ir stipriomis valstybeés institucijomis, gebanc¢iomis kartu su
visuomene numatyti bisimus pokycius, vadovautis atsakomybe visuomenei ir
ateities kartoms, tinkamai nustatyti vystymosi prioritetus ir juos nuosekliai
igyvendinti; gebéti kurti naujoves ir greitai prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos;

- valdymo sistemos atvirumas, skaidrumas ir pagarba jvairovei — tai
suprantame kaip valdzios atvirumq 1ir pasitikéjimq Zmonémis, butinybe
suinteresuotoms Salims jsitraukti j vieSosios politikos sprendimy priémimq nuo pat
vieSosios politikos problemos apibrézimo iki viesosios politikos vertinimo, Zmogaus
teisiy principy integravimgq i sprendimy priemimg;

- kulturos vaidmuo valstybéje ir bendruomeniy saity stiprinimas — klestinti
kultura matoma kaip esminé sqlyga tvirtai miisy tapatybei ir galimybéms susikalbéti
tarpusavyje, be kuriy buty nejmanoma rasti sutarimo apie bendrqjj gerj ir geresnio
bendruomenés gyvenimo pagrindus®’.

Planavimo dokumentuose identifikuotos priemonés ir veiksmai buvo susieti su trimis
viesojo valdymo pertvarkos aspektais pagal LT2050 jgyvendinimo koncepcija:

- wvaldymo sistemos stiprinimas (valdymo sistemos perziura, sprendimy
decentralizacija, funkcijy perdavimas NVO ir privac¢iam sektoriui, atskaitomybés
didinimas);

- ,valdzios kaip paslaugos principas® (e. valstybé, viesojo sektoriaus gebéjimati);

- valstybeés tarnybos stiprinimas (gebéjimai, motyvacija, darbo sqlygos) 8.

Atlikta planavimo dokumenty turinio analizé dedukciniu budu€ leido nustatyti, kaip
planavimo dokumentuose suplanuoti veiksmai ir priemonés atliepia vieSojo valdymo
pertvarkos tikslus pagal LT2050 vizijos ir LT2050 jgyvendinimo koncepcijos nuostatas (zr.
1 pav.). Izvalgos yra iSdéstytos 2.1 poskyryje.

Surinkti duomenys leido atlikti analize ir indukciniu biiduP. Tai leido nustatyti, kokias
vieSojo valdymo tobulinimo kryptis suponuoja planavimo dokumentuose identifikuoty
priemoniy ir veiksmy turinys (zr. 2 pav.). [Zvalgos iSdéstytos 2.2 poskyryje.

Apzvalgos objektas. ApzZvalga orientuojama tik i sisteminius veiksmus ir
priemones, atliepianc¢ius LT2050 vizijos ir jgyvendinimo koncepcijos nuostatas, susijusias
su vieSojo valdymo pertvarkos tikslais, identifikuotus planavimo dokumentuose (Zr. 2
prieda). Analizuojami identifikuoti sisteminiai veiksmai ir priemonés, kurie daro jtaka
daugeliui viesojo valdymo institucijy. Sioje apzvalgoje atsiribojama nuo nesisteminiy
priemoniy ir veiksmu, kryptingai taikomy atskirose vieSosios politikos srityse ir/ar
pavieniuose subjektuose, analizés. Apzvalgoje atsiribojama nuo veiksmu ir/ar
priemoniy igyvendinimo (diegimo) situacijos analizeés.

Apzvalgq sudaro du dokumentai: dokumenty turinio analizés ataskaita (.doc ar .pdf
formatu) bei 5 jos priedas — duomeny matrica (.xlsl formatu).

7 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023).
8 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050. Pristatymas, skaidré Nr. 5.

¢ Dedukcija — tai toks samprotavimo biidas, kai teiginiai (iSvados) gaunamos einant nuo didesnés bendrybés j maZesne bendrybe (,i$
virSaus j apacia“).

D Indukecija — tai toks samprotavimo buidas, kai teiginiai (iSvados) formuluojami einant nuo mazesnés bendrybés link didesnés bendrybés
(18 apacios j vir§y“).
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LT2050 vizija

LT=2050 vizijos nuostaty aspektai

STRATEGISKAS, VALDYMO SISTEMA STIPRUS KULTUROS VAIDMUO
LANKSTUS IR ATVIRA, SKAIDRI, PAGARBI IR BENDRUOMENIU SATAI
EFEKTYVUS VALDYMAS IVAIROVEI VALSTYBEJE

[ Viesojo valdymo pertvarkos aspektai ]
Valdymo sistemos Valstybés tarnybos Valdzios kaip
stiprinimas stiprinimas paslaugos principas
Elementai: Elementai: .
Elementai:
- Valdymo sistemos perzitra; - Zmogigkyjy istekliy gebéjimai; .
. N > e ey - E. valstybés;
- Sprendimy decentralizacija; - Zmogiskuyjy istekliy sy .
.. . . o - VieSojo sektoriaus
- Funkcijy perdavimas NVO ir motyvacija; béiima
priva¢iam sektoriui; - Zmogiskyjy istekliy darbo gebeyuma.
- Atskaitomybés didinimas. salygos.

PRIEMONES JJ PLANAVIMO I_L VEIKSMAI
DOKUMENTAI

1 pav. Veiksmuy ir priemoniy atitikties LT2050 vizijos ir jgyvendinimo
koncepcijos nuostatoms analizés logika (dedukciné prieiga)
Saltinis: sudaryta remiantis Valstybés pazangos strategija... (2023), p. 24—26; Lietuvos Respublikos
Vyriausybé (2025).

PLANAVIMO DOKUMENTAI

PRIEMONES _u VEIKSMAI

I ——

Suponuotos viesojo valdymo tobulinimo kryptys

\

Viesojo valdymo institucijy Administraciniy ir vieSyju
pajégumy stiprinimas paslaugy teikimo tobulinimas bei
inovacijy diegimas

Regiony plétros, savivaldos ir

e . .. Viesojo sektoriaus Zzmogiskyj
piliec¢iy dalyvavimo stiprinimas 3 gl

iStekliy valdymo tobulinimas

2 pav. Planavimo dokumenty suponuoty viesojo valdymo tobulinimo krypciu
nustatymo logika (indukciné prieiga)



II. ANALIZES REZULTATAI

Valstybés pazangos strategijoje teigiama, kad Lietuva ,yra atpazjstama kaip brandZzios
demokratijos valstybé, kuriai biidinga stipri demokratiné politiné kultura. Jos pilieciai
pasitiki savimi, vienas kitu ir savo valstybe, pasizymi auksta mokestine morale ir yra
aktyviai jsitrauke j bendrq reikalq — savo valstybés valdymaq ir kiirimgq. Jos valdysena yra
strategiska, lanksti ir efektyvi, paremta atvirumo, teisingumo ir skaidrumo principais.
Visiems pilieciams suteiktos lygios galimybeés naudotis Konstitucijos uztikrintomis
politinemis teisemis ir laisvémis, dalyvauti viesSyjy klausimy svarstymuose, vieSosios
politikos sprendimai priimami remiantis jrodymais ir ateities jzvalgomis, atsizvelgiant |
visuomeneés vertybes, gerbiant asmenj ir siekiant bendrojo gério“. Biitent Sios strategines
ambicijos skatina siekti, kad Lietuvoje vykty vieSojo valdymo pertvarka. Siame skyriuje
pristatomi veiksmuy ir priemoniy atitikties LT2050 vizijos nuostatoms (jose jtvirtintoms
trims viesojo valdymo poky¢iy sritims) bei LT2050 jgyvendinimo koncepcijos nuostatoms
analizés rezultatai. Taip pat pristatomos planavimo dokumentuose suplanuoty veiksmy ir
priemoniy turinio suponuotos viesojo valdymo stiprinimo kryptys.

2.1. Veiksmuy ir priemoniy atitiktis LT2050 vizijos ir igyvendinimo
koncepcijos nuostatoms

2.1.1. Strategiskas, lankstus ir efektyvus valdymas

LT2050 vizijos nuostatos strategiska, lanksty ir efektyvy valdyma sieja su stipria
savarankiska visuomene ir stipriomis valstybés institucijomis, gebanciomis kartu su
visuomene numatyti busimus pokycius, vadovautis atsakomybe visuomenei ir ateities
kartoms, tinkamai nustatyti vystymosi prioritetus ir juos nuosekliai jgyvendinti, gebéjimu
kurti naujoves ir greitai prisitaikyti prie kintancios aplinkos°. Siy poky¢iy siekianti vie$ojo
valdymo pertvarka yra grindziama viesojo valdymo sistemos stiprinimu, ,valdZios kaip
paslaugos® principo diegimu bei valstybés tarnybos stiprinimu.

Siekiant stipriy viesojo valdymo institucijy, numatyta imtis vieSojo valdymo sistemos
perziuros veiksmy (zr. 3 pav.). VVPP yra suplanuota pazangos priemoné, kuri nukreipta j
vieSojo valdymo strukturos reformos jgyvendinimg perziurint vieSojo valdymo institucijy
funkcijas. 19-osios LRV programoje ir 19-osios VPNIP numatyta perziuréti savivaldybiy
funkcijas, jvertinti ir parengti reikalingg teisinj reglamentavimga. Sie suplanuoti veiksmai ir
priemonés yra susije su tokiais LT2050 vizijos nuostaty aspektais kaip funkcijy perziura,
centralizacijos mazéjimas, subsidiarumas, daugiapakopis valdymas*2. Tai atliepia viesojo
valdymo pertvarkos aspekta, susijusj su valdymo sistemos stiprinimu (ja perziurint)?s.

Busimuy pokyc¢iy numatymas ir operatyvus reagavimas j Kkrizes reikalauja aiskiy
,Uystymosi (strateginiy) prioritety identifikavimo“bei ,,pagristo reformy jgyvendinimo ‘4.
19-osios LRV programoje numatyta, kad turéty buti stiprinamas vieSojo valdymo institucijy
(valstybés ir savivaldybiy lygmeniu) atsparumas krizéms, tac¢iau planavimo dokumentuose
priemonémis nedetalizuojama. Siekiant numatyti ir tinkamai ,reaguoti | busimus
pokycius®, reikalingas ,jrodymais grindziamas valdymas®, efektyviai veikianti ,ateities
izvalgy ekosistema“ bei jgalintas ,,mokslo ir valdzios bendradarbiavimas“5s. LRVK SVP
numatyti veiksmai ir priemoneés, skatinantys ne tik formuoti jrodymais informuota vie$aja
politika, pagrista mokslinémis jzvalgomis ir duomenimis, bet ir atverti duomenis bei juos

9 Valstybés paZzangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 16.

10 Ten pat, p. 21.

1 Ljetuvos Respublikos Vyriausybé (2025). Viesojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
12 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

13 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
14 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

15 Ten pat, p. 24—26.



naudoti sprendimy priémimui. Prie §iy veiksmy igyvendinimo prisidés ir LRVK SVP
suplanuota priemoné ,,atlikti vieSosios politikos sri¢iy analizes ir vertinimus, reikalingus
duomenims surinkti, ir iSsamiai isanalizuoti klausimus, kuriais Vyriausybe numato
tobulinimo iniciatyvas®. VVA SVP numatoma integruoti pazangios valdysenos principus, be
to cia suplanuoti veiksmai duomeny atvérimui ir panaudojimui efektyviy sprendimy
priémimui, kas prisidéty prie skaidrumo ir atvirumo didinimo. Sie Viesojo sektoriaus
pajegumy stiprinimas padeda jgyvendinti ,valdZios kaip paslaugos“ principg©.
Analizuotuose planavimo dokumentuose numatytose priemonése ir veiksmuose néra
minima ateities jzvalgy sistemos kiirimo ar palaikymo priemoné. Taciau butina pabreézti, kad
tokia sistemine priemone galima rasti kituose tam dedikuotuose dokumentuose?”.

@
88 VALSTYBES PAZANGOS STRATEGIJA
S 3 — NACIONALINIO SAUGUMO STRATEGIJA
w B LIETUVOS RESPUBLIKOS TERITORIJOS BENDROJO PLANO KONCEPCLJA <20 m.
Er
=5 .
2 ¥ VVPP pazangos
w N IS — Lietuvos Respublikos priemoné:
Zo Nacionali A plannI; =" 4— fteritorijos bendrasis — Vykdyti viesojo valdymo
g a "_;'“:: 1_'::" ' planas struktiiros reforma, siekiant
E g ADOIVAIKES 10 m. T om 10 m. optimalios vie$yjy funkcijy
= I apimties ir racionalaus
. v vieSyjy funkeijy
19-0sios ¥ paskirstymo tarp
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programa saugumo stiprinimo GlbD 2 —» plétros planai valdZios institucijy.
<] ) programos = E
. =
19-osios VPNIP: g, \ 5k
. . % v o b

- Yletos Sawva]d_qs 2 - Vyriausybés Plétros programos _
istatymo pakeitimo =S yriausy <« B sirateginiai
. . - programos nuostaty = plétros planai
15tatymp PrOJektO = igyvendinimo planas 3 VRM SVP
parengimas; = 4m. Regiony plétros 8 ’

- Savivaldybéms AL e \ programa S ~ VRMVP:
jstatymais LY Nacionaliniy | A Savivaldybly 4 - Vleto.s‘saw.valdos istatymo
nustatyty funkcijy i darbotvarkiy planai i LB p pak,eltlmo 1statymo
vertinimas; > . i l projekto parengimas;

- Trankio skirto B - ) - Savivaldybéms jstatymais

i .. : trateginis veiklos planas as
valdyti informacija é E g P 3m. nustatyty funkeijy
apie NVO = ;;] testinés veiklos finansavimas paZangos finansavimas vertinimo koordinavimas;
pajégumus teikti 28 1 i - Irankio skirto valdyti
D . = ribe i ij i
viesgsias pas]augas, E g Veiksmy planas :‘:.:;_.:;. Metinis veiklos planas 1m. 1nf.qrmacuq aPle. NV(V) .
sukirimas. 2 pajégumus teikti vieSasias

paslaugas, sukiirimas.

3 pav. Viesojo valdymo instituciju funkciju perziara viesojo valdymo
5 pertvarkos kontekste
Saltinis: adaptuota i$ Lietuvos ateities vizijos ,,Lietuva 2050 jgyvendinimo koncepcijos (2025, p. 10).

Be to, stiprios viesojo valdymo institucijos tiesiogiai priklauso ir nuo jose dirbanéiyjy
kompetencijy bei Zmogiskyjy istekliy valdymo ypatumy. Tikimasi, kad ,stiprus ir
profesionalus darbuotojai“ vadovausis ,teisés virsenybes, teisingumo, zmogaus teisiy“
vertybémis, gebés ,savarankiskai, stabiliai ir kokybiskai” atlikti savo pareigas 18. IS vieSojo
valdymo institucijose dirbanciyjy taip pat tikimasi lyderystés, gery analitiniy ir
skaitmeniniy jgudZziy, darbo su duomenimis ir suinteresuotosiomis salimis kompetencijy,
sisteminio poziurio ir gebéjimo bendradarbiauti, kurybiskumo ir inovatyvumo®. Todél
siekiama stiprinti valstybés tarnyba — ugdyti reikiamas gebéjimus, stiprinti motyvacijq,
bei tuo paciu uztikrinti darbuotojy lukescius atitinkancias darbo sqlygas2°, padedancias
pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus tiek valstybés tarnyboje, tiek ir vieSajame
sektoriuje. 19-osios LRV programoje suplanuota atlikti valstybés tarnybos reformos
perziurg, o 19-osios VPNIP — tobulinti valstybés tarnybos teisinj reguliavima (Zr. 4 pav.).
Siuose planavimo dokumentuose taip pat numatyti veiksmai ir priemoneés, kurie turety
pagerinti ne tik valstybés tarnybos, bet ir viso vieSojo sektoriaus darbuotojy buivj, uztikrinant

16 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.

17 Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarija (2025). Lietuvos ateities ekosistemos baltoji knyga, p. 80—84.

18 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

19 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050““ (2023); Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo
pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 6.

20 Ljetuvos Respublikos Vyriausybé (2025). Viesojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050°. Pristatymas, skaidré Nr. 5.



jiems kvalifikacijos kélimg, motyvavimo stiprinima bei patraukliy darbo salygy uztikrinima.
Darbo sglygy gerinimo veiksmai numatyti tiek NPP, tiek ir VVPP. VVPP taip pat suplanuota
sukurti moderniq viesojo valdymo institucijy zmogiskyjy istekliy valdysenos sistemgq, todél
atitinkamai Siai priemonei démesys skiriamas ir VRM SVP bei VRM VP, kur taip pat jtraukos
priemoneés ir veiksmai, skirti kvalifikacijos, motyvavimo ir darbo salygy gerinimui. VVA SVP
ypatingas démesys skiriamas aukstesniyjy vadovy korpusui: suplanuota organizuoti ir
igyvendinti centralizuotq aukstesniyjy vadovy karjeros valdymaq bei sukurti jiems skirtq
kompetencijy ugdymo sistemgq, bei jueiklinti jy rezervq.

]
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VVA SVP:

Organizuoti ir jgyvendinti centralizuota aukstesniyjy vadovy karjeros valdyma; Aukstesniyjy vadovy
karjeros valdymo sistemos sukiirimas ir jveiklinimas; Iveiklintas aukstesniyjy vadovy rezervas.

4 pav. Viesojo valdymo instituciju Zmogiskuju iStekliy valdymo tobulinimas
5 viesojo valdymo pertvarkos kontekste
Saltinis: adaptuota i$§ Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimo koncepcijos (2025, p. 10).

Stiprios vieSojo valdymo institucijos turi uztikrinti nepertraukiama, ,,j pilie¢ius orientuotq
veiklg®, teikti ,,kokybiskas administracines paslaugas*, uztikrinti ,,efektyvy
vieSyjy paslaugy teikimg*“:. NPP strateginiu lygmeniu suplanuota stiprinti
administraciniy paslaugy prieinamumg ir kokybe, taip pat didinti vieSyjy paslaugy
prieinamuma visose Salies teritorijose 19-osios VPNIP numatyta konkreti priemoné, skirta
tobulinti administraciniy ir vieSyjy paslaugy kokybe, prieinamumq bei efektyvq ]q
tetkimg. VRM SVP daug démesio skiriama admlnlstracmlq paslaugy prieinamumo ir
kokybés uztikrinimui, taip pat vieSyjy paslaugy prieinamumo didinimui. Jame numatyta
priemone, orientuota j ,vieSyjy paslaugy prieinamumo gerinimq, darbo vietl;
paszeklamumo didinimq ir istekliy efektyvumo uztikrinimq®, kas prlsldetq ne tik prie
viesojo valdymo efektyvumo, bet ir prle teritorines atsklrtles mazinimo. Sie siekiai
neatsiejami nuo nevyriausybiniy organizacijy vaidmens stiprinimo ypac viesyjy paslaugy
teikimo srityje (Zr. 2.1.2 poskyrj), ypac neapibréztumy (poky¢iy ir kriziy) kontekste.

i

21 Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos ateities vizija , Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.



Atsakomybés visuomenei ir ateities kartoms principg atliepia siekis ,padidinti viesojo
sektoriaus atskaitomybe“?2 ir efektyvuma. VRM SVP numatoma priemoné, skirta stiprinti
vieSojo sektoriaus darbuotojy atskaitomybés sistema — ,,tobulinti vadovy veiklos kontrolés
ir atsakomybes sistemq“. VVA SVP numatytos priemonés, leisiancios padidinti vieSojo
sektoriaus subjekty atskaitomybe, t. y. planuojama parengti biudzetiniy ir viesyjy jstaigy
valdysenos ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy rinkinj bei sukurti tam reikalinga
skaitmeninj jrankj (vertinimo Svieslente).

Siekiant kurti naujoves ir prisitaikyti prie kintanc¢ios aplinkos, butina uztikrinti
sviesojo sektoriaus lankstumaq, adaptyvumgq® ir ,,nuolatine veiklos ir metody perziiirqg“23.
Skatinant inovacijas vieSajame valdyme VVPP suplanuota ,sukurti vieSojo valdymo
inovacijy kurimo ir diegimo sistemq“. 19-osios VPN]P numato skatinti skaitmenizacija
vieSajame sektoriuje. Toks veiksmas jtvirtintas ir LRVK SVP. Konkrecios skaitmenizuotos
inovacijos (priemonés) yra numatyti Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos ir
Viesojo valdymo agenturos planavimo dokumentuose: skaitmeninio informacijos apie NVO
pajégumus jrankio kurimas (VRM VP), biudZetiniy ir vieSyjy jstaigy valdysenos ir veiklos
efektyvumo vertinimo rodikliy rinkinio bei Siam vertinimui skirto skaitmeninio jrankio
(Svieslentés) kiirimas (VVA SVP). Tai leidzia siekti e. valstybés potencialo ir viesojo
sektoriaus gebéjimy24 efektyvaus panaudojimo.

Taigi, strateginiam, lanksc¢iam ir efektyviam valdymui uztikrinti reikalingi veiksmai ir
priemonés, numatyti planavimo dokumentuose, akcentuoja ne vieSojo valdymo sistemos
perziura bei teisinés bazés tobulinima, bet ir vieSojo valdymo institucijy veiklos efektyvumo
didinima, pasirengimg prisitaikyti prie neapibréztumo salygy, pasinaudojant turimu
instituciniu, zmogiskuoju ir skaitmeniniu potencialu. Siekiant sudaryti palankias salygas
vieSojo valdymo poky¢iams, biutina stiprinti valdymo sistemos ir jos dalyviy atviruma,
skaidruma ir pagarbg visuomenei.

2.1.2. Valdymo sistemos atvirumas, skaidrumas ir pagarba jvairovei

Pagal LT2050 vizija, valdymo sistemos atvirumas, skaidrumas ir pagarba jvairovei
suprantami kaip valdzios atvirumas ir pasitikéjimas zmonémis, butinybeé suinteresuotoms
Salims jsitraukti | vieSosios politikos sprendimy priémimq nuo pat viesosios politikos
problemos apibrézimo iki vieSosios politikos vertinimo, Zmogaus teisiy principy
integravimas | sprendimy priémimq2s. Valdymo sistema padeda stiprinti ,sistemos
perziura“ ir ,sprendimy decentralizacija“, taip pat ,viesojo sektoriaus gebéjimy plétra“z°.

Valdzios atvirumgq ir skaidrumgq padeda stiprinti profesionalus ,bendravimas® ir
sirodymais gristas bendradarbiavimas®, taikant ,atviros valdzios“ instrumentus ir
stechnologines naujoves“?7. NPP jvardijamas siekis stiprinti vieSojo valdymo institucijy
skaidrumg ir atvirumg. LRVK priemonése numatoma mazinti administracine ir
biurokratine nastq, kuri mazina valdZios atvirumg. Taip pat Sis dokumentas numato
veiksmus ir priemones, skirtus jrodymais grindziamo valdymo stiprinimui bei mokslo ir
valdzios bendradarbiavimo jgalinimui (Zr. 2.1.1 poskyrj). Pastebima, kad kaip ir ateities
izvalgy ekosistemos atveju, atviros valdzios principy jteisinimo ir jveiklinimo klausimams
(veiksmams ir priemonéms numatyti) yra skirtas atskiras dokumentas — Atviros
Vyriausybés planas28.

Valdzios pasitikéjimas Zzmonémis ir zmoniy pasitikéjimas valdzia yra sustiprinami
Lsvarstomosios ar dalyvaujamosios demokratijos“ mechanizmais, ,pilie¢iy jtraukimu i

22 L jetuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
23 Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,,Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

24 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
25 Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 21-22.

26 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
27 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

28 2024-2025 m. atviros Vyriausybés planas.
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sprendimy priéemimgqg“, suinteresuotyjy Saliy, ypa¢ nevyriausybiniy organizacijy
(toliau— NVO) jsitraukimu, ,pilieciy iniciatyvomis“9. Pagal LT2050 jgyvendinimo
koncepcijos nuostatas, tam reikalinga tiek ,sprendimuy decentralizacija®, tiek ir ,funkcijy
perdavimasE NVO ar privaciam sektoriui“3°. VVPP numatyta priemoné ,sukurti sqlygas
itraukiam, visuomenes dalyvavimu ir duomenimis gristam teisékuros procesui“.
Visuomeneés jtraukimo j sprendimy priémima (sprendimy decentralizacijos) tikslas yra
jvardintas visy lygmeny analizuotuose planavimo dokumentuose. VRM VP numatyta didinti
visuomenes jsitraukima j vietos problemy sprendimg. Senitinaicio kaip vietos gyventojy
atstovo instituto stiprinimui démesys skirtas 19-osios LRV programoje ir 19-osios VPN]P.
19-osios LRV programoje numatyta sustiprinti nevyriausybinio sektoriaus jsitraukimq, o
19-osios VPN]IP bei Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos planavimo
dokumentuose suplanuota jtraukti NVO | vieSyjy paslaugy teikima. Nors planavimo
dokumentuose identifikuoti veiksmai ir priemonés buvo orientuoti tik j nevyriausybinij
sektoriy, verslo sektoriaus subjektai skatinami taip pat jsitraukti j vieSyjy paslaugy teikima.
Pazymeétina, kad tik NVO jtraukimas i viesSyjy paslaugy teikimaq tiesiogiai yra orientuotas j
bendruomeniniy saity stiprinimo ir kulturos vystymo nuostata, jtvirtinta LT2050 vizijoje.
Taigi, nevyriausybinio sektoriaus aktyvus dalyvavimas (jsitraukimas) vieSosios politikos
formavimo ir vieSojo valdymo procesuose prisideda prie vieSojo valdymo institucijy ir jy
darbuotojy pagarbos jvairovei stiprinimo.

Atsizvelgiant j apzvalgos rezultatus, akcentuotina, kad juose yra jtvirtinti konkretus
veiksmai ir priemonés, skirti sustiprinti valdymo sistemos atvirumga ir skaidruma. Siy
priemoniy ir veiksmy visuma prisideda prie vieSojo valdymo teigiamy poky¢iy realizavimo,
taciau siekiant sukurti tvary ir jtrauky visuomeninj vieSojo valdymo konteksta, yra butina
stiprinti kultiiros ir bendruomeniy saity vaidmeni.

2.1.3. Kultaros vaidmuo valstybéje ir bendruomeniy saity stiprinimas

LT2050 vizijos nuostatos akcentuoja kultiros vaidmenj valstybéje ir bendruomeniy saity
stiprinimg. ,Klestinti kultura matoma kaip esminé sqlyga <...> tvirtai tapatybei ir
galimybéms susikalbéti tarpusavyje, be kuriy buty nejmanoma rasti sutarimo apie
bendrqji gerj ir geresnio bendruomenés gyvenimo pagrindus“s'. VieSojo valdymo
pertvarkai palanki kultara turi buti pagrjsta tiek vieSojo valdymo institucijy, tiek ir pilieciy
satsakomybe®, abipusio pasitikéjimo tradicija, ,bendradarbiavimu, Zzmogaus teisiy ir
laisviy uztikrinimu, pagarba demokratinéms vertybéms ir jvairovei“s2. Pilietinis
samoningumas turi pasireiksti suinteresuotyjy saliy dalyvavimo sprendimy priémime
aktyvumu, jvairiomis iniciatyvomis ir demokratiniy vertybiy gynimu. Sioms praktikoms
realizuoti pasitelkiami jvairiis formatai bei technologijos (Zr. 2.1 poskyrj). Siuose procesuose
ypatingai svarbus yra veiksmai ir priemonés, skatinantys suinteresuotuyjuy Saliy
isitraukima j sprendimy priémimo procesus (ypac vietos lygmeniu) bei tarpsektorinj
bendradarbiavima, pavyzdziui, mokslo jstaigy ir vieSojo valdymo institucijy
bendradarbiavimas formuojant jrodymais grindziamus sprendimus (LRVK SVP), pilie¢iy
dalyvavimo aktyvinimas ar nevyriausybiniy organizacijy aktyvaus vaidmens vieSyjy
paslaugy teikimo procesuose skatinimas (VRM SVP ir VRM VP). NPP numatoma ,didinti
visuomenes socialinj, pilietinj aktyvumgq, dalyvavimq savanoriskoje, bendruomeninéje
veikloje, tarpusavio pasitikéjimq, visuomeneés socialing atsakomybe®, todél numatoma

e

29 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.

30 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). Viesojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
31 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 22.

32 Ten pat, p. 24—26.

E Apzvalgoje naudojamas terminas ,perdavimas“ nereiskia visisko funkeijy atidavimo nevyriausybiniam sektoriui ar jy perkélimo j
verslo sektoriy (privatizavimo). Sioje analizéje ,perdavimas® reikia NVO ar verslo jmoniy j(si)traukima j vieSojo sektoriaus veikla,
pavyzdziui, vieSyjy paslaugy teikima. Tokiu atveju vieSyju paslaugy teikimo administravimas islieka vieSojo valdymo institucijy
kompetencijoje, jos numato reikalavimus paslaugy teikéjams, teikiamy paslaugy kokybei, bet pacias paslaugas teikia skirtingos viesojo,
privataus ir nevyriausybinio sektoriaus organizacijos.
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aktyviau jtraukti NVO i viesyjy paslaugy teikima, taip prisidedant prie socialinés atskirties
mazinimo.

Sukurus ir nuosekliai palaikant atitinkamus bendradarbiavimo tinklus, galima uztikrinti
bendruomeniy ir kity pilietinés visuomenés struktury pasitikéjima vieSojo valdymo
institucijomis ilgalaikéje perspektyvoje, kurti tvary socialinj dialogg ir taip prisideti prie
LT2050 vizijoje numatyty vieSojo valdymo pertvarkos tiksly jgyvendinimo.

Apibendrinant poskyrj galima teigti, kad planavimo dokumentuose identifikuoti veiksmai ir
priemonés prisideda prie vieSojo valdymo pertvarkos modernizuojant teisine baze ir
institucinius mechanizmus, stiprinant viesojo valdymo institucijy gebéjimus prisitaikyti prie
kintanciy salygy, iSnaudojant turimg Zmogiskajj ir technologinj potencialg, formuojant
bendradarbiavimo tarp vieSojo, verslo ir nevyriausybinio sektoriy, viesojo valdymo
institucijy, bendruomeniy ir pilietinés visuomenés praktikas, taip tobulinant viesaji
valdyma skaidrumo, jtraukumo ir ilgalaikio stabilumo link.

2.2. Planavimo dokumentuose suponuotos viesojo valdymo
stiprinimo kryptys

Analizés metu nustatyta, kad planavimo dokumentuose jvardinti sisteminiai veiksmai ir
priemonés atliepia keturias vieSojo valdymo tobulinimo kryptis. Sgsajos tarp planavimo
dokumentuose numatyty priemoniy ir veiksmy, vieSojo valdymo pertvarkos elementy ir
LT2050 vizijos nuostaty aspekty vizualizuotos paveikslais (zr. 5 prieda, 5.1-5.4. pav.) 5
priede yra pateiktos interaktyvios nuorodos j paveikslus, leidzianéios juos pasididinti ir
apziureti detaliau.

Viesojo valdymo institucijy pajégumuy stiprinimas (zr. 5 priedo 5.1 pav.). Siekiant
viesojo valdymo pertvarkos tiksly, siekiama, kad vieSojo valdymo institucijos biity pajégios
atliepti kylancius isSukius, kintancia geopolitine, socialine ir ekonomine aplinka, uztikrinty
nenutrukstama savo veiklg bei buity atsparios neapibréztumy kontekste. Programavimo
lygmens dokumentuose orientuojamasi i vieSojo valdymo institucijy veiklos funkcijy
perziura bei struktiirinés reformos jgyvendinima. Be to, sprendimus ir veiksmus skatinama
gristi iSsamiais duomenimis ir jrodymais. Veiklos lygmens dokumentuose jvardijami
veiksmai yra nukreipti j skaidrumo, atvirumo ir efektyvumo didinima. Keiéiantis vieSajam
valdymui Sia kryptimi buty sustiprinti vieSojo valdymo institucijy pajégumai ir augty
visuomeneés pasitikéjimas.

Regiony plétros, savivaldos ir piliec¢iy dalyvavimo stiprinimas (zr. 5 priedo 5.2
pav.). Atlikta priemoniy ir veiksmy turinio analizé atskleidé, kad dalis jy yra orientuota j
regiony ir vietos savivaldos stiprinima jsteigiant Regiony ministerija, uztikrinant vietos
savivaldos teisékuros teisétuma. Strategiskai, taip pat programavimo bei veiklos lygmeniu
numatoma stiprinti visuomenés jtraukima j sprendimy priémimo procesa. Nemazas
démesys yra skirtas senitinaicio instituto stiprinimui ir nevyriausybinio sektoriaus vaidmens
augimui jsitraukiant j viesojo valdymo procesus bei viesyjuy paslaugy teikima. Aktyvus
pilieciy dalyvavimas, NVO ir vietos bendruomeniy jsitraukimas gali padéti efektyviai spresti
vietos problemas, uztikrinti nepertraukiamg ir kokybiska vieSyjy paslaugy teikima
regionuose ir savivaldybése.

Viesojo sektoriaus zmogiskyjy iStekliy valdymo tobulinimas (zr. 5 priedo 5.3
pav.). Strateginiame lygmenyje veiksmais numatoma gerinti vieSojo sektoriaus darbuotojy
darbo salygas (uztikrinti tinkamg aprupinimg ir socialines garantijas, ugdyti gebéjimus ir
stiprinti motyvacija), siekiant pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus specialistus. Programavimo
lygmens dokumentuose dalis priemoniy ir veiksmy yra skirta efektyvios ir skaidrios
zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos kurimui. Planuojama tobulinti valstybés tarnybos
teisinj reguliavimg, sukurti modernig Zzmogiskyjy istekliy valdymo sistemg ir perziaréti
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valstybés tarnybos reforma. Veiklos lygmens dokumentuose numatyti veiksmai, skirti
vieSojo sektoriaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, vadovy veiklos kontrolés ir
atsakomybés sistemos tobulinimui. Numatytos priemonés aukstesniyjy vadovy
kompetencijy ugdymo sistemai sukurti, didinti jy motyvacijai bei jveikti jy rezerva. Tokiu
budu siekiama uztikrinti vieSojo sektoriaus zmogiskyjy istekliy valdymo efektyvuma ir
atitiktj vyraujan¢ioms tendencijoms bei pokyc¢iams.

Administraciniy ir vieSyju paslauguy teikimo tobulinimas bei inovaciju
diegimas (Zr. 5 priedo 5.4 pav.). Programavimo lygmens dokumentuose numatyti veiksmai
ir priemonés orientuoti j administraciniy ir vieSyjy paslaugy teikimo kokybés bei
prieinamumo gerinimg, o veiklos lygmens dokumentuose - akcentas vieSyjy paslaugy
prieinamumo didinimui, numatant sukurti skaitmeninj jrankj tokiy paslaugy prieinamumo
jvertinimui. Programavimo lygmens dokumentuose akcentuojamas inovacijy diegimas
vieSajame sektoriuje. Numatyti veiksmai ir priemonés palaiko administraciniy ir vieSyjy
paslaugy teikimo pazangg, orientuojantis j skaitmeninés transformacijos galimybes.

Isanalizavus vieSojo valdymo pertvarkos tikslus atitinkanéiy priemoniy ir veiksmy turinj
galima teigti, kad jais siekiama efektyvesnio, skaidresnio ir inovatyvesnio vieSojo valdymao,
pagrijsto tvariais instituciniais pajégumais ir procesais, administraciniy ir vie$yjy paslaugy
kokybe. Tai prisideda prie gyventojy pasitikéjimo vieSojo valdymo institucijomis didinimo
ir aktyvesnio jy jsitraukimo j demokratiskos, saugios ir atsparios visuomenés kiirima.
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II. APIBENDRINIMAS

Siekiant uztikrinti strategiska, lanksty ir efektyvy viesojo valdymo modelj, planavimo
dokumentuose iSdéstyti veiksmai ir priemonés skatina stiprinti vieSojo valdymo
institucijas, gerinti jy veiklos kokybe, padidinti lankstuma, efektyvuma ir atsparuma
iSstikiams. Numatytos tokios priemoneés kaip strukturinés reformos jgyvendinimas,
institucijy funkcijy perzitira, jrodymais ir duomenimis grindziamos valdysenos
stiprinimas, modernios zmogiskyjy istekliy valdymo sistemos kurimas bei
skaitmeniniy technologijy taikymas, kurie prisideda prie profesionalaus, skaidraus,
atsparaus ir pazangaus viesojo valdymo formavimo.

Planavimo dokumentuose iSdéstyti sisteminiai veiksmai ir priemonés atliepia vieSojo
valdymo poky¢iy orientacija j valdymo sistemos atvirumg, skaidruma ir jvairoves
skatinimg, taip pat stiprina bendruomeniskuma ir bendradarbiavimg. Veiksmai
remiasi pilie¢iy dalyvavimo procesais sprendimy priémimo procese ir skatina
nevyriausybiniy organizacijy aktyvy dalyvavima uztikrinant vieSyjy paslaugy
teikima. Be to, numatytos priemonés, kurios stiprina vieSojo valdymo institucijy
gebéjimus ir prisideda prie jtraukesnio, atviresnio ir skaidresnio jy veikimo.

Suplanuoti veiksmai ir priemonés suponuoja keturias viesojo valdymo tobulinimo
kryptis. Programavimo lygmens planavimo dokumentuose orientuojamasi i funkcijy
ir veiklos tobulinimg, siekiant stiprinti vieSojo valdymo institucijy pajégumus.
Veiklos lygmens planavimo dokumentuose daugiau démesio skiriama veiklos
principy ir naujy praktikos modeliy diegimui, darbuotojy kompetencijy ir gebéjimy
stiprinimui, kas leidzia stiprinti jy atsparumg neapibréztumo salygomis. Planavimo
dokumentuose numatytos priemoneés, leidziancios stiprinti vie$aji valdyma ne tik
nacionaliniu, bet ir regioniniu bei vietos lygmeniu, atliepiant aktyvesnio visuomeneés
jtraukimo j sprendimy procesus poreikj. Zmogiskyjy istekliy valdymo tobulinimo
srityje planuojamos priemoneés padés sustiprinti Zzmogiskyjy istekliy pasirengima ir
motyvacija, pagerinti vadovy korpuso darbo salygas, jy veiklos kokybe ir
atskaitomybe. Administraciniy ir vieSyjy paslaugy teikimo gerinimas bei inovacijy
diegimas vieSajame sektoriuje jtvirtinamas per numatytas skaitmenizacija
skatinandias priemones ir instrumentus, kurie pasiulys platesnes pilie¢iy dalyvavimo
ir jsitraukimo i paslaugy kurima galimybes.

Planavimo dokumentuose nustatyti svarbus sisteminiai veiksmai ir priemonés, skirti
vieSojo valdymo pertvarkai jgyvendinti. Tadiau pastebima, kad dalis jy yra perteikti
abstrakciai, truksta konkretumo per aiSkias priemones ir jy sasajas su kituose
planavimo dokumentuose numatytais veiksmais. Taip pat nustatyta, kad dalis viesojo
valdymo pokyc¢iams siekti skirty sisteminiy priemoniy ir veiksmy yra jvardijami
atskiruose dokumentuose, o nesisteminés priemonés yra planuojamos atskiry
vieSosios politikos sri¢iy ar net atskiry vieSojo valdymo institucijy planavimo
dokumentuose, todél salyje sunku inventorizuoti vieSojo valdymo pertvarkai skirty
priemoniy ir veiksmy visuma. Tikslinga inicijuoti diskusija apie tai, kaip turéty buti
atliekama vieSojo valdymo pertvarkos veiksmy stebésena, padedanti inventorizuoti
skirtingy viesojo valdymo institucijy veiksmus bei stebéti priemoniy jgyvendinimo
pazanga, taip prisidedant prie veiksmingo pokyciy realizavimo viesojo valdymo
srityje.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS. Apzvalgos metodologija

Apzvalgos tikslas — identifikuoti, kaip LT2050 vizijoje numatyti vieSojo valdymo
pertvarkos tikslai atsispindi (programavimo, strateginio ir veiklos lygmens) institucijy ir
istaigy planavimo dokumentuose numatytuose veiksmuose ir priemonese.

Subjektai — Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerija, VieSojo valdymo agentura.

Apzvalgos laikotarpis — 2025-2028 metai. Siekiant nustatyti tendencijas, kai kuriais
atvejais naudojami ir ankstesniy arba paskesniy mety duomenys.

Taikyta kokybiné tyrimo prieiga, dokumenty turinio analizés metodas, leidziantys
kategorizuoti tam tikrus pozymius ir identifikuoti, kaip tie pozymiai atsiskleidziami
dokumenty tekstuose.

Apzvalgai reikalingy duomeny rinkimo instrumentas — dokumenty turinio analizés
pozymiy sarasas, sudarytas i§ penkiy pozymiy Kkategorijy: dokumento lygmuo,
dokumentas, veiksmas/priemoné, vieSojo valdymo pertvarkos aspektai ir elementai,
LT2050 vizijos nuostaty aspektai (zr. 1 prieda, 1.1 pav.).

Siekiant efektyvesnio duomeny rinkimo, duomeny rinkimo matrica (iSpléstinis
sgrasas) buvo pildoma pagal tam tikras pozymiy kategorijas (Zr. 1 prieda, 1.1 lent.).

1.1 lent. Duomeny rinkimo matrica

LT2050 LT2050
Patvirtinusi v . Dok Pri 4 igyvendixﬁmo igyvendilaj:mo LT2050 vizijos
SGtnGa SGaGa ygmuo Dokumentas e veiksmas koncepcija__ koncepcija__ nuostaty
VV pertvarkos VV pertvarkos aspektai
] tai aspektai
LT2050
L Institucija, . . vizijoje
inst}tucl]a, kuriyra iend Elementai, L jtuirtintos
uri savo 5 3 - ar Viesojo
N atsakinga uz Konkredios . sudarantys nuostatos —
nutarimu ar dok Dokumento Dokumento 5 = veitksmas, IV valdymo AN
. okumente 3 e citatos i§ g Gt Viesojo valdymo pagrindiniai
isakymu 1 galios lygmuo | pavadinimas jvardinti pertvarkos S
A iSdestyty dokumento pertvarkos Ny siekiami
patvirtino dokumento aspektai .
dokument nuostaty nuostatose aspektus valstybés
q
igyvendinimq valdymo
pokydiai
Seimas Vyriausybé Strateginis Valdymo sistemos | VieSojo Strategiskas,
lygmuo (10+ perzitira valdymo lankstus ir
m.) pertvarkos efektyvus
aspektas: valdymas
Vyriausybé Vyriausybés Programavimo Sprendimy valdymo Valdymo
kanceliarija lygmuo (4-10 decentralizacija sistemos sistema atvira,
m.) stiprinimas skaidri ir
pagarbi
jvairovei
Vyriausybés Ministerija Veiklos Funkcijy Stiprus
kanceliarija lygmuo (1-3 perdavimas NVO kultiros
m.) ir privac¢iam vaidmuo ir
sektoriui bendruomeniy
saitai
valstybéje
Ministerija Agentira Atskaitomybés
didinimas
Teismy
stiprinimas*
Gebéjimai Viesojo
valdymo
Motyvacija pertvarkos
aspektas:
Darbo salygos valstybés
tarnybos
stiprinimas
E. valstybé Viesojo
valdymo
pertvarkos
Viesojo sektoriaus aspekEis: .
gebéjimai ,Valdzios kaip
paslaugos
principas”
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Kategorija ,Lygmuo® buvo suformuluota pagal Strateginio valdymo metodikoje pateikta
Planavimo dokumenty schem3gs3s ir joje jvardintus lygmenis.

Kategorijos ,Dokumentas®, ,Dokumento nuostatos“ buvo pildomos pagal analizuoty
dokumenty sarasa (zr. 2 priedq) ir jy turinj.

Kategorija ,,Priemoné/veiksmas“ buvo pildoma pagal dokumenty turinyje uzfiksuotas
formuluotes. Dokumentuose identifikuoti ,priemonés® ir ,veiksmai“ — tai atitinkamai
skirtingo poveikio instrumentai ir veiklos, kuriais siekiama jgyvendinti nustatytas
strategines ar veiklos kryptis. Priemonés yra konkretesni, aiskiai apibrézti veiksmai, kuriy
igyvendinimas tiesiogiai prisideda prie tiksly pasiekimo. Tuo tarpu veiksmai dazniau
nurodo bendras gaires, strategines kryptis ar jgyvendinimo budus, kurie néra
konkretizuojami kaip priemonése. Taigi, priemonés turi konkretumo pozymi, o veiksmai
aiskiai nurodo kryptj arba veiklos principus. Analizés metu kai kurios priemonés ir veiksmai
pasikartojo, todél jos tapo tam tikromis kategorijomis.

IS viso buvo iSskirtos 25 priemonés ir 23 veiksmai (Zr. 4 prieda). Atlikus suplanuoty veiksmy
ir priemoniy turinio analize, iSgrynintos keturios vieSojo valdymo tobulinimo kryptys:

1) VieSojo valdymo institucijy pajégumy stiprinimas — 6 priemoneés ir 9 veiksmai (zr. 5
prieda, 5.1 pav.);

2) Regiony plétros, savivaldos ir pilie¢iy dalyvavimo stiprinimas — 6 priemonés ir 3
veiksmai (Zr. 5 prieda, 5.2 pav.);

3) ViesSojo sektoriaus Zmogiskyjy iStekliy valdymo tobulinimas — 7 priemonés ir 6
veiksmai (Zr. 5 prieda, 5.3 pav.);

4) Administraciniy ir vie$yjy paslaugy teikimo tobulinimas bei inovacijy diegimas — 6
priemoneés ir 5 veiksmai (zr. 5 prieda, 5.4 pav.).

Kategorija ,LT2050 jgyvendinimo koncepcija_VV pertvarkos elementai® ir kategorija
»,LT2050 ijgyvendinimo koncepcija_VV pertvarkos aspektai® yra tarpusavyje glaudziai
susijusios (aspektai yra sudaryti iS elementy). Aspektai analizéje atitinka pagrindinius
vieSojo valdymo pertvarkos aspektus34.

Kategorija ,,LT2050 vizijos nuostaty aspektai“ suformuota pagal LT2050 nuostatose
numatytus valstybés valdymo pokycius, apimancius tris sritis: strategiskq, lanksty ir
efektyvy valdymgq; valdymo sistemq, pasizymin¢iq atvirumu, skaidrumu ir pagarbu
jvairovei; kulturos vaidmens valstybéje ir bendruomeniy saity stiprinimgs3s. Visoms trims
sritims buvo priskirti atitinkami raktiniai Zodziai. Jie buvo iSgryninti analizuojant LT2050
vizijos strategine ambicija ,,Pilieciy kuriama demokratija: patikima, atvira, telkianti“ ir jos
jgyvendinimo salygas3® (zr. 3 prieda). Vadovaujantis Siais raktiniais Zodziais, priemonés ar
veiksmai buvo priskiriami vienam i$ kategorijos poZymiy.

Analizés apimties apribojimai. Apzvalgos metu buvo identifikuotos nesisteminés
priemonés ir veiksmai, susije su vieSojo valdymo pertvarkos aspektais ir elementais (zr. 6
prieda, Lapas ,,Papildomi duomenys®). Jie taikomi tik tam tikroms grupéms ar konkrecioms
vieSojo valdymo institucijoms) ir/ar jy jgyvendinimas yra patikétas kitoms ministerijoms,
todél Sie duomenys néra analizuojami Sioje apzvalgoje — jie pateikiami tik kaip papildoma
medziaga. Viesojo valdymo pertvarkos aspekto — valdymo sistemos stiprinimo elementas
»Leismy stiprinimas® taip pat neanalizuotas — §i sritis priskiriama Teisingumo ministerijai.
Apzvalgos imtis. Ruosiantis apzvalgai, iS viso buvo identifikuoti 14 dokumenty (zr. 2
prieda), atitinkantys 2025-2028 m. laikotarpj bei susije su vieSojo valdymo aspektais.
Taciau, analizuojant jy turinj, buvo iSgryninta imtis — apsiribota tais planavimo

33 Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050 jgyvendinimo koncepcija (2025), p. 10.

34 Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). VieSojo valdymo pertvarka Vizijoje ,,Lietuva 2050“. Pristatymas, skaidré Nr. 5.
35 Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 21—22.

% Valstybés paZzangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050““ (2023), p. 24—26.
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dokumentais, kurie glaudziai siejosi su vieSojo valdymo pertvarkos aspektais, atitiko
apzvalgos tiksla bei objekta, ir kuriy turinys atspindéjo veiksmus ir priemones, sistemiskai
taikomus viesojo valdymo srityje. ApzZvalgos imtj sudaro 8 dokumentai, kurie yra tiesiogiai
susije su vieSojo valdymo pertvarkos tikslais:

1. 1strateginio lygmens (10+ m.) dokumentas: 2021—2030 mety Nacionalinis pazangos
planas;

2. 3 programavimo lygmens (4-10 m.) dokumentai: Devynioliktosios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés programa, Devynioliktosios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo planas, 2022—-2030 mety viesojo
valdymo plétros programa;

3. 4 veiklos lygmens (1—3 m.) dokumentai: Lietuvos Respublikos Vyriausybés
kanceliarijos 2025—-2027 mety strateginis veiklos planas, Lietuvos Respublikos
vidaus reikaly ministrui pavesty valdymo sri¢iy 2025—-2027 mety strateginis veiklos
planas, Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos 2025 mety veiklos planas,
VieSojo valdymo agentiiros 2025—2027 mety strateginis veiklos planas.

Apzvalgos organizavimas. Duomeny rinkimo matrica ir imtis buvo suderinti su
apzvalga rengusiomis Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerijos politikos grupémis.
Surinkti duomenys buvo fiksuojami ir analizuojami naudojant MS Excel programa — sukurta
duomeny matrica, apimanti 122 jrasus (zr. 6 prieda, lapa ,Analizés duomenys®).
Vizualizacijos tekste buvo parengtos naudojant Microsoft Word, o sasajos tarp planavimo
dokumenty nuostaty, vieSojo valdymo pertvarkos elementy ir LT2050 vizijos nuostaty
vizualizuotos paveikslais, parengtais CANVA programa (Zr. 5 priedq).

Etikos principai, taikyti apzvalgoje. Apzvalgoje panaudota medZziaga yra vieSai prieinama.
Duomenys buvo analizuoti rankiniu biuidu, be dirbtinio intelekto jrankiy naudojimo.
Apzvalgos rengéjai duomenis interpretavo laikydamiesi sgziningumo, objektyvumo ir
teisingumo principy.
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19-osios LRV prog ] 'VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Valdymo sistemos perzitira

lik Lietuvos blik
19-osios LRV programa
Priemoneg, fiksuojama 19-osios VPNP
VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Sprendimy decentralizacija
Lietuvos

Priemoné, fiksuojama VVPP

Vyriausybés programos nuostaty
igyvendinimo planas
SR VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
TFunkcijy perdavimas NVO ir
privadiam sektoriui

2022-2030 mety viesojo valdymo
plétros programa
YVEE VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Atskaitomybés didinimas

5 ALDYMO SISTEMA /
VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS SKAIDRI IR PAGARBI
Zmogitkujy istekliy gebéjimai [VAIROVEI
Priemong, fiksuojama VRM VP
VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Veiksmas, fiksuojamas VVA SVP Zmogiskujy istekliy motyvacija
Lictuvos Respublikos vidaus reikaly N . i STIPRUS KULTUROS VAIDMUO IR
5 ;zxsve;;“z ;n]nymo sridiy Veiksmas, fiksuojamas 19-0:1::5# , VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS BENDRUOMENI;
Ak % Zmo; istekliy darbo salygos
s yelklos planas. giskujy iy alygo:
VRM SVP
P 19-osios LRV programoje ir/arba 19-osios VENIP
+VVPP + VRM SVP ir/arba VRM VP
Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos 2025 lﬁ#’vdﬂw.phnas , VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
Vi E. valstybe
Pi jama 19-osios LRV programoje ir/arba 19-osios VPNIP
+VVPP + VVA SVP
Viesojo valdymo agentiiros 13
N 2025-2027 mety VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
strateginis veiklos planas VieSojo sektoriaus gebéjimai
VVA SVP
DOKUMENTO DOKUMENTAS VIESJO VALDYMO LT2050 NUOSTATY.
LYGMUO PERTVARKOS ASPEKTAI
ASPEKTAIIR
ELEMENTAI

1.1 pav. Dokumenty turinio analizés instrumentas

Nuoroda i interaktyvia versija:
STgb4fBt5iRdg/view?utm content=DAGxXZ02CXQ&utm campaign=share your design&utm medium=link2&utm source=shareyourdesignpanel




2 PRIEDAS. Dokumenty, susijusiy su viesojo valdymo poky¢iais, sarasas

Atsakinga

Aktuali

Ao "
s Patvirtinta Data, Nr. Dokumentas b Nuoroda
Vyriausybé | LR Vyriausybés 2022 m. kovo 9 d. 2022—-2030 mety vieSojo valdymo 2022-03-09 | https://vrm.Irv.It/uploads/vrm/documents/files/LT versij
nutarimu nutarimu Nr. 206 plétros programa a/Vie%Cs%A1asis%20valdymas/2022-
2030%2Bmet%C5%B3%2BVie%C5%A10j0%2Bvaldymo%2
Bpl%C4%97tros%2Bprograma.pdf
Vyriausybé | LR Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 2021—2030 mety Nacionalinis 2024-11-09 https://e-
nutarimu d. Nr. 998 pazangos planas seimas.Irs.It/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72
ddbgaiogdaibs
Vyriausybé | LR Seimo 2024 m. gruodZio Devynioliktosios Lietuvos Respublikos | 2024-12-12 https://e-
nutarimu 12d. Nr. XV-54 Vyriausybés programa seimas.Irs.It/portal/legalAct/lt/TAD/d4b57910b89711efbb
3fe9794bgasz3e2?jfwid=-wdjtcrzsj
Vyriausybé | LR Vyriausybés 2025 m. kovo 12 d. Devynioliktosios Lietuvos Respublikos | 2025-03-12 | https://www.e-
nutarimu Nr. 151 Vyriausybés programos nuostaty tar.lt/portal/lt/legalAct/4btb46b0062911f08e9f87c0od053b
igyvendinimo planas fog
Ministerijos | VR ir SAD 2025 m. kovo 17 d. Viesojo valdymo agenturos 2025—-2027 | 2025-03-17 https://vva.lrv.lt/public/canonical/1742375274/1990/VVA
ministry jsakymu | Nr. 1V-167/A1-152 mety strateginis veiklos planas 2025-2027_m. SVP.pdf
Ministerijja | VR ministro 2025 m. geguzésiq Lietuvos Respublikos vidaus reikaly 2025-05-14 | https://vrm.Irv.lt/public/canonical/1747201982/9341/VR
isakymu d. Nr. 1V-319 ministro 2025 m. geguzés 14 d. M%202025-
isakymas Nr. 1V-319 ,,Dél Lietuvos 2027%20SVP%20keitim0%20%C4%AFsakymas.pdf;
Respublikos vidaus reikaly ministro https://vrm.lrv.lt/public/canonical/1747201082/9341/VR
2025 m. sausio 17 d. isakymo Nr. 1V-46 M%202025-
»Dél Lietuvos Respublikos vidaus 2027%20SVP%20keitim0%20%C4%AFsakymas.pdf
reikaly ministrui pavesty valdymo
sri¢iu 2025—2027 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo ir jstaigy
prie Vidaus reikaly ministerijos ir kitu
vidaus reikaly ministrui pavestose
valdymo srityse veikianéiy jstaigy
2025 mety veiklos plany“ pakeitimo*
Ministerijja | VR ministro 2025 m. geguzés 27 | Lietuvos Respublikos vidaus reikaly 2025-05-27 | https://vrm.Irv.lt/public/canonical/1748861276/9461/00.
isakymu d. Nr. 1V-366 ministerijos 2025 mety veiklos planas VRM%202025%20MVP.pdf
Vyriausybés | Vyriausybés 2025 m. geguzés 30 | Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025-05-30 | https://Irv.lt/public/canonical/1748927645/480343/LRV
kanceliarija | kanclerio d. Nr. vV-87 kanceliarijos 2025—2027 mety K%202025-
isakymu strateginis veiklos planas 2027%20m.%20strateginis%20veiklos%20planas.pdf
Vyriausybés | Vyriausybés 2023 m. birZelio 1d. | Pazangos priemonés Nr. 01-004-08-04-03 2023-06-01 | https://Irv.]t/media/viesa/saugykla/2023/12/6XfgNddizcs
kanceliarija | kanclerio Nr. V-95 »Sukurti salygas atvirumo plétrai vieSajame .pdf
isakymu sektoriuje” aprasas
Ministerija | VR ministro 2022 m. rugpjicio Pazangos priemonés Nr. 01-004-08-04-01 2023-06-07 | https://vrm.rv.It/public/canonical/1747112668/9334/Apr
isakymu 17 d. Nr. 1V-536 »,Didinti visuomeneés jsitraukima j vietos a%Cr%A1as%202025-05-13.pdf
(2023 m. birZelio7 | problemy sprendimg“ aprasas
d. Nr. 1V-337
redakcija)
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f&tsa}kmg.a Patvirtinta Data, Nr. Dokumentas* Aktua.1} Nuoroda
institucija redakcija
Vyriausybés | Vyriausybes 2023 m. birzelio 16 | Pazangos priemonés Nr. 01-004-08-04-04 2023-06-13 | https://lrv.lt/media/viesa/saugykla/2023/12/zHYtzS-
kanceliarija | kanclerio d. Nr. V-111 »Sukurti salygas duomenimis ir 7ACA.pdf
isakymu eksperimentavimo praktikomis gristiems
sprendimams* aprasas
Ministerija | VR ministro 2022 m. birzelio 14 | PazZangos priemonés Nr. 01-002-08-03-01 2024-05-31 https://vrm.lrv.lt/public/canonical /1734871173 /8720/Apr
isakymu d. Nr. 1V-432 »Sukurti modernia vie$ojo valdymo a%Cs5%A1as.pdf
institucijy Zmogiskyjy istekliy valdysenos
sistemg” aprasSas
Vyriausybé | Ministerijy 2024 m. rugséjo 12 | 2024—2025 m. atviros Vyriausybés planas 2024-09-12 | https://epilietis.Irv.lt/uploads/epilietis/documents/files/2
atstovy 024-
pasitarimo 2025m %20Atviros%20Vyriausyb%C4%97s%20planas pa
protokolas tvirtintas.pdf
Ministerija | VR ministro 2024 m. rugséjo 4 Pazangos priemonés Nr. 01-004-08-06-01 2025-02-13 https://www.e-
isakymu d. Nr. 1V-546 sTobulinti administraciniy ir vieSyju tar.lt/portal/lt/legalAct/f49507206a7511efaftbb8694c098b

paslaugy kokybe, prieinamuma ir vieSyjy
paslaugy teikima“ aprasas

ach/asr

* Dokumentai, kuriy pavadinimai paryskinti buvo analizuojami detaliai.
Kiti dokumentai pateikti kaip sarasas, kuriame galima fiksuoti priemoniy ir veiksmy pakartojima arba tolesne detalizacija.

Saltinis: sudaryta pagal nurodytus dokumentus.
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3 PRIEDAS. LT2050 vizijos nuostatos ir juy aspektai, susije su viesojo valdymo poky¢ciais

LT2050 vizijos nuostatos

LT2050 vizijos nuostaty aspektai (raktiniai Zodziai)

yPagrindiniai valstybés valdymo poky¢ciai
turéty apimti tris sritis:

- strategisko, lankstaus ir efektyvaus
valdymo, kurj siejame su stipria savarankiska
visuomene ir stipriomis valstybés institucijomis,
gebanciomis kartu su visuomene numatyti
busimus pokycius, vadovautis atsakomybe
visuomenei ir ateities kartoms, tinkamai
nustatyti vystymosi prioritetus ir juos nuosekliai
igyvendinti; gebéti kurti naujoves ir greitai
prisitaikyti prie kintancios aplinkos;

StrategiSkas, lankstus ir efektyvus valdymas.

Funkcijy perzitira, centralizacijos mazéjimas, subsidiarumas, daugiapakopis valdymas, tarpsektoriné partnerysteé, kokybés
standartai;

Strateginiai prioritetai, reformy pagristumas, atsakomybe ateities kartoms, ateities {Zvalgy ekosistema, mokslo ir valdZios
bendradarbiavimas, jrodymais grindziamas valdymas, erdvé eksperimentams;

Viesojo sektoriaus lankstumas, naujovés, prisitaikymas, nuolatiné veiklos ir metody perziura;

Teises virsenybeé, teisingumas, Zmogaus teises, teismy sistema, savarankiskumas, stabilumas, kokybé, atvirumas,
orientacija | zmogiskuosius isteklius;

Investicijos | IT, vienas langelis, standartizuotos viesosios paslaugos, skaitmeniné valdZia, squeikumas, integralumas,
skaitmeniné erduvé, teisinis reguliavimas;

Valstybés tarnyba, profesionalumas, konkurencingumas, retkalavimai ir lukesciai, patrauklios darbo sqlygos, lyderyste,
analitiniai gebéjimai, skaitmeniniai jgiidZiai, inovacijos, tarpsektorinis bendradarbiavimas;

VieSojo sektoriaus atskaitomybeé, efektyvumas, poveikis, laisve ir autonomija, kuirybinga ir veiksminga kultiura;

Viesosios ir administracinés paslaugos, orientacija { vartotojq, ,valdzia kaip paslauga“;

Gebéjimas numatyti, reaguoti i krizes ir jas valdyti, hibridiniy ataky atrémimas, visuotiné valstybés gynyba.

- valdymo sistemos atvirumo, skaidrumo
ir pagarbos jvairovei — tai suprantame kaip
valdzios atviruma ir pasitikéjimg Zmonémis,
butinybe suinteresuotoms Salims jsitraukti j
vieSosios politikos sprendimy priémima nuo pat
vieSosios politikos problemos apibrézimo iki
vieSosios politikos vertinimo, Zzmogaus teisiy
principy integravima j sprendimy priémima;

Valdymo sistema atvira, skaidri ir pagarbi ivairovei.

Viesoji komunikacija, atvirumas, skaidrumas, profesionalumas, patikimumas (duomenimis ir jrodymais gristas), atvira
valdzia, technologinés naujovés;

Politinés teiseés ir laisvés, NVO stiprinimas, dalyvaujamoji demokratija, svarstomoji demokratija, piliec¢iy jtraukimas,
Jjaunoji karta, vietos politikos sprendimai;

Pilieciy iniciatyvos, palaikymas;

Pagarba demokratinéms vertybéms, pilietiSkumas, visuomenés jvairove, zmogaus teises.

-  kultiros vaidmens valstybéje ir
bendruomeniy saity stiprinimo — klestinti
kultira matoma kaip esminé sglyga tvirtai miisy
tapatybei ir galimybéms susikalbéti tarpusavyje,
be kuriy bty nejmanoma rasti sutarimo apie
bendraji géri ir geresnio bendruomenés
gyvenimo pagrindus” (p. 21-22).
sgyvendindama $ig ambicija, Lietuva“ imsis
priemoniy Siose trijose srityse“ (p. 24-26).

Stiprus kultiros vaidmuo ir bendruomeniy saitai valstybéje.

Pilietinis dalyvavimas, pasitikéjimas, bendradarbiavimas, atsakomybé, tarpusavio saitai, kulturinés ir kurybinés veiklos,
kritinis mgstymas;

Pilietinis sgmoningumas, Svietimas, visuomeneés vertybés, tapatybé;

Istorinis ir kulturos paveldas, visuomenés tapatybé;

Intelektiné ir kultiiriné raiska;

Valstybinés kalbos gyvybingumas, kalby mokymasis, skaitmeniné erdvé;

Kultura kaip strateginis isteklius, kultiros politikos programos;

Teritorinés atskirties mazinimas, tautinés bendrijos;

Valstybés ateities diskusijos, dabarties iSSukiai, sprendimai.

Saltinis: sudaryta pagal Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos ateities vizija ,Lietuva 2050

13

(2023), p. 24—26.
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4 PRIEDAS. Planavimo dokumentuose identifikuoti veiksmai ir priemonés

19-osios LRV 19-o0sios
programa VPNIP SvpP VP SVP

Perziuréti vieSojo valdymo institucijy funkcijas \%
P_o1 Vykdyti vieSojo valdymo struktiiros reforma P
P_o2 Atlikti savivaldybiy funkcijy perzitira P P P
P_o3 Suteikti vie$ojo administravimo jgaliojimus regiony plétros taryboms P
V_o2 Stiprinti vie$ojo valdymo institucijy atsparuma krizéms \%
V_o3 Formuoti jrodymais (mokslo jZvalgomis, duomenimis) informuota vie$gja politika
P_o4 Atlikti vieSosios politikos sri¢iy analizes ir vertinimus, reikalingus duomenims surinkti, ir

i$samiai iSanalizuoti klausimus, kuriais Vyriausybé numato tobulinimo iniciatyvas
V_o04 Atverti ir panaudoti duomenis efektyviy sprendimy priémimui \ \Y%
P_os Uztikrinti savalaikj ir duomenimis gristy teisés akty projekty priémima ir Vyriausybés

programos nuostaty jgyvendinimo plano vykdyma
V_os Integruoti paZangios valdysenos principus \Y%
V_o06 Stiprinti vieSojo valdymo institucijy skaidruma ir atviruma )\
V_oy Stiprinti vie$ojo sektoriaus skaidruma ir efektyvuma \Y
V_o8 Mazinti administracine ir biurokratine nasta
P_o6 Isteigti Regiony ministerija P P P P P
V_o09 Uztikrinti vietos savivaldos teisékiiros teisétuma
P_o7 Atlikti savivaldybiy administravimo subjekty rengiamy teisés akty projekty iSankstine ir

priimty teisés akty teisétumo, jstatymy bei Vyriausybés nutarimy jgyvendinimo prieZiara
V_10 Stiprinti visuomenés jtraukima j sprendimy priémima \ \ \ \ \ \
P_o8 Didinti visuomenés jsitraukima j vietos problemy sprendima P P
P_ Organizuoti gyventojy pilietinio aktyvumo skatinimo priemones P
P_10 Sukurti salygas jtraukiam, visuomenés dalyvavimu ir duomenimis gristam teisékuros P

procesui
V_1 Stiprinti nevyriausybinio sektoriaus jsitraukima \%
V_12 Stiprinti senitinai¢io instituta \Y% \% \Y%
P 11 Parengti Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo projekta P P
P_12 Atlikti valstybés tarnybos reformos perzitra P
P_13 Tobulinti valstybés tarnybos teisinj reguliavima P
P_14 Sukurti modernig vieSojo valdymo institucijy Zmogiskyjy istekliy valdysenos sistema P P P
V_13 Tobulinti vieSojo sektoriaus darbuotojy kvalifikacija \Y% \Y% \Y% \Y% \%
V_14 Tobulinti vadovy kvalifikacija \%
P_15 Sukurti aukstesniyjy vadovy kompetencijy ugdymo sistema ,,Lyderystés akademija“ P
V_15 Stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy motyvacija \% \Y% \% \% \Y%
V_16 Tobulinti vadovy motyvavimo sistema \% \% \%
V_17 Gerinti vie$ojo sektoriaus darbuotojy darbo salygas \Y% \Y% \Y% \Y% \Y%
V_18 Gerinti vadovy darbo salygas \Y% \Y% \Y%
P_16 Tobulinti vadovy veiklos kontrolés ir atsakomybés sistema P
P_17 Organizuoti ir jgyvendinti centralizuota aukstesniyjy vadovy karjeros valdyma P
P_18 Iveiklinti aukstesniyjy vadovy rezerva P
V_19 Gerinti administraciniy paslaugy prieinamuma ir kokybe \Y% \Y% _
V_20 Didinti vieSyjy paslaugy prieinamuma \Y% \Y% \Y%
P_19 Sukurti skaitmeninj jrankj vieSyjy paslaugy prieinamumui jvertinti P P
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19-osios LRV 19-o0sios VRM VRM VVA
programa VPNIP VVPP SVP VP SVP
Itraukti NVO j vieSyjy paslaugy teikimg \ \ )\ \Y
Sukurti skaitmeninj informacijos apie NVO pajégumus jrankij P P
Tobulinti administraciniy ir viesyjuy paslaugy kokybe, prieinamuma ir vieSyjy paslaugy P P
teikima
Pagerinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, darbo viety pasiekiamumga ir tam reikalingy
iStekliy naudojimo efektyvuma
Skatinti vie$ojo valdymo inovacijas \
Sukurti vie$ojo valdymo inovacijy kiirimo ir diegimo sistema P
Spartinti skaitmenizacija vieSajame sektoriuje \% [ \%
Sukurti biudZzetiniy ir viesyjy istaigy valdysenos ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy P
rinkinj
P

Sukurti skaitmeninj jrankj — biudZzetiniy ir vieSyjy istaigy valdysenos ir veiklos
efektyvumo vertinimo $vieslente

* Kody reiksmeés:
V_01-V_23 - planavimo dokumentuose identifikuoti 23 veiksmai;
P_01-P_25 — planavimo dokumentuose identifikuotos 25 priemonés.

** Planavimo dokumentuose identifikuoti:
V — veiksmai;
P — priemonés.

Spalvy reikSmeés
Veiksmai ir priemonés, atitinkantys tokias vieSojo valdymo tobulinimo kryptis:

Spalvy reikSmeés

Vie$ojo valdymo institucijy pajégumy stiprinimas

Regiony plétros, savivaldos ir pilie¢iy dalyvavimo stiprinimas

Veiksmai ir priemonés pagal tai, kuriame planavimo dokumente yra identifikuoti:
19-osios LRV programa LRVK SVP
19-osios VPNIP VRM SVP

VieSojo sektoriaus Zzmogiskyjy istekliy valdymo tobulinimas

VVPP

VRM VP

Administraciniy ir vieSyjy paslaugy teikimo tobulinimas bei inovacijy diegimas

NPP

VVA SVP
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5 PRIEDAS. Planavimo dokumentuose suponuotos viesojo valdymo tobulinimo kryptys: sasajuy schemos
VAL?]Y:’IO SIS'!'EMOS STII:!'(_I{HMAS

19-osios LRV programa

——

LYGMUO

19-osios VPNIP

Perzitiréti viesojo valdymo institucijy funkcijas

o valdymo struktiiros reforma

Vykdyti

Atlikti savivaldybiy funkeijy perzidra

Suteikti viesojo administravimo jgaliojimus regiony plétros taryboms

Stiprinti vieSojo valdyma institucijy atsparuma krizéms

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Sprendimy decentralizacija

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Funkeijy perdavimas NVO ir
privatiam sektoriui

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Atskaitomybés didinimas

VALDYMO SISTEMA ATVIRA,
SKAIDRI IR PAGARBI

IVAIROVEI

/

VVPP
Formuoti is (mokslo j;
NPP / informuotz viesaja politika
Atlikti sritiy VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
/ surinkt Zmogiskyjy iStekliy gebéjimai
Kuriais Ly \
LRVK SVP 5
N e Awverdir is cfektyviy VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
\ \ \ Zmogiskujy istekliy motyvacija
i akty projekty priémima
ir Vyriausybés programos nuostaty jgyvendinimo plano vykdyma
VRM SVP \ VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskyjy istekliy darbo salygos
STIPRUS KULTOROS VAIDMUO IR
\ / BENDRUOMENIU SAITAI VALSTYBEJE
\ /
Integruoti paZangios valdysenos principus
VRM VP
Stiprinti vieSojo valdymo institucijy skaidrumg ir atviruma VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
E. valstybe
Stiprinti viesojo sektoriaus skaidruma ir efektyvuma
| VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
Viesojo sektoriaus gebeéjimai
LT2050 NUOSTATY
ASPEKTAL

VIESQJO VALDYMO PERTVARKOS
ASPEKTAIIR ELEMENTAL

Mazinti

VVA SVP
VEIKSMAI IR PRIEMONES

DOKUMENTAS

5.1 pav. Priemonés ir veiksmai, orientuoti j vieSojo valdymo institucijy pajégumy stiprinimg
Nuoroda i 1nteraktvv1a versija: _ _
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LRV programa Isteigti Regionu ministerijg

19-0sios VPNIP UZtikrinti vietos savivaldos teisékaros teisetuma

Atlikti gi: teisés akty
projekty ﬁanksunq ir priimty teisés akty teisémmn. istatymy

bei V igy prieZitiry

VVPP

Stiprinti vi: és j ima | imy priémima

NPP

Didinti visuomenés jsitraukima j vietos problemy sprendima

Stiprinti senitinaifio instituty

LRVK SVP

Parengti Vietos savivaldos jstatymo pakeitimo projekta

VRM SVP

Stiprinti nevyriausybinio sektoriaus jsitraukimg

VRM VP

Sukurti sglygas jtr i i ly ir
gristam teisékiros procesui

VVA SVP

Organizuoti gyventojy pilietinio akty pr

DOKUMENTAS
IKSMAI IR PRIEM:

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Valdymo sistemos perZiiira

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Sprendimy decentralizacija

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Funkcijy perdavimas NVO ir
privaciam sektoriui

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Atskaitomybés didinimas

VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogigkyjy istekliy gebejimai

VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskyjy itekliy motyvacija

VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogitkyjuy itekliy darbo salygos

VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
E. valstybe

VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
VieSojo sektoriaus gebéjimai

VIESQ]O VALDYMO PERTVARKOS
ASPEKTAI IR ELEMENTAIL

STRATEGISKAS, LANKSTUS IR

EFEKTYVUS VALDYMAS

VALDYMO SISTEMA ATVIRA,
SKAIDRI IR PAGARBI
[VAIROVEI

STIPRUS KULTUROS VAIDMUO IR

BENDRUOMENIU SAITAI
VALSTYBEJE

LT2050 NUOSTATY,
ASPEKTAI

5.2 pav. Priemonés ir veiksmai, orientuoti j regiony plétros, savivaldos ir pilie¢iy dalyvavimo stiprinima
Nuoroda i interaktyvia versija:
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Atlikti valstybés tarnybos reformos perziiira

Tobulinti valstybés tarnybos teisinj reguliavima

'VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Valdymo sistemos perziura

19-osios LRV programa Sukurti viesojo
zmogiskuyjy iStekliy valdysenos sistema

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS STRATEGISKAS, LANKSTUS IR
Sprendimy decentralizacija EFEKTYVUS VALDYMAS
19-oslos VPNIP Tobulinti vieSojo sektoriaus darbuotojy kvalifikacija
VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Funkeijy perdavimas NVO ir
Tobulinti vadovy kvalifikacija privadiam sektoriui
VVPP
Sukurti vadovy ju ugdymo sistemg
_Lyderystés akademija* VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
—_— Atskaitomybes didinimas
VALDYMO SISTEMA ATVIRA,
NPP SKAIDRI IR PAGARBI
IVAIROVEI
Stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy motyvacijg
VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskujy istekliy gebejimai
Tobulinti vadovy motyvavimo sistema
" LRVK SVP 3 VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskuju istekliy motyvacija
Gerinti vieSojo sektoriaus darbuotojy darbo salygas
VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
VRM SVP / 3 B
ZmogiSkayyy (stekliy darbo sglygos STIPRUS KULTUROS VAIDMUO IR
Gerinti vadovy darbo salygas BENDRUOMENIY SAITAI
VALSTYBEJE
e 8 VRM VP Tobulinti vadovy veiklos kontrolés ir atsakomybés sistema
VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
E. valstybé
Organi: ir jgyvendinti
aukstesniyjy vadovy karjeros valdyma
VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS
Vie3ojo sektoriaus gebéjimai
Iveiklinti aukstesniyjy vadovy rezerva
X VIES0JO VALDYMO PERTVARKOS LT2050 NUOSTATY
LYGMUO DOKUMENTAS VEIKSMAI IR PRIEMONES ASPEKTAI IR ELEMENTAI ASPEKTAI

5.3 pav. Priemonés ir veiksmai, orientuoti j vieSojo sektoriaus Zzmogiskyjy istekliy valdymo stiprinima




Gerinti administraciniy paslaugy priei ir kokybe

Didinti vieSyjy paslaugy prieinamumg
VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Valdymo sistemos perziura

19-osios LRV programa

Sukurti skaitmenini irankj vieSyjy paslaugy prieinamumui jvertinti

VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS STRATEGISKAS, LANKSTUS IR
Sprendimy decentralizacija EFEKTYVUS VALDYMAS
19-osios VPNIP Itraukti NVO j vieSujy paslaugy teikima
VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Funkcijy perdavimas NVO ir
Sukurti skaitmeninj informacijos apie NVO pajégumus jrankj privaciam sektoriui
VVPP
Tobuli di ir viesujy pasl; kokybe, pri ir
viesyjy paslaugy teikimg VALDYMO SISTEMOS STIPRINIMAS
Atskaitomybes didinimas
VALDYMO SISTEMA ATVIRA,
NPP Pagerinti vieSyjy paslaugy prieinamuma, darbo viety pasiekiamuma SKAIDRI IR PAGARBI
ir tam reil istekliy naud yvuma [VAIROVEI

VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskuju itekliy gebéjimai

Skatinti vie$ojo valdymo inovacijas
(r— LRVK SVP VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskyjy istekliy motyvacija

Sukurti vieSojo valdymo inovacijy kiirimo ir diegimo sistema

U—— .
- VALSTYBES TARNYBOS STIPRINIMAS
Zmogiskujy iStekliy darbo salygos STIPRUS KULTOROS VAIDMUO IR
R ) BENDRUOMENIY SAITAI
Spartinti skaitmenizacija vieSajame sektoriuje VALSTYBEJE

[ VRM VP Sukurti biudzetiniy ir vieSujy istaigy ir veiklos yvum VALDZIOS KMPEPAf:'A:F'OS PRINCIPAS
vertinimo rodikliy rinkinj - valstybé

VALDZIOS KAIP PASLAUGOS PRINCIPAS

Sukurti skaitmeninj jrankj - biudZetiniy ir vieSujuy istaigy valdysenos ir oS . PRl
e —— VVA SVP veiklos efektyvumo vertinimo $vieslente WIS ia ==kt gt i
S § LT2050 NUOSTATY,
ROEUMENTO DOKUMENTAS VIESJO VALDYMO PERTVARKOS y
LYGMUO VEIKSMAL IR PRIEMONES

5.4 pav. Priemonés ir veiksmai, orientuoti j administraciniy ir vieSyjy paslaugq teikimo tobulinima bei inovacijy diegima
Nuoroda i interaktyvia versija:
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6 PRIEDAS. Duomeny matrica

Duomeny matricos dokumenta (.xlsl formatu) sudaro 3 lapai:

1)

2)

3)

Dokumenty saraSas. Jame tamsiu Sriftu suraSyti i apzvalgos imtj jtraukti
planavimo dokumentai, bei kiti dokumentai, kurie turiniu taip pat atliepia vieSojo
valdymo poky¢iy sritis (juose matomos programos, susijusios su vieSojo valdymo
pertvarkos tikslais), todél galéty buti analizuojami kity apzvalgy ar tyrimy metu.
Analizés duomenys — 122 jrasai i$ analizuoty planavimo dokumenty, kuriuose
jvardijami veiksmai ir priemones, atliepiantys viena ar kelis vieSojo valdymo
pertvarkos elementus.

Papildomi duomenys — su vieSojo valdymo pertvarkos elementais susije, bet
nesisteminiai veiksmai ir priemones, identifikuoti j tyrimo imtj jtrauktuose
planavimo dokumentuose. Jie nebuvo jtraukti i analize, nes turiniu yra nukreipti tik
j tikslines grupes, ir/ar uz jy jgyvendinima yra atsakingos tokios ministerijos kaip
Uzsienio reikaly ministerija, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, Teisingumo ministerija, Zemés tikio ministerija.
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