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[VADAS

Lietuvos ateities vizijoje ,Lietuva 2050 iki 2035-yjy viena pagrindiniy svertiniy
iniciatyvy yra numatyta vieSojo valdymo pertvarka. Vizijoje ,Lietuva 2050“ nurodytos
svarbiausios vieSojo valdymo pertvarkos sritys yra: valstybés tarnybos stiprinimas
(gebéjimai, motyvacija, darbo sglygos), valdymo sistemos stiprinimas (valdymo sistemos
perziira, sprendimy decentralizacija, funkcijy perdavimas nevyriausybinéms
organizacijoms ir privaCiam sektoriui, atskaitomybés didinimas, teismy stiprinimas) ir
valdzZios kaip paslaugos principas (e. valstybé, vieSojo sektoriaus gebéjimai).’

Apzvalga parengta jgyvendinant Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050°
jgyvendinimo koncepcijoje numatytus vieSojo valdymo pertvarkai skirtus veiksmus. Sios
apzvalgos tikslas — identifikuoti Lietuvos vieSajam valdymui aktualias ateities
tendencijas, iSgryninti ateities iSSukius ir galimybes.

Sioje apzvalgoje pristatomos ateities tendencijos, parengtos naudojantis
bendradarbiavimo platforma ,Futures Platform®, suteikianCia prieigg prie eksperty pateikty
ateities jzvalgy. Platformos informacija atrenkama i$ patikimy Saltiniy ir patvirtinama
eksperty komandos. Apzvalgoje remtasi Europos Komisijos Europos strateginés ir politinés
analizés sistemos (ESPAS) jzvalgomis, pateiktomis ,Choosing Europe's future. Global
trends to 2040“ (2024) dokumente. Be to, tendencijos atrinktos pasitelkiant Vyriausybés
strateginés analizés centro (STRATA) analitines studijas, kuriose nagrinéjamos
megatendencijos ir ateities iSSukiai konkreCiose vieSosios politikos srityse (2022, 2023).
Tendencijy rengimo procese papildomai naudoti dirbtinio intelekto jrankiai.

Ateities tendencijos atrinktos pagal numatomg poveikj vieSajam valdymui, svarbg
Lietuvos valstybés ateiciai ir pagal jy stiprumg (stipréjanti, silpnéjanti, jsitvirtinusi, laukiné
korta).

Ateities tendencijos yra skirstomos pagal skirtingus laikotarpius (2025-2035 m.,

2035-2045 m. ir 2045-2050 m.) ir kategorijas:

" Lietuvos Respublikos Vyriausybé (2025). Vie$ojo valdymo pertvarka Vizijoje ,Lietuva 2050“. Pristatymas,
skaidré Nr. 5.
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e Stipréjanti (angl. Strenghtening): tendencija, kuri jgauna pagreitj arba pa vis
labiau pastebima laikui bégant. Ji rodo augima, didéjancig jtakg ar pripazinimg, todél
tikétina, kad ateityje turés reikSmingg poveikj;

¢ Silpnéjanti (angl. Weakening): tendencija, kuri praranda pagreitj, jtakg ar aktualuma.
Nors ji vis dar egzistuoja, pastebimi mazéjimo zZenklai, todél tikétina, kad ateityje turés
mazesnj poveikj arba iSnyks;

e |sitvirtinusi tendencija (angl. Established): gerai Zinoma ir plaCiai pripaZinta
tendencija, kuri jau daro reikSmingg poveikj dabartinei situacijai ir, tikétina, turés
jtakos ateityje;

e Laukine korta (angl. Wild Card) vadinamas jvykis ar reidkinys, kuris gali turéti didelj,
trikdantj poveikj. Laukinés kortos yra sunkiai nuspéjamos, bet gali i esmés pakeisti

ateities scenarijus.
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2025-2035 M. TENDENCIJOS

2025-2035 M. SVARBIAUSIOS |ZVALGOS

2025-2035 m. laikotarpyje spartéja geopolitiniai procesai, technologijy vystymasis ir
visuomenés struktliros transformacija. Sie veiksniai gali sukelti tiesiogines pasekmes
vieSojo valdymo ir valstybés institucijy veiksmingumui, pasitikéjimui valstybe ir visuomenés
stabilumui.

VieSajam valdymui svarbiausios stipréjancios tendencijos Siame laikotarpyje:
demokratijos nuosmukis, jvairovés ir jtraukties didéjimas, demografiné krizé,
Europos Sajungos paramos mazéjimas, visuomeneés patalka (angl. crowdsourcing),
vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy partnerysté, parengties kultliros
svarba, tiekimo grandiniy saugumo poreikis, Snipinéjimas kibernetinéje erdvéje ir
agresyvi Rusijos laikysena. Reaguodamas | Sias tendencijas, vieSasis valdymas turés
stiprinti  demokratines institucijas, uZztikrinti socialinj atsparumg, plétoti saugumo ir
parengties sistemas, efektyvinti tarpsektorinj bendradarbiavima ir kurti jtrauky, skaidry ir
krizéms atspary valdyma.

VieSajam valdymui bus svarbu atsizvelgti | demografinés krizés poveikj tiek
planuojant paslaugy organizavima, tiek valdant ilgalaikius valstybeés iSteklius. Visuomenés
poliarizacija reikalaus tiksliniy sprendimy, kurie skatinty socialine sanglaudg ir mazinty
nelygybe. Taip pat vieSasis valdymas turés prisitaikyti prie Europos Sajungos paramos
Lietuvai poky¢€iy, vystyti strateginj planavimg ir perziaréti finansavimo Saltinius bei kryptis.

Technologinés, informacinés ir geopolitinés grésmés, tokios kaip Snipinéjimas
kibernetinéje erdvéje bei agresyvi Rusijos laikysena, reikalauja kibernetinio ir
nacionalinio saugumo stiprinimo priemoniy ir koordinuoty institucijy veiksmy. Parengties
kultiros skatinimas, tiekimo grandiniy saugumo uztikrinimas ir bendradarbiavimas
su privaéiu ir nevyriausybiniu sektoriais taps ilgalaikés valdymo strategijos dalimi,
garantuojancia valstybés atsparuma kriziy metu.

Be stipréjanCiy tendencijy, vieSasis valdymas turi atsizvelgti ir | jsitvirtinusias
tendencijas — populizmg ir darbo rinkos bei formy kaita. Populizmo jtaka politiniams
procesams gali didinti poliarizacijg, o didelé poliarizacija — sudaryti dar geresnes saglygas

iSkilti populistinéms jégoms, todél aktualu stiprinti institucijy atsparuma ir uztikrinti skaidrumg
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valdyme. Tuo tarpu darbo rinkos transformacija reikalauja atnaujinti da teiseés
reguliavimg, nes tradiciniai darbo santykiy modeliai nebepakankamai atspindi darbo formas,
technologijy poveikj, kintanCius darbuotojy lGkescCius ir lankstesnius uzimtumo modelius.
VieSajam valdymui, reaguojant j Sias tendencijas, svarbu:
e jsprendimy priémimo procesg jtraukti visuomene bei uztikrinti valstybés
institucijy skaidruma, atskaitomybe ir veiksmingg komunikacijg su visuomene;
o skatinti pilietines iniciatyvas, sudarant palankias sglygas gyventojams aktyviai
dalyvauti demokratiniuose procesuose;
e uztikrinti vieSyjy paslauguy, atliepian€iy skirtingy grupiy poreikius, kokybe ir
prieinamuma;
e j strateginius planus jtraukti galimus Europos Sajungos paramos poky¢ius
ir ieSkoti naujy finansavimo Saltiniy;
e gerinti vieSojo sektoriaus darbo saglygas ir siekti konkurencingumo darbo
rinkoje;
e integruoti naujus vieSojo valdymo modelius — vieSojo ir privataus sektoriaus
partneryste, visuomenés patalka;
e puoseléti bendradarbiavimg tarp skirtingy institucijy ir sektoriy (savivaldos,
NVO, versly, bendruomeniy, privaciy subjekty);
¢ koordinuotai ir greitai reaguoti j hibridines, kibernetines, informacines ir karines

grésmes bei netikétus iSpuolius prie$ svarbiausig infrastrukttirg.

DEMOKRATINIS NUOSMUKIS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2035 M.)

Kontekstas

Pastaraisiais deSimtmeciais pasaulyje rySkéja demokratijos nuosmukio tendencija.
Pastebima, kad nuo 2005 m. demokratinémis laikomy Saliy skaiCius mazéja. Prastéja
demokratijos kokybé — silpsta pilieiy pasitikéjimas politinémis institucijomis ir pacios
demokratijos veikimu, manoma, jog sistema nepajégia efektyviai spresti ekonominiy i$Sakiy,
uztikrinti socialinio teisingumo.

Su iSbandymais susiduria vienas svarbiausiy demokratijos principy — teises

virSenybé. Nyksta teismy nepriklausomumas, daznéja politizuotas valdzios kiSimasis |

LIETUVOS
RESPUBLIKOS

VYRIAUSYBE




<>

Lietuva
2050

teisinés sistemos veiklg. Tai sudaro prielaidas piktnaudziavimui valdzia ir pilie teisiy

ribojimui.

Didele jtakg demokratijai daro informacinés erdvés pokyciai. Socialiniuose tinkluose
plintanti dezinformacija, misinformacija ir neapykantos kalba, kartu su uzdary informaciniy
burbuly formavimusi skatina visuomenés poliarizacijg.

Autoritariniai  reZimai iSnaudoja demokratiniy sistemy paZzeidziamumg, kad
sumazinty pasitikéjimg demokratinémis institucijomis ir dar labiau skatinty poliarizacijg. Tai
daroma pasitelkiant informacines kampanijas, hibridines atakas.

Demokratijos erozijg taip pat gilina socialiniai, demografiniai, sociokulttriniai ir
ekonominiai veiksniai — nelygybeé, pragyvenimo sunkumai, socialiné atskirtis ir ribotos
galimybés dalyvauti visuomeniniame bei politiniame gyvenime. Tai gali skatinti nusivylimg
valstybés aparatu. Dél aktyvaus pilietinio veikimo jproCiy stokos pilie€iai retai dalyvauja
politiniy partijy ar pilietiniy organizacijy veiklose, silpnéja visuomenés jsitraukimas j politinius
procesus. Tiesa, ribotg pilieCiy dalyvavimag politiniy partijy ir pilietiniy organizacijy veikloje
lemia ir kiti socialiniai bei kultGriniai veiksniai.

Nors didelés visuomenés grupés kartais sugeba mobilizuotis ir apginti demokratijos
vertybes, taCiau iSlieka struktdriniai iS80kiai (pvz., autoritariniy rezimy vykdoma
dezinformacija ir nedemokratisky vertybiy sklaida), keliantys grésme universalioms laisvés

ir teisingumo idéjoms.?

Poveikis vieSajam valdymui

Demokratijos nuosmukio akivaizdoje vieSasis valdymas turi iSlikti patikimas, atsparus
ir gebantis veikti efektyviai. Svarbu stiprinti teisés virSenybés laikymasi ir sprendimus priimti
remiantis duomenimis bei visuomenés dalyvavimu, o ne tik politiniais interesais. Kartu
aktualu skatinti pilietinj dalyvavimg — nuo jsitraukimo | organizacijy veiklas ir pilietines
iniciatyvas iki didesnio démesio pilietiSkumo ugdymui, uztikrinant realy pilie€iy jgalinimag

dalyvauti sprendimy priemimo procesuose ir spresti jiems reikSmingas problemas.

2 Tendencijos apraSymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
Vlyriausybés strateginés analizés centras, p. 13-14 ir Strategy and Policy Analysis System
ESPAS) (2024). Choosing Europe's future. Global trends to 2040, p. 49-51.
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Reaguojant | sumaZzéjusj pasitikejimg institucijomis, batina kurti duomeni rista, |
rezultatus ir jy poveikj orientuotg biudzetiniy ir vieSyjy jstaigy valdysenos bei veiklos
vertinimo sistemg, kuri, konsultuojantis su ekspertais ir jstaigy atstovais bei jgalinant
pilieCius dalyvauti sprendimuose, leisty standartizuotai stebéti veiklas, stiprinti sprendimy
priémima ir mazinti biurokratijg.

VieSosios paslaugos turi buti prieinamos visiems, todél verta plétoti jy skaitmeninimg
ir decentralizuotus paslaugy teikimo modelius. Taip pat labai svarbu uZztikrinti viesyjy
paslaugy kokybe. Kartu vieSasis valdymas turi remtis tarpinstituciniu bendradarbiavimu,
atvira ir savalaike komunikacija bei pilietinés visuomenés jtraukimu.

JvairlGs globalls iSSukiai, kaip migracija, klimato kaita arba vertybiSkai sudétingai
visuomeneéje priimami klausimai, kaip LGBTQ+ teisés, dirbtinio intelekto (toliau — DI)
reguliavimas, gali bati sudétingai sprendziami politiniu lygmeniu, todél itin svarbu iSbandyti
naujas demokratinio veikimo praktikas, kurios jtraukty gyventojus j diskusijas ir sprendimy

priémimo procesus.

PASITIKEJIMAS INSTITUCIJOMIS IR VIENI KITAIS
SILPNEJANTI TENDENCIJA (2025-2027 M.)

Kontekstas

Pasaulio demokratijose pastebimas mazeéjantis pasitikéjimas vieni kitais ir
institucijomis — valdzia, ziniasklaida. Pasitikéjimo nuosmukj lemia nelygybé, dezinformacija,
DI sugeneruoti vaizdai, politinés jtampos, ekonominés problemos, socialiné nelygybe,
vieSyjy paslaugy kokybés prastéjimas, netinkamas viesyjy I€Sy naudojimas, skaidrumo ir
atskaitomybés trikumas. Tiesa, pastebima, kad pilieciy pasitikéjimui valdZia didziausig jtakg
turi kompetencija ir vertybémis gristas sprendimy priémimas sudétingose politinése
situacijose.

Pasitikéjimo trGkumas gali kelti rimty problemy visuomenés sanglaudai ir
instituciniam veiksmingumui. Gali augti nusikalstamumas, Zmonés vis atsargiau bendrauty
tarpusavyje, mazéty dalyvavimas pilietinése veiklose, rinkimuose. ValdzZios institucijos
susidurty su sunkumais priimant sudétingus sprendimus kriziy akivaizdoje, dél pasitikéjimo

trikumo visuomené abejoty sprendimy pagristumu. Mazéjant pasitikejimui valdzios
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institucijomis, gali tapti sunku pritraukti kvalifikuotus specialistus j vieSajj sekto ai gali

sukelti pavojy svarbiausioms Vakary institucinéms struktlroms ir demokratijai.?

Poveikis vieSajam valdymui

Pasitikéjimo valdzios institucijomis didinimas yra vienas iS pagrindiniy dabarties ir
dalyvavimg spendimy priémime ir institucijy veiklos skaidrumg bei atskaitomybe. Kartu
valstybeés institucijos turés uztikrinti aiSkig komunikacijg su visuomene. EBPO pabrézia, kad
kryptinga valstybés atvirumo politika (atviras valdymas, angl. open government) yra vienas
i5 pagrindiniy jrankiy stiprinti demokratijg ir auginti pilieCiy pasitikejimg valdzios
institucijomis*.

VieSajam valdymui svarbu stiprinti pilieCiy pasitikéjimg institucijomis ir vieni kitais.
Verta remti vietos bendruomeniy veiklas, projektus, savanoryste ir iniciatyvas, kurios jtraukia
skirtingy grupiy asmenis. Tokiose veiklose Zmonés atranda bendraminCiy ir formuoja
tarpusavio pasitikéjimg. Be to, reikia siekti, kad neatsirasty vietos ,mes" ir ,jie“ atskirciai,
todél svarbu mazinti socialine ir ekonomine nelygybe bei kurti atsparumg dezinformacijai ir
poliarizacijai.

Bus prasminga didinti pilieCiy jtraukima, skatinti dialogg ir praktiSkai jgyvendinti
deklaruojamas vertybes. Svarby vaidmenj Cia gali atlikti ir duomeny bei teisékiros
atvirumas, leidziantis pilieCiams geriau suprasti valdZios sprendimus ir stebéti lesy
naudojima.

Svarbu, kad vieSasis valdymas ir toliau plétoty svarstomosios, dalyvaujamosios
demokratijos jgyvendinimg, ieSkoty budy, kaip jtraukti pilieCiy patirtj ir kompetencijas
sprendziant sudeétingas visuomeninés problemas, skatinty jy dalyvavimg sprendimy
priémime, uztikrinty jvairiy socialiniy grupiy jtraukimg bei siekty tvaresnio bendradarbiavimo
modelio. Taip pat aktualu stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy kompetencijas vieSosios

komunikacijos, bendradarbiavimo ir pilieCiy jtraukimo srityse bei plétoti vieSojo,

3 Tendencijos apraSymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050 jgyvendinimui aktualiy
studija. Vyriausybés strateginés analizés centras, p. 13.

4 OECD (2023), Open Government for Stronger Democracies: A Global Assessment, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/5478db5b-en.
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nevyriausybinio ir privataus sektoriy bendradarbiavimg, orientuotg j partnerys

Galiausiai, vertinga stiprinti vieSyjy paslaugy prieinamumg ir kokybe bei didinti vieSujy

paslaugy pasiekiamumg visoje Salies teritorijoje.

POPULIZMAS
ISITVIRTINUSI TENDENCIJA (2025-2035 M.)

Kontekstas

Pasaulyje jau kurj laikg stebimas populistiniy jégy iSkilimas, kuris kelia susirGpinimg
deél demokratijos stabilumo. Net demokratiniu bddu iSrinkta valdzia kartais ima silpninti
nepriklausomas institucijas, riboti Ziniasklaidos laisve, mazinti teismy nepriklausomumg ir
koncentruoti valdzig savo rankose, taip palaipsniui mazindama demokratijos kokybe. Tai
lemia jvairios socialinés ir ekonominés priezastys — finansy krizés, migranty srautai,
pandemijos, socialinés jtampos, kariniai konfliktai, taip pat visuomenése jauciamas
nusivylimas politinémis partijomis, valdzZios institucijy sprendimais ir veiksmais.

Tai — puiki terpé iskilti populistams. Populistinés jegos sillo paprastus sprendimus j
kompleksines, sudétingas problemas, kritikuoja valdzig ir akcentuoja prieSprieSg tarp
.paprasty zmoniy“ ir ,elito®.

Socialiniai tinklai ir DI kuriamas turinys sudaro sglygas dar lengvesnei
dezinformacijos ir populistiniy naratyvy sklaidai. Tokia politiné kultdra ir atmosfera stiprina
konfrontacijg tarp skirtingy visuomenés grupiy, darosi sunku rasti konstruktyvius ir valstybei

bei visuomenei naudingus kompromisus, kyla pavojus demokratijai ir politiniam stabilumui.®

Poveikis vieSajam valdymui
atsparumg, gilinti dialogg su visuomene ir spresti visuomenines problemas, kuriomis
pasinaudojus galimai iSkilty populistinés jégos. VieSasis valdymas turi uztikrinti sprendimy
priemimo skaidrumg, taip gali bdti sumazinama erdvé nepagrijstoms manipuliacijoms.

Svarbu stiprinti gyventojy pasitikéjimg valdzia, sukurti aplinkg, kurioje pilieCiai galéty

5 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 29-30.
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pagrjstai tikétis pokyCiy. Verta ugdyti politine kulttra, kurioje kompromisas but komas
vertybe, o ne silpnumo Zenklu. VieSasis valdymas turi uztikrinti visiems pasiekiamas ir
kokybiSkas vieSgsias paslaugos, kurios atliepty skirtingy visuomenés grupiy poreikius ir
mazinty socialing nelygybe.

llgalaikis atsakas | populizmg yra efektyvus ir teisingas vieSasis valdymas -
gebéjimas realiai spresti gyventojy problemas, mazinti socialine ir regionine atskirtj,

uztikrinti, kad visuomenés grupeés nesijausty paliktos nuoSalyje.

JVAIROVES IR JTRAUKTIES DIDEJIMAS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2026 M.)

Kontekstas

Stipréjantis jtraukties ir jvairovés vertybiy integravimas atspindi siek| atliepti jvairiy
Zmoniy poreikius. Si tendencija apima tiek lygiy, tautybiy, rasés ar religijos jvairove, tiek ir
kultrinius, socialinés padéties, amZiaus skirtumus, seksualinés orientacijos, negalios bei
jvairius pasauléziuros aspektus. Siekiama uztikrinti lygybe ne tik per formaliai uztikrinamas
lygias teises, bet ir aktyviai Salinant sistemines kliatis, kurios trukdo kai kurioms visuomenés
grupéms pasinaudoti tomis paciomis galimybémis. Taip pat kuriama jtrauki aplinka, kur
kiekvienas Zmogus jaucCiasi matomas, vertinamas ir gali pilnavertiSkai dalyvauti visuomenés
gyvenime.

Vis délto institucijoms kyla sunkumy prisitaikyti prie jvairoves ir jtraukties integravimo.
Visuomenéje vis dar egzistuoja stereotipai ir stigmos tam tikry asmeny grupiy atzvilgiu, o
pokydiai daZnai sulaukia pasipriesinimo. Sios temos tampa politiniy debaty objektu. Todél
valdZios institucijos turi formuoti pozityvig socialine aplinkg ir rasti budus, kaip uztikrinti, kad

nei viena socialiné grupé nebaty diskriminuojama ir marginalizuojama.®

Poveikis vieSajam valdymui
VieSasis valdymas vis dazniau susiduria su poreikiu atsizvelgti j jvairovés ir jtraukties

aspektus. Tai reiSkia jautrumg skirtingy visuomenés grupiy poreikiams, lygiy galimybiy

6 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 21-22.
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uztikrinimg, diskriminacijos mazinimg, socialinio teisingumo stiprinimg ir past s, kad
priimami sprendimai baty teisingi visiems. Svarbu, kad vieSasis valdymas pritaikyty
paslaugas pagal skirtingy grupiy poreikius. Tai apima prieinamg skaitmenine infrastruktdra,
lengvai suprantamg komunikacijg, paslaugas jvairiomis kalbomis, prieinamumg Zmonéms
su negalia bei identifikavimg grupiy, kurios yra nepakankamai atstovaujamos ar susiduria
Su sunkumais.

VieSasis sektorius turi rapintis savo organizacine kultlra ir uztikrinti lygiavertes
salygas darbuotojams nepriklausomai nuo jy kilmés, lyties, amziaus ar kity tapatybés
aspekty. |traukties ir jvairovés vertybiy integravimas stiprina socialine sanglauda,

produktyvumag, zmonés jauciasi iSgirsti, yra labiau linke prisidéti prie bendry tiksly.

DEMOGRAFINE KRIZE
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2035 M.)

Kontekstas

Lietuvoje vis labiau ryskéja giléjanti demografijos krizé. Salies visuomené sensta, o
darbingo amziaus Zmoniy dalis traukiasi. Prognozés rodo, kad artimiausiais deSimtmeciais
Lietuva gali tapti viena vyriausiy Europos valstybiy. Demografine kaitg nulémé Zemas
gimstamumas, ilgesné gyvenimo trukme ir dideli emigruojancio jaunimo skaiciai i$ Lietuvos
2000-2018 m. Nors dalis emigranty sugrjzta, taciau bendras darbo jégos balansas iSlieka
neigiamas. Be to, gyventojai labiau linke jsikurti didZiuosiuose miestuose, dél ko nyksta
regionai. Deél Siy procesy amziaus struktlra yra iSkreipiama — mazéja vaiky, jaunimo, o
vyresnio amziaus gyventojy dalis didéja.

Tokie demografiniai pokyc€iai turi rimty pasekmiy Salies ekonomikai, vieSajam
sektoriui ir visuomenei. Mazéjant dirbanciyjy skaiCiui, mazéja ir mokesciy jplaukos, didéja
finansinis spaudimas socialinés apsaugos ir sveikatos apsaugos sistemoms. Nuolat
mazéjantis dirbanciyjy skaiCius turi iSlaikyti vis didesne vyresnio amZiaus asmeny dal;.
Nenuspéjami imigranty srautai dalinai kompensuoja darbo jégos trikumg, taciau kelia
deél integracijos politikos ir saugumo uztikrinimo. Tarptautiniu lygmeniu tampa aktuali teisétos
migracijos politika. Taip pat auga visuomenés poliarizacija ir socialiné jtampa, pasireiskianti

rasizmo ir diskriminacijos iSraiSkomis.
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Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés spresti demografinés krizés keliamas problemas ir
prisitaikyti prie besikeiCianCios visuomeneés struktiros. Svarbu gerinti vieSojo sektoriaus
darbo sglygas, skatinti darbo mobilumg ir leisti Zmonéms lanksciai derinti darbg su Seimos
ar sveikatos poreikiais. Be to, vertinga stiprinti karty solidaruma, skatinant jaunesnés kartos
ripinimgsi vyresnigja. Siekiant prisitaikyti prie demografinés krizés padariniy, vieSasis
valdymas turi daugiau démesio skirti darbuotojy perkvalifikavimui ir naujy technologijy
diegimui, kad buty uztikrintas efektyvesnis paslaugy teikimas.

Mazéjant darbingo amziaus gyventojy skaiciui, vieSasis valdymas turés perziareti
mokestines sistemas. Dél mazesniy jplauky j valstybeés biudzeta, reikés ieskoti bady, kaip
uztikrinti stabily valstybés aparato, socialinés apsaugos ir sveikatos apsaugos sistemy
finansavimg. Pavyzdziui, didinti turto ar kapitalo apmokestinimg, mazinti SeSéline
ekonomikg, teisingai paskirstyti mokestine nastg ir skatinti investicijas | aukstg pridétine
verte kuriancius sektorius.

Taip pat aktualu skatinti emigrantus sugrjzti ir reintegruotis. VieSajam valdymui
svarbu sudaryti palankias sglygas grjZtantiems pilieCiams — padéti su darbo viety paieska
bei kvalifikacijos tobulinimu. Démesys turéty buti skiriamas reemigranty Seimy ir jy vaiky
Svietimo programoms, siekiant uztikrinti sklandy jy sugrjZimg j Lietuvos visuomene.

Kita svarbi kryptis — vyresnio amziaus Zmoniy jtraukimas j darbo rinkg. VieSasis
valdymas galéty mazinti jsidarbinimo kliatis, skatinti darbdavius priimti vyresnius
darbuotojus. Galéty bati vykdomas laipsniSkas darbuotojy peréjimas | pensijg arba

skiriamos finansinés paskatos testi darbg sulaukus pensinio amziaus.

EUROPOS SAJUNGOS PARAMOS MAZEJIMAS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2028-2034 M.)

Kontekstas

2027 m. nustos veikti 2021-2027 m. Europos Sajungos (ES) fondy investicijy
programa, kurig sudaré Europos regioninés plétros, Europos socialinio fondo +, Sanglaudos
ir Teisingos pertvarkos fondy léSos, skirtos uZztikrinti ilgalaike ekonomine bei socialine

gerove ir Lietuvos ekonomikos atsparumg bei konkurencingumg. Diskusijos dél naujos
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daugiameteés ES biudzeto perspektyvos 2028—-2034 m. rodo, kad paramos strukttrakeiciasi

— fondai bus reorganizuojami, ISy skirstymas bus labiau susietas su nacionaliniy prioritety
ir reformy eiga.

Paramos pokyCius lemia saugumo, gynybos, konkurencingumo, migracijos,
energetikos ir atsparumo klimato kaitai iSStkiai. Taip pat skiriamy léSy Lietuvai dydis gali
keistis dél geréjancios valstybés ir regiono ekonominés biklés. ES paramos mazéjimo
tendencija gali lemti, kad projektai, kurie iki Siol buvo finansuojami i§ ES sanglaudos &Sy
(infrastruktdra, regiony plétra, socialinés programos), ateityje turés bati finansuojami s

nacionaliniy ar privaciy $altiniy.”

Poveikis vieSajam valdymui

VieSajam valdymui svarbu pasiruosti ir prisitaikyti prie besikeiCianCios ES paramos.
Bus aktualu ne tik stiprinti strateginj planavimg, rezultaty vertinimg, uZztikrinti reformy
vykdymag bei pazanga, bet ir gerinti tarpinstitucinj koordinavimg. VieSasis sektorius turés
ieSkoti naujy finansavimo $altiniy, pagrjsty nacionaliniais iStekliais arba miSriais finansavimo
modeliais (jtraukiant verslus, NVO). Pokyc€iai reikalaus projekty valdymo ir finansinio
planavimo kompetencijy bei gebéjimy efektyviai paskirstyti iSteklius ir pasirinkti strateginius
prioritetus. Taip pat bus svarbu skatinti darbuotojy analitinius jgidzius ir duomeny valdyma,

kad institucijos galéty jvertinti poreikius ir prioretizuoti projektus.

" Tendencijos aprasymas remiasi ES investicijos. (2021, lapkri¢io 24). Apie 2021-2027 m. ES fondy investicijy

programg.  (https://esinvesticijos.lt/apie-programas/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-programa/apie-2021-

2027-m-es-fondu-investiciju-programa) ir Atstovybé Lietuvoje. (2025, liepos 17). Europos Komisija pristaté

pasitilymg dél 2028-2034 m. ES biudzeto. (https:/lithuania.representation.ec.europa.eu/news/europos-
komisija-pristate-pasiulyma-del-2028-2034-m-es-biudzeto-2025-07-17 _It)
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DARBO RINKOS IR FORMUY KAITA
ISITVIRTINUSI TENDENCIJA (2025-2032 M.)

Kontekstas

DI, automatizacijos ir robotizacijos proverzis iS esmeés keiCia ne tik tai, kg Zzmonés
dirba, bet ir kaip jie dirba. KeiCiasi darbo vieta, darbuotojy vaidmuo bei darbo jégos poreikis
— vis daugiau procesy perima technologijos, kinta Zmogaus funkcija. Tradicinés darbovietés
veiklas organizuoja virtualiose arba hibridinése erdvése, tad nuotolinis darbas tampa norma,
o lankstds uzimtumo modeliai — kasdienybe. Sie poky¢iai atveria naujy galimybiy, bet kartu
kelia ir grésmiy: dél automatizacijos bei DI dalis darbuotojy gali likti be darby.

Tuo paciu metu populiaréja nestandartinés darbo formos — platforminis, laisvai
samdomas darbas, leidziantis derinti lankstumg ir savarankiSskumg. Taciau tai taip pat didina
neapibréztumag deél socialiniy garantijy, pastovaus uzdarbio bei darbo ir poilsio riby. Atsaku
] Siuos pokycius tampa keturiy darbo dieny savaité. Tiesa, Sis sprendimas néra vienintelis
ar universaliai pritaikomas skirtingiems sektoriams.

Tyrimai rodo, kad toks darbo organizavimas skatina produktyvumag, gerina darbuotojy
sveikatg, mazina anglies dioksido emisijas ir prisideda prie ly€iy lygybés. Vis délto toks
modelis tinka ne visiems sektoriams ir ne visiems darbuotojams yra prieinamas. Skirtingos

salygos kelia nesutarimus visuomenés tarpe.®

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés prisitaikyti prie besikeiCiancios darbo rinkos ir formy.
VieSasis sektorius, kaip darbdavys, turés ne tik kurti patrauklias darbo sglygas (lanksty
darbo grafika, nuotolinio darbo galimybes, psichologine pagalbg ir motyvacine sistema, kuri
atitikty darbuotojy likescius), bet ir transformuoti darbo kultlirg, modernizuoti vadovavimo
modelius ir investuoti j skaitmenizavima. Taip vieSojo sektoriaus institucijos turés perzitréti
darbinamy asmeny darbo formas ir didinti jvairove siekiant sukurti patrauklias pozicijas.
Kartu svarbu perziGréti ir vieSojo sektoriaus darbuotojy atrankos procesus, kad jie

atspindéty naujus poreikius ir skatinty talenty pritraukimg. Siekiant jvairialypés darbuotojy

8 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 90-92, p. 180-181, p. 192—-194.
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patirties, galéty bati organizuojamos darbuotojy komandiruotes j privaty sek , pvz.,
startuolius.

Aktualu perzitréti Svietimo ir profesinio mokymosi programas, kad jos atitikty naujus
rinkos poreikius. Svarbu skatinti visg gyvenimg trunkancCio mokymosi kultdrg, kuri
darbuotojams leisty persikvalifikuoti ir jgyti naujy kompetencijy, garantuojant jy
konkurencingumg. Taip pat reikalinga gerinti socialinés apsaugos sistemg, kad buty
uztikrinamos darbuotojy teisés — lanksCios nedarbo iSmokos, sveikatos draudimas ir kitos
priemoneés, kurios palengvinty darbo netekimo pasekmes ir padéty greifiau integruotis |
naujas darbo vietas. Galiausiai, darbo rinkos reguliavimas turi bati lankstus ir reaktyvus |
pokycius. Galima iSbandyti smélio dézés (angl. sandbox) metoda, kur naujos darbo formos
ar teisés aktai buaty iSbandomi ribotoje aplinkoje. Reikia rasti bldg, kaip apsaugoti

darbuotojus, bet ir netrukdyti inovacijoms.

VISUOMENES PATALKA
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2028 M.)

Kontekstas

Visuomenés patalka (angl. crowdsourcing) — tai procesas, kurio metu jtraukiamos
jvairiy Zmoniy, bendruomeniy, organizacijy Zinios aktyviai prisideda prie idéjy generavimo,
problemy sprendimo ar duomeny rinkimo, daznai naudojant skaitmenines platformas, gyvas
diskusijas, susitikimus ar vieSas konsultacijas siekiant bendro tikslo. Tai skiriasi nuo
tradiciniy vieSyjy konsultacijy, nes visuomené ne tik teikia huomone, bet ir pati aktyviai
dalyvauja sprendimy karimo procese.

Tai leidzia kurti kdrybiSkus sprendimus, geriau pritaikytus realioms problemoms.
Pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose veikia ,Atvirojo valdymo iniciatyva®, kuria
siekiama surinkti idéjas ir atsiliepimus apie vyriausybés politikg bei programas. O
Barselonos mieste visuomenés patalka organizuojama per ,Decidim® platforma, kuri leidZia
pilieCiams jsitraukti dalyvaujamojo biudZeto rengime ir politikos formavime. ,Decidim®

platformg taip pat naudoja Helsinkis bei Japonijos miestai.
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Si tendencija stipréja dél visuomenés patalkos panaudojimo potencial ovacijy
kdrime, proceso efektyvumo, mazy sgnaudy, galimybiy jtraukti platesne auditorijg, greiCiau

testuoti idéjas ir gauti jvairiapusi$ka grjiztamajj rysj.°

Poveikis vieSajam valdymui

Visuomenés patalka gali pakeisti tradicinj vieSojo valdymo modelj jtraukdama
visuomene j sprendimy priémimo, politikos formavimo ir vieSyjy paslaugy kdrimo procesus.
Jgalindamos pilieCius dalyvauti problemy identifikavime, sprendimy kdrime ir jy
jgyvendinime, institucijos gali pasinaudoti visuomenés Ziniomis, jvairiais jgudZziais ir
praktinémis jzvalgomis. PilieCiai gali padéti testuoti vieSgsias paslaugas, teikti duomenis
apie jy veikimg, siulyti pakeitimus, taip tiesiogiai prisidedant prie jy kokybés gerinimo.
Visuomenés patalka jgyvendinama per pilieCiy asambléjas, dalyvaujamajj biudzeta, jvairias
platformas, kuriose pilieCiai gali pranesti apie vieSosios infrastruktiros problemas. Taip pat
per iniciatyvas, kai valdzios institucijos skelbia vieSus iSSUkius, pvz., kvieCia visuomene ir
verslus sitlyti sprendimus tokiems klausimams kaip sveikatos duomeny prieigos gerinimas,
technologiniy sprendimy diegimas, stiprinant Lietuvos oro erdvés saugumg .

VieSasis sektorius galéty kurti suzaidybintas platformas idéjy generavimui, pilieius
skatinant prizais ar kitaip didinant jy motyvacijg jsitraukti. Jtraukdamos jvairias visuomeneés
grupes, institucijos gali geriau suprasti realius gyventojy poreikius. Svarbu, kad institucijy
struktdros baty pritaikytos greitesniam reagavimui, tarpinstituciniam darbui ir nuolatiniam
dialogui su iSorés dalyviais (pilieCiais, bendruomenémis, verslu, NVO). Be to, vertinga
stiprinti kompetencijas duomeny analizés ir atviro valdymo srityse, kad visuomeneés pateikti
sprendimai galéty bati efektyviai vertinami ir jgyvendinami, uz jy jgyvendinimg baty
kokybisSkai atsiskaitoma.

VieSasis valdymas, jtraukdamas visuomene, tampa efektyvesnis — mazéja kastai ir

didéja nauda, reakcijos | problemas greitéja, o sprendimy jgyvendinimas tampa

9 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apzZvalga, p. 5-6, Terry Tolentino, ,,Crowdsourcing in 2025: Types, Benefits & Top Use
Cases“. Marketing Scoop. (Crowdsourcing: Definition, How It Works, Types, and Examples), U.S. Department
Of State, ,Open Government Initiative“, state.gov. (https://www.state.gov/open-government-initiative/) ir
Decidim, ,Decidim in use“, decidim.org.
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veiksmingesnis. Sie procesai didina institucijy atvirumg ir skaidrumg bei skatfiga/pilieciy

pasitikéjimg valdzia ir aktyvesnj dalyvavimg vieSojo valdymo procesuose.

VIESOJO, PRIVATAUS IR NEVYRIAUSYBINIO SEKTORIY PARTNERYSTE
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2028 M.)

Kontekstas

VieSasis sektorius veikia aplinkoje, kurioje nuolat vyksta jvairls pokyc€iai — nuo
technologinés pazangos, skaitmenizacijos, kintanCiy visuomenés lUkescCiy dél paslaugy
kokybés ar greigio, iki klimato kaitos ir jvairiausiy kity kriziy. Sie veiksniai skatina ieskoti
naujy veikimo buduy, kurie uztikrinty didesnj lankstumg ir inovatyvuma. Vienas is$ tokiy budy
— partnerystés tarp viesojo ir privataus ir (ar) nevyriausybinio sektoriy stiprinimas sveikatos
apsaugos, Svietimo, susisiekimo ir kitose srityse. Toks bendradarbiavimas leidzia pasidalinti
rizikomis, optimizuoti procesus, pritraukti inovacijas ir investicijas, pagerinti paslaugy

kokybe, efektyvumg ir jy prieinamuma.°

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turi pasinaudoti galimybémis, kurias suteikia partnerysté su
privacCiu ir nevyriausybiniu sektoriais. VieSajam sektoriui vertinga perimti tam tikrus privataus
sektoriaus darbo kultlros aspektus, tokius kaip efektyvumas, kokybés siekis ir atvirumas
naujovéms, inovacijoms. Be to, bendradarbiavimas valstybinéms institucijoms suteikia
prieigg prie papildomy finansy ir technologiniy iStekliy, kurie gali padéti jgyvendinti didelio
masto projektus. Nevyriausybinés organizacijos gali prisidéti jvairiais socialiniais resursais,
ieSkant sprendimy j kompleksines vieSojo valdymo problemas.
sudétingus partnerystés procesus, uztikrinti aiSkig teisine baze ir kontroliuoti rizikas,
susijusias su viesyjy interesy apsauga. Be to, susitarimai tarp vieSojo ir privataus sektoriaus

turéty bati skaidras, aiSkiai paskirstantys atsakomybe ir naudingi abejoms puséms.

10 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 27—28.
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PARENGTIES KULTUROS SVARBA
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2028 M.)

Kontekstas

Dél klimato kaitos, technologijy vystymosi, geopolitiniy jtampy pasaulis tampa vis
labiau pazeidziamas. Darosi aiSku, kad, norint apsaugoti visus pilieCius, vien valstybés
institucijy nebepakanka. Sudétingos ir neprognozuojamos grésmeés, tokios kaip, pvz.,
pandemija ar tiekimo grandiniy nutraukimas, reikalauja plataus visuomenés jtraukimo.
Krizés ne tik iSrysSkina institucijy galimybiy ribotuma, bet ir pabrézia pasirengimo kulttros
svarbag, t. y. nuolatinj mokymasi, gebejimg prisitaikyti ir savarankiSkg veikimg tiek siekiant
uzkirsti kelig gréesmeéms, tiek atsilaikant kriziy metu. Bendruomeniy gebéjimas veikti turint
reikiamus jgudzius, Zinias ir iSteklius tampa labai svarbiu veiksniu, lemianCiu greitg ir

efektyvy reagavimg, kai institucijy pagalba (dar) néra pasiekiama.’

Poveikis vieSajam valdymui

Dél nenuspéjamy nacionaliniy ir pasauliniy kriziy Lietuvos vieSasis valdymas tures
skatinti parengties kultlrg. Net ir gerai pasirengusios valstybinés institucijos negali visiems
gyventojams laiku uztikrinti pagalbg kriziy metu. VieSosios institucijos turi tapti lankstesnés
ir puoseléti bendradarbiavimg tarp sektoriy. Todeél j pasiruoSimg reikety jtraukti kuo daugiau
bendruomeniy, paslaugy teikéjy, versly, savivaldos institucijy, NVO bei privaciy subjekty.
Toks bendradarbiavimas turéty bati paremtas apibréztomis atsakomybémis, tiksliau, laiku
pateikiama informacija bei aiSkia valdzios komunikacijos strukttra, kuri krizés akivaizdoje
leisty efektyviai mobilizuotis.

Pasirengimas turi vykti ir individualiu lygmeniu. VieSasis valdymas turés Kkurti
skatinimo mechanizmus, kurie stiprinty asmens motyvacijg ugdyti praktinius jgudZius, Zinoti,
kaip elgtis ekstremalios situacijos metu ir pasirdpinti savimi bei artimaisiais. Svietimo sritis
Sioje pasirengimo kultdros sistemoje atliks labai svarby vaidmenj — mokymuose turéty buti

integruojama baziné informacija apie pasirengimg ir kritinio mgstymo ugdymas.

1 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 25—26.
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Be to, vieSasis sektorius turéty jtraukti darbuotojus j pasirengimo pyogramas,

organizuoti mokymus, kaip elgtis kriziy metu. Taip bty didinamas darbuotojy saugumas ir
kompetencijos, o institucijos tapty atsparesnés ir gebéty efektyviau veikti ir uztikrinti

valstybés sauguma ekstremaliy situacijy metu.

TIEKIMO GRANDINIY SAUGUMO POREIKIS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2032 M.)

Kontekstas

Globalios krizés ir geopolitinés jtampos skatina valstybes perzidréti savo tiekimo
grandines ir jvertinti jy saugumg. Tiekimo grandiniy saugumas ir atsparumas yra viesojo
valdymo prioritetas — nuo jo priklauso gyvybiskai svarbiy istekliy ir paslaugy prieinamumas
krizinése situacijose. Tiekimo grandiniy perzidréjimas sumazina priklausomybe nuo
geopolitiniy nestabilumy, skatina ekonominj ir ekologinj tvarumg. Taip pat vis daZniau
pasirenkama friendshoring praktika, kai bendradarbiaujama su politiSkai ir ekonomiskai
patikimomis Salimis, taip siekiant sumazinti tiekimo sutrikimy rizika.

Renkantis tiekimo grandines, svarbiu aspektu tampa jy stebésena ir skaidrumas.
Ekologiniai ir Zmogaus teisiy apsaugos judéjimai skatina jmones atskleisti informacijg apie
gamybos medZziagas, poveikj aplinkai, darbo salygas bei atlieky Salinimg. Tai mazina
greenwashing ir kity suk€iavimo formy rizikg, skatinant vartotojy pasitikéjima, ziediniy verslo
modeliy diegimg bei ilgalaikj tvaruma.

Nors tiekimo grandiniy jvairinimas ir partneriy perzitra didina atsparumg krizéms,
tai taip pat skatina nacionalistines tendencijas ir geopolitinj susiskaldymag. Augantis valstybiy
savarankiSkumas taip pat turi dvigubg poveikj — viena vertus, tai skatina inovacijas ir
bendradarbiavimg dél istekliy, kurie negali bati iSgaunami ar pagaminami kiekvienoje Salyje,

kita vertus, tai riboja tarptautine prekybg ir sudaro sglygas deglobalizacijai.’?

12 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p.154—-155, p. 163, p. 251-253.
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Poveikis vieSajam valdymui

Siekdamas uztikrinti tiekimo grandiniy saugumg, vieSasis valdymas turés veikti
koordinuotai, stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg ir skatinti duomeny mainus. Svarbu
formuoti bendrg tiekimo grandiniy saugumo strategijg, jtraukiant skirtingas sritis —
ekonomikos, uZsienio reikaly, krasto apsaugos, aplinkos, vidaus reikaly ir Zemés dkio
ministerijas, savivaldybes. Verta skatinti bendradarbiavimg su tarptautiniais partneriais,
privaciu sektoriumi ir mokslo institucijomis, siekiant uztikrinti grandiniy atsparumag ir tvaruma.

Aktualu kurti naujus valdymo mechanizmus, skirtus riziky stebésenai ir
prognozavimui. Tai reikalaus naujy kompetencijy vieSajame sektoriuje — gebéjimo dirbti su
duomenimis, vertinti tiekimo rizikas, analizuoti globalias rinkas. Taip pat verta perorientuoti
investicijas | vidaus gamybos bei inovacijy skatinimg ir stiprinti gyvybiSkai svarbiy produkty

vidaus gamybos pajégumus, kaupti nacionalinius iStekliy rezervus.

SNIPINEJIMAS KIBERNETINEJE ERDVEJE
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2027 M.)

Kontekstas

Kibernetinis Snipinéjimas tampa labai svarbia su saugumu ir galios dinamika susijusia
tendencija. Informacija jgauna strateginio iStekliaus vertg, todél valstybés ir korporacijos
investuoja j naujausias zvalgybos priemones. Valstybés naudoja kibernetinj Snipinéjimg ne
tik strateginei informacijai rinkti, bet ir tam, kad paveikty kity Saliy politinius sprendimus ir
jtvirtinty savo jtakg uzsienyje.

Kibernetine Zvalgyba uzsiima ir korporacijos — renkama informacija apie konkurenty
versly procesus, strategijas. Sie i$tekliai panaudojami kaip ekonominés galios ir geopolitinés
jtakos jrankiai. Taip pat daugéja atvejy, kai globalios jmonés sgmoningai (arba ne) yra
jtraukiamos | valstybiy vykdomas kibernetines operacijas, o jy valdomos duomeny rinkimo
ir talpinimo sistemos tampa informacinio karo priemone.

v v —

duomeny nutekéjimas daznai iSlieka nepastebéti ilgg laikg, o pazeidimai sukelia sudétingas
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pasekmes politiniu ir ekonominiu lygmeniu. Duomeny kontrolé tampa pagrindinig galios

Saltiniu, o geopolitinés jtampos ir konkurencija persikelia j informacine erdve.'3

Poveikis vieSajam valdymui

Reaguojant j Sig tendencijg, vieSasis valdymas turéty stiprinti kibernetinj atsparumag
ir informacijos apsaugg visais lygmenimis. Turi bati investuojama j pazangias kibernetinio
saugumo technologijas, kurios leisty kuo anksc€iau identifikuoti pazZeidimus. Svarby
vaidmenj atliks DI ir maSininio mokymosi jrankiai, galintys aptikti nejprastg veiklg, bandymus
jsilauzti ar manipuliacijg duomenimis. Kadangi vieSojo sektoriaus duomenys, informacinés
sistemos bei valstybés tarnautojy jrenginiai tampa pagrindiniais Snipinéjimo taikiniais, labai
svarbu Sio sektoriaus darbuotojus supazindinti su kibernetinémis grésmémis ir saugiu
elgesiu. Aktualu ugdyti darbuotojy skaitmeninius jgidzius, duomeny rastingumag, gebéjimus
naudotis DI ir vertinti jo rizikas. Taip pat reikia stiprinti ir visuomenés informuotumg —

puoseléti atsakingg pozilrj j duomeny apsaugg ir kritinj informacijos vertinima.

AGRESYVI RUSIJOS LAIKYSENA
STIPREJANTI TENDENCIJA (2027-2034 M.)

Kontekstas

Stipréjanti agresyvi Rusijos laikysena rodo, kad Salis vykdo nuosekly pasirengimag
ilgalaikei konfrontacijai su NATO. Rusija aktyviai reformuoja savo ginkluotgsias pajégas,
atkurdama Ukrainoje prarastus pajégumus ir didindama karinius iSteklius galimam didelio
masto konfliktui. Nors Baltijos jaros regione Sis konfliktas per artimiausius 1-2 metus yra
mazai tikétinas, rizika vidutiniu (3-5 mety) ir ilgalaikiu (6-10 mety) laikotarpiu auga.
Néra pozymiy, kad artimu ar vidutiniu laikotarpiu Kremlius atsisakyty ambicijy perkurti
Europos saugumo architektiirg — mazinti JAV jtaka, paversti Vidurio ir Ryty Europg buferine
zona bei silpninti ES ir NATO vaidmenj. Svarby vaidmenj Rusijos planuose atlieka
Baltarusija, veikianti kaip marionetiné valstybé. Maskva iSnaudoja Baltarusijos teritorijg ir

13 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 214—215.
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politine priklausomybe, kad jgyvendinty strateginius tikslus. Stipréjantis karinis vumas

prie NATO sieny skatina aljanso S$aliy gynybos biudzety augimg ir naujy atgrasymo
priemoniy kldrimg. Taip pat vis labiau auga jtampos lygis, didéja jvairiy incidenty ir
provokacijy kiekis.

Be to, Rusija stiprina jtakg ir kitose pasaulio dalyse — Afrikoje, Vidurio Rytuose,
Azijoje, Piety Amerikoje. Su Siais regionais Kremlius kuria strateginius politinius ir
ekonominius rySius, taip pat palaiko nedemokratinius rezimus, tiekia ginkluote, investuoja |
energetikos, infrastruktdros ir gynybos sektorius.

Rusijos izoliacija nuo Vakary pasaulio gilins globaly susiskaldymg, kas skatins Salies
priklausomybe nuo tokiy partneriy kaip Kinija ar Iranas. Si dinamika gali skatinti
nestabilumg, kai net maziausia klaida gali turéti katastrofiSky padariniy viso regiono

saugumui.'

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés ruostis ir stiprinti atsparumg Rusijos ir Baltarusijos
sukeltoms krizéms, jskaitant karine grésme, kibernetinius, informacinius ir hibridinius
iSpuolius bei atakas prieS svarbig infrastruktlrg. Reikalinga investuoti | kritinés
infrastruktiros apsaugg, stiprinti  valstybés institucijy ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimg kriziy prevencijos srityje, Sviesti visuomene apie grésmes ir kaip joms
pasiruosti.

Reaguodamas | agresijos atvejus, vieSasis valdymas turi bati lankstus, gerai
koordinuotas ir modernus. Svarbu uztikrinti paslaugy nenutriikstamumg — sudaryti sglygas
jas teikti nuotoliniu ar kitais budais. VieSosios institucijos turi turéti aiSkig atsakomybeés
struktdrg, greito reagavimo protokolus ir koordinavimo mechanizmus tarp skirtingy
ministerijy, savivaldos, privataus sektoriaus ir pilietinés visuomeneés. Taip pat butina stiprinti
informacijos mainus su sgjungininkais ir tarptautinémis organizacijomis, kad krizés metu

sprendimai baty priimami remiantis tiksliomis ir laiku gautomis ziniomis. Be to, svarbu ugdyti

14 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
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atitinkamus valstybés tarnautojy ir specialisty gebéjimus — lyderyste, krizé ldymo

kompetencijas, tarpinstitucinj bendradarbiavimg.

2035-2045 M. TENDENCIJOS

2035-2045 m. SVARBIAUSIOS |]ZVALGOS

2035-2045 m. vieSasis valdymas turés reaguoti j platy sri€iy spektrg paliesiancius
pokycius. RySki tendencija bus aktyvus peréjimas prie dekarbonizacijos — tai reikalaus
gebéjimo valdyti kompleksinius energetikos, pramonés ir iStekliy pokyCiy procesus. Taip pat
bus svarbu jsivertinti, ar pats vieSasis valdymas juda link dekarbonizacijos ir kokie veiksmai
leisty dar labiau sumaZinti jo poveikj aplinkai. Daug démesio teks skirti technologijy
vystymuisi ir integracijai, planuojant strateginius pokycius, kurie leisty vieSajam sektoriui
iSlikti konkurencingam ir geriau prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos. Taip pat svarbu
reaguoti j tarptautinio bendradarbiavimo silpnéjimg. VieSasis valdymas turés stiprinti
vidinius valstybés gebéjimus, autonomiSskuma, strateginj planavimg ir riziky valdyma. Reikés
rasti sprendimus, kaip kompensuoti mazéjantj tarptautinj bendradarbiavimg. Nemaziau
svarbi ir stiprejanti tiesos jausmo praradimo tendencija, kuri reikalauja investavimo |
informacinj valstybés sauguma.

Vie§ajam valdymui, reaguojant j Sias tendencijas, svarbu:

e uZztikrinti, kad vieSasis sektorius baty draugiSkas aplinkai ir neutralus klimatui

— mazinti energijos sunaudojimg, diegti Zaligsias technologijas ir atsinaujinancios
energijos sprendimus;

e didinti skaitmenizacijg, sprendimus grjsti integruotomis informacinémis
sistemomis, duomeny automatizacija, DI technologijomis bei aktyviai
dalyvauti duomeny ekosistemoje;
sektoriaus kompetencijy, inovacijy ir technologinj potencialg;

e didinti visuomenés atsparumg informacinéms grésméms, puoseléjant

informacinj rastinguma bei kritinj mastyma.
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AKTYVUS PEREJIMAS PRIE DEKARBONIZACIJOS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2035-2045 M.)

Kontekstas

Lietuva intensyviai siekia peréjimo prie dekarbonizacijos, remiantis tiek
nacionaliniais, tiek ES jsipareigojimais tapti klimatui neutralia valstybe. Sis procesas apima
peréjimg nuo iSkastinio kuro (naftos, dujy, anglies) prie atsinaujinanciy Saltiniy (véjo, saulés,
hidroenergijos, biometano), efektyvesnj energijos vartojimg ir Ziedinés ekonomikos principy
taikyma.

VisiSkas peréjimas prie tvarios energijos infrastruktiros reikalauja dideliy
technologiniy tyrimy, investicijy ir inovatyviy sprendimy. Auga poreikis koordinuoti tiek
nacionalinius, tiek tarptautinius projektus, siekiant stabilaus energijos tiekimo ir
atsinaujinancios energijos Saltiniy integravimo | elektros, Sildymo ir transporto sistemas.
Peréjimas taip pat skatina atsakingg iStekliy naudojimg ir konkurencingos zaliosios energijos
plétra. Tiek privaCiam, tiek vieSajam sektoriui tenka prisitaikyti prie naujy technologijy, keisti
gamybos procesus ir uztikrinti ekologinj tvaruma, jskaitant ekosistemy apsaugg ir maisto
aprapinimo uztikrinimg. Galiausiai, reikalinga ir platesné transformacija — integruojamos
Ziedinés ekonomikos praktikos, mazinancios istekliy sunaudojimg, skatinancios perdirbima,
efektyvesnj atlieky tvarkyma.

Jgyvendinant dekarbonizacijos tikslus iSrySkéja ekonominiai ir politiniai iSStkiai. Kai
kuriy tradiciniy pramoneés Saky veiklos susiduria su iSaugusiomis sgnaudomis dél batinybés
pereiti prie maziau tarSios gamybos, o investicijy poreikis energetikos ir susisiekimo
pertvarkai gali sukelti finansiniy sunkumy. Be to, keiciantis pasaulinei energetikos politikai ir
tiekimo grandinéms, kinta ir globaliy galiy iSsidéstymas. Auga konkurencija dél
atsinaujinancios energijos technologijy, kyla geopolitiné jtampa dél eksporto ir importo

pokyciy."®

5 European Parliamentary Research Service (EPRS) (2025). Roadmap to EU climate neutrality — Scrutiny of
Member States, Lithuania’s climate action strategy ir European Strategy and Policy Analysis System
ESPAS) (2024). Choosing Europe's future. Global trends to 2040, p. 29.
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Poveikis vieSajam valdymui

Aktyvus peréjimas prie dekarbonizacijos reikSmingai paveiks vieSgjj valdyma.
Valstybés institucijoms teks dirbti su dideliais duomeny srautais, taikyti pazangius
stebésenos jrankius ir realiu laiku vertinti tarSos rodiklius bei rizikas. Tai reiks, kad vieSojo
valdymo veikla bus grindziama moksliniais skaiCiavimais ir analize, jtraukiant jvairiy
discipliny specialistus. Taip pat vieSajame valdyme atsiras naujy funkcijy, susijusiy su
klimato riziky valdymu, Ziedinés ekonomikos koordinavimu, inovacijomis, todél bus svarbu
uztikrinti sklandzig koordinacijg ir komunikacijg tarp skirtingy institucijy. Dél Sios prieZasties
vieSajame sektoriuje reikés turéti daugiau specialisty, turin€iy Ziniy energetikos,
ekonomikos, technologijy, aplinkosaugos ir analizés srityse.

Svarbu, jog pats vieSasis valdymas pereity prie aplinkai draugisky praktiky — diegty
Zaligsias, Svarigsias technologijas ir atsinaujinancios energijos sprendimus pastatuose,
mazinty energijos suvartojimg. Siekiant dekarbonizacijos, bus aktualu skatinti
skaitmenizacijg. Tai leisty vykdyti tikslesnj energijos vartojimo stebéjimg ir optimizavima.
Skaitmenizacija taip pat suteikty galimybe automatizuoti energijos vartojimo kontrole ir

greiciau nustatyti, kurios veiklos yra neefektyvios.

TECHNOLOGIJY VYSTYMASIS IR INTEGRACIJA
ISITVIRTINUSI TENDENCIJA (2035-2045 M.)

Kontekstas

Per artimiausius deSimtmecius technologijy vystymasis ir integracija j jvairius
sektorius spartéja. Didéjantis duomeny kiekis leidzia tobulinti esamas technologijas ir kurti
naujas, o DI sprendimai tampa reikd8mingu augimo, produktyvumo ir tvarumo varikliu.
Biotechnologijy srityje duomeny valdymas leidzia kurti sintetines gyvybes formas, Zzmogaus
gebéjimy tobulinimo sprendimus ir transformuoti maisto tiekimo grandines. Robotikos
technologijos duomeny analize integruoja j pramonés operacijas, o tai uztikrina finansine ir
aplinkosaugine nauda. Be to, DI ir kvantiniy kompiuteriy sgveika gali reikSmingai praplésti
mokslo tyrimy ir inovacijy galimybes.

Spartus technologijy diegimas kelia ir naujy riziky. Technologijos gali bati panaudotos
neetiSkais ir neteisétais tikslais, o dél DI ir didelio informacijos kiekio gali bati sunku atskirti

tiesg nuo klaidinancios ar melagingos informacijos. Taip pat naujos technologijos reikalauja

LIETUVOS
RESPUBLIKOS

VYRIAUSYBE




<>

Lietuva
2050

daug energijos, tai gali padidinti aplinkosaugos spaudimg, sudaryti iSSukius getinio

tiekimo stabilumui bei padidinti Saliy priklausomybe nuo istekliy, reikalingy technologijy
veikimui. Be to, gali Kilti problemy dél prieStaringy technologijy — branduolinés inzinerijos,
geny redagavimo, geoinZinerijos, jliros ir kosmoso iStekliy panaudojimo. Teisinis
reguliavimas nespéja prisitaikyti prie technologiniy naujoviy, dél ko gali bati sudarytos
saglygos korporacijoms technologijas iSnaudoti neetiSkiems tikslams ir sukeli

neprognozuojamus socialinius, politinius ir ekonominius padarinius.'®

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turi atsizvelgti j technologijy integracijg ir vystymagsi. Sprendimai
turéty bati grindZiami integruotomis informacinémis sistemomis, automatizuotu duomeny
apdorojimu ir DI technologijomis, o vieSojo valdymo institucijos turéty tapti aktyviomis
duomeny ekosistemos dalyvémis. Tai pagerinty sprendimy kokybe, leisty efektyviau teikti
vieSgsias paslaugas bei valdyti didelius duomeny srautus.

VieSasis sektorius turés uztikrinti aukstus skaidrumo standartus. Daznéjantis DI
naudojimas reikalaus aiSkaus reglamentavimo ir etikos principy. Bus svarbu valdyti
klaidinanc€ios informacijos skleidimg, piktnaudziavimg technologijomis ir kitas manipuliacijy
rizikas.

Siekiant, jog blUty saugu naudotis technologijomis, aktualu stiprinti kibernetinj
atsparumg ir asmens duomeny apsaugg bei kelti darbuotojy skaitmenines kompetencijas ir
etinius standartus. llgojoje perspektyvoje vieSasis valdymas turés ne tik aktyviai jtraukti

technologijas j sprendimy ir veiklos procesus, bet ir gebéti valdyti jy poveikj.

TARPTAUTINIO BENDRADARBIAVIMO SILPNEJIMAS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2032-2044 M.)

Kontekstas
Pastaraisiais metais ryskéja tarptautinio bendradarbiavo silpnéjimo tendencija.
Valstybés vis dazniau renkasi dviSalius santykius, siekdamos apsaugoti nacionalinius

86Tendencijos apraSymas remiasi European Strategy and Policy  Analysis System
ESPAS) (2024). Choosing Europe's future. Global trends to 2040, p. 35-37.
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interesus, 0 ne tarptautines vertybes ar tikslus. Tarptautinés organizacijos s ria su
koordinacijos ir kriziy sprendimo problemomis — tokios organizacijos kaip Jungtines Tautos
ar Pasaulio sveikatos organizacija kritikuojamos dél neveiksnumo ir neefektyvumo.
Deglobalizacija kei€ia ekonominius ir politinius valstybiy prioritetus — perzitrimos
tiekimo grandinés ir partneriai, suteikiant pirmenybe geopolitiSkai palankioms S$alims.
Ekonominé tarpusavio priklausomybé, anksciau uztikrinusi stabilumg ir taikg, dabar tampa
galios ir politinio spaudimo jrankiu. Tai didina nesaugumg ir skatina infliacijos augimag bei
létesnj ekonominj vystymasi. Be to, naujomis geopolitinés konkurencijos (dél istekliy ir
kontrolés) erdvémis tampa vandenynai, kosmosas, poliariniai regionai ir kibernetiné erdvé.
Tarptautinio bendravimo nebuvimas riboja gebéjimus spresti globalias problemas —
klimato kaitg, migracijos krizes, kibernetinius iSpuolius ar pandemijas. Nekoordinuotas
veikimas lemia sprendimy, priklausomy nuo atskiry valstybiy politinés valios, priémima.
llgainiui tai gali sudaryti sglygas naujy galios centry iSkilimui, mazZesniy ir silpnesniy

valstybiy marginalizavimui ir dar gilesniam pasaulio susiskaldymui.'”

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés reaguoti | tarptautinio bendradarbiavimo silpnéjima.
Mazéjant pasitikéjimui daugiaSaliu bendradarbiavimu ir tarptautinémis institucijomis,
valstybé turés remtis savarankiskais sprendimais ir vidiniais istekliais. Dél Sios priezasties
institucijos turéty stiprinti vidinius gebéjimus ir autonomiSkumg — didinti kompetencijy,
inovacijy ir technologinj potencialg. Svarbu skatinti strateginj planavima, riziky valdymag ir
atsparumo karimg, ypac tokiose srityse kaip kibernetinis saugumas, energetika ar tiekimo
grandinés. Taip pat labai svarbu puoseléti visuomenés pasitikéjimg valstybinémis
institucijomis, kad baty iSsaugotas vidaus stabilumas ir socialiné sanglauda. Silpnéjant
tarptautinei koordinacijai ir negebant bendrai spresti globalias problemas, vieSasis valdymas
turi stiprinti nacionalinj, regioninj ir vietos bendradarbiavimg, skatinti pilie€iy ir bendruomeniy
jsitraukimg bei plétoti partneryste tarp vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriy. Tokiu
badu baty galima kompensuoti mazéjant] tarptautinj bendradarbiavima.

17 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 222-224 ir European Strategy and Policy Analysis System
(ESPAS) (2024). Choosing Europe's future. Global trends to 2040, p. 11-13.
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TIESOS JAUSMO PRARADIMAS
STIPREJANTI TENDENCIJA (2027-2040 M.)

Kontekstas

Vis labiau rySkéja tiesos jausmo praradimo tendencija, kuri kyla dél plintancios
dezinformacijos, melagingos informacijos, netikry naujieny, dirbtinai sukurty vaizdo jrasy bei
informaciniy kary. Informaciné erdvé tampa perpildyta nepatvirtintos, klaidinancios arba
samoningai iSkreiptos informacijos. Kai kuriais atvejais Ziniasklaidos priemonés akcentuoja
temas ir formuluotes, kurios labiau orientuotos j auditorijos jsitraukimg nei j neutraly fakty
pristatymg. Tai prisideda prie informaciniy burbuly kdrimosi — Zmonés mato ir skaito tik tai,
kas patvirtina jy jsitikinimus.

Situacijg dar labiau komplikuoja DI jrankiai, kurie tampa vis labiau prieinami. DI jau
dabar naudojamas dezinformacijos kirime — nuo melagingy naujieny iki suklastoty vaizdo
jrasy ar nuotrauky generavimo. Piktnaudziavimas DI gali sukelti dideliy problemy realiame
gyvenime: skleisti panika, paveikti rinkimy rezultatus ar iSprovokuoti konfliktus visuomenéje.
Tokiame informacijos pertekliaus ir manipuliacijos fone Zmonéms tampa vis sunkiau
suprasti, kas yra tiesa. Pasitikéjimas tradiciniais informaciniais Saltiniais silpsta, auga kritinio

mastymo poreikis.'8

Poveikis vieSajam valdymui

Kai visuomené nebegali susitarti, kas yra faktas, o kas iSkraipyta ar suklastota
informacija, darosi sunku priimti bendrus sprendimus svarbiais klausimais ir veikti
koordinuotai. Net pagrjsti valdzios sprendimai gali bati atmetami, o viedoji politika gali
susidurti su nuolatiniu pasiprieSinimu. Siekiant suvaldyti Sig tendencijag, reikia investuoti |
informacinj sauguma. Pirmiausia, svarbu puoseléti medijy ir informacinj rastinguma: ugdyti
gyventojy ir valstybés tarnautojy gebéjimus atpazinti patikimg informacija, kritiSkai vertinti

Saltinius ir suprasti technologiniy manipuliacijy grésmes. Antra, vieSasis valdymas turéty

8 Tendencijos aprasymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 35-38 ir European Strategy and Policy Analysis System
ESPAS) (2024). Choosing Europe's future. Global trends to 2040, p. 35.
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uztikrinti savalaike ir lengvai suprantamg informacijg. Institucijos privalo k nikuoti
nuosekliai ir reaguoti j vieSojoje erdvéje plintan&ius klaidingus naratyvus. Sioje vietoje labai
svarbu uztikrinti komunikacijg tarp valstybés institucijy ir jvairiy sektoriy, jskaitant valdzios ir
mokslo bendradarbiavimg. Trecia, svarbu vystyti informacinés erdvés stebéjimg ir aiSkius
reguliavimo mechanizmus, nustatancius atsakomybe uz Zalingg DI naudojimg ir melagingo,

manipuliatyvaus turinio sklaida.

2045-2050 M. TENDENCIJOS

2045-2050 m. SVARBIAUSIOS |]ZVALGOS

Siuo laikotarpiu vie$asis valdymas gali susidurti su netikétais, tagiau didelj poveik
turinCiais sunkumais, todél institucijoms teks veikti lankscCiai ir priimti sprendimus
neapibréztumo sglygomis.

Ryski ,laukine korta“ yra korporacijy jtakos augimas, kuris gali daryti jtakg
demokratiniy principy veikimui. Taip pat vieSasis valdymas gali susidurti su ekonominio
augimo pabaigos ,laukine korta“, kuri paveikty vieSyjy paslaugy finansavimg, skatinty
nelygybe ir sukurty socialinés sistemos perkrovg. Didele reikSme turéty ir zaibiska
kibernetiné ataka. Staigus kibernetinis iSpuolis paveikty svarbiausig valstybés
infrastruktdrg, sukelty grésme nacionaliniam saugumui ir iSprovokuoty nenuspéjamas
pasekmes.

Svarbi stipréjanti tendencija Siame laikotarpyije iSliks klimato kaita. Didéjant klimato
kaitos poveikiui, vieSajam valdymui teks dazniau spresti ekstremaliy reiskiniy sukeltas krizes
ir uztikrinti ilgalaikj infrastruktdros ir bendruomeniy atsparuma.

VieSajam valdymui, reaguojant | Sias tendencijas, svarbu:

¢ laikytis skaidrumo standarty vieSojo ir privataus sektoriaus santykiuose,

valdyti galimas interesy konflikty rizikas;

e sumazinti institucijy iSlaidas ir nustatyti prioritetinius sektorius;

e investuoti | pazangias technologijas ir informaciniy sistemy apsaugos

technologijas;

¢ didinti valstybiniy institucijy darbuotojy kibernetinj rastinguma;
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e uztikrinti, kad vieSasis sektorius vadovautysi tvarumo principai siekty

procesy modernizavimo, mazinty atlieky kiekj ir diegty zaligsias technologijas.

KORPORACIJY JTAKOS AUGIMAS
STIPREJANTI (2025-2121 M.)

Kontekstas

Didziosios korporacijos veikia ne tik kaip rinkos dalyvés, bet ir kaip svarby politiniy ir
socialiniy procesy formuotojos. Dél dideliy Zzmogiskyjy ir finansiniy resursy, korporacijos gali
aktyviai uzsiimti lobistine veikla. Tuo tarpu kiti suinteresuoti veikéjai, pvz., nedidelés NVO,
bendruomenés, profesinés sajungos, neturi tokiy paciy galimybiy daryti jtakg sprendimy
prieméjams. Dél Sios prieZasties vieSasis interesas gali bati nustelbiamas stambiy verslo
struktdry.

Giléjant tokiai pajégumy asimetrijai, korporacijos gali pradéti ne tik formuoti politine
darbotvarke, bet ir tiesiogiai daryti jtakg reguliavimo sistemy kdrimui. Jei politikos
formuotojai bei jgyvendintojai bus stipriai ir nekontroliuojamai veikiami versly lobizmo, gali
iSsitrinti riba tarp vieSojo intereso atstovavimo ir privaCios naudos siekimo. Tokiu atveju
korporacijos tapty teisiniy ir socialiniy aplinky kdréjomis ir formuoty taisykles bei naratyvus,
darancius tiesioginj poveikj visuomenés kasdienybei. Dél to valdzios ir jtakos centrai gali
persikelti i$ tradiciniy politiniy institucijy j privacias struktdras, pakeisdami demokratijos

veikimo principus.'®

Poveikis vieSajam valdymui

VieSajam valdymui svarbu tinkamai reaguoti j dideliy korporacijy jtakos augima.
VieSojo valdymo sektoriaus dirbantieji gali gauti auky ir kity jnasSy, kurie néra vieSai
deklaruojami, taip sukuriant neskaidrig jtakos aplinkg. Todél vieSasis valdymas turi stiprinti
prieigos prie informacijos standartus: atviry duomeny formatais pateikti informacijg apie

lobistines veiklas, kas ir kieno vardu daro jtakg, kokie lobizmo tikslai bei j kieno sprendimus

9 Tendencija parengta apzvalgos rengéjy, remiantis Tobias Kelly, Unlimited Power: How Global
Corporations Shape our Everyday Lives, The University of Manchester (Global Social Challenges |
Unlimited Power: How Global Corporations Shape our Everyday Lives) ir OECD (2025) Recommendation
of the Council on Transparency and Integrity in Lobbying and Influence, OECD/LEGAL/0379.
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jie nukreipti. Taip pat turi bati uztikrinamas lengvas priéjimas prie informacijos aukas,
finansinius jnasus ir kitg paramg, numatant iSimtis tik tais atvejais, kai batina apsaugoti
konfidencialig ar jautrig rinkos informacija.

Siekiant iSlaikyti vieSojo sektoriaus nepriklausomuma, svarbu aiSkiai atskleisti, kas
teikia ekspertinius patarimus institucijoms ir kokie santykiai sieja Siuos ekspertus su privaciu
sektoriumi. Valstybeés tarnautojai, bendraujantys su lobistais, turi laikytis nustatyty standarty
bei procediry, gebéti identifikuoti nepatikimg ar klaidinancig informacijg. Be to, reikalingi
interesy konflikto valdymo mechanizmai, apsaugantys sprendimy priémimg nuo privaciy
interesy jtakos.

Galiausiai, svarbu uztikrinti, kad visos suinteresuotos grupés turéty vienoda priéjimag
prie sprendimy priéméjy, nepaisant finansiniy ir galios skirtumy. Galima organizuoti vieSas
konsultacijas, kuriose galéty dalyvauti NVO bei bendruomenés, ir nustatyti taisykles, kad né
viena interesy grupé nebuty privilegijuojama. Be to, aktualu suteikti prieigg prie informacijos
apie teisés akty rengimg ir susitikimus bei viskg pateikti aiSkia, ne tik ekspertams

suprantama kalba.

EKONOMINIO AUGIMO PABAIGA
LAUKINE KORTA (2025-2121 M.)

Kontekstas
Ekonominio augimo pabaigos procesg gali nulemti demografiniai, technologiniai ir
geopolitiniai veiksniai. Besitraukianti ir senstanti populiacija apriboja darbo jégos pasiulg,
dél ko gali mazéti inovacijy ir silpnéti produktyvumas. Didéjantis finansiniy rinky
nepastovumas ir kintanti pasauliné galiy pusiausvyra taip pat gali kelti papildomy i8Sakiy
ekonominiam augimui ir stabilumui. Dél geopolitiniy jtampy sutrikty tiekimo grandinés,
sumazety tarptautiniy investicijy.
Ekonominés stagnacijos pasekmeés gali bati matomos socialingje ir politingje
erdvéje. Dél iSvardinty procesy mazéty jplauky j valstybés biudzZetg, tad baty vis sunkiau
finansuoti vieSgsias paslaugas. Tai skatinty socialine ir ekonomine nelygybe, socialinés

apsaugos sistemos perkrova bei kelty jtampas ir konkurencijg visuomenéje. Be to, iSauge

LIETUVOS
RESPUBLIKOS

VYRIAUSYBE




<>

Lietuva
2050

saugumo poreikiai ir batinybé finansuoti Zaligjg transformacijg reikalauty dideli stybés

iSlaidy, todél palaikyti fiskalinj stabilumg bty vis sunkiau.?°

Poveikis vieSajam valdymui

Reaguojant j ekonominio augimo pokycius, vieSasis valdymas turéty siekti uztikrinti
fiskalinj stabiluma. Tai apima prioritetiniy sektoriy identifikavimg (pvz., sveikatos apsauga,
Svietimas, vieSasis saugumas) ir iSlaidy efektyvumo didinimg. Gali bati atidedami nebatini
infrastruktdros projektai ir sumazinamos institucijy iSlaidos. Taip pat svarbu perziaréti
mokestine sistemg, kad biudZetas kuo maziau priklausyty nuo darbo apmokestinimo ir
labiau remtysi kapitalo, turto ir tarSos apmokestinimu bei atspindéty esamas ekonomines

tendencijas.

ZAIBISKA KIBERNETINE ATAKA
LAUKINE KORTA (2025-2124 M.)

Kontekstas

Silpna kompiuteriy ir tinkly apsauga, vartotojy neatidumas, organizuota kibernetiniy
nusikaltéliy veikla siekiant pasipelnyti, pavogti duomenis ar sutrikdyti sistemy darbg, gali
sukelti ZaibiSkg kiberneting ataka prie$ visos valstybés skaitmenine ir fizing infrastruktarg.
Tokias atakas taip pat gali paskatinti politiniai arba ekonominiai motyvai.

ISpuolis gali paveikti elektros jrenginius, dél kuriy sustoty arba sutrikty svarbiausios
struktdros. Sveikatos, komunikacijos, tiekimo grandiniy ir susisiekimo sistemos susidurty su
didziuliais nuostoliais. Tai ne tik finansiniai praradimai, bet ir jautriy duomeny nutekéjimas,
keliantis grésme nacionaliniam saugumui. Ataka tiesiogiai paveikty ir Salies gyventojus —
didelé dalis likty be elektros ir Sildymo. Su iS§SUkiais taip pat susidurty ir verslai: sutrikty
gamybos procesai, prekyba, logistikos grandinés. Jiems, kaip ir valstybés finansy
stabilumui, grésty pavojus.

Suvaldyti kibernetinés atakos eigg, nuspéti tolimesne jos kryptj ir pasekmes yra itin

sudétinga. Taip pat sunku nustatyti ir Saltinj, sukélusj iSpuolj. Tokie incidentai gali sukelti

20 Tendencijos apraSymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 188—189, p. 171-172.
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reikSmingas pasekmes, o paveiktos infrastruktiros atstatymas valstybés mastu parejkalauty

dideliy finansiniy istekliy.?’

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés stiprinti valstybés kibernetinj saugumg. Svarbu perziaréti
esamas informaciniy sistemy apsaugos strategijas, investuoti j pazangesnes technologijas
bei reagavimo mechanizmus. Tikslinga stiprinti prevencines priemones, padedancias
uzkirsti kelig didelio masto pazeidimams. VieSasis sektorius galéty skatinti mokslinius
tyrimus ir inovacijas kibernetinéje srityje, siekiant sukurti veiksmingesnius grésmiy aptikimo
ir neutralizavimo sprendimus. Ne maziau reikSminga didinti gyventojy, ypac€ valstybiniy
institucijy darbuotojy, dirbanc¢iy su jautria informacija, kibernetinj rastingumg. Taip pat
svarbu pasirengti galimiems svarbiausios infrastruktiros pazeidimams, pvz., uZztikrinti
elektros generatoriy buvimg ligoninése, bendruomenése ir kaupti vandens, maisto bei

medicinos atsargas.

KLIMATO KAITA
STIPREJANTI TENDENCIJA (2025-2100 M.)

Kontekstas

Klimato kaita yra vienu sudétingiausiu globaliu i8Sukiu, daran€iu poveikj aplinkai,
ekonomikai ir visuomenems. Kylant temperatdrai ir daznéjant ekstremaliems ory
reiskiniams, daugéja potvyniy, sausry, audry, kurios kenkia zemes Ukiui, geriamojo vandens
iStekliams ir ekosistemoms. Pokyciai mazina biologine jvairove ir lemia natdraliy Zaliavy,
tokiy kaip guma, medvilné ar kava, trikuma, o tai tiesiogiai veikia pramone ir rinkas. Klimato
kaitg skatina gyvulinés kilmés produkty vartojimas, del to gali keistis Zzmoniy mitybos ir
vartojimo jproc€iai. Tai reikalaus naujy sprendimy ir inovacijy gamybos srityje. Taip pat svarbu
pazymeéti ir tai, kad dél pokycCiy daugéja migracijos srauty, kuriuos skatina maisto, vandens,

energijos trikumas bei konfliktai dél riboty resursy.

21 Tendencijos apraSymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga, p. 220-222.
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Valstybés yra priverstos iS5 esmés perziureti energetikos politi

rinktis
atsinaujinancius isteklius ir vystyti technologijas, mazinancias Silthamio efektg sukelianciy
dujy emisijas. Be to, klimato kaitos padariniai atskleidzia poreikj vystyti didelius
infrastruktdros projektus — statyti apsauginius barjerus nuo potvyniy, tobulinti drékinimo ir
irigacijos sistemas, skatinti Zaliyjy stogy jrengimg bei atsparesniy zemés ukio modeliy
pasirinkima.

Klimato kaitos pasekmiy mastas reikalauja globaliy ir koordinuoty veiksmy. Dél Sios
priezasties kuriasi nauji regioniniai aljansai, pavyzdZziui, Azijos sgjunga. Tai skatina globaliy
galiy pusiausvyros ir geopolitinio stabilumo pokycCius, klimato kaita tampa ne tik

aplinkosaugos klausimu.??

Poveikis vieSajam valdymui

VieSasis valdymas turés reaguoti j klimato kaitos keliamus iSSUkius, kurie paveiks
visas vieSosios politikos sritis. Tikslinga kurti klimato riziky valdymo strategijas, tvariau
planuoti teritorijy panaudojimg ir investuoti | atsparig infrastruktlrg. Taip pat vieSasis
valdymas turés uztikrinti sklandy perejimg prie mazai anglies dioksido iSskiriancios
ekonomikos, skatindamas Zaligsias investicijas ir inovacijas. Svarbu perzidréti ir
aplinkosaugos, Zzemeés Ukio, energetikos, transporto, sveikatos ir migracijos politikg. Be to,
turés bati uztikrinamas socialinis teisingumas klimato kaitos kontekste.

Galiausiai, vieSasis valdymas turés jvertinti savo tiesioginj ir netiesioginj poveikj
klimato kaitai. Vidiniai procesai, pastatai, transportas, energijos vartojimas ir tiekimo
grandinés turi bati pritaikytos tvarumo principams. Svarbu siekti procesy modernizavimo,

mazinti atliekas ir diegti Zzaligsias technologijas.

APIBENDRINIMAS

VieSojo valdymo ateities tendencijos 2025-2050 m. rodo sparciai kintancig

technologine, socialine ir geopolitine aplinkg, kuri keis valstybés institucijy funkcijas,

22 Tendencijos apraSymas remiasi Vyriausybés kanceliarija (2025). ,Lietuva 2050“ jgyvendinimui aktualiy
ateities tendencijy apZvalga ir Olivia Auclair, Patricia Eustachio Colombo, James Milner, Sergio A. Burgos.
Partial substitutions of animal with plant protein foods in Canadian diets have synergies and trade-offs among
nutrition, health and climate outcomes. Nature Food, 2024; 5 (2): 148 DOI: 10.1038/s43016-024-00925-
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sprendimy priémimg ir paslaugy teikimg bei formuos naujus visuomenes likesci Kirtingi

laikotarpiai atskleidzia jvairius iSSUkius — nuo demokratijos stiprinimo ir socialinio susitelkimo
klausimy iki technologiniy inovacijy, kibernetinio saugumo grésmiy ir klimato kaitos
padariniy.

2025-2035 m. dominuos demokratijos silpnéjimo, socialinés jvairovés, ES paramos,
demografiniy pokyciy ir darbo rinkos transformacijos iSSikiai. VieSasis valdymas turés
spresti problemas, susijusias su visuomenés susiskaldymu bei saugumo klausimais. Taip
pat bus svarbu reaguoti ir prisitaikyti prie finansavimo pokyciy, stiprinti institucijy atsparuma,
skatinti tarpsektorinj bendradarbiavimg ir kurti jtrauky, skaidry ir atspary valdyma.

2035-2045 m. laikotarpiui bus budingi aktyvaus peréjimo prie dekarbonizacijos
procesai, technologijy integracijos ir skaitmeninés infrastruktiros plétra, silpnéjantis
tarptautinis bendradarbiavimas bei informacinio saugumo svarba. VieSasis valdymas turés
stiprinti vidinius gebéjimus, efektyviai valdyti technologijy poveikj, skatinti pilie€iy jsitraukimag
ir uztikrinti patikimg bei savalaike komunikacijg.

2045-2050 m. laikotarpiu gali tekti susidurti su netikétais jvykiais, kurie paveikty
demokratijos kokybe, ekonoming, infrastuktaros ir socialing sistemas. Taip pat klimato kaitos
poveikis taps nuolatiniu i8SUkiu. VieSasis valdymas turés veikti lanksCiai, spresti riboty
iStekliy klausimus, stiprinti kibernetinj ir karinj valstybés saugumg, uztikrinti paslaugy

prieinamuma bei tvarumg ir parengti veiksmingas strategijas ekstremalioms situacijoms.
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