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JZANGA

Lietuvos ateities vizijos ,Lietuva 2050“ jgyvendinimo koncepcijoje numatyta, kad
2025-2026 m. bus prioretizuojamos svertinés iniciatyvos, kurios sudaro pagrindg
ilgalaikiams valstybés pokyCiams. Viena svarbiausiy iniciatyvy yra visapusio valstybés
socialinio, ekonominio, energetinio ir kibernetinio saugumo bei atsparumo stiprinimas.
Atsizvelgiant | iki Siol pasiektg pazangg ir Vyriausybés programos prioritetus, ypatingas
démesys skiriamas socialinio atsparumo sri€iai. Todél per 2026 m. numatyta parengti
socialinio atsparumo stiprinimo veiksmy kelrodj, kuris padéty kryptingai planuoti ilgalaikius

Socialinis atsparumas formuojasi trijuose tarpusavyje susijusiuose lygmenyse —
individualiame, bendruomeniy ir valstybés. Individualiame lygmenyje svarbls asmens
jgudziai, sveikata, psichologinis atsparumas ir socialinis kapitalas. Bendruomeniy lygmenyje
atsparumg lemia solidarumas, savitarpio pagalba, vietos iniciatyvos ir rySiai tarp Zmoniy.
Valstybés lygmenyje atsparumas priklauso nuo vieSyjy paslaugy kokybés, infrastruktaros,
valdymo efektyvumo ir gebéjimo reaguoti | krizes. Siy lygmeny tarpusavio sgveika yra
esminé: stiprios bendruomenés remiasi jgalintais individais, veiksminga valstybé kuria
sglygas abiem, o stipris asmenys ir bendruomeneés didina kolektyvinj valstybés atsparuma.
Sis pozidris atliepia tarptautinéje praktikoje ir akademinéje literatiroje paplitusig socialinio
atsparumo sampratg, kuri grindZziama trimis pagrindiniais gebéjimais: atlaikyti sukrétimus,
prisitaikyti prie poky¢€iy ir transformuotis, kuriant naujus, pokycius geriau atliepiancius
sprendimus.’

Siekis stiprinti socialinj atsparumg aiskiai identifikuojamas keliose vizijos ,Lietuva
2050“ strateginése ambicijose: pirmoji ambicija — ,Pilie€iy kuriama demokratija: patikima,
atvira, telkianti“ pabrézia pasitikejimo, jtraukties ir kultGros vaidmenj; antroji — ,AteiCiai
pasirenges, atsparus ir laisvas Zzmogus, gyvenantis bendruomenéje, kuriai rtpi“ orientuota j
Svietimg, sveikatg, fizinj aktyvumg ir bendruomeniy stiprinimg; penktoji — ,Sujungta Salis,
darni ir subalansuota plétra“ akcentuoja teritorinj tolygumga ir regiony gyvybinguma. Taip pat

aktualios tvarios ekonomikos ir talenty plétros sritys, kurios prisideda prie socialinio

1Socialinio atsparumo sampraty apzvalga, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés
strateginés analizés centras, 2025
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atsparumo per darbo rinkos, inovacijy ir socialinés atsakomybés stiprinimg. Sio bicijos

numato, kaip socialinis atsparumas turéty bati stiprinamas ir padeda identifikuoti
prioritetines pokyciy sritis.

Siekiant stiprinti socialinj atsparumg, ,Lietuva 2050 komanda yra parengusi
,S0cialinio atsparumo sampraty apzvalga®“, kuri padeda geriau suprasti, kaip Vizijoje
numatytos su socialiniu atsparumu susijusios nuostatos siejasi su platesniu socialinio
atsparumo stiprinimo diskursu.? Véliau buvo parengta ,Ateities poreikius stiprinti socialinj
atsparumg salygojanciy tendencijy apzvalgg“®. Ji identifikuoja svarbiausias ateities
tendencijas, jvertina jy poveikj individams, bendruomenéms bei valstybei ir padeda
kryptingai planuoti veiksmus, reikalingus Lietuvos visuomenés atsparumui stiprinti iki 2050
mety. Apzvalgoje koncentruojamasi j tendencijas, kurios yra tiesiogiai susijusios su Vizijoje
numatytomis strateginémis ambicijomis ir pokyc€iy sritimis.

Sios jzvalgos toliau naudotos diskusijose su bendrakdréjais, numatant socialinio
atsparumo stiprinimo kryptis surengtose dviejose socialinio atsparumo stiprinimui skirtose
dirbtuvése Vilniuje ir Siauliy rajone. Atliktos apZvalgos bei dirbtuviy jzvalgos sudaro pagrindg
kuriant socialinio atsparumo stiprinimo kelrodj. Kelrodis leidzia planuoti, kaip stiprinti
socialinj atsparumg iki 2035 m. ir kokios pagrindinés tam skirtos iniciatyvos turi bati

jgyvendinamos.

2Socialinio atsparumo sampraty apZvalga, Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Vyriausybés
strateginés analizés centras, 2025

SAteities poreikius stiprinti socialinj atsparuma sglygojanéiy tendencijy apZvalga, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarija, 2026
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ESAMOS SITUACIJOS SAMPRATA IR JZANGA | SOCIALINIO ATSPAR
STIPRINIMO KELROD]

Atsizvelgiant j tai, kad socialinio atsparumo raidg lemia platus spektras socialiniy,
ekonominiy, technologiniy, aplinkos ir politiniy veiksniy, rengiant kelrodj buvo batina jtraukti
jvairias visuomeneés grupes ir regionus. Todel 2026 m. kovg ir balandj surengtos dvejos
teminés dirbtuvés: nacionaliniam lygmeniui skirtos ekspertinés dirbtuvés Vilniuje ir
regioniniam lygmeniui skirtos dirbtuvés Kur$énuose. Jose dalyvavo mokslo, valstybés
institucijy, nevyriausybiniy, bendruomeniy, verslo organizacijy ir kity visuomenés grupiy
atstovai. Siy dirbtuviy tikslas — remiantis atgalinio Zingsniavimo metodika identifikuoti
konkrecCius trumpojo ir vidutinio laikotarpio pokycius, buatinus siekiant stiprinti socialinj
atsparumg iki 2035 mety. Dirbtuviy dalyviams pristatyta socialinio atsparumo samprata,
apimanti tiek esamas atsparumo stiprinimo priemones, tiek pagrindinius atsparumui
siekiams jgyvendinti. Svarbu pabrézti, kad Sios dirbtuvés neiSsemia viso problematikos
lauko — jy tikslas buvo identifikuoti, kurie klausimai ir sprendimy kryptys yra aktualiausi
socialinio atsparumo stiprinimo kontekste.

Dirbtuviy metu gauta medziaga padéjo identifikuoti esminius vieSosios politikos
migracijai; Svietimo pritaikymas kintant demografinéms ir technologinéms
aplinkybéms; valdysenos adaptyvumo ir strategiSkumo stiprinimas; psichiné
sveikata ir psichologinis atsparumas augant jvairaus pobudzio grésméms
visuomenei.

Pirma, didéjant migracijai kintanti visuomenés sandara kelia poreikj nuosekliai
stiprinti integracijos praktikas ir institucijy gebéjimg dirbti su jvairove, kad bty iSlaikoma
socialiné sanglauda, pasitikéjimas ir lygiavertés galimybés. Antra, Svietimo sistemos
pritaikymas demografiniams ir technologiniams poky€iams buvo jvardytas kaip esminé
salyga, leidzianti zmonéms visais gyvenimo etapais jgyti aktualias kompetencijas, prisitaikyti
prie darbo rinkos transformacijy ir mazinti ,nematomy® grupiy atskirtj. Trecia, dalyviai
pabrézé valdysenos adaptyvumo ir strategiSskumo svarba: ilgalaikiy tiksly jgyvendinimas
reikalauja aiSkesniy prioritety, stipresnio tarpzinybinio bendradarbiavimo ir tvaraus
finansavimo horizontalioms iniciatyvoms. Ketvirta, augant jvairaus pobudzZio grésméms

visuomenei, psichiné sveikata ir psichologinis atsparumas jvardyti kaip badtina ,vidiné
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infrastruktdra“, nuo kurios priklauso Zmoniy gebéjimas iSlaikyti kasdienj funkgionavima,
bendradarbiauti ir konstruktyviai reaguoti | sukrétimus, todél svarbu nuosekliai plétoti
prevencijg, rastingumg ir pagalbos prieinamuma.

Dirbtuvese, kaip viena svarbiausiy krypciy, iSskirtas uzsienie€iy integracijos modelio
stiprinimas: akcentuotas nuoseklus darbas su migranty ir tautiniy bendrijy tévais, siekiant
geresnio vaiky jsitraukimo j Svietimo sistema, taip pat lietuviy kalbos mokymosi galimybiy
plétra, orientuojantis j ilgalaikius Siaurés $aliy modelius. Kita kertiné kryptis — mokymasis
vVisg gyvenimg visoms amziaus grupéms: pabrézta, kad valstybé nepakankamai ,mato” itin
pazeidziamas grupes (pvz., NEET#), todél reikalingi tiksliniai tyrimai ir mokymosi visg
gyvenimg (toliau — MVG) funkcijy perzidra, svarstant ambicingesnj modelj. Taip pat iSrySkéjo
vertybiy ir jaunosios kartos tema: pastebéta, kad vertybinis laukas yra fragmentuotas, o
Svietimo sistemoje silpnéja socialinio ugdymo ir bendruomeniskumo démuo, todél sitloma
stiprinti vertybinj ugdymg, bendradarbiavimo ir darbo grupése kompetencijas bei nuosekly
pilietiSkumo ugdymg nuo ankstyvo amziaus. Su tuo glaudziai siejamas poreikis apjungti
psichinés sveikatos ir pilietiSkumo Svietimg — socialinés emocinés programos jau pradétos
diegti, taCiau akcentuota buatinybé pereiti nuo pavieniy bandymy prie sisteminio
jgyvendinimo visoje Lietuvoje. Galiausiai dalyviai pabrézé, kad bdtina aiSkiau apibréZzti
atsparumo lygmenis — individualy, bendruomeninj ir sisteminj — ir paskirstyti atsakomybes
tarp juy, kartu keliant klausimg, kokj atsparumo lygj Lietuva turéty bati pasiekusi iki 2035 m.
ir kokie gebéjimai tam turi bati kryptingai ugdomi.

Visa tai remiasi platesne prielaida, jog ilgalaikiy tiksly jgyvendinimas nejmanomas be
politikos cikly ir strateginio planavimo suderinamumo, j kurj svarbu atkreipti démesj. Taip pat
svarbu stiprinti tarpzZinybinj bendradarbiavima, aiSkiau apibréZzti prioritety nustatymo tvarkg
ir uztikrinti tvary finansavimg horizontalioms iniciatyvoms. Papildomai akcentuota, kad
jtrauki valdysena reikalauja inovatyviy dalyvavimo modeliy (pvz., dalyvaujamojo biudzeto ar
pilieCiy asambléjy) ir didesnio inovacijy finansavimo (iki 1 proc. BVP), nes tai stiprina
bendruomeniy ir NVO kompetencijas bei didina sprendimy priémimo jtrauktj ir kokybe.

Svarbu paminéti, kad dirbtuviy metu atkreiptas démesys | socialine atskirtj ir

,nematomas visuomenés grupes”“. Dirbtuviy dalyviai pabrézé, kad visuomenéje egzistuoja

4Santrumpa i$ angl. Not in Employment, Education or Training, reiSkia jaunus Zmones, kurie tuo metu néra nei
dirbantys, nei besimokantys, nei dalyvaujantys mokymuose ar profesiniame rengime.
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Zzmonés, kurie nepatenka | jokias oficialias sistemas: dirbantys Sesélyje, urintys

iSsilavinimo, gyvenantys neoficialioje nuomoje. Kriziy metu jie tampa visiSkai nepasiekiami.
Todél bdatina sukurti identifikavimo mechanizmus ir uztikrinti nuolatinj rysj su Siomis
grupémis. Darbo rinkos transformacijos tema atskleidé, kad Zmonéms be iSsilavinimo, su
negalia ar gyvenantiems regionuose triksta realiy galimybiy jsitraukti j darbo rinka.
Reikalingi lankstis perkvalifikavimo modeliai, regioninés ekonomikos stiprinimas ir naujy
jgudziy ugdymas.

Sios jzvalgos svarbios socialinio atsparumo kelrodziui. Jos atskleidzia, kad socialinis
atsparumas néra vien atskiry intervencijy rinkinys, bet sisteminis, tarpsritinis procesas,
reikalaujantis nuoseklaus strateginio planavimo, jtraukaus valdymo, tvaraus finansavimo ir
glaudaus bendradarbiavimo tarp valstybés, bendruomeniy, NVO, mokslo ir verslo. Dirbtuviy
metu identifikuotos kryptys tampa kertiniais orientyrais, formuojant ilgalaike socialinio

atsparumo stiprinimo vizijg iki 2035 m.

POKYCIO KRYPTIS: SEIMOS POLITIKA

Jauny Seimy poreikiams pritaikytos vieSosios paslaugos yra svarbi kryptis, siekiant
kryptingai stiprinti socialinj atsparumg ir gerinti gyvenimo kokybe Lietuvoje. Todél batina
perzidréti bendrujy viedujy paslaugy paketa, taikant ,jaunos $eimos* filtra. Si perzidra turi
bati atliekama placiai ir atvirai, vengiant siauro Seimos apibrézimo. Tokiu badu valstybé gali
uztikrinti, kad vieSosios paslaugos buty teikiamos kryptingai ir atliepty realius jauny Seimy
poreikius, nepriklausomai nuo jy sudéties ar teisinio statuso. Tai leisty kurti labiau jtraukia,
socialiai teisingg ir SiuolaikiSkg vieSyjy paslaugy sistema, kuri padéty jaunoms Seimoms
stabiliai kurtis, augti ir prisidéti prie visuomenés gerovés.

Dirbtuviy metu pastebéta, kad jaunos Seimos daznai patenka j 30—40 m. gyventojy
grupe, kuri Siandien patiria reik$mingg jtampa. Sio amzZiaus Zmonés daZnai balansuoja tarp
Tai yra ,suspaustos vidurinés kartos“ grupe, kuri patiria didziausig psichologinj kravj, taciau
retai patenka j tiksliniy intervencijy laukg. Todél batina koncentruoti paramg batent | Sig
grupe, kuriant specialias psichologinés sveikatos, streso valdymo, tévystés ir finansinio
rastingumo programas, taip pat uztikrinti lanksty mokymosi visg gyvenimg pasitlyma,
pritaikyta jy gyvenimo ritmui.
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Kalbant apie Seimos politikg, strategiSkai svarbu jtraukti ir demografinj dé J, Kuris

apimty palankesniy sglygy jaunoms Seimoms kurimg. Tam reikia — optimizuoti bisto politikg
pagal jauny Seimy ir senstancios visuomenes poreikius; spartinti pagrindiniy Seimos
politikos sistemos dedamuyjy modernizacijg ir praktinj jgyvendinimg, prioritetg teikiant
palankiy salygy abiem tévams derinti darbg, Seimos gyvenimg ir vaiky auginimg sudarymui,
ly€iy lygybés / lygiateisiSkumo vieSojoje ir privacioje erdvéje skatinimui, vaiky gerovés,
nelygybés ir skurdo prevencijai. Tam uZtikrinti svarbu centralizuotas priemoniy
koordinavimas demografiniy procesy ir vieSosios politikos rezultaty stebésena.

,Lietuva 2050“ vizijoje numatyta iki 2035 m. pasiekti, kad efektyvi Seimos politika
baty integruota ir jtrauki, apimanti blsto, Svietimo, sveikatos prieinamuma, lyCiy lygybe,
jtraukig tévyste, ypatingg démesj skiriant pazeidZiamoms Seimoms ir reprodukcinés
sveikatos klausimams. liguoju laikotarpiu Seimos politika turi veikti kaip ilgalaikio
Seimoms gyventi klimato neapibréztumo, darbo rinkos kaitos, ilgaamziSkumo ir vertybinés
jvairovés sglygomis, uztikrindama sauguma, socialinj stabilumg ir Zmogaus teisiy apsauga
viso gyvenimo cikle. Ateityje Seimos politika matoma kaip etiSkai atsakinga, jtrauki ir
atsparumg stiprinanti, gebanti reguliuoti biotechnologine pazanga, gerbti kultdrine ir
pasauléziurine jvairove, integruoti migracijos paveiktas Seimas ir uztikrinti vaiky teises bei

vienodas galimybes ugdyti ateities kompetencijas.
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POKYCIO KRYPTIS: SVIETIMAS, UZIMTUMAS IR PSICHOLOGINE SVEIKATA

Mokymasis visg gyvenimg, psichologinis rastingumas ir pilietiSkumo ugdymas yra
vieni svarbiausiy socialinio atsparumo elementy, nes jie tiesiogiai lemia Zmogaus gebéjimg
prisitaikyti prie pokycCiy, jveikti krizes ir aktyviai dalyvauti visuomeneés gyvenime. Dirbtuviy
metu iSrySkéjo, kad Lietuvoje Sios sritys yra fragmentiSkos, o egzistuojan€ios programos
daznai veikia atskirai, be tarpusavio sgsajy. Todel pirmasis pokycio kelio Zingsnis yra iSsami
esamy MVG priemoniy analizé, siekiant jvertinti jy poveikj, prieinamumg ir realy
pasiekiamuma skirtingoms gyventojy grupéms. Toks vertinimas leisty identifikuoti spragas,
dubliavimgsi ir neveiksmingas priemones, taip pat nustatyti, kur reikalingos naujos
intervencijos.

Kartu bdtina atlikti i8samig psichologinio rastingumo, pilietiSkumo pagrindy ir
susijusiy kompetencijy ugdymo programy analize. Dirbtuviy mety dalyviai atkreipé démesj,
jog Siuo metu Lietuvoje egzistuoja daug pavieniy iniciatyvy, taCiau jos néra sujungtos j vieng
nuoseklig sistema. Taip pat iSkelta idéja dél psichologinio rastingumo ir pilietiSkumo ugdymo
integravimo | kasdienj ugdymo procesg. Analizé padéty nustatyti, kurios programos yra
veiksmingiausios, kaip jas galima plésti ir sukurti bendrg, nacionaliniu mastu veikiancig
sistema.

Dirbtuviy metu buvo atkreiptas démesys j MVG sistemos stiprinimg, todél, pasak
dalyviy, bty aktualu perzidréti Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos (SMSM) ir
Nacionalinés $vietimo agentiiros (NSA) funkcijas. PerZidira leisty aiskiau apibrézti institucijy
vaidmenis, uztikrinti koordinuotg veikimg ir sukurti tvarig MVG valdymo struktirg. Tai taip
pat sudaryty salygas parengti atnaujintg MV G strategijg vyresniems nei 55 m. gyventojams,
kuri baty orientuota ne tik j profesinius jgudzius, bet ir j psichine sveikatg, demencijos
prevencijg, savirealizacijos galimybes ir aktyvy dalyvavimg bendruomenéje.

Vyresnio amziaus zmoniy jgalinimas yra svarbi socialinio atsparumo dalis. Dirbtuvése
sitlyta jtraukti sveikus vyresnio amzZiaus asmenis j paramos, ripybos ar socializacijos
paslaugy teikimg kitiems vyresnio amziaus gyventojams. Tai ne tik padéty mazinti socialine
atskirtj, bet ir suteikty senjorams prasmingos veiklos, stiprinty jy saviverte ir socialinius
rySius. Tokiai veiklai batina uztikrinti tinkamg mokyma, mentoryste ir koordinavimg, kad
senjorai galéty saugiai ir efektyviai prisidéti prie bendruomenés gerovés. Taip pat
svarstytinas savanorystés standarto jtvirtinimas, numatant papildomas socialines garantijas

uz reik8mingg savanoriskg veiklg, panasiai kaip taikoma kraujo donorystés praktikoje.
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Bendruomeniy ir savivaldos lygmeniu bitina plésti ir stiprinti palaikymo grypgs. Sios

grupés gali bati skirtos tévams, Zzmonéms, patiriantiems emociniy sunkumy, vieniSiems
senjorams, jaunimui ar kitoms tikslinéms grupéms. Palaikymo grupés yra vienas
efektyviausiy budy mazinti socialine izoliacijg, stiprinti psichologinj atsparumag ir kurti
bendruomeniSskumg. Taliau tam reikalinga aiSki metodiné pagalba, finansavimas ir
specialisty parengimas.

Svarbi pokyc€io kryptis yra komunikacija apie paramos grupes ir pagalbos ieSkojimo
destigmatizacija. Lietuvoje vis dar gajus jsitikinimas, kad psichologinés pagalbos siekis yra
silpnumo Zenklas, tad svarbu skatinti zmones kreiptis pagalbos, mazinti stigmg dél psichikos
sveikatos i§80kiy, didinti informuotumg apie prieinamas paslaugas. Ypatingas démesys
turéty bati skiriamas tévams, kuriy vaikai reikalauja papildomos paramos — mokyklos turéty
aktyviau teikti individualias konsultacijas, tarpininkauti tarp Seimos ir specialisty bei padéti
tévams suprasti, kaip geriausiai palaikyti savo vaikus.

Galutinis Sio pokycio kelio tikslas yra sukurti mokymosi visg gyvenimg sistema, kuri
baty patraukli ir prieinama didelei visuomenés daliai. Tai reiskia, kad MVG turi tapti ne tik
Svietimo politikos dalimi, bet ir socialinés gerovés, psichinés sveikatos ir pilietiSkumo
stiprinimo priemone. Todél batina apjungti psichinés sveikatos ir pilietiSkumo Svietimg,
kuriant integruotg kompetencijy ugdymo modelj, kuris buaty taikomas mokyklose,

bendruomenése, darbo vietose ir vieSajame sektoriuje.
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POKYCIO KRYPTIS: MIGRANTUY INTEGRACIJA

Migracijos ir integracijos politika yra viena i kertiniy socialinio atsparumo sriciy, nes
ji tiesiogiai lemia visuomenés sanglauda, socialinj stabilumg ir valstybés gebéjimag prisitaikyti
prie demografiniy, ekonominiy ir geopolitiniy pokyc€iy. Lietuvoje vis dar triksta nuoseklaus,
aiSkiai apibrézto ir strategiskai koordinuoto integracijos modelio, todél dirbtuviy metu buvo
akcentuota batinybé Sig sritj jtvirtinti kaip vieng i$ nacionaliniy prioritety. Pirmasis zingsnis
Siame pokycCio kelyje yra aiSkus migracijos ir integracijos klausimy jtraukimas | Valstybeés
pazangos tarybos diskusijas ir jy integravimas j 2028—2034 m. Nacionalinio pazangos plano
rengimg. Tai leisty uztikrinti, kad migracijos politika neblty fragmentiSka ar priklausoma nuo
politiniy cikly, o tapty ilgalaike valstybés strategijos dalimi. Svarbu paminéti, kad 2025 m.
LRVK vykdyto Kurk Lietuvai projekto pagrindu buvo sukurtos ,Gairés ateities iSSukiams
atspariai migranty integracijos sistemai kurti“>. Dokumente pristatomomis rekomendacijomis
silloma stiprinti informacijos ir paslaugy prieinamumg visoje Lietuvoje, plétoti kalbos ir
sociokultlrinés integracijos sistemg, skatinti darbdaviy jsitraukimg, gerinti visuomenés
nuostatas ir stiprinti koordinavimg tarp institucijy. Rekomendacijos grindZziamos tvarumo,
jtraukties ir lygybés principais.

Vienas svarbiausiy integracijos aspekty yra darbas su migranty ir tautiniy mazumy
Seimomis. Dirbtuvése iSrySkejo vertinimas, kad migranty vaiky jsitraukimas | Svietimo
sistemg labai priklauso nuo tévy informuotumo, pasitikéjimo institucijomis ir gebéjimo
orientuotis naujoje aplinkoje. Todél batina stiprinti bendradarbiavimg su migranty tévais,
kurti jiems skirtas konsultacines ir bendruomenines programas, 0 mokykloms ir
savivaldybéms suteikti daugiau priemoniy dirbti su jvairiomis kultGrinémis grupémis. Tai
padéty uztikrinti, kad migranty vaikai turéty lygias galimybes ir sklandziai integruotysi j
Lietuvos Svietimo sistema.

Kalbos mokymasis yra vienas i$ pagrindiniy integracijos veiksniy, taciau Lietuvoje
lietuviy kalbos kursai migrantams daznai yra riboto prieinamumo ir nepritaikyti skirtingoms
gyvenimo situacijoms. Todél buatina plésti kalbos mokymosi galimybes, siGlant ne tik
vakarinius, bet ir dieninius, intensyvius, misrius bei nuotolinius kursus. Dirbtuvése sillyta

atidziau susipazinti su Siaurés $aliy ilgalaikio kalbos mokymosi modeliu, kuris pabrézia

2025. Parengta LRVK vykdyto Kurk Lietuvai projekto pagrindu
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nuosekly, testinj ir j darbo rinkg orientuotg kalbos mokymasi. Tokio modelio a avimas
Lietuvoje padéty migrantams greiciau jgyti kalbinius jgadzius ir jsitvirtinti visuomenéje.

Integracijos sékmeé priklauso ne tik nuo migranty pastangy, bet ir nuo visuomenés
nuostaty. Siuo metu Lietuvoje vis dar vyrauja stereotipai ir neigiamos nuostatos migranty
atzvilgiu, todél batina nacionaliné komunikacijos kampanija, skirta visuomenei informuoti ir
pozidriui keisti. Tokia kampanija turéty akcentuoti migranty indelj j ekonomikg, kulttrg ir
bendruomenes, o jos jgyvendinime turéty dalyvauti Ziniasklaida, savivaldybes, NVO ir
verslas. Pozityvios nuostatos yra bdtina sglyga sékmingai integracijai ir socialinei
sanglaudai.

Integracija yra dvikryptis procesas, todeél ne tik migrantai turi prisitaikyti prie Salies,
bet ir institucijos turi gebéti dirbti su kultdriSkai jvairiomis grupémis. Dirbtuvése akcentuota,
kad nacionalinéms ir savivaldos institucijoms triksta Ziniy apie migranty Saliy kultdras,
kalbas ir socialinius kontekstus. Todél batina ugdyti kultGrinio jautrumo kompetencijas
vieSajame sektoriuje, organizuoti mokymus socialiniams darbuotojams, mokytojams,
policijai, sveikatos specialistams ir kitiems, kurie tiesiogiai dirba su migrantais. Tai padéty
mazinti nesusipratimus, diskriminacijg ir administracines kliatis.

Vienas i$§ svarbiausiy pokyé&io kelio elementy yra integracijos centry steigimas. Sie
centrai turéty tapti saugiomis ir draugiSkomis erdvémis, kuriose naujai atvyke migrantai
galéty gauti pagalbos, mokytis, socializuotis ir dalyvauti kultGrinése veiklose. Integracijos
centruose turéety bati teikiamos kalbos pamokos, kultdrinio paZinimo programos,
psichosocialiné pagalba, teisinés konsultacijos ir bendruomeninés veiklos. Tokie centrai
sékmingai veikia daugelyje Europos Saliy ir yra vienas efektyviausiy bady uztikrinti sklandzig
integracija.

Integracijos politika negali bati efektyvi be aiSkaus teisinio pagrindo. Todél batina
perzidréti ir aiSkiai reglamentuoti teisés aktus, susijusius su pilietybe, balsavimo teise,
leidimais gyventi ir kitais imigracijos aspektais. AiSkios taisyklés mazina neapibréztuma,
didina migranty pasitikejimg valstybe ir padeda institucijoms veikti nuosekliai. Teisinis
aiSkumas taip pat sudaro sglygas migrantams aktyviau dalyvauti vietos bendruomeniy
gyvenime ir sprendimy priémime.

Jauni migrantai yra viena pazeidziamiausiy grupiy, todél jiems reikalingos tikslinés
intervencijos. Dirbtuvése siulyta pritaikyti Lietuvoje jau veikiantj ,Darbas gatvéje“ model;

migranty jaunimui. Sis modelis leisty dirbti su jaunais Zmonémis jy aplinkoje, teikti
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psichosocialine pagalbg, mentoryste ir tarpininkavimg tarp institucijy. Tokia i encija

padety uzkirsti kelig socialinei atskircCiai, rizikingam elgesiui ir radikalizacijai.

Vienas efektyviausiy integracijos metody yra sekmingai integruoty migranty
jtraukimas j pagalbos naujai atvykusiems procesg. Migranty mentorysté, ,ambasadoriy”
tinklai ir tarpkultdrinio dialogo iniciatyvos padeda naujai atvykusiems jaustis saugiau,
greiCiau prisitaikyti ir suprasti vietos kulttrg. Tai taip pat stiprina bendruomeniy rySius ir
mazina socialine jtampa.

Visos Sios kryptys veda j galutinj tikslg — veikiantj, nuosekly ir tvary nacionalinj
migranty integracijos modelj. Toks modelis turi bati ne tik suprojektuotas, bet ir realiai
jgyvendinamas, uztikrinant aiskig strategijg, koordinuotg institucijy darba, tvary finansavima,
jtrauktas bendruomenes ir prieinamas paslaugas. Tik taip Lietuva gali uZtikrinti ilgalaikj
socialinj atsparumg, visuomenés sanglaudg ir gebéjimg sékmingai priimti bei integruoti

jvairiy kultdry zmones.
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POKYCIO KRYPTIS: VALDYSENA IR STRATEGINIS PLANAVIMAS

Valdysenos kryptis Sioje dalyje remiasi nuostata, kad socialinis atsparumas priklauso
ne tik nuo pasirinkty priemoniy turinio, bet ir nuo to, kaip jos suplanuojamos, koordinuojamos
ir jgyvendinamos. Todél démesys skiriamas strateginiy dokumenty tarpusavio darnai bei
tvariam finansavimui ir instituciniam testinumui. Lygiagreciai akcentuojama jtrauki valdysena
— efektyvus tarpzinybinis ir nacionalinés bei vietos valdzios bendradarbiavimas, aiSkus
atsakomybiy pasidalijimas ir nuosekliai taikomi pilieciy jtraukimo instrumentai, kurie didina
pasitikéjimg sprendimy priémimu.

Nacionalinio pazangos plano (toliau — NPP) 2028—-2034 m. rengimas ir jgyvendinimas
reikalauja kryptingo démesio poveikio vertinimams, planavimo kokybei ir jtraukios
valdysenos principams. KokybiSkas planavimas yra viena svarbiausiy NPP rengimo salygy.
Tam buatinas gerai suplanuotas, jtraukus procesas, kuriame matoma politiné lyderysté.
Siekiant sustiprinti planavimo kultlirg, NPP rengéjams vertinga atlikti praktikg ar dalyvauti
study visit Salyse, turinCiose stiprias strateginio planavimo tradicijas. Taip pat batina stiprinti
tarpZinybinj bendradarbiavimg ir bendraklrybg, o aiSkus atsakomybés paskirstymas tarp
Vyriausybés kanceliarijos ir ministerijy padéty uZztikrinti horizontaliyjy principy jgyvendinima.
Siame procese svarbus ir strateginio valdymo vicekanclerio vaidmuo, uztikrinantis
koordinacijg ir nuosekluma.

NPP sékmé priklauso ir nuo ambicingo, bet realistiSko rodikliy rinkinio. Svarbu i$
anksto pasirtpinti, kad rodikliy duomeny Saltiniai bty patikimi ir nuolat palaikomi. Atsisakant
vien tik didéjimo ar mazéjimo tendencijy logikos, rodikliai turi bati orientuoti j aiSkiai apibréztg
poveikj ir siektinas reikdmes, kurios leisty objektyviai vertinti pazangg. Siems tikslams
jgyvendinti batinas ilgalaikis ir tvarus finansavimas, taip pat stabilios komandos, galincios
nuosekliai dirbti per visg NPP perzitros ciklg. Integruota strateginiy dokumenty sistema turi
uztikrinti testinuma ir padéti kryptingai siekti socialinio atsparumo.

Taip pat svarbu stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg savivaldybiy lygmeniu ir
tarpsektorinj bendradarbiavimg tarp nacionalinés valdzios ir savivaldos. Tvari valdysena
neatsiejama nuo pilie€iy jtraukimo ir dalyvaujamosios demokratijos modeliy. Sprendimy
priémimo procesy reglamentavimas turéty bati atnaujintas, numatant privalomus jtraukios

valdysenos instrumentus, pavyzdziui, vieSgsias konsultacijas.
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KELRODZIO ISAISKINIMAS

Siekiami pokyciai kelrodyje struktiruojami chronologiskai, kad baty uztikrintas
nuoseklus peréjimas nuo parengiamuyjy darby prie sisteminés transformacijos. Trumpuoju
laikotarpiu svarbiausia sukurti tvirtg pagrindg: atlikti esamy priemoniy ir spragy analizes,
aiSkiai apibrézti atsparumo lygmeny atsakomybes, sutarti dél koordinavimo mechanizmy,
parengti rodikliy ir duomeny Saltiniy logikg bei inicijuoti pilotinius sprendimus ten, kur reikia
greity ir praktiSkai patikrinamy modeliy. Vidutiniu laikotarpiu, tikslas — pereiti nuo
fragmentisky veikly prie sisteminiy sprendimy. Tam reikéty iSplésti pilotiniuose projektuose
pasiteisinusias priemones, tarpusavyje susijusias iniciatyvas sujungti j vieng nuoseklig
sistemg, ypa¢ MVG, psichikos sveikatos rastingumo ir pilietiSkumo srityse. Taip pat svarbu
uztikrinti tvarig finansavimo logika, stabilias jgyvendinimo komandas ir stiprinti tarpzinybine
bei nacionalinés ir savivaldos lygmens sgveika. llguoju laikotarpiu siekiama, kad socialinis
atsparumas veikty kaip integruota valstybés ir visuomenes sistema. Tai reikSty aiSkius
prioritetus, nuolatinj poveikio vertinimg, gebeéjimg mokytis iS kriziy ir nuosekly institucijy,
bendruomeniy bei Zmoniy jgalinima. Tokiu badu Lietuva galéty ne tik atlaikyti sukrétimus,
bet ir kryptingai transformuoti savo sprendimus tvaresne, teisingesne ir efektyvesne linkme
iki 2035 m.
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APIBENDRINIMAS

Pagrindinis socialinio atsparumo stiprinimo tikslas yra uztikrinti, kad valstybés
sistemos gebety iSlaikyti batinas funkcijas kriziy akivaizdoje, atlaikyti sukrétimus ir gebéti
transformuotis, prisitaikant prie kintan€iy saglygy, neprarandant savo esmés ir
funkcionavimo. Tai lemia gebéjimg transformuotis i§ stabilios buklés, karybiskai ieSkant
tvaresniy, teisingesniy ir efektyvesniy sprendimy, kurie sustiprinty visuomenés ir institucijy
pasirengimg ateities iSSukiams.

KelrodZio logika remiasi nuostata, kad socialinis atsparumas formuojasi trijuose
persidengianCiuose lygmenyse — individo, bendruomeniy ir valstybés — ir veikia tik jy
sgveikoje. Individo atsparuma lemia jgtdziai, sveikata, psichologinis atsparumas ir socialinis
kapitalas; bendruomeniy — solidarumas, tarpusavio rySiai, vietos iniciatyvos ir savitarpio
pagalba; valstybés — vieSyjy paslaugy kokybé, infrastruktira, valdymo efektyvumas ir
gebéjimas nuosekliai reaguoti | krizes. Todel kelrodyje numatomi veiksmai traktuojami kaip
sisteminis, tarpsritinis procesas, reikalaujantis strateginio planavimo, jtraukios valdysenos,
tvaraus finansavimo ir plataus bendradarbiavimo.

Dirbtuvese iSskirtos keturios pokycio kryptys — uzsienieCiy integracija, Svietimas ir
uzimtumas, Seimos politika, valdysena ir strateginis planavimas — sudaro atsparumo
stiprinimo ,stuburg®, nes kiekviena jy veikia visus tris lygmenis. UZsienieCiy integracijoje
siekiama uZztikrinti kalbos mokymasi, orientavimasi valstybéje ir psichosocialing paramg
individui, kurti integracijg palaikancius rySius ir erdves bendruomenése, o valstybés mastu
— Jtvirtinti integracijg kaip koordinuojamg prioritetg su aiSkiais teisiniais rémais ir
stiprinamomis institucijy kompetencijomis.

Svietimo kryptyje socialinis atsparumas stiprinamas plétojant mokymasi visg
gyvenima ir sujungiant psichologinj rastingumag bei pilietiSkumo ugdyma j nuoseklig sistema:
nuo geriau pasiekiamy kompetencijy ir paramos priemoniy skirtingoms grupéms ki
palaikymo grupiy, destigmatizacijos ir mokyklos—Seimos—bendruomeneés sgveikos.
Valstybés lygmenyje pabréziamas aiSkesnis institucijy vaidmeny pasidalijimas,
koordinuotas valdymas ir jrodymais grjstos priemonés vietoje fragmentiSky iniciatyvy.
Seimos politikos kryptyje sitloma vie$gsias paslaugas perzitréti taikant plagiai suprantamos
Jaunos Seimos® filtrg, kad jos realiai atliepty Siuolaikiniy Seimy formas ir kasdienius
stabilumo poreikius, mazinty pazeidziamumag ir didinty gyvenimo kokybe nuo individualaus

saugumo iki valstybés paslaugy architektiros. Valdysenos kryptyje akcentuojama
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planavimo kultdra, rodikliy ir poveikio vertinimy kokybé, strateginiy dokumenty meé bei
tvarus finansavimas, kartu stiprinant pilie€iy jtrauktj ir dalyvaujamosios demokratijos

instrumentus.
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