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Jvadas

Individualiy mokymosi paskyry (toliau — IMP) sistemos 2025 m. veiklos ataskaitoje
pateikiama IMP sistemos veikimo ir per j3 jgyvendinamy neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
(toliau — NSS) ir testinio mokymosi programy apzvalga. Dokumente analizuojami pagrindiniai
sistemos veiklos rodikliai, mokymosi programy pasitla, dalyviy statistiniai duomenys ir
svarbiausi sistemos veikimo poky¢ciai.

2025 m. IMP sistemoje toliau buvo plétojama suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima
infrastruktira Lietuvoje. Mokymasis visg gyvenima laikomas viena svarbiausiy priemoniy
stiprinant gyventojy kompetencijas ir didinant jy konkurencinguma darbo rinkoje. Sparciai
kintant darbo rinkos poreikiams ir augant skaitmeniniy, technologiniy ir bendryjy
kompetencijy svarbai, didéja prieinamy ir lanks¢iy mokymo sistemy, sudaran¢iy sglygas
suaugusiesiems nuolat atnaujinti ir plétoti savo jgtidzius, reikSmé.

IMP sistema apima IMP svetaing, pasickiama internetiniu adresu Kursuok.It (toliau —
Kursuok.lIt svetaing), kurioje skelbiamos mokymosi programos, ir IMP informacing sistemg
(toliau — IMP 1S), naudojama mokymo paslaugy teikéjy ir dalyviy registracijai, finansavimo
administravimui, duomeny tvarkymui ir kity sistemos procesy valdymui. IMP sistemos
komunikacijoje vartojamas zenklas KURSUOK, kuriuo visuomenei pristatomos mokymo ir
finansavimo galimybés.

2025 metai IMP sistemos veikloje buvo pazyméti reikSmingy pokyc¢iy. Mety pradzioje,
sausio—vasario mén., dél itin didelio naudotojy srauto Kursuok.It svetainéje ir IMP IS buvo
uzfiksuotas labai didelis registracijy kiekis, o valstybés skirtos 1éSos buvo rezervuotos per itin
trumpg laikg. Dél $iy aplinkybiy buvo uzfiksuota nemazai Kursuok.It svetainés techniniy
trikdziy ir IMP IS veikimo sulétéjimy. Asmenims siekiant kuo grei¢iau prisijungti prie sistemos
ir rezervuoti valstybés finansavimg, 1¢Sos buvo rezervuotos rekordiSkai greitai, todél
valstybinis finansavimas buvo laikinai sustabdytas.

Reaguodama | situacija, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministré
Raminta Popoviené inicijavo IMP sistemos auditg ir subiiré IMP sistemos tobulinimo darbo
grup¢. Tuo paciu metu Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (toliau — STT),
reaguodama | vieSojoje erdvéje iSsakytg kritikg, inicijavo ir atliko IMP IS, ir Kursuok.It
svetainés administravimo, mokymoSi programy paskelbimo, finansavimo mokymams
rezervavimo (skyrimo), mokymosi programy kokybés kontrolés ir priezitiros veiklos

korupcijos rizikos analize (toliau — Korupcijos rizikos analizé). Lietuvos Respublikos §vietimo,



mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM) Centralizuoto vidaus audito tarnybos atliktas
auditas (toliau — SMSM auditas) buvo vykdomas iki 2025 m. rugpjicio mén. Jo metu
identifikuotos problemos, susijusios su dalyviy registracijos procesu, mokymy kokybés
reglamentavimu ir kainodara. Panasias iSvadas pateiké ir 2025 m. rugséjo 9 d. Korupcijos
rizikos analizés iSvadas paskelbusi STT. Pazymétina tai, kad atlikus analiz¢ korupcijos atvejy
nustatyta nebuvo.

Remiantis SMSM audito ir STT rekomendacijomis bei darbo grupés pasitilymais buvo
atnaujinti pagrindiniai IMP sistema reglamentuojantys teisés aktai: IMP sistemoje skelbiamy
NSS ir testinio mokymosi programy kokybés uztikrinimo tvarkos aprago® (toliau — Kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasas) ir IMP sistemos administravimo bei asmeny, sickiané¢iy tobulinti
kompetencijas ir (arba) jas jgyti per $ig sistemg finansavimo bei konkurso gauti finansavima,
skiriama dalyvauti NSS ir testinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos apraso?
(toliau — Administravimo ir finansavimo tvarkos aprasas) nuostatos. Naujos $iy teisés akty
redakcijos jsigaliojo 2025 m. spalio 30 d.

Kokybés uztikrinimo tvarkos apraSo pakeitimais buvo sugrieztinti reikalavimai
mokymo paslaugy teikéjams ir mokymosi programoms bei detalizuotos programy vertinimo ir
jgyvendinimo stebésenos procedaros. Administravimo ir finansavimo tvarkos aprase nustatyti
IMP krepSelio 1&8y skirstymo, mokymosi programy kainodaros, registracijos ir priémimo
proceso pokyciai — buvo jtvirtintas konkursinés eilés sudarymo principas. Aprasy pakeitimai
taip pat sudaré salygas j IMP IS integruoti ir Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — UZT) priemones.

2025 m. lapkri¢io mén. atnaujinus finansavimg IMP krepSelio 1éSomis, priémimas
organizuotas atsisakant momentinio registracijos principo. Registracijai buvo numatytas
10 kalendoriniy dieny laikotarpis, kuriam pasibaigus sudaroma konkursiné eilé, paskirstomi
IMP krepseliai ir sudaromos mokymosi sutartys. Pagal pateiktus kriterijus prioritetas teikiamas
asmenims, kuriems nustatytas dalyvumo lygis, deklaravusiems gyvenamaja vietg ne
didziuosiuose Lietuvos miestuose, jgijusiems Zemesne¢ kvalifikacijg ir kitoms tikslinéms

grupéms.

1 SMSM ministro 2025 m. spalio 29 d. jsakymas Nr. V-1118 ,,Dél vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
rugséjo 18 d. jsakymo Nr. V-1218 ,,Dé¢l Individualiy mokymosi paskyry sistemoje skelbiamy neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programy kokybés uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo®: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/e4cad361b4c511f092fdalfd0c194ccS.

2 SMSM ministro 2025 m. spalio 29 d. jsakymas Nr. V-1104 ,,Dél §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1515 ,,D¢él Individualiy mokymosi paskyry sistemos administravimo ir asmeny,
siekianc¢iy tobulinti kompetencijas ir (arba) jy jgyti per Sig sistema finansavimo bei konkurso gauti finansavima,
skiriamg dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo* pakeitimo*: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/85150216b4a711f092fdalfd0c194cc5.




1. Teisiniai ir procesiniai 2025 mety pokyciai

Svarbiausi 2025 m. poky¢iai IMP sistemos veikloje buvo susij¢ su Administravimo ir
finansavimo tvarkos bei Kokybés uztikrinimo tvarkos aprasy atnaujinimu. Teisés akty
atnaujinimais siekta jgyvendinti SMSM audito, STT ir Kursuok tobulinimo darbo grupés
pateiktas rekomendacijas; taip pat siekta IMP sistema pritaikyti prie UZT priemoniu. Sie
pakeitimai turéjo tiesioginj poveikj mokymo paslaugy teikéjy kainodarai, mokymy planavimui,
kokybés uztikrinimui, vieSinimo praktikai, registry duomeny tvarkymui ir informaciniy

sistemy funkcionalumui.

1.1 Pagrindiniai 2025 mety poky¢ius léme¢ dokumentai

Isakymas Nr. V-940

2025 m. rugséjo 15 d. SMSM ministro jsakymu Nr. V-940° , Dél §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1515 , D¢l Individualiy mokymosi
paskyry sistemos administravimo ir asmeny, siekianciy tobulinti kompetencijas ir (arba) jy
igyti per Sig sistemg finansavimo bei konkurso gauti finansavima, skiriamag dalyvauti
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo* pakeitimo* IMP IS administravimas nuo 2026 m. geguzés 1 d. buvo
pavestas vieSajai jstaigai (toliau — Vs]) ,,Mokausi Lietuvoje (toliau — MLT), kuriai tuo pat
metu buvo pavesta uztikrinti IMP IS veikimg bei duomeny teikimg suinteresuotoms
institucijoms ir besimokantiesiems. Lietuvos aukstyjy mokykly asociacijai bendrajam
priémimui organizuoti (toliau — LAMA BPO) pagal iki 2025 m. spalio 17 d. suderintg plang
buvo pavesta perduoti IMP IS ir (ar) jos dalis bei duomenis MLT. V] MLT buvo jpareigota
iki 2026 m. balandzio 30 d. atlikti darbus, butinus nenutrikstamai IMP IS veiklai uztikrinti.
Sie pakeitimai aktualiis siekiant uZtikrinti sistemos skaidruma ir tolimesng jos plétra; taip pat

jie tiesiogiai atliepia STT pateiktas i§vadas.

32025 m. rugséjo 15 d. SMSM ministro jsakymas Nr. V-940 ,,Dé¢l §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1515 ,,Dél Individualiy mokymosi paskyry sistemos administravimo ir asmeny,
siekianc¢iy tobulinti kompetencijas ir (arba) jy jgyti per $ig sistemg finansavimo bei konkurso gauti finansavima,
skiriamg dalyvauti Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos
apraSo patvirtinimo** pakeitimo*: https://www.e-tar.It/portal/lt/legal Act/08355831922¢11f0a8bbd1e98310677d.
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Isakymas Nr. V-1104

2025 m. spalio 29 d. SMSM ministro jsakymo Nr. V-1104* , Dél §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. lapkric¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1515 , D¢l Individualiy mokymosi
paskyry sistemos administravimo ir asmeny, siekianciy tobulinti kompetencijas ir (arba) jy
jgyti per §ia sistema finansavimo bei konkurso gauti finansavima, skiriama dalyvauti NSS ir
testinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo* nauja
redakcija iSdést¢ Administravimo ir finansavimo tvarkos aprasa. Joje, atsizvelgiant ;| STT
pateiktas rekomendacijas, tikslinta IMP sistemos valdymo struktiira ir instituciniy funkcijy
pasiskirstymas. Taip pat buvo detalizuoti reikalavimai mokymo paslaugy teikéjams ir
mokymosi programoms bei jtvirtintas IMP krepSelio skyrimo konkurso organizavimas,
nustatant konkurso organizavimo tvarkg, priémimo proceso pokycius ir konkursinés eilés
kriterijus. Administravimo ir finansavimo tvarkos apraSas papildytas sutar¢iy ir dokumenty
pasira§ymo procediiromis, aktualiomis UZT priemoniy organizavimui ir savalaikiam
apsikeitimui informacija. Atsizvelgiant | mokymo paslaugy teikéjy ar dalyviy griztamajj rysj,
tikslintos mokymaosi programy skelbimo IMP sistemoje stabdymo prieZastys ir procediiros.
Siekiant uztikrinti mokymosi programy aktualuma ir atitiktj kokybés reikalavimams, nustatyta
programy skelbimo trukmé — 18 mén. po paskutinés grupés jgyvendinimo. Taip pat, siekiant
optimizuoti didZiulio kiekio grupiy atS8aukimo problema, buvo jgyvendintas vienu metu
skelbiamy grupiy ribojimas (ne daugiau nei dvi grupés vienai programai). Atnaujinta
Administravimo ir finansavimo tvarkos apraso redakcija siekta visiems sistemoje veikiantiems
dalyviams sukurti palankesnes salygas naudotis IMP sistema ir suvaldyti esmines pastaraisiais
metais iSrySkéjusias rizikas.
Isakymas Nr. V-1118

2025 m. spalio 29 d. SMSM ministro jsakymo Nr. V-1118° , Dél §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. rugséjo 18 d. jsakymo Nr. V-1218 ,,.Dél Individualiy mokymosi
paskyry sistemoje skelbiamy Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi

programy kokybés uztikrinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo* pagrindu Kokybés

42025 m. spalio 29 d. SMSM ministro jsakymas Nr. V-1104 ,,Dél $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
lapkricio 29 d. jsakymo Nr. V-1515 ,,D¢l Individualiy mokymosi paskyry sistemos administravimo ir asmeny,
siekianciy tobulinti kompetencijas ir (arba) juy jgyti per $ig sistema finansavimo bei konkurso gauti finansavima,
skiriama dalyvauti NSS ir testinio mokymosi programose, organizavimo tvarkos apra$o patvirtinimo* pakeitimo*:
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/85150216b4a7111092fdalfd0c194cc5.

52025 m. spalio 29 d. SMSM ministro jsakymas Nr. V-1118 ,,Dél §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m.
rugséjo 18 d. jsakymo Nr. V-1218 ,Dél Individualiy mokymosi paskyry sistemoje skelbiamy Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi programy kokybés uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo®
pakeitimo®: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legal Act/e4cad361b4c511f092fdalfd0c194ccS.




uztikrinimo tvarkos aprasas buvo iSdéstytas nauja redakcija. Aprasg iSdéstant nauja redakcija
buvo jtvirtinta Skaitmenines kompetencijas ugdanc¢ios programos zymos (toliau — Skaitmenos
zyma) logika, automatizuotas zymy priskyrimas, patikslinti auksta pridéting verte kurianciy
kvalifikacijy ar kompetencijy zymy reikalavimai, atnaujinta programy teikimo forma ir
reglamentuotas su UZT integracija susijes formaliojo profesinio mokymy programy ir jy
moduliy bei neformaliojo profesinio mokymo programy jtraukimas j IMP sistemg. Papildomai
buvo patikslintos mokymy programy vertinimo ir vykdymo kokybés stebésenos procediiros bei

reikalavimai.

Isakymas Nr. A1-603

I$leidus 2025 m. spalio 30 d. socialinés apsaugos ir darbo ministerijos (toliau — SADM)
ministro jsakyma Nr. A1-603° , D¢l Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2017 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr. A1-348 ,.D¢l Uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo
salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo® pakeitimo®, buvo pakeistas Uzimtumo rémimo
priemoniy jgyvendinimo salygy ir tvarkos apraas, atsisakyta atskiro UZT sudarinéto
Mokymosi programy sgraSo ir nustatyta, kad, jgyvendindamas paramos mokymuisi priemones
(profesinj mokyma, neformalyjj suaugusiyjy Svietima, jdarbinima pagal pameistrystés darbo
sutart] ir auks$tg pridéting verte kurianéiy kvalifikacijy ir kompetencijy jgijima), mokymo
paslaugy teikéjas bus pasirenkamas IMP sistemoje. Tai pat buvo nustatyta, kad atlygiui uz
paslaugas reikalingus dokumentus mokymo paslaugy teikéjai taip pat teiks IMP sistemoje.
Atsizvelgiant | apraso pakeitimus, nauja redakcija buvo isdéstyti ir Profesinio mokymo bei
NSS kuponai.

Isakymas Nr. V-197

2022 m. liepos 4 d. UZT direktoriaus jsakymo Nr. V-1977  Dél aktyvios darbo rinkos
politikos priemoniy taikymo tvarkos apraso patvirtinimo* pagrindu buvo patvirtintas Aktyvios
darbo rinkos politikos priemoniy taikymo tvarkos apraSas. [vertinus IMP administravimo
tvarkos apra$o nuostatas buvo pakeistos UZT Dvigaliy ir tri$aliy sutardiy nuostatos. Taip pat
buvo numatyta galimybé mokymo paslaugy teikéjo ir jo vykdomos mokymosi programos

pasirinkimui tik Kursuok.It svetainéje. NSS ar profesinio mokymo kupony II skyriaus ir

2025 m. spalio 30 d. SADM ministro jsakymas Nr. A1-603 ,,Dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2017 m. birzelio 30 d. jsakymo Nr. A1-348 ,,Dél Uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo
salygu ir tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*: https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentId=8bdb9b2 1b558111092fda1fd0c194ccS.

72022 m. liepos 4 d. UZT direktoriaus jsakymas Nr.V-197 , Dél aktyvios darbo rinkos politikos priemoniy taikymo
tvarkos apraSo patvirtinimo*: https://www.e-tar.It/portal/it/legal Act/2t5d9b60fb9711ec8fa7d02a65¢c371ad.
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profesinio ar pameistrystés mokymosi sutar¢iy pasiraSymas buvo perkeltas j IMP sistema, todél
pasiraSymas pradéjo vykti tik elektroniniu biidu. Numatyta, kad visi IMP mokymo paslaugy

teikéjy teikiami dokumentai priimami ir UZT pateikiami bus i§imtinai per IMP sistema.

Isakymas Nr. V-125

2025 m. spalio 31 d. UZT direktoriaus jsakymo Nr. V-1258 | Dél Uzimtumo tarnybos
prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2019 m. kovo
22 d. jsakymo Nr. V-141 ,Dél Profesinio mokymo paslaugy teikéjy saraso sudarymo*
pripazinimo netekusiu galios“ pagrindu buvo patvirtintas Profesinio mokymo ir NSS teikéjy
bei programy sara$o sudarymo tvarkos apradas. Apra$a panaikinus, UZT nebeatlicka
mokymosi programy skelbimo, jy galiojimo stabdymo ar panaikinimo funkcijy ir nebevykdo

mokymosi teikéjy ir mokymosi programy saraso administravimo.

Isakymas Nr. A1-653

2025 m. lapkri¢io 11 d. SADM ministro jsakymu Nr. A1-653° ,Dél Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2024 m. balandZio 12 d. jsakymo Nr. Al-
280 ,,Profesinés reabilitacijos poreikio nustatymo kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy
teikimo ir finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo* buvo pakeistas Profesinés
reabilitacijos poreikio nustatymo kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy teikimo ir
finansavimo tvarkos aprasas. Buvo nustatyta, kad profesinés reabilitacijos programos dalyvis
mokymo paslaugy teikéja rinksis IMP sistemoje, o atlygiui uz mokymo paslaugas gauti
mokymo paslaugy teikéjai reikiamus dokumentus taip pat pateiks per IMP sistema.
Atsizvelgiant ] paraSo pakeitimus, nauja redakcija iSdéstomas Profesinés reabilitacijos

mokymo paslaugy kuponas.

Isakymas Nr. V-1191
Paskelbus 2025 m. lapkri¢io mén. 25 d. SMSM ministro jsakyma Nr. V-11911°  Del
Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. lapkri¢io 29 d. isakymo Nr. V-1515 | Dél

82025 m. spalio 31 d. UZT direktoriaus jsakymas Nr. V-125 , Dél Uzimtumo tarnybos prie Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerijos direktoriaus 2019 m. kovo 22 d. jsakymo Nr. V-141 , Dél Profesinio
mokymo teikéjy saraso sudarymo* pripaZinimo netekusiu galios™: https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/e0b864d0b638111092fdalfd0c194cc5?csrt=3054769788944351466.

92025 m. lapkri¢io 11 d. SADM ministro jsakymas Nr. A1-653 ,,Dél Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro 2024 m. balandzio 12 d. jsakymo Nr. A1-280 ,,Profesinés reabilitacijos poreikio nustatymo
kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy teikimo ir finansavimo tvarkos apraSo patvirtinimo® pakeitimo*:
https://www.e-tar.lt/portal/legal Act.html?documentld=7e4098c6c3cd11{0987ab84b1a2¢3b60.

102025 m. lapkri¢io mén. 25 d. SMSM ministro jsakymas Nr. V-1191 , D¢l §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2023 m. lapkricio 29 d. jsakymo Nr. V-1515 ,,D¢l Individualiy mokymosi paskyry sistemos administravimo ir
asmeny, siekianCiy tobulinti kompetencijas ir (arba) jy jgyti per §ig sistemg finansavimo bei konkurso gauti
finansavimg, skiriamg dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi programose,
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Individualiy mokymosi paskyry sistemos administravimo ir asmeny, siekianciy tobulinti
kompetencijas ir (arba) jy jgyti per $ig sistemg finansavimo bei konkurso gauti finansavima,
skiriamg dalyvauti neformaliojo suaugusiyjy $vietimo ir tgstinio moKymosi programose,
organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo®, nauja redakcija iSdéstytas
Administravimo ir finansavimo tvarkos aprasas buvo papildytas NSS programy finansavimo
asmenims tvarka. Nustatyta, kad NSS paslaugos Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto ir
(arba) Europos Sgjungos fondy 1éSomis asmenims IMP sistemoje bus finansuojamos pagal
toliau nustatytus jkainius kontaktinio darbo laikui, nevirSijant 9 Eur/ak. val. (18-35 val.
programoms), 8 Eur/ak. val. (36-299 val. programoms), 7 Eur/ak. val. (300-399 val.
programoms) ir 6 Eur/ak. val. (programoms, kuriy trukmé prasideda nuo 400 val.), nevirsijant
teikéjo nustatytos programos kainos. Siy jkainiy poveikj planuojama vertinti papildomai.
Ateityje taip pat planuojama Administravimo ir finansavimo tvarkos aprasa papildyti Siy

ikainiy indeksavimo salygomis.

Isakymas Nr. A1-725

2025 m. gruodzio 12 d. isleidus SADM ministro jsakyma Nr. A1-725! | Dél Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2017 m. birZelio 30 d. jsakymo Nr. A1-348
,Deél Uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo*
pakeitimo®, buvo pakeistas Uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinimo sglygy ir tvarkos
aprasas. Kei¢iant aprasa buvo atsisakyta nuostaty, susijusiy su NSS paslaugoms finansuoti
skiriamo 1éSy sumos diferencijavimu pagal programy trukmes. Taip pat buvo nustatyta, kad
NSS, jdarbinimo pagal pameistrystés darbo sutartj ir auks$ta pridéting verte kurianéiy
kvalifikacijy bei kompetencijy jgijimo priemonéms finansuoti skiriama 1éSy suma bus
apskaiCiuojama vadovaujantis Administravimo ir finansavimo tvarkos aprase nustatytais

valandiniais jkainiais, nevir§ijant UZimtumo ir Investicijy jstatymuose nustatyty dydziy.

Isakymas Nr. A1-726
2025 m. gruodzio 10 d. ileidus SADM ministro jsakyma Nr. A1-726% | Dél Lietuvos

Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2024 m. balandZzio 12 d. jsakymo Nr. Al-

organizavimo tvarkos aprasSo patvirtinimo* pakeitimo*: https:/www.e-
tar.lt/portal/lt/legal Act/17aad516c9c411108918eladc7cSblec.

112025 m. gruodzio 12 d. isleidus SADM ministro jsakymas Nr. A1-725 ,,Dél Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2017 m. birzelio 30 d. jsakymo Nr. A1-348 ,,.Dél Uzimtumo rémimo priemoniy
jgyvendinimo salygy ir tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo*: https://www.e-
tar.It/portal/legal Act.html?documentld=c3635fc0d5d711f08918eladc7cSblec.

22025 m. gruodzio 10 d. i§leidus SADM ministro jsakymas Nr. A1-726 ,.Dél Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2024 m. balandzio 12 d. jsakymo Nr. A1-280 ,,Profesinés reabilitacijos poreikio
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280 ,,Profesinés reabilitacijos poreikio nustatymo kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy
teikimo ir finansavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* pakeitimo*, buvo pakeistas Profesinés
reabilitacijos poreikio nustatymo kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy teikimo ir
finansavimo tvarkos apragas, atsisakant nuostatos, susijusios su NSS paslaugoms finansuoti
skiriamos 1é8y sumos diferencijavimu pagal programy trukmes, palickant tik virSuting riba.
Mokymo paslaugoms finansuoti skiriama 1éSy suma buvo pradéta apskai¢iuoti vadovaujantis

Administravimo ir finansavimo tvarkos aprase nustatytais valandiniais jkainiais.

nustatymo kriterijy, profesinés reabilitacijos paslaugy teikimo ir finansavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*
pakeitimo*: https://www.e-tar.It/portal/legal Act.html?documentld=da91f993d5d711f08918eladc7cSblec.
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2. Individualiy mokymosi paskyry sistemoje
dalyvaujanciy institucijy veiklos apzvalga

2025 m. IMP sistemos, arba Kursuok, veiklg uztikrino bendradarbiaujanciy institucijy
tinklas: Europos socialinio fondo agentiira (toliau — ESFA), Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centras (toliau — KPMPC), Nacionaliné §vietimo agentiira (toliau — NSA) ir
UZT. Siy institucijy veikla apémé IMP sistemos administravimo, mokymosi programy
kokybés uztikrinimo ir jgyvendinimo stebésenos, registry ir informaciniy sistemy integracijy
palaikymo bei mokymo finansavimo administravimo procesus.

Ataskaitiniais metais partneriy veikla sudaré prielaidas mokytis daugiau nei 10 tiikst.
sistemos dalyviy (pazyméjimus gavo daugiau nei 4,6 tukst. asmeny; lik¢ asmenys ataskaitos
rengimo metu dar mokési). Buvo administruojama daugiau nei 1,5 tikst. NSS ir testinio
mokymosi programy. Palyginti su ankstesniais Neformaliojo $vietimo programy registro
(toliau — NSPR) duomenimis, programy pasiskirstyma reik§mingai paveiké naujy reikalavimy
Skaitmenos zymai gauti jvedimas. Pagal atnaujintg reglamentavima §i Zyma gali biti
suteikiama tik tais atvejais, kai ne maziau nei 70 % mokymosi programos trukmés skiriama
skaitmeninei kompetencijai jgyti arba tobulinti.

Kokybés uztikrinimo ir atitikties valdymo kontekste 2025 m. partneriy veikla vyko
esant intensyviai teisinio reguliavimo kaitai ir trumpiems jgyvendinimo terminams, todeél
prioritetas buvo sutelktas j procediiry standartizavima ir duomeny kokybés gerinimg. KPMPC,
vykdydamas programy vertinimg ir jgyvendinimo stebésena, teiké teikéjams konsultacijas ir
rengé mMokymosi programy atsitiktinés atrankos stebésenos planavimo algoritma. Informavimo
veikly srityje teikéjams buvo suorganizuota daugiau nei 10 informaciniy renginiy, kuriuose
dalyvavo daugiau nei 1,1 takst. dalyviy. Susitikimus organizavo ESFA kartu su SMSM, o
KPMPC, NSA, LAMA BPO ir UZT dalyvavo kaip savo srities ekspertai.

Kalbant apie technologinius aspektus, isskirtina tai, kad LAMA BPO 2025 m. jdiegé
papildomus funkcionalumus ir jgyvendino IMP IS integracija su UZT informacine sistema,
0 2025 m. gruodzio 19 d. su MLT pasirasé IMP IS perémimo plang, kuriame numatyta, kad iki
2026 m. sausio 7 d. pirminé duomeny ir duomeny strukttiros kopija bus perduota saugiu kanalu.

UZT nuo 2025 m. lapkri¢io mén. uztikrino, kad mokymo paslaugy teikéjy dokumentai
UZT bity teikiami tik per IMP IS, ir akcentavo apsikeitimo duomenimis suderinimo svarbg

(ypac kupony ir su jais susijusiy duomeny mainy kontekste). Visgi isliko rizikos, susijusios su
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savalaikiu duomeny neatitik¢iy aptikimu ir dalies klienty ribotomis galimybémis prisijungti
prie IMP IS.

Atsizvelgiant | Siuos aspektus, Siame skyriuje nuosekliai analizuojami kiekvieno
partnerio 2025 m. veiklos rezultatai, identifikuotos problemos ir taikyti sprendimai; taip pat
pristatomi 2026 m. prioritetai, kuriy jgyvendinimas turéty uztikrinti IMP sistemos veiklos

testinuma ir geriau organizuotg duomeny valdyma (zr. 1 paveiksla).

1 paveikslas. Institucijy atsakomybiy schema

Uzimtumo tarnyba:

Kitos susijusios sistemos

Vykdo funkcijas pagal savo teisinj
reglamentavima
Svietimo jstaigy

registras X ESFA, LAMA BPO, KPMPC, NSA

negali atlikti jokiy veiksmy

Svietimo valdymo

Mokiniy registras S S 2
informaciné sistema

UzZimtumo tarnybos
informaciné sistema
Automatiniai

duomeny

mainai

Sodra IS Gyventojy registras

Automatiniai duomeny
mainai skirti mokymy finansavimui
i UZT 88y utikrinti

Automatiniu bidu gaunama
informacija apie mokymo
programy teikéjus ir jy
vykdomas programas

Informaciné sistema
mano.kursuok.lt

Automatiniu biidu gaunamos
patvirtintos mokymosi programos

Mokymo programy teikéjas:

Formuoja mokymosi grupes
Tvirtina mokymy dalyvius
& Pasirado sutartis

Svetainé Pateikia sgskaitas uz mokymus Neforrnaliojo Svietimo
IMP krepéelio finansavimui

kursuok.lt programy registras
Mokymy dalyvis: nspr.smm.lt
Renkasi mokymosi programas
Registruojasi j norimg programg
Pasiraso sutartis
@ Pateikia vertinimo anketas.

LAMA BPO:

Vykdo programavimo darbus ir ripinasi, kad
informaciné sistema atitikty galiojantiems
teisés aktams.

N3A:

Registro duomeny tvarkytoja

ESFA:

Svetainés savininke.
Administruoja svetaine, kuria ir talpina turinj

X Neturi prieigos prie vietimo programy

turinio ir negali daryti jokiy pakeitimy
susijusiy su programy turiniu.

X LAMA BPO, KPMPC, N3A, UZT

KPMPC:

Vykdo programy jgyvendinimo stebésena
& Nustatius pazeidima gali sustabdyti
mokymosi programa.

ESFA:
Administruoja mokymosi programy teikéjy
pateiktas saskaitas uz IMP krepdel ir jas

apmoka.

X N3A uZT

neturi prieigos prie

IMP si je negali atlikti jokiy veiksmy.

Ripinasi, kad registras atitikty
galiojantiems teisés aktams ir vykdo
programavimo veiksmus tam pasiekti.

Mokymo programy teikéjai:
@ Teikia neformaliojo Svietimo programas
KPMPC:

Vykdo pateikty programy vertinima

X LAMA BPO, ESFA, UZT
registre negali atlikti jokiy veiksmy.

2.1 Europos socialinio fondo agenttra

2025 m. ESFA veikla buvo sutelkta j IMP sistemos veikimo uztikrinima, suinteresuoty

Saliy ir procesy koordinavimg, sistemos administravimg, komunikacijg su mokymo paslaugy
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teik¢jais ir besimokanciyjy asmeny konsultavimg, finansavimo procesy jgyvendinimg ir
atnaujinto teisinio reguliavimo taikyma praktikoje. ESFA taip pat uztikrino IMP IS veiklos
testinumg ir, bendradarbiaudama su partneriais, koordinavo su sistemos veikimu susijusius
procesus.

Finansavimo ir atsiskaitymo srityje ESFA taik¢ Administravimo ir finansavimo tvarkos
apraSo nuostatas ir pagal nustatytus terminus organizavo atsiskaitymg su mokymo paslaugy
teikéjais. ESFA Supaprastinty mokéjimy centras 2025 m. atliko NSS mokymy kainy nustatymo
kiekybinj tyrima®?, kurio rezultatais pasinaudojo SMSM, kad nustatyty NSS paslaugy jkainius.
Sie jkainiai taikomi kontaktinio darbo laikui, kai mokymai yra finansuojami Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ir (arba) Europos Sajungos fondy 1éSomis, nevir§ijant mokymo
paslaugy teikéjo nustatytos mokymosi programos kainos ar asmens finansavimui skirty 18y
(IMP krepselio ar UZT kupono dydzio).

Siekiant uztikrinti vieningg IMP sistemos komunikacijg ir vieSinima, 2025 m. ESFA
jregistravo Zenkla KURSUOK ir patvirtino jo vieSinimo ir logotipo naudojimo taisykles,
nustatanc¢ias vienodus sistemos identitetg rodanciy zenkly principus. Taip pat ESFA teike
pasitlymus dél IMP sistemg reglamentuojanciy teisés akty tobulinimo, susijusio su mokymosi
programy skelbimo trukme, kainodaros taikymo nuoseklumu ir vieSinimo reikalavimy
laikymosi uztikrinimu. Patobulinus IMP sistemos procesus, jsigaliojus teisés akty pakeitimams
ir jgyvendinus UZT finansuojamy mokymy integracija j IMP IS, ESFA suorganizavo
10 nuotoliniy konsultacijy ir 2 kontaktinius mokymo paslaugy teikéjams skirtus renginius, j
kuriuos uzsiregistravo daugiau nei 1,7 tukst. dalyviy.

Esminiai isSukiai ir priimti sprendimai

2025 m. vienas reikSmingiausiy i8§tkiy IMP sistemos veikloje buvo mety pradzioje
pastebétas itin didelis naudotojy srautas IMP IS ir Kursuok.lt svetaingje. Intensyvi registracija
1 valstybes finansuojamus mokymus lémeé IMP IS veikimo sulétéjima ir laikinus techninius
trikdzius Kursuok.It svetainéje, todél buvo bitina dar operatyviau koordinuoti veiksmus su
partneriais ir uztikrinti savalaikj naudotojy informavima.
mokymy kainodaros ir finansavimo paskirstymo principy. Sios diskusijos padidino visuomenés

ir institucijy démesj IMP sistemos procesams ir paskatino papildoma jy vertinima.

13 Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo mokymy kainy nustatymo kiekybinis tyrimas (2025):

https://kursuok.lt/upload/gallery/documents/2025/smc-nss-mokymu-kainu-nustatymo-kiekybinis-tyrimas-
pdf.pdf.
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Isigaliojus teisés akty pakeitimams, ESFA ir partneriams teko per trumpa laikotarpj
adaptuoti IMP sistemos administravimo procesus, atnaujinti konsultavimo turinj ir uZtikrinti
vienodg kainodaros, vieSinimo ir administravimo reikalavimy komunikacija mokymo paslaugy

teikéjams.

Rizikos ir jy valdymas

ESFA veikloje isliko rizikos, susijusios su mokymo paslaugy teikéjy kainodaros ir
viesinimo reikalavimy laikymosi priezitra. Didéjantis mokymosi programy skaifius ir
mokymo paslaugy teikéjy jvairové didina administracinés priezitiros poreikj, todél svarbu
uztikrinti nuosekly kainodaros reikalavimy taikyma ir tinkamg informacijos apie mokymosi
programas viesinima.

Papildoma rizika siejama su veiklos t¢stinumo uZztikrinimu keiéiantis IMP IS veikimo
organizavimui ir atsakomybés pasiskirstymui tarp institucijy. Tokie pokyciai reikalauja aiSkiai
apibrézty tarpinstitucinio bendradarbiavimo principy jvedimo ir nuoseklaus duomeny valdymo
uztikrinimo.

Siekiant suvaldyti Sias rizikas, 2025 m. buvo susitelkta j bendradarbiavimo su
partneriais stiprinimg ir teikéjy konsultavimo priemoniy gerinima. Taip pat buvo siekiama
uztikrinti nuosekly teisés akty reikalavimy taikymg praktikoje ir vienoda jy komunikavima
IMP sistemos dalyviams.

2026 m. planuojama didesnj démes;j skirti procesy atsparumo stiprinimui, aiSkesniam
konsultavimo standarty apibréZimui ir bendradarbiavimo su partneriais principy jtvirtinimui.
Taip pat svarbu uztikrinti, kad susitarimai dél IMP sistemos veikimo bty aiskiai fiksuojami ir

nuosekliai jgyvendinami.

ESFA 2026 m. planai

2026 m. ESFA planuoja testi IMP sistemos administravimag ir stiprinti mokymo
paslaugy teikéjy informavimo ir besimokanciy asmeny konsultavimo priemones. Atsizvelgiant
i tai, kad nuo 2026 m. geguzés mén. MLT yra jpareigota uztikrinti IMP IS veikimg ir jos
duomeny teikimg Administravimo ir finansavimo tvarkos apraso Il skyriuje numatytoms
institucijoms, mokymo paslaugy teikéjams ir besimokantiems asmenims, bus skiriamas
papildomas démesys nenutriikstamam IMP IS veikimo uZtikrinimui, partneriy veikly

koordinavimui ir sklandziam IMP sistemos naudotojy informavimui pereinamuoju laikotarpiu.
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2.2 Kuvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras'

2025 m. KPMPC uztikrino kokybiska IMP sistemoje skelbiamy mokymosi programy
vertinima ir jgyvendinimo stebésena. SMSM atlikus audita, KPMPC veikloje nusizengimy
teisés aktams nenustatyta. STT, atlikusi Korupcijos rizikos analize, KPMPC Kkritiniy
antikorupciniy pastaby nepateike.

Svarbiu mety rezultatu tapo papildomas programy atitikimo Skaitmenos zymos
reikalavimams vertinimas, kuris pagal atnaujintag Kokybés uztikrinimo tvarkos aprasa buvo

jgyvendintas per ypac trumpg laika. Teikéjai visg §j laikg buvo nuosekliai konsultuojami.

A

Esminiai i$§ukiai ir priimti sprendimai

KPMPC identifikuotos 2025 m. problemos daugiausia buvo salygotos dviejy
priezastiniy grandiniy. Pirma, ilgai trunkantis IMP veiklg reglamentuojanciy teisés akty
tobulinimo procesas zymiai padidino mokymo paslaugy teikéjy uzklausy dél mokymosi
programy rengimo ir konsultacijy teikimo kiekj. Antrasis i§stkis buvo papildomi mokymosi
programy atitikties Skaitmenos zymai keliamiems reikalavimams vertinimo darbai. Jy
igyvendinimas per labai trumpg laikg pareikalavo sukurti vertinimo kriterijus, suformuoti
vertinimo formas, parengti ir patvirtinti vertinimo tvarkos apra$a ir suplanuoti zmogiskuosius
iSteklius (pazymétina, kad tokia situacija nacionalinéje praktikoje yra beprecedenté).
Atsizvelgdamas j susikloscCiusias aplinkybes, KPMPC turéjo pasitelkti papildomus ekspertinius
pajégumus. Tuo paciu buvo rengiami sitlymai Administravimo ir finansavimo tvarkos bei

Kokybés uztikrinimo tvarkos aprasy tobulinimui.

Rizikos ir jy valdymas

KPMPC vertinimu islieka rizika, kad, grieztéjant reikalavimams mokymosi programy
administravimui ir stebésenai, didés teisminiy gincy tikimybé. Tai gali salygoti papildomas
laiko ir finansines sgnaudas, reikalingas teisiniam atstovavimui ir dokumenty rengimui, ypaé
tais atvejais, kai teikéjai gincija sprendimy pagristuma ar procesinj nuosekluma.

KPMPC, siekdamas didesnio stebésenos procesy aiskumo ir teisminiy gincy tikimybés
mazinimo, 2025 m. parengé ir jstaigos svetaingje vieSai paskelbé mokymosi programy
igyvendinimo stebésenos planavimo algoritma ir atnaujino mokymaosi programy jgyvendinimo

stebésenos tvarkos aprasa.

14 §j ataskaitos dalis buvo parengta KPMPC pateikty duomeny pagrindu.

18



2026 m. planai

2026 m. KPMPC prioritetais iSlicka savalaikis mokymosi programy vertinimas ir
vykdomy programy stebésena, telkiantis j ankstyva rizikos signaly identifikavimg ir metodinés
pagalbos teikimg teikéjams KPMPC kompetencijy ribose. Numatoma, kad, esant poreikiui, bus
teikiami siilymai SMSM ir ESFA dél IMP sistema reglamentuojanéiy teisés akty tobulinimo.
Stebésenos ir vertinimo procesai bus ir toliau standartizuojami, kad sprendimy logika iSlikty

vienoda ir lengvai patikrinama, o gincy ir reputaciniy riziky tikimybé sumazéty.

2.3 Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui

organizuoti®®

LAMA BPO atsakinga uz IMP IS techning priezitira, plétra ir susiejima su kity
institucijy sistemomis. 2025 m. LAMA BPO uztikrino stabily IMP IS veikimg ir atliko
reikSmingus darbus, susijusius su sistemos plétra.

LAMA BPO IMP IS sujungé su UZT informacine sistema, taip sudarydama technines
prielaidas procesams, kuriy jgyvendinimas reikalauja nuoseklios duomeny saveikos
tarpinstituciniu lygmeniu. Sis sistemy sujungimas rodo, kad 2025 m. nuo projektavimo fazés
buvo pereita prie eksploatavimo fazés. Toks peréjimas padidino poreikj 2026 m. jtvirtinti
techniniy paslaugy lygio rodiklius ir jy perioding stebéseng, kad eksploataciniy sutrikimy rizika
buty kuo mazesné.

2025 m. rudenj buvo atnaujintas mokymosi programy informacijos gavimas i§ NSPR ir
Gyventojy registro, 0 NSA pradéjo perdavinéti duomenis apie asmens dalyvumo lygj. Taip pat
buvo suprogramuotas IMP krepselio konkurso organizavimas IMP IS.

2025 m. gruodzio 19 d. LAMA BPO ir MLT pasiras¢ IMP IS perdavimo-perémimo
plana, numatantj iki 2026 m. sausio 7 d. perduoti pirmin¢ duomeny ir duomeny struktiiros
kopija (angl. dump) saugiu kanalu. Sis planas bus jgyvendintas keliais etapais: 2026 m. sausio
6 d. uzsifruota kopija buvo patalpinta perdavimui, o 2026 m. sausio 7 d. gautas patvirtinimas,
kad kopija sékmingai atkurta. Pereinamasis procesas pradétas laiku ir pasieké praktinj

testuojamo atkiirimo etapa, taciau vis dar islieka teisinio ir organizacinio neuzbaigtumo rizika.
Esminiai isSukiai ir priimti sprendimai
LAMA BPO nurodo, kad didziausi 2025 m. issuikiai buvo susije su teisés akty kaita,

pernelyg trumpu laikotarpiu jy jgyvendinimui, besikeician¢iais IMP IS vystymo poreikiais ir

15 §j ataskaitos dalis buvo parengta LAMA BPO pateikty duomeny pagrindu.
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nepakankamai tiksliomis uzduotimis, kurios padidino pakartotiniy derinimy ir perdirbimy
tikimybe. Siy  veiksniy saveika paprastai reiskia, kad dalis informaciniy
technologijy (toliau — IT) srities darby tampa ne ,,linijine* plétra, o pakartotiniu pritaikymu,
todél 2026 m. islieka rizika, kad planavimas nebus visiskai tikslus ir kad bus ne iki galo

laikomasi terminy.

2026 m. planai

2026 m. LAMA BPO planuoja testi IMP IS palaikymo ir atnaujinimo darbus, numatytus
jungtinés veiklos sutartyje. Darbai bus vykdomi atsizvelgiant | mokymo paslaugy teikéjy,
mokymy dalyviy ir UZT pastabas. Organizacija taip pat numato UZT profesinés reabilitacijos

priemonés pagrindu jgyvendinti mokymy pasirinkimo funkcionaluma.

2.4 Nacionaliné $vietimo agentiiral®

NSA 2025 m. IMP sistemos kontekste buvo atsakinga uz $vietimo sistemos registry,
ypaé NSPR, atnaujinima ir priezitira, $vietimo programy registravima, kompetencijy
klasifikatoriaus prieziiirg, Skaitmenos Zymos logikos jgyvendinimg ir duomeny teikimg IMP
IS. 2025 m. funkcijy poky¢iy nebuvo, taiau, atsizvelgiant | IMP sistemos poreikius, buvo
reik§mingai atnaujintos registry funkcijos.

Siy funkcijy vykdymas yra struktiiriSkai reik§mingas visai IMP ekosistemai, nes
registruose tvarkomi duomenys sudaro prielaida IMP IS teisingai atvaizduoti teikéjy statusus,
programy pozymius ir dalyviy duomeny mainus, 0 semantinis duomeny tikslumas tiesiogiai

mazina administraciniy klaidy ir gin¢y tikimybe.

Igyvendintos veiklos

2025 m. NSPR registras buvo atnaujintas 3 Kartus: buvo jgyvendinti papildomi
programavimo darbai pagal IMP sistemos poreikius, pakeisti informacijos pateikimo laukeliy
pavadinimai, privalomumo logika ir IMP pritaikyty mokymosi programy skiltys.

NSA uztikrino Skaitmenos Zymos duomeny pakeitimy suvedima NSPR atlikus
papildoma programy vertinima ir jvykdzius duomeny kokybés uztikrinimo procediiras. NSPR
duomenimis, 2025 m. rugséjo 30 d. IMP IS buvo patvirtinta 850 skaitmenines kompetencijas
ugdanciy programy ir 688 (bendras programy skaic¢ius — 1 538) kity kategorijy programos.
Atlikus papildoma vertinimg, 2026 m. sausio 15 d. — jskaitant ir naujai IMP sistemoje skelbti

pateiktas ir teigiamai jvertintas programas — skaitmeniniy programy skai¢ius sumaz¢jo iki 464,

16 §j ataskaitos dalis buvo parengta NSA pateikty duomeny pagrindu.
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o neskaitmeniniy — padidéjo iki 1 186 (bendras programy skaicius — 1 650). Palyginti su 2025
m. rugséjo 30 d. pjaviu, skaitmeniniy programy skai¢ius sumazéjo 386 (-45,4 %), o

neskaitmeniniy programy — padidéjo 498 (+72,4 %).

Esminiai i$§ukiai ir priimti sprendimai

Didziausias i88tkis 2025 m. buvo $vietimo registry serveriy migracija, kuri laikinai
sutrikdé sistemy veikla ir duomeny mainus. Jvykus migracijai buvo nustatytos NSPR veikimo
klaidos tur¢jo jtakos KPMPC vertintojy darbui ir programy teikéjy informavimo procesams.
Nors NSPR uzsakymas registro priezidros ir vystymo paslaugy teikéjams buvo pateiktas ir
atliktas laiku, techniniy problemy sprendimas pareikalavo papildomy laiko ir Zzmogiskyjy
iStekliy. Kitas i8sukis — uzsitgsgs pastebéty klaidy Salinimas jvykus Serveriy migracijai ir
idiegus NSPR. Tregiasis sunkumas buvo susijes su Skaitmenos Zymos jgyvendinimo procesy

sudétingumu ir trumpais terminais, ypac papildomy programy vertinimo procediiry kontekste.

Rizikos ir juy valdymas

NSA riziky struktiiroje 2025 m. dominavo infrastruktiiriné rizika (serveriy migracijos
poveikis registry veikimui), teikéjy darby neatlikimo rizika (uzsakyty darby vélavimai arba
ilgai trunkantis defekty Salinimas) ir duomeny kokybés rizika (teikéjy klaidos registruojant
programas atlikus formy ir logikos pakeitimus). Riziky valdymo priemonés apémé nuolating
komunikacija su paslaugy teikéjais, uzsakymy prioritety iSskyrimg pagal IMP sistemos

poreikius ir intensyvesnj koordinavima diegimy laikotarpiu.

2026 m. planai

2026 m. NSA prioritetai apima elektroninés ir automatizuotos naujy $vietimo teikéjy
registracijos formos ir proceso sukiirima Svietimo, mokslo ir sporto institucijy registre (SMIR),
Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) funkcijy pritaikyma IMP IS poreikiams ir
atnaujinty registry veiklg reglamentuojanciy teisés akty parengimg. Numatoma, kad Siy
priemoniy jgyvendinimas padidins duomeny nuosekluma ir pareikalaus i§ anksto suplanuotos
diegimy sekos bei aiskiy pereinamyjy laikotarpiy numatymo, kad atlikus infrastruktarinius

poky¢€ius sumazety sutrikimy pasikartojimo rizika.
2.5 UZimtumo tarnyba

UZT 2025 m. IMP sistemoje veiké kaip paramos mokymuisi priemoniy jgyvendinimo
institucija. Ji, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos uZimtumo jstatyme nustatytomis

priemonémis ir vidinémis patikry procediiromis, uztikrina kuponais grindziamy sprendimy
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taikyma, teikéjy patikrinimy atlikima UZT direktoriaus nustatyta tvarka ir profesinés
reabilitacijos programos jgyvendinimg asmenims su negalia, kai mokymy organizavimas ir su
tuo susije¢ dokumenty srautai yra perkeliami j IMP skaitmening aplinka. Esminis struktiirinis
pokytis 2025 m. buvo tai, kad buvo panaikinta UZT prievolé sudaryti ir administruoti
profesinio mokymo bei NSS teikéjy ir programy sarasus. Sis pokytis lémé tai, kad UZT
klientams mokymo paslaugy teikéjo ir mokymosi programos pasirinkimas buvo orientuotas j

vieningg IMP sistemos pasiiila, o procesai — j elektroninj jforminimg naudojantis IMP 1S.

2025 m. veiklos

2025 m. UZT atliko teisés akty ir procesy pakeitimus, susijusius su UZT ,jsiliejimu® j
IMP sistema. Sie pokyéiai praktiskai pasireiské kupony II skyriaus, mokymosi sutaréiy
sudarymo ir dokumenty valdymo veikly perkélimu j IMP IS. Tai prisidéjo prie suaugusiyjy
Svietimo procesy standartizavimo nacionaliniu lygmeniu.
Esminiai i$§ukiai ir priimti sprendimai

2025 m. UZT jvardijo keleta esminiy i$$ikiy. Sios ataskaitos rengimo metu buvo
kuriamas duomeny apie artimiausiag mokymo paslaugy teikéja pagal mokymosi programas
gavimo i§ IMP IS mechanizmas, kuris yra reikalingas kelionés iSlaidy skaiCiavimui
vadovaujantis Uzimtumo jstatymo nuostatomis. Vis délto Siy duomeny nepakankamumas
apsunkina vienodg ir pagrijsta iSlaidy kompensavimo administravima.

Kitas UZT jvardytas i$3iikis yra susijes su tuo, kad dalis UZT klienty neturi galimybiy
prisijungti prie IMP IS (pvz., neturi el. bankininkystés ar kity elektroninés atpazinties
priemoniy), tod¢l didéja skaitmeninés atskirties rizika priemonése, kurios yra paremtos

savitarnos veiksmy atlikimu IMP 1S.

Riziky valdymas

Kalbant apie riziky valdyma, UZT 2025 m. pirmenybe teiké integraciniy procesy
stabilizavimui ir sklandaus apsikeitimo duomenimis uztikrinimuli, nes tai yra butina salyga, kad
kupony duomenys ir su jais susij¢ statusai biity perduodami teisingai, o teikéjy dokumentai
buty administruojami vieningai, per IMP IS. Atsizvelgiant | Kokybés uztikrinimo tvarkos
aprase jtvirtinta mechanizma, kurio pagrindu informacija apie UZT finansuojamy asmeny
nedalyvavima UZT pasiekia automatiniais pranesimais, i§lieka reik§minga prane§imy tikslumo
ir savalaikiSkumo rizika, kuri yra tiesiogiai susijusi su sprendimy administruojant finansavima

kokybe.
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2026 m. planai

2026 m. UZT planuoja keisti viding eDBirza duomeny sistema j UZimtumo tarnybos
informacine sistema (UZTIS); &is pokytis leis efektyviau valdyti duomenis ir sklandziau
integruoti naujas paslaugas. Inicijuotas Uzimtumo jstatymo pakeitimas dél ,,artimiausio
mokymo teikéjo* nuostatos panaikinimo turéty supaprastinti kelionés iSlaidy kompensavimo

procesa.
2.6 Skyriaus apibendrinimas

Apibendrinant 2025 m. partneriy veiklos rezultatus galima teigti, kad IMP sistemos
partneriai sékmingai jveiké teisinio reguliavimo pokyciy, techniniy integracijy ir duomeny
kokybés uztikrinimo i$8tkius, iSlaikydami aukstus paslaugy standartus ir uztikrindami funkcinj
sistemos stabilumg. Ypa¢ sékmingai buvo Suvaldytos integracijos tarp skirtingy institucijy
informaciniy sistemy, uztikrinant duomeny mainy patikimumg ir procesy sklanduma, kurie
atsispindéjo efektyvesniame paslaugy teikime galutiniams vartotojams.

2026 m. institucijos numato testi strateginj bendradarbiavimg, stiprinti sistemos
automatizavimo lygj, tobulinti kokybés uZztikrinimo mechanizmus ir plétoti naujus
funkcionalumus, atitinkancius besikei¢ian¢ius suaugusiyjy Svietimo poreikius. Partneriy
veiklos rezultatai rodo, kad IMP sistema yra tapusi svarbiu instrumentu jgyvendinant Lietuvos
suaugusiyjy Svietimo ir mokymosi visg gyvenima politika, 0 koordinuoti partneriy veiksmai

uztikrina tolimesnj IMP sistemos vystyma ir visuomenés poreikiy tenkinima.
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3. Individualiy mokymosi paskyry sistemos statistiniai
duomenys

IMP sistemos biudzetas 2025 m. buvo papildytas 2 kartus ir sudaré 5,42 min. Eur.
Sausio ir vasario mén. paskelbus apie registracija, registravosi daugiau kaip 4 ttkst., 0 gruodzio
mén. — daugiau nei 10 tiikst. asmeny. I§ viso per 2025 m. buvo pasirasytos 9 755 sutartys, nuo
2024 m. iki 2025 m. gruodzio 31 d. mokymus baigé ir pazyméjimus gavo 17 206 asmenys, i$
kuriy 8 999 asmenys baigé skaitmenines kompetencijas ugdancias, o 8 207 — kito profilio
mokymy programas.

Ataskaitoje nagrinéti su mokymosi sutartimis susij¢ duomenys grindziami 2025 m.
pasiraSyty sutarCiy, kuriomis dalyviai uzfiksavo pasirinkimg mokytis konkre¢ioje mokymosi
programoje, duomenimis. Sutarties pasiraSymas nereiSkia, kad dalyvis mokymus sékmingai
baigé ar jy nenutrauké, todél Sie skaiéiai nebtitinai atitiks faktiSkai mokymus baigusiy dalyviy
ar gauty pazyméjimy skaiciy. 2025 m. iSduoty pazymejimy skaicius taip pat tiesiogiai nesutaps
su pasiraSyty sutar¢iy skai¢iumi, nes dalis dalyviy mokymus pradéjo dar 2024 m., o kita dalis
juos baigs tik 2026 m. Nepaisant Sios aplinkybés, biitent sutarties pasiraSymo momentas
geriausiai atspindi dalyviy mokymosi poreikiy tendencijas, t. y. kokiy mokymy labiausiai
pageidaujama ir kokios Svietimo sritys ir mokymosi programos yra patraukliausios bei
aktualiausios.

Bitina pabrézti, kad kitose ataskaitos dalyse pateikiami duomenys gali skirtis dél
skirtingy finansavimo Saltiniy ar véliau pasiraSyty sutarciy. Pasirinktas metodas leido tiksliau
nustatyti dalyviy pasirinkimg. 2025 m. ataskaitoje pateikiami duomenys apie dalyvius, kurie
sutartis pasirasé 2025 m., yra patikslinti atsizvelgiant j 2026 m. kovo 10 d. IMP IS pateiktus

duomenis, tod¢l visose ataskaitos dalyse remiamasi biitent Sios datos duomenimis.
3.1 Dalyviai

IMP IS duomenimis, 2025 m. gruodzio 31 d. uzsiregistravusiyjy skaicius buvo 96 229.
2025 m. sistemoje uzsiregistravo apytiksliai pusé (35 747 asm.) 2024 m. uzsiregistravusiy
asmeny srauto (60 482 asm.). Taip pat matoma tendencija, kad IMP IS asmenys registravosi ir

tuomet, kai valstybinis finansavimas nebuvo skiriamas (zr. 2 paveiksla).
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2 paveikslas. IMP IS registruoty asmeny skai¢ius 2024-2025 m.
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2025 m. buvo pasirasytos 9 755 mokymosi sutartys: i§ visy sutartis pasirasiusiy asmeny
9 721 buvo unikalis dalyviai, tad 34 dalyviai programoje dalyvavo daugiau nei vieng karta.
Palyginti su 2024 m., sutariy sumazéjo beveik 40 % (2024 m. buvo pasiraSytos 15 784
sutartys). Siekiant tiksliai pateikti 2025 m. laikotarpio dalyviy pasirinkimus, toliau bus
remiamasi tik 2025 m. sutartis pasiraSiusiy asmeny duomenimis.

Daugiausia mokymosi sutar¢iy buvo pasiraSyta pacioje mety pradzioje ir pabaigoje
(zr. 3 paveikslag). IS visy sutartis pasirasiusiy asmeny daugiau nei 80 % sudaré moterys.
Tendencijos apie dalyviy pasiskirstymg pagal Svietimo sritis, kompetencijy tipus ir lytj
(zr. 6 priedg) isliko panasios | 2024 m. Duomenys rodo, kurios Svietimo sritys yra
populiariausios ir kokios kompetencijos — bendrosios ar skaitmeninés — jose dominuoja. Taip

pat aiSkiai matomas lyCiy pasiskirstymas skirtingose srityse.
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3 paveikslas. Pasirasyty sutarciy skai¢iaus kitimas kas ménesj
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Dalyviai aktyviausi buvo kalby srityje (31,37 % visy dalyviy): placiosios kalby
programos pritrauké 23,82 %, o kalby studijos — 7,60 % dalyviy. 2024 m. populiariausia sritis
buvo Verslas ir administravimas, kuri 2025 m. pagal populiarumg liko trecioje vietoje.

Informacijos ir rySiy technologijy sritis uzima antrg vieta: $ioje srityje sutartis
pasirasé 2 277 dalyviai, arba 23,38 % visy dalyviy. Pati populiariausia Sios srities kategorija
buvo Kompiuteriy taikymas ir kompiuterinis rastingumas; j ja registravosi 1 179 dalyviai.

Pagal kompetencijy pobudj dalyviy pasirinktos mokymosi programos pasiskirsté
beveik tolygiai: 53,62 % sudaré bendrgsias kompetencijas, o 46,38 % — skaitmenines
kompetencijas ugdancios programos (Zr. 6 priedg).

Mokymosi sutartis pasiraSiusiy dalyviy pasiskirstymas pagal lytj, mokymosi programy
Svietimo sritis ir suteikiamy kompetencijy tipus matomas 4 paveiksle. Nors tarp sutartis
pasiraSiusiy dalyviy moterys sudaré daugumg, dvejose kategorijose vyry skai¢ius buvo
didesnis: kategorijose Transporto paslaugos bei Inzinerija ir inZinerinés profesijos vyrai
atitinkamai sudaré¢ 82,68 % ir 96,55 %. Zurnalistikos ir informacijos kategorijoje sutartis
pasirasé tik moterys (i§ viso 16 dalyviy). Kategorijos, kuriose moterys sudaro 90 % ir daugiau
dalyvavusiyjy, yra §ios:

e asmens gebe¢jimai ir tobulinimasis: 692 moterys ir 63 vyrai;

e gamyba ir perdirbimas: 43 moterys ir 3 vyrai;

e humanitariniai mokslai: 18 motery ir 2 vyrai;

e paslaugos asmenims: 119 motery ir 10 vyry;

e socialiné gerové: 187 moterys ir 8 vyrai;
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e sveikatos priezilira: 97 moterys ir 7 vyrai;

e Svietimas: 239 moterys ir 12 vyrai.

4 paveikslas. Sutartis pasiraSiusiy asmeny pasiskirstymas pagal lyt]
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Savivaldybés

Daugiausia sutar¢iy (2 283 unikaliis dalyviai, arba 23,49 % visy dalyviy) pasirasé
asmenys i§ Vilniaus miesto savivaldybés. Antroje vietoje buvo Kauno miesto
savivaldybé (912 unikalts dalyviai, arba 9,38 % visy dalyviy). Didziausia koncentracija
stebima didziuosiuose miestuose — tai atspindi tiek gyventojy skaiciy, tiek didesnj informacijos
prieinamuma. Didieji $alies miestai (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai) sutelké apie 40 %
visy unikaliy dalyviy, o didzioji dalis dalyviy (apie 60 %) buvo i$ kity savivaldybiy
(zr. 5 prieda).

Surinkti duomenys leidzia jvertinti ne tik absoliu¢ius, bet ir santykinius rodiklius, t. Y.
kiek procenty savivaldybés gyventojy dalyvavo programose. Kai kurios mazesnés
savivaldybés iSsiskiria aukstesniu santykiniu dalyvavimu. Tai padeda identifikuoti gerasias
praktikas, kurias biity galima taikyti ir kitose savivaldybése. Lyginant Registry centro pateiktus
duomenis apie bendrg gyventojy skaiCiy savivaldybése, daugiausia sutartis pasiraSiusiy
unikaliy dalyviy (zvelgiant | bendra kiekvienos savivaldybés gyventojy skaiciy) buvo Siose
savivaldybése:

e Neringos — 0,72 % visy savivaldybés gyventojy;

e Birstono — 0,57 %;

e TelSiy rajono — 0,56 %.
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Analizuojant skirtingas amZziaus grupes ir pasiraSyty mokymosi sutar¢iy skaiciy nuo
visy toje savivaldybéje esanCiy gyventojy, matyti, kad 50-59 mety ir 60-65 mety amziaus
grupése daugiausia sutar¢iy buvo pasiraSyta Anyksc¢iy rajono savivaldybéje.

Vertinant, kaip pasiskirsto sutartis pasiraSiusiy unikaliy dalyviy skaicius tarp skirtingy
amziaus grupiy, matyti, kad 30 % visy dalyviy (2 894 asm.) buvo i§ 30—39 m. amziaus grupés
(zr. 5 paveiksla), 29 % dalyviy (2 810 asm.) buvo i§ 40-49 m. amziaus grupés. Maziausiai
dalyviy, 0,11%, arba 11 asmeny, buvo i§ vyriausios, 66+ m. amziaus grupés. Palyginti
unikalius sutartis pasirasiusiy dalyviy skai¢ius su 2024 m. skaiciais, iSliko panaSus
pasiskirstymas: 35 % visy sutartis pasirasiusiy dalyviy (5,4 tukst. asm.) buvo i§ 30-39 m.
amziaus grupés, 0 0,17 % arba 26 asmenys — i$ vyriausios, 66+ m. amziaus grupés. Amziaus
grupiy analizé atskleidé, kad aktyviausi dalyviai yra vidutinio amziaus asmenys (30-49 m.
amziaus), taciau 2025 m. duomenis palyginti su 2024 m. duomenimis, santykiné dalyviy dalis

vyresnio amziaus grupéje (nuo 50 m. amzZiaus) padidéjo nuo 23 % iki 30 %.

5 paveikslas. Unikaliy dalyviy skaiCius pagal amzZiaus grupes

3500

2810
3000 2894

2217
2500

2000 =

Sutartis pasira$iusiy dalyviy sk.

1500
1154
1000 [N 635
500 I
11
18-29 30-39 40-49 50-59 60-65 66+
B Vyras 240 562 488 325 96 1
Moteris 914 2332 2322 1892 539 10

AmZiaus grupés ir ly¢iy pasiskirstymas

Moteris ™ Vyras

1 lenteléje pateikiami duomenys apie pasiraSytas / nutrauktas mokymosi sutartis ir
i8duotus pazyméjimus pagal amziaus grupes. Matyti, kurios amZiaus grupés pasiZymi

didziausiu programy uzbaigimo rodikliu: 30-39 m. amziaus grupéje buvo ne tik pasirasyta

28



daugiausia mokymosi sutar¢iy — jai priklausan¢iy asmeny mokymai tesési ir 2026 m., t. y., nors

sutartys buvo pasiraSytos 2025 m., mokymai baigési 2026 m.

1 lentelé. Pasirasyty / nutraukty sutarciy ir iSduoty pazyméjimy skaicius pagal amZiaus grupes

Amziaus | PasiraSyty Nutraukty 2026 m. ISduoty ISduota
grupé mokymaosi sutar¢iy | mokymosi sutar¢iy | besitgsiantys | pazyméjimy | paZyméjimy
skaiius skaiéius mokymai skaicius %

18-29 1156 42 840 726 13.28 %
30-39 2910 69 1956 1908 3491 %
40-49 2820 81 1948 1529 27.98 %
50-59 2223 70 1589 997 18.24 %
60-65 635 17 447 296 5.42 %
66+ 11 2 9 0.16 %
IS viso 9755 | 279 6782 5465 100 %

2 lenteléje pateikiama dalyviy iSsilavinimo statistika. Vertinant unikaliy dalyviy
sudarytas sutartis, matyti, kad didZioji dalis asmeny (daugiau nei 60 %) yra igij¢ aukstaji
universitetinj i$silavinima. I§ visy dalyviy bakalauro laipsnj jgij¢ buvo 31,53 % (2 706 asm.),
magistro — 29,53 % (2 534 asm.), o moksly daktaro — 0,65 % (56 asm.). Tai leidZia daryti
prielaida, kad mokymo galimybés yra ypac patrauklios aukstesnj i$silavinima ar kvalifikacija
turintiems asmenims. Reikia paminéti, kad lentel¢je pateikiama informacija apie dalyviy
i§silavinima yra orientaciné, nes asmenys, kurie mokosi i§ UZT teikiamy ar asmeniniy 1ésy,
IMP IS duomeny apie savo i$silavinimg pateikti neprivalo. Taip pat biitina patikslinti, kad Sioje
ataskaitoje siekta nustatyti tik turimg asmeny iSsilavinimg, neiSskiriant profesinés
kvalifikacijos. Praktika leidzia teigti, kad dalyviai ne visada nurodo auks$ciausig savo
issilavinimg — daznai yra nurodomas tik tas i$silavinimas, kurj nurodyti pakanka pretenduojant

] paramos gavima.

2 lentelé. Unikaliy dalyviy iSsilavinimo statistika

Moteris Vyras .

Issilavinimas b gl || 20 v

Dalyviu sk. | % nuo visu | Dalyviy sk. | % nuo visy dalyviy

dalyviy dalyviy

Aukstasis 5018 51.62 % 951 9.78 % 5969 61.40 %
universitetinis
i$silavinimas
Aukstasis koleginis 1445 14.86 % 325 3.34% 1770 18.21 %
i$silavinimas
Vidurinis 672 6.9 1% 255 2.62 % 927 9.54 %
i$silavinimas
Nenurodyta 449 4.62 % 110 1.13% 559 5.75 %
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Specialusis vidurinis 238 2.45 % 36 0.37 % 274 2.82 %
iSsilavinimas
Aukstesnysis 183 1.88 % 30 0.31% 213 2.19%
i$silavinimas
Pagrindinis 4 0.04 % 5 0.05 % 9 0.09 %
iSsilavinimas
IS viso: 8009 82.39 % 1712 17.61% 9721 100.00 %

3.2 Individualiy mokymosi paskyry sistemoje uzregistruotos
mokymosi programos

2025 m. gruodzio 31 d. IMP IS buvo registruotos 3 049 mokymosi programos, i$
kuriy 2 878 buvo aktyvios, 170 — iSregistruotos, 0 1 — sustabdyta. Aktyvios programos sudaré
94,4 % visy programy. Integravus UZT, IMP sistemoje atsirado galimybé skelbti Formaliojo
mokymo ir Neformaliojo profesinio mokymo programas. Tokiy programy finansavimas IMP
krepselio 1éSomis néra galimas, tadiau UZT, taikydama mokymo rémimo priemones, Siomis

mokymosi programomis aktyviai naudojasi — tai pagrindzia faktas, kad, nuo integracijos

praéjus vos porai ménesiy, tokiy programy kiekis sudaré beveik puse visy programy.

3 lentelé. Aktyvios programos pagal programos tipg ir kontaktinio darbo valandy trukme (2025-12-31)

Programos tipas Aktyviy programy kontaktinio darbo valandy trukmé
18-35 val. 36-299 val. 300-399 val. 400 val.+ Viso

Formaliojo pirminio profesinio 10 34 7 165 216
mokymo programa
Formaliojo profesinio mokymo 179 38 9 226
programos modulis
Formaliojo testinio profesinio 104 644 748
mokymo programa
Neformaliojo profesinio mokymo 34 36 23 93
programa
Neformaliojo suaugusiyjy 6 1549 17 23 1595
Svietimo programa

IS viso 16 1796 202 864 2878

Analizuojant programy tipy struktiirg (zr. 3 lentelg), matyti, kad daugiau nei puse¢ visy

aktyviy mokymosi programy sudaré NSS programos (1 595, arba 55,4 % Visy programy).
Formaliojo tgstinio profesinio mokymo programos sudaré 26 % (748 programos), formaliojo
profesinio mokymo programos moduliai — 7,9 % (226 programos), o formaliojo pirminio
profesinio mokymo programos — 7,5 % (216 programy). Likusig dalj sudaré neformaliojo
profesinio mokymo programos (3,2 %, arba 93 programos).

Svarbu atsizvelgti | tai, kad skirtingy tipy programos j IMP sistemg patenka per
skirtingus registrus ir skirtingy skelbimo salygy pagrindu. Kokybés uztikrinimo tvarkos

aprasas nustato, kad IMP sistemoje skelbiamos mokymosi programos turi biti registruotos
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SMPKR arba NSPR (nurodant, kad programa bus skelbiama IMP sistemoje). Skirtinga

registravimo ir finansavimo logika gali lemti nevienodg programy tipy pasiilg ir dalyviy

srautus, todél 4 lenteléje pateikiama suvestiné, kurioje matyti, kokie finansavimo S$altiniai

taikomi atskiriems programy tipams.

4 lentelé. Programy tipy registravimas ir finansavimo galimybés IMP IS

Programy Kur registruotos / Ar galima finansuoti Ar galima Ar galima Svarbios pastabos
tipas IMP salyga skelbti IMP IMP krepseliu (iki 500 | finansuoti mokéti savo /
sistemoje Eur) Uzimtumo darbdavio /
tarnybos kitomis
(UZT) léSomis
1éSomis
NSS Registruotos NSPR ir | Taip, (Administravimo | Taip (UZT Taip —asmuo | Kaing nustato mokymo
programos ju kokybé jvertinta ir finansavimo tvarkos | jgyvendina ir | gali dalyvauti | paslaugy teikéjas.
teigiamai pagal apraso 10.1) isskyrus | Ngg savo lésomis, _ .
Kokybés uztikrinimo P aﬁl;mry stés forma priemones derinti su Je_' programos ka}mg
tvarkos aprasg. vykdomas. per IMP IS). | darbdavio ar didesné nei krep.sehs ar
Kitomis pagal kuponag .sklrtas
leSomis. UZT finansavimas,
skirtuma galima
apmokeéti
savo/darbdavio/kitomis
1éSomis.
Neformaliojo | Registruotos SMPKR; | Ne (IMP krepselis Taip (UZT Taip —asmuo | Kaina skai¢iuojama
profesinio Teikéjas turi SMSM | skirtas tik profesinio gali dalyvauti | pagal Administravimo
mokymo licencija vykdyti Administravimo ir mokymo savo léSomis, | ir finansavimo tvarkos
i’ . finansavimo tvarkos . . Lo “
programos formalyjj profesinj apraso 10.1 p. priemonés derinti su apra$e 15.2 nurodytas
mokymag toje srityje, nurodytoms per IMP 1IS). | darbdavio ar metodikas.
kurios kompetencijas | programoms). kitomis
suteikia §i programa. léSomis.
Formaliojo Registruotos SMPKR; | Ne (IMP krepselis Taip (UZT Ne (galima IMP sistemoje
profesinio Teikéjas turi SMSM | skirtas tik 10.1 profesinis mokytis Teikéjas nurodo
mokymo licencijg vykdyti programoms). mokymas/ tik dalyvaujant | organizavimo
programos ir | formaliajag mokymosi pameistrystés | UZT forma: mokykliné arba
(ar) jy programa ar priemonés priemonéje). pameistrystes.
moduliai programos modulj per IMP 1S).

Kaina skai¢iuojama
pagal Administravimo
ir finansavimo tvarkos
apra$o 15.2 nurodytas
metodikas.

Zvelgiant j kontaktinio darbo valandy trukme (Zr. 3 lentele), daugiausia aktyviy

programy (1 796, arba 62,4 %) pateko j 36-299 val. intervalg. 400 val. ir ilgesnés trukmés
mokymosi programy buvo 864, arba 30,0 %, o 300-399 val. — 202, arba 7 %. 18-35 val.

segmentas buvo minimalus: 16, arba 0,6 % programy. Skirtingy tipy programos turéjo skirtingg
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trukmés profili. Beveik visos NSS mokymosi programos buvo 36-299 val. grupéje
(1549 18 1 595). Formaliojo testinio profesinio mokymosi programos daugiausia buvo ilgesnés
trukmés, 644 1§ 748 jy pateko j 400 ir daugiau val. grupe.

Zvelgiant j §vietimo sritis (2r. 5 lentele), didZiausias aktyviy programy skai¢ius buvo
uzfiksuotas Verslo ir administravimo (391, arba 13,6 %), Kalby (355, arba 12,3 %) ir
Informacijos ir rysio technologijy (330, arba 11,5 %) srityse. Toliau seké Paslaugos asmenims
(263, arba 9,1 %) ir Asmens gebéjimai ir tobulinimasis (235, arba 8,2 %). Sios penkios sritys
kartu sudaré 54,8 % visy aktyviy programy, todél pasiiila buvo koncentruota keliuose
didziausiuose segmentuose. ISregistruoty programy skaicius (170) labiausiai i$siskyré keliose
srityse, tarp jy Transporto paslaugy (32), InZinerijos ir inZineriniy profesijy (24) bei

Informacijos ir rySio technologijy (21) srityse. Vienintel¢ sustabdyta programa fiksuota

Asmens gebéjimy ir tobulinimosi srityje.

5 lentelé. Mokymosi programy aktyvumas, iSregistravimas ir stabdymas pagal Svietimo sritj

Mokymosi Aktyvi Aktyviy ISregistruota | ISregistruoty % | Sustabdyta Sustabdyty I3 viso| I§ viso
programos pagal % % %
$vietimo sritj

Aplinka 1 0.03 % - - - - 1 | 003%
ggf;g;ktﬁra r 178 6.18 % 7 4.12% - - 185 | 6.07%
Asmens gebéjimai 235 8.17 % 19 11.18% 1 100 % 255 | 8.36 %
ir tobulinimasis

Fiziniai mokslai 3 0.10% - - - - 3 0.10 %
Gamyba ir 113 3.93 % 4 2.35 % - - 117 | 3.84 %
perdirbimas

ng_lena ir profesiné 4 014 % B B B B 4 013 %
sveikata

Human_ltarmlal 9 031 % B B B B 9 0.30 %
mokslai

Informacijos ir 330 11.47 % 21 12.35% - - 351 | 1151
ry$io technologijos %
InZinerija ir

inzinerinés 230 7.99 % 24 1412 % — — 254 8.33%
profesijos

Kalbos 355 | 12.33% 3 1.76 % - - 358 | o
Matematika ir 1 0.03% - - - - 1 |003%
statistika

Menai 123 4.27 % 4 2.35% — - 127 417 %
Miskininkysté 6 0.21 % - - - - 6 0.20 %
zsﬂgﬁﬁﬁz 263 9.14 % 6 3.53% - - 269 | 8.82%
Socialiné gerové 166 577 % 15 8.82 % - - 181 5.94 %
Socialiniai mokslai 28 0.97 % - - - - 28 0.92 %
Sveikatos priezilira 126 4.38 % 17 10.00 % - - 143 4.69 %
Svietimas 45 1.56 % 3 1.76 % - - 48 | 1.57%
Teisé 5 0.17 % - - - - 5 0.16 %
gi?&supgoéio 223 7.75% 32 18.82 % - - 255 | 8.36 %
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verslasir 391 | 1359% 13 7.65 % - - 04 | 1325
administravimas %
Zemés tikis 39 1.36 % 2 1.18% - - 41 1.34 %
_Zurnahstﬂ(a ir 4 0.14 % -~ _ _ _ 4 0.13%
informacija
Viso: 2878 100 % 170 100 % 1 100% 3049 100 %
Procentiné iSraiska
nuo visy programy 94.39 % 5.58 % 0.03 % 100 %

2025 m. gruodzio 31 d. IMP IS duomenys rodo didel; ir stabily programy kiekj. Pasiiilos
,branduolj* sudaro NSS programos, o trukmeés atzvilgiu akivaizdziai dominuoja 36—-299 val.
trukmeés programos. Testinio profesinio mokymosi programos dazniau yra ilgos trukmés, todél
$i programy grupé koncentruojasi 400 ir daugiau val. intervale. Zidirint j $vietimo sritis, aktyvi
pasiiila labiausiai telkiasi verslo, kalby ir informacijos bei rysio technologijy srityse, kurios

kartu suformavo reik§mingg visy programy dalj.
3.3 Lietuviy kalbos mokymosi programy analizé

Perzitréjus IMP IS duomenis buvo nustatyta, kad Siuo metu veikia 23 teikéjai, kurie
yra uzregistrave daugiau nei 60 lietuviy kalbos mokymosi programy. Dauguma Siy programy
orientuotos ] uzsieniecius ar kitataucius, siekiant ne tik iSmokyti lietuviy kalbos, bet ir suteikti
ziniy apie Lietuvos kultiirg — tai padeda sudaryti sglygas sékmingesnei asmeny integracijai ir
socialinei adaptacijai.

Programy pasitila apima tris pagrindines grupes:

a) bendrieji kalbos lygiai (A1-B2),

b) kursai, pritaikyti specifinéms tikslinéms grupéms;

C) pasirengimo valstybinés kalbos egzaminams programos.

Tokia struktiira leidzia lanks¢iai atliepti skirtingy besimokanciyjy poreikius ir uZtikrinti
valstybinés kalbos politikos jgyvendinimg jvairiose tikslinése grupése. Statistiné analizé rodo,
kad programy trukmeés pasiskirstymas yra gana jvairus:

e 26 programos (43 %) trunka 54—66 val.;

e 15 programy (25 %) — 74-90 val.;

e & programos (13 %) — 100130 val.;

e 6 programos (10 %) — 148-200 val.;

e 5 programos (8 %) yra labai ilgos, integruotos ar keliy lygiy, ir trunka 240455

val.

Si plati lietuviy kalbos mokymosi programy pasiiila rodo, kad IMP sistema gali

uztikrinti lietuviy kalbos mokymosi galimybes uzsienieciams, nes tiek programy kiekis, tiek jy
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struktiiriné jvairové leidzia lanksciai atliepti skirtingus poreikius ir uztikrinti kokybiska

paslaugy teikima.
3.4 Mokymosi programy teik¢éjai

2025 m. IMP sistemoje veiké 320 juridiniy asmeny, kurie i$ viso administravo 3 049
mokymosi programas. Analizuojant institucijy tipy struktirg (zr. 6 paveiksla), didziausia
mokymo paslaugy teikéjy dalj sudaré uzdarosios akcinés bendrovés (toliau — UAB) (25,3 %),
mazosios bendrijos (toliau — MB) (20,9 %) ir V5] (18,4 %). Drauge Sios trys kategorijos sudaré

64,7 %, o penkios didziausios — net 87,5 % visy institucijy.

6 paveikslas. Bendras juridiniy asmeny kiekis pagal institucijos tipa
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Bendras mokymo paslaugy teikéjy ir aktyviy mokymosi programy tipu pasiskirstymas
2025 m. IMP sistemoje buvo registruotos 2 878 aktyvios mokymosi programos, kurias
vykde 13 skirtingy tipy institucijy (Zr. 7 paveiksla ir 6 lentele). DidZiausig programy dalj sudare
UAB (31,6 % visy programy), profesinio mokymo jstaigos (28,6 %) ir VSI (19,4 %). Drauge
$iy trijy kategorijy mokymosi programy teikéjai administravo 79,6 % visy aktyviy programy.
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7 paveikslas. Bendras mokymosi programy skaicius pagal teikéjo tipa
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6 lentelé. Mokymosi programy tipy struktiira
Institucijos Aktyviy Formaliojo Formaliojo Formaliojo Neformaliojo | Neformaliojo
tipas mokymosi pirminio profesinio testinio profesinio suaugusiyjy
programy sk. profesinio mokymo profesinio mokymo Svietimo
mokymo programos mokymo programa programa
programa modulis programa
Gimnazija 2 - - 2 -- -
Kitas
$vietimo 58 - 10 9 - 39
teikéjas
Kolegija 49 - - - -- 49
LalsvaSI_s 56 ) ) ) _ 56
mokytojas
Mazojt 272 . 5 2 - 265
bendrija
Mokytojy
$vietimo 5 - - - -- 5
centras
Neformalioj
0
suaugusiyjy 5 - - - -- 5
$vietimo
mokykla
Pedagoginé
psichologiné 1 - - - - 1
tarnyba
Profesinio
mokymo 822 90 37 323 21 351
jstaiga
Svietimo
pagalbos 8 - - - - 8
tarnyba
Universitetas 132 - - - - 132
Uzdaroji
akciné 909 98 125 257 10 419
bendrové
VieSoji 559 28 49 155 62 265
jstaiga
IS viso 2878 216 226 748 93 1595
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2025 m. IMP IS duomenys rodo, kad nors sistemoje veikia net 320 teikéjy ir institucijy,
daugiausia programy registravo UAB, profesinio mokymo jstaigos ir VS], 0 kity teikéjy
vaidmuo islieka ribotas. Dominuoja NSS programos, todél pasiila labiausiai orientuota j

suaugusiyjy mokymasi ir greitesnius bei lankstesnius formatus.

3.5 Mokymosi grupiy pritatkomumas asmenims su negalia

Analizuojant teikéjy skelbiamy mokymosi grupiy atvirumg zmonéms su specialiaisiais
poreikiais, nagrinétos visos 2024-2025 m. laikotarpiu sistemoje sukurtos mokymosi grupés,
t. y. turinios biiseng ,,kuriama*“, ,,skelbiama®, ,,vykdoma*, ,uzbaigta“, ,,nevykdoma‘* arba

,sustabdyta‘“ (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Mokymosi grupiy, pritaikyty asmenims su negalia, pasiskirstymas pagal negalios tipg ir metus (2024-2025 m.)
(sudaryta LAMA BPO)

Metai Mokymosi | Mokymosi | I$ viso | Klausos Intelekto Judéjimo Regos
programy programy grupiy negalia negalia negalia negalia
skaicius, skaicius
kuriose kuriose
buvo buvo nors
sukurta bent | viena grupé
viena su
mokymosi nurodytais
grupe spec.

(pagal poreikiais
mokymy

pradzios

data)

2024 626 287 2345 49 31 1180 37

2025 984 351 2661 110 93 932 72

IS viso 1610 638 5006 159 124 2112 109

Per nagrinéjamg laikotarpj i§ 1 610 mokymosi programy, kuriose buvo sukurta bent
viena mokymosi grupé, 638 programos (39,6 %) turéjo bent vieng sukurta grupe, prie kurios
buvo nurodytas programos pritaikomumas asmenims su negalia. Grupiy lygmeniu i§ 5 006
grupiy 2 504 (50,0 %) buvo pazymeétos kaip pritaikytos asmenims, turintiems vienokig ar
kitokig negalia.

Zitirint j negalios tipa, absoliu¢iai dominavo pritaikymas asmenims su judéjimo
negalia (2 112 grupiy zymy, arba 84,3 % visy pritaikomumo zZymy). Gerokai mazesné daliS
programy buvo pritaikyta asmenims su klausos (159, arba 6,3 %), intelekto (124, arba 5,0 %)
ir regos negaliomis (109, arba 4,4 %).

2024 palyginus su 2025 m., matyti, kad mokymosi programy, kuriose sukurta bent

viena asmenims su negalia pritaikyta mokymosi grupé, skaicius iSaugo 57,2 % (nuo 626 iki

36



984), o bendras sukurty grupiy skai¢ius padidéjo 13,5 % (nuo 2 345 iki 2 661). Apskritai
programy, pritaikyty asmenims su negalia, padaugéjo 22,3 % (nuo 287 iki 351), taiau jy
santykinis svoris sumazejo nuo 45,8 % (2024 m.) iki 35,7 % (2025 m.), nes bendras programy
skaiCius augo sparciau nei asmenims su negalia pritaikyty programy skaicius.

ReikSmingas pokytis uzfiksuotas negalios tipy struktiiroje: 2025 m. Zenkliai iSaugo
grupiy, pritaikyty asmenims su klausos (+124,5 %, nuo 49 iki 110), intelekto (+200,0 %, nuo
31 iki 93) ir regos (+94,6 %, nuo 37 iki 72) negaliomis skai¢ius. Tuo metu asmenims su
judéjimo negalia, nors §i kategorija ir iSliko dominuojanti, pritaikyty grupiy skai¢ius sumazéjo
21,0 % (nuo 1 180 iki 932).

Apibendrinant galima pasakyti, kad 20242025 m. duomenys rodo, jog beveik dvejuose
penktadaliuose (39,6 %) visy mokymosi programy buvo grupiy, pritaikyty asmenims su
negalia, o grupiy lygmeniu tokios zZymos sudaré puse (50,0 %) visy grupiy. Pritaikomumo
struktiiroje akivaizdZiai vyravo judéjimo negalia, kuriai teko absoliuti dauguma (84,3 %) visy
pritaikomumo zymy; tuo metu klausos, intelekto ir regos negalios kategorijos kiekviena
atskirai sudaré maziau nei deSimtadalj visy pritaikomumo zZymy. Vis délto 2025 m. stebima
teigiama diversifikacijos tendencija: reik§Smingai padaugéjo grupiy, pritaikyty asmenims su
klausos, intelekto ir regos negalia, o tai rodo augantj teikéjy atviruma platesniam specialiyjy
poreikiy spektrui. Siekiant tolygesnio prieinamumo, ateityje bty tikslinga skatinti teikéjus

plésti programy pritaikomuma visiems negalios tipams.
3.6 Mokymosi programy kainy dinamikos analizé

2025 m. IMP sistemoje buvo perzitrétas ir atnaujintas mMOKymosi programy
finansavimo modelis. Kainy poky¢iai radosi 2025 m. lapkri¢io 26 d. jsigaliojus
Administravimo ir finansavimo tvarkos apraso pakeitimams, kuriais nustatytas galimas
maksimalus NSS mokymosi programy valstybés finansavimo dydis, priklausantis nuo
mokymosi programos kontaktinio darbo trukmés.

Teisinio reguliavimo pakeitimai buvo rengiami jvertinus NSS mokymy kainodaros
situacija IMP sistemoje ir remiantis Supaprastinty mokéjimy centro 2025 m. atlikto NSS
mokymy kainy nustatymo kiekybinio tyrimo!” rezultatais. Siuo tyrimu buvo nustatytos
statistiSkai pagristos vidutinés vienos valandos mokymy kainos, atspindinCios skirtingy
trukmiy ir formy mokymy ypatumus, eliminuojant i$skirtinius ir netipinius atvejus. Tyrimu

nebuvo vertinta mokymy turinio kokybé ar metodine verté, todel gauti kainy dydziai atspindi

17 7r. 13 i¥nasa.
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tik rinkoje vyraujant] kainodaros lygj. Papildoma konteksta Siems pokycCiams suteiké atlikta
Korupcijos rizikos analizé, kurioje atkreiptas démesys ] mokymy kainodaros struktiirg IMP
sistemoje.

Isigaliojus Administravimo ir finansavimo tvarkos apraso pakeitimams, IMP sistemoje
i§ esmés sumazéjo NSS programy kainy koncentracija ties 500 Eur riba. Iki $iy pakeitimy net
94,8 % (zr. 8 lentelg ir 3 priedg) dalyviy rinkosi mokymosi programas, kuriy kaina sieké 500
Eur, taciau po teisés akty pakeitimy Sioje kategorijoje liko tik 28,4 % dalyviy (zr. 9 lentelg ir
4 prieda).

ISaugo dalyviy pasirinkimy skaicius kituose kainy segmentuose: 480-499 Eur intervale
dalyviy padaugéjo iki 1 842 (tai sudaro 27,65 % visy dalyviy), 0 kategorijose, kuriy intervalas
yra mazesnis nei 433-479 Eur — iki 971 (14,57 %). Taip pat susiformavo naujas, 432 Eur
segmentas, kuriame buvo uzfiksuoti 1 138 dalyviai (17,08 %). Sio segmento programy trukmé
lygi 54 val., o tai reiSkia, kad, teikéjams prisitaikius prie maksimalios asmenims finansuotinos
sumos, dalyviai Siam segmentui priklausan¢iuose mokymuose neturéjo mokeéti papildomai.

Galima daryti prielaida, kad mokymo paslaugy teikéjai prisitaiké prie naujy
finansavimo riby, 0 dalyviams atsirado galimybé rinktis jvairesnes ir pigesnes mokymosi

programas.

8 lentelé. NSS mokymosi programy kainos iki Administravimo ir finansavimo tvarkos aprado pakeitimy jsigaliojimo

Kaina Eur | % nuo visy dalyviy | Dalyviy sk.
210-430 0.23% 7
432 0 0
433-479 0 0
480499 0.37 % 11

500 94.80 % 2850

501-999 2.90 % 87
1000+ 1.70 % 51

IS viso: 100.00 % 3006

9 lentelé. NSS mokymosi programy kainos po Administravimo ir finansavimo tvarkos aprago pakeitimy jsigaliojimo

Kaina Eur | % nuo visy dalyviy | Dalyviy sk.
210-430 3.90 % 260
432 17.08 % 1138
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433-479 14.57 % 971
480-499 27.65 % 1842
500 30.36 % 2023
501-999 4.26 % 284
1000+ 2.18% 145
IS viso: 100.00% 6663

Isigalioj¢ teisés akty pakeitimai reikSmingai padidino mokymy prieinamuma i$

asmeniniy 1éSy mokytis siekiantiems asmenims, nes kainodara tapo jvairesn¢, o dalyviams,

besimokantiems i§ IMP krepSelio 1¢8y, iSaugo galimybé IMP krepseliu pasinaudoti kelis kartus.

Kainy variacija iSaugo daugiau nei 50 % — tai rodo didesn¢ pasiiilos jvairove ir nevienoda

teikéjy kainodara. Kainy struktiiroje sumazéjo susitelkimas j anks¢iau dominavusiag ~500 Eur

kaing.

Siekiant uztikrinti, kad kainy pokyc¢iai nepakenkty mokymy kokybei, tikslinga ir toliau

nuolat stebéti mokymy kokybe¢ Zemesniy kainy segmentuose, analizuoti dalyviy pasitenkinimo

ir mokymy baigimo rodiklius skirtingose kainy kategorijose bei vertinti finansavimo modelio

tvarumg augant dalyviy srautams ir didéjant kainy jvairovei.
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4. Komunikacija ir paslaugy prieinamumas

2025 m. ESFA vykdé nuoseklig ir kryptingg komunikacing veiklg, kurios pagrindiniai
tikslai buvo IMP sistemos jvaizdzio stiprinimas, informacijos apie naujas paslaugas ir
finansavimo galimybes sklaida, tiksliniy auditorijy pasiekimas jvairiais kanalais ir glaudesné
komunikacija su mokymo paslaugy teikéjais. Komunikacijos planas buvo nuosekliai
perziirimas, atsizvelgiant | STT ir po SMSM atlikto IMP sistemos audito pateiktas
rekomendacijas bei 2025 m. jgyvendintus procesinius poky¢ius, tokius kaip naujy profesinio
orientavimo paslaugy suaugusiems diegimas, UZT priemonémis finansuojamy mokymy
integracija ir finansavimo etapy bei taisykliy atnaujinimai.

Siekiant uZtikrinti informacijos prieinamumg skirtingoms tikslinéms auditorijoms,
miesty Ir regiony gyventojams, komunikacijos priemonés buvo diversifikuotos
(zr. 8 paveikslg). Taip pat buvo uztikrinta, kad visa svarbiausia informacija buity operatyviai ir
aiskiai pateikta Kursuok.lt svetaingje, kuri buvo papildyta Siomis naujomis skiltimis:
Konsultavimas Kkarjerai (8i skiltis skirta suaugusiyjy profesinio orientavimo nuotoliniu biidu
(toliau — SPO) paslaugai Krypties kompasas pristatyti); UZT finansuojamus mokymus
pristatanti rubrika, kurioje pateikiama aktuali informacija apie galimybes mokytis naudojantis
UZT priemonémis; taip pat atsirado Teisinés ir administracinés informacijos, Korupcijos
prevencijos ir Asmens duomeny apsaugos skiltys, kuriose lankytojams suteikiama svarbi ir

aktuali su sistemos veikimu susijusi informacija.

8 paveikslas. IMP sistemos auditorijos ir tiksly sgsajos

Mokymosi galimybiy
plétra

Naujos programos, atitinkancios
regiony poreikius

Suaugusieji,
besidomintys
mokymosi
galimybémis

Organizacijos, sitlan¢ios
mokymo programas

Regiony gyventojai ieSko
augimo

Programos, pritaikytos

Mokymai, atitinkantys imoniy reikmeéms

verslo poreikius

Jmonés, ieskancios kvalifikuoty
darbuotojy
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Palyginti su 2024 m., kuriais Kursuok.It svetainéje apsilanké vir§ 726 ttkst. lankytojy,
2025 m. fiksuotas 544 tikst. lankytojy srautas. Atsizvelgiant j tai, kad dalj mety finansavimas
buvo sustabdytas ir tuo metu vyko IMP sistemos tobulinimo darbai, lankytojy sumazéjimas

25,1 % vertintinas kaip nuosaikus.

9 paveikslas. IMP sistemos komunikacijos ir vieSinimo veiklos

Lauko reklamos kampanija 14 Finansavimo etapy ir taisykliy Periodiniy naujienlaiskiy
Lietuvos miesty atnaujinimai siuntimas mokymy teikéjams
2025 m. | ketv. 2025 m. lIl ketv 2025 m. IV ketv.
e—— I ] __>
2025 m. Il ketv. 2025 m. IV ketv. 2025-10-15
Naujos profesinio orientavimo Skaitmeninés kampanijos Konferencija ,KURSUOK 2025
paslaugos ir Uzimtumo vieSajame transporte ir Vilniuje
tarnybos finansuojamy prekybos vietose
mokymy integracija

Socialiniuose  tinkluose  buvo  uzfiksuotas IMP  sistemos  auditorijos
augimas. Socialiniame tinkle ,,Facebook* Kursuok paskyros sekéjy skai¢ius per metus iSaugo
nuo 4,5 takst. iki daugiau nei 7,2 tikst., t. y. padidéjo 60 %. Tuo tarpu ,,LinkedIn* platformoje
sekéjy skaidius iaugo nuo 561 iki 8 tikst., arba 42,6 % (zr. 10 paveiksla). Sie rezultatai rodo
organiskai didéjantj IMP sistemos matomumg ir augantj auditorijos pasitikéjima joje skelbiamu

turiniu.

10 paveikslas. 2025 m. IMP sistemos auditorijos augimo statistika

( R (£ N
+57,8% +42,6%
Facebook Linkedin
stebétojy stebétojy
skaicius skaicius
2025 m. 2025 m.
‘Stebétojy skaicius Stebétojy skai&ius
iSaugo iki 7,2 takst. | iSaugo iki 800.
\& =/ ! J

2025 m. IMP sistemos atstovai aktyviai dalyvavo radijo ir televizijos laidose. Bendras

Kursuok paminéjimy skaicius nacionalinéje ir regioninéje ziniasklaidoje sieké apie 200 ir
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beveik nesiskyré nuo 2024 m. skai¢iaus. Tai rodo nuosekly ir tvary ziniasklaidos démesj IMP
sistemai, jos veikloms ir mokymosi visg gyvenimg tematikai.

2025 m. IMP sistemos komunikacijos kampanijos buvo plataus masto ir apémé visg
Lietuva (tick didziuosius miestus, tiek regionus). Viesinimo veiklos vykdytos pasitelkiant
jvairius reklamos kanalus. Lauko reklama, jskaitant reklamg skaitmeniniuose ekranuose, buvo
vykdoma 14-oje Lietuvos miesty. DeSimtyje miesty socialiné reklama, kvieianti
suaugusiuosius tobulinti profesines kompetencijas, buvo transliuojama 1 075 vieSojo
transporto — autobusy ir troleibusy — LCD ekranuose ir mazmeninés prekybos tinklo ,,Maxima*
parduotuviy ekranuose, kuriuose reklama buvo parodyta daugiau nei 481 tikst. karty.

Kursuok garso klipa, kvie¢iantj suaugusiuosius jgyti naujy jgudziy ir tobulinti
profesines kompetencijas, buvo galima iSgirsti ,,LRT radijas* ir ,,Power Hit Radio*“ radijo
stotyse. Tuo tarpu radijo stoties ,,Lietus” laidose klausytojai galéjo isgirsti jdomiy fakty apie
IMP sistema ir joje teikiamas mokymo galimybes; taip pat Sios radijo stoties klausytojai buvo
kvie¢iami dalyvauti viktorinose. Mokymosi visg gyvenimg tema aktualizuota viename
didZiausiy Salies naujieny portaly ,,15min®“, kuriame jgyvendintas SeSiy savaiCiy trukmés
turinio projektas, apémes straipsnius ir interviu. Sio projekto publikacijos sulauké daugiau nei
100 tokst., o papildomai pavieSinti Straipsniai suaugusiems aktualiomis mokymosi visa
gyvenimg temomis — daugiau nei 23 tukst. perzitiry.

Patobulinus IMP sistema, jsigaliojus teisés akty pakeitimams ir jgyvendinus UZT
finansuojamy mokymy integracija, mokymo paslaugy teikéjams buvo pristatytos svarbiausios
naujovés ir pasikeitimai. Siam tikslui buvo suorganizuota 10 nuotoliniy konsultacijy ir surengti
2 kontaktiniai renginiai, j kuriuos i$ viso uzsiregistravo daugiau nei 1,7 tikst. dalyviy. Taip pat
2025 m. spalio 15 d. Vilniuje jvyko konferencija KURSUOK 2025, subiirusi apie 150 Svietimo
bendruomenés atstovy. Konferencijos transliacija, skirta wuztikrinti platesnj turinio
pasiekiamuma, ESFA ,,YouTube* kanale sulauké apie 800 perzitiry.

Pasitelkus skirtingus komunikacijos kanalus ir formatus buvo uztikrintas nuoseklus
informacijos prieinamumas tikslinéms auditorijoms visoje Lietuvoje, todél ir 2026 m. bus
siekiama komunikuoti kuo jvairesnémis priemonémis ir formatais. Taip pat ir toliau bus
aktualizuojama mokymosi visa gyvenima tema ir skiriamas démesys argumentuotai, aiskiai ir
suprantamai informacijai, padésianciai dalyviams priimti labiau apgalvotus sprendimus
renkantis mokymus. Planuojama ir toliau stiprinti rySius su mokymo paslaugy teikéjais, nes jy
jzvalgos iSlicka svarbios IMP sistemos tobulinimui; tuo tarpu nuotoliniy ir kontaktiniy
konsultacijy tasa padés uztikrinti savalaikj klausimy sprendima, didesnj jsitraukimg ir
efektyvesnj bendradarbiavima.
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4.2 Bendra institucijy komunikacija

2025 m. prie IMP sistemos vieSinimo prisidéjo ir kitos vystyme dalyvaujan¢ios
institucijos: KPMPC, NSA, LAMA BPO ir UZT. Sios institucijos viesino veiklas, uztikrino
informacijos sklaidg, vykdé konsultacijas ir teiké metodine pagalbg tiek paslaugy teikéjams,
tiek dalyviams. Siy institucijy komunikacijos veiklos buvo orientuotos j skirtingas tikslines
grupes, taciau visos jos prisidéjo prie sistemos zinomumo didinimo, kokybiskos informacijos
sklaidos ir vartotojy jsitraukimo didinimo.

Visos institucijos jsitrauké j ESFA organizuotus informacinius renginius su teikéjais,
kuriy buvo daugiau nei 10. Susitikimuose dalyvavo ir SMSM atstovai. Renginiuose buvo
pristatomi IMP sistemos teisés akty pokyciai, metodinés naujoveés ir kokybés uztikrinimo
reikalavimai.

KPMPC teikéjams suteiké daugiau nei 300 konsultacijy programy rengimo ir
jgyvendinimo klausimais. KPMPC aktyviai stiprino teikéjy kompetencijas ir skatino IMP
sistemos naudojimg. Taip pat institucija prisidéjo prie nuoseklios informacijos sklaidos visoje
Svietimo bendruomengje.

NSA 2025 m. paslaugy teikéjams taip pat suteiké daugiau nei 300 konsultacijy, kuriy
didzioji dalis buvo susijusios su programy registravimu, atnaujinimu ir Kokybés uztikrinimo
tvarkos apraso reikalavimy jgyvendinimu. NSA nuolat informavo apie kokybés uztikrinimo
procediry pokycius, konsultavo dél registry atnaujinimy ir ESFA organizuotuose
susitikimuose pristaté IMP sistemos poky¢ius, Skaitmenos zymos suteikimo jgyvendinima bei
NSPR atnaujinimus.

LAMA BPO 2025 m. vykdé komunikacijg apie IMP IS techning prieziiira, plétra ir
integracijas. Naudodama IMP IS viding praneSimy sistema, partneriy informacinius kanalus ir
tiesiogines konsultacijas, LAMA BPO informavo naudotojus apie IMP IS atnaujinimus, naujus
funkcionalumus, integracijas ir techninius poky¢ius, susijusius su UZT informacinés sistemos
prisijungimu. Konsultacijy apimtys buvo didelés.

UZT 2025 m. teiké IMP sistemos duomenis apie klienty ir mokymo paslaugy teikéjy
poreikius, dalyvavo organizuotuose sistemos tobulinimo darbo grupiy posédziuose, organizavo
UZT specialisty mokymus ir konsultacijas bei tiek teikéjus, tiek klientus informavo apie naujus
procesus ir atsiveriandias galimybes. UZT komunikacija buvo orientuota j tiesioginj klienty
informavima apie mokymo galimybes, IMP IS sistemos naudojimg ir dokumenty pateikimo

tvarka.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad 2025 m. komunikacija vykdziusios institucijos
uztikrino, kad informacija apie IMP IS buty teikiama nuosekliai bei kokybiskai ir buty
skleidziama tieck mokymo paslaugy teikéjams, tieck mokymosi programy dalyviams.
Konsultacijy, renginiy ir informaciniy prane$imy apimtys rodo didelj partneriy indélj j IMP

sistemos vieSinimg ir sistemos zinomumo didinima.
4.3 Konsultacing linija

2025 m. konsultaciné linija i$liko esminiu informacijos ir pagalbos kanalu tick mokymo
dalyviams, tiek mokymo paslaugy teikéjams. Per ataskaitinj laikotarpj uzregistruota 12 712
skambuciy, 8,6 % daugiau nei 2024 m. Skambuciy apimties augimg daugiausia lémé IMP
sistemos procesy plétra, UZT finansuojamy mokymy integracija ir teisés akty atnaujinimas
spalio mén. Didziausias skambuéiy srautas fiksuotas gruodzio mén., kai dél konkurso
organizavimo, finansavimo etapy ir kvietimy padidéjo su finansavimu susijusiy uzklausy
kiekis. Pagrindiniai Kursuok uzdaviniai buvo uztikrinti operatyvy reagavima j dél finansavimo
besikreipian¢iy klienty srautus, stiprinti konsultanty kompetencijas ir tobulinti konsultavimo
modelj pagal STT pateiktas rekomendacijas.

2025 m. konsultacinés linijos skambuciy pasiskirstymas tarp institucijy iSliko stabilus.
Daugiausia klausimy susilaukia uz bendrosios informacijos pateikima atsakinga ESFA, kiek
maziau — uZz dokumenty registravimg ir techninius sutrikimus atsakanti LAMA BPO.
Maziausias konsultacijy kiekis tenka KPMPC ir NSA. Tai gali bti susij¢ su dviem esminiais
elementais: pirma, Sioms institucijoms dazniausiai skambina tik programas uzregistruoti
norintys teikéjai; antra, teikéjai j institucijg daznai skambina tiesiogiai, t. y. ne per bendraja

konsultacijos linijg (Zr. 11 paveiksla).
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11 paveikslas. Bendras skambinanc¢iy asmeny kiekis per mén. ir skambucius priémusios organizacijos
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=
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g
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491 495
200 . B8 o a1 198 240 %
0 = e e n B
Sausis Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugsjutl Rugséjis  Spalis Lapskrm Gmuodis
aNSA 5 6 3 4 1 2 3 4 4 4 26 8
LAMA BPO 1230 491 186 119 61 95 54 65 80 129 871 2442
= KPMPC 98 66 39 35 25 26 26 12 30 77 307 158
= ESFA 1276 787 263 160 144 78 115 159 235 285 979 1439
Skambuciy pasiskirstymas tarp institucijy
nESFA mKPMPC LAMA BPO =mNSA

2025 m. sulaukta beveik 13 tikst. skambuciy, didziausia dalis kuriy (5920, arba
46,57 %) teko ESFA. Panasaus skambuéiy skaiCiaus (5823, arba 45,81 %) sulauké ir
LAMA BPO. Mazesnis kiekis skambugiy pasické KPMPC (899, arba 7,07 %) ir NSA (70, arba
0,55 %). Ryskus skambuciy srauto augimas fiksuotas gruodzio mén., kai zenkliai virSyti kity
ménesiy rodikliai — tai lémé 2025 m. IV ketv. IMP sistemos biudzeto papildymas
(+3,92 min. Eur) ir véliau organizuotas konkursas paramai gauti. Nuo lapkri¢io 27 d. iki
gruodzio 7 d. imtinai suaugusieji galéjo registruotis ] mokymosi programas ir konkurso bidu
pretenduoti | valstybés finansavimg, todél iSauges informacijos poreikis lémé didesnj
kreipimysi skaiciy.
Konsultacinés linijos skambucdiy poky¢iy dinamika ir sezoniniai svyravimai

Mety pradzioje (sausio—vasario mén.) fiksuotas padidéjes skambuciy srautas dél
sistemos veikimo trikdziy, susijusiy su dideliu prisijungimy kiekiu. Po sistemos optimizavimo
ir teisés akty atnaujinimo skambuciy pobudis pakito: padaugéjo klausimy apie naujus procesus,
dokumenty pateikimg ir finansavimo sglygas. Gruodzio mén. uzfiksuotas skambuciy pikas.
Klientai daugiausia kreipési dél naujo finansavimo modelio, techninio funkcionalumo ir

kvietimo detaliy.
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Konsultavimo kokybé ir efektyvumas

2026 m. sausio mén. atlikta mokymo paslaugy teikéjy apklausa parodé¢, kad net 73,3 %
respondenty priimtiniausias konsultacijy formatas buvo konsultacijos telefonu, o 52,0 % —
el. pastu. Konsultacinés linijos efektyvumas buvo uztikrinamas nuolat registruojant uzklausy
tipus, stebint konsultanty veiklg ir organizuojant papildomus mokymus. El. pastu atsakyta ]

daugiau nei 7,5 tikst. uzklausy.

Rizikos ir jy valdymo priemonés

Pagrindinés 2025 m. rizikos buvo susijusios su sistemos apkrovos valdymu mety
pradZioje, konsultanty kompetencijy uztikrinimu ir sezoniniy svyravimy kontrole. Sios rizikos
buvo suvaldytos optimizuojant sistema, papildomai apmokant konsultantus ir pratgsiant darbo
laika piko laikotarpiais. Atsizvelgiant § STT rekomendacijas, 2026 m. numatoma jgyvendinti
konsultacinés linijos veiklos stiprinimg, konsultavimo paslaugas sutelkiant vienoje
institucijoje, ESFA.

2025 m. konsultaciné linija iSliko esminiu IMP sistemos komunikacijos elementu.
Konsultaciné linija buvo sékmingai pritaikyta prie sistemos ir reguliavimo poky¢iy. Skambuciy
apimtis (i$ viso 12 712 skambucdiy), efektyvus institucijy koordinavimas ir auksti kokybés
rodikliai patvirtina paslaugos verte ir jos reikSme sistemoje.

Rekomenduojama stiprinti techninés pagalbos ir teisiniy konsultacijy pajégumus,

plétoti komunikacijg ir tobulinti skambuciy temy stebéseng.
4.4 1T 1r interneto svetaines veikla

2025 m. IMP sistemos IT infrastruktiira ir Kursuok.It svetainés veikla buvo nuosekliai
tobulinama, siekiant uztikrinti sistemos stabiluma, sauguma ir funkcionaluma bei atsizvelgiant
] augancius naudotojy poreikius ir teisés akty reikalavimus (Zr. 12 paveikslg). Lyginant su 2024
m., kai pagrindinis démesys buvo skiriamas sistemos stabilumo palaikymui ir esamy funkcijy
priezitrai, 2025 m. buvo jgyvendinti reik§mingi techniniai patobulinimai, leid¢ efektyviau
valdyti duomenis ir pagerinti sistemos veikimo stabiluma, ypac atsizvelgiant | mety pradzioje

registracijos metu patirtus techninius sutrikimus.
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12 paveikslas. 2025 m. Kursuok.It svetainés atnaujinimai

= 3 | M | &2 | [
Papildomi Mokymosi Kainy istorija Papildomos Teisiné ir
filtrai programos Svetainéje prie skiltys administraciné
Pridéti nauji filtrai: informacija konkregios R informacija
Programos tipas, pr:greamoslkomelés rgaivl m skirtos pristatyti Galima &a'r’:llsalu l
Finansavimo badas, atsirado mokymosi Itamylpbé nio ra&n ; su neir
3vietimo sritis. programos kodas ir ke'mkalna‘ profesi . _ nistracine
e - bel gallmybe prevencios
dalyvauti Ufimtumo nuostatomis,
tarnybos mokymosi telkimo tvarka ir
pranedéjy apsauga bel
Asmens duomeny
apsaugos taisykiémis.

g9 @

Naudojimosi Kursuok.It svetaine rodikliai ir tendencijos

2025 m. fiksuotas Kursuok.It svetainés populiarumo kritimas: bendras vartotojy
skai¢ius sumazéjo 25,1 % (nuo 725 909 iki 544 190), o seansy skai¢ius — 23,9 %
(nuo 1 420 000 iki 1 080 000). Sj pokytj galima sieti su laikotarpiu, kai nuo 2025 m. vasario
iki lapkri¢io mén. nebuvo skiriamas finansavimas i§ IMP krepSelio 1€8y, todél asmenys neturé¢jo
galimybés registruotis j valstybés finansuojamus mokymus. Dél to sumazgjo ir potencialiy
dalyviy susidoméjimas mokymosi programy paieska.

Nepaisant bendro lankomumo sumazéjimo, mokymy skiltis iSliko absoliu¢ia lydere:
2025 m. ji generavo daugiau nei 3,5 mln. perZiiiry, t. y. kelis kartus daugiau nei pradinis
puslapis (775 tukst. perzitiry). Tai atitinkamai sudaro 66,4 % ir 14,7 % visy perzitry —
patvirtinimas, kad vartotojai pirmenybe teikia tiesioginei mokymosi programy paieskai ir
susipazinimui su konkre¢iomis programomis.

Srauto $altiniy analizé rodo, kad 40,6 % (221 tiikst.) vartotojy j svetaing prisijungé per
organing paieska, o 35,6 % (194 tukst.) — tiesiogiai. Dauguma vartotojy (58,6 %, arba 319
tukst.) Kursuok.It svetaing nar$é mobiliuosiuose jrenginiuose, todél iSlieka butinybé uztikrinti
aukstg svetainés veikimo Siuo formatu kokybe.

Vartotojy jsitraukimo rodikliai i§liko auksti: vidutiné seanso trukmé sieké 4 min. ir 44
sek. (284 sek.), o vidutingé jsitraukimo trukmé — 2 min. ir 59 sek. (179 sek.). Atmetimo rodiklis
iSliko stabilus — 35,0 % (2024 m. jis sieké 34,0 %), o tai rodo, kad svetainés turinys vartotojams

iSlieka aktualus ir patrauklus.

Techniné prieziiira ir patobulinimai
Kursuok.It svetainés techning priezitrg vykdanti jmoné 2025 m. uzfiksavo du

reik§Smingus techninius incidentus. Pirmasis jy fiksuotas sausio mén., kai dél itin didelio
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lankytojy srauto svetainé tapo laikinai nepasiekiama. Tiekéjui svetaing optimizavus, 2025 m.
vasario mén. kvietimas vyko be trikdziy. Antrasis sutrikimas uzfiksuotas gruodzio mén.,
iSplatinus naujg kvietimg. Antruoju atveju nesklandumus sukélé mokymosi programy filtry ir
duomeny dubliavimasis, susijes su netikétais duomeny srautais i§ IMP 1S. Sis sutrikimas buvo
pasalintas per 48 valandas nuo jo identifikavimo.

2025 m. Kursuok.It svetainéje, kaip priemoné SPO projekto kontekste, buvo jdiegtas
pokalbiy robotas. Taip pat buvo i$plésti mokymosi programy filtrai (atsizvelgiant | mokymy
tipa, finansavimo biidg ir $vietimo sritj), prie programy korteliy pridedant programos koda ir
tipg. Buvo jgyvendinta ir STT rekomendacija, kad svetainéje atsirasty galimybé stebéti
mokymosi programos kainos poky¢ius jos vykdymo laikotarpiu.

Svetaingje buvo reguliariai atliekami jos testavimai ir pazeidziamumo analizés, taip pat
buvo jdiegti nauji saugumo protokolai ir, siekiant uztikrinti asmens duomeny konfidencialumag

ir apsauga nuo kibernetiniy grésmiy, atnaujintos duomeny apsaugos sistemos.

A

Techniniai iSSukiai ir 2026 m. planai

Tarp pagrindiniy techniniy i$8ukiy — iSskirtinai ilgas iSorés tiekéjo reagavimo laikas
(iki 1-2 pary), daznai besikei¢iantys IMP IS API (aplikacijy programavimo sasaja, angl.
Application Programming Interface) duomenys, kurie trikdé mokymosi programy
2026 m. planuojama atnaujinti tiek Kursuok.It svetainés dizaing, tiek jos turinj. Taip pat
analizuojamos galimybés atnaujinti konsultacinés linijos jrankius ir integruoti skirtingus
komunikacijos kanalus, siekiant padidinti sistemos patikimumg, saugumg ir naudotojy

aptarnavimo kokybe.

Poveikio vertinimas ir i§vados

Nors mety pradzioje dél netikétai iSaugusio dalyviy skai¢iaus buvo susidurta su
laikinais Kursuok.It svetainés veikimo trikdziais, 2025 m. jgyvendinti IT infrastrukttiros ir
svetainés veiklos patobulinimai pagerino jos patikimuma, saugumg ir efektyvuma, o techniniai
svetainés susiejimai su partneriy sistemomis sudaré prielaidas tolesniam procesy
automatizavimui ir duomeny kokybés gerinimui. Nepaisant sumazéjusio lankomumo, vartotojy
jsitraukimo rodikliai i$liko sglyginai auksti. Vertinant dalyviy ir teikéjy atsiliepimus, ateityje
svarbu toliau tobulinti techning svetainés infrastrukturg, pritaikant jg prie kintan¢iy naudotojy

poreikiy ir reguliaciniy reikalavimy.
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4.5 Suaugusiyjy profesinio orientavimo paslauga ,,Krypties

kompasas*

2025 m. IMP sistemos plétra papildé nauja SPO paslauga ,,Krypties kompasas®. Sia
paslauga per IMP IS sistema jgyvendina ESFA. Paslaugos tikslas — uztikrinti nuotolinio
profesinio orientavimo prieinamumg visoje Lietuvoje, padedant suaugusiesiems jvertinti savo
kompetencijas, planuoti karjerg ir priimti pagrjstus sprendimus, Susijusius su mokymusi ir
tolimesnémis profesinémis veiklomis. Paslaugos pradzia (paslauga startavo 2025 m. balandzio
1 d.) zymi naujag etapg, kai profesinis orientavimas tapo integruota j suaugusiyjy mokymosi

visg gyvenimg poreikius orientuota IMP ekosistemos dalimi.

Paslaugos jgyvendinimas ir rezultatai

Nuo 2025 m. balandzio 1 d. iki mety pabaigos ,,Krypties kompaso* konsultavimo
paslauga suteikta 1 045 Kkartus (i$ jy 667 konsultacijos buvo pirminio, 0 378 — giluminio lygio).
Sie rodikliai rodo, kad paslauga per pirmuosius devynis ménesius pasieké reik§minga auditorija
ir atitiko iSaugusj suaugusiyjy poreikj gauti profesionalias konsultacijas karjerai. ,,Krypties
kompaso* konsultacijos teikiamos tik nuotoliniu badu: telefonu, el. pastu, vaizdo skambuciu ir
per Kursuok.It svetaing bei socialinio tinklo ,,Facebook“ paskyros pokalbiy langus, taip
uztikrinant paslaugos prieinamuma nepriklausomai nuo geografinés lokacijos.

Paslaugg teikia 5 konsultantai Karjerai (4 etatai): 2 pirminio lygio konsultantai, kuriy
uzduotis yra jvertinti kliento situacija, suteikti jam reikiamg informacijg ir nuspresti, ar jam yra
reikalingos giluminio lygio konsultacijos, ir 3 giluminio lygio konsultantai, kurie teikia
individualizuotas apie valandg trunkancias konsultacijas, kuriy kiekvienas klientas i§ viso gali
gauti 3. Konsultanty kompetencijos yra reguliariai keliamos kartg per ménesj organizuojant
supervizijas su specialistu 1§ iSorés, vykdant specializuotus mokymus ir konsultantams

dalyvaujant tiek vietinése, tiek tarptautinése konferencijose, paskaitose ir seminaruose.

Konsultacijy temos ir metodika

Pagrindinés konsultacijy temos apima saves pazinimg ir profesinio kryptingumo
tyrinéjima, karjeros planavimo ir keitimo etapus, informuotg su karjera susijusiy sprendimy
priémimg, darbo paieskos ir pasirengimo darbui etapus, mokymosi ir persikvalifikavimo
galimybiy analiz¢ bei asmeninio ir darbo balanso jsivertinimg. Dazniausios uzklausy potemés
yra $ios: sprendimo priémimas dé¢l karjeros pokycCiy, pokyCiy planavimas, naujy jgiudziy
igijimas, peréjimas j nuosava verslg ar savarankisko darbo pradéjimas ir asmeninio tobuléjimo

strategijos. Konsultacijos vykdomos individualizuotai, atsizvelgiant j kiekvieno kliento
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poreikius ir situacija, ir yra paremtos eksperty grupés parengtu ir SMSM profesinio
orientavimo teikimui koordinuoti sudarytos grupés patvirtintu Nuotolinio suaugusiyjy karjeros

konsultavimo Lietuvoje modeliu®® (toliau — Karjeros konsultavimo modelis).

VieSinimas ir paslaugos prieinamumas

,,Krypties kompaso* paslaugos vieSinimas vykdomas per Kursuok.It svetaine, kurioje
sukurta speciali skiltis ,,Konsultavimas karjerai“ (2025 m. perzitry skaicius siekia 11 111),
socialinius tinklus, spauda ir su konsultavimo Kkarjeros sritimi susijusiu profesinius tinklus bei
suinteresuotas jstaigas. Per 9 mén. buvo duoti 6 interviu apie karjerg radijui ar naujieny
portalams (vienas i$ straipsniy apie paslaugg sulauké daugiau nei 11 tiikst. perzitiry), ir skaityti
pranesimai 3-jose konferencijose. Taip pat organizuoti informaciniai nuotoliniai ir kontaktiniai
seminarai, kuriuose buvo pristatyta ,,Krypties kompaso* metodika ir konsultavimo galimybés.
Dar buvo parengtas vienlapis, kuris buvo issiystas suaugusiyjy $vietimo koordinatoriams
savivaldybése, karjeros centrams ugdymo jstaigose, bibliotekoms, universitetams ir kitoms
jstaigoms, taip uztikrinant, kad informacija pasiekty jvairaus amziaus zmones Vvisoje Lietuvoje.
Toks nuoseklus ir jvairiapusis vieSinimas leido ,,Krypties kompasui* tapti matoma ir
atpazjstama pagalba tiems, kurie ieSko krypties besikeic¢iancioje darbo rinkoje.

Aprobuotas Karjeros konsultavimo modelis pristatytas ir suinteresuotoms Salims:
Lietuvos neformaliojo §vietimo agentirai (LINESA), Svietimo mainy paramos fondui (Epale,
Europass), suaugusiyjy Svietimo koordinatoriams savivaldybése, Lietuvos karjeros specialisty
asociacijai, Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacijai ir kitoms asociacijoms bei jstaigoms.
Tokia komunikacijos strategija uZtikrino, kad informacija apie paslauga pasiekty tiek miesty,
tiek regiony gyventojus. Tuo tarpu paslaugos prieinamumas nuotoliniu biidu leido jtraukti
placia auditorijg.

ISsikiai ir galimybés

finansy paslaugos reklamai ir uzsakomiesiems straipsniams ar video turiniui, iSlieka ir
paslaugos prieinamumo problema. Asmeninémis pastangomis pavyksta pasiekti tik dalj
tikslinés grupés, todél uztikrintas finansavimas leisty kryptingai ir nuosekliai viesinti paslauga
bei pasiekti jvairesn¢ auditorijg.

2026 m. numatoma plésti paslaugos funkcionaluma; $iuo metu yra analizuojamos

galimybés integruoti dirbtinj intelekta, kuris padéty automatizuoti dalj konsultavimo proceso.

18 Nuotolinio suaugusiyjy karjeros konsultavimo Lietuvoje modelis (2024): https:/www.esf.1t/wp-

content/uploads/2024/11/Nuotolinio-SKK-modelis.pdf.
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Taip pat numatoma stiprinti metodinius konsultavimo aspektus: planuojama jsigyti testus,
kurie leisty klientui geriau pazinti savo asmenybe, gebéjimus ir sudaryty tvirtg pagrindg
informuoty profesiniy sprendimy priémimui.

,,Krypties kompasas* sparciai tapo svarbia IMP sistemos dalimi. Paslaugos sékmé ir
augantis vartotojy skaiCius rodo didelj poreikj bei efektyvy jgyvendinimg, o nuolatinis
tobulinimas ir plétra uztikrina paslaugos tvarumg ir reikSmingg indélj j mokymosi visg

gyvenima plétra ir IMP sistema papildo dar vienu naudingu jrankiu.
4.6 Skyriaus apibendrinimas

2025 m. atlikti komunikaciniai veiksmai padéjo pasiekti platesne auditorijg ir aiSkiau
pristatyti naujas paslaugas bei finansavimo galimybes. Socialiniy tinkly augimas (,,Facebook*
—+60,0 %, ,,LinkedIn“ — +42,6 %) i$ dalies kompensavo sumaz¢jusj svetainés lankomuma (—
25,1 %). Projekto jgyvendinimas buvo pakoreguotas pagal SMSM audito ir STT Korupcijos
rizikos analizés iSvadose pateiktas rekomendacijas, todél padidéjo skaidrumas ir patikimumas.

Vis délto sumazgjes tiesioginis svetainés lankytojy srautas gali silpninti informacijos
pasiekiamuma daliai tiksliniy grupiy, todél reikia plésti vieSinimo kanalus ir komunikacija kuo
labiau telkti j regionus. Rekomenduojama nuosekliai stiprinti regioning sklaida
bendradarbiaujant su savivaldybémis ir vietos ziniasklaida, didinti naudojamy komunikaciniy
kanaly jvairove, siysti personalizuotus praneSimus, reguliariai atnaujinti turinj, toliau aiSkiai
komunikuoti apie naujoves ir sklaidos efektyvuma matuoti dazniau, kad veiksmus buty galima

kuo labiau priderinti prie vartotojy elgsenos.
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5. Individualiy mokymosi paskyry sistemos poveikio

vertinimas

5.1 Dalyviy apklausos rezultatai

2026 m. sausio mén. buvo atlikta dalyviy, baigusiy mokymus prie§ daugiau nei 3
ménesius, apklausa. Apklausa buvo siekiama jvertinti IMP sistemos mokymy poveikj dalyviy
profesinei veiklai, motyvacijai ir ziniy pritaikomumui. Rezultatai atskleid¢, kad didzioji
dauguma respondenty mokymuose jgytas zinias geba pritaikyti praktikoje, o0 motyvacija toliau
mokytis iSlicka auksta net ir praéjus daugiau nei metams po mokymy pasibaigimo. Pastebéta,
kad reikSmingi profesiniai poky¢iai dazniausiai pasireiskia per pirmuosius 6—12 mén. ir i§licka

stabilus.

Apklausos metodika ir dalyviy profilis

Duomenys rinkti vykdant elektroning apklausa, kuri buvo issiysta 3 096 dalyviams,
baigusiems mokymus prie§ daugiau nei 3 ménesius. IS jy gautas 171 atsakymas (5,5 %
atsakymo rodiklis). Atsizvelgiant j tai, kad atsakymo rodiklis yra zemas, tyrimo rezultatai
interpretuotini kaip orientaciniai; nepaisant to, surinkti duomenys atkartoja 2024 m. apklausos
rezultatus. Siekiant didesnio rezultaty patikimumo, buvo atsizvelgta j kokybiniy (atviry)
dalyviy atsakymy vertinimus.

Dauguma respondenty (daugiau nei 65 %) mokymus buvo baige prie§ 12 ir daugiau
meén., 24 % — prie§ 9-12 meén., 6,4 % — prie§ 69 meén., o vos apie 4 % — prie§ 3—6 meén. Net

98,8 % dalyviy mokési valstybés 1éSomis, tuo tarpu i§ asmeniniy 1éSy mokési tik 1,2 % dalyviy.

Pagrindiniy klausimy analizé
Net 90,6 % dalyviy nurodé, kad visiskai arba i§ dalies mokymuose igytas Zinias galéjo
pritaikyti kasdieniame ar profesiniame gyvenime (zr. 13 paveikslg). Tai rodo auk$tg mokymy

praktinj aktualuma.
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13 paveikslas. Dalyviy galimybiy pritaikyti Zinias statistika

Ar turéjote galimybe pritaikyti jgytas Zinas?

I3 dalies
Taip 27%
64%

Ne
9%

Beveik pusé (49,7 %) dalyviy zinias pritaiko daznai arba labai daznai, 0 34,5 % — kartais
(zr. 14 paveiksla). Sie skai¢iai patvirtina, kad mokymy turinys yra aktualus ir naudojamas
praktikoje.

14 paveikslas. Dalyviy ziniy / jgiidziy pritaikomumo daznumo statistika

Kaip daznai jums pavyksta pritaikyti Zinias / jgiidzius?

Retai
10%

Kartais
34% .
Visiskai
) netaikau
6%
Daznai \

35% Labai daznai

15%

Analizuojant, ar mokymams pasibaigus islieka dalyviy motyvacija mokytis naujy
dalyky ir stiprinti jvairias Kitas kompetencijas, net 80,1 % asmeny teigé, kad Siuo atzvilgiu
jaucia padidéjusig motyvacija (zr. 15 paveikslg). Tai rodo, kad mokymai skatina mokymosi

visg gyvenimg nuostatas.
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15 paveikslas. Dalyviy mokymo motyvacijos statistika

Pasibaigus mokymams labiau noriu mokytis naujy dalyky,
jauéiu padidéjusia motyvacijg tobuléti ir stiprinti jvairias
kompetencijas

Nei sutinku, nei
nesutinku 13%

Sutinku 44%

/

@
Visiskai sutinku

36% —_— \ Visiskai nesutinku
5%

Nesutinku 2%

69 % dalyviy nurodé, kad pasibaigus mokymams drasiau atlicka su darbu susijusias

uzduotis ir labiau pasitiki savo jégomis (zr. 16 paveiksla).

16 paveikslas. Dalyviy darbo efektyvumo poky¢iy statistika

Pasibaigus mokymams drasiau atlieku su darbu susijusias uZduotis

Nei sutinku, nei

Sutinku nesutinku
46% 20%
Nesutinku
\ 3%
. Visiskai nesutinku
Visikai sutinku 8%

23%

Analizuojant, kokius pokyCius dalyviai pastebéjo savo profesinéje veikloje po
dalyvavimo mokymuose, reikSmingus darbo efektyvumo pokyc¢ius nurodé net 39,8 %
apklausos dalyviy; minimaliis pokyc¢iai fiksuoti 36,8 % dalyviy, o karjeros pokyc¢iai (darbo
keitimas, paaukStinimas, atlyginimo padidé¢jimas) uzfiksuoti 5,8 % dalyviy atveju. Jokiy

pokyc¢iy profesingje veikloje nepastebéjo 17,5 % dalyviy.

Apklausos apibendrinimas

Nepaisant to, kad sios apklausos rezultatai dél Zzemo dalyviy aktyvumo turéty buti
traktuojami kaip orientaciniai, jie mazai nukrypsta nuo praéjusiy mety rezultaty'®. Apklausos
rezultatai parodé, kad dalyviai mokymus vertina kaip praktiskai pritaikomus. Bendra dalyviy

motyvacija mokytis ir pasibaigus mokymams islieka auksta (80,1 %). Absoliuti dauguma

192024 m. Kursuok veiklos ataskaita (2025): https:/kursuok.lt/upload/gallery/documents/2025/t2024-m-kursuok-
ataskaita-4.pdf.
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dalyviy (82,5 %) pasibaigus mokymams patyré bent tam tikra teigiama pokytj savo profesinéje
veikloje, o beveik du penktadaliai besimokiusiy asmeny poky¢ius nusaké kaip reikSmingus.
Vis délto dalyviy, patyrusiy realius karjeros pokyc¢ius, dalis iSlicka maza: pasikeitimus savo
profesiniame gyvenime uzfiksavo tik 5,8 % asmeny.

Si statistika rodo, kad teigiama mokymy poveikj dalyviams galima baty stiprinti per

individualizuotg konsultavimg ar informavima apie karjeros perspektyvas baigus mokymus.

5.2 Teikéjy patirtis naudojantis individualiy mokymosi paskyry

sistema: 2025 mety apklausos analize

2026 m. sausio mén. buvo atlikta iSsami IMP sistemos mokymo paslaugy teikéjy
apklausa, kuria buvo siekiama nustatyti, kaip skirtingy tipy mokymo paslaugy teikéjai vertina
IMP sistemos funkcionalumus, informacijos pricinamumg ir administravimo procesus.
Apklausg sudaré kiekybiniai ir kokybiniai klausimai. Jos rezultatai parodé, kad, nors bendra
teikéjy patirtis iSlieka teigiama (vidutinis jvertinimas — 7 i§ 10 baly), vis dar egzistuoja
akivaizdziai tobulintinos sritys, susijusios su sistemos intuityvumu, registracijos procesy
aiSkumu ir informacijos srauty valdymu. Daugiausia i§sukiy kilo dél IMP IS vartotojo sasajos,
tvarkaras¢iy valdymo ir teisés akty interpretavimo, taciau teikéjai teigiamai jvertino operatyvig

pagalba ir sklandZig komunikacija.

Teikéjy struktiira ir veiklos pobudis

Apklausoje dalyvavo 75 skirtingas organizacijas atstovaujantys teikéjai. Daugiausia
respondenty sudaré VsJ (36,6 %), UAB (28,2 %), profesinés mokymo jstaigos (18,3 %) ir MB
(12,7 %). Likusig dalj sudaré universitetai (2,8 %) ir laisvieji mokytojai (1,4 %). 4 teikéjai savo
tipo nenurodé.

Dauguma apklausoje dalyvavusiy teikéjy (86,7 %) organizuoja NSS programas, 0 13,3
% teikéjy vykde tik formaliojo ir (ar) neformaliojo profesinio mokymo programas ir (ar) jy

modulius. 24,0 % vykdé visy trijy riiSiy programas.

Bendras teikéjuy naudojimosi IMP sistema patirties jvertinimas

Vidutinis patirties jvertinimas naudojantis IMP sistema yra 6,96 balo. Auksta jvertinima
(8-10 baly) skyré 38,2 %, vidutinj (6—7 balus) — 44,1 %, o0 zema (1-5 balus) — 17,6 % teikéjy.
Vidutinis Kursuok.It svetainés jvertinimas (informacija teikéjams, jos aiSkumas) — 7,19 balo

(auksta jvertinimg skyré 56,9 % teikéjy). Vidutinis IMP IS funkcionalumo jvertinimas — 7,81
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balo. Aukstg jvertinimg (8—10 baly) skyré 65,7 % teikéjy. Vidutinis gaunamos informacijos
pakankamumo jvertinimas — 7,52 balo. Aukstg jvertinimg (8—10 baly) skyré 65,6 % teikéjy.
Analizuojant pasitenkinimo IMP sistema rodiklius pagal teikéjo tipg, pastebéta, kad
geriausiai patirtj jvertino MB ir UAB (po 7,22 balo), o zemiausig — profesinés mokymo jstaigos
(6,18 balo) ir universitetai (6,5 balo). IMP sistemos funkcionalumo jvertinimas buvo

auksSciausias tarp Vs] (7,91 balo) ir MB (7,89 balo), o Zemiausias — tarp universitety (7,5 balo).

IMP IS tobulinimo poreikiai ir iSSiikiai

Apklausoje dalyvavusiy 75 teikéjy buvo paprasyta i§ 9 pateikty IMP sistemos sriciy
pasirinkti iki 3 labiausiai patobulinimy reikalaujanciy sri¢iy. Dazniausiai tobulintina sritimi
teikéjai jvardijo tvarkara$c¢iy valdyma — §j variantg pasirinko net 69,3 % respondenty. Antroji
pagal daznuma nurodyta sritis (44,0 % teikéjy) buvo registracijos procesas. Taip pat daznai
nurodyti teikéjo aplinkos tobulinimo (24,0 %) ir informaciniy praneSimy poreikiai (22,7 %).
Reciau pasirinktos sritys — paraisky pateikimas (14,7 %), dalyviy testavimas sistemoje ir

ataskaitos bei jvertinimas (po 10,7 %), dalyvio aplinka (6,7 %) ir sistemos greitis (4,0 %).

Teisés akty aiSkumas ir kainodaros pokyciai

Vertindami atnaujinty teisés akty aiSkuma, beveik pusé (49,3 %) teikéjy nurodé, kad
teisés aktai i§ esmés apibrézia platformos naudojimo tvarka ir dalyviy galimybes; 1§ jy 19,1 %
teigé, kad reguliavimas yra iSsamus, o 30,2 % — kad jj reikia tobulinti. Didelé dalis (36,5 %)
teikéjy nurode¢, kad ne visi jiems biitini atlikti veiksmai yra aiskis, 6,3 % pateiké neigiama
vertinimg, o dar 6,3 % nuomongs Siuo klausimu neturéjo.

Vertinant nuo 2025 m. taikomy kontaktiniy valandy finansavimo jkainiy poveikj
mokymy kainodarai ir programy planavimui, j vertinima nebuvo jtraukti teikéjai, teikiantys tik
neformaliojo ir (ar) tik formaliojo profesinio mokymo programas ar jy modulius (Siems
teikéjams kainodaros pakeitimai neturéjo tiesioginio poveikio). I8 likusiyjy 62 teikéjy, kuriems
pakeitimai buvo aktualis, 41,9 % nurodé, kad pokytis kainodarg paveiké nereikSmingai, 29,0
% — kad poveikis buvo reikSmingas, 0 29,0 % nuomonés Siuo klausimu netur¢jo arba teige, kad

ikainiy taikymas kainodaros nepaveikeé.

Informacijos ir komunikacijos kanalai
Siekiant nustatyti, ar teikéjams pakanka informacijos apie Kursuok, jy buvo prasoma
jvertinti, ar uztenka informacijos, pateiktos svetainéje, informaciniy el. pasto pranesimy ir

konsultacinés linijos. Didzioji dalis (78,1 %) atsaké, kad informacijos pakanka, 6,3 %
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informacijos pakankamumg vertino vidutiniSkai, o 15,6 % teikéjy teigé, kad informacijos
triksta.

ISsamiau vertinant patraukliausius informacijos kanalus, kuriais teikéjai noréty gauti
svarbiausias naujienas apie Kursuok projekta, dazniausiai buvo jvardijami el. pastas (58,7 %),
internetiniai seminarai (44,0 %), Kursuok.It svetaineé (34,7 %), praneSimai prisijungus prie
sistemos (20,0 %) ir naujienlaiSkis (13,3 %).

Kalbant apie priimtiniausius konsultacijy formatus, teikéjai pirmenybé teiké
konsultacijoms telefonu (73,3 %) ir el. laiskams (52,0 %), o trec¢dalis jy (33,3 %) nurodé, kad

jiems yra priimtinos ir vaizdo konsultacijos nuotoliniu bidu.

Asmeniniy mokéjimy analizé

Apklausoje teikéjy buvo teiraujamasi, ar jy organizuojamuose mokymuose yra dalyviy,
kurie uz kursus moka i§ asmeniniy 1ésy. Rezultatai parodé, kad 39 % teikéjy nurodé, jog tarp
ju mokymy dalyviy yra besimokanciy ir tik i§ asmeniniy 18y, 34 % teikéjy atsaké, kad dalyviali
mokosi tik naudodamiesi valstybés teikiamu finansavimu (i$ valstybés biudzeto ar Europos
Sajungos 1¢8y), o0 27 % teikéjy nurodé, kad mokymai kainuoja daugiau nei dalyviams skirtas
valstybinis finansavimas, todél asmenys dalj mokymy kainos turi padengti patys.

Biitina pazyméti, kad Siuos duomenis pateiké patys teikéjai, nurodydami, ar jy
sitlomuose mokymuose yra besimokanciyjy, kurie uz mokymus moka patys (i§ asmeniniy ar
ne asmeniniy 1€8y). | tai, kuris asmuo i§ kokiy 1éSy padengé savo mokymus, zZvelgiant ne i§
teikéjy, o dalyviy perspektyvos, matyti, kad proporcijos skiriasi. Taip pat reikia atkreipti
démesj ] tai, kad teikéjy teikiamos paslaugos nebitinai apsiriboja IMP IS pristatomais
mokymais — dalis paslaugy gali buti teikiama ir uz IMP IS riby. Dél $ios priezasties Sie
apklausos rezultatai negali buti tiesiogiai palyginti su IMP IS fiksuojamais duomenimis, kurie

atspindi tik sistemoje registruotus sandorius ir dalyviy papildomy mokéjimy sumas .

Apklausos apibendrinimas

Apklausa parodé, kad svarbiausia teikéjams yra paprasta ir intuityvi IMP sistemos
tvarkara$¢iy valdyme ir registracijoje, todél Sias funkcijas butina nuosekliai perzitréti ir
tobulinti. Konsultacijy sistema turi bati patogi ir pasiekiama skirtingais kanalais, iSlaikant el.

pasta, zinutes ir konsultacijas telefonu.
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5.3 Apklausy apibendrinimas

Abiejy apklausy rezultatai rodo, kad mokymo sistema dalyviams kuria verte, taciau jos
poveikis profesinei ateiciai néra vienodai stiprus. Taip pat teikéjai susiduria su techniniais ir

administraciniais i$Sukiais.

Dalyviy perspektyva

Nors dél zemo atsakymy rodiklio dalyviy apklausos rezultatai turéty biti vertinami kaip
orientaciniai, jie mazai nukrypsta nuo 2024 m. apklausos rezultaty, todél bendrosios
tendencijos iSlieka nuoseklios. Dalyviai mokymus vertina kaip praktiskai pritaikomus, o
motyvacija mokytis iSlicka auksta ir pasibaigus mokymams (80,1 %). Absoliuti dauguma
dalyviy (82,5 %) pasibaigus mokymams patyré bent tam tikrg teigiamg pokytj profesinéje
veikloje, taCiau realiis karjeros pokycCiai (darbo keitimas, paaukstinimas, atlyginimo
padidéjimas) uzfiksuoti tik 5,8 % dalyviy atveju. Tai rodo, kad teigiama mokymy poveikj biity

galima stiprinti klientus informuojant apie karjeros perspektyvas mokymus baigus.

Teikéju perspektyva

Teikéjams svarbiausia yra paprasta ir intuityvi sistemos naudojimo patirtis. Daugiausia
188uikiy fiksuojama tvarkaras¢iy valdymo ir registracijos srityse, todél Sias funkcijas biitina
nuosekliai perzitréti ir tobulinti. Taip pat iSliko poreikis uztikrinti patogig ir skirtingais kanalais

pasiekiama konsultacijy sistema.

Bendra iSvada

Matomas poreikis stiprinti griztamajj rysj ir kokybés valdyma tiek dalyviy, tiek teikéjy
atveju. Kad dalyviy patirtis blity geresné, svarbu plétoti konsultavimo ir karjeros palaikymo
priemones. Tuo metu teikéjams yra labai aktuali kuo intuityvesné naudojimosi sistema patirtis,

todél, atsizvelgiant j realig naudotojy patirtj, batina tobulinti Ul / UX sprendimus.
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ISvados ir pasitlymai

2025 m. IMP sistemos veiklos analizé rodo, kad per metus buvo pasiekti reikSmingi
rezultatai tiek sistemos skaidrumo, tiek kokybés, tiek procesy valdymo srityse. Igyvendinti
teisés akty pakeitimai, atnaujinti Administravimo ir finansavimo tvarkos ir Kokybés
uztikrinimo tvarkos aprasai. Tai zenkliai padidino sistemos patikimumg, mokymus padaré
labiau prieinamus ir i$plété teikiamy paslaugy spektra. Vis délto tuo paciu iSryskéjo ir nauji
i88tikiai, susij¢ su techniniy sprendimy jgyvendinimu ir kokybés uztikrinimu didéjant programy
ivairovei bei augant dalyviy skaiciui.

Statistika rodo, kad IMP sistema 2025 m. tapo labiau prieinama: kainy struktara tapo
jvairesné, sumaz&jo mokymosi programy kainy susitelkimas j 500 Eur ribg, 0 Zemesniy kainy
segmentai tapo labiau populiartis.

Apklausos rezultatai rodo, kad 90,6 % dalyviy geba pritaikyti jgytas zinias praktikoje,
taciau tik 5,8 % jy patyré realius karjeros pokycius; tuo metu 17,5 % asmeny nepastebéjo jokiy
pokyc¢iy. Tai byloja apie biitinybg stiprinti individualizuota konsultavima.

Teikéjy apklausos duomenys atskleidé, kad, nors bendra patirtis naudojantis sistema
vertinama teigiamai, yra tobulintiny sri¢iy, kurios yra susijusios su IMP IS intuityvumu,
tvarkaras¢iy valdymu, registracijos procesy aiSkumu ir informacijos srauty valdymu.
interpretavimo, taciau teikéjai taip pat jvertino operatyvig pagalba ir sklandzig komunikacija.
Pastebéta, kad po teisés akty atnaujinimo konsultacinés linijos veiklos pobiidis zenkliai keitési:
dalyviy ir teikéjy skambuciy santykis susilygino, iSaugo klausimy apie naujus procesus,
dokumenty pateikimo procediras ir finansavimo salygas. 2025 m. padaryti komunikaciniai
sprendimai leido pasiekti platesnes auditorijas ir uztikrinti informacijos apie naujas paslaugas
bei finansavimo galimybes sklaida. Atsizvelgiant j IMP sistemos 2025 m. rezultatus, 2026 m.

pirmenybé turéty biti teikiama zemiau nurodytoms sritims.

1. IMP sistemos stiprinimas ir atnaujinimas
Numatoma toliau tobulinti IMP IS ir Kursuok.lt svetaing, uztikrinant jy techninj
stabilumg, saugumg ir funkcionalumg. Svarbu IMP sistema adaptuoti prie skirtingy mokymy

programy tipy ir finansavimo $altiniy, jskaitant ir i§ asmeniniy 1ésy finansuojamus mokymus.

2. Kursuok.It svetainés ir vartotojo sasajos modernizavimas
Rekomenduojama atnaujinti Kursuok.It svetainés dizaing, pagerinti vartotojo patirtj

(UI'/ UX), supaprastinti registracijos ir tvarkarasciy valdymo procesus, idiegti interaktyvius
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vadovus ir daznai uzduodamy klausimy (DUK) skiltis, kad informacija biity lengvai prieinama

ir suprantama visiems naudotojams.

3. Komunikacijos stiprinimas ir informacijos sklaida

Bitina stiprinti komunikacijg apie mokymosi visg gyvenimg naudg, mokymosi
galimybes, finansavimo salygas bei naujas paslaugas ir toliau bendradarbiauti su jvairiomis
ziniasklaidos priemonémis, savivaldybémis ir socialiniais partneriais. Rekomenduojama
iSlaikyti komunikacijos kanaly jvairove, aktyviau komunikuoti socialiniuose tinkluose ir
pasitelkti personalizuotus praneSimus bei renginius, kad informacija pasiekty visas tikslines

auditorijas.

4. Bendradarbiavimo su teikéjais stiprinimas
Siekiant didinti IMP sistemos nauda, bttina stiprinti bendradarbiavimg su mokymo
paslaugy teikéjais: privalu reguliariai organizuoti konsultacijas, apklausas ir grjztamojo rysio

sesijas, skatinti gerosios praktikos sklaidg ir jtraukti teikéjus j sistemos tobulinimo procesus.

5. Galimybiy plétra besimokantiems i§ asmeniniy lésy
Rekomenduojama plésti galimybes organizuoti mokymus i$ asmeniniy 1ésy, uztikrinant
aiSkias registracijos, apmokéjimo ir dalyvavimo salygas, kad IMP sistema biity patraukli ir

tiems, kurie nesinaudoja valstybés ar ES teikiamu finansavimu.

6. Programy kokybés stiprinimas ir stebésena
Bitina nuolat stiprinti IMP sistemos atvaizduojamy programy kokybe ir uztikrinti
sistemingg programy jgyvendinimo stebéseng bei grjztamajj rysj, kad dalyviai galéty labiau

pasitikéti IMP sistema ir joje teikiamomis paslaugomis.

7. Teisés akty tikslinimas ir reguliavimo aiSkumas

Numatoma tikslinti teisés aktus, susijusius su IMP sistemos veikla, siekiant uztikrinti
aiskuma ir nuosekluma, ir mazinti interpretacijy rizika. Tiek teikéjus, tiek dalyvius svarbu laiku
ir aiskiai informuoti apie visus daromus poky¢ius — tai padés uztikrinti sklandy procesy

1gyvendinimg.

8. Konsultacinés linijos ir pagalbos sistemy stiprinimas
Atsizvelgiant | augantj uzklausy skaiciy, biitina didinti konsultacinés linijos pajégumus,
plétoti techninés pagalbos ir teisiniy konsultacijy kompetencijas, diegti automatizuotas

pagalbos sistemas ir nuolat stebéti konsultavimo kokybe.
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Apibendrinant galima teigti, kad 2026 m. IMP sistemos prioritetai turi bati nukreipti j
IMP sistemos modernizavima, paslaugy kokybés ir jy prieinamumo didinimg, komunikacijos
stiprinima ir bendradarbiavimo su teikéjais plétra. Tik kryptingai jgyvendinus siuos tikslus gali

buti uztikrintas ilgalaikis IMP sistemos tvarumas ir dalyviy pasitikéjimas ja.
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Priedai

1 PRIEDAS. Programy skirstymas pagal programos tipg ir Svietimo sritis

Mokymosi programos tipas ir §vietimo sritis Aktyvi | ISregistruota | Sustabdyta | I§ viso
Formaliojo pirminio profesinio mokymo programa | 216 32 248
Architektiira ir statyba 2 3
Gamyba ir perdirbimas 10 11
Informacijos ir rySio technologijos 2 2
Inzinerija ir inzinerinés profesijos 21 4 25
Menai 6 2 8
Paslaugos asmenims 22 22
Socialiné gerové 41 6 47
Sveikatos prieziiira 16 7 23
Transporto paslaugos 55 8 63
Verslas ir administravimas 39 3 42
Zemés ikis 2 2
Formaliojo profesinio mokymo programos modulis 226 17 243
Architektiira ir statyba 2 2
Informacijos ir rySio technologijos 3 1 4
Inzinerija ir inzinerinés profesijos 48 4 52
Menai 2
Miskininkysté 1
Paslaugos asmenims 45 2 47
Socialiné gerové 11 11
Sveikatos prieziiira 31 31
Transporto paslaugos 43 7 50
Verslas ir administravimas 29 1 30
Zemés tkis 11 13
Formaliojo testinio profesinio mokymo programa 748 70 818
Architektiira ir statyba 125 131
Gamyba ir perdirbimas 54 56
Informacijos ir rysio technologijos 30 34
InZinerija ir inZinerinés profesijos 80 12 92
Menai 31 2 33
Miskininkyste 5 5
Paslaugos asmenims 98 4 102
Socialiné gerove 96 9 105
Sveikatos priezitira 48 10 58
Transporto paslaugos 92 17 109
Verslas ir administravimas 80 4 84
Zemes tkis 9 9
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Mokymosi programos tipas ir §vietimo sritis Aktyvi | ISregistruota | Sustabdyta | IS viso
Neformaliojo profesinio mokymo programa 93 5 98
Architektiira ir statyba 21 21
Gamyba ir perdirbimas 11 11
Informacijos ir rysio technologijos 5 12
Inzinerija ir inZinerinés profesijos
Menai
Paslaugos asmenims 12 12
Verslas ir administravimas 33 33
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programa 1595 46 1 1642
Aplinka 1 1
Architektiira ir statyba 28 28
Asmens gebéjimai ir tobulinimasis 235 19 1 255
Fiziniai mokslai 3 3
Gamyba ir perdirbimas 38 1 39
Higiena ir profesiné sveikata 4 4
Humanitariniai mokslai 9 9
Informacijos ir rysio technologijos 288 11 299
InZinerija ir inZinerinés profesijos 78 4 82
Kalbos 355 3 358
Matematika ir statistika 1 1
Menai 78 78
Paslaugos asmenims 86 86
Socialiné gerové 18 18
Socialiniai mokslai 28 28
Sveikatos prieziiira 31 31
Svietimas 45 3 48
Teis¢ 5 5
Transporto paslaugos 33 33
Verslas ir administravimas 210 5 215
Zemés iikis 17 17
Zurnalistika ir informacija 4 4
IS viso 2878 170 1 3049




2 PRIEDAS. Sutarciy skaiciaus pasiskirstymas pagal savivaldybes (duomenys pagal
pasiraSyty sutarciy skaiciy)

Pasirasyty Nutraukty 2026 m. ISduoty ISduota
Savivaldybeé mokymosi mokymosi besitesiantys | pazyméjimy | paZyméjimy
sutarfiy skaifius | sutardiy skaicius | mokymai skaifius %

Akmenés raj. sav. 43 2 31 25 0.46 %
Alytaus m. sav. 179 4 124 90 1.65 %
Alytaus raj. sav. 77 5 62 35 0.64 %
Anyks¢iy raj. sav. 50 3 46 19 0.35%
Birstono sav. 24 18 10 0.18 %
Birzy raj. sav. 63 56 23 0.42 %
Druskininky sav. 88 3 75 38 0.70 %
Elektrény sav. 97 67 51 0.93%
Ignalinos raj. sav. 35 27 15 0.27 %
Jonavos raj. sav. 136 7 103 74 1.35%
Joniskio raj. sav. 54 1 42 29 0.53 %
Jurbarko raj. sav. 51 1 36 27 0.49 %
Kai$iadoriy raj. sav. 109 2 72 65 1.19%
Kalvarijos sav. 19 11 12 0.22 %
Kauno m. sav. 913 23 512 627 11.47 %
Kauno raj. sav. 579 16 436 320 5.86 %
Kazly Riidos sav. 29 2 19 17 0.31%
Kédainiy raj. sav. 102 2 81 54 0.99 %
Kelmés raj. sav. 53 1 37 29 0.53 %
Klaipédos m. sav. 459 25 273 293 5.36 %
Klaipédos raj. sav. 327 5 233 183 3.35%
Kretingos raj. sav. 119 1 87 64 1.17%
Kupiskio raj. sav. 32 2 30 10 0.18 %
Lazdijy raj. sav. 81 4 73 46 0.84 %
Marijampolés sav. 148 3 105 77 141 %
Mazeikiy raj. sav. 202 5 162 75 1.37%
Moléty raj. sav. 52 2 35 35 0.64 %
Nenurodyta 13 1 12 6 0.11%
Neringos sav. 39 1 33 20 0.37 %
Pagégiy sav. 17 15 10 0.18 %
Pakruojo raj. sav. 57 1 47 18 0.33%
Palangos m. sav. 82 56 46 0.84 %
Panevézio m. sav. 311 13 239 149 2.73%
Panevézio raj. sav. 118 4 97 43 0.79%
Pasvalio raj. sav. 68 3 51 28 0.51 %
Plungés raj. sav. 63 1 52 29 0.53 %
Prieny raj. sav. 95 3 77 40 0.73%
Radyviliskio raj. sav. 137 1 123 87 1.59 %
Raseiniy raj. sav. 88 4 69 36 0.66 %
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PasiraSyty Nutraukty 2026 m. ISduoty ISduota

Savivaldybeé mokymosi mokymosi besitesiantys | paZyméjimuy | paZyméjimy

sutardiy skaifius | sutar¢iy skailius mokymai skaicius %

Rietavo sav. 23 1 16 11 0.20 %
Rokiskio raj. sav. 71 56 32 0.59 %
Sakiy raj. sav. 57 1 46 25 0.46 %
Saléininky raj. sav. 46 1 36 24 0.44 %
Siauliy m. sav. 245 1 158 155 2.84%
Siauliy raj. sav. 137 4 107 73 1.34%
Silalés raj. sav. 39 1 30 15 0.27 %
Silutés raj. sav. 108 1 87 53 0.97 %
Sirvinty raj. sav. 39 1 27 21 0.38 %
Skuodo raj. sav. 30 2 24 14 0.26 %
Sven&ioniy raj. sav. 54 2 41 29 0.53 %
Tauragés raj. sav. 125 2 100 49 0.90 %
Tel$iy raj. sav. 226 18 199 69 1.26 %
Traky raj. sav. 142 3 99 79 1.45%
Ukmerggés raj. sav. 94 3 74 51 0.93%
Utenos raj. sav. 118 3 89 46 0.84 %
Varénos raj. sav. 37 1 28 17 0.31%
Vilkaviskio raj. sav. 83 1 67 45 0.82 %
Vilniaus m. sav. 2293 65 1364 1504 27.52 %
Vilniaus raj. sav. 499 15 349 259 4.74 %
Visagino sav. 37 1 27 20 0.37 %
Zarasy raj. sav. 43 1 34 19 0.35%
IS viso 9755 279 6782 5465 100 %
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3 PRIEDAS. IMP IS sudaryty dalyviy sutar¢iy kainos pagal sudarytas sutartis iki teisés akty

pakeitimo

% nuo visy

Kaina e Dalyviy sk.

399 0.23 % 7
399 0.23% 7
499 0.37 % 11
499 0.37% 11

500 94.81 % 2850

500 94.81 % 2850
501-999 2.90 % 87
520 0.40 % 12
550 0.27 % 8
570 0.20 % 6
599 0.20 % 6
649 0.84 % 25
700 0.30 % 9
770 0.03 % 1
790 0.23 % 7
880 0.20 % 6
950 0.23 % 7
1000+ 1.70 % 51
1024 0.03 % 1
1500 0.27 % 8
2240 0.03 % 1
2300 0.10 % 3
2380 1.20 % 36
3300 0.07 % 2

IS viso 100 % 3006
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4 PRIEDAS. IMP IS sudaryty dalyviy sutar¢iy kainos po teisés akty pakeitimo

Kaina % nuo visy dalyviy Dalyviy sk.
210-430 3.90 % 260
210 0.09 % 6
345 0.20 % 13
355 0.08 % 5
357 0.17% 11
365 0.09 % 6
366 0.08 % 5
380 0.29 % 19
395 0.54 % 36
400 0.60 % 40
423 0.27 % 18
430 1.52 % 101
432 17.08 % 1138
432 17.08 % 1138
433-479 14.57 % 971
440 2.79% 186
445 0.66 % 44
448 2.84 % 189
450 0.98 % 65
454 0.53 % 35
456 4.59 % 306
464 1.11% 74
469 1.08 % 72
480-499 27.65 % 1842
480 22.75% 1516
486 0.08 % 5
488 341 % 227
490 0.18 % 12
499 1.23% 82
500 30.36 % 2023
500 30.36 % 2023
501-999 4.26 % 284
520 0.26 % 17
530 0.18 % 12
560 0.14 % 9
580 0.12% 8
589 0.20 % 13
599 0.20 % 13
600 0.81 % 54
647 0.74 % 49
650 0.20 % 13
685 0.14 % 9
700 0.56 % 37
780 0.09 % 6
800 0.03 % 2
880 0.33% 22
990 0.30 % 20
1000+ 2.18 % 145
1024 0.09 % 6
1200 0.03 % 2
1772 0.21 % 14
1900 0.02 % 1
1920 0.24 % 16
2112 0.41% 27
2128 0.29 % 19
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2632 0.27% 18
2904 0.15% 10
3936 0.29 % 19
4044 0.20 % 13
IS viso 6663 100.00 %
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5 PRIEDAS. Unikaliy dalyviy aktyvumas pagal bendrg savivaldybés gyventojy skaiciy ir
amziaus grupes (bendras gyventojy skaicius pagal Registry centro pateikiamus duomenis)

0,
/3;;:;0 Bendras Dalyviy Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis Dalis
Savivaldybé Dalyviy .| gyventojuy | - % % % % % %
sk. da;{(““ skaicius | 22930 | 1659 | 3030 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65-74
Neringos sav. 39 0.40 % 5,396 0.72% | 0.21% | 0.79% | 1.12% | 0.94 % | 1.03 %
Biritono sav. 24 0.25 % 4,228 057% | 1.34% | 2.08% | 217 % | 2.28 % | 0.78 %
Telsiy raj. sav. 226 232% | 40,301 | 056% | 0.60% | 1.40% | 1.79 % | 1.60 % | 1.34 % | 0.09 %
Kauno raj. sav. 577 5.94% | 120,209 | 048% | 1.12% | 2.49% | 1.93% | 1.23% | 0.58 % | 0.05 %
Lazdijy raj. sav. 81 083% | 17,662 | 046% | 0.55% | 1.27 % | 2.03% | 1.51% | 0.71 %
Druskininky sav. 88 091% | 21,023 | 042% | 0.90% | 1.83% | 1.39% | 0.65% | 0.79% | 0.03 %
gj‘lpedos raj. 326 335% | 78180 | 0.42% | 0.73% | 1.80% | 1.58 % | 1.19 % | 0.46 %
Vilniaus raj. sav. | 497 511% | 120,792 | 041% | 0.81% | 2.04% | 1.89 % | 0.90 % | 0.41 % | 0.04 %
Palangos m. sav. 82 084% | 20,443 | 040% | 0.61% | 2.26% | 1.41% | 1.99 % | 1.06 % | 0.06 %
;?/d“hsm - 137 | 141% | 35247 | 039% | 0.62% | 1.21% | 0.93% | 1.14 % | 0.75 % | 0.09 %
g\‘/‘md(’“‘* 4. 108 111% | 28357 | 0.38% | 0.80% | 1.78 % | 1.47% | 1.16 % | 0.39 % | 0.03 %
Traky raj. sav. 140 144% | 37,216 | 0.38% | 0.92% | 2.03% | 1.78 % | 0.91 % | 0.40 % | 0.02 %
2;132"‘1‘“4 4. 202 208% | 53939 | 037% | 043% | 1.52% | 1.11% | 1.06 % | 0.51 % | 0.06 %
Prieny raj. sav. 95 098% | 25655 | 0.37% | 0.91% | 1.36% | 1.04% | 0.81 % | 0.64 % | 0.03 %
5;\7“3210 m. 310 319% | 86,783 | 0.36% | 0.86% | 1.89 % | 2.26 % | 1.54 % | 0.67 % | 0.05 %
Elektrény sav. 97 1.00% | 27,213 | 0.36% | 1.08% | 1.45% | 0.95% | 0.86 % | 0.40 %
Vilniausm. sav. | 2283 | 2349% | 642,771 | 0.36% | 1.43% | 2.44% | 2.12% | 1.26 % | 0.56 % | 0.05 %
Alytaus m. sav. 179 1.84% | 51,142 | 0.35% | 1.05% | 2.07% | 2.06 % | 1.47 % | 0.64 % | 0.07 %
Siauliy raj. sav. 137 141% | 42532 | 032% | 0.66% | 1.75% | 1.64% | 0.90% | 0.29 % | 0.06 %
Pakruojo raj. sav. 57 0.59 % 18,014 032% [031% | 1.37% | 1.31% | 1.05% | 0.31% | 0.16 %
Jonavos raj. sav. 135 1.39 % 42,869 031% [0.73% | 1.54% | 1.34% | 1.02% | 0.33%
Rietavo sav. 23 0.24 % 7,384 0.31% | 0.33% | 0.61% | 0.80% | 0.92% | 0.75 %
E;‘\‘/levez“’ - 117 | 120% | 37,775 | 0.31% | 0.45% | 1.45% | 1.40 % | 0.85% | 0.41 % | 0.04 %
ST;\frageS 4. 125 1.29% | 40,597 | 0.31% | 0.65% | 0.81% | 1.20% | 0.96 % | 0.38 % | 0.02 %
Moléty raj. sav. 52 053% | 16971 | 0.31% | 0.69% | 1.06% | 1.39% | 0.52 % | 0.14 %
Ea(/e“”gos raj. 118 | 121% | 39323 | 0.30% | 0.95% | 1.61% | 1.31% | 0.79% | 0.36 % | 0.08 %
Utenos raj. sav. 118 1.21 % 39,481 030% (085% | 1.34% | 1.66% | 1.24% | 0.93% | 0.04 %
Pasvalio raj. sav. 67 069% | 22466 | 0.30% | 0.35% | 1.47% | 0.80 % | 0.99 % | 0.78 %
Zarasy raj. sav. 43 044% | 14552 | 0.30% | 0.64% | 1.24% | 1.46% | 1.23% | 0.80 % | 0.14 %
Kauno m. sav. 912 9.38% | 312,285 | 0.29% | 1.41% | 2.18% | 1.87 % | 1.37 % | 0.63 % | 0.04 %
Raseiniy raj. sav. 87 089% | 30,382 | 0.29% | 0.56% | 1.14% | 1.16 % | 1.30 % | 0.69 % | 0.02 %
Alytaus raj. sav. 76 078% | 27,090 | 028% | 031% | 1.93% | 1.74 % | 1.17 % | 1.02 %
il\j“pedos m. 458 471% | 169,474 | 027% [0.95% | 1.84% | 1.44% | 1.26 % | 0.71 % | 0.04 %
Biry raj. sav. 62 064% | 22987 | 027% | 059% | 0.78% | 1.26 % | 0.90 % | 0.72 % | 0.06 %
Silutés raj. sav. 108 111% | 40518 | 0.27% | 0.43% | 1.03% | 0.86 % | 0.66 % | 0.39 % | 0.02 %

69




0)
% 3irs‘“° Bendras | . | Dalis | Dalis | Dalis | Dalis | Dalis | Dalis
Savivaldybé | Dalyviy | "i gyventojy | o dya”‘s* % % % % % %
sk. Sykv Y | skaitius 18-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-64 | 65-74
ggjmamp"les 148 152% | 56,045 | 0.26% | 0.75% | 1.59% | 1.46 % | 0.71% | 0.35 %
Joniskio raj. sav. 54 056% | 20,617 | 0.26% | 0.66% | 1.03% | 1.22% | 1.37 % | 0.75 %
g‘/merges 4. 93 096% | 35810 | 0.26% | 0.63% | 1.63% | 1.15% | 1.21 % | 0.40 % | 0.07 %
;?/Zh* Rudos 29 030% | 11222 | 026% | 0.72% | 1.31% | 1.22% | 0.81 % 0.07 %
Rokiskio raj. sav. | 70 072% | 27,233 | 026% | 063% | 1.31% | 1.83% | 1.45% | 0.83 % | 0.05 %
Sirvinty raj. sav. 39 040% | 15270 | 0.26% | 0.66% | 2.14% | 1.61% | 0.85% | 0.60 % | 0.16 %
;gca“”os raj. 35 036% | 13,780 | 025% | 0.57% | 1.08% | 1.52% | 1.80 % | 0.68 % | 0.05 %
fgvenc“’n“* 4. 54 056% | 22,094 | 0.24% | 0.86% | 1.37% | 0.88% | 0.80 % | 0.25 % | 0.06 %
;gkamklo 4. 83 085% | 34877 | 024% | 0.61% | 1.80% | 1.81% | 1.45% | 0.62 % | 0.02 %
Pagégiy sav. 17 0.17 % 7,548 023% | 0.76% | 1.28% | 0.42% | 0.83% | 0.30 %
g\‘/menés 4. 43 044% | 19540 | 0.22% | 0.66% | 1.86% | 1.11% | 0.83% | 0.70% | 0.03 %
g\llyk““* 4. 50 051% | 22771 | 022% | 0.72% | 1.97% | 2.15% | 2.59% | 1.91% | 0.12 %
Sakiy raj. sav. 57 059% | 26172 | 022% |047% | 0.77% | 1.20% | 0.79% | 0.48 % | 0.03 %
gf/dam“* 4. 102 1.05% | 47,082 | 022% | 0.48% | 1.05% | 1.33% | 0.91 % | 0.45% | 0.05 %
Kelmeés raj. sav. 53 055% | 25027 | 021% | 0.62% | 0.95% | 0.91% | 0.67% | 0.35% | 0.06 %
;‘\llp“k“’ 4. 32 033% | 15807 | 0.20% | 0.27% | 1.28% | 1.37 % | 1.11 % | 0.46 %
Siauliy m. sav. 241 248% | 121,685 | 0.20% | 0.75% | 1.24% | 1.22% | 0.87 % | 0.43 % | 0.03 %
Kalvarijos sav. 19 0.20 % 9,913 019% | 0.68% | 0.94% | 0.55% | 0.70% | 0.25 %
Jurbarko raj. sav. 51 052% | 26754 | 0.19% | 0.29% | 0.83% | 0.89% | 0.60 % | 0.42 % | 0.11 %
Skuodo raj. sav. 30 031% | 16,056 | 0.19% | 0.42% | 0.96% | 0.58 % | 0.80 % | 0.41 % | 0.04 %
Plungés raj. sav. 63 065% | 34203 | 0.18% | 0.45% | 0.70% | 0.92% | 0.61% | 0.33% | 0.02 %
Silalés raj. sav. 39 040% | 21,346 | 0.18% | 0.47% | 1.03% | 1.24% | 0.51% | 0.32% | 0.08 %
Varénos raj. sav. 37 038% | 20,376 | 0.18% | 0.26% | 0.89% | 1.19% | 0.75% | 0.82 %
Visagino sav. 37 038% | 20,755 | 0.18% | 0.56% | 1.12% | 0.81% | 0.50 % | 0.18 %
S;‘f‘m“k‘* raj. 46 | 047% | 32084 | 014% | 0.75% | 1.89% | 1.48% | 0.69% | 0.52% | 0.06 %
Nenurodyta 13 0.13 %

ISviso 9,721
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6 PRIEDAS. Sutartis pasiraSiusiy unikaliy asmeny pasiskirstymas pagal lytj, mokymy programy $vietimo sritis ir suteikiamy kompetencijy tipus

Skaitmeninés kompetencijos Skaitmeninés Dalyviy % dalis nuo
kompetencijos sk. visy dalyviy
Moteris Vyras
. % dalis . .

~ LU nuo visy Dalyviy % Rl Auo Dalyviy % dalis nuo
Svietimo sritis e i visy dalyviy | g visy dalyviy
Kalbos 2410 | 2477 % 550 | 5.64% 2960 | 30.40 % 751 0.77% 19 0.19 % 94 0.96 % 3054 31.37 %
Informacijos ir
rysio
technologijos 4] 0.04% 10| 0.10% 14 0.14 % 1728 | 17.72% 536 5.52 % 2264 23.24 % 2277 23.38 %
Verslas ir
administravimas 360 | 3.70% 49 | 0.50% 409 4.20 % 1360 | 13.95% 191 1.96 % 1551 15.91 % 1958 20.11 %
Asmens
gebéjimai ir
tobulinimasis 659 | 6.77% 57 | 0.58% 716 7.35% 33| 0.34% 6 0.06 % 39 0.40 % 755 7.75 %
Socialiniai
mokslai 151 | 156% 17| 017% 168 1.73% 162 | 1.67% 27 0.28 % 189 1.95 % 357 3.68 %
Svietimas 195| 2.01% 6| 0.06% 201 2.07 % 44| 045% 6 0.06 % 50 0.51 % 251 2.58 %
Menai 101 | 1.04% 4] 0.04% 105 1.08 % 91| 0.93% 34 0.35% 125 1.28 % 230 2.36 %
Socialiné gerove 179 | 183% 8| 0.08% 187 1.92 % 8| 0.08% 8 0.08 % 195 2.00 %
Paslaugos
asmenims 97 | 0.99% 97 0.99 % 22| 0.23% 10 0.10 % 32 0.33 % 129 1.32 %
Transporto
paslaugos 21| 0.22% 94| 0.96% 115 1.18% 1| 001% 11 0.11% 12 0.12% 127 1.30 %
Sveikatos
prieziira 97 | 0.99% 71 0.07% 104 1.07 % 104 1.07 %
Architektira ir
statyba 17| 017% 11| 011% 28 0.29 % 42 | 043 % 13 0.13 % 55 0.56 % 83 0.85 %
Teisé 12| 012% 12 0.12 % 34| 035% 7 0.07 % 41 0.42 % 53 0.54 %
Zemés ikis 12| 012% 5| 0.05% 17 0.17 % 32| 034% 3 0.03 % 35 0.37 % 52 0.54 %
Gamyba ir
perdirbimas 43| 044 % 3| 0.03% 46 0.47 % 46 0.47 %
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Skaitmeninés kompetencijos Skaitmeninés Dalyviy % dalis nuo
kompetencijos sk. visy dalyviy
Moteris Vyras
Inzinerija ir
inzinerinés
profesijos 22| 0.23% 22 0.23 % 1| 001% 6 0.06 % 7 0.07 % 29 0.30 %
Humanitariniai
mokslai 18| 0.18% 2| 0.02% 20 0.21 % 20 0.21 %
Zurnalistika ir
informacija 16| 0.16% 16 0.16 % 16 0.16 %
44.96 37.45
IS viso 4373 % 845 | 8.66 % 5218 | 53.62 % 3641 % 868 8.93 % 4509 46.38 % 9721 100 %
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