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Gerbiami Ambasadoriai,

Gerbiamos Ambasadorés,

Atstovybiy ir konsuliniy jstaigy Vadovali,
Mieli Kolegos,

Nuosirdziai sveikinu Jus, susirinkusius Lietuvoje, Vyriausybés rimuose. Ir visy pirma noriu Jums
padékoti — uz Jusy darba Lietuvai, uz atstovavima misy valstybei, uz paramag misy pilieiams
svetur.

Vieni Jisy atvykote i§ kaimyniniy valstybiy ir artimo regiono, kiti — i§ tolimy pasaulio krasty. Si
geografija liudija, koks platus Siandien yra Lietuvos diplomatijos veikimo laukas. Brangindamas
galimybe suvaziuoti ir pasitarti, noréciau, kad $is susitikimas biity turiningas ir prasmingas.

Tad noriu kalbéti apie esm¢ — apie miisy uzsienio politikos kryptis ir tikslus, apie tai, kokios
diplomatijos reikalauja dabartiné geopolitiné situacija. Taip pat noriu i$girsti Jus. Tikiuosi atviro ir
konstruktyvaus dialogo.

Visi gerai suprantame: Lietuvos vieta pasaulyje Siandien apibrézia du didieji miisy uzsienio
politikos laiméjimai — narysté Europos Sajungoje ir NATO. Sie pasirinkimai jau tapo miisy
valstybés DNR dalimi. Jie jtvirtino Lietuva Vakary erdvéje. Jie brézia strategine valstybés raidos
krypti. Jie iSlieka svarbiais miisy saugumo, ekonominés pazangos, savarankiSkumo ir politinés
itakos garantais.

Gyvename dideliy sukrétimy ir 1Gziy laikais. Viena krizé veja kitg, o misy ir visos Europos
saugumas susiduria su auganc¢iomis grésmeémis i§ Ryty. Kartu keiciasi galios pusiausvyra pasaulyje,
o strateginé konkurencija ne tik intensyvéja, bet ir apima vis daugiau sri¢iy: dirbtinj intelekta,
kvantines ir kitas aukstasias technologijas, kibernetine erdve ir kosmosa. Tokiomis aplinkybémis
miisy uzsienio politika tampa itin svarbia valstybés gynybos, jos atsparos dalimi. Tai galia, turinti
Siandien saugoti Lietuvos savarankiSkumg ir subjektisSkuma.

Lietuvai nepakanka tik biti stipriausiyjy klube — turime numatyti savo ir kity Zingsnius, veikti
sumaniai, kartu su partneriais rengti sprendimus ir kurti apéiuopiama verte savo valstybei. Turime
jausti laiko dvasia, naviguoti geopolitiniuose vandenyse, atlaikyti véjus ir audras, atremti i§siikius ir
i$naudoti atsiveriancias galimybes. Tai daryti reikia, jei norime biiti Europos strateginio atsibudimo
dalimi — jos gynybos pramonés atgimimo, technologinio atsinaujinimo ir konkurencingumo
stiprinimo pirmose gretose.

Jau kity mety pirmajj pusmetj Lietuva pirmininkaus Europos Sajungos Tarybai. Tai — puiki
galimybé ne tik jgyvendinti Lietuvos prioritetus, bet ir aktyviai prisidéti prie visos Europos



Sajungos politinés darbotvarkés formavimo. Tam reikés miisy visy susitelkimo. Pasitikiu Jumis ir
neabejoju musy sekme.

Taciau neapsiribokime vien formaliais pirmininkavimo jsipareigojimais. ISnaudokime §ig proga
placiau, kiirybiskiau ir ambicingiau: turékime naujy, gyvy idéjy, pléskime Lietuvos jtakg Europoje
ir pasaulyje, veikime kaip transatlantinés vienybés stiprinimo asis.

Lietuvos uzsienio politika remiasi penkiais pagrindiniais ramsciais: naryste Europos Sajungoje ir
NATO, strategine partneryste su Jungtinémis Valstijomis, Vokietija ir Lenkija bei Baltijos ir Siaurés
Saliy bendryste.

Pirmieji mano uzsienio vizitai j Latvijg ir Estijag nebuvo atsitiktiniai. Baltijos regionas — tai bendra
misy geopoliting ir saugumo erdve, musy trijy tauty atsakomybés laukas, miisy kulttirinés tapatybés
dalis. Miisy saugumo interesai sutampa, todél turime veikti kaip vienas regionas, viena bendrija —
dar glaudziau koordinuoti savo pozicijas Europos Sgjungoje ir NATO, integruoti ir drauge stiprinti
gynybos bei energetikos pajégumus, iSplétoti bendra gynybos pramongs sistemg.

Kitais metais Lietuva pirmininkaus ne tik Europos Sajungos Tarybai, bet ir Baltijos Ministry
Tarybai. Tai suteikia papildoma galimybe sutelkti Baltijos $alis, sustiprinti jy balsg Europoje ir
NATO bei dar glaudziau sujungti Baltijos regiona su Siaurés $alimis.

Siaurés dimensija misy saugumo geografijoje tampa vis svarbesné. Suomijos ir Svedijos narysté
NATO i§ esmés pakeité Baltijos jiiros regiono saugumo geografija — Baltijos jura virto Aljanso
saugumo erdve, o Lietuvai atsivéré naujas strateginis gylis. Turime iSnaudoti §ig galimybe, kurdami
naujas jungtis su Siaurés $alimis — karinio mobilumo, transporto, energetikos, technologijy ir
gynybos pramongs srityse. Kuo daugiau ir kuo glaudesniy jungéiy turésime, tuo atsparesnis ir
saugesnis bus visas regionas. Misy tikslas — kad Baltijos valstybés biity ne Europos saugumo
pakras¢iu, o integralia Siaurés Europos saugumo ir ekonominés erdvés dalimi.

Regioninis bendradarbiavimas iSlieka viena pamatiniy miisy veiklos sri¢iy. Tam turime i$naudoti
jvairius formatus ir bendras iniciatyvas. Kartu su Siaurés, Baltijos $alimis ir Lenkija turime sustiprinti
1Soring NATO ir Europos Sajungos sieng — sukurti integruotg sienos gynybos linijg ir taip uztikrinti
Sios sienos, kartu ir Lietuvos, saugumg. Turime padidinti regiono energetinj ir infrastruktiirinj
atsparumg. Tam reikalingi strateginiai projektai su kaimyninémis Salimis — nuo ,,Harmony Link*,
,,Rail Baltica® ir ,,FreeRail* iki ,,Via Baltica“ bei ,,Baltic Hub*.

Mums ypa¢ svarbils strateginiai santykiai su Lenkija ir Vokietija. Politiniu ir saugumo pozitiriu — tai
kertinés regiono valstybés ir sgjungininkeés, ekonominiu — didZiausios miisy prekybos partnerés, o
geostrateginiu poziiiriu — svarbiausios miisy jungtys su platesne Europa: transporto, infrastruktiiros,
gynybos.

Santykiy su Lenkija kryptis jau pirmosiomis mano darbo dienomis telefonu aptaréme su Lenkijos
ministru pirmininku Donaldu Tusku ir prezidentu Karoliu Nawrockiu. Strateginé Lietuvos ir
Lenkijos partnerysté turi tvirtag pamata: Simtmecius buvome Vakary civilizacijos priespilis, telkes
Vidurio Europg ir saugojes Vakarus nuo Maskvos tironijos.



Dziaugiuosi, kad galéjau pasikeisti nuomonémis apie misy uzsienio politikg su prezidentu Valdu
Adamkumi. Jo patirtis kuriant tvirtus pasitikéjimo santykius tarp Lietuvos ir Lenkijos, tarp
Lietuvos, Lenkijos ir Ukrainos Siandien mums kaip niekad svarbi.

Vokietijag matome kaip kerting miisy regiono saugumo atramg. Darome viska, kad Vokietijos
brigados kariy jsikiirimas Lietuvoje buty sklandus. Brigada perkeliama pagal plang — iki 2027 mety
pabaigos ji pasieks koving parengtj. Tai vienas svarbiausiy praktiniy miisy regiono saugumo
isipareigojimy.

Siandien plétodama santykius su Vokietija, Lietuva turéty siekti ambicingesniy tiksly. Vokietijai
sparciai stiprinant savo gynybos pramone, miisy uzduotis — integruotis j jos tiekimo grandines,
susieti miisy pramoninius pajégumus. Saugumo ir ekonomikos geografija ¢ia turi susijungti j vieng
strateging darbotvarke. Jos gaires pirmosiomis darbo dienomis telefonu aptaréme su Vokietijos
kancleriu Friedrichu Merzu.

Misy ambasados minimy Saliy sostinése turi biiti kaip niekada aktyvios: reikia siekti dar glaudesnio,
dar intensyvesnio bendradarbiavimo Siame Europos regione — ir saugumo, ir ekonomikos srityse, ir
kartu veikiant NATO ir Europos Sajungos formatuose.

Negalime kalbéti apie Lietuvos ir Europos sauguma, neatsigreze i Ukraing. Suprantame, kad Sio
kruvino ir sekinancio karo baigtis nulems Europos saugumo architektiirg biisimiems
desimtmeciams.

Misy vaidmuo cia iSlieka nuoseklus — turime ir toliau didinti spaudimg Rusijai ir stiprinti Ukrainos
pajégumus gintis bei atsispirti agresijai. Miisy visokeriopa parama Ukrainai ir jos integracijai j
Europos bei transatlantines struktiiras iSlieka nepakitusi.

Bendra Lietuvos institucijy parama Ukrainai jau virsijo 1 milijarda 860 milijony eury. Laikysimés
savo jsipareigojimy — kasmet skirsime Ukrainai bent 0,25 proc. BVP. Tac¢iau labai svarbu, kad misy
parama biity kuo tikslingesnée ir efektyvesné, kad prie jos galéty prisidéti ir miisy pramoneés
pajégumai. 2026 metais kartu su sgjungininkais Lietuvoje ir uZsienyje planuojame apmokyti apie 3
000 Ukrainos kariy.

Taciau misy santykiai su Ukraina neturi apsiriboti vien parama. Ukraina Siandien yra viena
svarbiausiy Europos gynybos inovacijy, technologinés pazangos ir kovinés patirties centry. Turime
mokytis i§ Ukrainos, perimti jos sukauptas ekspertines ir technologines Zinias, iSnaudoti drony
susitarimo teikiamas galimybes ir paversti jas konkreciais dvisaliais, triSaliais bei daugiaSaliais
projektais, kurie stiprinty miisy gynybos pramone, didinty atgrasymo potenciala, gerinty
pasirengimg krizéms ir prisidéty prie viso regiono saugumo. Bendradarbiavimas su kovojancia
Ukraina turi stiprinti misy gebé&jimus veiksmingai reaguoti j Siandienos grésmes ir pasirengti toms,
kurios miisy laukia ateityje.

Kartu turime biiti aktyvis ir atstatant Ukraing. Lietuvos verslui ir institucijoms turime padéti
jsitraukti j konkrecius atstatymo projektus, taip pat j didZiuosius infrastruktiiros projektus, kurie
ateityje dar glaudziau susies Ukraing su Europa.

Cia atsiveria platesné Siaurés—Piety jungties perspektyva. Lietuva — ne tik Ryty flango dalis: esame
svarbi jungtis tarp Siaurés Europos, Baltijos regiono, Vidurio Europos ir Juodosios jiiros regiono.



Investuodami j transporto, energetikos, skaitmenines ir kitas jungtis, kuriame ne tik infrastruktiirg —
kuriame nauja Europos atsparumo ir ekonominés integracijos geografija.

Misy tikslas — ne tik padéti Ukrainai atsilaikyti Siandien, bet ir kartu su Ukraina bei partneriais kurti
stipresn¢ ir saugesn¢ Europg. Gal Lietuvai Siandien biity verta prisiminti profesoriaus Mykolo
Birziskos, seno socialdemokrato, iSkeltg ,,Vytauto tauty fronto* idéjq?

Transatlantiné vienyb¢ iSlieka kertiniu miisy saugumo pamatu. Siekiame nuolatinio JAV kariniy
pajégy buvimo Lietuvoje ir Baltijos regione — tai biitina ir nepakei¢iama veiksmingos NATO rytinio
flango gynybos ir patikimo Rusijos atgrasymo saglyga. Esame pasirenge suteikti visg reikalingg
infrastruktiirg ir uztikrinti aukSc¢iausio lygio parama JAV kariy dislokavimui. Taip pat sickiame
NATO vykdomy operacijy, tokiy kaip ,,Baltic Sentry* ir ,,Eastern Sentry“, testinumo bei tolesnio
konvenciniy kariniy pajégumy stiprinimo. Miisy tikslas aiskus — Baltijos jiiros regionas turi tapti
greito, veiksmingo ir patikimo NATO veikimo ir atsako pavyzdziu.

Stiprybe prasideda namuose, todél miisy Vyriausybé jsipareigoja Lietuva iSlaikyti 5 procentus BVP
gynybai skirian¢iy valstybiy klube.

Dvisaléje strategingje partnerystéje su JAV — dar daug neiSnaudoty galimybiy. Turime susitelkti
konkrety bendradarbiavima, bendrus projektus ir investicijas, ypa¢ gynybos pramonés ir aukstyjy
technologijy srityse. Taip pat reikéty iSsinagrinéti mazyjy moduliniy branduoliniy reaktoriy (SMR)
technologijy potencialg. VaSingtone turime biiti aktyvis visais lygmenimis. Turime atkakliai belstis
1 visas duris — tik taip jos bus atvertos. Taciau pro atvertas duris privalome Zengti su konkreciais
Lietuvos pasiiilymais, kurianciais vert¢ abiem puséms. Svarbu plétoti bendradarbiavima ne tik
instituciniu lygmeniu: turime megzti gyvus rysius su JAV min¢iy centrais ir patyrusiais gynybos
ekspertais.

Lietuva $iandien turéty baiti matoma, girdima ne tik Europoje ir Siaurés Amerikoj, bet ir
platesniame pasaulyje. Miisy diplomatijos tinklas — nuo VaSingtono iki Tokijo, nuo Briuselio iki
Kanberos, nuo VarSuvos iki Pretorijos, nuo Artimyjy Ryty iki Indijos ir Ramiojo vandenyno regiono
— turi padéti Lietuvai ne tik biiti matomai pasaulyje, bet ir daryti jam jtaka.

Turime matyti ne tik artimiausig horizonta, bet jZvelgti ir bendras geopolitines tendencijas bei
atsiverianCius galimybiy langus. Privalome toliau diversifikuoti partnerystes, telkti lankscias
koalicijas, plésti rySiy tinklg ir aktyviai ieskoti naujy galimybiy Lietuvos interesams jgyvendinti:
atverti naujas eksporto rinkas, pritraukti investicijy, skatinti technologinj ir mokslinj
bendradarbiavima, kartu stiprinti miisy valstybés ekonominj saugumg ir atsparuma.

Daug mety Lietuvoje kalbame apie vertybine uZsienio politika. Si savoka kartais net virsta tugéia
deklaracija, tampa vidaus kovy ir susiprieSinimo jrankiu.

Noriu pasakyti: dél pamatiniy tautos ir valstybés vertybiy mes jau esame tvirtai apsisprende. Miisy
vieta aiski — esame demokratiniy Vakary dalis. Tai negincijamas, nenuneigiamas Lietuvos
pasirinkimas.

Taciau neuztenka vien vertybiy deklaruoti. Vertybiné uzsienio politika turi kurti vertg. Apciuopiamag
verte Lietuvai: jos tautai, jos Zmonéms. Kurti ekonoming, gynybing, kultiiring verte miisy valstybei.

Tam reikia ne tik vertybings, bet ir itin aktyvios derybinés diplomatijos.



Misy diplomatija uzsienio politikos tikslus turi paversti konkrecia ir ilgalaike nauda Lietuvai:
naujomis rinkomis ir galimybémis misy verslui, pritrauktomis investicijomis ir moderniausiomis
technologijomis, gynybos projektais, stipresniu ekonominiu atsparumu ir didesniu Salies
konkurencingumu ir saugumu.

Diplomatinés atstovybés ¢ia turi biiti ne tik politinio dialogo, bet ir Lietuvos interesy atstovavimo
centrai, vykdantys aktyvig ekonoming ir mokslo diplomatija.

Stipri Salies ekonomika tiesiogiai lemia didesnj valstybés atsparumg ir gebéjima investuoti j gynyba.

Kiekviena diversifikuota tiekimo grandiné, pritraukta strateginé investicija, nauja technologijy
partnerysté ar Lietuvos jmoniy integracija j globalias patikimy partneriy rinkas stiprina ne tik miisy
ekonomika, bet ir bendra Salies sauguma.

Nepamirskime, kad skirdami rekordinj biudzeta gynybai, ypatingg démes] turime skirti ne tik
auksciausios kokybés ginkluotés ir karinés jrangos isigijimui, bet ir gynybos pramonés plétojimui
Lietuvoje. Tai neimanoma be patikimy ir aukS¢iausius kokybés standartus atitinkanciy partneriy i8
Skandinavijos, Vokietijos, Lenkijos, JAV. Turime skatinti $iy Saliy gynybos imoniy jsitraukimg j
misy $alies gynybos pramonés architektiirg. NATO standartus atitinkancios ir sgveikg su partneriais
uztikrinancios karinés jrangos ir ginkluotés gamyba Lietuvoje yra musy tikslas. Be jau jprasty
partneriy $ioje srityje raginu drasiai zvelgti i Izraelio, Turkijos, Piety Koréjos, Australijos bei kity
mums draugisky ir strategiskai svarbiy $aliy pajégumus.

[Sanalizuokite galimybes, kvieskime, testuokime mums draugiSky Saliy jrangg. Nestandartinis
pozitiris ir drasiis zingsniai gali duoti netikétai gery rezultaty misy Salies saugumui bei ir gynybos
pramonei.

Svarbu ir toliau kryptingai stiprinti Lietuvos pozicijas auks$tyjy technologijy srityse.

Lietuva Siandien gali pasiiilyti pasauliui ne tik talentus, bet ir pasaulinio lygio technologijas. Lazeriai,
biotechnologijos, gynybos technologijos ir kiti auksStos pridétinés vertés sektoriai, kaip IRT, fintech —
sritys, kuriose misy mokslas ir verslas jau kuria pasaulinio lygio produktus ir s€kmingai konkuruoja
tarptautinése rinkose.

Dabar turime tapti ir nepakeic¢iama pasauliniy technologijy grandiniy dalimi.

Turétume pritraukti JAV, Vokietijos, Lenkijos, taip pat Siaurés Europos ir kity svarbiausiy Europos
partneriy kapitala bei technologijas j miisy LEZ’us ir regionus. Reikéty skatinti Siaurés Europos $aliy
isitraukimg i strateging Lietuvos infrastruktiirg.

Laikas veikti taip, kad kiekvienas susitikimas, kiekviena uzmegzta partneryste ir kiekvienas
pasiektas susitarimas turéty aiskig tgstinumo granding.

Diplomatijos tinklo veiksmingumg turime vertinti ne pagal aktyvuma socialiniuose tinkluose,
pasiraSyty abstrak¢iy memorandumy skaiciy, dalyvavima renginiuose, deklaratyvius pareiskimus, o
pagal konkrecius rezultatus — pritrauktas investicijas, uzmegztas strategines partnerystes, pradétus ir
igyvendintus projektus.

IS jiisy:



Tikiuosi iniciatyvos.
Tikiuosi operatyvumo.
Tikiuosi rezultato.

Jeigu matote galimybe Lietuvos verslui, investicijoms, technologiniam, moksliniam, kultiiriniam
bendradarbiavimui, veikite. Jeigu matote rizikg Lietuvos interesams, perspékite. Jeigu matote nauja
partnerystés galimybg, telkite Zmones ir institucijas.

Kiekviena ambasada turéty aiskiai matyti savo vaidmenj stiprinant Lietuvos ekonomika ir sauguma,
pritraukiant investicijas, atveriant eksporto rinkas, padedant miisy jmonéms ir ieSkant naujy
technologiniy partneriy.

Sioje srityje butinas glaudus bendradarbiavimas su Ekonomikos ir inovacijy, Energetikos,
Susisiekimo, KraSto apsaugos, Zemés iikio ir kitomis ministerijomis.

Noriu, kad tarp diplomatiniy atstovybiy ir Lietuvos institucijy gerai veikty nuolatinis dvipusis
rysys.

Ne tik Vilnius turi kelti uzduotis ambasadoms. Ambasados taip pat turi prisidéti formuojant
darbotvarke Vilniui — inicijuoti naujas kryptis, siiilyti sprendimus, dalyvauti ir, jei reikia, reikalauti
iSdéstyti poreikius.

Biikite proaktyvis.
Biikite reikliis sau.
Biikite reiklis institucijoms.

Galiausiai, kiekviena atstovybé¢ ar ambasada, nepriklausomai nuo to, ar ji yra miisy kaimynysté¢je, ar
kitame pasaulio kraSte, ar ji didelé, ar maza, yra Lietuvos atramos taSkas. Krizé€s metu ji turi gebéti
veikti greitai, koordinuotai ir savarankiskai, padéti misy pilieCiams, telkti vietos partnerius ir
uztikrinti nenutriikstama rysj su Lietuva.

Lietuvos diplomatijos tinklas — itin svarbi jungtis tarp uZsienyje gyvenanciy lietuviy, diasporos ir
Tévynés. Sis rysys turéty biti dvipusis. Turime telkti diaspora ir sudaryti salygas jai prisidéti prie
Lietuvos geroves kiirimo, aktyviai atstovauti Lietuvos interesams, siekti misy Saliai palankiy
sprendimy ir stiprinti Lietuvos pozicijas tarptautingje erdveje.

Dirbdami atstovybése ir konsulinése jstaigose, jiis geriausiai jauciate Lietuvos diasporos pulsg ir
galimybes. Todél ypa¢ svarbus jiisy, kaip atstovybiy vadovy, asmeninis jsitraukimas. Jusy démesys,
asmeniniai kontaktai ir geb¢jimas jungti Zmones gali reikSmingai sustiprinti misy valstybeés
veikimo galig.

Baigti kalbg noréciau ambasadoriaus Stasio Lozorai¢io — vieno i§ miisy Siuolaikinés diplomatijos
tévy — zodziais:

., Tikslas — kad miisy Salis atlaikyty visus skersvéjus, kad miisy gyvenimas jgauty naujg pagreitj.
Dabar pasaulis yra toks, kad pakanka tik truputj sustoti ir atsiliksi nuo kity Simtus kilometry. Mes
turime eiti.



