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Lietuvos Respublikos Seimo 

2019 m.     d. nutarimu Nr.  

    

ILGALAIKIO TVARAUS VIEĠOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJȍ DARBO 

UĢMOKESĻIO FINANSAVIMO IKI 2025 METȍ STRATEGIJA 

I. SITUACIJOS APĢVALGA 

 

Ilgalaikio tvaraus vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļio finansavimo iki 2025 metȎ 

strategijŃ (toliau ï Strategija) parengǟ Vyriausybǟs komisija Ilgalaikio tvaraus vieġojo sektoriaus 

darbuotojȎ darbo uģmokesļio finansavimo iki 2025 metȎ strategijos projektui parengti, sudaryta 

Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs 2018 m. gruodģio 5 d. nutarimu Nr. 1195 ,,Dǟl Komisijos 

Ilgalaikio tvaraus vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļio finansavimo iki 2025 metȎ 

strategijos projektui parengti sudarymoò .  

Strategijoje apģvelgiamas visas Lietuvos vieġasis sektorius (toliau ï vieġasis sektorius), iġskyrus 

valstybǟs ir savivaldybiȎ valdomȎ ǱmoniȎ ir kontroliuojamȎ akciniȎ bendroviȎ ir uģdarȎjȎ akciniȎ 

bendroviȎ darbuotojus. Vieġajam sektoriui priskiriamos visos biudģetinǟs Ǳstaigos (tiek valstybǟs, tiek 

savivaldybiȎ) ir vieġosios Ǳstaigos, kuriȎ savininkas ar dalininkas yra valstybǟ arba savivaldybǟs. 

2017 metais Lietuvos vieġajame sektoriuje veikǟ 3 883 organizacijos, iġ jȎ ï 712 valstybǟs vieġojo 

sektoriaus organizacijȎ ir 3 171 savivaldybiȎ vieġojo sektoriaus organizacija. VieġŃjǱ sektoriȎ sudarǟ 

3 235 biudģetinǟs Ǳstaigos (83 proc.; 584 valstybǟs, 2 651 savivaldybiȎ) ir 648 vieġosios Ǳstaigos (17 

proc.; 128 valstybǟs, 520 savivaldybiȎ). 

2017 metais Lietuvos vieġajame sektoriuje dirbo 286 tȊkst. darbuotojȎ, iġ kuriȎ 114 tȊkst. darbuotojȎ 

ï valstybǟs vieġajame sektoriuje, 172 tȊkst. ï savivaldybiȎ vieġajame sektoriuje. Lyginant su 2016 

metais vieġojo sektoriaus darbuotojȎ skaiļius sumaģǟjo 14 tȊkst. darbuotojȎ (4,8 proc.), iġ jȎ: 

11 tȊkst. (8,9 proc.) valstybǟs vieġajame sektoriuje, 3 tȊkst. (1,9 proc.) savivaldybiȎ vieġajame 

sektoriuje. 
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Paģymǟtina, kad valstybǟs tarnautojai (50 tȊkst.) sudaro 17 proc. viso vieġojo sektoriaus darbuotojȎ. 

43 tȊkst. valstybǟs tarnautojȎ dirbo valstybǟs vieġajame sektoriuje (38 proc. valstybǟs vieġojo 

sektoriaus darbuotojȎ), 6,5 tȊkst. savivaldybiȎ vieġajame sektoriuje (4 proc. savivaldybiȎ vieġojo 

sektoriaus darbuotojȎ). 

Tarptautiniame kontekste, lyginant su kitomis Europos SŃjungos (toliau ï ES) ir Europos 

bendradarbiavimo plǟtros organizacijos (toliau ï  EBPO) valstybǟmis, paskutiniais turimais, 2015 

metȎ duomenimis, vieġajame sektoriuje dirbanļiȎ ġalies darbuotojȎ procentas (22,8 proc.) yra 

didesnis nei EBPO vidurkis (18,1 proc.).  

Vieġojo sektoriaus dydis EBPO kontekste, proc. visȎ dirbanļiȎjȎ 

 

Ġaltinis: EBPO 

Viso vieġojo sektoriaus finansavimas procentine iġraiġka nuo bendrojo vidaus produkto (toliau ï 

BVP) ģenkliai atsilieka nuo ES vidurkio. Lietuvos mokestinǟs pajamos 2017 metais siekǟ 31,2 proc. 

nuo ġalies BVP. Tuo tarpu ES vidurkis siekia 40 proc. nuo BVP. Lietuvos ekspertȎ vertinimu, dalǱ 

atotrȊkio nuo ES paaiġkintȎ skirtinga mokestinǟ politika pensijȎ atģvilgiu (kai kuriose ġalyse pensijos 

apmokestinamos). Tarptautinio valiutos fondo (toliau -TVF) vertinimu, pusň atotrȊkio paaiġkina 

ġeġǟlinǟs ekonomikos skirtumai.  BVP perskirstymŃ per biudģetŃ padidinus bent 1 procentiniu 

punktu, tai reikġtȎ apie 440 mln. eurȎ papildomȎ lǟġȎ vieġojo sektoriaus finansavimui.    

 

Ġaltinis: Eurostat 
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Vieġojo sektoriaus darbo apmokǟjimo reglamentavimas 

Vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo apmokǟjimŃ Lietuvoje reglamentuoja skirtingi teisǟs aktai, 

kuriuose numatytos skirtingos darbo apmokǟjimo sŃlygos (ģiȊrǟti 1 priedŃ).  

Valstybǟs ir savivaldybiȎ biudģetiniȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ, valstybǟs politikȎ ir valstybǟs pareigȊnȎ, 

valstybǟs tarnautojȎ, vidaus tarnybos sistemos pareigȊnȎ, teisǟjȎ, prokurorȎ, SpecialiȎ tyrimȎ 

tarnybos pareigȊnȎ, diplomatȎ, mokslo darbuotojȎ ir kt. darbo apmokǟjimas reglamentuotas 

atskiruose Ǳstatymuose. Nors 31 proc. (90 tȊkst.) vieġojo sektoriaus darbuotojȎ dirba vieġosiose 

Ǳstaigose, kuriȎ dalininku yra valstybǟ arba savivaldybǟs, ġiȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ, iġskyrus vadovus, 

darbo apmokǟjimo be Darbo kodekso jokie specialieji Ǳstatymai ar Vyriausybǟs nutarimai 

nereglamentuoja. Tokia iġbalansuota sistema sudaro prielaidas darbo uģmokesļio disproporcijoms. 

Pastebima tendencija atskirȎ vieġojo sektoriaus sriļiȎ darbuotojȎ darbo apmokǟjimŃ reglamentuoti 

atskirais Ǳstatymais ir darbo uģmokestǱ sieti ne su vieningu visam vieġajam sektoriui pareiginǟs algos 

baziniu dydģiu, o su kitais dydģiais, pvz. su ġalies vidutiniu darbo uģmokesļiu ar atitinkamo 

sektoriaus vidutiniu darbo uģmokesļiu.  

Vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo apmokǟjimo reglamentavimas yra fragmentuotas, trȊksta 

sisteminio poģiȊrio. Visiems darbuotojams (tiek vadovams, tiek specialistams ir tarnautojams) yra 

nustatytos gana plaļios pareiginǟs algos koeficientȎ Ăģirklǟsñ. Vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo 

uģmokesļio skirtumai daģnai nǟra pagrǱsti ir neparodo konkreļiȎ pareigybiȎ darbo sudǟtingumo bei 

atsakomybǟs lygio, taip pat pastebimi ģenklȊs darbo uģmokesļio netolygumai dirbantiems tokio 

paties sudǟtingumo ir kvalifikacijos reikalaujantǱ darbŃ.  

Didelis darbo uģmokesļio skirtumas tarp vadovaujanļiȎ ir ģemesnes pareigas einanļiȎ darbuotojȎ 

Lietuvoje siekia net 5,6 (2018 m. HAY Group duomenys), kai VakarȎ Europoje ġis skirtumas sudaro 

3, Skandinavijoje ï 2,5 karto. Be to, pagal 2017 m. spalio mǟn. duomenis, Lietuvoje maģiau nei 

vidutinǱ darbo uģmokestǱ gauna apie 64 proc. visŃ laikŃ dirbusiȎjȎ. Tai kuria ǱtampŃ tarp skirtingȎ 

pajamȎ darbuotojȎ grupiȎ, maģina jȎ motyvacijŃ, didina socialinň atskirtǱ.  

Vieġojo sektoriaus darbo apmokǟjimo analizǟ 

Vieġojo sektoriaus darbo uģmokesļio fondas 2017 metais sudarǟ 2433,9 mln. eurȎ. Vieġasis sektorius 

yra didģiausias Lietuvos darbdavys, galintis daryti tam tikrŃ ǱtakŃ vidutinio darbo uģmokesļio (toliau 

ï VDU) dinamikai ġalyje. Tiek per daug spartus, tiek ir per lǟtas vieġojo sektoriaus atlyginimȎ 

augimas gali turǟti neigiamȎ padariniȎ. Spartus vieġojo sektoriaus atlyginimȎ didǟjimas gali 

paskatinti spartesnǱ VDU augimŃ lyginant su darbo naġumo augimu, kas ilgalaikǟje perspektyvoje 

gali maģinti Lietuvos konkurencingumŃ. Savo ruoģtu lǟtas vieġojo sektoriaus atlyginimȎ augimas gali 

Ǳtakoti vidinǱ ĂprotȎ nutekǟjimŃñ iġ vieġojo Ǳ privatȎ sektoriȎ, kas savo ruoģtu gali sŃlygoti vieġȎjȎ 

paslaugȎ kokybǟs blogǟjimŃ.    
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Ġaltinis: Lietuvos statistikos departamentas 

2017 metais valstybǟs biudģetiniȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ VDU mediana buvo 745 eurai, valstybǟs vieġȎjȎ 

ǱstaigȎ ï 708 Eur. SavivaldybiȎ biudģetiniȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ VDU mediana buvo 550 Eur, o 

savivaldybiȎ vieġȎjȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ ï 635 Eur.  

2017 metais valstybǟs biudģetiniȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ VDU mediana buvo 89 Eur (11,9 proc.) 

maģesnǟ, o valstybǟs vieġȎjȎ ǱstaigȎ ï 126 Eur (17,8 proc.) maģesnǟ negu privataus sektoriaus 

darbuotojȎ vidutinio darbo uģmokesļio mediana1.SavivaldybiȎ biudģetiniȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ VDU 

mediana buvo 284 Eur (51,6 proc.) maģesnǟ, o savivaldybiȎ vieġȎjȎ ǱstaigȎ ï 199 Eur (31,3 proc.) 

maģesnǟ negu privataus sektoriaus darbuotojȎ VDU mediana. 

 

Tai atspindi gana didelius darbo apmokǟjimo netolygumus paļiame vieġajame sektoriuje lyginant su 

privaļiu sektoriumi. Be to, iġ pateiktos statistikos matyti, kad savivaldybiȎ Ǳstaigose yra kur kas 

daugiau darbuotojȎ, gaunanļiȎ atlyginimŃ maģesnǱ uģ VDU. 

Visame vieġajame sektoriuje nominalus VDU 2018 metais ģenkliai virġijo prieġkriziniȎ 2008 metȎ 

vieġojo sektoriaus darbo uģmokesļio lygǱ. Per 10 metȎ nebuvo ryġkesniȎ vieġojo sektoriaus darbo 

apmokǟjimo disbalansȎ lyginant su bendromis Lietuvos ekonominǟmis tendencijomis. Vieġojo 

sektoriaus ir privataus sektoriaus vidutiniai atlyginimai augo panaġiu tempu.  

 

                                                           
1 Remiantis Lietuvos statistikos departamento oficialiai pateikiamais duomenimis, vidutinis privataus sektoriaus 

darbuotojȎ darbo uģmokestis bruto siekǟ 834 Eur. 
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Ġaltinis: Statistikos departamentas 

Ġalies VDU per 2008-2018 laikotarpǱ iġaugo 39 proc., o vieġojo sektoriaus vidutinis atlyginimas ï 37 

proc. Infliacija per deġimtmetǱ padidǟjo 25,73 proc. Tokiu bȊdu fiksuojamas ir realus VDU darbo 

uģmokesļio augimas. Vieġojo sektoriaus VDU ir ġalies VDU santykis 2008 metais buvo 103 proc., o 

2018 metais ï 101 proc. ǰdomu pastebǟti, kad paskutinis deġimtmetis gali bȊti suskirstytas Ǳ du 

laikotarpius.  

Pirmajame laikotarpyje (2008-2013 m.) tiek VDU, tiek vieġojo sektoriaus darbuotojȎ atlyginimai 

praktiġkai nedidǟjo, iġskyrus mokytojus, kuriems atlyginimai per ġǱ laikotarpǱ iġaugo 11,2 proc. 

Kitoms vieġojo sektoriaus grupǟms atlyginimai nedidǟjo, arba netgi maģǟjo, pavyzdģiui valstybǟs 

tarnautojȎ atlyginimai sumaģǟjo 8,4 proc.      

Antrajame laikotarpyje (2014-2018 m.) jau pastebimas ryġkus atlyginimȎ augimas tiek visoje 

ekonomikoje, tiek ir vieġajame sektoriuje. Ypaļ sparļiai augo vidutiniai atlyginimai sveikatos 

apsaugos srityje (49,7 proc.), nedaug atsiliko kultȊros darbuotojȎ VDU (iġaugo 49,1 proc.). MokytojȎ 

atlyginimai per ġǱ laikotarpǱ iġaugo 35 proc. Valstybǟs tarnautojȎ atlyginimai iġaugo sŃlyginai 

maģiausia dalimi, lyginant su 2008 metais, padidǟjo 23,2 proc.   

 

Ġaltinis: Statistikos departamentas 

Per dabartinǟs XVII-os Vyriausybǟs kadencijŃ atlyginimai buvo didinami sparļiausiais tempais per 

deġimtmetǱ visiems vieġojo sektoriaus darbuotojams. Pavyzdģiui, per 2017-2018 m. laikotarpǱ 

labiausiai didǟjo sveikatos apsaugos sektoriaus atlyginimai ï 20,4 proc., socialinǟs apsaugos 

sektoriuje algos paaugo 16,6 proc., ġvietime padidǟjo 13,7 proc., kultȊros ir meno darbuotojȎ 

atlyginimai iġaugo 11,2 proc. Valstybǟs tarnyboje algos padidǟjo 11,8 proc.  
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2019 metais numatomas ir tolesnis ġiȎ sriļiȎ darbuotojȎ darbo apmokǟjimo didinimas: ġvietimo 

darbuotojȎ (mokytojȎ, ikimokyklinio ugdymo pedagogȎ) algos turǟtȎ didǟti dar apie 9-10 proc., 

aukġtojo mokslo sektoriaus darbuotojȎ ï 16 proc., sveikatos apsaugos sektoriaus darbuotojȎ ï 15 

proc., kultȊros ir meno darbuotojȎ ï 9 proc., socialiniȎ darbuotojȎ  ï 15 proc. 

 

Pareiginǟs algos bazinis dydis 

Viso vieġojo sektoriaus, su nedidelǟmis iġimtimis, darbo uģmokestis yra skaiļiuojamas pareiginǟs 

algos koeficientus dauginant iġ pareiginǟs algos bazinio dydģio (toliau ï BD), kuris, ikikriziniais 2008 

metais, buvo nustatytas 142 eurȎ dydģio (po 2019 metȎ mokesļiȎ konsolidacijos ï turǟtȎ bȊti 183 

eurai). BD 2009 metais buvo sumaģintas ir iki ġios dienos nǟra pilnai atstatytas. Nuo 2019 m. sausio 

1 d. galioja 134,2 eurȎ bazinis dydis (perskaiļiavus po konsolidacijos ï 173 eurai). Ġiai dienai BD 

yra 5,8 proc. maģesnis nei 2008 metais. Svarstytinas greitas BD atstatymas iki prieġkrizinio lygio ir 

galimas jo indeksavimas perspektyvoje.  

Lietuvos Respublikos valstybǟs ir savivaldybiȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ darbo apmokǟjimo Ǳstatymo 6 

straipsnyje reglamentuota, kaip nustatomas BD, t.y. ,,AteinanļiȎ finansiniȎ metȎ pareiginǟs algos 

bazinis dydis, atsiģvelgiant Ǳ praǟjusiȎ metȎ vidutinň metinň infliacijŃ (skaiļiuojant nacionalinǱ 

vartotojȎ kainȎ indeksŃ) ir kitȎ vidutinio darbo uģmokesļio vieġajame sektoriuje dydģiui bei kitimui 

poveikǱ turinļiȎ veiksniȎ ǱtakŃ, nustatomas nacionalinǟje kolektyvinǟje sutartyje. Nacionalinǟje 

kolektyvinǟje sutartyje sulygtŃ pareiginǟs algos bazinǱ dydǱ tvirtina Lietuvos Respublikos Seimas iki 

Lietuvos Respublikos Seimo pavasario sesijos pabaigos. Tvirtinamas naujas pareiginǟs algos bazinis 

dydis negali bȊti maģesnis uģ esamŃ pareiginǟs algos bazinǱ dydǱ, iġskyrus atvejus, kai iġ esmǟs 

pablogǟja valstybǟs ekonominǟ ir finansinǟ bȊklǟ.ò Panaġios nuostatos yra nustatytos ir kituose 

Ǳstatymuose, reglamentuojanļiuose darbo apmokǟjimŃ vieġajame sektoriuje., pvz. Lietuvos 

Respublikos valstybǟs tarnybos Ǳstatyme, Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statute, Lietuvos 

Respublikos diplomatinǟs tarnybos Ǳstatyme ir kituose.  

Siekiant BD padidinti 1 euru, iġ valstybǟs biudģeto reikǟtȎ apie 25 mln. eurȎ.  

Tobulinant BD indeksavimo mechanizmŃ, reikǟtȎ Ǳvertinti tai, kad BD kǟlimas turǟtȎ kompensuoti 

(visiġkai arba iġ dalies) perkamosios galios nuostolius, patiriamus dǟl kainȎ pokyļiȎ, taļiau 

automatinis darbo uģmokesļio indeksavimas pagal infliacijŃ ar kitus, nuo Vyriausybǟs priimamȎ 

sprendimȎ nepriklausomus kintamuosius, gali kelti grǟsmň vidutinio laikotarpio ir ilgalaikiam 

valdģios sektoriaus finansȎ tvarumui. Atsiģvelgiant Ǳ tai, bȊtina numatyti saugiklius, kurie uģtikrintȎ, 

kad papildoma naġta vieġiesiems finansams dǟl automatinio BD indeksavimo bȊtȎ suderinama su 
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atsakinga fiskaline politika ir tenkintȎ Lietuvos Respublikos fiskalinǟs sutarties Ǳgyvendinimo 

konstituciniame Ǳstatyme ir ES teisǟs aktuose nustatytas fiskalinǟs drausmǟs taisykles. 

Palyginimas tarptautiniame kontekste  

Lietuvos vieġojo sektoriaus darbuotojȎ atlyginimai procentine iġraiġka nuo ġalies VDU ģenkliai 

nesiskiria nuo panaġaus ekonominio iġsivystymo lygio regiono valstybiȎ Estijos, Lenkijos ir 

Slovakijos.  

 

Ġaltinis: ValstybiȎ statistikos departamentȎ duomenimis (2018 m. III ketv.) 

Taļiau absoliuļiais skaiļiais skaiļiuojant Estijos vieġojo sektoriaus darbuotojas gauna 65 proc., 

Lenkijos ï 26 proc. didesnǱ atlyginimŃ nei ġiuo metu yra Lietuvos VDU. Taip pat pastebǟtina, kad 

Lietuvoje kultȊros ir meno darbuotojai gauna 77 proc. nuo ġalies VDU atlyginimŃ. Tai sŃlyginai 

maģiau nei ES vidurkis (90 proc. VDU), ir ġiek tiek maģiau nei Estijoje (81 proc. VDU) bei 

Slovakijoje (83 proc. VDU).   

 

Ġaltinis: ValstybiȎ statistikos departamentȎ duomenimis. 
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Lietuvoje nepakankamas socialinio dialogo lygis. EBPO duomenimis, Lietuvoje darbuotojȎ, ǱtrauktȎ 

Ǳ kolektyvines darbo sutartis, dalis buvo viena ģemiausiȎ ES ir sudarǟ 7,1 proc. lyginant su 32,6 proc. 

ES vidurkiu (2015 m.).  

Pastaruoju metu stebima kolektyviniȎ sutarļiȎ augimo tendencija (nuo naujojo Darbo kodekso 

Ǳsigaliojimo 2017 m. vieġajame sektoriuje sudarytos 69 darbdavio lygmens kolektyvinǟs sutartys, 

privaļiame sektoriuje - 57; taip pat sudarytos 8 ġakos lygmens kolektyvinǟs sutartys (sveikatos, 

ġvietimo, kultȊros, socialiniȎ paslaugȎ, valstybinio socialinio draudimo, aplinkos apsaugos kontrolǟs 

vykdymo, bausmiȎ vykdymo); bei 2018 m. sudaryta pirmoji nacionalinǟ kolektyvinǟ sutartis dǟl 

pareiginǟs algos bazinio dydģio). Valstybǟ ir toliau numato skatinti kolektyviniȎ sutarļiȎ sudarymŃ 

tiek privaļiame, tiek ir vieġajame sektoriuje. 

ES, TVF, Valstybǟs kontrolǟs, ȉkio ministerijos, vietiniȎ konsultantȎ atliktuose vieġojo sektoriaus 

vertinimuose metai iġ metȎ konstatuojama, kad vieġajame sektoriuje reikalingos struktȊrinǟs 

reformos siekiant didesnio efektyvumo, geresnǟs vieġȎjȎ paslaugȎ kokybǟs, efektyvesnio valstybǟs 

turto valdymo.  

TVF Lietuvai 2017 metais yra rekomendavňs Ăuģuot tňsus neveiksmingas ir nenuoseklias priemones, 

bȊsimomis reformomis turi bȊti siekiama susitelkti ties struktȊrinǟmis priemonǟmis, kurios bus 

veiksmingesnǟs siekiant tvaraus konsolidavimo, Ǳskaitant priemones, kuriomis siekiama susieti 

vieġojo sektoriaus darbo uģmokestǱ su produktyvumu, tobulinti Ǳdarbinimo procesŃ ir gerinti paslaugȎ 

efektyvumŃ, gerinant infrastruktȊrŃ ir maģinant uģimtumo lygǱ. StruktȊrines reformas galima bȊtȎ 

paskatinti jȎ taikymŃ siejant su bȊsimu darbo uģmokesļio didinimuñ.  

Vieġasis sektorius kaip ir bet kuris privatus sektorius turi bȊti vertinamas per kaġtȎ-naudos prizmň. 

BȊtina  didinti vieġojo sektoriaus efektyvumŃ ir ieġkoti vidiniȎ atlyginimȎ didinimo rezervȎ atskirose 

vieġojo sektoriaus srityse, ypaļ ġvietime, sveikatos apsaugos sistemoje ir vieġajame valdyme. 

Egzistuoja tarptautinǟ praktika skatinti struktȊrines pertvarkas mokant atlyginimȎ bonusus uģ 

konkreļius sektorinius rezultatus. Tai gali bȊti efektyvu trijose srityse: ġvietimas, sveikatos apsauga, 

valstybǟs tarnyba. Ġiomis sritimis apsiribojama, nes ǱrodymȎ gausa tarptautinǟje literatȊroje 

koncentruojasi bȊtent ties ġiomis sritimis. Tarptautinǟje praktikoje metiniai bonusȎ dydģiai svyruoja 

Ǳvairiai, labiau koncentruojasi Ǳ 20-100 proc. nuo mǟnesinio atlyginimo. Bonusais uģ rezultatus 

pasiģymi paģangiȎ valstybiȎ vieġieji sektoriai.          

Vieġasis valdymas  

Iġ 2017 metais Lietuvos vieġajame sektoriuje veikusiȎ 3 883 organizacijȎ buvo 542 institucijos, 

kuriose pareigas ǟjo bent vienas valstybǟs tarnautojas. Palyginus su 2008 metais (580) tokiȎ 

institucijȎ sumaģǟjo 6,6 proc. Ġiose institucijose 2018 metais dirbo 48 603 valstybǟs tarnautojai (2018 

m. gruodģio 1 d. duomenimis), iġ kuriȎ 28 140 buvo nestatutiniai valstybǟs tarnautojai ir 20 463 

statutiniai valstybǟs tarnautojai.  

Per paskutinǱ deġimtmetǱ pastebima valstybǟs tarnautojȎ (nestatutiniȎ) skaiļiaus maģǟjimo 

tendencija: nuo 2008 m. buvusiȎ 30 280 valstybǟs tarnautojȎ sumaģǟjo iki 28 140 tarnautojȎ 2018 m. 

(7 proc.). NestatutiniȎ valstybǟs tarnautojȎ vidutinis darbo uģmokestis 2018 m. buvo 1126 Eur. 

VidutinǱ darbo uģmokestǱ palyginus su 2008 metais (974 Eur) padidǟjo 15,6 proc., nors infliacija per 

deġimtmetǱ sudarǟ 25,73 proc. Valstybǟs tarnautojȎ (nestatutiniȎ) darbo uģmokesļiui 2018 m. skirta 

apie 370 mln. Eur. 

Statutinǟje valstybǟs tarnyboje 2010-2018 m. stebimos esminǟs sektoriaus reformavimo ir 

optimizavimo tendencijos: vidaus tarnybos sistemoje tarnautojȎ skaiļius sumaģǟjo nuo 19 713 

tarnautojȎ 2010 m. iki 15 992 tarnautojȎ 2018 m. (20 proc.). Tuo tarpu policijos pareigȊnȎ vidutinis 

darbo uģmokestis didǟjo nuo 934 Eur 2014 metais iki 1238 Eur 2018 m. (32,5 proc.), prieġgaisrinǟs 
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apsaugos ir gelbǟjimo pareigȊnȎ - nuo 763 Eur 2014 metais iki 1004 Eur 2018 m. (31,6 proc.). 

KalǟjimȎ departamentui prie Teisingumo ministerijos pavaldģiȎ statutiniȎ ǱstaigȎ (toliau ï kalǟjimȎ 

Ǳstaigos) sistemoje pareigȊnȎ skaiļius sumaģǟjo 10 proc., t. y. nuo 2819 sumaģǟjo iki 2554 pareigȊnȎ 

lyginant 2008 ir 2018 metus, o vidutinis darbo uģmokestis 2018 m. sudarǟ 996 Eur (augo 24 proc.).   

Nagrinǟjant pokyļius teisǟtvarkos ir teismȎ sistemose, taip pat stebimi pokyļiai: prokuratȊrose 2008 

metais dirbo 886 prokurorai, tuo tarpu jȎ skaiļius 2018 m. sumaģǟjo iki 666, t. y. 24 proc. Vidutinis 

prokuroro darbo uģmokestis 2008-2018 m. didǟjo 34 proc.: 2008 m. sudarǟ 1615 Eur, 2018 m. - 2464 

Eur. TeisǟjȎ skaiļius per 10 metȎ nekito ï teismuose dirbo 787 teisǟjai. Ģemiausios grandies 

apylinkiȎ teismȎ teisǟjȎ (teismuose kuriuose dirba virġ 15 teisǟjȎ) atlyginimas 2009 m. pabaigoje 

sudarǟ 1850 Eur, o nuo 2019 m. sausio 1 d. jis iġaugs iki 2802 Eur (augimas sudaro 51 proc.). 

Aukġļiausiojo teismo teisǟjo atlyginimas nuo 2502 Eur 2009 m. padidǟs iki 3321 Eur 2019 m., t. y. 

33 proc.).     

Valstybǟs politikȎ, iġskyrus merus ir jȎ pavaduotojus bei valstybǟs pareigȊnȎ, iġskyrus prokurorus, 

ģvalgybos pareigȊnus ir Lietuvos administraciniȎ ginļȎ komisijos pirmininkŃ, jo pavaduotojŃ ir 

narius (toliau ï AdministraciniȎ ginļȎ komisijos nariai), nuo 2014 metȎ, kai pareiginiȎ algȎ dydģiai 

buvo sugrŃģinti Ǳ prieġ kriziniu laikotarpiu galiojanļius pareiginiȎ algȎ dydģius, jie nǟ karto nebuvo 

didinti. MerȎ ir jȎ pavaduotojȎ pareiginǟs algos buvo perģiȊrǟtos 2015 m. balandģio 21 d. Ǳstatymu 

Nr. XII-1630 ir padidintos 52 ï 71 procentu. AdministraciniȎ ginļȎ komisijos nariȎ pareiginǟs algos 

buvo padidintos nuo 2019 m. sausio 1 d. 

Nuo 2014 metȎ, kai teisǟjȎ pareiginiȎ algȎ (atlyginimȎ) dydģiai buvo sugrŃģinti Ǳ prieġ kriziniu 

laikotarpiu galiojanļius pareiginiȎ algȎ dydģius (atlyginimus), jie nǟ karto nebuvo didinti, iġskyrus 

nuo 2019 m. sausio 1 d.  buvo padidintos apylinkiȎ teismȎ teisǟjȎ pareiginǟs algos nuo 3 iki 14 

procentȎ. 

Rinkos prieģiȊros institucijos (Valstybinǟ kainȎ ir energetikos kontrolǟs komisija, Konkurencijos 

taryba, Lietuvos Respublikos ryġiȎ reguliavimo ir VieġȎjȎ pirkimȎ tarnyba, kuriȎ statusas yra 

iġskirtinis tiek Europos SŃjungos, tiek nacionalinǟje teisinǟje sistemoje, savo sprendimais turi 

tiesioginǱ reikġmingŃ poveikǱ ġalies ekonomikai ir konkurencingumui ir priģiȊrimiems sektoriams. 

ĠiȎ institucijȎ vadovȎ darbo uģmokesļio vidurkis siekia 2764 Eur vidutinis valstybǟs tarnautojȎ 

darbo uģmokestis yra 1207 Eur. Paģymǟtina, kad rinkos prieģiȊros institucijȎ priimti sprendimai darǟ 

tiesioginň ǱtakŃ reguliuojamȎ sektoriȎ konkurencingumui, investicijoms, kainoms, vieġȎjȎ pirkimȎ 

efektyvumui: Valstybinǟs kainȎ ir energetikos kontrolǟs komisijos sprendimȎ nauda vartotojams per 

2016-2018 m. sudarǟ 347 mln. Eur, Konkurencijos tarybos sprendimȎ nauda vartotojams per 2015-

2017 m. ï 18 mln. Eur.   

Ġvietimo sektorius 

2016 m. Lietuvoje iġlaidos ġvietimui sudarǟ 5,2 proc. BVP ir buvo didesnǟs uģ ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ 

(4,7 proc. BVP), taļiau maģesnǟs uģ kitȎ Baltijos ġaliȎ skirtas lǟġas (Estija skiria 5,9 proc., Latvija ï

5,5 proc. BVP).  

2016 m. iġlaidos ġvietimo sektoriaus darbo uģmokesļiui Lietuvoje (3,4 proc. BVP) buvo didesnǟs uģ 

ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ (2,9 proc. BVP). TokǱ patǱ proc. BVP skyrǟ ir Latvija bei Lenkija, tuo tarpu 

Estija ġvietimo sektoriaus darbo uģmokesļiui skyrǟ truputǱ daugiau, t.y. 3,6 proc. BVP.  

2018 m. III ketv. ikimokyklinio ir prieġmokyklinio ugdymo Ǳstaigose dirbo 13,2 tȊkst. pedagogȎ, 

bendrojo ugdymo mokyklose ï 31,8 tȊkst. mokytojȎ, profesinǟse mokyklose - 3 tȊkst. mokytojȎ, 

mokslo ir studijȎ institucijose ï 12,7 tȊkst. dǟstytojȎ, mokslo darbuotojȎ, tyrǟjȎ, t.y. iġ viso apie 

61 tȊkst. darbuotojȎ.  
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2018 m. III ketv. pagalbŃ mokiniams teikǟ 4045 ġvietimo pagalbos specialistai. Ikimokyklinio 

ugdymo Ǳstaigose daugiausia dirbo logopedȎ, o bendrojo ugdymo mokyklose ï socialiniȎ pedagogȎ.  

2018 m. III ketv. ikimokyklinio ir prieġmokyklinio ugdymo mokytojȎ bruto VDU siekǟ 692 Eur (74 

proc. ġalies VDU), bendrojo ugdymo ir profesijos mokytojȎ ï 952 Eur (102 proc. ġalies VDU), 

ġvietimo pagalbos specialistȎ ï 695 Eur (74 proc. ġalies VDU), aukġtȎjȎ mokyklȎ dǟstytojȎ ï 1181 

Eur (126 proc. ġalies VDU), mokslo darbuotojȎ, tyrǟjȎ ï 1119 Eur. (120 proc. ġalies VDU).  

2017 m. lapkriļio 22 d. Lietuvos ġvietimo ir mokslo ġakos kolektyvinǟje sutartyje Nr. S-631 bendrojo 

ugdymo, neformaliojo ġvietimo, profesinio mokymo srityse susitarǟ inicijuoti teisines prielaidas 

pedagoginiȎ darbuotojȎ darbo uģmokesļiui iki 2022 m. didinti. Nuo 2019 m. kiekvienais metais iki 

birģelio 1 d., atsiģvelgus Ǳ Lietuvos Respublikos Vyriausybǟs programŃ ir ġalies ekonominň raidŃ, 

finansines galimybes, perģiȊrǟti galimybes didinti pareiginǟs algos pastoviosios dalies koeficientus. 

Pasiekti, kad 2020 m. vidutinis mokytojȎ darbo uģmokestis bȊtȎ ne maģesnis kaip 1000 Eur. Mokslo 

ir studijȎ srityje sutarta sudaryti prielaidas dǟstytojȎ, mokslo darbuotojȎ ir kitȎ tyrǟjȎ atlyginimams 

didinti 2018ï2022 m.  

Ġvietimo sektoriuje darbo sŃlygos nuosekliai gerinamos: 2016 m. minimalȊs atlyginimai padidǟjo 2-

3 proc., o auklǟtojams ir prieġmokyklinio ugdymo pedagogams minimalȊs koeficientai didǟjo 7 proc., 

maksimalȊs ï  2 proc.(skirta 22,4 mln. Eur ). 2017 m. papildomai skirta 24 mln. Eur 2016 m. 

padidintiems koeficientams mokǟti. 2018 m. nuo rugsǟjo 1 d. dǟl mokytojȎ etatinio Ǳvedimo 

atlyginimai padidǟjo vidutiniġkai 10 proc. (skirta 17,4 mln. Eur), 2019 m. papildomai skirta 49,1 mln. 

Eur. Be to, nuo 2019 m. sausio 1 d. atlyginimai didǟja: auklǟtojams ir prieġmokyklinio ugdymo 

pedagogams ï 10 procentȎ  (skirta lǟġȎ suma ï 13,4 mln. Eur); specialiesiems pedagogams, 

socialiniams pedagogams, psichologams  ï 15ï25 procentȎ. 

2017 m. pirmŃ kartŃ nuo 2009 m. didǟjo maģiausiai uģdirbanļiȎ mokslininkȎ ir tyrǟjȎ atlyginimai, 

tam buvo numatyta  3,1 mln. Eur, 2018 m. ir 2019 m. dǟstytojȎ, mokslo darbuotojȎ ir kitȎ tyrǟjȎ 

darbo uģmokesļio padidinimui skirta po 22,9 mln. Eur (bendras padidinimas nuo 2017 m. ~40 proc.). 

 

Sveikatos apsaugos sektorius  

Lietuvoje iġlaidos sveikatos apsaugai sudaro 5,8 proc. BVP ir yra maģesnǟs uģ ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ 

(7,1 proc. BVP), taļiau jos didesnǟs uģ kaimyniniȎ valstybiȎ (Estija skiria 5,3 proc., Lenkija ï 4,6 

proc., Latvija ï 3,7 proc. BVP).  

Iġlaidos sveikatos apsaugos sektoriaus darbo uģmokesļiui Lietuvoje (2,1 proc. BVP) yra didesnǟs uģ 

ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ (1,9 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 2 proc., Lenkijoje ï 1,3 proc., Latvijoje - 

1,4 proc. BVP. 

Vieġosiose gydymo Ǳstaigose dirba 13,7 tȊkst. gydytojȎ ir 24,1 tȊkst. slaugytojȎ.  

2018 m. III ketv. gydytojȎ bruto VDU siekǟ 1852 eurus ir sudarǟ 198 proc. ġalies VDU (935,7 euro), 

slaugytojȎ ï 944 eurai. 

Sveikatos sektoriuje darbo sŃlygos nuosekliai gerinamos: 2016 m. atlyginimai padidǟjo 8,5 proc., 

(skirta 30 mln. eurȎ), 2017 m. ï 8,8 proc. (skirta 24,6 mln. eurȎ), 2018 m. ï 20 proc. (skirta 99,5 mln. 

eurȎ). Nuo 2019 m. rugsǟjo 1 d. sveikatos prieģiȊros specialistȎ, teikianļiȎ asmens sveikatos 

prieģiȊros paslaugas, darbo uģmokesļio fondŃ numatyta padidinti 15 proc.     

Lietuvos nacionalinǟs sveikatos sistemos (toliau ï LNSS) ġakos kolektyvinǟje sutartyje sutarta siekti, 

kad gydytojȎ VDU 2020 m. II pusmeļio pradģioje bȊtȎ ne maģesnis kaip 3 ġalies VDU, slaugytojȎ ï 

ne maģesnis kaip 1,5 ġalies VDU, o LNSS biudģetinio sektoriaus ġakos kolektyvinǟje sutartyje 

suderǟtas didesnis DU visiems savivaldybiȎ visuomenǟs sveikatos biurȎ visuomenǟs sveikatos 
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specialistams (A lygio pareigybiȎ minimalus pareiginǟs algos koeficientas ï 5,28; B lygio ï 4,52), 

taip pat nustatyti kintamosios dalies nustatymo kriterijai ir dydģiai, atsiģvelgiant Ǳ metinio vertinimo 

rezultatus. 

KultȊros sektorius  

Lietuvoje iġlaidos kultȊros paslaugoms sudaro 0,7 proc. BVP ir yra didesnǟs uģ ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ 

(0,4 proc. BVP). Centrinǟ valdģia skiria 0,4 proc. BVP, savivalda ï 0,3 proc. Pagal ġiuos rodiklius 

Lietuva atsilieka nuo Estijos (0,6 proc. ir 0,5 proc., viso 1,1 proc. nuo BVP) ir Latvijos (0,5 proc. ir 

0,5 proc., viso 1 proc. nuo BVP).  

Iġlaidos kultȊros sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļiui Lietuvoje (0,4 proc. BVP) taip pat yra 

didesnǟs uģ ES ġaliȎ nariȎ vidurkǱ (0,2 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 0,5 proc. BVP, Latvijoje ï 0,4 

proc. BVP.  

KultȊros sektoriuje dirba 23 tȊkst. darbuotojȎ (1,71 proc. visȎ dirbanļiȎjȎ), iġ jȎ virġ 60 proc. dirba 

savivaldybiȎ Ǳstaigose. Kiek daugiau nei pusǟ darbuotojȎ (13 tȊkst.) dirba vieġojo sektoriaus Ǳstaigose 

(KultȊros ministerijos valdymo srities kultȊros Ǳstaigose ï 4,6 tȊkst., savivaldybiȎ Ǳstaigose - 6,9 

tȊkst., 1,5 tȊkst. ï mokyklȎ bibliotekose ir kitose ģinybinǟse kultȊros Ǳstaigose (pvz. Medicinos 

biblioteka, Transporto muziejus, VRM Reprezentacinis puļiamȎjȎ orkestras ir pan.), kita ģenkli dalis 

kultȊros darbuotojȎ dirba nevyriausybinǟse organizacijose (toliau ï NVO) ir privaļiame sektoriuje.  

2018 m. III ketv. kultȊros ir meno srities darbuotojȎ bruto VDU buvo 719 eurȎ ir sudarǟ 76,8 proc. 

ġalies VDU. Lietuvos kultȊros srities darbuotojȎ vidutinis darbo uģmokestis yra treļias maģiausias 

visoje ES (maģesnis vidutinis atlyginimas yra tik Bulgarijoje ir Rumunijoje).  

Nors kultȊra yra savarankiġkoji savivaldybiȎ funkcija, centrinǟ valdģia kultȊros funkcijoms 

Ǳgyvendinti skiria daugiau lǟġȎ nei vietos savivalda. SavivaldybiȎ kultȊros Ǳstaigose darbuotojȎ 

atlyginimai yra maģesni nei dirbanļiȎ centrinǟs valdģios Ǳstaigose.  

Atskirose savivaldybǟse kultȊros ir meno darbuotojȎ bruto VDU svyruoja nuo 473 iki 826 eurȎ. 
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Atsiģvelgdamos Ǳ kultȊros ministro ir savivaldybiȎ vadovȎ 2018 m. spalio 4 d. pasiraġytŃ 

MemorandumŃ dǟl bendradarbiavimo siekiant didinti savivaldybiȎ kultȊros ǱstaigȎ kultȊros ir meno 

darbuotojȎ darbo apmokǟjimŃ, 2019 m. savivaldybǟs numato skirti papildomŃ finansavimŃ 

savivaldybiȎ kultȊros ǱstaigȎ kultȊros ir meno darbuotojȎ DU didinti, taikant vienodo papildomo 

prisidǟjimo principŃ, kai savivaldybǟs skiria papildomai ne maģiau nei savivaldybiȎ kultȊros ǱstaigȎ 

kultȊros ir meno darbuotojȎ atlyginimams didinti skiria Vyriausybǟ (2019 m. valstybǟs biudģete 

savivaldybiȎ kultȊros ir meno darbuotojȎ darbo uģmokesļiui padidinti skirta 2,523 mln. eurȎ ir lǟġos 

paskirstytos atsiģvelgiant Ǳ savivaldybiȎ kultȊros ǱstaigȎ kultȊros ir meno darbuotojȎ pareigybiȎ 

skaiļiȎ, atitinkamai valstybǟs biudģeto lǟġomis vidutiniġkai kiekvieno kultȊros ir meno darbuotojo 

bruto darbo uģmokestǱ padidinant 32 eurais). 

XVII -os Vyriausybǟs programoje Ǳtvirtintas siekis sulyginti kultȊros ir ġvietimo darbuotojȎ darbo 

uģmokesļio dydģius. 2019 m. kultȊros ir meno darbuotojȎ darbo uģmokesļio didinimui valstybǟs 

biudģete skirta 5,7 mln. EurȎ. 2020 m. ir 2021 m. taip pat planuojama skirti dar po 5 mln. eurȎ.  

Socialinǟs apsaugos sektorius 

Lietuvoje iġlaidos socialinei apsaugai sudaro 11,2 proc. BVP ir yra maģesnǟs uģ ES ġaliȎ vidurkǱ 

(19,1 proc. BVP), taip pat ir uģ kaimyniniȎ valstybiȎ skiriamas lǟġas (Lenkija skiria 16,9 proc., Estija 

ï 13,5 proc., Latvija ï 12 proc. BVP).  

Iġlaidos socialinǟs apsaugos sektoriaus darbo uģmokesļiui Lietuvoje (0,7 proc. BVP) taip pat yra 

maģesnǟs uģ ES ġaliȎ vidurkǱ (0,9 proc. BVP). Estijoje jos sudaro 1,2 proc., Lenkijoje ï 0,8 proc., 

Latvijoje ï 0,5 proc. BVP.  

Lietuvoje dirba apie 11,94 tȊkst. socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojȎ, iġ jȎ socialiniai darbuotojai 

(4,1 tȊkst.), individualios prieģiȊros darbuotojai (socialiniȎ darbuotojȎ padǟjǟjai, lankomosios 

prieģiȊros darbuotojai, asmeniniai asistentai) (6,7 tȊkst.). Nuo 2008 m. socialiniȎ paslaugȎ srities 

darbuotojȎ skaiļius iġaugo 46 proc. (2008 m. ï 8,16 tȊkst.). Jie dirba su Ǳvairiomis klientȎ grupǟmis 

(ġeimos, vaikai, neǱgalieji, senyvo amģiaus asmenys, asmenys, patiriantys socialinň rizikŃ ir kt.) 

Ǳvairaus pobȊdģio Ǳstaigose (globos Ǳstaigose, dienos centruose, nakvynǟs namuose, kriziȎ centruose, 

psichosocialinǟs reabilitacijos Ǳstaigose, pagalbos Ǳ namus tarnybose ir kt.). Didģioji dalis jȎ dirba 

savivaldybiȎ biudģetinǟse Ǳstaigose (beveik 7 tȊkst.), valstybinǟse Ǳstaigose (2,5 tȊkst.), kiti ï 

NVO/privaļiose Ǳstaigose ar organizacijose. 

2018 m. III ketv. socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojȎ bruto VDU buvo 725 eurai ir sudarǟ 77,4 proc. 

ġalies VDU (935,7 euro). Per pastaruosius 10 metȎ jis padidǟjo 1,86 karto (2008 m. buvo 389 eurai).  

Uģ socialiniȎ paslaugȎ teikimo uģtikrinimŃ gyventojams yra atsakingos savivaldybǟs. Taļiau 

socialiniȎ paslaugȎ poreikis savivaldybǟse tenkinamas tik iġ dalies ir tikǟtina augs, atsiģvelgiant Ǳ 

demografines tendencijas. Savivaldybǟs socialinǟms paslaugoms 2017 m. vidutiniġkai iġleido 3 proc. 

savo biudģeto iġlaidȎ ir ġiȎ iġlaidȎ dalis tarp savivaldybiȎ svyruoja nuo 1,3 proc. iki  6,2 proc.   

Atskirose savivaldybǟse socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojams  mokamas bruto VDU yra skirtingas 

ir svyruoja nuo 625 iki 1087 eurȎ. 
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Siekiant stiprinti socialinň pagalbŃ ġeimoms, nuo 2007 m. valstybǟs tiksliniȎ dotacijȎ lǟġomis 

savivaldybǟse (seniȊnijose) pradǟtos steigti socialiniȎ darbuotojȎ, teikianļiȎ ġeimoms socialinň 

prieģiȊrŃ, pareigybǟs. ĠiȎ pareigybiȎ skaiļius ir finansavimas nuolat didinamas. Per 2007-2018 m. 

socialiniȎ darbuotojȎ, dirbanļiȎ su ġeimomis, pareigybiȎ skaiļius padidǟjo 2,2 karto (nuo 556 iki 

1214), finansavimas ï 6,6 karto (nuo 2,3 mln. eurȎ iki 15,3 mln. eurȎ). ĠiȎ darbuotojȎ darbo 

uģmokestis periodiġkai yra didinamas, skiriant  savivaldybǟms papildomȎ valstybǟs tiksliniȎ dotacijȎ 

lǟġȎ (2016 m. 17 proc., 2018 m. ï 15,5 proc., 2019 m. ï 15 proc.).  

Siekiant gerinti socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojȎ socialines garantijas 2018 m. geguģǟs 18 d. tarp 

Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijos ir 6 socialinǟs apsaugos sektoriuje veikianļiȎ profesiniȎ 

sŃjungȎ organizacijȎ pasiraġyta SocialiniȎ paslaugȎ ġakos kolektyvinǟ sutartis. Susitarta, kad 2018 

m. apskaiļiuojant socialiniȎ darbuotojȎ darbo uģmokestǱ, taikomas ne maģesnis nei 4,3 pareiginǟs 

algos pastoviosios dalies  koeficientas (570 eurȎ). Nors ġi sutartis pirmais pasiraġymo metais taikyta 

tik apie 1 tȊkst. darbuotojȎ, taļiau tikimasi, kad kasmet atnaujinant sutartǱ prie jos prisijungs vis 

daugiau darbuotojȎ.            

II. VIEĠOJO SEKTORIAUS EFEKTYVUMO IR FINANSAVIMO PROBLEMOS 

Vieġasis valdymas  

2018 m. priimti sprendimai dǟl valstybǟs tarnautojȎ darbo uģmokesļio reglamentavimo Ǳtvirtina 

teisines galimybes mokǟti didesnǱ darbo uģmokestǱ atlikus ǱstaigȎ struktȊrȎ pertvarkas ir optimizavus 

darbuotojȎ skaiļiȎ. Paģymǟtina, kad nepakankamai sparļiai atliekama vieġojo sektoriaus ǱstaigȎ 

atliekamȎ funkcijȎ perģiȊra, vidiniȎ procesȎ optimizavimas, o taip pat vieġȎjȎ ir administraciniȎ 

paslaugȎ perģiȊra gali sulǟtinti vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļio augimo tempus, kurie 

stebimi pastaraisiais metais. 

Ypatingas dǟmesys turǟtȎ bȊti skirtas savivaldybiȎ ǱstaigȎ efektyvumo didinimui: nors vienam 

sŃlyginiam savivaldybǟs administracijos darbuotojui teko aptarnauti 218 gyventojȎ, t. y. 7 

gyventojais maģiau nei 2016 metais, taļiau pareigybiȎ skaiļius savivaldybiȎ administracijose didǟjo, 

taip pat didǟjo savivaldybiȎ organizacijȎ darbo uģmokesļio fondas (4,6 proc. lyginant 2016 ir 2017 
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metus). Paģymǟtina, kad savivaldybiȎ Ǳstaigose yra kur kas daugiau darbuotojȎ, gaunanļiȎ atlyginimŃ 

maģesnǱ uģ ġalies VDU.  

ǰgyvendinant naujos redakcijos Vidaus tarnybos statutŃ statutiniȎ pareigȊnȎ darbo uģmokesļio 

kǟlimo etapais, tolygiai didinant statutiniȎ pareigȊnȎ pareiginǟs algos koeficientus tiek ģemiausios 

grandies, tiek aukġtesniȎ grandģiȎ pareigȊnams, tam pasirenkant ilgalaikius ir veiksmingus realaus 

darbo uģmokesļio kǟlimo bȊdus, valstybǟs biudģete turǟtȎ bȊti numatytas reikalingo dydģio 

finansavimas, siekiant, kaip numatyta Vyriausybǟs programoje, kad 2020 m. pareigȊnȎ darbo 

uģmokestis bȊtȎ padidintas iki  30 proc. palyginus su 2016 m. Paģymǟtina, kad iġ esmǟs visose vidaus 

reikalȎ statutinǟse Ǳstaigose struktȊrinǟs reformos yra Ǳgyvendintos centralizuojant bendrŃsias 

funkcijas, atsisakant papildomȎ administravimo grandģiȎ, optimizuojant valdymo struktȊras ir 

valdymo iġlaidas, todǟl galimybǟs didinti darbo apmokǟjimŃ iġ vidiniȎ resursȎ yra ribotos. Taļiau 

ġios priemonǟs nepakankamos kalǟjimȎ ir muitinǟs Ǳstaigose.  

Vis dar nepakankama institucijȎ ir jose dirbanļiȎ darbuotojȎ orientacija Ǳ rezultatŃ. BȊtina toliau 

plǟtoti Ǳ pasiekimus ir objektyviai vertinamus institucijȎ ir darbuotojȎ veiklos rezultatus orientuotŃ 

papildomo motyvavimo sistemŃ - reikalinga veiksminga institucijȎ ir darbuotojȎ, pasiekusiȎ 

geriausius individualius ir grupinius rezultatus, motyvavimo sistema. Ġi motyvavimo sistema galǟtȎ 

bȊti siejama su visam vieġajam sektoriui nustatomais kokybiniais rodikliais, pvz. paģanga maģinant 

socialinň atskirtǱ, korupcijos ir ġeġǟlinǟs ekonomikos mastŃ ar panaġiais rodikliais. Jei ġie rodikliai 

gerǟja, tai turǟtȎ atsispindǟti sektoriui skirto finansavimo ir darbo uģmokesļio apimtyse. 

Savarankiġkumas ir nepriklausomumas yra esminǟ sŃlyga uģtikrinanti rinkos prieģiȊros institucijȎ 

sprendimȎ veiksmingumŃ ir neġaliġkumŃ, todǟl institucijoms bȊtinos adekvataus finansavimo, o taip 

pat personalo formavimo nepriklausomumo garantijos. Paģymǟtina, kad ġiuo metu esami rinkos 

prieģiȊros institucijȎ vadovȎ darbo uģmokesļiai nǟra proporcingi jiems priskirtoms atsakomybǟms, 

priimamȎ sprendimȎ poveikiui reguliuojamiems sektoriams ir visai ekonomikai bei reikalingai 

vadovȎ kvalifikacijai. Minǟtose institucijose dǟl plataus funkcijȎ pobȊdģio, reikalingȎ kompetencijȎ 

ir nekonkurencingȎ darbuotojȎ atlyginimȎ, lyginant su jȎ reguliuojamose srityse dirbanļiȎ atitinkamo 

lygmens darbuotojȎ darbo uģmokesļiu, susiduriama su kompetentingȎ specialistȎ pritraukimo 

problema, didele prieģiȊros institucijose dirbanļiȎ darbuotojȎ kaita. 

Ġvietimo sektorius  

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2017ï2018 mokslo metȎ pradģioje 

Lietuvos mokymo Ǳstaigose mokǟsi ir studijavo 486 tȊkst. mokiniȎ ir studentȎ. 2010ï2017 m. ġis 

skaiļius sumaģǟjo 166 tȊkst. arba 25,5 proc. Maģǟjant besimokanļiȎjȎ skaiļiui, personalo ir 

institucijȎ skaiļius nǟra taip greitai maģinamas. 

 1. Nepakankamai efektyvios bendrojo ugdymo institucijos. 

 1.1. Nesubalansuotas mokytojȎ ir mokiniȎ skaiļius. Lietuvoje mokiniȎ, tenkanļiȎ vienam mokytojui, 

rodiklis yra tarp ģemiausiȎ ES. 2016 m. 1 000 gyventojȎ teko 16,3 pedagogo (ES vidurkis - 9,8). 2017 

m. vidutinis vienam sutartiniam mokytojo etatui tenkanļiȎ mokiniȎ skaiļius buvo: ikimokyklinio, 

prieġmokyklinio ir pradinio ugdymo ï apie 10 mokiniȎ, pagrindinio ir vidurinio ï apie 7 (EBPO 

vidurkis 2014 m. duomenimis ï 13). 
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Vienam mokytojui*  tenkantis mokiniȎ skaiļius 

(ĠMM, Ġvietimo apģvalga, 2018) 

Ten, kur vienam mokytojui tenka maģiau mokiniȎ, daugiau lǟġȎ skiriama vieno mokinio ugdymui, 

sudǟtingiau uģtikrinti mokytojams pakankamŃ darbo krȊvǱ, o tai daro neigiamŃ ǱtakŃ mokytojȎ 

atlyginimui, kuris yra viena iġ prieģasļiȎ, kodǟl mokytojo profesija nǟra patraukli jauniems gabiems 

ģmonǟms.  

2012 m. pedagogikos krypties bakalauro studijas baigǟ beveik 2400, o 2018 m. tik 900 absolventȎ. ǰ 

mokyklas ateinant vis maģiau jaunȎ mokytojȎ, neuģtikrinama natȊrali mokytojȎ kaita, kuri sŃlygoja 

mokytojȎ bendruomenǟs senǟjimŃ. 2013 m. vyresni nei 50 metȎ mokytojai sudarǟ 43 proc. visȎ 

mokytojȎ. Per trejus metus vyresniȎ nei 50 metȎ mokytojȎ dalis bendrame mokytojȎ skaiļiuje iġaugo 

5 proc. punktais. 2016 m. 48  proc. pagrindinio ugdymo mokytojȎ buvo 50 m. arba vyresni. Tai leidģia 

daryti iġvadŃ, kad, nepaisant dabartinǟs perteklinǟs mokytojȎ pasiȊlos, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu 

mokykloms mokytojȎ pradǟs trȊkti. 

1.2. Neracionalus ġvietimo ǱstaigȎ tinklas. Lyginant su kitomis ES ġalimis, Lietuvoje 

komplektuojamos vienos maģiausiȎ pradinio ir pagrindinio ugdymo klasǟs: 2017 m. pradinio ugdymo 

klasǟse mokǟsi vidutiniġkai po 17 mokiniȎ (ES ġaliȎ vidurkis ï 20), pagrindinio ugdymo klasǟse ï 

po 18 mokiniȎ (ES ġaliȎ vidurkis ï 21). Ġvietimo informaciniȎ technologijȎ centro (toliau -ITC) 

duomenimis 27 savivaldybǟse vidutinis mokiniȎ skaiļius klasǟje neperkopia 15. Maģǟjant vidutiniam 

klasiȎ dydģiui daugelio mokyklȎ pastatai tapo per dideli jȎ poreikiams, o jȎ ġildymui ir prieģiȊrai 

reikia iġleisti vis didesnň iġtekliȎ dalǱ. 

2016 m. vienas mokinio krepġelis maģiau nei 100 mokiniȎ turinļioje mokykloje vidutiniġkai buvo 

beveik dvigubai didesnis negu daugiau kaip 550 mokiniȎ turinļios mokyklos mokinio krepġelis, o 

vidutinǟs Ȋkio lǟġos vienam mokiniui didesnǟs daugiau nei keturis kartus. Vienam mokiniui 

tenkanļios mokinio krepġelio ir Ȋkio lǟġos bent iġ dalies susilygina, jei mokykloje mokosi daugiau 

nei 200 mokiniȎ.  
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Taļiau Ġvietimo valdymo informacinǟs sistemos (toliau ï ĠVIS) duomenimis 2018 m. Lietuvoje 

buvo 79 mokyklos, kuriose mokosi maģiau kaip 60 mokiniȎ. Jose buvo 201,5 mokyklȎ vadovȎ ir kitȎ 

administracijos darbuotojȎ etatȎ. Vien ġiȎ mokyklȎ vadovȎ (direktorius, pavaduotojas ugdymui, 

skyriaus vedǟjas) darbo uģmokestis metams (bruto) sudaro apie 1 mln. Eur. Tuo tarpu ǱvairiȎ mokiniȎ 

pasiekimȎ tyrimȎ rezultatai neleidģia tvirtinti, kad maģo mokiniȎ skaiļiaus mokyklose ir klasǟse  bȊtȎ 

pasiekiami reikġmingai geresni ugdymo rezultatai.  

Prieġingai, maģǟjant mokiniȎ skaiļiui, klasǟs nesukomplektuojamos ir yra jungiamos. Didelis 

mokyklȎ tinklas lemia tai, kad mokytojai dirba keliose mokyklose ir todǟl nemotyvuojami siekti 

mokiniȎ aukġtesniȎ pasiekimȎ. Neretai sprendģiant mokytojȎ trȊkumo, viso krȊvio sudarymo toje 

paļioje mokykloje problemŃ (ypaļ tai bȊdinga kaimiġkoms vietovǟms), skirtingus gamtos mokslȎ 

dalykus moko vienos gamtamokslinǟs disciplinos (pvz., biologijos, fizikos ar chemijos) specialistai 

arba net ne gamtos mokslȎ mokytojai. Todǟl gamtos mokslai Lietuvos mokyklose labai daģnai 

mokomi tik teoriġkai, o eksperimentiniai darbai nǟra atliekami.  

1.3. Bendrojo ugdymo kokybǟ ir jos netolygumai kaimo ir miesto vietovǟse. Pagal tarptautiniȎ 

mokiniȎ pasiekimȎ tyrimȎ rezultatus iġ devyniȎ tyrimȎ, atspindinļiȎ rezultatȎ pokyļio tendencijas, 

ġeġi tyrimai rodo mokiniȎ pasiekimȎ gerǟjimŃ (PIRLS skaitymo (IV klasǟ), TIMSS gamtos mokslȎ 

(IV klasǟ), matematikos (IV klasǟ), gamtos mokslȎ (VIII klasǟ), matematikos (VIII klasǟ), ICCS 

pilietiġkumo). Dviejuose tyrimuose yra statistiġkai nereikġmingas rezultatȎ pablogǟjimas (PISA 

matematinio raġtingumo ir skaitymo). Vienas tyrimas (PISA gamtamokslinio raġtingumo) rodo 

reikġmingŃ pablogǟjimŃ. Taip pat atkreiptinas dǟmesys ir Ǳ miesto ir kaimo vietoviȎ mokiniȎ 

pasiekimȎ atotrȊkǱ. 

MokiniȎ pasiekimȎ skirtumai miesto ir kaimo vietovǟse 

(ĠMM, Ġvietimo apģvalga, 2018) 

 

EPBO tyrimas (2015) Ǳrodǟ, kad: jeigu mokiniȎ pasiekimai pakyla iki EBPO ġaliȎ vidurkio ir to lygio 

iġlieka tolygȊs visoje ġalyje, per 10 metȎ tos ġalies BVP iġauga tiek, kad atsiperka ġvietimo iġlaidos. 

Kitaip tariant, efektyvi ir Ǳ rezultatus orientuota ġvietimo sistema yra ekonomiġkai naudinga 

investicija. Taigi, nors nuoseklios pastangos gerinti pasiekimus ir atitinkamos investicijos duoda 

vaisiȎ, yra dar daug erdvǟs veiklos rezultatȎ tobulinimui ir tam bȊtina iġnaudoti visas galimybes.  
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Pagal Valstybǟs kontrolǟs auditoriȎ atliktŃ apklausŃ 34 proc. tǟvȎ, turinļiȎ mokyklinio amģiaus 

vaikȎ, naudojasi korepetitoriȎ paslaugomis. Net 25 proc. korepetitorius samdǟ ir pradiniȎ klasiȎ 

mokiniams. 28 proc. tǟvȎ nurodǟ, kad korepetitoriȎ paslaugomis naudojasi dǟl nepakankamai aiġkiai 

iġdǟstomȎ dalykȎ mokykloje. Tai rodo, kad mokyklos neuģtikrina ugdymo kiekvienam mokiniui 

pagal jo poreikius. 

Atsakomybň uģ ġvietimo kokybň su mokykla dalijasi jos savininko teises ir pareigas Ǳgyvendinanti 

institucija. Daugelio mokyklȎ steigǟjas ir savininkas yra savivaldybǟ. Remiantis valstybinio audito 

rezultatais, galima teigti, kad savivaldybǟs stokoja orientavimosi Ǳ svarbiausiŃ ġvietimo rezultatŃ ï 

aukġtesnius mokiniȎ pasiekimus, iniciatyvumo naudotis suteiktomis ġvietimo tobulinimo 

galimybǟmis, o kartais ï kompetencijȎ tinkamai atlikti veiklŃ ar atsakomybǟs.  

2. Nepatrauklus profesinis mokymas ir menkas jo atitikimas darbo rinkos poreikiams   

Pagal moksleiviȎ, besimokanļiȎ profesinio mokymo Ǳstaigose, dalǱ Lietuva yra 24 vietoje iġ 26 ES 

valstybiȎ. 2016 m. Lietuvoje profesinio mokymo Ǳstaigose mokǟsi maģiau nei treļdalis (27,2 %) 

vidurinio iġsilavinimo siekianļiȎ mokiniȎ, kai ES vidurkis siekǟ 49,3 proc. Dǟl nepakankamo 

skaiļiaus profesinǱ mokymŃ baigusiȎ asmenȎ labai trȊksta profesinň kvalifikacijŃ turinļiȎ darbuotojȎ.  

Be to, profesinio mokymo sektorius neretai dubliuoja bendrŃjǱ ugdymŃ, daug programȎ nesurenka 

norinļiȎ mokytis, dalis profesiniȎ mokyklȎ yra tuġļios. Todǟl 85 mln. eurȎ kasmet kainuojanti 

profesinio mokymo sistema reikalauja subalansavimo su darbo rinkos poreikiais ir esminǟs 

finansavimo pertvarkos.  

2017 metais 56 proc. profesinio mokymo absolventȎ 6 mǟn. po baigimo dirbo samdomŃ darbŃ. 

Palyginti su profesinio mokymo ǱstaigȎ absolventais, praǟjus tam paļiam laikui po studijȎ ar mokymo 

baigimo, aukġtȎjȎ mokyklȎ absolventȎ Ǳsidarbinamumas reikġmingai didesnis ï 83 proc., nors dalis 

jȎ dirba aukġtos kvalifikacijos nereikalaujantǱ darbŃ. 

3. Nepakankama aukġtojo mokslo kokybǟ ir netolygus mokslo ir studijȎ institucijȎ darbuotojȎ 

darbo apmokǟjimas 

Lietuva pirmauja ES pagal gyventojȎ, turinļiȎ aukġtŃjǱ iġsilavinimŃ, dalǱ. 2017 m. Lietuvoje aukġtŃjǱ 

iġsilavinimŃ turǟjo 58 proc. 30 - 34 metȎ amģiaus gyventojȎ, kai vidutiniġkai ES aukġtŃjǱ iġsilavinimŃ 

turinļiȎ 30 - 34 metȎ amģiaus gyventojȎ dalis sudarǟ 39,9 proc. 2018 m. Lietuvoje veikǟ 22 

universitetai, 23 kolegijos ir 22 moksliniȎ tyrimȎ institutai. 

Sparļiai maģǟjant studentȎ, aukġtojo mokslo sistema susiduria su sunkumais iġlaikyti kokybň ir 

finansavimo efektyvumŃ. Per 2010 m. - 2017 m. laikotarpǱ Ǳ aukġtŃsias mokyklas priimtȎ studentȎ 

skaiļius sumaģǟjo beveik treļdaliu (29,7 proc.). Atkreiptinas dǟmesys, kad ġiuo metu finansavimas 

aukġtosioms mokykloms skiriamas pagal faktinǱ studentȎ, studijuojanļiȎ valstybǟs finansuojamose 

vietose skaiļiȎ. Toks finansavimo susiejimas su studentu skatina aukġtŃsias mokyklas iġlaikyti kuo 

didesnǱ studentȎ skaiļiȎ nepaisant jȎ motyvacijos ir gebǟjimo studijuoti. Tai daro neigiamŃ poveikǱ 

studijȎ kokybei. 

Maģǟjantis studentȎ skaiļius ir ilgŃ laikŃ nedidinti aukġtojo mokslo sektoriaus darbuotojȎ atlyginimai 

lemia dalies dǟstytojȎ pasirinkimŃ visiġkai arba iġ dalies (liekant dirbti antraeilǟse pareigose) palikti 

aukġtojo mokslo sektoriȎ. Tai taip pat daro neigiamŃ poveikǱ studijȎ ir mokslo kokybei.  
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Vidutinis mǟnesinis darbo uģmokestis 2017 m. iki mokesļiȎ pagrindinǟje darbovietǟje valstybinǟse 

mokslo ir studijȎ institucijose pagal pagrindines pareigas ir uģimamŃ etato dalǱ 

(Duomenys: MOSTA) 

Aukġtosios mokyklos turi autonomijŃ ir gali paļios reguliuoti dǟstytojȎ ir mokslo darbuotojȎ darbo 

uģmokestǱ. Analizuojant atlyginimus pagal pareigybň ir etato dydǱ matyti, kad aukġtesnes pareigas 

einantys asmenys uģdirba daugiau. Taip pat pastebima tendencija, kad kuo aukġtesnǟs pareigos, tuo 

didesne etato dalimi dirbama. 

Sveikatos apsaugos sektorius  

GydytojȎ skaiļius 10 tȊkst. gyventojȎ Lietuvoje yra 43, ES ï 36 gydytojai, taļiau Lietuvoje trȊksta 

tam tikrȎ specialybiȎ gydytojȎ; kardiologȎ, neurologȎ, oftalmologȎ, ġeimos gydytojȎ ir psichiatrȎ. 

SlaugytojȎ skaiļius 10 tȊkst. gyventojȎ Lietuvoje yra 77, ES ï 84 slaugytojai. Lietuvai trȊksta apie 2 

tȊkst. slaugytojȎ, kad bȊtȎ pasiektas ES vidurkis. 

Lietuvoje didelis mirtingumas dǟl miokardo infarkto ar insulto. MirļiȎ, kuriȎ galima buvo  iġvengti 

po kreipimosi Ǳ gydymo ǱstaigŃ skaiļius (iġvengiamas mirtingumo rodiklis) Lietuvoje buvo net du 

kartus didesnis nei ES vidurkis ï 431 atvejis 100 tȊkst. gyventojȎ, o ES ï 204. Tai rodo, kad sveikatos 

prieģiȊros sistemos veiksmingumŃ galima gerokai padidinti. 

Tinkamai suteikus ambulatorinň pagalbŃ, bȊtȎ galima iġvengti 20 proc. aktyvaus gydymo ligoninǟje 

atvejȎ (ES vidurkis ï 8 proc.), o sutaupytas lǟġas skirti kokybei gerinti. BrangȊs medicinos prietaisai 

naudojami per maģu intensyvumu, 7 proc. (100 vnt.) jȎ visiġkai nenaudojami. 

Lietuvoje 100 tȊkst. gyventojȎ tenka 608 stacionaro lovos, ES vidurkis ï 418 lovȎ. LovȎ skaiļius 

maģinamas, taļiau lieka vienas didģiausiȎ. Nuo 2000 iki 2015 metȎ Latvijoje ir Estijoje lovȎ 

stacionare skaiļius maģǟjo ģenkliai sparļiau nei Lietuvoje (54 proc., 42 proc. ir 27 proc.).  

Statistika rodo, kad pas medikus Lietuvoje lankomasi treļdaliu daģniau, o gydytojȎ ir lovȎ ligoninǟse 

yra daugiau (20 ir 45 proc.) nei ES vidurkis. Pastebǟtina, kad net 32 proc. sveikatos prieģiȊros iġlaidȎ 

padengia gyventojai savo lǟġomis, ES - 15 proc.  
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KultȊros sektorius  

Nors kultȊros ǱstaigȎ tinklŃ numatyta optimizuoti nuo 2010 m., nǟra pagrǱstȎ duomenȎ, ar lǟġos 

panaudojamos efektyviausiu bȊdu. Finansavimas nesiejamas su veiklos rezultatais. Centrinǟs ir vietos 

valdģios kultȊros funkcijȎ Ǳgyvendinimas nǟra koordinuojamas, nǟra minimalaus paslaugos 

standarto. KultȊros paslaugos nǟra tarp vietos savivaldos prioritetȎ.  

KultȊros ir meno specialistȎ vidutinis darbo uģmokestis ir toliau lieka vienu maģiausiu ġalyje (2016 

m. savivaldybiȎ kultȊros specialistȎ atlyginimȎ mediana: bibliotekose ï 527 eurai, muziejuose ï 542 

eurai, kultȊros centruose ï 510 eurȎ).  

KultȊros ir meno darbuotojȎ skaiļius per pastaruosius metus maģǟja (nuo 26 tȊkst. 2014 m., 24,8 

tȊkst. 2017 m., 23 tȊkst. 2018 m.) ir apie pusň kultȊros darbuotojȎ dirba privaļiame sektoriuje. 

KultȊros ministerijos pavaldumo bei nacionalinǟs kultȊros Ǳstaigos jau dabar susiduria su dideliu 

kvalifikuotȎ darbuotojȎ trȊkumu dǟl pralaimimos konkurencijos su privaļiu sektoriumi bei kitȎ ES 

ġaliȎ kultȊros sektoriaus 5-6 kartus didesniu DU. 

Lietuva atsilieka nuo kitȎ Europos ġaliȎ vidurkio pagal kultȊros veiklȎ ir paslaugȎ prieinamumŃ ir 

tolygumŃ, kas savo ruoģtu Ǳtakoja ir ģemesnǱ nei vidutinǱ Lietuvos pilietinǟs visuomenǟs aktyvumŃ. 

Socialinǟs apsaugos sektorius  

Lietuva atsilieka nuo kitȎ ES valstybiȎ pagal socialiniȎ paslaugȎ prieinamumŃ. Bendras iġlaidȎ, 

skiriamȎ socialinǟms paslaugoms lygis Lietuvoje 2014 m. siekǟ 0,9 proc. nuo BVP (EBPO vidurkis 

ï 2,3 proc.).  

Demografinǟ situacija didina gyventojȎ socialiniȎ paslaugȎ poreikius ir socialiniȎ paslaugȎ srities 

darbuotojȎ paklausŃ. SocialiniȎ paslaugȎ Ǳstaigose trȊksta socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojȎ, 

jiems mokamas nepakankamai patrauklus darbo uģmokestis, todǟl nemaģa jȎ dalis renkasi geriau 

apmokamŃ tŃ patǱ darbŃ emigracijoje. 

Nepakankamai iġplǟtotos efektyvesnǟs nei institucinǟ globa bendruomenǟje teikiamos paslaugos, 

savanorystǟ.  

Egzistuoja regioniniai skirtumai tarp savivaldybiȎ, uģtikrinant socialines paslaugas ġalies 

gyventojams ir apmokant uģ darbŃ socialiniȎ paslaugȎ srities darbuotojams.  

Nors socialinio darbuotojo profesija, bȊdama pakankamai nauja (atsiradusi tik Lietuvai atkȊrus 

nepriklausomybň), pamaģu Ǳsigali, taļiau profesijos prestiģas visuomenǟje yra menkas.   

Esant nepakankamam socialiniȎ darbuotojȎ skaiļiui, visuomenǟje gilǟja socialinǟs problemos. 

III. VIEĠOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJȍ DARBO UĢMOKESĻIO IR FINANSAVIMO 

DIDINIMO PRI NCIPAI  

Vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokestis ir finansavimas turi bȊti didinamas laikantis ġiȎ 

principȎ: 

¶ Vykdyti nuosekliŃ vieġojo sektoriaus efektyvumo didinimo, vieġȎjȎ paslaugȎ kokybǟs 

gerinimo ir vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļio didinimo politikŃ. 

¶ Darbo uģmokestǱ didinti tiek skiriant papildomȎ valstybǟs biudģeto lǟġȎ, tiek ir iġ vidiniȎ 

sektoriȎ efektyvumo didinimo resursȎ. 

¶ Maģinti vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo uģmokesļio netolygumus ir disbalansŃ, 

atsirandantǱ dǟl darbo uģmokesļio reglamentavimo skirtinguose Ǳstatymuose ir nesisteminiȎ 

ġiȎ ǱstatymȎ pakeitimȎ. 
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¶ Pareiginǟs algos bazinǱ dydǱ iġlaikyti pagrindine vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo 

uģmokesļio baze.  

¶ Maģinti vieġojo sektoriaus tos paļios kvalifikacijos darbuotojȎ darbo apmokǟjimo skirtumus. 

¶ Nustatant vadovȎ pareiginǟs algos koeficientȎ dydģius iġlaikyti proporcingumŃ su 

maģiausiais specialistȎ pareiginǟs algos koeficientais. 

¶ Uģtikrinti, kad didinant vieno sektoriaus darbuotojȎ atlyginimus, atitinkamai bȊtȎ didinami 

atlyginimai ir analogiġkos specialybǟs darbuotojams, kurie dirba kitȎ sektoriȎ finansuojamose 

Ǳstaigose (pvz., sveikatos prieģiȊros darbuotojȎ, dirbanļiȎ kalǟjimȎ Ǳstaigose ar socialinǟs 

globos Ǳstaigose, kultȊros darbuotojȎ, dirbanļiȎ ġvietimo Ǳstaigose ir kt.). 

¶ Siekti, kad Ǳ vieġojo sektoriaus struktȊriniȎ reformȎ procesŃ plaļiau ir aktyviau ǱsitrauktȎ 

savivalda. 

¶ Vykdant ġvietimo, sveikatos apsaugos ir kultȊros ir meno ǱstaigȎ tinklo reformas, atsiģvelgti 

Ǳ tolygios regioninǟs plǟtros politikos poreikius. 

¶ Skatinti socialinius partnerius sudaryti nacionalines ir ġakos kolektyvines sutartis ir jose 

papildomai reguliuoti vieġojo sektoriaus darbuotojȎ atlyginimȎ koeficientus, konstruktyviai 

bendradarbiaujant ieġkoti sprendimȎ ir kompromisȎ, derantis dǟl vieġojo sektoriaus 

darbuotojȎ darbo uģmokesļio finansavimo. 

IV. VIEĠOJO SEKTORIAUS DARBUOTOJȍ DARBO APMOKǞJIMO GERINIMO 

SIȉLYMAI 

Ġiame Strategijos skyriuje pateikiamos vieġojo sektoriaus darbuotojȎ darbo apmokǟjimo gerinimo 

priemonǟs: dǟl pareiginǟs algos bazinio dydģio didinimo, horizontalios priemonǟs, taikytinos visiems 

sektoriams bei atskirȎ sektoriȎ darbuotojȎ darbo uģmokesļio didinimo ir darbo apmokǟjimo didinimo 

siȊlymai, kurie siejami su sektoriniais veiklos rodikliais ir vykdomomis struktȊrinǟmis reformomis.  

1. Pareiginǟs algos bazinis dydis 

¶ Per 2 metus (2020-2021 m.) atstatyti iki ekonominǟs krizǟs buvusǱ BD (183 eurai), konkretȎ 

dydǱ kiekvienais metais siekti suderǟti nacionalinǟje kolektyvinǟje sutartyje.  

¶ Keisti Ǳstatymuose nustatytŃ BD indeksavimo mechanizmŃ, uģtikrinant nuo 2022 m. 

kasmetinǱ automatinǱ BD indeksavimŃ pagal infliacijŃ, t.y., pagal valdģios sektoriaus biudģetȎ 

planavimo metu apskaiļiuotŃ ir patvirtintŃ indeksavimo koeficientŃ, kuris bȊtȎ 

apskaiļiuojamas kaip trejȎ metȎ ģinomas faktinis vidutinǟs metinǟs infliacijos indeksas, 

taļiau ne didesnis negu 2 proc., taip pat paliekant nuostatŃ dǟl BD nemaģinimo (iġskyrus 

atvejus, kai iġ esmǟs pablogǟja valstybǟs ekonominǟ ir finansinǟ bȊklǟ). Kartu numatyti 

galimybň nacionalinǟje kolektyvinǟje sutartyje (derybose su profesinǟmis sŃjungomis) BD 

papildomai padidinti, taļiau ne daugiau kaip iki 1 proc. Tokiu bȊdu uģtikrinant, kad BD 

metinis augimas negalǟtȎ bȊti didesnis kaip 3 proc. 

2. Kitos priemonǟs (bendros visiems sektoriams) 

2.1. Siekiant maģinti socialinň atskirtǱ, didelius darbo uģmokesļio skirtumus tarp vadovaujanļiȎ ir 

ģemesnes pareigas einanļiȎ darbuotojȎ, iki 2022 m. (kolektyvinǟse sutartyse nustatytais atvejais  ï ir 

anksļiau) pasiekti, kad vieġajame sektoriuje maģiausia pareiginǟ alga (jos pastovioji dalis) bȊtȎ ne 

maģesnǟ kaip 50 proc. ġalies VDU, iki 2025 m.  -60 proc. ġalies VDU.  

2.2. ǰstatyminiu lygmeniu sureglamentuoti vieġȎjȎ ǱstaigȎ, kuriȎ dalininkǟ arba savininkǟ yra valstybǟ 

arba savivaldybǟ, vadovȎ ir darbuotojȎ darbo apmokǟjimŃ 
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2.3. Tobulinti specialistȎ poreikio planavimŃ ġalyje, vertinti paslaugȎ poreikio regionuose pokyļius, 

specialistȎ krȊvius, prognozuoti specialistȎ poreikǱ, siekiant subalansuoti atskirȎ sriļiȎ specialistȎ 

pasiȊlŃ ir paklausŃ ir taip uģtikrinti efektyvesnǱ lǟġȎ naudojimŃ ir planavimŃ. 

2.4. Sukurti ir pradǟti naudoti sektorinius kokybinius rodiklius  (ang. benchmark), juos siejant 

su papildomu darbo apmokǟjimu konkreļiame sektoriuje: 

¶ ǰstatyminiu lygmeniu Ǳtvirtinti vienkartiniȎ metiniȎ premijȎ skyrimŃ  darbuotojams, 

dirbantiems tam tikrame vieġȎjȎ paslaugȎ sektoriuje,  uģ sektoriniȎ (sisteminiȎ) 

kokybiniȎ rodikliȎ pasiekimŃ. Kolektyvinǟse ġakinǟse sutartyse numatyti sektorinius 

vieġȎjȎ paslaugȎ kokybǟs vertinimo rodiklius,  nuo kuriȎ vykdymo priklausytȎ  sektoriaus 

finansavimo didinimas. MetiniȎ sektoriniȎ premijȎ sistemŃ pradǟti taikyti pasirinktose 

pilotinǟse srityse nuo 2020 m.    
¶ SiȊlomi vienkartiniȎ sektoriniȎ premijȎ (bonusȎ) uģ rezultatyvumŃ dydģiai ir skyrimo 

kriterijai: 
o a) siȊloma skirti vienkartinň metinň premijŃ uģ teikiamȎ vieġȎjȎ paslaugȎ gerinimo 

rezultatus sektoriaus mastu ï iki 1 mǟn. atlyginimo dydģio (galutinǟ premija 

apskaiļiuojama pagal rodikliȎ apibendrintŃ ǱvertinimŃ). Kadangi tarptautinǟs 

praktikos Ǳrodymai dǟl premijȎ uģ rezultatus efektyvumo daugiausiai egzistuoja trijose 

srityse (sveikatos apsauga, ġvietimas, valstybǟs valdymas)[1], o Lietuvos ekspertai 

teigia, kad apmokǟjimas uģ sisteminius rezultatus ï efektyvi kryptis, pilotinius 

projektus premijoms uģ rezultatus sektoriaus mastu trijȎ metȎ ciklui siȊloma taikyti 

vieġajame valdyme, sveikatos paslaugȎ sektoriuje ir mokyklinio ugdymo paslaugȎ 

sektoriuje. Siekiami rezultato rodikliai ġvietimo ir sveikatos apsaugos srityse atitinka 

tuos, numatytus 2018 m. Vyriausybǟs suformuotame ġeġiȎ struktȊriniȎ reformȎ 

pakete. Premija iġmokama T+1 metais pagal T-1 metams nustatytȎ rodikliȎ pasiekimŃ 

(ģr. 2 priedŃ). 

[1] „A review of the evidence on the impact, effectiveness and value for money of performance-related pay in the public 

sector“ 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/381600/PRP_final_r

eport_TWF_Nov_2014.pdf [2] http://lrv.lt/uploads/main/documents/files/LRV%206%20strukturines%20reformos.pdf  

 

o b) papildomi asignavimai atitinkamai sriļiai skiriami uģ Ǳgyvendintus struktȊrinius 

pertvarkymus pagal principŃ T+1 (premijos iġmokǟjimo metai) uģ rodikliȎ pasiekimŃ 

T-1 metais: 

 

Sektorius: 
Metai: 

Mokyklinis 

ugdymas 
Profesinio rengimo 

centrai 
Aukġtosios 

mokyklos 
KultȊros 

sritis 
Sveikatos sritis 

 

 

2020-2025 m. 

Efektyvumo didinimo pertvarkȎ apibȊdinimai: 

 Bendrojo 

ugdymo 

mokyklȎ, 

turinļiȎ maģiau 

kaip 120 

mokiniȎ, dalis 

sumaģǟjusi 80 

proc. palyginti 

su 2018 m. 

Optimizuotas Vilniaus, 

Kauno, Klaipǟdos, 

ĠiauliȎ, Panevǟģio, 

Tauragǟs, Alytaus, 

Utenos, Marijampolǟs 

regionuose esanļiȎ 

profesinio mokymo 

ǱstaigȎ tinklas, 

panaikinant  bent 50 

proc. besidubliuojanļiȎ 

programȎ regione 

Optimizuotas 

Vilniuje ir 

Ġiauliuose, Kauno 

ir Klaipǟdos 

apskrityse esanļiȎ 

universitetȎ 

tinklas 

ǰgyvendinta 

kultȊros 

srities ǱstaigȎ 

pertvarka  

Sveikatos prieģiȊros 

ǱstaigȎ tinklo pertvarka, 

sudaranti sŃlygas 

sumaģinti pertekliniȎ, 

aktyviojo gydymo lovȎ 

skaiļiȎ (atotrȊkis nuo 

ES vidurkio sumaģǟja 

per pusň); sustiprintos 

greitosios medicinos 

pagalbos paslaugos 
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3. Atskiri sektori ai: 

Vieġasis valdymas 

¶ Spartinti atliekamŃ vieġojo sektoriaus ǱstaigȎ funkcijȎ perģiȊrŃ, vidiniȎ procesȎ optimizavimŃ, 

o taip pat vieġȎjȎ ir administraciniȎ paslaugȎ perģiȊrŃ siekiant sukurti vidinius ǱstaigȎ 

rezervus papildomam valstybǟs tarnautojȎ darbo uģmokesļio didinimui nustatytȎ pareiginǟs 

algos koeficientȎ ribose pagal naujŃjǱ Valstybǟs tarnybos ǱstatymŃ.   

¶ Tňsti struktȊrines reformas vidaus tarnybos sistemos statutinǟse Ǳstaigose centralizuojant 

bendrŃsias funkcijas, atsisakant papildomȎ administravimo grandģiȎ ir maģinant atotrȊkǱ tarp 

vadovȎ ir specialistȎ darbo uģmokesļio, optimizuojant valdymo struktȊras ir valdymo 

iġlaidas. ǰstaigose, vykdanļiose struktȊrines reformas, atitinkamai didinti vidaus tarnybos 

sistemos pareigȊnȎ darbo uģmokestǱ, Ǳgyvendinant Vyriausybǟs programos nuostatŃ, kad 

2020 m. jis padidǟtȎ iki  30 proc. palyginus su 2016 m.  

¶ Sistemiġkai perģiȊrǟti valstybǟs politikȎ ir valstybǟs pareigȊnȎ bei teisǟjȎ darbo apmokǟjimo 

nuostatas siekiant iġlaikyti proporcingumŃ su  kitȎ vieġojo sektoriaus darbo uģmokestǱ 

reglamentuojanļiȎ ǱstatymȎ nuostatomis, Ǳvertinant ir atitinkamȎ pareigybiȎ hierarchijŃ bei 

atsakomybň. 

¶ Atsiģvelgiant Ǳ rinkos prieģiȊros institucijȎ (Konkurencijos tarybos, RyġiȎ reguliavimo 

tarnybos, Valstybinǟs kainȎ ir energetikos kontrolǟs komisijos ir VieġȎjȎ pirkimȎ tarnybos) 

sprendģiamȎ klausimȎ svarbŃ ir sudǟtingumŃ bei poveikǱ ġalies ekonomikai ir 

konkurencingumui, ir siekiant iġlaikyti aukġtos kompetencijos specialistus, didinti ġiȎ 

institucijȎ vadovȎ ir darbuotojȎ darbo uģmokestǱ, uģtikrinti, kad jis bȊtȎ adekvatus 

uģimamoms pareigoms ir tenkanļiai atsakomybei atitinkamai keiļiant Valstybǟs politikȎ ir 

valstybǟs pareigȊnȎ Ǳstatyme nustatytus darbo apmokǟjimo koeficientus ir didinant ġiose 

Ǳstaigose dirbanļiȎ valstybǟs tarnautojȎ darbo apmokǟjimŃ. 

  

¶ Parengti pasiȊlymus dǟl priemoniȎ, kuriȎ Ǳgyvendinimas paskatintȎ savivaldybes 

paspartinti pokyļius savivaldybiȎ vieġajame sektoriuje siekiant didesnio veiklos 

efektyvumo ir geresniȎ apmokǟjimo uģ darbŃ sŃlygȎ savivaldybiȎ ǱstaigȎ valstybǟs 

tarnautojams ir darbuotojams. 

Ġvietimo sektorius 

¶ Didinti mokytojȎ DU, siekiant, kad 2025 metais mokytojȎ VDU sudarytȎ 120 proc. ġalies 

VDU. Sparļiau didinti ikimokyklinio ir prieġmokyklinio ugdymo mokytojȎ atlyginimus, kad 

iġnyktȎ atotrȊkis nuo bendrojo ugdymo mokytojȎ atlyginimȎ, perģiȊrǟti jȎ darbo laiko 

struktȊrŃ (didinti nekontaktiniȎ valandȎ skaiļiȎ). Uģtikrinti adekvatȎ atlygǱ mokyklȎ 

vadovams. Nuosekliai didinti ġvietimo pagalbos specialistȎ DU. 

¶ Dǟl mokiniȎ skaiļiaus maģǟjimo, efektyvesnio iġtekliȎ naudojimo ir kitȎ veiksniȎ 

atsilaisvinusias lǟġas nukreipti mokytojȎ ir kitȎ ġvietimo darbuotojȎ darbo apmokǟjimo 

sŃlygoms gerinti. 

¶ Dǟl darbuotojȎ skaiļiaus optimizavimo ir siekio palaipsniui priartǟti prie Europos SŃjungos 

mokiniȎ ir mokytojȎ santykio vidurkio atleidģiamiems mokytojams turi bȊti sukurta speciali 
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valstybinǟ persikvalifikavimo programa, teikiama parama Ǳsidarbinant arba sudaromos 

palankios sŃlygos palikti ġvietimo sektoriȎ.  

¶ Ġvietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, ġeimai, mokyklai organizavimo ir 

koordinavimo funkcijŃ priskirti valstybinǟms (valstybǟs perduotoms savivaldybǟms) 

funkcijoms. MokyklȎ bibliotekininkus priskirti ġvietimo pagalbos darbuotojams. 

¶ Tobulinti mokyklȎ tinklŃ ir finansavimo sistemŃ, siekiant, kad savivaldybǟs bȊtȎ labiau 

suinteresuotos didinti ugdymo kokybň ir efektyviau valdyti turtŃ.  

¶ Skatinti savivaldybes steigti jungtines mokyklas, esanļias savivaldybǟs teritorijos pakraġtyje 

ir finansuojamas keliȎ savivaldybiȎ bei numatyti pagrǱstŃ atlygǱ jȎ vadovams, mokytojams ir 

ġvietimo pagalbos specialistams. 

¶ Skatinti savivaldybes aktyviau imtis mokytojȎ ir ġvietimo pagalbos specialistȎ pritraukimo Ǳ 

regionus (ne didģiȎjȎ miestȎ) iniciatyvos (suteikiant apgyvendinimŃ ar lengvatŃ Ǳsigyjant 

bȊstŃ, mokant papildomŃ regioninň priemokŃ prie algos ir pan.).  

¶ Optimizuoti Ġvietimo, mokslo ir sporto ministerijai pavaldģiȎ ǱstaigȎ funkcijas ir turto 

valdymŃ, siekiant 20 proc. sumaģinti ġiȎ ǱstaigȎ iġlaikymo iġlaidas. 

¶ PerģiȊrǟti savivaldybiȎ biudģetȎ pajamȎ nustatymo metodikŃ, kad finansavimo formulǟ ne 

skatintȎ iġlaikyti kuo didesnǱ mokyklȎ plotŃ, bet bȊtȎ siejama su ġvietimo paslaugȎ apimtimis 

(pvz., mokiniȎ skaiļiumi).  

¶ Atlikti ĠMM valdomo nekilnojamojo turto auditŃ, siekiant identifikuoti galimus vidinius 

resursus papildomam mokytojȎ DU didinimui.  

¶ Toliau reformuoti profesinio mokymo sistemŃ, siekiant profesinio mokymo efektyvumo 

augimo, geresnǟs sŃsajos su darbo rinkos poreikiais, plaļiau taikant pameistrystǟs profesinio 

mokymo organizavimo formŃ (dualinǱ profesinǱ mokymŃ).   

¶ Sudaryti prielaidas nuosekliai didinti dǟstytojȎ ir mokslo darbuotojȎ atlyginimus.  

Sveikatos apsaugos sektorius 

¶ Didinti gydytojȎ ir slaugytojȎ atlyginimus, siekiant, kad 2025 m. gydytojȎ atlyginimai bȊtȎ 

ne maģesni kaip 3 ġalies VDU, slaugytojȎ - ne maģesni kaip 1,5 ġalies VDU. Papildomas 

atlyginimȎ didinimas sietinas su sveikatos prieģiȊros ǱstaigȎ tinklo pertvarka ir bendraisiais 

asmens ir visuomenǟs sveikatos gerǟjimo rodikliais. Didǟjant gydytojȎ atlyginimams, 

sistemiġkai perģiȊrimi ir gydytojȎ rezidentȎ, gydytojȎ odontologȎ rezidentȎ ir veterinarijos 

gydytojȎ rezidentȎ pareiginǟs algos koeficientai.  

¶ Pertvarkyti ir gyventojȎ poreikiams pritaikyti esamŃ sveikatos prieģiȊros ǱstaigȎ 

infrastruktȊrŃ, sukurti efektyvumo didinimo paskatas (pirminǟs ambulatorinǟs asmens 

sveikatos prieģiȊros paslaugȎ plǟtra ir pacientȎ registracijos pas specialistŃ sistemos 

pertvarka, slaugos paslaugȎ plǟtros priemoniȎ Ǳvedimas). 

¶ Konsoliduoti Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldģias Ǳstaigas. 

¶ Konsoliduoti asmens sveikatos prieģiȊros ǱstaigȎ bendrŃsias funkcijas (pvz., vieġuosius 
pirkimus ir kt.). 

¶ Ieġkoti kitȎ vidiniȎ rezervȎ sveikatos sistemos turto valdymo srityje. 
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KultȊros sektorius 

¶ Didinti kultȊros ir meno darbuotojȎ DU, siekiant, kad 2025 m. kultȊros ir meno darbuotojȎ 

VDU sudarytȎ 90 proc. ġalies VDU, Ǳvertinant tai, kad kultȊros ir meno darbuotojȎ 

atlyginimai Lietuvoje yra ne tik faktiġkai, bet ir santykinai maģiausi lyginant su ES 

valstybǟmis (ES sudaro 92 proc. VDU). AtlyginimȎ didinimas sietinas su kultȊros sektoriaus 

struktȊrine reforma - patvirtinus reformos planŃ, jau 2020 m. kultȊros ir meno darbuotojȎ DU 

galǟtȎ bȊti didinamas 15 proc. 

¶ Gerinti kultȊros paslaugȎ kokybň (nustatyti kultȊros paslaugȎ standartus) ir jȎ prieinamumŃ.  

¶ Uģtikrinti efektyvȎ nekilnojamojo turto valdymŃ.  

¶ Sektoriaus finansavimŃ sieti su kultȊros ir meno ǱstaigȎ metiniais veiklos vertinimo 

rezultatais. 

Socialinǟs apsaugos sektorius 

¶ Didinti socialiniȎ darbuotojȎ DU, siekiant, kad  2025 m. socialiniȎ darbuotojȎ VDU sudarytȎ 

90 proc. ġalies VDU. 2020 m. siȊlytina ġiȎ darbuotojȎ DU didinti 15 proc. AtlyginimȎ 

didinimo poreikis grindģiamas tuo, kad ġio sektoriaus darbuotojai ġiuo metu yra santykinai 

maģiau  apmokami, taļiau sparļiai didǟjanti socialiniȎ darbuotojȎ paklausa dǟl senstanļios 

visuomenǟs reikalauja spartesnio ġiȎ vieġȎjȎ paslaugȎ darbuotojȎ darbo apmokǟjimo 

didinimo.  

¶ Tňsti institucinǟs globos pertvarkŃ, pleļiant nestacionarias, bendruomenǟje teikiamas 

socialines paslaugas.  

¶ Skatinti NVO ir privatȎ sektoriȎ dalyvauti socialiniȎ paslaugȎ teikime.  

¶ Konsoliduoti socialinǟs globos ǱstaigȎ bendrŃsias funkcijas (pvz., vieġuosius pirkimus). 

¶ Konsoliduoti Socialinǟs apsaugos ir darbo ministerijai pavaldģias Ǳstaigas. 

¶ Uģtikrinti efektyvȎ nekilnojamojo turto valdymŃ.  

 

V. STRATEGIJOS ǰGYVENDINIMAS, STEBǞSENA IR VERTINIMAS  

Strategijos ǱgyvendinimŃ koordinuoja Vyriausybǟ.  

Strategijos Ǳgyvendinimo paģangos stebǟsenŃ vykdo Vyriausybǟs Ǳgaliota institucija.  

ǰgyvendinant StrategijŃ, pagal savo kompetencijŃ dalyvauja ministerijos, kitos valstybǟs ir 

savivaldybiȎ institucijos, Ǳstaigos ir (ar) organizacijos, socialiniai partneriai.  

Strategija Ǳgyvendinama iġ atitinkamȎ metȎ Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto asignavimȎ, 

savivaldybiȎ biudģetȎ lǟġȎ, Europos SŃjungos ir kitos tarptautinǟs finansinǟs paramos lǟġȎ bei kitȎ 

teisǟtai gautȎ lǟġȎ.  

2022 metais atliekamas tarpinis Strategijos Ǳgyvendinimo rezultatȎ vertinimas. 
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1 priedas 

Vieġojo sektoriaus darbo apmokǟjimo reglamentavimas 

 Teisǟs aktas DarbuotojȎ grupǟs Dydis, su kuriuo 

siejamas darbo 

apmokǟjimas 

1.  Lietuvos Respublikos valstybǟs ir 

savivaldybiȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ 

darbo apmokǟjimo Ǳstatymas 

Valstybǟs ir savivaldybǟs biudģetiniȎ 

ǱstaigȎ darbuotojai 

(netaikoma: 

1) valstybiniȎ moksliniȎ tyrimȎ institutȎ, 

veikianļiȎ kaip biudģetinǟs Ǳstaigos, 

administracijai, mokslo darbuotojams ir 

kitiems tyrǟjams; 

2) Lietuvos Respublikos diplomatiniȎ 

atstovybiȎ, konsuliniȎ ǱstaigȎ, atstovybiȎ prie 

tarptautiniȎ organizacijȎ, specialiȎjȎ misijȎ 

darbuotojams, dirbantiems pagal darbo 

sutartis; 

3) asmenims, su kuriais Uģsienio reikalȎ 

ministerija sudaro delegavimo sutartis; 

4) vystomojo bendradarbiavimo projektuose 

dalyvaujantiems darbuotojams; 

5) gydytojam rezidentams, gydytojams 

odontologams rezidentams ir veterinarijos 

rezidentams) 

Pareiginǟs algos bazinis 

dydis (toliau- bazinis 

dydis) 

2.  Lietuvos Respublikos valstybǟs 

tarnybos Ǳstatymas 

Valstybǟs tarnautojai Bazinis dydis 

3.  Lietuvos Respublikos vidaus 

tarnybos statutas 

Vidaus reikalȎ, teisingumo ir finansȎ 

ministrams pavestȎ valdymo sriļiȎ 

statutiniai valstybǟs tarnautojai 

(pareigȊnai) 

Bazinis dydis 

4.  Lietuvos Respublikos diplomatinǟs 

tarnybos Ǳstatymas 

Diplomatai Bazinis dydis 

5.  Lietuvos Respublikos politikȎ ir 

valstybǟs pareigȊnȎ darbo 

apmokǟjimo Ǳstatymas 

Valstybǟs politikai 

Valstybǟs pareigȊnai: 

 - valstybǟs kontrolierius ir jo pavaduotojai; 

 - Seimo kontrolieriai; 

 - lygiȎ galimybiȎ kontrolierius; 

 - vaiko teisiȎ apsaugos kontrolierius; 

 - ģurnalistȎ etikos inspektorius;  

- Seimo, Seimo Pirmininko, Respublikos 

Prezidento ar Ministro Pirmininko paskirti 

institucijȎ ir ǱstaigȎ, finansuojamȎ iġ 

valstybǟs biudģeto, vadovai (iġskyrus 

policijos generalinǱ komisarŃ bei SpecialiȎjȎ 

tyrimȎ tarnybos direktoriȎ ir jo pavaduotojus) 

bei pareigȊnai;  

 - Seimo, Respublikos Prezidento, kiti pagal 

specialius Ǳstatymus paskirti valstybiniȎ 

(nuolatiniȎ) komisijȎ ir tarybȎ pirmininkai, jȎ 

pavaduotojai ir nariai; 

 - ģvalgybos pareigȊnȎ pareiginǟ alga 

(ģvalgybos pareigȊnȎ priedȎ uģ tarnybinǱ 

rangŃ ar kario laipsnǱ, priedo uģ tarnybos 

staģŃ ir priemokos uģ su ypatinga specifika 

susijusiȎ funkcijȎ atlikimŃ dydģius nustato 

Lietuvos Respublikos ģvalgybos Ǳstatymas) 

Bazinis dydis 
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6.  Lietuvos Respublikos teisǟjȎ 

atlyginimȎ Ǳstatymas 

Konstitucinio Teismo teisǟjai, 

Bendrosios kompetencijos ir specializuotȎ 

teismȎ teisǟjai: Lietuvos Aukġļiausiojo 

Teismo, Lietuvos vyriausiojo administracinio 

teismo, Lietuvos apeliacinio teismo, 

apygardȎ teismȎ, apygardȎ administraciniȎ 

teismȎ, apylinkiȎ teismȎ teisǟjai 

Bazinis dydis 

7.  Lietuvos Respublikos prokuratȊros 

Ǳstatymas 

Prokurorai  Bazinis dydis 

8.  Lietuvos Respublikos specialiȎjȎ 

tyrimȎ tarnybos Ǳstatymas 

SpecialiȎjȎ tyrimȎ tarnybos pareigȊnai Bazinis dydis 

9.  Lietuvos Respublikos sveikatos 

prieģiȊros ǱstaigȎ Ǳstatymas (151 

straipsnis) 

Lietuvos nacionalinǟs sveikatos sistemos 

vieġȎjȎ ǱstaigȎ vadovai ir jȎ pavaduotojai 

(darbuotojȎ darbo apmokǟjimas Ǳstatyme 

nereglamentuotas) 

Bazinis dydis 

10.  Lietuvos Respublikos  medicinos 

praktikos Ǳstatymas (3 straipsnis) 

Gydytojai rezidentai Bazinis dydis 

11.  Lietuvos Respublikos 

odontologijos praktikos Ǳstatymas 

(3 straipsnis) 

Gydytojai odontologai rezidentai Bazinis dydis 

12.  Lietuvos Respublikos veterinarijos 

Ǳstatymas (131 straipsnis) 

Veterinarijos gydytojai rezidentai Bazinis dydis 

13.  Vyriausybǟs 2010 m. geguģǟs 26 d. 

nutarimas Nr.598 ĂDǟl vieġȎjȎ 

ǱstaigȎ, kuriȎ savininkǟ yra valstybǟ 

arba kai valstybǟ turi daugumŃ 

balsȎ visuotiniame dalininkȎ 

susirinkime, vadovȎ darbo 

apmokǟjimoñ 

VieġȎjȎ ǱstaigȎ, kuriȎ savininkǟ yra 

valstybǟ arba kai valstybǟ turi daugumŃ 

balsȎ visuotiniame dalininkȎ susirinkime, 

vadovai 

(netaikoma: valstybinǟms aukġtosioms 

mokykloms, kuriȎ teisinǟ forma ï vieġoji 

Ǳstaiga ir asmens sveikatos prieģiȊros 

Ǳstaigoms, kuriȎ savininkǟ yra valstybǟ arba 

kai valstybǟ turi daugumŃ balsȎ visuotiniame 

dalininkȎ susirinkime ir kuriȎ teisinǟ forma ï 

vieġoji Ǳstaiga.  

VieġȎjȎ ǱstaigȎ darbuotojȎ darbo 

apmokǟjimas Vyriausybǟs nutarime nǟra 

reglamentuotas). 

Bazinis dydis 

14.  Lietuvos Respublikos mokslo ir 

studijȎ Ǳstatymas (721 straipsnis) 

ValstybiniȎ moksliniȎ tyrimȎ institutȎ, 

veikianļiȎ kaip biudģetinǟs Ǳstaigos 

darbuotojai - instituto direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas, mokslinis 

sekretorius, mokslo darbuotojai ir kiti 

tyrǟjai 

(Ǳstatymas nereglamentuoja auġtȎjȎ mokyklȎ 

darbuotojȎ darbo apmokǟjimo ï aukġtosios 

mokyklos autonomijos principas - jos paļios 

nusistato struktȊrŃ, darbuotojȎ skaiļiȎ , 

darbo apmokǟjimo sŃlygas) 

Bazinis dydis 

15.  Lietuvos Respublikos kraġto 

apsaugos sistemos organizavimo ir 

karo tarnybos Ǳstatymas (60 

straipsnis) 

Profesinǟs karo tarnybos kariai Bazinis dydis 

16.  Lietuvos banko Ǳstatymas (10, 17 

straipsniai)  

 

 Lietuvos banko valdybos pirmininkas 

(atlyginimas lygus 5 piniginio tarpininkavimo 

ǱstaigȎ darbuotojȎ vidutiniams mǟnesiniams 

darbo uģmokesļiams, skelbiamiems Lietuvos 

statistikos departamento). 

Lietuvos banko valdybos pirmininko 

pavaduotojai ir valdybos nariai (atlyginimo 

dydǱ, nevirġijantǱ 90 procentȎ Lietuvos banko 

Piniginio 

tarpininkavimo ǱstaigȎ 

darbuotojȎ vidutinis 

mǟnesinis darbo 

uģmokestis 
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valdybos pirmininko atlyginimo dydģio, 

nustato Lietuvos banko valdyba). 

17.  Lietuvos Respublikos branduolinǟs 

energijos Ǳstatymas (23 straipsnis) 

 

Valstybinǟs atominǟs energetikos saugos 

inspekcijos virġininkas ir jo pavaduotojai 

(virġininko atlyginimas lygus 4, o virġininko 

pavaduotojȎ -3 Ȋkio subjektȎ, ǱstatymȎ 

nustatyta tvarka ir sŃlygomis vykdanļiȎ 

branduolinǟs energetikos objekto (objektȎ) 

eksploatavimo, eksploatavimo nutraukimo ir 

(ar) uģdarytȎ radioaktyviȎjȎ atliekȎ saugyklȎ 

ar atliekynȎ prieģiȊros veiklŃ, darbuotojȎ 

praǟjusiȎ kalendoriniȎ metȎ vidutiniȎ 

mǟnesiniȎ bruto darbo uģmokesļiȎ, kuriuos 

teisǟs aktȎ nustatyta tvarka apskaiļiuoja ir 

skelbia Lietuvos statistikos departamentas, 

vidurkio dydģiams) 

ȉkio subjektȎ, 

vykdanļiȎ branduolinǟs 

energetikos objekto 

eksploatavimo, 

eksploatavimo 

nutraukimo ir (ar) 

uģdarytȎ radioaktyviȎjȎ 

atliekȎ saugyklȎ ar 

atliekynȎ prieģiȊros 

veiklŃ, darbuotojȎ 

vidutinis mǟnesinis 

bruto darbo uģmokestis 
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2 priedas 

Sektoriniai (sisteminiai, kokybiniai) rodikliai  2019-2021 m. 

Rodikliai  2019 m. 2020 m. 2021 m. Rodiklio svoris 
Vieġasis valdymas  

(premijȎ gavǟjai ï vieġajame valdyme dirbantys vieġojo sektoriaus darbuotojai) 
1. Maģiausiai 

uģdirbanļiujȎ 20 

proc. gyventojȎ 

pajamȎ augimas  

Turi augti virġ 1 

proc. punkto 

sparļiau nei 

vidutiniġkai visȎ 

gyventojȎ pajamȎ 

augimas 

Turi augti virġ 1 

proc. punkto 

sparļiau nei 

vidutiniġkai visȎ 

gyventojȎ pajamȎ 

augimas 

Turi augti virġ 1 

proc. punkto 

sparļiau nei 

vidutiniġkai visȎ 

gyventojȎ pajamȎ 

augimas 

30 proc. 

2. Korupcijos lygis 

pagal ñTransparency 

Internationalò 

metodikŃ 

Lietuva turi per 

metus pakilti bent 1 

pozicija geriau 

tarptautiniame 

reitinge 

Lietuva turi per 

metus pakilti bent 1 

pozicija geriau 

tarptautiniame 

reitinge 

Lietuva turi per 

metus pakilti bent 1 

pozicija geriau 

tarptautiniame 

reitinge 

40 proc. 

3. Ġeġǟlinǟs 

ekonomikos lygis 

pagal F. Schneider 

metodikŃ 

Ġeġǟlio lygis per 

metus turi sumaģǟti 

virġ 1 proc. punkto 

BVP 

Ġeġǟlio lygis per 

metus turi sumaģǟti 

virġ 1 proc. punkto 

BVP 

Ġeġǟlio lygis per 

metus turi sumaģǟti 

virġ 1 proc. punkto 

BVP 

30 proc. 

Sveikatos apsauga: asmens sveikatos prieģiȊros sektorius 
(premijȎ gavǟjai ï asmens sveikatos prieģiȊros paslaugas vieġajame sektoriuje teikiantys darbuotojai) 
1. PriimtinȎ laukimo 

eiliȎ pas ġeimos 

gydytojŃ ir gydytojŃ-

specialistŃ 

uģtikrinimas 

90 proc. pacientȎ 

patenka pas ġeimos 

gydytojŃ per ne 

ilgiau 7 d., pas  
gydytojŃ-specialistŃ 

per ne ilgiau 30 d. 

95 proc. pacientȎ 

patenka pas ġeimos 

gydytojŃ per ne 

ilgiau 7 d., pas  
gydytojŃ-specialistŃ 

per ne ilgiau 30 d. 

100 proc. pacientȎ 

patenka pas ġeimos 

gydytojŃ per ne 

ilgiau 7 d., pas 

gydytojŃ-specialistŃ 

per ne ilgiau 30 d. 

30 proc. 

2. SunkiȎ ligȎ 

prevencija 
Atrankinǟs patikros 

dǟl onkologiniȎ ligȎ 

programose 

dalyvauja 5 proc. 

daugiau  programo

s tikslinǟs grupǟs 

gyventojȎ, lyginant 

su dalyvavusiais 

praǟjusiais metais 

Atrankinǟs patikros 

dǟl onkologiniȎ ligȎ 

programose 

dalyvauja 5 proc. 

daugiau  programo

s tikslinǟs grupǟs 

gyventojȎ, lyginant 

su dalyvavusiais 

praǟjusiais metais 

Atrankinǟs patikros 

dǟl onkologiniȎ ligȎ 

programose 

dalyvauja 5 proc. 

daugiau  programo

s tikslinǟs grupǟs 

gyventojȎ, lyginant 

su dalyvavusiais 

praǟjusiais metais 

20 proc. 

3. Slaugos paslaugȎ 

plǟtra 
ǰkurta 1100 slaugos 

lovȎ daugiau nei 

prieġ metus 

ǰkurta 1100 slaugos 

lovȎ daugiau nei 

prieġ metus 

ǰkurta 1100 slaugos 

lovȎ daugiau nei 

prieġ metus 

10 proc. 

4. Mi rtingumo nuo 

kraujotakos sistemos 

ligȎ sumaģǟjimas 

(ġaltinis ï HI) 

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

infarkto (I21-I22) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 5 

proc., lyginant su 

prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu.  

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

insulto (I60-I64) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 4 

proc., lyginant 

su  prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu 

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

infarkto (I21-I22) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 5 

proc., lyginant su 

prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu.  

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

insulto (I60-I64) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 4 

proc., lyginant 

su  prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu.  

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

infarkto (I21-I22) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 5 

proc., lyginant su 

prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu.  

Standartizuoto (100 

000 gyv.) 

mirtingumo nuo 

insulto (I60-I64) 

rodiklio 

sumaģǟjimas 4 

proc., lyginant 

su  prieġ tai ǟjusiȎ 

metȎ rodikliu 

40 proc. 
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Ġvietimas: mokyklinio ugdymo paslaugȎ sektorius 
premijȎ gavǟjai ï ikimokyklinio, prieġmokyklinio ir bendrojo ugdymo paslaugas vieġajame sektoriuje teikiantys 

pedagoginiai darbuotojai 
1. Saugi mokykla Mokykloje nei karto 

per 2 mǟnesius 

patyļiȎ nepatyrusiȎ 

mokiniȎ dalis ï 60 

proc. 

Mokykloje nei karto 

per 2 mǟnesius 

patyļiȎ nepatyrusiȎ 

mokiniȎ dalis ï 70 

proc. 

Mokykloje nei karto 

per 2 mǟnesius 

patyļiȎ nepatyrusiȎ 

mokiniȎ dalis ï 75 

proc. 

 

40 proc. 

2. MokiniȎ 

pasirengimas atlikti 

savo kaip pilieļiȎ 

vaidmenǱ 

? ? ? 30 proc. 

3. MokiniȎ 

pasiekimȎ Ǳvertinimo 

rezultatai 

MokiniȎ pasiekimai 

pagal PISA testus 

(matematika ir 

gamtos mokslai;  15-

meļiai) pagerǟjo 

palyginti su 

paskutiniu vertinimu  

MokiniȎ pasiekimai 

pagal TIM SS testus 

(matematika ir 

gamtos mokslai; 8 

klasǟ) pagerǟjo 

palyginti su 

paskutiniu vertinimu  

MokiniȎ pasiekimai 

pagal PIRLS testus 

(skaitymo gabumai; 

4 klasǟ) pagerǟjo 

palyginti su 

paskutiniu vertinimu 

30 proc. 

  


