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SƛŜƪƛŀƴǘ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ǇŀǎƛǊǳƻǑǘƛ ƴŀǳƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǊŜƴƎƛmui ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ όŀƴƎƭΦ foresight) 

metodu, ǑƛƻƧŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇǊƛǎǘŀǘƻƳƛ ƣǾŀƛǊƛǽ ǎǊƛőƛǽ Lietuvos ŜƪǎǇŜǊǘǽ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǹǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ 

scenarijai. AǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǊŜƴƎƛƳƻ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ŀǘǊƛƴƪǘǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ svarbius Ǉƻƪȅőƛǽ 

veiksnius, ilgalaikes raidos tendencijas ƛǊ Ƨǽ ƎŀƭƛƳŊ ƣǘŀƪŊ Ǒŀlies raidai buvo sukonstruoti hipotetiniai (galimi) 

Lietuvos ateities scenarijai. YŀǊǘǳ ǎǳ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘǳ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǊŜƴƎƛƳǳƛ ōǳǾƻ ǘaikytos ƛǑǇƭŤǎǘƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳƛƴŤ 

ŀƴŀƭƛȊŤǎ ir ƴǳƳŀǘƻƳǽ ǊŜƴƎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛǑŀƴƪǎǘƛƴƛƻ vertinimo prieigos. 
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Santrauka 
~ƛƻƧŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ƪŜǘǳǊƛ ƘƛǇƻǘŜǘƛƴƛŀƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ scenarijai, skirti ƴŀǳƧƻǎƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлά ǇŀǊŜƴƎƛƳǳƛΦ {ŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ōǳǾƻ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘƛ нлнн ƳΦ ƪƻǾƻ-ǊǳƎǎŤƧƻ ƳŤƴŜǎƛŀƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘƻ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ōǳǾƻ ǊŜƳǘŀǎƛ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘŀƛǎΣ ƳŜǘǳΦ {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳo dirbtuves, 

ƪŀƛǇ ƛǊ ǇƭŀǘŜǎƴƣ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлά ǊŜƴƎƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ό{¢w!¢!ύ 

kartu su partneriais ς ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǳΣ {ŜƛƳƻ !ǘŜƛǘƛŜǎ ƪƻƳƛǘŜǘǳΦ ~ƛǎ ŘŀǊōŀǎ ŀǘƭƛƪǘŀǎ 

vadovaujantis StǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳǳΣ ƪǳǊƛǎ ƣǘǾƛǊǘƛƴŀ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŊΣ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ōŜƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀΦ   

YƻǾƻ ƳŤƴΦ Ǿȅƪǳǎƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘƛƴƛǽ ȌǾŀƭƎƻƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ƣǾŀƛǊƛǽ ǎǊƛőƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛ ǎǾŀǊǎǘŤΣ ƪǳǊƛƻǎ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ƛǊ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƣǘŀƪƻǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪŜƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘŀƛΦ LǑ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ǑƛƳǘƻ ŀǇǘŀǊǘǽ 

ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ƪŀƛǇ ƎŀƭƛƳŀƛ ǘǳǊŤǎƛŀƴǘȅǎ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ƣǘŀƪŊ ōŜƛ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŊ όƪƛǘŀƛǇ ς αƪǊƛǘƛƴƛŀƛ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀƛάύ ƣǾardyti 

ŘǳΥ ƣǘŀƳǇŀ ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ǊŜȌƛƳǽ ōŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǊōŀ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŀΦ 

bŜŀōŜƧƻǘƛƴŀƛΣ ǇƛǊƳƻƧƻ ƪǊƛǘƛƴƛƻ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳǳƛ ǇŀŘŀǊŤ ƣǘŀƪŊ нлнн ƳΦ ǾŀǎŀǊƛƻ нп ŘΦ wǳǎƛƧƻǎ ǇǊŀŘŤǘŀǎ 

ƪŀǊŀǎ ǇǊƛŜǑ ¦ƪǊŀƛƴŊΣ ǘŀőƛŀǳ ȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ǇƭŀőƛŀǳΣ Ƨƛǎ ŀǇƛƳŀ ƛǊ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀƛΣ ƪǳǊƛŀǎ ƪŜƭƛŀ YƛƴƛƧƻǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪŀƛ 

ƪǳǊƛǽ ƪƛǘǽ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ Ǒŀƭƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ŀǳƎƛƳŀǎΣ Ǝŀƴŀ ǎŤƪƳƛƴƎŀǎ ǘǾŀǊƪȅƳŀǎƛǎ ǎǳ /h±L5-19 pandemija ir kt. Be 

ǘƻΣ Ǒƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎ ǘǳǊƛ ƴŜ ǘƛƪ ƛǑƻǊƛƴť ŘƛƳŜƴǎƛƧŊΣ ǘΦ ȅΦ Ƨƛǎ ƴŤǊŀ ǘƛƪ ŀǇƛŜ ōǹǘƛƴȅōť [ƛŜǘǳǾŀƛ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƛǑƭƛƪǘƛ ±ŀƪŀǊǽ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤǎ ŜǊŘǾŤǎ ŘŀƭƛƳƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǾƛŘƛƴť ς ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ς ŘƛƳŜƴǎƛƧŊΦ Yƛǘŀǎ ς ǑǾƛŜǘƛƳƻ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƪǊƛǘƛƴƛǎ 

ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀǎ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ȅǊŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤ [ƛŜǘǳǾŀ ōǳǎ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ ~ƛe du veiksniai tapo 

ŦƻǊƳǳƻƧŀƳǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǑƛƳƛǎ - ǇŀƎǊƛƴŘǳ Ƨǽ ǘƻƭŜǎƴŜƛ ǇƭŤǘƻǘŜƛΦ {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ǘǳǊƛƴȅǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ YƻǇŜƴƘŀƎƻǎ 

ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ Ǌengimo metodika όŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻΣ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽύΣ ǇǊƛǘŀƛƪƛǳǎ ƧŊ 

Lietuvos atvejui.   

{ŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ ōǳǾƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ŀǘǎǇƛƴŘŤǘǽ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘƛǎΣ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ 

ǎŀǳƎǳƳƻ όǘƛŜƪ ƛǑƻǊƛƴƛƻΣ ǘƛŜƪ ǾƛŘƛƴƛƻύΣ ǾŀƭŘȅƳƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ƛǊ ōŀƛƎƛŀƴǘ ȌƳƻƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛǎ ƛǊ ǾŜǊǘȅōŤƳƛǎΦ 

tǊŀŘƛƴƛŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǑǊȅǑƪŤƧť ŘŀōŀǊǘƛŜǎ ǇǊƻōƭŜƳƛƴƛŀƛ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛΣ ǇǾȊΦΣ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ȌŜƳŀǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ 

ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ ǎŜƴǎǘŀƴǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǊ ƪƛǘƛΣ ōǳǾƻ ǘƻƭƛŀǳ 

ŀǇǘŀǊƛŀƳƛ ǘŜƳƛƴŤǎŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜΦ .ŀƛƎƛŀƳŀƧŀƳŜ ŜǘŀǇŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƻƧŀƴǘ ƴǳƻǎŜƪƭǽ ǇŀǎŀƪƻƧƛƳŊ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ƎŀƭŤǘǽ 

ŀǘǊƻŘȅǘƛ [ƛŜǘǳǾŀ нлрл ƳŜǘŀƛǎΣ ȅǇŀǘƛƴƎŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎ ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘŀǎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛǊ ǾŜǊǘȅōƛǽ ǊŀƛŘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳǎΦ 

wŜƳƛŀƴǘƛǎ ƪƛǘŀƛǎ ǘȅǊƛƳŀƛǎ ƛǊ ǘŜƻǊƛƴƛŀƛǎ ŘŀǊōŀƛǎΣ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŀǎ ƛǊ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ teigiama, kad 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǊŀƛŘŀ ōǳǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀ ƴǳƻ ƛǑƻǊŤǎ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ŘƛƴŀƳƛƴŤǎ ǎŊǾŜƛƪƻǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘƛ 

ƘƛǇƻǘŜǘƛƴƛŀƛ όαǇŜǊŤƧƛƳƻάύ ǇŀǎŀƪƻƧƛƳŀƛ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ [ƛŜǘǳǾŀ ƎŀƭŤƧƻ ŀǘŜƛǘƛ ƛƪƛ ǾƛŜƴƻ ŀǊ ƪƛǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ 

siekta susieǘƛ ŜǎŀƳŊ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ǎǳ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎ ƛǊ ƛƭƛǳǎǘǊǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ŘŀōŀǊǘƛŜǎ ŀǊōŀ ƴŜǘƻƭƛƳŀƛǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛǎ ƎŀƭƛƳŀ ǇǊƛŜ Ƨǽ ǇǊƛŀǊǘŤǘƛΦ  

!ǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǹǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ όȌǊΦ м ǇŀǾΦύ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǘǊǳƳǇŀƛ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘƛ Ƨǽ 

esminiǽ ƛŘŤƧǽ ǇŀƎǊƛƴŘǳΦ tƛǊƳŀƧŀƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƧŜ αtǳƛƪǳǎ ƴŀǳƧŀǎƛǎ Ǉŀǎŀǳƭƛǎέ ǇƛŜǑƛŀƳŀǎ ǘƻƪǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾŀƛȊŘƛƴȅǎΣ ƪǳǊƛǎ 

ǎǳǎƛŦƻǊƳǳƻǘǽΣ ƧŜƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀ ǎǳǎƛƪƭƻǎǘȅǘǽ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾŀ ōǹǘǽ ǇǊƛǾŜǊǎǘŀ ƛǘƛƴ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊǘƛ ǑŀƭƛŜǎ 

saugumui bei stabilumui ir siektǽ Ǒƛǽ ǘƛƪǎƭǽ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ǎǳǾŀǊȌȅƳǽ ǎŊǎƪŀƛǘŀΦ Lǘƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǽ 

ǾŀƭŘȌƛŀ ǇŀǎƪŜƭōǘǽ ǊȅȌǘƛƴƎŊ Ǉƻǎǹƪƣ ƣ ǑǾƛŜǘƛƳƻΣ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇǊƻǾŜǊȌƣΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜōǹǘƛƴŀƛ ōǹǘǽ ǇŀƛǎƻƳŀ 

Ŝǘƛƪƻǎ ƴƻǊƳǽΦ !ƴǘǊŀƧŀƳŜ ς α~ƛŀǳǊƛƴŤǎ ȌǾŀƛƎȌŘŤǎά ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƧŜ ƪƭŜǎǘƛ ŀǘstovaujamosios demokratijos institucijos, 

ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴŤǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ŦƻǊƳƻǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀǎ ǘŜƛǎŤǎ ǾƛǊǑŜƴȅōŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇƻ ƭŀƛƪȅƳŀǎƛǎ ōŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻΣ 

ƳƻƪǎƭƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǇǊƻǾŜǊȌƛǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ Ǒƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ƛŘŤƧŀ ς ƧŀƳŜ ƛŜǑƪƻƳŀ ōŀƭŀƴǎƻ ƛǊ ŘŜǊƳŤǎΥ 

ǘŀǊǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƎŀƳǘƻǎΣ ǘŀǊǇ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧǽ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ǘŀǊǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƳƻ ƛǊ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑƪǳƳƻΣ 

ƪǳǊƛǎ ŀǘǎƛǊŜƳƛŀ ƣ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛǳǎ όƳƛƪǊƻ-ύƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ƛǊ ƴǳƻƭŀǘƛƴŜǎ ƻǇǘƛƳŀƭŀǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻΣ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎƻ ǇŀƛŜǑƪŀǎΦ 

¢ǊŜőƛŀƧŀƳŜΣ αYŀǇŀƴƻƧƛƳƻǎƛάΣ scenariƧǳƧŜ ŦƛƪǎǳƻƧŀƳŀ ƣǾȅƪǳǎƛ ǘƛƪ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ƴŜŘƛŘŜƭŤ ǇŀȌŀƴƎŀ ǾƛǎƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪƻƧŜ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴŀ αǾƛŘǳǘƛƴƛǽ ǇŀƧŀƳǽά ǎǇŊǎǘŀƛΦ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀ ǑŀƭȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀǳ ƛƳƛǘǳƻƧŀƳŀ ƪŀƛǇ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛǎ 

ƴŜǎƛōŀƛƎƛŀƴǘƛǎ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƪŀȌƪŀǎ όōŜǊƎȌŘȌƛŀƛύ ǾŜƧŀƳŀǎƛΦ YŜǘǾƛrtasis scenarijus ς α!ƳȌƛƴƻƧƻ ƣǑŀƭƻά 

ς ŀǘǎƪƭŜƛŘȌƛŀΣ ƪŀǎ ƭŀǳƪǘǽ [ƛŜǘǳǾƻǎΣ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƛǘƛƴ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛŀƛ ǎǳǎƛƪƭƻǎőƛǳǎ ƛǑƻǊŤǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŤƳǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ Ǒƛƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ƛŘŤƧŀ ς ǾŀǊŘŀƴ ƛǑƭƛƪƛƳƻΣ de facto ǎǳǾŀǊȌȅǘŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴƎǳƳŀǎΣ ƻΣ ǾŀǊŘŀƴ ǎǘŀōƛƭǳƳƻΣ ǎǳǾŀǊȌȅǘŀ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΦ  ~ƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊǘƛ ǎǳ ƣǾŀƛǊƛƻƳƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇŤƳƛǎ ƛǊ ōŜƴŘǊŀƪǹǊŤƧŀƛǎΦ  
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Dŀƭǳǘƛƴƛŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ōŀƛƎƛŀƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽΣ ƣǾȅƪǳǎƛǽ нлнн ƳΦ ǊǳƎǎŤƧƻ ƳŤƴΦ ƳŜǘǳΦ WƻǎŜ ǘŀƛƪȅǘƛ ǑƛŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǾŀƭƛŘǳƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛΥ ǘƛƪŤǘƛƴǳƳƻΣ ƴǳƻǎŜƪƭǳƳƻΣ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƛǑƪǳƳƻΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŀǎ 

ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ƪǳǊƛǎ ǎǳǎƛŜƧŀ ƎƭƻōŀƭŀǳǎΣ ƣǎƛǘŜǊǇƛŀƴőƛƻ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ ƭȅƎƳŜƴǎ ƪƛƴǘŀƳǳƻǎƛǳǎΣ 

ƭŜƛŘȌƛŀƴőƛǳǎ ǇǊƻƎƴƻȊǳƻǘƛ ŀǘŜƛǘƛŜǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪŊΦ  

¢ƛƪƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ ƛǑǇƭŤǘƻǘƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ ǇŀǎƛǘŀǊƴŀǳǎ ƪŀƛǇ ŀǘǎǇƛǊǘƛŜǎ ǘŀǑƪŀǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΣ ŀǇƛƳŀƴőƛŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǾƛȊƛƧŊΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ kryptis (strategines ambicijas) bei 

ǾƛȊƛƧŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ǾŜƛƪǎƳǽ ƪŜƭǊƻŘȌƛǳǎΦ  

~ƛŀƳŜ ǘȅǊƛƳŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀƛ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛŀƛ ǘŜƛƪƛŀ Ǒƛŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎ ŘŤƭ 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǘǳǊƛƴƛƻ όƛƪƛ нлнн ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ ом ŘΦύΥ  

¶ PalankiaǳǎƛŀǎΣ ŘŀǳƎǳƳƻǎ ƴǳƻƳƻƴŜΣ ȅǊŀ ŀƴǘǊŀǎƛǎ όα~ƛŀǳǊƛƴŤǎ ȌǾŀƛƎȌŘŤǎάύ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŀǎ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƻǘƻǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǇǊƻǾŜǊȌƛƻ ǇŀƎǊƛƴŘǳΦ Wƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ǘŀǇǘƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƴƛǳ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƳƛ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛȊƛƧŀƛΦ tŀƭŀƴƪƛ [ƛŜǘǳǾƻǎΣ ƪŀƛǇ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ǘƻƭŜǎƴŤ ǊŀƛŘŀ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛ ǎǳ ōǹǘƛƴȅōŜ 

[ƛŜǘǳǾŀƛ ƛǑƭƛƪǘƛ ŀƪǘȅǾƛŀ ±ŀƪŀǊǽ ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƻǘǽ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧǽ ŜǊŘǾŤǎ ƴŀǊŜ ōŜƛ ƣǾȅƪŘȅǘŀ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ŀǘƭƛŜǇƛŀƴőƛŀ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƭǹƪŜǎőƛǳǎΦ  

¶ ¢ŀƳ ōǹǘƛƴŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘǾŀǊǳƳŀǎ όǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƛŀƛ ŀǘǊƻŘƻΣ ƪŀŘ ǘŀƳ ōǹǘǽ ǇŀƭŀƴƪŜǎƴƛǎ ǇƛǊƳŀǎƛǎ 

scenarijus) ς ƛǊ őƛŀ ƪȅƭŀ ƛǑǑǹƪƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ ƴŜ ǘƛƪ ǎǳǎƛǘŀǊǘƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǎƛŜƪǘƛ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΦ [ǹƪŜǎőƛŀƛ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛŜǑŀƧŀƳ ǾŀƭŘȅƳǳƛ ς Ƨƛǎ ǘǳǊŤǘǽ ǘŀǇǘƛ ƣǊƻŘȅƳŀƛǎ ƎǊƣǎǘŀǎΣ 

ƭŀƴƪǎǘǳǎΣ ƣǘraukus.  

¶ ±ƛŜƴŀ ƛǑ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǇǊƻōƭŜƳǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ǘǳǊŤǎƛŀƴőƛǽ ƣǘŀƪƻǎ Ƨƻǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜƛ ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ 

sistemoms ς ƴŜǇŀƭŀƴƪƛƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ǊȅǑƪŤƧŀ Ǿƛǎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳΦ ±ŀƭǎǘȅōŜƛ 

siektina neigiamas demografines tendencijas stabilizǳƻǘƛ ǾȅƪŘŀƴǘ ǇŀȌŀƴƎƛŊ ƛǊ ƴǳƻǎŜƪƭƛŊ ǑŜƛƳƻǎ ƛǊ 

ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊΦ  

¶ aƻƪǎƭƻΣ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǎǊƛǘƛŜǎ ǇƭŤǘǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛȊǳƻƧŀƴǘ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŀǎ ǎǊƛǘƛǎ ƛǊ 

jose sutelkiant resursus matoma kaip prielaida Lietuvai pasiekti ekonomƛƴť ƎŜǊƻǾť ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ  

¶ ~ƛ ǇƭŤǘǊŀ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǎǳōŀƭŀƴǎǳƻǘŀ ǎǳ ŘŤƳŜǎƛǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜƛ ǎǊƛőƛŀƛ ς Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀΣ ǎƛŜƪǘƛ ƳŀȌƛƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴť 

ŀǘǎƪƛǊǘƣΣ ƣǑŀƭǳǎƣ ǎƪǳǊŘŊ ǇŀǘƛǊƛŀƴǘƛŜƳǎ ŀǎƳŜƴƛƳǎΣ ǎǳŘŀǊȅǘƛ ǎŊƭȅƎŀǎ ǎŜƴƧƻǊŀƳǎ ǘŀǇǘƛ ŀƪǘȅǾƛŜƳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

gyvenime.  

¶ .ǹŘŀƳŀ 9{ ƴŀǊŤΣ [ƛŜǘǳǾŀ ǘǳǊŤǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ¿ŀƭƛƻƧƻ ƪǳǊǎƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳǎ ŘŀǊƴŀǳǎ 

ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎΣ ȌŀƭƛŊƧŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŊΦ ¢ǳƻ ǘƛƪǎƭǳ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ ƛǊ ƳŊǎǘȅƳƻΣ ƎȅǾŜƴƛƳƻ 

ōǹŘƻ ǇƻƪȅőƛŀƛΣ ƻ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜ ōǹǘƛƴŀ ǇŜǊŜƛǘƛ ƴǳƻ ǎǘŀǘƛƴŤǎ ǇǊƛŜ ŘƛƴŀƳƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎΦ  

¶ 5ƛŘŜƭƛ ƭǹƪŜǎőƛŀƛ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎƛŜƧŀƳƛ ǎǳ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎǊƛǘƛƳƛΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊŤǘǽ ǳƎŘȅǘƛ 

ŀǘǎŀƪƛƴƎŊΣ ǾƛǎŀǾŜǊǘťΣ ƎŜōŀƴőƛŊ ǇǊƛǎƛƛƳǘƛ ƭȅŘŜǊȅǎǘť ƛǊ ǾŜƛƪǘƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ƪƛǘŀƛǎ ŀǎƳŜƴȅōťΦ YǳƭǘǹǊŀ ǘǳǊƛ ǘŀǇǘƛ 

prieinama visiemǎ ƴǳƻ ƳŀȌŜƴǎ ƛǊ ƣǇǊŀǎǘŀ ƪŀǎŘƛŜƴȅōŤǎ ŘŀƭƛƳƛΦ  
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1 pav. {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ƳŀǘǊƛŎŀ  

 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {¢w!¢! 
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UǾŀŘŀǎ 
~ƛoje ataskaitoje pateikiaƳŜ ǾƛŜƴƻ ƛǑ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлά ǊŜƴƎƛƳƻ ŜǘŀǇǽ ǘŀǊǇƛƴƣ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŊ ς hipotetinƛǽ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ raidos ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŊ. Jie buvo parengti 2022 m. kovo-ǊǳƎǎŤƧƻ 

ƳŤƴΦ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊƻ ό{¢w!¢!ύ ƪŀǊǘǳ ǎǳ partneriais ς ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ 

universitetu, Seimo Ateities komitetu ς organizuoto proceso metu, remiantis ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘŀƛǎΣ ƪǳǊƛŀƛǎ 

siekta identifikuoti svarbiausiaǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ Ǝŀƭƛƴőƛaǎ ǘǳǊŤǘƛ ƣǘŀƪƻǎ tendencijas, Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ƛǊ 

ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǳǎΦ  

Kaip nustatyta Lietuvos Respublikos strateginio valdymo ƣǎǘŀǘȅƳƻ п ǎǘǊŀƛǇǎƴyjeΣ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ strateginio valdymo 

sistemos ǇǊƛƴŎƛǇǽ (8) yra ateities vertinimo principas: αǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǎ ǾŀƭŘȅƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƎǊƛƴŘȌƛamas ateities 

ƣȌǾŀƭƎƻƳƛǎΣ ǘŀƛ ȅǊŀ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎƛǎǘŜƳƛǑƪŀƛ ƛǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪŀƛ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƻǎ ƛǊ 

ǾŜǊǘƛƴŀƳƻǎ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƛǊ Ƨǽ ƣǘŀƪŀ [ƛŜǘǳǾŀƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ƛǊ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ Ǉƻƪȅőƛǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΣ ƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ 

rezultatai pateikiami kartu su planavimo dokumentais juos tvirtinantiems strateginio valdymo sistemos 

ŘŀƭȅǾƛŀƳǎΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛŀƛ ǘƛƪǎƭŀƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ŦƻǊƳǳƭǳƻƧŀƳƛ ǾŜǊǘƛƴŀƴǘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƣǘŀƪŊ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƛǊ 

ŀǘǎƪƛǊƻƳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǊƛǘƛƳǎΦά tŀōǊŤȌǘƛƴŀΣ ƧƻƎ ǘƻƪƛƻǎ ŀǇƛƳǘƛŜs dokumentui parengti ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƛǊ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ formavimo metodai Lietuvoje taikyti ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ1Φ ¢ŀőƛŀǳ ǑƛŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘŀ ƴŜ ǘƛƪ ƣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ 

ǑŀƭƛǽΣ ōŜǘ ƛǊ ŀƴƪǎǘŜǎƴť [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŀǘƛǊǘƣ όǾƛǎǽ ǇƛǊƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ α[ƛŜǘǳǾŀ нлолάύΦ  

[ƛǘŜǊŀǘǹǊƻƧŜ ǇŀōǊŤȌƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ŀteities ƣȌǾŀƭƎǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǘƛƪǎƭŀǎ ς ne kuo tiksliau numatyti ar prognozuoti 

ŀǘŜƛǘƣ ŘƛŘŜƭƛƻ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳƻ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎΣ ƻ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ǘƛƪŤǘƛƴǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ όŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǳǎύΣ 

ƛǑǘƛǊǘƛΣ ƪƻƪƣ ǇƻǾŜƛƪƣ ƧƛŜ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛΣ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƎŀƭƛƳŀǎ ƛƳǇƭƛƪŀŎƛƧŀǎ ǾƛŜǑŀƧŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ (OECD, 2019)Σ ǇŀŘŤǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ 

ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ ƎŜǊƛŀǳ ǇŀǎƛǊŜƴƎǘƛ galimƛŜƳǎ ƴŜǘƛƪŤǘǳƳŀƳǎΣ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ŀǘŜƛőƛŀƛ ŀǘǎǇŀǊƛŊ ǇƻƭƛǘƛƪŊ. WǳƴƎǘƛƴŤǎ YŀǊŀƭȅǎǘŤǎ 

±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ aƻƪǎƭƻ ǘŀǊƴȅōƻǎ όGovernment Office for Scienceύ ǇŀǊŜƴƎǘƻǎŜ ƳŜǘƻŘƛƴŤǎŜ ƎŀƛǊŤǎŜ The Futures 

Toolkit nurodoma, kad scenarijai yra parankus bǹŘŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻǘƛ ŘƛǎƪǳǎƛƧŊΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƛǑǘƛǊǘƛ ōŜǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘƣ 

Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŊ ƛǊ prioritetus, ŀǇǘŀǊǘƛ ƪȅƭŀƴőƛŀǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ƎǊŤǎƳŜǎ ŀǊōŀ ƛǑǘŜǎǘǳƻǘƛ ƴŀǳƧŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƛŘŤƧŀǎ. 

¢ŜƛƎƛŀƳŀΣ ƪŀŘ Ǉŀǘȅǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ƴŤǊŀ ǘƛŜƪ ǎǾŀǊōǹǎΣ ƪƛŜƪ Ƨǽ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƪƛǘƻƪƛŀƛ, nuo kasdienƛƴƛǽ κ Ǌǳǘƛƴƛƴƛǽ 

Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƻōƭŜƳǽ ŀǘƛǘǊŀǳƪǘŀƛ diskusijai (Government Office for Science, 2017).  

YŀŘŀƴƎƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŜǘǳǊƛƳŜ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘǽ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘƛƴƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ǑƛŀƳŜ ŘŀǊōŜ ōǳǾƻ ǊŜƳǘŀǎƛ 

ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛΣ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻǘŀǎƛ ǎǳ 9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧƻǎ WǳƴƎǘƛƴƛƻ ǘȅǊƛƳǽ Ŏentro ekspertais. 

aŜǘƻŘƛƴƛǳƻǎŜ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƻǎŜ ǇŀȌȅƳƛƳŀΣ ƪŀŘ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƛƴŘŤƭƛǎ ƣ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ 

ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊ ȅǊŀ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǾƛƳƻ ǎǘŀŘƛƧŊ όȌǊΦ ǇŀǾΦ нύΦ {ŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ǳȌōŀƛƎƛŀ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ ƴǳƻǎŜƪƭǽ ǇǊƻŎŜǎŊΣ 

kuris apima tokiǳǎ ȌƛƴƎǎƴƛǳǎΣ ƪŀƛǇ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛƻ ȌƛƴƻƧƛƳƻ ŀǇƛŜ ŀǘŜƛǘƣ ǎǳǊƛƴƪƛƳŀǎ ƛǊ ƣǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ Ǉƻƪȅőƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪƻǎ 

ǘȅǊƛƴŤƧƛƳŀǎΣ ƎŀƭƛƳƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ όƪǳǊƛǎ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽΣ ŀǊōŀ ƴŀǊŀǘȅǾǽΣ ŦƻǊƳŀύΦ tƛǊƳǳƻǎƛǳǎ ς 

ǇŀǎƛǊŜƴƎƛƳƻ ȌƛƴƎǎƴƛǳǎ ǑƛŀƳŜ ŘŀǊōŜΣ ŀǘƭƛƪŘŀƳŀǎ ŀƴǘǊƛƴƛǽ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ŀƴŀƭƛȊťΣ ǊƛƴƪŘŀƳŀǎ ƣȌǾŀƭƎŀǎ ƛǑ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƛǊ ǇƛƭƛŜőƛǽΣ 

ŀǘƭƛƪƻ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ό{¢w!¢!ύΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ ƛǑŀƴŀƭƛȊǳƻǘƛ Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǳǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ƛǊ ŀǇǘŀǊǘƛ Ƨǽ 

ŘƛƴŀƳƛƪŊΣ ōǳǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳƻǎ ȌǾŀƭƎƻƳƻǎƛƻǎ ŘƛǊōǘǳǾŤǎ ƛǊ ǘŜƳƛƴŤǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎΣ ƣ ƪǳǊƛŀǎ ǎǳƪǾƛŜǎǘƛ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑ ƣǾŀƛǊƛǽ 

ŀƪŀŘŜƳƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ǇǊƛǾŀǘŀǳǎΣ ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴƛƻΣ ƪǹǊȅōƛƴƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛǽΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŦƻǊƳǳƻǘƻƧŀƛΦ ¢ŀƛǇ ōǳǾƻ 

ǎƛŜƪƛŀƳŀ ǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛǑƪǳƳƻ ƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƻ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƣ ŀǇƭƛƴƪŊΦ  

 

 

 

 

 
1Φ ±ƛŜƴŀǎ ƛǑ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛǽ ōŀƴŘȅƳǽ ǊŜƳǘƛǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘǳ ōǳǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ αMokslioji Lietuva 2030έ ǊŜƴƎƛƳŀǎ. ό¿ǊΦ ah{¢!Σ нлммύ. 
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н ǇŀǾΦ !ǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ όǇŀƎŀƭ Futures Toolkit) 

 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ parengta STRATA pagal The Futures Toolkit (UK Government Office for Science, 2017) 

!ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ Ǒƛŀǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀǎΣ ōǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ όȌǊΦ ǇŀǾΦ оύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪŀ όнм ǇΦύ ƴǳƳŀǘƻ ƴŀǳƧŀǳǎƛŀƛǎ ƎŀƭƛƳŀƛǎ ǇǊƻƎƴƻȊŀǾƛƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛǎ ǇŀƎǊƣǎǘǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇŀǊŜƴƎƛƳŊΣ Ƨǽ ǇǊƛǎǘŀǘȅƳŊ ǎǳōƧŜƪǘŀƳǎΣ ƴǳǊƻŘȅǘƛŜƳǎ {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳƻ мо 

ǎǘǊŀƛǇǎƴƛƻ м ŘŀƭƛŜǎ о ǇǳƴƪǘŜΣ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǇǘŀǊƛƳŊ ǎǳ Ǒƛŀƛǎ ǎǳōƧŜƪǘŀƛǎ ƛǊ ǇŀǘŜƛƪƛƳŊ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŜƛΦ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŜƛ ƣǾŜǊǘƛƴǳǎ 

ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀ ǇŀǊŜƴƎƛŀ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŊ όнн ǇΦύΦ 

3 pav. ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлά rengimo metodologija 

 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {¢w!¢! 

нлнн ƳΦ ƪƻǾƻ ƳŤƴΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀǎ ƛǊ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ό{¢w!¢!ύ ǎǳǊŜƴƎŤ trejas ȌǾŀƭƎƻƳŊǎƛŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪǹǊƛmo dirbtuves ς vienos nuotoliu 

ir dvejos gyvai όōŀƭŀƴŘȌƛƻ м ŘΦ ǎǳǊŜƴƎǘƻǎ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ŘƛǊōǘǳǾŤǎ ŘŀƭȅǾƛŀƳǎΣ ƴŜƎŀƭŤƧǳǎƛŜƳǎ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ƎȅǾŀƛύ. 

YƛŜƪǾƛŜƴƻƧŜ ƛǑ ǎŜǎƛƧǽ dalyvavo nuo ǑŜǑƛŀǎŘŜǑƛƳǘ iki ǑƛƳǘo ƣǾŀƛǊƛǽ ǎǊƛőƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘǽ όƛǑ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎΣ 

ǾŜǊǎƭƻΣ ƪǹǊȅōƻǎΣ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧǽ ƎǊŜǘǽύΣ ƪǳǊƛŜ ŘƛǊōƻ ŀǑǘǳƻƴƛƻǎŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ƎǊǳǇŤǎŜΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳƛǑƪŀƛ ƛǑŀƴŀƭƛȊǳƻǘƛ ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǳǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ǇǊƻŎŜǎǳǎ, pasitelkta tokio pƻōǹŘȌƛƻ ŘŀǊōǳƻǎŜ 
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ŘŀȌƴŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ STEAP2 prieiga. {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǎǘǊŀǾƛƳǳƛ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘŀ YƻǇŜƴƘŀƎƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻ 

ǎǳƪǳǊǘŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ όŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻΣ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽύΣ ǇǊƛǘŀƛƪƛǳǎ ƧŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘǾŜƧǳƛΦ  

tƛǊƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽΣ Ǿȅƪǳǎƛǽ нлнн ƳΦ ƪƻǾƻ тς8 d. ƴǳƻǘƻƭƛƴƛǳ ōǹŘǳ, ǘƛƪǎƭŀǎ ōǳǾƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ 

ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ƛǊ ŀƪǘǳŀƭƛŀǳǎƛŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎΦ LǑ ŀƴƪǎǘƻ ǎǳǇƭŀƴǳƻǘŊ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƎŜǊƻƪŀƛ 

pakoregavo 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos ǇǊŀŘŤǘŀǎ ƪŀǊŀǎ ǇǊƛŜǑ ¦ƪǊŀƛƴŊΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƪƻƴǘŜƪǎǘŊ, 

STEAP prieiga papildyta ǎŀǳƎǳƳƻ ƛǊ ǾŜǊǘȅōƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛs (toliau ς STEAP+). Dirbtuvƛǽ ƳŜǘǳ aptarti ankstesniuose 

{ǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǊŜƴƎƛƳƻ ŜǘŀǇǳƻǎŜ όƳŜƎŀǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŘƛǊōǘǳǾƛǽΣ ŀƴǘǊƛƴŤǎ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤǎΣ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎύ 

identifikuoti Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛai ir surinkti nauji, ŘŀƭȅǾƛǽ Ǉŀǎƛǹƭȅǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŀǘŜƛőƛŀƛ Ǝŀƭƛƴǘȅǎ ǘǳǊŤǘƛ ƣǘŀƪƻǎ 

Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛaiΦ 5ƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ƎǊǳǇŤǎŜ ƴŀƎǊƛƴŤƧo Ǒƛǳƻǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎΣ ƻ Ǉƻ Ƨǽ ŀǇǘŀǊƛƳƻ 

balsavimo ōǹŘǳ ƛǑǊƛƴƪƻ Řǳ svarbiausius Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎΣ ǘǳǊŤǎƛŀƴőƛǳǎ ƣǘŀƪƻǎ Lietuvƻǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ: (1) auganti 

ƣǘŀƳǇa ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ir (2) ǑǾƛŜǘƛƳƻ sistemos transformacijaΦ ~ƛŜ ǾŜƛƪǎƴƛǽ 

ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƛ ǑƛƻƧŜ ataskaitoje pateikiami pagrindiniai scenarijai (ƴǳƻǎŜƪƭƛ ǇƛǊƳǽƧǽ 

ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ŜƛƎŀ ŀǘǾŀƛȊŘǳƻǘŀ priede A). 

Antrosios dirbtuvŤǎ vyko 2022 m. kovo 17 d. Vilniaus universiteto ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜΣ aƻƪǎƭƛƴŤǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 

informacijos centreΦ Wǽ metu, remdamiesi ateities trikampio metodika, dalyviai ŀƴŀƭƛȊŀǾƻ ƎŀƭƛƳŊ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ateities 

ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽΣ ŘŀōŀǊǘƛŜǎ ǇƻǎǘǹƳƛǽ ƛǊ ǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ōŀǊƧŜǊǽ ƣǘŀƪŊ ƣǾŀƛǊƛƻƳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ sritims. DalȅǾƛǽ ƣǾŀǊŘȅǘƛ 

ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ƛǊ Ƨǽ ǎŊǾŜƛƪƻǎ praturtino pagrindiniǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǘǳǊƛƴƣΦ 5ƛǎƪǳǎƛƧƻƳǎ ōǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘƻǎ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎ ƛǊ 

ǎƛƭǇƴǳǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ǎƛƎƴŀƭǳǎ ōŜƛ ōŜǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀƴőƛŀǎ ƣǘŀƳǇŀǎ ƛǊ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǳǎ ŀǘǎǇƛƴŘƛƴőƛƻǎ ƪƻǊǘŜƭŤǎΦ  

¢ǊŜőƛƻǎƛƻǎŜ ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜΣ vykusiose 2022 m. kovo 29 d. Vilniaus uƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻƧŜΣ aƻƪǎƭƛƴŤǎ 

komunikacijos ir informacijos centre, dalyviai ǎǾŀǊǎǘŤΣ ƪŀƛǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳ Ǿȅǎǘȅǘǽǎƛ ƪƻƴƪǊŜőƛƻǎ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘȅǎ ς ǾŜǊǘȅōŤǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǎǾŜƛƪŀǘŀ ƛǊ ǘΦǘΦ Dŀƭǳǘƛƴƣ Ǒƛǽ 

ǎǊƛőƛǽ ς ǾŀŘƛƴŀƳǽƧǽ αǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽά ς ǎŊǊŀǑŊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƻ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǘŀǊȅōƻǎ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƴŤ ƎǊǳǇŤΦ 

5ƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǳǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧƻ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎŜ ƳŜǘǳΦ {ƛŜƪƛŀƴǘ Ǉŀǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǑǎŀƳƛŀǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎΣ 

ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽ buvo numatyti ir tikslinamieji klausimai.  

AǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ /h±L5-19 pandemijos ǇƻǾŜƛƪƣ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǇǊƻŎŜǎǳƛ, ōŀƭŀƴŘȌƛƻ м ŘΦ ōǳǾƻ suorganizuotos papildomos 

ǾƛǊǘǳŀƭƛƻǎ ŘƛǊōǘǳǾŤǎΣ ƪǳǊƛǽ ƳŜǘǳ ƎȅǾǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳǳƻǎŜ ƴŜƎŀƭŤƧť ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǘŀƛǇ pat ǘǳǊŤƧƻ ƎŀƭƛƳȅōť 

formuoti sceƴŀǊƛƧǽ ǘǳǊƛƴƣ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽ ƭŜƴǘŜƭŤǎ ǇŀƎǊƛƴŘǳ.  

LǑŀƴŀƭƛȊŀǾǳǎ Ǒƛƻǎ ȌǾŀƭƎƻƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǎŜǊƛƧƻǎ ƳŜǘǳ ǎǳƪŀǳǇǘŊ ƳŜŘȌƛŀƎŊΣ ōǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘƛ pagrindiƴƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ 

projektai. Jie buvo ǘƻƭƛŀǳ ƎƛƭƛƴŀƳƛ ƛǊ ǇƭŤǘƻƧŀƳƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛƴƛǽ ǘŜƳƛƴƛǽ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ƳŜǘǳ, kurios ƣǾȅƪƻ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

vietose ƎŜƎǳȌŤǎ ς ōƛǊȌŜƭƛƻ ƳŤƴΦ (ketverios ς Vilniuje, vienos ς Kaune ir vienos ς YƭŀƛǇŤŘƻƧŜύ. Scenarijǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ 

buvo pristatyti ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǘŀǊȅōŀƛΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƣ aptarti susitikimuose su ǇƭŀőƛŊja 

visuomene, suinteresuotomiǎ ƎǊǳǇŤmisΣ ōŜƴŘǊŀƪǹǊŤƧŀƛǎ. ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ǑƛŊ ƳŜŘȌƛŀƎŊΣ 

ǊŜƳŘŀƳŀǎƛǎ ŀǘǾƛǊŀƛǎ ǑŀƭǘƛƴƛŀƛǎΣ ǇŀǇƛƭŘŤ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŀƛǎ ƘƛǇƻǘŜǘƛƴƛŀƛǎ αǇŜǊŤƧƛƳƻά pasakojimais apie tai, kaip Lietuva 

ŀǘǎƛŘǹǊŤ ǾƛŜƴŀƳŜ ŀǊ ƪƛǘŀƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƧŜΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ Ǉƻƪȅőƛǽ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ōŜƛ ǾƛŘŀǳǎ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΦ 

Dŀƭǳǘƛƴƛŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ōŀƛƎƛŀƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽΣ ƣǾȅƪǳǎƛǽ нлнн ƳΦ ǊǳƎǎŤƧƻ ƳŤƴΦ ƳŜǘǳΦ WƻǎŜ ǇǊŀŘƛƴƛŀƛ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǾŜǊǘƛƴǘƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǇŀǇǊŀǎǘŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǾŀƭƛŘŀǾƛƳǳƛ ǘŀƛƪƻƳǳǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ όǘƛƪŤǘƛƴǳƳƻΣ 

ƴǳƻǎŜƪƭǳƳƻΣ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƛǑƪǳƳƻύΦ ¢ƛƪƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ ƛǑǇƭŤǘƻǘƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ 

ǇŀǎƛǘŀǊƴŀǳǎ ƪŀƛǇ ŀǘǎǇƛǊǘƛŜǎ ǘŀǑƪŀǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΣ ŀǇƛƳŀƴőƛŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǾƛȊƛƧŊΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŜǎ ŀƳōƛŎƛƧŀǎ ōŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǳǎ ǾŜƛƪǎƳǽ ƪŜƭǊƻŘȌƛǳǎΦ   

~ƛ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀ ǘǳǊƛ tris skyriuǎΥ ǇƛǊƳƻƧƻƧŜ ŀǇǊŀǑƻƳŀ ōŜƴŘǊƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǎǘǊŀǾƛƳƻ ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎΣ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ir pateikiamas konceptǳŀƭǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǎǘǊŀǾƛƳƻ ƳƻŘŜƭƛǎ. Antrajame 

ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛǑǎŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ǎǳƎŜƴŜǊǳƻǘŀǎ ƣȌǾŀƭƎŀǎΦ ¢ǊŜőƛajame 

ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǹǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΦ LǑǾŀŘƻǎŜ ƛǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳos ƛǑ 

ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƛǊ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǊŜƴƎƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛǑǇƭŀǳƪƛŀƴőƛƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ŘŤƭ ōǹǎƛƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ 

strategijos formavimo. tǊƛŜŘǳƻǎŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛǑǎŀƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜŘȌƛŀƎŀ. DeǘŀƭŜǎƴƛ ŀǘǎƪƛǊǽ ǎǊƛőƛǽ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ōǳǎ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǾŤƭƛŀǳ ǘŜƳƛƴŤǎŜ ǘȅǊƛƳǽ ataskaitose.   

 
2. STEAP ς socialiniai, technologiniai, ekonominiai, aplinkos, politiniai veiksniai. 
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1.  tŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ turinio 
Ǒŀƭǘƛƴƛŀƛ ir analitinis modelis 
~ƛŀƳŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ǇǊƛǎǘŀǘƻƳƻǎ ȌǾŀƭƎƻƳǽƧǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪǹǊƛƳƻ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ǎǳƎŜƴŜǊǳƻǘƻǎ ƣȌǾŀƭƎƻǎΣ ƪǳǊƛǽ 

ǇŀƎǊƛƴŘǳ ōǳǾƻ ǾȅǎǘƻƳƛ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ŀƴǘǊŀƧŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛΦ {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ǘǳǊƛƴƛǳƛ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛǎ 

ōǹŘŀƛǎ ōǳǾƻ ǇŀǎƛǘŜƭƪǘƛ Ǿƛǎǽ ǘǊŜƧǽ ȌǾŀƭƎƻƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΦ ¢ƻƭƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳǳƻǎŜ мΦмΦς1.3 poskyriuose 

ǇǊƛǎǘŀǘƻƳƛ Ǝƭŀǳǎǘƛ ŀƪǘǳŀƭƛǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴƛƳŀƛΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ǇǊƛŜŘǳƻǎŜΦ 

мΦпΦ ǇƻǎƪȅǊȅƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŜ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŊ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƳƻŘŜƭƣΣ kuriuo remdamiesi suformavome 

ƘƛǇƻǘŜǘƛƴƛǳǎ αǇŜǊŤƧƛƳƻά ƣ ƪƻƴƪǊŜőƛǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ ǇŀǎŀƪƻƧƛƳǳǎΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎŘŀƳƛ ƣ ǇŀƴŀǑƛǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǘȅǊƛƳǽ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ƛǊ 

prieinamus duomenis.  

1.1. {ǾŀǊōƛŀǳǎƛ Ǉƻƪȅőƛǽ veiksniai  

tƛǊƳŀǎƛǎ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛǽ ƣȌǾŀƭƎǽ Ǒŀƭǘƛƴƛǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǑƛƻƧŜ ŀǘŀǎƪaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus ς 

ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛ ŘŀƭȅǾƛǽ ŀǘǊƛƴƪǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘŊ ǾŜƛƪƛŀƴǘȅǎ ƛǊ ǾŜƛƪǎƛŀƴǘȅǎ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΦ tƛǊƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ 

ŘŀƭȅǾƛŀƛ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ǾŜǊǘƛƴƻ ǇŀƎŀƭ Řǳ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ς ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǽ ǇƻǾŜƛƪƣ Lietuvos raidai ir neapiōǊŤȌǘǳƳŊ ς t.y., 

ŀǊ ǾŜƛƪǎƴƛƻ ǊŀƛŘŀ ƛǊ ƎŀƭƛƳŀǎ ǇƻǾŜƛƪƛǎ ȅǊŀ ǇŀƭȅƎƛƴǘƛ ƭŜƴƎǾŀƛ ǇǊƻƎƴƻȊǳƻƧŀƳƛΣ ŀǊΣ ŀǘǾƛǊƪǑőƛŀƛΣ ǎǳƴƪƛŀƛ ƴǳǎǇŤƧŀƳƛ ƛǊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƻƧŀƳƛ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴǘǳƳƻΦ ¢ŀƛ ƭŜƛŘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ŘǾƛ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōƛǽ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΥ ŀƛǑƪƛŀƛ 

numatomus aukǑǘƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ όŀǳƪǑǘŀǎ ǇƻǾŜƛƪƛǎΣ ȌŜƳŀǎ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀǎύ ƛǊ ƪǊƛǘƛƴƛǳǎ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǳǎ 

όǘƛƪŤǘƛƴŀǎ ŀǳƪǑǘŀǎ ǇƻǾŜƛƪƛǎΣ ŀǳƪǑǘŀǎ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀǎύΦ  

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ŘŀƭȅǾƛǽ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻƳǎ ŀǇƛŜ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ŀƛǑƪŜǎƴť analitinť ǎǘǊǳƪǘǹǊŊ, veiksniai buvo 

analizuojami pagal ƛǑǇƭŤǎǘƛƴŤǎ STEAP prieigos kategorijas: socialinius, technologinius, ekonominius, aplinkos, 

politiniusΣ ǎŀǳƎǳƳƻΣ ǾŜǊǘȅōƛƴƛǳǎ ƛǊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ. 5ŀȌƴŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ŀƴŀƭƻƎƛǑƪoǎŜ αƘƻǊƛȊƻƴǘƻ ǎƪŜƴŀǾƛƳƻά 

ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜ bei ŀƴǘǊƛƴƛǽ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤƧŜ, STEAP prieiga skatina ƳŊǎǘȅƳŊ apie Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘȅǎŜ ir padeda svarstyti apie ǎŊǎŀƧŀǎ ǘŀǊǇ Ƨǽ ōŜƛ ƎŀƭƛƳŀǎ Ƨǽ ǎŊǾŜƛƪǽ ǇŀǎŜƪƳŜǎ. LǑǇƭŤǎǘƛƴŤ 

prieiga (STEAP+) leido apimti Lietuvai itin aktuaƭƛŀǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎΣ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ ǎŀǳƎǳƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎǊƛǘƛǎΦ ~ƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ 

ǎŊǊŀǑŀǎ, grupuojant pagal STEAP+ kategorijas, pateikiamas 1 ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ȌŜƳƛŀǳΦ  

!ǘǊƛƴƪǳǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ, individualaus balsavimo metu ŘŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑ ƪǊƛǘƛƴƛǽ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǽ ǎŊǊŀǑƻ 

ƛǑǊƛƴƪƻ Řǳ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎ, kuriǽ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƛ pagrindiniai scenarijai: (1) ŀǳƎŀƴǘƛ ƣǘŀƳǇŀ ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ir (2) ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ƳŜǘƻŘǽ ƛǊ ǘǳǊƛƴƛƻ Ǉƻƪȅőƛŀƛύ. 

YƻƴƪǊŜőƛŀǳΣ ǑƛŜ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ōǳǾƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊǳƻǘƛ ƪŀƛǇ ŘǾƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƛǽ ǇƭƻƪǑǘǳƳƻǎ ŀǑȅǎΣ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ Ǉƻ Řǳ 

ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǳǎΦ tƛǊƳŀƧŀƳ ǾŜƛƪǎƴƛǳƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǑƛŜ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳŀƛΥ όмa) konsoliduota demokratija Lietuvoje ir jos 

ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛǳƻǎŜ ƛǊ όмōύ ŦŀǎŀŘƛƴŤ demokratija / autoritarizmas Lietuvoje ir ŀǇƭƛƴƪ ƧŊ. Antrajam 

ǾŜƛƪǎƴƛǳƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǑƛŜ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳŀƛΥ όнŀύ ƴŜƎǊƣȌǘŀƳŀǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǇǊƻǾŜǊȌƛǎΣ όнōύ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƪŀǇŀƴƻƧƛƳŀǎƛǎ 

ƛǊ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŀΦ ~ƛǽ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ƴŀǊŀǘȅǾŀƛ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ A priede. Kiekvienas ataskaitoje pateikiamas pagrindinis 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ ŀǘǎǇƛƴŘƛ ǳƴƛƪŀƭƛŊ ŘǾƛŜƧǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŊΦ 

±ƛǎƎƛ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ ōǳǾƻ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘŀ ƣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŊ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴƣΣ 

ǇŀǘŜƪǳǎƣ ƣ ŀƛǑƪƛŀƛ ƴǳƳŀǘƻƳǽ ŀǳƪǑǘƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƛǊ ƪǊƛǘƛƴƛǽ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳǽ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΦ Dalyviai identifikavo 

bent po kelis tokius veiksnius kiekvienoje STEAP+ kategorijoje:  

Socialiniai veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪȅǊŤ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ς ir Lietuvos globaliame pasaulyje 

ς problematikai: ǊȅǑƛŀƳǎ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀ, ƭƛŜǘǳǾƛǽ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀƛ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǎǊŀǳǘǽ 

temoms. AǘǎƛȌǾŜƭƎŘŀƳƛ ƣ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀǘƛǊǘƣΣ dalyviai taip pat diskutavo apie tai, kaip globalizacija ir vis 

ǘŀƴƪŜǎƴƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛǽ ƪƻƴǘŀƪǘŀƛ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ƪȅƭŀƴőƛŊ Ǝƭƻōŀƭƛǽ ǇŀƴŘŜƳƛƧǽ ǊƛȊƛƪŊ ς ƻ Ƨǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇŀǎŜƪƳŤǎ 

Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǇŀǎŜƪƳƛǽ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƳǎΦ {ǾŀǊōǳǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴť 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻƧŀƴǘƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎ ς prognozuojama, ƳŀȌŤǎƛŀƴǘƛǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ Dalyviai taip pat 
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ǎǾŀǊǎǘŤ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀƴŘŀǊƻǎ ǊŀƛŘŊ: kaip ateityje vystysis ƣǾŀƛǊƛoǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ formos 

(ǎƻŎƛŀƭƛƴŤΣ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤΣ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ)Σ ƪƻƪƣ ǇƻǾŜƛƪƣ ǎŜƴǎǘŀƴǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǊ ƛƭƎŤƧŀƴǘƛ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǘǊǳƪƳŤ ǘǳǊŤǎ 

ȌƳƻƴƛǽ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŜƛΣ sveikatos sistemai, darbo rinkai ir visuomeniniams santykiams. 

Technologiniai veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ƛǑǎŀƳƛŀƛ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ŀǇƛŜ Ǿƛǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾŤƧŀƴőƛŊ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ 

ǇƭŤǘǊŊΣ ƪǳǊƛ ŀǇƛōǹŘƛƴǘŀ ƪŀƛǇ ǘŜƪǘƻƴƛƴƛǎ ƭǹȌƛǎ ƛǊ ƪǳǊƛ ǘǳǊŤǎ ŘƛŘŜƭŤǎ ƣǘŀƪƻǎ ŘŀǳƎǳƳŀƛ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛőƛǽΥ 

ōŜƴŘǊŀǾƛƳǳƛΣ ŘŀǊōƻ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎΣ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛǳƛ ƛǊ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛȊŀŎƛƧŀi, dirbtinio intelekto 

ǘŀƛƪȅƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭǳƛ ƛǊ ƪǘΦ ~ƛ ǇƭŤǘǊŀ ǘŀƛǇƻƎƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛ ƛǊ ǎǳ ŀǳƪǑǘƻǎ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎΣ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ǎƛŜƧŀƳƻǎ ǎǳ 

ƴŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǳ ǘǳǊǘǳΣ ȌƛƴƻƧƛƳǳΣ ƪǹǊƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤƳƛǎ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ !ǘǎƪƛǊŀƛ ƴŀƎǊƛƴŤǘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ǇŀȌŀƴƎŀ 

medicinos srityje bei biƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǊŀƛŘŀΦ  

Ekonomikos veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ƴŀƎǊƛƴŤƧƻ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƳƻŘŜƭƛǳǎΣ ƪǳǊƛǽ ǾȅǎǘȅƳŊǎƛ 

ƎŀƭƛƳŀ ǎǘŜōŤǘƛ Ƨŀǳ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƛǊ ƪǳǊƛŜ Ǝŀƭƛ ǎŊƭȅƎƻǘƛ ƛƭƎŀƭŀƛƪť [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǊŀƛŘŊΥ ȌƛƴƛǽΣ 

ŘǳƻƳŜƴǽΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳǽΣ ǊǹǇŜǎőƛƻΣ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻΣ ȌŀƭƛŊƧŊ ƛǊ ǎƛŘŀōǊƛƴť ŜƪƻƴƻƳƛƪŊΦ Yŀƭōŀƴǘ ŀǇƛŜ ƴŀǳƧǽ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƳƻŘŜƭƛǽ ǇƭŤǘǊŊ ǇŀōǊŤȌǘŀ ƛǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ōŜƛ ǾŜǊǘȅōƛǽ ƪŀƛǘƻǎ ǎǾŀǊōŀΦ Dalyviai taip pat 

ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪƻƪƣ ǇƻǾŜƛƪƣ Ǒƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƳƻŘŜƭƛǽ ǊŀƛŘŀ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ ŘŀǊōƻ ǊƛƴƪŀƛΣ ƪƻƪƛǽ ƴŀǳƧǽ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǊŜƛƪŤǎ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ 5ƛǎƪǳǘǳƻǘŀ ƛǊ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƪǳǊǘƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀǎΣ 

ŦƻǊƳǳƻǎƛŀƴőƛŀǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŊΦ 

Aplinkos veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ǎǾŀǊǎǘŤΣ ƪƻƪƣ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ ƛǊ ƴŜǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ ǇƻǾŜƛƪƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ Ǝŀƭƛ ǘǳǊŤǘƛ 

globali klimato kaita ƛǊ ƣǾŀƛǊǹǎ Ƨƻǎ ǎŊƭȅƎƻƧŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛΣ ǇǾȊΦΣ ǇǊŀǎǘŤƧŀƴǘƛ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ƪƻƪȅōŤ, kylantis 

vandenyno lygis, ŘŀȌƴŤƧŀƴǘȅǎ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭǹǎ ƎŀƳǘƛƴƛŀƛ ǊŜƛǑƪƛƴƛŀƛ ƛǊ stƛŎƘƛƴŤǎ ƴŜƭŀƛƳŤǎΣ nykstanti 

ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤΦ 

Politiniai (valdysenos) veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ƣǾŀƛǊǹǎ Ǝƭƻōŀƭǹǎ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎŀƛ ŀǘŜƛǘȅƧŜ Ǝŀƭƛ ǇŀǾŜƛƪǘƛ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǳǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎΦ 5ŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊǘŀ ǑƛŀƴŘƛŜƴ Ǿƛǎ 

dŀȌƴƛŀǳ ƳŀǘƻƳƻƳǎ ŀōŜƧƻƴŤƳǎ ŘŤƭ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧǽ ƎŜōŤƧƛƳƻ ƭŀƛƪǳ ǇǊƛƛƳǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ŀǘǎǇŀǊǳƳŊ 

ƪƻǊǳǇŎƛƧŀƛ ƛǊ ǇƻǇǳƭƛȊƳǳƛΦ YŀǊǘǳ ƪŀƭōŤǘŀ ƛǊ ŀǇƛŜ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜΥ ǎǘƛǇǊŤƧŀƴőƛŊ ƎƭƻōŀƭƛŊ 

YƛƴƛƧƻǎ ƣǘŀƪŊΣ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤƳƛǎ ƎǊƣǎǘŀƛ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǘǾŀǊƪŀƛ ƛǊ ŘŀǳƎƛŀǑŀƭƛǑƪǳƳƻ ƴƻǊƳƻƳǎΣ ǎǘƛǇǊŤƧŀƴǘƣ ŘŤƳŜǎƣ 

nacionaliniam suverenitetui. 

Saugumo (geopolitikos) veiksniai. 5ƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊǘŀ taikos ir konflikto problematikai. 

5ŀƭȅǾƛŀƛ ƴŀƎǊƛƴŤƧƻ ŀǳƎŀƴőƛos ƣǘŀƳǇos ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ poveƛƪƣΥ ŀǳƪǑǘŜǎƴť 

ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴƛǽ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ƪƻƴŦƭƛƪǘǽ ǊƛȊƛƪŊ, ƛǑǑǹƪƛǳǎ b!¢h ƛǊ 9{Σ ƴŀǳƧǽ ŀƭƧŀƴǎǽ ǾȅǎǘȅƳŊsi. Atskirai 

Řƛǎƪǳǘǳƻǘŀ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōǽ wǳǎƛƧƻǎ ǾŜƛƪǎƴƣΥ ŘŀōŀǊǘƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ǎǘŀōƛƭǳƳŊΣ wǳǎƛƧƻǎ ƪŀǊƛƴť ƛǊ 

ƘƛōǊƛŘƛƴť ŀƎǊŜǎƛƧŊ ƪŀƛƳȅƴŤǎŜ ǑŀƭȅǎŜΣ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ƪƛǘƻƳƛǎ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǾŀƭǎǘȅōŤƳƛǎ. 

Vertybiniai veiksniai. 5ŀƭȅǾƛŀƛ ǎǾŀǊǎǘŤΣ ƪŀƛǇ ŀǘŜƛǘƣ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘȅǎ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ς ŘƛŘŤƧŀƴǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤΣ ƎŀƭƛƳŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛǊ ǇƻƭƛŀǊƛȊŀŎƛƧŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ƛǊ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƪȅőƛŀƛ ς gali 

ǇŀǊŜƛƪŀƭŀǳǘƛ ƴŀǳƧǽ ŀǘƧŀǳǘƻǎΣ ƣǘǊŀǳƪǘƛŜǎ ƛǊ ǎŀǳƎǳƳƻ ŦƻǊƳǽ ƛǊ ǇŀƪŜƛǎǘƛ ǎŀƴǘȅƪƣ ǎǳ ƎŀƳǘŀΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎ ŀǊ 

Ǉŀőƛŀ αȌƳƻƎŀǳǎά ǎŊǾƻƪŀΦ YŀǊǘǳ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ƛǊ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǑƛŜ ƛǊ ƪƛǘƛ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƪŜƛőƛŀ ǇƛƭƛŜǘƛƴť ƛǊ 

ǘŀǳǘƛƴť όƭƛŜǘǳǾƛǑƪǳƳƻύ ǘŀǇŀǘȅōťΣ ƪǳǊƛŀ ƴŀǳƧŊ ƭƻƪŀƭǳƳƻ ƛǊ ƎƭƻōŀƭǳƳƻ ǎŀƴǘȅƪƣ. 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΦ Dalyviai ǎƪȅǊŤ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǘŀƳΣ ƪƻƪƣ vaidmenƣ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴť gali 

ƛǊ ǘǳǊƛ ŀǘƭƛƪǘƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ. Dalyviai sutiko, kad ateityje augs poreikis mokytis ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ƛǊ ǾƛǎŊ 

ƎȅǾŜƴƛƳŊ: Ǒƛǎ ƎŜōŤƧƛƳŀǎ ōǳǎ ǎǾŀǊōǳǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘ ǘƛŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳŊΣ ǘƛŜƪ ǾƛǎŀǾŜǊǘƣ ƛǊ 

ŀƪǘȅǾǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ YŀǊǘǳ dƛǎƪǳǘǳƻǘŀ ƛǊ ŀǇƛŜ ǇƭŀǘŜǎƴŤǎ ς ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎΣ ǇŜŘŀgogikos, 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ǘǳǊƛƴƛƻ ς ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǊŜƛƪǑƳťΦ
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1 lŜƴǘŜƭŤ. ŀƛǑƪƛŀƛ ƴǳƳŀǘƻƳƻ ŀǳƪǑǘƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ƛǊ ƪǊƛǘƛƴƛŀƛ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀƛ ǇŀƎŀƭ {¢9!tҌ (ǇƛǊƳǽƧǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛύ  

±L{¦ha9bA TECHNOLOGIJOS APLINKA EKONOMIKA POLITIKA SAUGUMAS ±9w¢¸.A{ ~±L9¢La!{ 

Poreikis stiprinti 

ǊȅǑƛǳǎ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

diaspora ir su jos 

reikalais 

ōŜǎƛǘŀǇŀǘƛƴŀƴőƛŀƛǎ 

ȌƳƻƴŤƳƛǎύ 

tƭŜőƛŀǎƛ ŘƛǊōǘƛƴƛƻ 

intelekto taikymas 

5ŀȌƴŤƧŀ 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭǹǎ 

ƎŀƳǘƛƴƛŀƛ ǊŜƛǑƪƛƴƛŀƛ 

5ŀǊōƻ ƧŤƎƻǎ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǊ 

ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 

neatitikimas 

!ōŜƧƻƴŤǎ ŘŤƭ 

demokratijos 

όƎŜōŤƧƛƳo susitarti, 

priimti savalaikius 

sprendimus) 

Augaƴǘƛ ƣǘŀƳǇŀ ǘŀǊǇ 

demokratiƴƛǽ ir 

autokratƛƴƛǽ 

Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ*  

Augantis poreikis 

ŀǘƧŀǳǘŀƛΣ ƣǘǊŀǳƪőƛŀƛΣ 

saugumui 

{ŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻ 

mokymosi svarbos 

augimas 

όƳƻƪȅƳŀǎƛǎ ǾƛǎŊ 

ƎȅǾŜƴƛƳŊύ 

LƴǘŜƴǎȅǾŤƧŀ Ǝƭƻōŀƭƛ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧŀ όŘŤƭ 

klimato kaitos, 

ƪŀǊƛƴƛǽ ƪƻƴŦƭƛƪǘǽΣ 

demografinio 

ŘƛǎōŀƭŀƴǎƻΣ ǇǊƻǘǽ 

ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻύ 

{ǇŀǊőƛŀƛ Ǿȅǎǘƻǎƛ 

medicina ir 

biotechnologijos 

Klimato kaita, 

ǇǊŀǎǘŤƧŀƴǘƛǎ 

ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǎΣ ƪȅƭŀƴǘƛǎ 

vandenyno lygis, 

nykstanti 

ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤ 

Yȅƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǹǎ 

ekonomikos 

ƳƻŘŜƭƛŀƛΥ ŘǳƻƳŜƴǽΣ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǽΣ ǊǹǇŜǎőƛƻΣ 

ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻΣ ȌŀƭƛƻƧƛΣ 

ǎƛŘŀōǊƛƴŤ 

{ƛƭǇǎǘŀ ǘŀƛǎȅƪƭŤƳƛǎ 

ƎǊƣǎǘŀ ǇŀǎŀǳƭƛƴŤ 

tvarka 

Nestabilumas 

wǳǎƛƧƻƧŜ ƛǊ ŀǇƭƛƴƪ ƧŊ 

5ƛŘŤƧŀƴǘƛ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ƛǊ 

ǇƻǊŜƛƪƛǎ ƛǑǎŀǳƎƻǘƛ 

ǎŀǾƻ όƭƛŜǘǳǾƛǑƪǳƳƻύ 

ǘŀǇŀǘȅōť 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ 

transformacija 

(teŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ 

ǘǳǊƛƴƛƻ Ǉƻƪȅőƛŀƛύ* *  

UǾŀƛǊŤƧŀ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ 

όǎƻŎƛŀƭƛƴŤΣ 

ǊŜƎƛƻƴƛƴŤΣ 

ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤύ 

{ǇŀǊǘŤƧŀ ƛǊ ǇƭŜőƛŀǎƛ 

skaitmenizacija 
 

Vis daugiau 

ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ 

ǎǳƪǳǊƛŀ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ 

ƪǹǊȅōƛƴƛŀƛ ǎŜƪǘƻǊƛŀƛ 

{ǘƛǇǊŤƧŀ Ǝƭƻōŀƭƛ 

YƛƴƛƧƻǎ ƣǘŀƪŀ 
Taika 

Radikalumo ir 

ƴŜǎǳǎƛƪŀƭōŤƧƛƳƻ 

ŘƛŘŤƧƛƳŀǎ ς 

fragmentacija ir 

poliarizacija 

 

Yȅƭŀƴǘƛ ǇŀƴŘŜƳƛƧǽ 

ǊŜƛƪǑƳŤ 

¢Ŝƪǘƻƴƛƴƛŀƛ ƭǹȌƛŀƛ 

technologijose 
 

±ŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ 

gyvenimo kokybei 

Ǉƻƪȅőƛŀƛ 

 Geopolitiniai 

konfliktai 

¿ƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ 

transformacija: 

kinta santykis su 

gamta ir 

technologijomis, 

ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǎŀǳƎǳƳŊ 

 

Senstanti 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ 

όƎȅǾŜƴƛƳƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 

ƛƭƎŤƧƛƳŀǎ / sveikata / 

ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤ) 

  [ƛŜǘǳǾƛǽ ȅǇŀǘƛƴƎŀǎ 

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴŜǊƛǑƪǳƳŀǎ 
  

DŜǊƳŤ ǘŀǊǇ 

ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ƛǊ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ 

ǘŀǇŀǘȅōŤǎ 

 

Pastaba: ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ŦƻǊƳǳƭǳƻǘŤǎ ȅǊŀ suǊŜŘŀƎǳƻǘƻǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƳƛƴǘƛŜǎ ŀƛǑƪǳƳƻ ƛǊ ƪŀƭōƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭƛƴƎǳƳƻΦ tŀǊȅǑƪƛƴǘƛ Řǳ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΣ ǘŀǇť ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǑƛƳƛǎΦ 

*Bendru dalyviu sutarimuΣ Ǒƛǎ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴȅǎ ǇǊƛŜǑ ōŀƭǎŀǾƛƳŊ buvo pervardintas. Originali veiksnio ŦƻǊƳǳƭǳƻǘŤ ōǳǾƻΥ α!ǳƎŀ ǎŀǳƎǳƳƻ ǊƛȊƛƪƻǎ ƛǊ ǇŀǾƻƧŀƛΥ ƴŜǎǘŀōƛƭƛƻǎ ƛǊ ŀƎǊŜǎȅǾƛƻǎ ǊȅǘƛƴŤǎ 

ƪŀƛƳȅƴŤǎΤ ƛǑōŀƴŘȅƳŀǎ b!¢h ŀǘŜƛőƛŀƛάΦ 

**  5ŀƭȅǾƛǽ ǇŀƎŜƛŘŀǾƛƳǳΣ Ǉƻ ōŀƭǎŀǾƛƳƻ Ǒƛǎ Ǉƻƪȅőƛƻ ǾŜƛƪǎƴȅǎ ōǳǾƻ ǇŜǊǾŀǊŘƛƴǘŀǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƛ ǾŜƛƪǎƴƛƻ ŦƻǊƳǳƭǳƻǘŤ ōǳǾƻ α~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŜƴǘǊƻǇƛƧŀ ƛǊ ƴŜƎǊƣȌǘŀƳŀǎ ƭǹȌƛǎ (transformacija, 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ǘǳǊƛƴƛƻ Ǉƻƪȅőƛŀƛύά
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1.2. Ateities trikampis 

 
Formuojant ataskaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus taip pat remiamasi ateities trikampio ƳŜǘƻŘǳ ƎǊƣǎǘǽ 
ǳȌŘǳƻőƛǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛǎΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƳŜǘƻŘƻ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀ ȅǊŀ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ǘƛƪŤǘƛƴƻǎ ŀǘŜƛǘȅǎ ȅǊŀ ǘǊƛƧǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ 
ς ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪƻǎΣ ŘŀōŀǊǘƛŜǎ ǇƻǎǘǹƳƛǽ ir ǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ōŀǊƧŜǊǽ ς ǎŊǾŜƛƪƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀǎ (Inayatullah, 2008). YƻƴƪǊŜőƛŀǳΣ 
ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ ǘƛƪŤǘƛƴŀ ŀǘŜƛǘƛǎ ŀǘǎǇƛƴŘŤǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ ǾŀƛȊŘƛƴƛǽΣ ƪǳǊƛŜ ǎƪŀǘƛƴŀ Ƴǳǎ ǾŜƛƪǘƛ ƛǊ ƪǳǊǘƛ όŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪŀύΣ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽΣ ƪǳǊƛƻǎ Ƨŀǳ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ƪŜƛőƛŀ Ƴǹǎǽ Ǉŀǎŀǳƭƣ όŘŀōŀǊǘƛŜǎ ǇƻǎǘǹƳƛŀƛύΣ ƛǊ ƣǾŀƛǊƛǽ ŀƴƪǎőƛŀǳ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛǽ 
ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ƪǳǊƛŜ ŀǇƛōǊŤȌƛŀ Ƴǹǎǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƭŀǳƪŊ όǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ōŀǊƧŜǊŀƛύΣ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŊΦ  
 
!ǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƳŜǘƻŘŀǎ ōǳǾƻ ǘŀƛƪƻƳŀǎ ǇŜǊ ŀƴǘǊŊǎƛŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ŘƛǊōǘǳǾŜǎΦ Wǽ ƳŜǘǳ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ōǳǾƻ 
ƛǑǎƪƛǊǎǘȅǘƛ ƣ ƳŀȌŜǎƴŜǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŜǎΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛŀǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘƛǎ όƛǊ {¢9AP+ kategorijas), ir 
ōǳǾƻ ǇŀƪǾƛŜǎǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎΣ ŘŀōŀǊǘƛŜǎ ǇƻǎǘǹƳƛǳǎ ƛǊ ǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ōŀǊƧŜǊǳǎ 
ǑƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜΦ !ǘƭƛƪť ǑƛŊ ǳȌŘǳƻǘƣΣ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ōŜƴŘǊǳ ǎǳǘŀǊƛƳǳ ŀǇƛōǹŘƛƴƻ ǾƛŜƴŊ ŀǊ ŘŀǳƎƛŀǳ ǘƛƪŤǘƛƴǽ ŀǘŜƛőƛǽΣ ŀǘǎǇƛƴŘƛƴőƛǽ 
ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǽ ǎŊǾŜƛƪŀǎΦ ~ƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŎƘŜƳŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ȌŜƳƛŀǳΦ 

 
4 pav. Ateities trikampio schema 

 

 
~ŀƭǘƛƴƛǎΥ parengta STRATA pagal Inayatullah, 2008 

tŀƎŀƭ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƳŜǘƻŘŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻƧŜ ƎǊǳǇŤƧŜ ƴǳǎǘŀǘȅǘƻǎ ǘƛƪŤǘƛƴƻǎ ŀǘŜƛǘȅǎ ƴǳǊƻŘŤΣ ƪŊ ōǹǘƛƴŀ ŀǇǘŀǊǘƛ 
keturiuose pagrindiniuose Lietuvos raidos iki 2050 m. scenarijuose. KƻƴƪǊŜőƛŀǳΣ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǑƛƻƧŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ 

ǇŀǘŜƛƪƛŀƳǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ōǳǾƻ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘŀ ƣ Ǒƛŀǎ ŀƴǘǊǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ƴǳǊƻŘȅǘŀǎ ǘƛƪŤǘƛƴŀǎ ateitis3: 

 
¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ŀǘŜƛǘȅǎ όǾƛǎǳƻƳŜƴŤύΥ  

1. ~ƛŀƴŘƛŜƴ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ matoƳŀǎ ǎǇŀǊǘǳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŜƴŤƧƛƳŀǎΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴŤǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ 
ƎŀƭŤǘǽ ƪǳǊǘƛ ǾȅǊŜǎƴƛŜƳǎ ȌƳƻƴŤƳǎ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊ ǘŀƳΣ ƪŀŘ Ƨƛe ƣǎƛǘǊŀǳƪǘǽ ƣ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊΥ 
ǎŀǾŀƴƻǊȅǎǘťΣ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ƪƭǳōǳƻǎŜΣ ōŜƴŘǊƛƧƻǎŜΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƪǹǊƛƳŜΦ Tokiam siekiui gali trukdyti 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ αƛǑƳƻƪǘŀ ōŜƧŤƎȅǎǘŤάΣ ƴŜƴƻǊŀǎ ǇǊƛǎƛƛƳǘƛ ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ǳȌ ǎŀǾƻ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ƛǊ ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭŀǎΦ 

2. ~ƛŀƴŘƛŜƴ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŘƛŘŜƭŤ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛƧŀΣ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀ ǎŀǾƛǾŀƭŘƻǎ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǇƭŤǘǊŀΣ 

ǾȅǊŀǳƧŀ ŀǳƪǑǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŀΦ ¢ƻƪƛŀƳŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ǎƛŜƪƛŀƳȅōŤ ȅǊŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ Ƴikro-lygmeniu 

όƛƴŘƛǾƛŘƻΣ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘƻǎύ ƭȅƎƳŜƴƛǳΦ ¢ŀƳ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǳƎŘȅǘƛ ŀǎƳŜƴȅōŜǎΣ 

 
3. ¿ŜƳƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ƎŀƭƛƳǽ ŀǘŜƛőƛǽ ǇƭŤǘƻǘŤǎ ōǳǾƻ suredaguotos siekiant ŀƛǑƪǳƳƻΣ ƪŀƭōƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭƛƴƎǳƳƻ ir glaustumo. Kai kurios 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛƻǎ ƎǊǳǇŤǎ suformuluotos ǘŀǊǇǳǎŀǾȅ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ƎŀƭƛƳǽ ŀǘŜƛőƛǽ ǇƭŤǘƻǘŤǎ ōǳǾƻ ŀǇƧǳƴƎǘƻǎΦ  
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ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ ǎŀǾŜΣ ǳȌ ƎŀƳǘŊΣ ǳȌ ǾŀƭǎǘȅōťΣ ǳȌ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳƻǎŜ ŀƭƧŀƴǎǳƻǎŜ ƛǊ ǘΦǘΦ ±ƛǎƎƛΣ ǘƻƪƛŜƳǎ 

ǘƛƪǎƭŀƳǎ Ǝŀƭƛ ǘǊǳƪŘȅǘƛ ƣǇǊƻǘƛǎ ǇŜǊƪŜƭǘƛ ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ǾƛŜǑƻǎƛƻƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎ όǇǾȊΦΣ ƴǳƻ ǑŜƛƳƻǎ ƳƻƪȅƪƭŀƛύΦ 

¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ŀǘŜƛǘȅǎ όƪǳƭǘǹǊŀύΥ 
1. ~ƛŀƴŘƛŜƴ ŀƪƛǾŀƛȊŘǳΣ ƪŀŘ Ȍƛƴƛƻǎ ƛǊ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳŀǎ ȅǊŀ ǾƛŜƴƛ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǊŜǎǳǊǎǽ, ƣƎŀƭƛƴŀƴőƛǽ sprendimus. 
!ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǘŀƛΣ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōǳǎ ǘŀǇǎ Ǉsichologinis ǊŀǑǘƛƴƎǳƳas ς t. y., ǇŜǊŤƧƛƳŀǎ ƛǑ ŀǳƪƻǎ ǇƻȊƛŎƛƧƻǎ 
ƣ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻ ōǊŀƴŘŀǳǎ ȌƳƻƎŀǳǎ pozicijŊΦ ¢ŀƛ ƭŜƛǎǘǽ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ǾŀƭǎǘȅōťΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƣǎƛƎŀƭƛ ǇƭŀǘŜǎƴŤǎ 
savivaldos formos, atsiranda atsakomybŤ ǳȌ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ ¢ŀƳ Ǝŀƭƛ ǘǊǳƪŘȅǘƛ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ƛǎǘƻǊƛƴŤǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƧƻǎΣ ƭŜƳƛŀƴőƛƻǎ ǎŊƳƻƴƛƴƎǳƳoΣ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǎǘȅƎƛǽ ƛǊ ŀǳƪƻǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŜǘŊΦ 

2. [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴǳƻƭŀǘ ƛŜǑƪƻƳŀ ǘŀǇŀǘȅōƛǽ όǇƻƭƛǘƛƴƛǽΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǽΣ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎύ, ƎƛƭŤƧŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŀƛ ǎǳ ±ŀƪŀǊǽ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƳƛǎ kai kurie tradiciniai ǘŀǇŀǘȅōƛǽ ƴŀǊŀǘȅǾŀƛ atrodo nŜōŜŀƪǘǳŀƭǹǎ ƛǊ ǇŀǘƛǊƛŀ ƪǊƛȊť. Kartu, 
ŘƛŘŤƧŀƴǘ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴƛȊƳƻ ƣǘŀƪŀƛΣ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ŀǎƳŜƴǽ ōŀƴŘƻ ǳȌǇƛƭŘȅǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛƻ ǘƛƪǎƭƻ 
ǘǊǹƪǳƳŊΣ ǘŀőƛŀǳ kartu ŀǳƎŀ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŜƎŜōŤƧƛƳƻ ǎǳǎƛƪŀƭōŤǘƛΣ ōŜƴŘǊǳƳƻ ƧŀǳǎƳƻ stokos rizika. 
!ǘŜƛǘȅƧŜ Ǒƛŀǎ ƣǘŀƳǇŀǎ ŘŀǊ ƭabiau sustiprins vis spartesnis bendravimo ǇŜǊǎƛƪŤƭƛƳŀǎ ƣ ǾƛǊǘǳŀƭƛŊ ŜǊŘǾť, kuri 
Ǝŀƭƛ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŀǘƻƳƛȊŀŎƛƧƻǎ. ¢ƻƪƛŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŀ ǇŀōǊŤȌƛŀ stiprios ǇƛƭƛŜǘƛƴŤs 
ǘŀǇŀǘȅōŤs ōǹǘƛƴǳƳŊ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ. 

3. ~ƛŀƴŘƛŜƴ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ matoma ǇƻǊŜƛƪƛƻ ƪǳƭǘǹǊŀƛ stoka, motyvacijos mokytis ir skaityti 
ǘǊǹƪǳƳŀǎΦ ~ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀ ŘŀǊ ǎǘƛǇǊŜǎƴŤ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜΦ 5Ťƭ kǳƭǘǹros ir ugdymo ekonomizavimo (t.y., 
ŀǳƎŀƴőƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ǾŜǊǘƛƴǘƛ Ǒƛŀǎ ǎǊƛǘƛǎ ǇŜǊ ekonominť ǇǊƛȊƳť) prastŤƧŀ Ƨǽ ƪƻƪȅōŤΦ bŤǊŀ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ŜǎǘŜǘƛƪŀƛ 
ar ƣƪǾŤǇƛƳǳƛΣ Ƨƛǎ ƴŤǊŀ ǳƎŘƻƳŀǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛƴŤǎŜΣ ōǳƛǘƛƴŤǎŜ ŜǊŘǾŤǎŜΦ Nors auganti perkamoji galia 
ƣƎŀƭƛƴŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳǎ ƪǳƭǘǹǊŀƛΣ Ƨƛ ƴŤǊŀ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘŀ ƣ ƪŀǎŘƛŜƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ bŜǎǳǘŜƭƪƛŀƴǘ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻ 
ƪǳƭǘǹǊŀƛ ς ƴŜƳŀǘŀƴǘΣ ƪŀŘ ōŜǘ ƪƻƪǎ ȌƳƻƎŀǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ Ǉŀǘǎ ǎŀǾŀƛƳŜ Ƨŀǳ ȅǊŀ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǊŜƛǑƪƛƴȅǎ ς Ǒƛ 
tendencija nesikeis.  

¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ateitys (technologijos): 
1. [ƛŜǘǳǾŀ ǘŀƳǇŀ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƪǹǊŤƧŀΦ YŀŘŀƴƎƛ ǘǳǊƛƳŜ ǎǘƛǇǊƛǳǎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƭŀȊŜǊƛǽ ōŜƛ 

fotonikos sektorius, technologinei ǇŀȌŀƴƎŀƛ ƴŜǎǳǘǊǳƪŘȅǎ ƛǊ ǑŀƭȅƧŜ ǇŀǇƭƛǘťǎ αƪŀƛƳƛǑƪŀǎ mentalitetasά bei 
ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǘǊǹƪǳƳas. !ǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ sektoriaus ǎǊƛőƛǽ ŀǇǊŤǇǘƛǎ ǇƭŤǎƛǎΥ ateityje vyks 
robotikos, ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ, medicinos technologijǽ όƎŜƴǽ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧosύΣ ǇǳǎƭŀƛŘƛƴƛƴƪƛǽ 
technologijos, kvantinƛǽ technologijǽ όǊȅǑƛǽ ir teleportacijos) ǇƭŤǘǊŀ. 

2. Lietuvos Ƴƻƪǎƭƛƴƛǽ ǘȅǊƛƳǽ ƛǊ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ (MTEP) ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŀǇǎ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ 
taikomuosius mokslus, ōǳǎ ƳŜƴƪŀƛ ǾȅǎǘƻƳƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛƻǎ ȌƛƴƛƻǎΦ ¢Ŋ ǎŊƭȅƎƻǎ ŘƛŘŤƧŀƴǘƛǎ Ǌƛƴƪƻǎ 
spaudimas komercializuoti technologijas. YŀǊǘǳΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ Ǝŀƭƛ ƴŜƎŜōŤǘƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǊŜƴƎƛmo, mokslo finansavimas Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛȊǳƻǘŀǎΣ orientuojamasi ƣ 
ƪƛŜƪȅōťΣ ƻ ƴŜ ƣ ƪƻƪȅōťΦ ¢ƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ ǇǊƻǘƛƴƎƛŀǳǎƛ ȌƳƻƴŤǎ ƴŜōŜǳȌǎƛƛƳǎ ƴŀǳƧǽ Ȍƛƴƛǽ ƪǹǊƛƳǳ ƛǊ ǘŀƛ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤƧŜ 
perspektyvoje kenks Lietuvos raidai. GŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ ƪŀŘŀƴƎƛ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǎǘƻǊƛǑƪŀƛ ƴŤǊŀ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛ ǾŀƭǎǘȅōŤ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǘŀƭŜƴǘŀƳǎΣ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ƛƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ǘƛƪŤǘƛƴŀ Ǿƻǎ ǇƻǊƻƧŜ ǎǊƛőƛǽΣ ƻ ƪƛǘƻǎŜ ƛǊ 
ǘƻƭƛŀǳ ƛǑƭƛƪǎ ǇǊƻǘǽ ƴǳǘŜƪŤƧƛƳƻ tendencija. 

3. Kadangi ǘƛƪ Řŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǘǳǊŤǎ ǇǊƛŜƛƎŊ ǇǊƛŜ ǇŀȌŀƴƎƛausiǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ όǇǾȊΦΣ individualizuotos 
medicinos), ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǾȅǎǘȅƳŀǎƛǎ ƛǊ ǇƭŤǘǊŀ ƣ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘƛǎ ǎŊƭȅƎƻǎ augŀƴőƛŊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 
stratifikacijŊ. Tai globali tendencija, bet ji ƛǘƛƴ ŀǑǘǊƛŀƛ ǇŀǎƛǊŜƛƪǑ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ Kartu ƛƴǘŜƴǎȅǾŤǎ Ƨŀǳ ǑƛŀƴŘƛŜƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ Ǉƻƪȅőƛǽ όǇǾȊΦΣ virtualaus ōŜƴŘǊŀǾƛƳƻύ ǎŊƭȅƎƻƧŀƳŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ς ateityje 
ǑƛŊ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŊ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇƭŤǘǊŀΦ .ŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ bus formuojamos 
ne geografiniu ir tautiniu pagǊƛƴŘǳΣ ƻ ǇŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛŊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŊΦ GaliausiaiΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŀōǎƻƭƛǳőƛŀƛ 
ƛǑƴȅƪǎ ǇǊƛǾŀǘǳƳŀǎ ς Ǿƛǎƛ ƣǊŀƴƪƛŀƛ Ǌƛƴƪǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ Ǿƛǎƪŀǎ ōǳǎ ŦƛƭƳǳƻƧŀƳŀΦ Prieigos ǇǊƛŜ ŘǳƻƳŜƴǽ ǎǾŀǊōŊ 
jaus tiek verslas, tiek mokslininkai. 

4. ¢ƻƭƛŀǳ ƛƴǘŜƴǎȅǾŤƧŀƴǘ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎΣ ōǳǎ ǎǇŀǊőƛŀƛ ǾȅǎǘƻƳƻǎ Ȍaliosios technologijos 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻƧŜΣ ȌƛŜŘƛƴŤ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎΣ ǘǾŀǊƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ. 5Ťƭ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
klimatas bus santykiƴŀƛ ǇŀǘǊŀǳƪƭŜǎƴƛǎΦ {ǇŀǊǘŤƧŀƴǘ ƳŜŘƛŎƛƴƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳǎ όǇǾȊΦΣ ŀǎƛǎǘǳƻƧŀƴőƛƻƳǎ 
teŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳǎύΣ ǘŀƛ ǇŀŘƛŘƛƴǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŀǘǊŀǳƪƭǳƳŊ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴŤƳǎΣ ƴƻǊƛƴǘƛŜƳǎ ǊŀƳƛŀƛ ƛǊ 
ǇŀǘƻƎƛŀƛ ǇǊŀƭŜƛǎǘƛ ǎŀǾƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇŀōŀƛƎŊ, ς [ƛŜǘǳǾŀ Ǝŀƭƛ ǘŀǇǘƛ α9ǳǊƻǇƻǎ CƭƻǊƛŘŀάΦ 

 
¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ateitys (aplinka): 

1. Klimato kaitos akivaizdoje, ateities ǎƛŜƪƛŀƳȅōŤ ȅǊŀ ƘŀǊƳƻƴƛƴƎŀǎ ƳƛŜǎǘƻ ǎŀƴǘȅƪƛǎ ǎǳ ƎŀƳǘŀΣ ƭŜƛǎƛŀƴǘƛǎ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƛƭƎŀƭŀƛƪƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŀǘǊŀǳƪƭǳƳŊ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ǘŀƭŜƴǘŀƳǎΦ ~ƛŀƴŘƛŜnos tendencijos ς 
ōŜǎƛƪŜƛőƛŀƴǘƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ŀǇƭƛƴƪŊΣ Ȍƛƴƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇƭŤǘǊŀ ς bei santykinai nesunaikintos ir 
ǇŀǘǊŀǳƪƭƛƻǎ ƎŀƳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ Ǝŀǳǎŀ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ς ƭŜƛŘȌƛŀ ǘƛƪŤǘƛǎΣ ƧƻƎ ǘƻƪƛŀ ǎƛŜƪƛŀƳȅōŤ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘŀΦ 
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¢ŀƳΣ ƪŀŘ Ǒƛ ǾƛȊƛƧŀ ōǹǘǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀΣ ǎǾŀǊōǳ ǘƻƭƛŀǳ Ǿȅǎǘȅǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΣ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳa, ȌŀƭƛŊƧŊ όǇǾȊΦΣ ŘǾƛǊŀőƛǽ 
ǘŀƪǳǎύΣ ƪǳǊƛ ƭŜƛǎǘǽ ƎǊŜƛǘŀƛ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ƎŀƳǘƛƴƛǳǎ ǘǊŀǳƪƻǎ ǘŀǑƪǳǎ ōŜƛ ŘƛŘƛƴǘƛ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǎŀǳƎŀƛΦ 

 
¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ateitys (ekonomika): 

1. ~ƛŀƴŘƛŜƴ matoƳƻǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧƻǎΣ ǊƻōƻǘƛȊŀŎƛƧƻǎΣ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ƪŀƛǘƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊƻ 
ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǇŜǊǎƛƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ ƴŀǳƧǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƳƻŘŜƭƛǳǎΣ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ƴŀǳƧǽ Ǌƛƴƪǽ όǇǾȊΦΣ ƪƻǎƳƻǎƻΣ 
metaverseύ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŊΣ ƣƎŀƭƛƴǘƛ ƴŀǳƧŀǎ ǎŀǾƛ-ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ŦƻǊƳŀǎΦ ¢ŀƛΣ ŀǊ [ƛŜǘǳǾŀƛ ǇŀǾȅƪǎ ǇŀǎƛŜƪǘƛ Ǒƛǳƻǎ 
ǘƛƪǎƭǳǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎȅǎ ƴǳƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƣ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ 
ǎƪŀǘƛƴƛƳŊΣ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛǽΣ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳƻ ƛǊ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴŜǊȅǎǘŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǳƎŘȅƳŊΣ a¢9t ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 
ǇƭŤǘǊŊΦ 

2. ~ƛŀƴŘƛŜƴ vykstantys ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛ Ǉƻƪȅőƛŀƛ όŀƳȌŤƧŀƴǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΣ ƳŀȌŤƧŀƴǘƛ ŘŀǊōƛƴƎƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴƛǽ 
ǎƪŀƛőƛŀǳǎ Řŀƭƛǎύ ǎǳŘŀǊƻ ǎƛŘŀōǊƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ ¢ŀƳ ǊŜƛkalinga ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ 
ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƭŤǘǊŀ ƛǊ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƣ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴŜǎ Ǉƻƪȅǘƛǎ ς ōǹǘƛƴŀ ƪƻǾƻǘƛ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ 
ǇŀǇƭƛǘǳǎƛǳ ƴŜƛƎƛŀƳǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ ǎŜƴƧƻǊǳǎΣ ǾŜǊǘƛƴǘƛ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƎǽ ƪŀƛǇ ǾƛǎŀǾŜǊǘƣ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ƛǊ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴƛǽ ǾŜƛƪƭǽ ŘŀƭȅǾƣΣ ƪǳǊƛŀƴǘƣ ǳƴƛƪŀƭƛŊ ǾŜǊǘťΦ 

3. TŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤǎ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧƻǎύ ƛǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ŘƛŘƛƴǎ ǇƻǊŜƛƪƣ ǇŜǊƎŀƭǾƻǘƛ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ ƳƻŘŜƭƣ ƛǊ ƳŀȌƛƴǘƛ ƛǘƛƴ ŀǳƪǑǘŊ ǎƪǳǊŘƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛŜǎ ƭȅƎƣ ǑŀƭȅƧŜΦ ¢ŀƳ ōǳǎ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǘƛŜƪ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻs transformacija, tiek tinkama perskirstymo politika, tiek glaudesnis 
ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛƴǘŜƎǊŀǾƛƳŀǎ ǎǳ ŘŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ŘŀǊōƻǘǾŀǊƪŤǎ ǘƛƪǎƭŀƛǎΦ 
YŀǊǘǳ ŀǳƎǎ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ƭŀōƛŀǳ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ Ǿƛǎŀƛǎ Ƨǽ lygmenimis. 
bŜŀǘƭƛƪǳǎ Ǒƛǽ ǾŜƛƪǎƳǽΣ ǎƳŀǊƪƛŀƛ ƛǑŀǳƎǎ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŜ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀ ǊƛȊƛƪŀΦ 

4. DŜƻǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ǊƛȊƛƪƻǎ ǾŜǊǎ [ƛŜǘǳǾŊ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƛ ƣ ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎŊ ƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛƪǳƻǘƛ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ǑŀƭǘƛƴƛǳǎΣ 
ŀǘǎƛǎŀƪŀƴǘ ƛǑƪŀǎǘƛƴƛƻ ƪǳǊƻ ƛǊ ǇŜǊŜƛƴŀƴǘ ǇǊƛŜ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛǽ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽΦ ¢ŀƛ Ǝŀƭƛ ǇŀŘŤǘƛ Ǿȅǎǘȅǘƛ ǘǾŀǊƛŊ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪŊ ƛǊ ǎǇǊťǎǘƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ ōǹǘƛƴŀ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ǊƛȊƛƪŀǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀǎ ǎǳ ǘǳƻΣ ƧƻƎ ŘŀǳƎ 
ȌŀƭƛŀƧŀƳ ǇŜǊŤƧƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ƎŀƳǘƛƴƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ όǇǾȊΦΣ ǊŜǘǽƧǽ ƳŜǘŀƭǽύ ǎǳǘŜƭƪǘa ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŤǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜΦ 

 
¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ateitys (valdysena): 

1. 5ŀōŀǊǘƛŜǎ ǇƻǎǘǹƳƛŀƛ όŘƛŘŤƧŀƴǘƛǎ ǊŜƛƪƭǳƳŀǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻƳǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳǎΣ ǾƛŜǑƻƧƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ 

poreikis ir ƪǘΦύ ƛǊ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪƻǎ όǇǊŀŘŜŘŀ ǾȅǊŀǳǘƛ ǎǳǇǊŀǘƛƳŀǎΣ ƪŀŘ ǾƛŜǑƻƧƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ǎŀǾŀƛme 

Ǿƛǎǽ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ƴŜƎŀƭƛΣ ōǹǘƛƴŀǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ǎǳ ǾŜǊǎƭǳ ƛǊ b±hΤ Ŝ. ǾŀƭŘȌƛƻǎΣ 

ǎƪŀƛǘƳŜƴƛȊŀǾƛƳƻ ǇƭŤǘǊŀΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘƛ ǎƪŀƛŘǊƛƴǘƛ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ƛǊ ƪǘΦύ ǎǳŘŀǊƻ ƎŀƭƛƳȅōť Ǿȅǎǘȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾǽ ƛǊ 

ǇǊƻŀƪǘȅǾǽ ǾƛŜǑŊƧƣ ǾŀƭŘȅƳŊΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŊ ƣ ǇƛƭƛŜǘƣ ir ǇŀǎƛȌymintƣ ŀǳƪǑǘǳ ǾŜǊǎƭƻ ƛǊ b±h ƣǘǊŀǳƪƛƳǳΦ  

2. ±ƛǎƎƛ ƣƳŀƴƻƳŀ ƛǊ ƪƛǘŀΣ ƳŀȌƛŀǳ ƻǇǘƛƳƛǎǘƛǑƪŀ, valdysenos ateitis. Lietuvoje vyraujanti savivaldos stagnacija, 

ƎŀƧƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻǘƛ ȌƳƻƎŀǳǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŀǘǎǘƻǾǽ ŘŤƳŜǎȅǎ ǇǊƻŎŜǎǳƛΣ ƻ ne 

rezultŀǘǳƛΣ ǾŀƭŘȅǎŜƴƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘƛǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛȊƳŀǎΣ ōŀƛƳŤ ǎǳƪƭȅǎǘƛΣ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜ ƛǊ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ȌŜƳŀǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǊŀǑǘƛƴƎǳƳŀǎ ƪǳǊƛŀ ǊƛȊƛƪŊΣ ƧƻƎ ŀǘŜƛǘȅƧŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾȅǊŀǳǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘŀǎ ǾƛŜǑŀǎƛǎ ǾŀƭŘȅƳŀǎ ǎǳ ƴŜƛǑǇƭŤǘƻǘŀ ƛǊ ƴŜǇŀǘƻƎƛŀ Ŝ. ǇŀǎƭŀǳƎǽ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǹǊŀΦ 

 
¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ateitys (saugumas): 

1. !ǳƎŀƴǘƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴŤ ƣǘŀƳǇŀ ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōƛǽΣ Ǝƭƻōŀƭƛǽ ±ŀƪŀǊǽ ƛǊ wǳǎƛƧƻǎς
YƛƴƛƧƻǎΣ ƪǳǊƛŀ ŘǾƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ WŜƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ǇŀǾȅƪǎ ŀǇƎƛƴǘƛ 
ŘŀǳƎƛŀǑŀƭƛǑƪǳƳƻΣ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǾŜǊǘȅōŜǎ ōŜƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘŜƛǎŤǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎΣ ǘŀƛ 
ǎǳŘŀǊȅǎ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƎŀƭƛƳȅōť Ǿȅǎǘȅǘƛ ǇǊŀƎƳŀǘƛǑƪŀƛ ǇŀƎǊƣǎǘŊ ǾŜǊǘȅōƛƴť ǇƻƭƛǘƛƪŊΦ ¢ŀƛΣ ŀǊ [ƛŜǘǳǾŀƛ ǇŀǾȅƪǎ 
ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ǑƛŊ ƎŀƭƛƳȅōť ǇǊƛƪƭŀǳǎȅǎ ƴǳƻ ƎŜōŤƧƛƳƻ ƳŜƎȊǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŜǎΣ ǇƭŤǘƻǘƛ ǎŀǳƎǳƳƻΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛƴƣΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ǊȅǑƛǳǎΣ ǎƛŜƪǘƛ ŘƛŘŜǎƴŤǎ 9{ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛƧƻǎΦ ¢ŀƳ Ǝŀƭƛ ǇŀŘŤǘƛ Ƨŀǳ 
ŀǘƭƛƪǘƛ ƴŀƳǽ ŘŀǊōŀƛΣ ǇǾȊΦΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƴŤǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ ƛǊ ǾȅƪŘŀƴǘ ȌŀƭƛŊƧƣ ǇŜǊŤƧƛƳŊΦ  

2. ±ƛǎƎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴƛǽ ƣǘŀƳǇǽ ǎǘƛǇǊŤƧƛƳŀǎ Ǝŀƭƛ ǎŊƭȅƎƻǘƛ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊΥ ǘƻƪƛǳ ŀǘǾŜƧǳ 
ƎƭƻōŀƭƛƻƧŜ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻǘǽ ǇǊŀƎƳŀǘƛƴƛŀƛ ƧŤƎƻǎ ŀƭƧŀƴǎŀƛΣ ƻ [ƛŜǘǳǾŀ ǘǳǊŤǘǽ ƴǳƻƭŀǘ ƭŀǾƛǊǳƻǘƛ ǘŀǊǇ ǎŀǾƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƛǊ ƪŀƛƳȅƴǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ƛǊ ƛǑƎȅǾŜƴǘǽ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƛƴť ǇŀǾƻƧŀǳǎ ōǹǎŜƴŊΦ 

¢ƛƪŤǘƛƴƻǎ ŀǘŜƛǘȅǎ όǑǾƛŜǘƛƳŀǎύΥ 
1. ~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǊŀƛŘŊ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ŦƻǊƳǳƻƧŀ ƣǾŀƛǊǹǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΥ ǎƛŜƪƛǎ ǳƎŘȅǘƛ ŀǘŜƛőƛŀƛ 

ǇŀǎƛǊǳƻǑǳǎƛǳǎΣ ƎŀōƛǳǎΣ ƴǳƻƭŀǘ ōŜǎƛƳƻƪŀƴőƛǳǎ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴƎǳǎ ȌƳƻƴŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǳƪǳǊƛŀƳƻǎ 

ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƻǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ƳŜǘƻŘǳǎ ƛǊ ǘǳǊƛƴƣΣ ƴƻǊŀǎ realizuoti Ȍƛƴƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŊΦ Kartu 

ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ siejama ir su ƳŀȌŜǎƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛŜǎ ir ǘŜƛǎƛƴƎŜǎƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

vizija ς ƴŜǘ ƧŜƛ ǇǊƛǇŀȌƣǎǘŀƳŀΣ ƧƻƎ ǾƛŜƴ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛŜǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ƴŜƎŀƭŤǎΦ  
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2. {ƛŜƪƛŀƴǘ Ǒƛǽ ǘƛƪǎƭǽΣ [ƛŜǘǳǾŀƛ ōǳǎ ǎǾŀǊōǳ ƛǑǎǇǊťǎǘƛ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ƣǎƛǎŜƴŤƧǳǎƛŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΥ ȌŜƳŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǽ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƭȅƎƣΣ ŘƛŘŜƭť ƛƴŜǊŎƛƧŊ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤǎŜΣ ŀǳƪǑǘŊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣ. bŀǳƧǽ ǳƎŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘǽ ς 

ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƳƻƪȅƳƻ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŊΣ ƴŜŦƻǊƳŀƭiojo ugdymo pƭŤǘǊŊΣ ǘŜƻǊƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊ ς 

diegimui gali trukdyti ƣǎƛǎŜƴŤƧǳǎƛƻǎ ƳƻƪȅǘƻƧǽ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎΣ ōŀƛƳŤ ƪŜƛǎǘƛǎΣ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛƴŜǊŎƛƧŀΦ  

3. ~ƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ ǊŀƛŘŊ ǎŊƭȅƎƻǎ ƛǊ Ƨŀǳ dŀōŀǊ ƛǑǊȅǑƪŤƧǳǎƛƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎΦ 5ŀƭȅǾƛŀƛ ǇŀōǊŤȌŤΣ ƧƻƎ ǑƛŀƴŘƛŜƴ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 

ŀǳƪǑǘŀǎƛǎ Ƴƻƪǎƭŀǎ ǇǊŀǊŀƴŘŀ ǎŀǾƻ ǇŀǘǊŀǳƪƭǳƳŊΣ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ 

ǎǳǎƛǎƪŀƭŘȅƳŀǎ ƛǊ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƛ ƪƻƪȅōŤǎ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛΦ ¢ǳƻ Ǉŀőƛǳ ƳŜǘǳ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤ ƭŀȊŜǊƛǽΣ 

puslaidininkiǽΣ ȌŀƭƛǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƪƛǘƻǎŜ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎǊƛǘȅǎŜ Ǝŀƭƛ ǇŀŘŤǘƛ 

Ǿȅǎǘȅǘƛ ǾŜǊǎƭƻΣ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊΦ 

 
¢ǊŜőƛǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ǘťǎŤ ŘŀǊōŊ ǘƻǎŜ ǇŀőƛƻǎŜ ƎǊǳǇŤǎŜ ƛǊ ōǳǾƻ ǇŀƪǾƛŜǎǘƛ performuluoti pagal ateities 
ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƳŜǘƻŘŊ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘŀǎ ƎŀƭƛƳŀǎ ŀǘŜƛǘƛǎ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ǇƛǊƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘǽ ŀǑƛǽ 
ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀǎΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀ ƎǊǳǇŤ ǘǳǊŤƧƻ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƪŜǘǳǊƛŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ŀƴǘǊǽƧǽ 
dƛǊōǘǳǾƛǽ ƳŜǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƻǎ ƎŀƭƛƳƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǇƭŤǘƻǘŜǎΦ ~ƛƻǎ ǇƭŤǘƻǘŤs ǘŀǇƻ ƳŜŘȌƛŀƎŀ rengiant pradinius 
ataskaitoje pateikiamǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǘŜƪǎǘǳǎΦ ~ƛǽ ǇƭŤǘƻőƛǽ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴƛƳŀƛ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ B priede. 

1.3. {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ 
tƛǊƳƻƧƛ ǘǊŜőƛǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ǳȌŘǳƻǘƛǎ ǎƪƛǊǘŀ ƪŜǘǳǊƛŜƳǎ ƎŀƭƛƳƛŜƳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƳǎ ŘŜǘŀƭƛȊǳƻǘƛ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƴǘ 
мм ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǽ ǇƧǹǾƛǽ ς ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽ όȌǊΦ р ǇŀǾΦύΦ Wŀƛǎ ǎƛŜƪǘŀ ǘƛƪǎƭƛƴǘƛΣ ƪŀƛǇ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ ŀǘǊƻŘȅǘǽ 
ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴƛƻΣ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇƭƻǘƳŤǎŜ ƪŜƛőƛŀƴǘƛǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ōŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ōǹƪƭŜƛΦ 
{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƻ ǾŀƛȊŘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳǎ ƛǑǎƪƛǊǘƛ ǇŀǎƛǘŜƭƪǘŀ {¢9!tҌ ǇǊƛŜƛƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪos realybŤǎ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀǾƛƳǳƛ ƣ 
ǑŜǑƛŀǎ ǇƭŀőƛŀǎΣ Ǿƛǎŀ ŀǇƛƳŀƴőƛŀǎ ǘŜƳƛƴŜǎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀǎΥ ǎƻŎƛŀƭƛƴťΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴťΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴťΣ ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ Ǉƻƭƛǘƛƴť ƛǊ 
ǾŜǊǘȅōƛƴťΦ LǑǎƪȅǊǳǎ Ǒƛǳƻǎ ŜǎƳƛƴƛǳǎ ǘŜƳƛƴƛǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǽ ōƭƻƪǳǎ ƛǊ ǎƛŜƪƛŀƴǘ Ƨǳƻǎ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊǳƻǘƛΣ ǳȌŘǳƻǘƛǎ 
papildyta STAEP+ ǇǊƛŜƛƎƻƧŜ ǳȌƪƻŘǳƻǘŀƛǎΣ ƻ ǑƛŀƳŜ ǇǊŀǘƛƳŜ ŘŀǊ ƪƻƴƪǊŜőƛŀǳ ƛǑǎƪƭŜƛǎǘŀƛǎ ǇƧǹǾƛŀƛǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΥ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ Ƨǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƳƻŘŜƭƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳǳΣ ǎŀǳƎǳƳǳΣ ƪǳƭǘǹǊŀ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴŜ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀ ƛǊ ƪǘΦ ¢ƻƪƛǳ 
ōǹŘǳ ǎƛŜƪǘŀ ŀǇƛƳǘƛ ir sisteminius ǇƻƭƛǘƛƴŤǎΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴŤǎΣ ŀǎƳŜƴƛƴŤǎ ǘƛƪǊƻǾŤǎ ǾŀƛȊŘƛƴius galimuose 2050-ǽƧǽ 
Lietuvos ateities scenarijuose, ŀǘǎƪƭŜƛŘȌiŀƴǘ Ƨǽ funkcines bei praktines detales. 
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5 pavΦ {ŎŜƴŀǊƛƧǽ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ 

 

~altinis: STRATA  

Toliau tekste ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ Ǿƛǎƛ мм ǎƪƛǊǘƛƴƎǳƻǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƻǎŜ ŀǇǘŀǊǘǽ ŜƭŜƳŜƴǘǽ ōŜƛ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŀ ƭƻƎƛƪŀ ōŜƛ kokiais 

esminiais klausimais remiantis jie buvo atskleisti ir aptarti ŘƛǊōǘǳǾƛǽ diskusijose. Apibendrintas dƛǎƪǳǎƛƧǽ ǘǳǊƛƴȅǎ 

pateikiamas ataskaitos C priede. 

Saugumo elŜƳŜƴǘŀǎΣ Ǉƭŀőƛŀǳ ȌǾŜƭƎƛŀƴǘΣ ǎƪƛǊǘŀǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƪŀǊǽΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻΣ ǘŜǊƻǊƻ ǘƛƪƛƳȅōŜƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛǎ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎΦ ~ƛǳƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎƛŜƪǘŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ ŘŀƭȅǾƛǽ ǾƛȊƛƧŀǎΣ ƪŀƛǇ ŀǘǊƻŘȅǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎŀǳƎǳƳƻ 

situacija 2050 m. ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ƪŜǘǳǊƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƛŜƪǘŀ ǎǳȌƛƴƻǘƛΣ ƪƻƪƛosΣ ŘŀƭȅǾƛǽ 

ƴǳƻƳƻƴŜΣ ōǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛƻ ǎŀǳƎǳƳƻ ƎǊŤǎƳŤǎ [ƛŜǘǳǾŀƛΣ ŀǊ ƛǊ ƪƛŜƪ ǎŀǳƎǳƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ 

ŀǇǎƪǊƛǘŀƛ ōǳǎ ŀƪǘǳŀƭǹǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳƻǎŜ ƪŜǘǳǊƛǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳƻǎŜ ōŜƛ ƪŀƛǇ ǾŀƭǎǘȅōŤ ƎŀƭŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 

visuomenŤǎ ǎŀǳƎǳƳŊΣ ƪƻƪƛŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƎŀƭŤǎ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛΦ YŀǊǘǳ ǎƛŜƪǘŀ ƎŜǊƛŀǳ ǎǳǇǊŀǎǘƛ ǎŀǳƎǳƳŊ ƴŜ ǘƛƪ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ōŜǘ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪǳƻƧǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳΣ ƻ ȅǇŀő ς ƪƻƪƛŜ ǘƛƪŤǘƛƴƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƛǑǑǹƪƛŀƛ ȌƳƻƎƛǑƪŀƧŀƳ 

ǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳǳƛ ōŜƛ ƪŊ нлрл-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ȌƳƻƎǳƛ ǊŜƛƪǑ Ƨŀǳǎǘƛǎ ǎŀǳƎƛŀƳ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ 

perspektyvoje. 

¿ƳƻƎŀǳǎ ƻǊǳƳƻ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǎƛŜƪǘŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛΣ ƪŊ Ǒƛƻǎ ǎŊǾƻƪƻǎ нлрл-ŀƛǎƛŀƛǎ ǊŜƛƪǑ ƛǊ ƪŀƛǇ 

ƪŜƛǎƛǎ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΦ YŀǊǘǳ ǎƛŜƪǘŀ ŘŜǘŀƭƛŀǳ ǇŀǎǾŀǊǎǘȅǘƛΣ ŀǊ ƛǊ ƪŀƛǇ ōǳǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳƻǎ 

ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ōŜƛ ƪŀƛǇ Ƨƻǎ ǇŀǎƛǊŜƛƪǑ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ 

ōǹƪƭŤǎ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ 5ŜǘŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ȌƳƻƎǳǎ ǎŀƴǘȅƪƛǎΥ ƪƻƪƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ŀǘǾŜƧǳ ȌƳƻƎǳǎ ōǹǘǽ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻ ƪƻƪƛƻ ς periferijoje. Galiausiai, aptartŀΣ ƪƻƪƣ ǾŀƛŘƳŜƴƣ ǇŜǊǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ȌƳƻƎŀǳǎ 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛǊ ƻǊǳƳƻ ǎŀƳǇǊŀǘƻƳǎ ŀǘƭƛƪǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǊŀƛŘŀΦ  

YǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴŤǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǎ ŀǘǎƪƭŜƛŘŤΣ ƪŀƛǇ ƎŀƭŤǘǽ ŀǘǊƻŘȅǘƛ ƛǊ ƪŜƛǎǘƛǎ ƪǳƭǘǹǊŀ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴŤ 

ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀ нлрл-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾƛŜƴǳ ŀǊ ƪƛǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤs raidos scenarijumi. Siekta tikslinti, kaip, 

ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎǾŀǊǎǘƻƳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ƎŀƭŤǘǽ ƪŜƛǎǘƛǎ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ƪǹǊȅōƛƴŤǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ 

svarba, o kartu ir kokia ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǾƛŜǘŀ ōŜƛ ƪƻƪǎ ǾŀƛŘƳǳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŜΦ !ǇǘŀǊǘŀ ƛǊ ǘŀƛΣ 

ƪŀƛǇ ƎŀƭŤǘǽ ŀǘǊƻŘȅǘƛΣ ƪƻƪƛǳ ǎƪƻƴƛǳ ōŜƛ ōǊǳƻȌŀƛǎ ǇŀǎƛȌȅƳŤǘƛ ǘƛǇƛƴƛǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀǎ нлрл-aisiais 

ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ DŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ ǎƛŜƪǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪƻƪƛƻǎ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ ōǳǎ 

ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ōŜƛ ƪŀƛǇ Ƨƻǎ ƎŀƭŤǘǽ ǾŀǊƛƧǳƻǘƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ōǹƪƭŤǎΦ 

Saugumas

¿ƳƻƎŀǳǎ ƻǊǳƳŀǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤ

YǳƭǘǹǊŀ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴŤ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀ

LƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƛǊ Ƨǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƳƻŘŜƭƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŀǎ

¿Ƴƻƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǎ ŀƪǘȅǾǳƳŀǎΣ ǾŜǊǘȅōŤǎ ƛǊ ǘŀǇŀǘȅōŤ

±ŜǊǎƭƻ ǾȅǎǘȅƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ǊȅǑƪƛŀƛ ƛǊ ƪǘΦύΣ ǊŜƎƛƻƴŀƛ ƛǊ ǳǊōŀƴƛǎǘƛƪŀ

{ǾŜƛƪŀǘŀΣ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƎŜǊƻǾŤ ƛǊ ƪƻƪȅōŤ

DŀƳǘƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀ

~ǾƛŜǘƛƳŀǎ

±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤΣ ŜǘƴƛƴŤΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤύ
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LƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ Ƨǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƳƻŘŜƭƛǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ elementu bandyta atskleisti, kaip, priklausomai nuo 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ƎŀƭŤǘǽ ƪŜƛǎǘƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ Ƨǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇƻōǹŘƛǎ ƛǊ Ƨǽ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎǳƳŀǎ 

2050-aisiais. Siekta tiksliƴǘƛΣ ƪƻƪƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŜƎȊƛǎǘǳƻǎ ƛǊ ƪƻƪǎ ōǳǎ Ƨǽ ǾŀƛŘƳǳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜΣ ƪŀǊǘǳ 

ŀǇƛƳŀƴǘ ƛǊ Ƨǽ ǎŊǾŜƛƪǽ ōŜƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƭȅƎƳŜƴǎ ŀǎǇŜƪǘŊΦ YŀƭōŤǘŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳƻǎŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƻǎŜ ōǳǎ ŀǇƛōǊŤȌƛŀƳŀ ƛǊ ƪƻƪƛŀƛǎ ōǊǳƻȌŀƛǎ ǇŀǎƛȌȅƳŤǎ ƎŜǊŀƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀƴőƛŀ ƭŀikoma institucija. 

YŀǊǘǳ ōŀƴŘȅǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪƻƪƛŀǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƣǾŜƛƪƭƛƴǎ ōŜƛ ƪƻƪƛŀǎ 

ǎŊǾŜƛƪŀǎ ǘǳǊŤǎ ǎǳ ǇƛƭƛŜőƛŀƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎǾŀǊǎǘƻƳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΦ 

¿Ƴƻƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛƻ ŀƪǘȅǾǳƳƻΣ ǾŜǊǘȅōƛǽΣ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ elementu 

ǎƛŜƪǘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ Ǒƛǽ ŀǎǇŜƪǘǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳƳŊ 2050-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳǎ ƎŀƭƛƳǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΦ 5ƛǎƪǳǘǳƻǘŀΣ ƪƻƪƛƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎ ŘƻƳƛƴǳƻǎ tarp [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ōŜƛ ƪƻƪƛŀ ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛŀ 

tapatybe lietuviai ǇŀǎƛȌȅƳŤǎ ƛǊΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ƪŀƭōŤǘŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ŀǊ ǘŀǇŀǘȅōŤ apskritai 

ƛǑƭƛƪǎΦ YŀǊǘǳ ōŀƴŘȅǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ƪƻƪƛƻƳƛǎ ŦƻǊƳƻƳƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ǇŀǎƛǊŜƛƪǑǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǇƛƭƛŜǘƛǑƪǳƳŀǎΣ ƪŊ ǊŜƛƪǑ ōǹǘƛ ǇƛƭƛŜǘƛǑƪŀƳΦ Galiausiai, siekta detalizuotiΣ ƪŊ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎ ǊŜƛƪǑ 

ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǘŀǊǇ ȌƳƻƴƛǽ ōŜƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ƪƻƪƛŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƎŀƭŤǘǽ ƣƎŀǳǘƛ Ƨƻ ǘǊǹƪǳƳŀǎ ōŜƛ ƪƻƪƛƻƳƛǎ 

ǎǘƛǇǊȅōŤƳƛǎ ǾƛǊǎǘƛ Ƨƻ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴƛƳŀǎΦ 

±ŜǊǎƭƻ ǾȅǎǘȅƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ōŀƴŘȅǘŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǑƛƻƧŜ 

srityje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ 5ƛǎƪǳǘǳƻǘŀΣ ƪƻƪƛŜ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƴǘȅǎ ǾŜǊǎƭƻ 

ƳƻŘŜƭƛŀƛ ƛǊ ƪŀƛǇ ǎƪƛǊǘƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ōǹƪƭŤǎΦ YŀǊǘǳΣ ōŀƴŘȅǘŀ ǇǊƻƎƴƻȊǳoti, 

ƪǳǊƛŜ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀƛ ƎŀƭŤǘǽ ƪǳǊǘƛ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť ƛǊ ƪƻƪƛŀ ōǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 

ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƳƻƪŜǎőƛǽΣ ǾŜǊǎƭƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻΣ ǊŜƎǳƭƛŀŎƛƴť ǇƻƭƛǘƛƪŊ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳƻǎŜΦ DŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ 

svarstyta, kokius darbo rinkos poreikius fƻǊƳǳƻǎ ǾŜǊǎƭƻ ǾȅǎǘȅƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ōŜƛ 

ƪŀƛǇ ƪƻǊŜƭƛǳƻǎ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ ƭȅƎƛǳΣ ƪƻƪƛƻǎ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƴőƛƻǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ ŦƻǊƳƻǎ ƎŀƭŤǘǽ ǊŜƛƪǑǘƛǎ 

kiekvieno scenarijaus atveju. 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ όŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎΣ ǊȅǑƛǽ ƛǊ ƪǘΦύΣ ǊŜƎƛƻƴǽ ƛǊ ǳǊōŀƴƛǎǘƛƪƻs elementas pasitelktas diskutuojant 

ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǇƭŀőƛŊƧŀ ǇǊŀǎƳŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻǎ ƛǊ ƪŀƛǇ Ƨƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻǎ нлрл-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 

ƪƛŜƪǾƛŜƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΦ YŀƭōŤǘŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ōǳǎ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀǎ ǳȌ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƪǹǊƛƳŊ ƛǊ ǇŀƭŀƛƪȅƳŊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ōŜƛ ƪƻƪƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ōǳǎ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀ ȌƳƻƎǳƛΦ {ǾŀǊǎǘȅǘŀΣ 

ƪŀƛǇ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ƪŜƛǎƛǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇƭŤǘǊƻǎ ƭƻƎƛƪŀΥ ƪŀŘŀ Ƨƛ ōǳǎ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ƪǳǊƛŀƳŀ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀǘƻƎǳƳǳƛΣ ƻ ƪŀŘŀ ς ǾŜǊǎƭƻ ŀǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳǎΦ YŀǊǘǳ ōŀƴŘȅǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ŀǘǊƻŘȅǎ 

ƪŀƛƳŀƛ ƛǊ ƳƛŜǎǘŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ōŜƛ ƪƻƪǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƛǊ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛƻ ǎŀƴǘȅƪƛǎΦ 

{ǾŜƛƪŀǘƻǎΣ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƎŜǊƻǾŤǎ ƛǊ ƪƻƪȅōŤǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǎƛŜƪǘŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛΣ ƪŀƛǇ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎǾŜƛƪŀǘŀ ōŜƛ 

ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤ ƛǊ ƎŜǊƻǾŤ ƪŜƛǎƛǎ ƛǊ ŀǘǊƻŘȅǎ нлрл-aisiais kiekvieno scenarijaus atveju. Pirmiausia, 

Řƛǎƪǳǘǳƻǘŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇ ǇǊƛŜ ōŜǎƛƪŜƛőƛŀƴőƛƻ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǘǳǊŤǎ ŀŘŀǇǘǳƻǘƛǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪŀƛǇ 

keisis jos vaidmuo gydyme ir prevencijoje, kokias naujas funkcijas ji apims. Bandyta prognozuoti, kokias 

ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ [ƛŜǘǳǾŀ ƎŀƭŤǘǽ ǇŀǎƛǘŜƭƪǘƛ ƛƪƛ нлрл-ǽƧǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎ ƛǊ ƪŀƛǇ ǘŀƛ ƪŜƛǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎŜǊƻǾťΦ YŀǊǘǳ ǎǾŀǊǎǘȅǘŀΣ ƪŀƛǇΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎΣ ƪŜƛǎƛǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ 

ŀǎƳŜƴƛƴŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎŊ ƛǊ ǘŀǳǎƻƧƛƳŊΣ ƪŀƛǇ ƪŜƛǎƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ƣǇǊƻőƛŀƛΣ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ƳƛǘȅōŊ 

ƛǊ ŦƛȊƛƴƣ ŀƪǘȅǾǳƳŊΦ DŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ ŘƛǎƪǳǘǳƻǘŀΣ ƪŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ǊŜƛƪǑ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƎŜǊƻǾŤ нлрл-aisiais, 

ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘŊΦ 

DŀƳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ eƭŜƳŜƴǘǳ ōŀƴŘȅǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪƻƪƛŀ ōǳǎ ƎŀƳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ōǹƪƭŤ нлрл-

aisiais kiekvieno scenarijaus kontekste. Diskutuota apie tai, kaip klimato kaita paveiks Lietuvos 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŊ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴťΣ ƪƻƪƛŜ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ōǳǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛΦ YŀǊǘǳΣ ƪŀƭōŤǘŀ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŜ ǎǳ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀ ōŜƛ ƎŀƳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳǳ ǎǳǎƛƧť ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ǇŀǘŜƪǎ ƣ Ǉƻƭƛǘƛƴť ŘŀǊōƻǘǾŀǊƪť ƛǊ ƪƛŜƪ 

ǎǾŀǊōǹǎ ōǳǎ ƧƻƧŜ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ōŀƴŘȅǘŀ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ƛƪƛ нлрл-ǽƧǽ ƪŜƛǎƛǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ƎŀƳǘŊΣ Ƨƻǎ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳŊ ƛǊ ƪŀƛǇ Ƨƛǎ ƪŜƛǎƛǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ 

ōǹƪƭŤǎ ōŜƛ ƪƻƪƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘǹǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ.  

~ǾƛŜǘƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǎΣ ƴƻǊǎ ƛǊ ŀǘǎǇƛƴŘƛƳŀǎ ǾƛŜƴƻƧŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ŀǑƛǽΣ ƣǘǊŀǳƪǘŀǎ ƛǊ ƣ ŜƭŜƳŜƴǘǽ ǎŊǊŀǑŊ 

siekiant dar laōƛŀǳ Ǉŀǘƛƪǎƭƛƴǘƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ōǹƪƭť ƛǊ ǇƻȌȅƳƛǳǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ 5ƛǎƪǳǘǳƻǘŀΣ ƪƻƪǎ 

ōǳǎ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎΣ ƳƻƪǎƭŀǎΣ technologijos ir inovacijos Lietuvoje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus 
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ƪƻƴǘŜƪǎǘŜ ōŜƛ ƪƻƪƛŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƭȅƎƛŀƛΣ ƪŀƛǇ ƧƛŜ ǾŜƛƪǎ ƛǊ ǎŊǾeikaus tarpusavyje. Bandyta 

ǇǊƻƎƴƻȊǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ ŀǘǊƻŘȅǎ ƛǊ ƪƻƪƛŀǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ŀǘƭƛƪǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ нлрл-aisiais, koks bus 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇƻǾŜƛƪƛǎ ǑǾƛŜǘƛƳǳƛΦ UǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘŀΣ ƪŀƛǇ нлрл-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ŀǘǊƻŘƻ 

tipinis mokytojas ir moƪƛƴȅǎΣ ƪŀƛǇ ƧƛŜ ōŜƴŘǊŀǳƧŀΣ ƪŊΣ ƪǳǊΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ƪƻŘŤƭ Ƴƻƪƻ ŀǊōŀ ƳƻƪƻǎƛΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ 

ŀǇǘŀǊǘŀΣ ƪŊ нлрл-ǽƧǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƭŀƛƪȅǎƛƳŜ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴǳǎƛǳ ȌƳƻƎǳƳƛ ƛǊ ƪƻŘŤƭΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ elementu siekta atskleisti, kaip keisis demografiniai, etniniai, socialiniai 

Lietuvoǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ōǊǳƻȌŀƛ ƛƪƛ нлрл-ǽƧǽ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳƻǎŜΦ tƛǊƳƛŀǳǎƛŀΣ ŘƛǎƪǳǘǳƻǘŀΣ ƪŀƛǇ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ǇŀƪŜƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀƴŘŀǊŊ ƛǊ ƪŀƛǇ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛΣ ŜǘƴƛƴƛŀƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ Ǉƻƪȅőƛŀƛ 

ǇŀǾŜƛƪǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŘŀǊƴŊ ōŜƛ ȌƳƻƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎΦ {ǾŀǊǎǘȅǘa, kokie skirtingais scenarijais ōǳǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǇŀƧŤƎǳƳŀƛ ōŀƭŀƴǎǳƻǘƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŜǎ ōŜƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎ ƛǊ ƧƻƳǎ ǇŀǎƛǊǳƻǑǘƛΦ DŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ 

ƪƭŀǳǎǘŀΣ ƪƻƪǎ ǾŀƛŘƳǳƻ ŀǘƛǘŜƪǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳǎ ƛǊ ƪŀƛǇ Ƨƻǎ ƎŀƭƛƳŀƛ ǇŀǾŜƛƪǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜΦ 

1.4. !ƴŀƭƛǘƛƴŤ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
CƻǊƳǳƻƧŀƴǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ōǹǘƛƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ŘǾƛ ǑƛŊ ǳȌŘǳƻǘƣ ŀǇǎǳƴƪƛƴŀƴőƛŀǎ ŀǇƭƛƴƪȅōŜǎΦ tƛǊƳŀΣ 

ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ƳŀȌŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŘȅŘƛǎ ƛǊ Ǌƛōƻǘƛ Ǝŀƭƛƻǎ ǊŜǎǳǊǎŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƧƻƎ [ƛŜǘǳǾŀ ȅǊŀ ƭŀōƛŀǳ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀ ƴǳƻ 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƴŜƛ ƣƎŀƭƛ ƧŊ ŦƻǊƳǳƻǘƛΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ƴŜǘ ƧŜƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘŊ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƳŜƎŀǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ǾŜƛƪƛŀ 

ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛΣ ƪƛǘǽ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅǊŀ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōǳǎ ƣǎƛǘŜǊǇƛŀƴǘƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎΣ Ǝŀƭƛƴǘƛǎ ǘǳǊŤǘƛ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ ǇƻǾŜƛƪƣ 

ǑŀƭƛŜǎ ŀǘŜƛőƛŀƛΦ !ƴǘǊŀΣ ƴƻǊǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘŊ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ƣǾŀƛǊǹǎ ƛǑƻǊƛƴƛŀƛ ƛǊ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΣ ƪƻƴƪǊŜǘǹǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ 

ŘŤƭ ǑŀƭƛŜǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ Ǝŀƭƛŀǳǎƛŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ȌƳƻƴƛǽ ŜƭƎŜǎƛƻΣ ƪǳǊƛǎ ƴŜƎŀƭƛ ōǹǘƛ iki galo ǊŜŘǳƪǳƻƧŀƳŀǎ ƣ Ǝƭƻōŀƭƛǽ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ǇƻǾŜƛƪƣΦ ¸Ǉŀő ǎǾŀǊōǳ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ȌƳƻƴƛǽ ŜƭƎŜǎƣ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ōŜƛ 

ƴƻǊƳƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƣǇǊŀǎǘŀƛ ƪŜƛőƛŀǎƛ ƭŤőƛŀǳ ƴŜƛ ƛǑƻǊƛƴŤǎ όǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎΣ ŀǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎύ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

όDǳŘŀǾƛőƛǳǎΣ мфтсΣ ǇΦ пнύ. 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ƣ Ǒƛǳƻǎ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳǳƛΣ ǑƛŀƳŜ ǇƻǎƪȅǊȅƧŜ ǇǊƛǎǘŀǘƻƳŀ ŀƴŀƭƛǘƛƴŤ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƪǳǊƛŊ ǎǳŘŀǊƻ Řǳ ŜǎƳƛƴƛŀƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƛΦ tƛǊƳŀǎƛǎ Ƨǽ ς ƳƻŘŜǊƴƛŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ 

ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǘŜƻǊƛƧŀ ƎǊƣǎǘŀǎ ŀƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳǳƛΦ !ƴǘǊŀǎƛǎ ς 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇǎƛŎƘƻƭƻƎƛƧƻǎ ǘŜƻǊƛƧƻƳƛǎ ǇŀǊŜƳǘŀǎ ŀƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘƛǎ ƪŜƭǘƛ ƘƛǇƻǘŜȊŜǎ ŀǇƛŜ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŜǊǘȅōƛƴƛǽ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ƪŀƛǘƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪŊ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ƧŤƎǽ ƪƻƴǘŜƪǎǘŜΦ !ǇƧǳƴƎƛŀƴǘƛ Ǒƛǳƻǎ ƳƻŘŜƭƛǳǎ 

ŀƴŀƭƛǘƛƴŤ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜƛŘȌƛŀ ǎƛǎǘŜƳƛǑƪŀƛ ƴŀƎǊƛƴŤǘƛ ǘƛŜƪ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣΣ ǘƛŜƪ ƴŜǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ όǇŜǊ 

tarǇǘŀǳǘƛƴť ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ ǇŜǊ ǾŜǊǘȅōŜǎ κ ƪǳƭǘǹǊŊ ǇŀǎƛǊŜƛǑƪƛŀƴǘƣύ ŀǳƪǑőƛŀǳ ŀǇǘŀǊǘǽ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ǇƻǾŜƛƪƣ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘŀƛΦ 

1.4.1. !ƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǊŀƛŘƻǎ ƳƻŘŜƭƛǎ 

Formuojant Lietuvos raidos scenarijus aptartos globalios ƳŜƎŀǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ƛǊ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƛǑǑǹƪƛŀƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ƛǊ 

ǎŊƭȅƎƻǎ ir ƪƛǘǽ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǊŀƛŘŊΣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳǎ ƛǊ ŜƭƎŜǎƣΦ ¢ŀőƛŀǳ ƪƛǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ ƴŤǊŀ 

ǘƛŜǎƛƻƎƛƴŤ Ƨŀǎ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƳŜƎŀǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ funkcija ς ƧƛŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ōǳǎ Ƨǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪƻǎΣ ƪǳǊƛŊ ǎŊƭȅƎƻǎ 

ƪƻƴƪǊŜǘǹǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀƛ ƛǊ ƣǾȅƪƛŀƛΦ ~ƛ ŀǇƭƛƴƪȅōŤ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ ƴƻǊƛƴǘ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘƛ ƣǘƛƪƛƴŀƳǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘƻǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ Ǝŀƴŀ ƪƻƴƪǊŜőƛŀƛ ƛǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪŀƛ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛ ƛǊ ƪƛǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǊŀƛŘŊΣ Ƨǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ 

ƛǊ Ƨǽ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇƻǾŜƛƪƣ [ƛŜǘǳǾŀƛΦ  

!ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ƴŜƪŜƛőƛŀƴǘ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлά ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽΣ 

ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǑƛŊ ŀǘŀǎƪŀƛǘŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ōǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ ǘƛƪŤǘƛƴƻǎ 

Řǳƻǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ŀǘǾŜƧǳΣ ŀǇǊŀǑȅƳŀƛΦ tǊƻƧŜƪǘǳƻƧŀƴǘ ƎŀƭƛƳŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘƻ ǊŀƛŘƻǎ 

ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƧŀǎ ǊŜƳǘŀǎƛ W!±Σ 9{Σ ƪƛǘǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ōŜƛ ǘȅǊƛƳǽ ŎŜƴǘǊǽ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ƛǊ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ 

tyrimais (pvz., Cagnin et al., 2021; IPCC, 2022; Strategic Futures Group, 2021)Φ ~ƛǽ ǘȅǊƛƳǽ ƣȌǾŀƭƎƻǎ ōǳǾƻ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻƧŀƳƻǎΣ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳƻǎ ƛǊ ƎǊŜǘƛƴŀƳƻǎ ǇŀƎŀƭ ŀǳǘƻǊƛǽ ǎǳŘŀǊȅǘŊ ŀƴŀƭƛǘƛƴƣ ƳƻŘŜƭƣΦ ~ƣ ƳƻŘŜƭƣ ǎǳŘŀǊƻ ŘǾƛ 

ǇŀƪƻǇƻǎΥ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎǳōƧŜƪǘǽ ƛǊ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ όǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽύ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƭȅƎƳǳƻΦ  

- {ǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΦ !ƴŀƭƛǘƛƴƛǎ ƳƻŘŜƭƛǎ ǇŀǊŜƳǘŀǎ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀΣ ƧƻƎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎǳōƧŜƪǘǽ ŜƭƎŜǎƣ ƛǊ 

ǎŀƴǘȅƪƛƴť ƎŀƭƛŊ ǎŊƭȅƎƻƧŀ Ǉƭŀǘǹǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛŀƛ όǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛύ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ ƳƻŘŜǊƴƛƻƳƛǎ 



20 

 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǘŜƻǊƛƧƻƳƛǎ όǊŜŀƭƛȊƳƻΣ ƭƛōŜǊŀƭƛŊƧŀ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴŜύ ƭŀƛƪƻƳŀǎƛ ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎΣ ƪŀŘ 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎǳōƧŜƪǘǽ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƻƧŀ ŘǾƛ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴŤǎ ǎŀǾȅōŤǎΥ ŀƴŀǊŎƘƛƧŀ όǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ 

ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƴŤǊŀ ǎǳǾŜǊŜƴƻΣ ƪǳǊƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ǎǇǊťǎǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎ ǘŀǊǇ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ŀǊ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛ jas laikytis 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀǊ ƴƻǊƳǽύ ƛǊ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤ όǎƛŜƪŘŀƳƻǎ ǎŀǾƻ ǘƛƪǎƭǽ ǾƛŜƴƻƧŜ ŀǊ ƪƛǘƻƧŜ 

Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǳƪǳǊƛŀ ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ ƪŀǑǘǽ ŀǊ ƴŀǳŘǽ ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŀƭȅǾŤƳǎύ 

(Milner, 1991; Moravcsik, 1997). !ƴŀǊŎƘƛƧƻǎ ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǎǳōƧŜƪǘǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ 

ǾŀǊƛƧǳƻƧŀ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ ƛǑƻǊƛƴƛǽΣ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ς pvz., globalaus kapitalo ar 

ƎŀƳǘƛƴƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳƻΣ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ς raidos. Siekiant 

ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƴƣ ƴǳƻǎŜƪƭǳƳŊ ǇƭŀǘŜǎƴƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳΣ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛŀƛ 

όǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛύ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ƪƭŀǎƛŦƛƪǳƻǘƛ ƣ ǇŜƴƪƛŀǎ ǎǊƛǘƛǎ ǇŀƎŀƭ ǇƭŀǘŜǎƴƛƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘǳ ǘŀƛƪȅǘŊ {¢9!tҌ ǇǊƛŜƛƎŊΥ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎΣ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪƻǎΦ 

- {ǳōƧŜƪǘǽ ƭȅƎƳǳƻΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪŊΣ ŀƴŀƭƛȊŤ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻƧŀǎƛ ƣ 

ƪŜǘǳǊƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǾŜƛƪŤƧǽ ς JAV, Kinijos, ES ir Rusijos ς ŜƭƎŜǎƣΦ W!± ƛǊ YƛƴƛƧŀ ƣ ƳƻŘŜƭƣ ƣǘǊŀǳƪǘƻǎ 

ƪŀƛǇ ŘǾƛ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛƻǎ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ƎŀƭȅōŤǎΣ ƪǳǊƛǽ ŀǳƎŀƴǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 

ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǊŀƛŘŊ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ǑƛŀƴŘƛŜƴΦ YŀǊǘǳΣ ŀōƛ Ǒƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ȅǊŀ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōƛƻǎ ƛǊ ƪƻƴƪǊŜőƛŀƛ 

[ƛŜǘǳǾŀƛΥ W!± ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ ƣ .ŀƭǘƛƧƻǎ ƧǹǊƻǎ ǊŜƎƛƻƴŊ όǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ƛǊ ǇŜǊ b!¢hύ ȅǊŀ Ǉƭŀőƛŀƛ ǎǳǾƻƪƛŀƳŀǎ ƪŀƛǇ 

ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ƎŀǊŀƴǘŀǎΣ ƻ YƛƴƛƧŀ ǇŜǊ ǇŀǎǘŀǊŊƧƣ ŘŜǑƛƳǘƳŜǘƣ ōǳǾƻ ǘǊŀƪǘǳƻƧŀƳŀ ƛǊ ƪŀƛǇ ǾƛŜƴŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽΣ ƛǊ ƪŀƛǇ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛ ƎǊŤǎƳŤ Lietuvos saugumui. ES yra 

ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘŀ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛǊ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ǇǊŜƪȅōƻǎ ōƭƻƪŀǎ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΣ 

disponuojantis ŘƛŘȌƛǳƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴŜΣ ǊŜƎǳƭƛŀŎƛƴŜ ƛǊ ƳƛƴƪǑǘŊƧŀ ƎŀƭƛŀΦ YŀǊǘǳΣ ǘŀƛ ƛǊ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ǇƻƭƛǘƛƴŤ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜΣ ǾƛŜƴƛƧŀƳŀ ōŜƴŘǊǽ ǾŜǊǘȅōƛǽΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƛǊ ǊƛƴƪƻǎΦ wǳǎƛƧŀ ς 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀ ǇŀƎŀƭ ǇƭƻǘŊ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǾŀƭǎǘȅōŤΣ ǾƛŜƴŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛǽ ŜƴŜǊƎŜǘƛƴƛǽ ƛǊ ƎŀƳǘƛƴƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ŜƪǎǇƻǊǘǳƻǘƻƧŀ 

ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΣ ŘƛǎǇƻƴǳƻƧŀƴǘƛ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛǳ ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴƛǽ Ǝƛƴƪƭǳ ŀǊǎŜƴŀƭǳ Ǉŀǎŀǳƭyje. Kartu, Rusija yra svarbiausia 

ƛǊ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴŤ ƎǊŤǎƳŤ b!¢h ƛǊ [ƛŜǘǳǾŀƛΦ !ƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƛ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀƛǎ ǎǘƛǇǊȅōƛǽ 

ƛǊ ǎƛƭǇƴȅōƛǽ ǑƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜ ǊƛƴƪƛƴƛŀƛǎΣ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴŀƳŀƛǎ ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ȌŜƳƛŀǳ όн ƭŜƴǘŜƭŤύΦ ~ƛƻǎ W!±Σ YƛƴƛƧƻǎΣ 9{ ƛǊ 

RusiƧƻǎ ǎǘƛǇǊȅōŤǎ ƛǊ ǎƛƭǇƴȅōŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ǘŀƛΣ ƪŀƛǇΣ ƛƪƛ Ǿȅǎǘŀƴǘƛǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ŀǇǘŀǊǘƛŜƳǎ ƎƭƻōŀƭƛŜƳǎ Ǉƻƪȅőƛƻ 

ǾŜƛƪǎƴƛŀƳǎΣ ƪŜƛǎƛǎ Ǒƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳōƧŜƪǘǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤΣ ǎŀƴǘȅƪƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ ƛǊ 

elgesys. 

н ƭŜƴǘŜƭŤΥ [ƛŜǘǳǾŀƛ ŀƪǘǳŀƭƛŀǳǎƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎǳōƧŜƪǘǽ ǎǘƛǇǊȅōŤǎ ƛǊ ǎƛƭǇƴȅōŤǎ ǇŀƎŀƭ {¢9!t+ 
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JAV 

Prognozuojamas 

spartus demografinis 

augimas: apie 375 mln. 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ нлрл ƳΦ 

(2022 m. ς 329 mln.). 

5ƛŘŤƧŀƴǘƛǎ ǾȅǊŜǎƴƛƻ 

ŀƳȌƛŀǳǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǎƪŀƛőƛǳǎ: vidutinis 

ŀƳȌƛǳǎ нлрл ƳΦ ς 43,1 

(5,2 daugiau nei 2020 

m.). 5ƛŘŤƧŀƴǘƛ ŜǘƴƛƴŤ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤ όƳŀȌŤƧŀƴǘƛ 

ǎŀƴǘȅƪƛƴŤ ōŀƭǘŀƻŘȌƛǽ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ŘŀƭƛǎύΦ 

LǎǘƻǊƛǑƪŀƛ ƣǘǾƛǊǘinta 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤ: 

W!± ƛǑƭŀƛŘƻǎ a¢9t ǎƛŜƪƛŀ 

срс ƳƭǊŘΦ ŘƻƭŜǊƛǽ ƛǊ н7 

ǇǊƻŎΦ Ǝƭƻōŀƭƛǽ MTEP 

ƛǑƭŀƛŘǽΦ 

{ǘƛǇǊƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 

ekosistema, 

ƛƴǘŜƎǊǳƻƧŀƴǘƛ ǾƛŜǑŊƧƣΣ 

ǇǊƛǾŀǘǽ ƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƴƣ 

ǎŜƪǘƻǊƛǳǎΦ 5ƛŘȌƛŀǳǎƛ 

ǇǊƛǾŀőƛǽ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇƭŤǘǊŊ 

mastai. 

5ƛŘȌƛŀǳǎƛŀ pasaulyje 

ekonomika. Nominalus 

JAV BVP sudaro 24,4% 

globalaus BVP. Daugiau 

ƴŜƛ ǇŜƴƪǘŀŘŀƭƣ W!± .±t 

ǎǳƎŜƴŜǊǳƻƧŀ ŦƛƴŀƴǎǽΣ 

draudimo ir NT 

sektoriai. 5ƛŘȌƛŀǳǎƛŀ 

ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ 

pasaulyje: beveik 60 

ǇǊƻŎΦ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŎŜƴǘǊƛƴƛǽ 

ōŀƴƪǽ ǊŜȊŜǊǾǽ ƭŀƛƪƻmi 

doleriais. !ǳƪǑǘŀ 

ǇŀƧŀƳǽ ƴŜƭȅƎȅōŤΥ 0.41 

GINI koeficientas. 

Santykinai ȌŜƳŀǎ 

ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛǽ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ό!9Lύ 

naudojimas: 5 proc. 

visos suvartojamos 

ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƛǑ !9LΦ 

Prognozuojama sparti 

!9L ǇƭŤǘǊŀΥ vidutinis 2,4 

proc. augimas kasmet, 

daugiau nei energijos 

poreikio augimas (0,5). 

!ǳƪǑǘŀ ŘƛŘŜƭƛƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛǽ ƎŀƳǘƻǎ 

ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ ǘƛƪƛƳȅōŤ 

(sausros, potvyniai, 

vandens stoka). 

CŜŘŜǊŀŎƛƴŤ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƛƴŤ 

ƪƻƴǎǘƛǘǳŎƛƴŤ ǊŜǎǇǳōƭƛƪŀΦ 

Demokratijos indeksas ς 

7.65 (demokratija su 

ǘǊǹƪǳƳŀƛǎύΤ Globalus 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛƴŘŜƪǎŀǎ ς 83 

όƭŀƛǎǾŀύΦ !ǳƪǑǘŀ ƛǊ 

ŀǳƎŀƴǘƛ ǇƻƭƛǘƛƴŤ 

poliarizacija.  

{ǾŀǊōƛŀǳǎƛŀ ƪŀǊƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ 

pasaulyje: 38 proc. 

globalaus gynybos 

finansavimo, antras 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴƛǽ 

Ǝƛƴƪƭǽ ŀǊǎŜƴŀƭŀǎ ς 

5428). 
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Kinija 

Prognozuojamas 

spartus ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳŀǎ 

(2050 m. ς 90 mln. 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƛ 

2020 m.). Spartus 

ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǎŜƴŤƧƛƳŀǎΥ 

2050 m. vidutinis 

ŀƳȌƛǳǎ ōǳǎ мнΣн ƳŜǘǽ 

didesnis nei 2020 m. ir 

sieks 50,7. 

{ǇŀǊőƛŀƛ ǾȅǎǘƻƳŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤ: 

YƛƴƛƧƻǎ ƛǑƭŀƛŘƻǎ a¢9t 

siekia 526 ƳƭǊŘΦ ŘƻƭŜǊƛǽ 

ir 22 ǇǊƻŎΦ Ǝƭƻōŀƭƛǽ 

a¢9t ƛǑƭŀƛŘǽ όŀǇƛŜ мл 

proc. prieaugis kasmet). 

{ǘƛǇǊƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 

ekosistema, 

ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƳŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΦ 

!ƴǘǊŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀ 

pasaulio ekonomika: 

18.4 % globalaus BVP. 

!ǇƛŜ ƪŜǘǾƛǊǘŀŘŀƭƣ YƛƴƛƧƻǎ 

BVP sugeneruoja 

pramonŤs sektorius. 

!ǳƎŀƴǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ: 

apie 2.5 proc. pasaulio 

ŎŜƴǘǊƛƴƛǽ ōŀƴƪǽ ǊŜȊŜǊǾǽ 

laikomi juaniais. !ǳƪǑǘŀ 

ǇŀƧŀƳǽ ƴŜƭȅƎȅōŤ: 0.49 

GINI koeficientas. 

Dominuojanti pozicija  

Ȍŀƭƛƻǎƛƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ  

ǾŜǊǘŤǎ ƎǊŀƴŘƛƴŤǎŜ (90 % 

Ǿƛǎǽ ǊŜǘǽƧǽ ƳŜǘŀƭǽΤ сл % 

ǎŀǳƭŤǎ ōŀǘŜǊƛƧǽ 

gaminama Kinijoje). 

!ǳƪǑǘŀ ŘƛŘŜƭƛƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛǽ ƎŀƳǘƻǎ 

ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ ǘƛƪƛƳȅōŤ 

(sausros, vandens 

stoka). 

¦ƴƛǘŀǊƛƴŤ ƳŀǊƪǎƛǎǘƛƴŤ-

ƭŜƴƛƴƛǎǘƛƴŤ ǾƛŜƴǇŀǊǘƛƴŤ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎǘƛƴŤ ǊŜǎǇǳōƭƛƪŀ. 

Demokratijos indeksas ς 

2.21 (ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŤ 

valstȅōŤ); Globalus 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛƴŘŜƪǎŀǎ ς 9 

(nelaisva). {ǇŀǊőƛŀƛ 

auganti ƪŀǊƛƴŤ ƎŀƭƛŀΥ 14 

proc. globalaus gynybos 

finansavimo, ǘǊŜőƛŀǎ 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴƛǽ 

Ǝƛƴƪƭǽ ŀǊǎŜƴŀƭŀǎ ς 350. 

ES 

Prognozuojamas 

ƴŜȌȅƳǳǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳŀǎ: 

ппм ƳƭƴΦ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

нлрл ƳΦ όр ƳƭƴΦ ƳŀȌƛŀǳ 

nei 2020 m.). 

tƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǎŜƴŤƧƛƳŀǎΥ 

2050 m. vidutinis 

ŀƳȌƛǳǎ ōǳǎ пΣм ƳŜǘǽ 

didesnis nei 2020 m. ir 

sieks 48,2. 

wȅǑƪǹǎ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛ ǘŀǊǇ 

ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ 9{ ƴŀǊƛǽΦ 

bŜǘƻƭȅƎǹǎ 

technologiniai 

ǇŀƧŤƎǳƳŀƛΥ 9{ ƛǑƭŀƛŘƻǎ 

MTEP siekia 311 mlrd. 

ŜǳǊǽ ƛǊ ŀǇƛŜ мп ǇǊƻŎΦ 

Ǝƭƻōŀƭƛǽ a¢9t ƛǑƭŀƛŘǽΣ 

ǘŀőƛŀǳ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ 

smarkiai varijuoja tarp 

9{ ƴŀǊƛǽΦ Fragmentuota 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Masto problemos 

vystant startuolius. 

¢ǊŜőƛŀ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀ 

pasaulio ekonomika: 

apie 15 % globalaus 

BVP. Ekonomikos 

ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾŀǊƛƧǳƻƧŀ ǇŀƎŀƭ 

ES nares. Antroji 

ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ: apie 20 

procΦ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ŎŜƴǘǊƛƴƛǽ 

ōŀƴƪǽ ǊŜȊŜǊǾǽ ƭŀƛƪƻƳƛ 

eurais. Santykinai ȌŜƳŀ 

pajamǽ ƴŜƭȅƎȅōŤ: 0.3 

GINI koeficientas 

(rodiklis varijuoja pagal 

nares). 

Santykinai ŀǳƪǑǘŀǎ !9L 

naudojimas: 22 proc. 

visos suvartojamos 

ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƛǑ !9LΦ 

Prognozuojama sparti 

!9L ǇƭŤǘǊŀΥ ES 

ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧǳǎƛ ǇŀǎƛŜƪǘƛ 

ƪƭƛƳŀǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭǳƳŊ ƛƪƛ 

2050 m. !ǳƪǑǘŀ ȌŜƳƻ 

ǇƻǾŜƛƪƛƻ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛǽ 

ƎŀƳǘƻǎ ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ 

ǘƛƪƛƳȅōŤΦ 

¢ŀǊǇǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛƴŤ 

konfederacija. 

Demokratijos indeksas 

9{ ƴŀǊŤǎŜ ǾŀǊƛƧǳƻƧŀ ƴǳƻ 

6.3 (Rumunija) iki 9.27 

(Suomija); Globalus 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛƴŘŜƪǎŀǎ ς nuo 

69 (Vengrija) iki 100 

(kelios). Fragmentuota 

ƪŀǊƛƴŤ ƎŀƭƛŀΥ 20 proc. 

globalaus gynybos 

finansavimo, ǘŀőƛŀǳ 9{ 

ƴŜǘǳǊƛ ōŜƴŘǊǽ ƪŀǊƛƴƛǽ 

pŀƧŤƎǽΦ ±ƛŜƴƛƴǘŜƭŤ 

ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ ES  ς 

tǊŀƴŎǹȊƛƧŀΣ нфл 

ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴƛǽ ƎŀƭǾǳőƛǽύ. 

Rusija 

Prognozuojamas 

ǎǇŀǊǘǳǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳŀǎ 

(2050 m. ς 133 mln., 

ŀǊōŀ мн ƳƭƴΦ ƳŀȌƛŀǳ ƴŜƛ 

2020 m.). Populiacijos 

ǎŜƴŤƧƛƳŀǎΥ 2050 m. 

ǾƛŘǳǘƛƴƛǎ ŀƳȌƛǳǎ ōǳǎ пΣс 

ƳŜǘǽ ŘƛŘŜǎƴƛǎ ƴŜƛ нлнл 

m. ir sieks 43,6. 

¿ŜƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛŀƛ 

ǇŀƧŤƎǳƳŀƛΥ Rusijos 

ƛǑƭŀƛŘƻǎ a¢9t ǎƛŜƪƛŀ пу 

ƳƭǊŘΦ ŜǳǊǽΦ Santykinai 

ǎƛƭǇƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ !ǳƪǑǘŀ 

ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤ ƴǳƻ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ƛƳǇƻǊǘǽΦ 

±ƛŜƴǳƻƭƛƪǘŀ ŘƛŘȌƛŀusia 

pasaulio ekonomika: 

apie 3% globalaus BVP. 

Apie ǇŜƴƪǘŀŘŀƭƣ .±t ƛǊ 

apie 40 proc. ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ōƛǳŘȌŜǘƻ sugeneruoja 

energetikos sektorius. 

Rusija yra diŘȌƛŀǳǎƛŀ 

ƎŀƳǘƛƴƛǽ ŘǳƧǽ 

eksportuotoja ir antra 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀ ƴŀŦǘƻǎ 

eksportuotoja ir 

gamintoja pasaulyje. 

¿ŜƳŀǎ !9L ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΥ 

ȌŜƳƛŀǳ ƴŜƛ р ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎƻǎ 

ǾŀǊǘƻƧŀƳƻǎ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƛǑ 

AEI. Sparti !9L ǇƭŤǘǊŀ 

neprognozuojama. 

¿ŜƳŀ ŀǳƪǑǘƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛǽ ƎŀƳǘƻǎ 

ǊŜƛǑƪƛƴƛǽ ǘƛƪƛƳȅōŤΦ 

CŜŘŜǊŀŎƛƴŤ pusiau-

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƛƴŤ ǊŜǎǇǳōƭƛƪŀΦ 

Demokratijos indeksas ς 

3.24 (aǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŤ 

ǾŀƭǎǘȅōŤ); Globalus 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛƴŘŜƪǎŀǎ ς 19 

(nelaisva). LǎǘƻǊƛǑƪŀƛ 

ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀΣ ǘŀőƛŀǳ 

senstanti ir sunkiai 

ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƳŀ ƪŀǊƛƴŤ 

galia: 20 proc. globalaus 

gynybos finansavimo, 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴƛǽ 

Ǝƛƴƪƭǽ ŀǊǎŜƴŀƭŀǎ ς apie 

6000. 

Parengta STRATA pagal JTO, TVF, National Science Foundation, Statista, Economist Intelligence Unit, Freedom House ir SIPRI 
duomenis. 

LǑƴŀƎǊƛƴŤƧǳǎ ƣǾŀƛǊƛǳǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎ ŀǇƛƳǘƛŜǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ǘȅǊƛƳǳǎ όǇǾȊΦΣ ǘǊǳƳǇƻƧƻ-vidutinio laikotarpio scenarijai 
apie Rusijos-¦ƪǊŀƛƴƻǎ ƪŀǊƻ ōŀƛƎǘƣΣ ǾƛŘǳǘƛƴƛƻ-ƛƭƎƻƧƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ŀǇƛŜ 9{ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǇŀŘŤǘƣ нлол ƳΦΣ ƛƭƎƻƧƻ 
ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ŀǇƛŜ Ǿƛǎƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǊŀƛŘŊ ƛƪƛ нлпл ƳΦ (Alonso-Trabanco, 2022; Gaub, 2019; 
Cagnin et al., 2021; National Intelligence Council, 2012; Strategic Futures Group, 2021), buvo nustatyti keli 
dominuojantys tarptautinŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ нлрл ƳΦ ǾŀƛȊŘŀǾƛƳƻ ŀǊŎƘŜǘƛǇŀƛΥ  

1. ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ƣ ŀǘǎƛŜǘǳǎ ƛǊ ǳȌŘŀǊǳǎ Ǝŀƭƛƻǎ ōƭƻƪǳǎ; 
2. !ǘǾƛǊƻǎΣ ǘŀƛǎȅƪƭŤƳƛǎ ƎǊƣǎǘƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘǾŀǊƪƻǎ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ƣǘǾƛǊǘƛƴƛƳŀǎ; 
3. ¢ƻƭŜǎƴŤ ƴŜƴǳƻǎŜƪƭƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǊŀƛŘŀ ŘƛŘȌƛƻǎƛƻƳs galioms bendradarbiaujant tarpusavy ir 

kartu ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴǘ ŘŤƭ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘǾŀǊƪƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭƛǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ;  
4. IƛŜǊŀǊŎƘƛƴŤǎΣ ǎǳǾŜǊŜƴǳƳƻ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ǾƛǊǑŜƴȅōŜ ƎǊƣǎǘƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘǾŀǊƪƻǎ ƣǘǾƛǊǘƛƴƛƳŀǎ. 

Ataskaitoje pateikiami Lietuvos ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǊŀǑȅƳŀƛ ōǳǾƻ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ Ǒƛǳƻǎ 
ŀǊŎƘŜǘƛǇǳǎΣ ƻ Ƨǽ ǘǳǊƛƴȅǎ ƛǑǇƭŤǘƻǘŀǎ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ н ƭŜƴǘŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ W!±Σ YƛƴƛƧƻǎΣ 9{ ƛǊ wǳǎƛƧƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛƴƛǽ ǎǘƛǇǊȅōƛǽ 
ƛǊ ǎƛƭǇƴȅōƛǽ ǊƛƴƪƛƴƛǳǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀǇǊŀǑȅƳŀǎ 
ǇŀǎƛȌȅƳƛ ǎƛƳŜǘǊƛǑƪŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛƴŜ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΥ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ǾƛŘǳǘƛƴƛƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻ ƣǾȅƪƛŀƛ όǇǾȊΦΣ wǳǎƛƧƻǎ-
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¦ƪǊŀƛƴƻǎ ƪŀǊƻ ǊŀƛŘŀύΣ ǘŀŘŀ ŀǇȌǾŜƭƎƛŀƳŀ ƘƛǇƻǘŜǘƛƴŤ W!±Σ YƛƴƛƧƻǎΣ 9{ ƛǊ wǳǎƛƧƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǊŀƛŘŀ ƛƪƛ н040 m., kuomet 
ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƻǘǽǎƛ ǘƛŜǎ ǾƛŜƴǳ ƛǑ ƪŜǘǳǊƛǽ ŀǳƪǑőƛŀǳ ƳƛƴƛƳǽ ŀǊŎƘŜǘƛǇǽΦ DŀƭƛŀǳǎƛŀƛΣ ǘǊǳƳǇŀƛ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀΣ 
ƪŀƛǇ ǾƛŜƴƻ ƛǑ Ǒƛǽ ƪŜǘǳǊƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǊŎƘŜǘƛǇǽ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǎŊƭȅƎƻǘǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǇŀŘŤǘƣ ƛǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƣ ƪƻƴǘŜƪǎǘŊΦ   

1.4.2. ±ŜǊǘȅōƛǽ ǊŀƛŘƻǎ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ 

tǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘǳ ǾȅƪǳǎƛƻǎŜ ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜ ƛǊ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ŜƪǎǇŜǊǘǽΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽΣ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƛǑǎŀƪȅǘŀǎ Ƴƛƴǘƛǎ ǾƛŜƴƛƧƻ 

ƣȌǾŀƭƎŀ ŀǇƛŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōƛƴƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ƛǊ ǎŀƴƎƭŀǳŘƻǎ όǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻύ ǎǾŀǊōŊ ǎƪƛǊǘƛƴƎƛŜƳǎ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƳǎΦ Augantis ŘŤƳŜǎȅǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōƛǽ ŘŜŘŀƳŀƧŀƛ ǾŜǊǘƛƴŀƴǘ ƛƭƎŀƭŀƛƪŜǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ 

politikos intervencijas, Ƨǽ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳŊ ƛǊ ƎŀƭƛƳǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ǎǳǘŀƳǇŀ ƛǊ ǎǳ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ 

rekomendacijomis politikai (Scharfbillig et al., 2021).  

Kaip pastebi sociologai, ǾŜǊǘȅōƛƴŤ ƪŀƛǘŀ ir ƴŀǳƧǽ ǾŜǊǘȅōƛƴƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ƛǑƪƛƭƛƳŀǎ ǇŀǎǘŀǊŀƛǎƛŀƛǎ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛŀƛǎ ŤƳŤ 

keisti ǊƛƴƪŤƧǽ politines preferencijas ir ƪƻƴƪǊŜőƛŀǳΣ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊǳƻǘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƴť αƪŀƛǊŤǎ-ŘŜǑƛƴŤǎά ǎƪƛǊǘƣΣ ƪǳǊƛ ŀǇƛōǹŘƛƴƻ 

ǇƻƪŀǊƛƻ ±ŀƪŀǊǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊ (Norris & Inglehart, 2019)Φ {ǾŀǊǎǘŀƴǘ ƎŀƭƛƳŊ Lietuvos ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ŀǊ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǽ 

ǇǊƻŎŜǎǽ ŜƛƎŊΣ ōǹǘƛƴŀ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ jos ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŜǎ ƪƻƴǎǘŜƭƛŀŎƛƧŀǎΣ Ǝŀƭƛƴőƛŀǎ ǘŀǇǘƛ ƛǊ ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ Ǉƻƪȅőƛǽ 

ǾŀǊƻƳŊƧŀ ƧŤƎŀΣ ƛǊ ōŀǊƧŜǊǳΦ ¢uo tikslu atliƪǘŀ ƛǑǎŀƳƛ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤ ƛǊ pasitelktos papildomos ŜƪǎǇŜǊǘǽ 

konsultacijos. 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪŀ 

tŀƎŀƭ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƴƛǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ŘƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽΣ Ǿƛǎ ŘŀǊ 

ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘȅǾƛƻƳƛǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŤƳƛǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻƳƛǎΦ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊƻ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ όнлнмύΣ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǑǎkirta kaip 

ǾƛŜƴŀ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǎŀǾŜ ǇǊƛǎƪƛǊƛŀƴőƛǽ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘȅǾƛƻƳǎ ƛǊ ƣ ŀǎƳŜƴǎ ōŜƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀǳƎǳƳŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻƳǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƳǎ ǘŀǊǇ 9{ ǑŀƭƛǽΦ ¢ƻǎ Ǉŀőƛƻǎ ŀǇƪƭŀǳǎƻǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ [ƛŜǘǳǾŀ ȅǊŀ ǘƛƪ ǘǊŜőƛŀ ƴǳƻ ƎŀƭƻΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛ ȌƳƻƎŀǳǎ 

ǘŜƛǎŜǎ ƣ ǘŀƛƪǽ ǎǳǎƛǊƛƴƪƛƳŊΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧǽ ƭŀƛǎǾťΦ ¢ŀƛǇ ǇŀǘΣ ǘƛƪ ŘǾƛŜƧǽ Ǒŀƭƛǽ ς 2ŜƪƛƧƻǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ς respondentai labiau 

ƭƛƴƪť ǇǊƛǘŀǊǘƛ ƳƛǊǘƛŜǎ ōŀǳǎƳŜƛ ƴŜƛ Ƨŀƛ ƴŜǇǊƛǘŀǊǘƛΦ [ƛŜǘǳǾŀ ƪŀǊǘǳ ǎǳ LǘŀƭƛƧŀ ƛǊ wǳƳǳƴƛƧŀΣ ȅǊŀ ǘŀǊǇ ǊŜőƛŀǳǎƛŀƛ ǎǳǘƛƴƪŀƴőƛǽΣ 

ƪŀŘ ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƛ ȌƳƻƴƛǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀƛ ƛǊ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ōǹŘŀǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƎŜǊōƛŀƳƛΦ Nors tokios konservatyvios 

ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ǎƛŜƧŀƳƻǎ ǎǳ ŘƛŘŜǎƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŀ ƣ ǎƻŎƛŀƭǳƳŊ, ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑƪǳƳŊ ƛǊ ŀǘƧŀǳǘŊ (Schwartz, 

2012)Σ ƭƛŜǘǳǾƛŀƛ ǘŀǊǇ 9ǳǊƻǇƻǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǊŜőƛŀǳǎƛŀƛ ǎǳǘƛƴƪŀΣ ƪŀŘ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳƛŀǳǎƛ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ǘǳǊŤǘǽ Ǝŀǳǘƛ ǇŀǊŀƳŊ ƛǑ ǎŀǾƻ 

Ǒŀƭƛǽ ǾȅǊƛŀǳǎȅōƛǽ (Eurobarometer, 2021). 

~ƛŀǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŜǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŘƛƭŜƳŀǎ ƛǊ ƣǘŀƳǇŀǎ ōŀƴŘŤ ǇŀŀƛǑƪƛƴǘƛ ƛǊ ǑŀƭƛŜǎ mokslininkai. Pastebima, kad 

ƣǾŀƛǊǹǎ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ŀǎǇŜƪǘŀƛ ς ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ōŜƴŘǊŀǇƛƭƛŜőƛŀƛǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳŀǎ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣ 

ǇŀǘƛǊƛŀƴőƛƻƳƛǎ ƎǊǳǇŤƳƛǎΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧŀ ƪƛǘƻƪƛƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ȌƳƻƴŤƳǎΣ ǇŀǊŀƳŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƳǎΣ 

pilietinis aktyvumas ς ǊƻŘƻΣ ƧƻƎ Ƴǹǎǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ȅǊŀ ǇŀȌŜƛǎǘŀ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ōŜƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ό¿ƛƭƛǳƪŀƛǘŤΣ 

нлмтΤ ¿ƛƭƛǳƪŀƛǘŤ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ tŀǎŀƪ ƳƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽΣ ǾƛŜƴŀ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǘƻƪƛƻ ǊŜƛǑƪƛƴƛƻ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ς ǎƻǾƛŜǘƳŜőƛǳ 

ǾŀǊȌȅǘƻǎ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƭŀƛǎǾŤǎΣ ƭŤƳǳǎƛƻǎ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ƴŜǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾƻ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ǇƛƭƛŜǘƛƴƛƻ ǾŜƛƪƛƳƻ ƳƻŘŜƭƛŀƛ ƛǊ ƴƻǊƳƻǎΦ YŀǊǘǳΣ ǘƻ ƳŜǘƻ Ǌƛōƻǘƛ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛ ōŜƛ Ǿƛǎǳƻǘƛƴƛǎ ǎŜƪƛƳŀǎ ǎǳŦƻǊƳŀǾƻ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴǎǘƛƴƪǘŊ ǎŀǳƎƻǘƛ ǎŀǾƻ ǇǊƛǾŀǘǽ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƪǳƻƧŀƳŀǎ ǾŜǊǘȅōŜǎ ƴǳƻ ǾƛŜǑƻƧƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻΦ ¢ŀƛ ǎŀǾƻ 

ǊǳƻȌǘǳ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴƻ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ōŜƛ ǎƛŜƪƣ ŀǘǎƛǊƛōƻǘƛ ƴǳƻ ƪƛǘǽ ƛǊ ǳȌǎƛǎƪƭťǎǘƛ όƛōƛŘύΦ 

tŀǎǘŜōƛƳŀΣ ƪŀŘ ǇŀǾŤƭǳƻǘŀ ǾŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛǊ Ƨƻǎ ƭŜƳƛŀƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƴŜ ǇŀƪŜƛǘŤΣ ƻ ǎǳŘŀǊŤ ƛǘƛƴ 

Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǑƛŜƳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ōǊǳƻȌŀƳǎ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ό¿ƛƭƛǳƪŀƛǘŤΣ нлмтΤ ¿ƛƭƛǳƪŀƛǘŤ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ. 

Pilietinio atsiribojimo praktikos yra ƣǊŤȌǘƻǎ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƛƭƛŜǘƛƴť-ƪǳƭǘǹǊƛƴť ǘŀǇŀǘȅōť ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ƎƛƭƛŀƛΣ 

ƪŀŘ ƴŜƎŀƭƛƳŀ ōǹǘǽ ǘƛƪŤǘƛǎΣ ƧƻƎ situacija ƛǑǎƛǎǇǊťǎ ǎŀǾŀƛƳŜΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ Ǿȅƪǎǘŀƴǘ ƪŀǊǘǽ ƪŀƛǘŀƛΦ Kita vertus, stebima 

ƛǊ ŀǳƎŀƴǘƛ ƪƻƘƻǊǘŀΣ ƪǳǊƛŀƛ ōǹŘƛƴƎƻǎ ƪǳǊ ƪŀǎ ƭŀƛǎǾŜǎƴŤǎΣ ǎǳ ƪǳƭǘǹǊƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎƛŜǘƛƴƻǎ postmaterialios 

savƛǊŀƛǑƪƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎ (Savicka, 2016)Σ ȅǇŀő [ƛŜǘǳǾƻǎ ƧŀǳƴƛƳƻ ǘŀǊǇŜ (Kocai, 2018). Tai byloja, jog, nors Lietuvos 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇŜǊŤƧƛƳŀǎ ƴǳƻ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘȅǾƛǽ ǎŀǾƛǎŀǳƎƻǎ ǾŜǊǘȅōƛǽ ƣ ǇƻǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŀǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ vertybes kur kas 

ƪŜōƭŜǎƴƛǎ ƛǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪŜǎƴƛǎ, ƴŜƛ ǇǊƻƎƴƻȊǳƻǘǽ Řŀƭƛǎ vŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪǽ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƴƛǽ ǘŜƻǊƛƧǽΣ kartu stebimi ir ƎŀƴŤǘƛƴŀƛ 

ǎǾŀǊōǹǎ Ǉƻƪȅőƛƻ ǎƛƎƴŀƭŀƛΦ 5Ťƭ Ǒƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎ Ǝŀƴŀ ǎǳŘŤǘƛƴƎŀ ƳƻŘŜƭƛǳƻǘƛΣ ƪŀƛǇ Ǿȅǎǘȅǎƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎΦ bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘƻΣ ǘŊ ŘŀǊȅǘƛ ōǹǘƛƴŀΣ ƴŜǎ ƪƻƴƪǊŜőƛǳǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳǳǎ ŘŤƭ ǑŀƭƛŜǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ŦƻǊƳǳƻƧŀ ƴŜ 

ǘƛƪ ƛǑƻǊŤǎ ƛǊ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛŀƛ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΣ ōŜǘ ƛǊ ǾŜǊǘȅōƛƴƛǽ ƴǳƻǎǘŀǘǽ nuƭŜƳǘŀǎ ȌƳƻƴƛǽ ŜƭƎŜǎȅǎΦ 
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±ŜǊǘȅōƛǽ ƪŀƛǘƻǎ ǘŜƻǊƛƴƛǎ ǇŀƎǊƛƴŘŀǎ 

!ǘƭƛƪǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊť ōŜƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎ ǎǳ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛǎΣ ƛǑǎƪƛǊǘƻǎ ŜǎƳƛƴŤǎ Ǉrielaidos galimiems ilgalaikiams 

ǾŜǊǘȅōƛǽ ǇƻƪȅőƛŀƳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ōŜƛ ƴǳƳŀǘƻƳƻǎ ǇŀǎŜƪƳŤǎΣ ƪǳǊƛŀǎ ǑƛŜ Ǉƻƪȅőƛŀƛ Ǝŀƭƛ ǎǳƪŜƭǘƛΦ ±ŜǊǘȅōƛƴƛǽ ǎƭƛƴƪőƛǽ 

ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ǎǳ ƻōƧŜƪǘȅǾƛǳ ƛǊ ǎǳōƧŜƪǘȅǾƛǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳǳΣ ƪǳǊƣ ŘƛŘŜƭŜ ŘŀƭƛƳƛ 

lemia ƴŜ ǘƛƪ ŦƛȊƛƴƛǎ ǎŀǳƎǳƳŀǎΣ ōŜǘ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎΦ tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ Ǿƛǎƛ ǑƛŜ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ȅǊŀ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ǾƛŜƴƛ ǎǳ ƪƛǘŀƛǎ ǎǳǎƛƧť ǎǳŘŤǘƛƴƎŀƛǎ 

ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōƛǽ ǊȅǑƛŀƛǎΣ ƪǳǊƛŜ ǘŜōŤǊŀ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǽ ŘŜōŀǘǽ ƛǊ ǘȅǊƛƳǽ ƻōƧŜƪǘŀǎΦ 

±ȅǎǘŀƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǾŜǊǘȅōƛƴŜǎ ŀǑƛǎΣ ƭŀƛƪȅǘŀǎƛ ƳƻƪǎƭƛƴŤƧŜ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻƧŜ Ǉƭŀőƛŀƛ ǇǊƛƛƳŀƳƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎΣ ƪŀŘ ǘŀƛΣ ƪƛŜƪ ς 

ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛǑƪŀƛ ς ǎŀǳƎƛ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΣ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ŘŀǊƻ ƣǘŀƪŊ Ƨƻǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŤƳǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻƳǎ 

(Inglehart, 2018)Σ ƪŀǊǘǳ ǎŀǳƎǳƳŀǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƻōƧŜƪǘȅǾǳǎ ƛǊ ǎǳōƧŜƪǘȅǾǳǎ (Buzan & Hansen, 2009). YƻƭŜƪǘȅǾƛƴƣ 

ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊ Ǝŀƭƛ ǎǳƪŜƭǘƛ ƛǊ ƪƛǘƛ ƣǾŀƛǊǹǎ ǎǘŀƛƎǹǎ ǇƻƪȅőƛŀƛΣ ƪǳǊƛǽ ŀƪƛǾŀƛȊŘƻƧŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ǎǘƛǇǊƛǳ 

ƴǳǎǇŤƧŀƳǳƳƻ poreikiu (Nye, 1997, p. 19)Φ Yŀƛ ŘŤƭ ǾƛŜƴƻƪƛǽ ŀǊ ƪƛǘƻƪƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ƴŜǎŀǳƎƛŀƛ ς 

Ƨƻǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƭƛƴƪǳǎƛƻǎ ƛŜǑƪƻǘƛ ǎǘƛǇǊŀǳǎ ƭȅŘŜǊƛƻΣ ǳȌ ƪǳǊƛƻ ǘŜƭƪƛŀǎƛ ǘŀƳΣ ƪŀŘ Ǒƛǎ ƎǊŜƛǘŀƛ ƛǊ ǊȅȌǘƛƴƎŀƛ ƛǑǎǇǊťǎǘǽ ǾƛŘƛƴŜǎ 

problemaǎ ŀǊōŀΣ ǇǊƛǊŜƛƪǳǎΣ ŀǇƎƛƴǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōť ƴǳƻ ƛǑƻǊƛƴƛǽ ǇǊƛŜǑǽΣ ǘŀƛ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻƧŜ ŘŀǊ ǾŀŘƛƴŀƳŀ αŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǳ 

ǊŜŦƭŜƪǎǳά (Inglehart, 2018; Nye, 1997)Φ tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƧƻƎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊ ƪƛǘƛ ƣǘŀƪƛƴƎƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴǳƻƳƻƴť 

ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘȅǎ ŀǎƳŜƴȅǎ Ǝŀƭƛ ǎŊƳƻƴƛƴƎŀƛ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ƛǊ ǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ǎǳƎǊŤǎƳƛƴǘŊ ŦƛȊƛƴƛƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ 

ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ŘƛǎƪǳǊǎŊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜΣ ǎƛŜƪŘŀƳƛ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ar kitokios naudos. 

Nesaugumo jausmas taip pat gali skatinti etno-ŎŜƴǘǊƛƴƣ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳŊ ǇǊƛŜǑ ǎǾŜǘƛƳǑŀƭƛǳǎ ς ǘƛƪǊǳǎ ƛǊ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻƧŀƳǳǎ 

ς ōŜƛ ǎǇŀǳŘƛƳŊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƳ ƪƻƴŦƻǊƳƛȊƳǳƛ (Inglehart, 2018; Nye, 1997)Φ ¿ǾŜƭƎƛŀƴǘ ōŜƴŘǊƛŀǳΣ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴƛǎ 

ƴŜǎŀǳƎǳƳŀǎΣ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ƪƻƴƪǊŜőƛƻǎ Ƨƻ ƪƛƭƳŤǎ ƛǊ ǇŀƎǊƣǎǘǳƳƻΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜǎ ŘŀǊƻ ǇŀǊŀƴƻƧƛǑƪŀǎΣ ƎȅƴȅōƛǑƪŀǎ ƛǊ 

ƴŜǘƻƭŜǊŀƴǘƛǑƪŀǎ (Rokeach, 1973). KaiǇ ƳƛƴŤǘŀΣ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ōǹƪƭŤǎ ǇƻǾŜƛƪƛǎ ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳǳƛ ȅǊŀ ȅǇŀő 

ǊȅǑƪǳǎΣ ǘŀŘ ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŀǎ ƎŀƧŀǳǎƛŀǎ ǘŀǊǇ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛǽΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ǇŀƎȅǾŜƴǳǎƛǽΣ ǎƪǳǊŘȌƛŀƛ 

ƎȅǾŜƴŀƴőƛǽΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƳŀȌƛŀǳ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴǳǎƛǽ (Norris & Inglehart, 2019). bǳƻ ǾƛǎǳƻƳŜƴƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ 

ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƛǊ Ƨǽ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǘƛǇǊǳƳŀǎ ǑŀƭȅƧŜ ό¿ƛƭƛǳƪŀƛǘŤ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ. Atitinkamai, 

ǇŀǎƛŜƪǘƛ Ǝŀƴŀ ǎǘŀōƛƭǹǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ǎǳŘŀǊȅǘǽ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ƛǊ Ƨƻǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ǎǳǾƻƪƛƳǳƛΣ 

ƴǳƻǎǘŀǘƻƳǎ ōŜƛ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ǎǘƛǇǊŤƧƛƳǳƛΦ 

¿ƳƻƎŀǳǎ ǊŀƛŘƻǎ ǘŜƻǊƛƧŀ ǘŜƛƎƛŀΣ ƧƻƎ ǘǊȅǎ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛ ς όмύ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ƛǑǎƛǾȅǎǘȅƳŀǎΣ όнύ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤ 

modernizŀŎƛƧŀΣ όоύ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ōǹƪƭŤ ς ȅǊŀ ǾƛŜƴŀǎ ƴǳƻ ƪƛǘƻ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƛ ƛǊ ŀƪŎŜƴǘǳƻƧŀ ƴŜ ǘƛŜƪ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛƴƣ ǊȅǑƣ ǘŀǊǇ 

vieno ar kito, kiek tai, jog vienam pakitus, bus stebimas pokytis ir kituose (Welzel et al., 2003). Socialinis ir 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ǾȅǎǘȅƳŀǎƛǎ ƎŜǊƛƴŀ ȌƳƻƴƛǽ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǊ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ȌƳƻƴŤƳǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ŦƛȊƛƴƛǽ ƛǊ ƪƻƎƴƛǘȅǾƛƴƛǽ 

ƛǑǘŜƪƭƛǽΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ǘǳǊŤŘŀƳƛ Ǒƛǳƻǎ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎΣ ȌƳƻƴŤǎ ƴƻǊƛ Ƨǳƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ ƭŀƛǎǾŀƛ ς ǘΦȅΦ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ǎŀǾƻ ƭŀƛǎǾŊ ǾŀƭƛŊ 

ir pasƛǊƛƴƪƛƳŊ ōŜǘ ƪƻƪƛƻƧŜ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜΦ  

DǊŜǘŀ Ǿȅƪǎǘŀƴǘƛ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƻƧŀ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ ǎƛŜƪƛǳǎ, ƛǊ ŀǳƪǑǘŜǎƴƛǽ, su savirealizacija 

ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǘƛƪǎƭǽ ƴƻǊŊΦ YǳƭǘǹǊƛƴŤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǎŊǾƻƪŀ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴŀ ǇǊƻŎŜǎŊΣ ƪǳƻƳŜǘ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ Ǉƭƛƴta 

ǇƻǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎΣ ŀǳƎŀ ƭŀƛǎǾƻ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳƻ ǎƛŜƪƛƻ ƭŜƳƛŀƳƻǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎΣ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪƻ 

ǇƛƭƛŜǘƛƴƛƻ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻ ŦƻǊƳƻǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ƛǊ ƭŀōƛŀǳ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎΣ ŘƛŘŤƧŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧŀ 

ȌƳƻƴƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŜƛ όƛōƛŘύΦ ~ƛǎ ǇǊƻŎesas neatsietinas nuo socioekonominio vystymosi ir negali vykti izoliuotai. Kaip 

ƳƛƴŤǘŀΣ Ƨƛǎ ǎƛŜǘƛƴŀs ǎǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀǳƎimu, kadangi pastaroji yra laisvo pilietinio ir politinio pasirinkimo 

ƛǑǊŀƛǑƪŀΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƴŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜΣ ŀǳƪǑǘŀ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ ƳŜƴƪŀǎ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǎ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƛǊ 

ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǎƛŜǘƛƴi ǎǳ ǇǊŀǎǘŜǎƴŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŜ ƛǊ ȌŜƳŜǎƴƛŀƛǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƛǎ ǊƻŘƛƪƭƛŀƛǎΣ ƴƻǊǎ 

ǘƛƪǎƭǳǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛƴƛǎ Ǒƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ǊȅǑȅǎ ƭƛŜƪŀ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǽ ǘȅǊƛƳǽ ƻōƧŜƪǘǳΦ 

Apibendrinimas 

AǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǇŀƴŀǑƛǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǑŀƭȅǎŜ ŀǘƭƛƪǘǽ ǘȅǊƛƳǽ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ƛǊ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀƛǎ ŀǘǾƛǊŀƛǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎΣ 

ƳƻƪǎƭƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŀ ōŜƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǘȅǊƛƳǽ ŎŜƴǘǊǽ ŀǘƭƛƪǘŀƛǎ ǘȅǊƛƳŀƛǎ (Alonso-Trabanco, 2022; Cagnin et al., 2021; IPCC, 

2022; OECD, 2021; Strategic Futures Group, 2021)Σ ƴŜƪŜƛőƛŀƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘǽ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǊŤƳǽΣ 

ōǳǾƻ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ƘƛǇƻǘŜǘƛƴƛŀƛ αǇŜǊŤƧƛƳƻά ƣ ǾƛŜƴŊ ŀǊ ƪƛǘŊ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇŀǎŀƪƻƧƛƳŀƛΦ {ǳƪƻƴǎǘǊŀǾǳǎ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƳƻŘŜƭƣΣ ōǳǾƻ ƭŀƛƪƻƳŀǎƛ ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƣ ǎŊƭȅƎƻǎ ƎƭƻōŀƭƛŀƳŜ ƭȅƎƳŜƴȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴŤǎ ƧŤƎƻǎ όƪŀƛǇ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴƛŀƛΣ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛύΣ ƪǳǊƛƻǎ 
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[ƛŜǘǳǾŀƛ ŘŀǊƻ ƣǘŀƪŊ ǇŜǊ ǘƻƪƛǳǎ ƣǎƛǘŜǊǇƛŀƴőƛǳǎ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎΣ ƪŀƛǇ 9{ ƛǊ b!¢hΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǊ ǘiesiogiai ς globaliame 

ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀƳŜ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀƴǘȅǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ƛǊ ƪƛǘƻƪƛŜ ȌƳƻƴƛǽ ǊȅǑƛŀƛΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ƣƎŀƭƛƴŀ 

Ǒƛǳƻƭŀƛƪƛƴƛŀƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŀƴŀƭŀƛ ƛǊ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀ ƴŜ ǘƛƪ ƪŀƛǇ Ƨƻǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ōŜǘ ƛǊ 

kaip ǇƻƭƛǘƛƴŤ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤΣ Ǿȅǎǘŀƴǘƛ ekonomƛƴťΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴťΣ Ǉƻƭƛǘƛƴť ǾŜƛƪƭŊΣ ƛǊ ƪǳǊƛ ǊŜƳƛŀǎƛ ƣ ōŜƴŘǊŊ ƪǳƭǘǹǊƛƴƣ 

ǇŀǾŜƭŘŊΣ ǾŜǊǘȅōŜǎΣ ǘŀǇŀǘȅōť ς αƎƛƭǽƧƣά ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎƭǳƻƪǎƴƣΣ ƪǳǊƛǎ ȅǊŀ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ǎǳƴƪƛŀƛ ǇƻƪȅőƛŀƳǎ ǇŀǎƛŘǳƻŘŀƴǘƛǎΦ 

!ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ǘŜƻǊƛǑƪŀƛ ƳƻŘŜƭƛǳƻƧŀƳŀ ƛǊ ƎŀƭƛƳŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōƛǽ ƪŀƛǘŀΣ ƪǳǊƛ ƭŜƳƛŀ Ƨƻǎ ŜƭƎŜǎƣΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƧŀǎ ƛǊ 

ǇŜǊ ǘŀƛ αƛǑ ŀǇŀőƛƻǎά ŦƻǊƳǳƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƴť ǑŀƭƛŜǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΦ tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘΣ ƴƻǊǎ ŘŜǘŀƭǹǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛƴƛŀƛ ǊȅǑƛŀƛ 

Ǝŀƭƛ ǾŀǊƛƧǳƻǘƛΣ ƭŀƛƪƻƳŀΣ ƪŀŘ ǾŜǊǘȅōŤǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ς ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōǹƪƭŤ ƪƛƴǘŀ ƪŀǊǘǳΣ ǘΦȅΦ ǑƛŜ 

veiksniai yra ǾƛŜƴŀǎ ƴǳƻ ƪƛǘƻ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƛΦ ±ƛǎǽ ƳƛƴŤǘǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŊǾŜƛƪŀΣ ǎŎƘŜƳƻƧŜ ŀǘǾŀƛȊŘǳƻǘŀ 

ǊƻŘȅƪƭŤƳƛǎΣ ƪǳǊƛŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǊŀƛŘƻǎ Ǉƻƪȅőƛǽ ŘƛƴŀƳƛƪŊΦ 

6 ǇŀǾΦ IƛǇƻǘŜǘƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ formavimo konceptuali schema. 

 

~ŀƭǘƛƴƛǎΥ {¢w!¢! 
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2. Lietuvos ateities scenarijai 
~ƛŀƳŜ ǎƪȅǊƛǳƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŜ ƪŜǘǳǊƛǽ hipotetƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽΣ ǇŀǊŜƴƎǘǽ ȌǾŀƭƎƻƳǽƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ 

vykusio proceso ƳŜǘǳΣ ŀǇǊŀǑǳǎΦ Wǽ ŀǑƛƳƛǎ ǘŀǇƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ŀǘǊƛƴƪǘƛ ƪǊƛǘƛƴƛŀƛ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀƛΥ 

ƣǘŀƳǇƻǎ ǘŀǊǇ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ǊŜȌƛƳǽ ōŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ sistemos ǇǊƻǾŜǊȌƛǎ ŀǊ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŀΦ {ŎŜƴŀǊƛƧǽ 

ƪƻƴǘŜƪǎǘŊ ŦƻǊƳŀǾƻ Ǒƛǽ ŀǑƛǽ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳŀƛ ōŜƛ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ƣȌǾŀƭƎƻǎΣ ƪŀƛǇ ƎŀƭŤǘǽ ǎǳǎƛƪƭƻǎǘȅǘƛ ǘƻƭŜǎƴŤ ǑŀƭƛŜǎ 

raida vieno ar kito scenarijaus atveju.  

2.1. Scenarijus I: Puikus naujasis pasaulis4 
tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƣǾȅƪƛŀƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜ нлрл ƳΦ wǳǎƛƧŀƛ ŜǎƪŀƭŀǾǳǎ ŀƎǊŜǎƛƧŊ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜΣ Ǒŀƭƛǎ ōǳǾƻ padalinta, o 

ƻƪǳǇǳƻǘƻǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧƻǎ ƛƴƪƻǊǇƻǊǳƻǘƻǎ ƣ wǳǎƛƧŊΦ bŜǘǊǳƪǳǎ Ǉƻ ǘƻ wǳǎƛƧŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǾƻ ǎŀǾƻ ƣǘŀƪŊ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜ 

ƣǎǘŜƛƎŘŀƳŀ ǎŊƧǳƴƎƛƴť Ǿŀƭǎǘȅōť ǎǳ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀΦ YŀŘŀƴƎƛ ǊŜŀƎǳƻŘŀƳŀ ƣ ǘŀƛ b!¢h ǎƳŀǊƪƛŀƛ ǇŀŘƛŘƛƴƻ ǎŀǾƻ Ǌȅǘƛƴƛƻ 

ŦƭŀƴƎƻ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎΣ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇŀ ǘŀǇƻ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊǳƻǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ b!¢h ƴŀǊƛǽ ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ ƛǑǇƭŤǎǘƛ ǎŀǾƻ Ǝȅƴȅōƛƴƛǳǎ-

ǇǊŀƳƻƴƛƴƛǳǎ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴƻ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ ŀǘǎƛǎƛŜƧƛƳƻ ƴǳƻ YƛƴƛƧƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŊΥ ±ŀƪŀǊŀƛ ƴƻǊŤƧƻ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ōŜǘ 

ƪƻƪƛŊ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ YƛƴƛƧƻǎΣ ƻ tŜƪƛƴŀǎ ƴŜƴƻǊŤƧƻ ƴŜǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ǇŀǊŜƳǘƛ ±ŀƪŀǊǽ ƎƛƴƪƭŀǾƛƳƻǎƛΦ {ǳǘǊǹƪƛƴŤƧǳǎ 

ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƛŀƳ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳǳƛΣ ±ŀƪŀǊŀƛΣ YƛƴƛƧŀ ƛǊ wǳǎƛƧŀ ǎǳǎƛƪƻƴŎŜƴǘǊŀǾƻ ƣ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ !ŦǊƛƪƻǎΣ 

tƛŜǘǊȅőƛǽ !ȊƛƧƻǎΣ ±ƛŘǳǊƛƻ wȅǘǽ ƛǊ [ƻǘȅƴǽ !ƳŜǊƛƪƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƳƛǎ ǇƭŤǘǊŊΦ 

5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ǎǳǎƪƛƭƻ ƣ ƪŜƭƛǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎǳǎΣ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅ ŘŤƭ ƣǘŀƪƻǎ ƎƭƻōŀƭƛǳƻǎŜ ǇƛŜǘǳƻǎŜ 

ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴőƛǳǎ ōƭƻƪǳǎΣ ǘŀǇƻ ƴŜōŜƣƳŀƴƻƳŀ ƪŀƭōŤǘƛ ŀǇƛŜ ōŜƴŘǊŀǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǘǾŀǊƪŊ ƎǊƛƴŘȌƛŀƴőƛŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀǊ 

ǾŜǊǘȅōŜǎΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǘŀǇƻ ǎǳƴƪǳ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ Ǝƭƻōŀƭǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎƛŜƪƛŀƴǘ sustabdyti klimato kaitos 

ǇǊƻŎŜǎǳǎΥ ƴŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛƻ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ōƭƻƪǽ ǾƛŘǳƧŜΣ Ǝƭƻōŀƭƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊŀ нлрл ƳΦ ȅǊŀ ŀǇƛŜ н,5 laipsnio 

ŀǳƪǑǘŜǎƴŤ ƴŜƛ ƛƪƛƛƴŘǳǎǘǊƛƴƛƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛƻ ǾƛŘǳǊƪƛsΦ ¢ƛŜƪ W!±Σ ǘƛŜƪ 9{ ǇǊƛǾŀƭƻ ŘŤǘƛ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǇŀǎǘŀƴƎǽ ǎƛŜƪdamos 

valdyti klimato kaitos padarinius globaliuose Pietuose ς ±ŀƪŀǊǽ ǎŀǳƎǳƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎŜ ȅǇŀő ŀƪŎŜƴǘǳƻƧŀƳŀ 

ƛǑŀǳƎǳǎƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǽ ƎǊŤǎƳŤΦ 

DŜƻǇƻƭƛǘƛƴŤΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ǘŀǊǇ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ αōƭƻƪǽά ǎƪŀǘƛƴƻ ŘƛŘȌƛǳƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎ ƣ 

ǇǊŀƳƻƴŤǎ ǾȅǎǘȅƳŊΣ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎΣ ǘŜŎƘƴƛƴƣ ǑǾƛŜǘƛƳŊ ƛǊ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛƴť ǇƭŤǘǊŊ ōƭƻƪǽ ǾƛŘǳƧŜΦ bŜǎǳǘŀǊƛƳŀƛ ŘŤƭ 

W!± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧǽ ǾŀƛŘƳŜƴǎ ƛǊ ǇǊŀƳƻƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎǳŀǊŘŤ 9{ ǾƛŜƴȅōťΥ ±ŀƪŀǊǽ 9{ ƴŀǊŤǎ ǇŀǎƛǊƛƴƪƻ 

ŘƛŘŜǎƴť ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊ ƛǊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ !ŦǊƛƪŀΣ ƻ wȅǘǽ 9{ ǎƻǎǘƛƴŤǎ ς ŀǊǘƛƳŜǎƴƣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ 

ǎǳ W!±Φ [ŜƴƪƛƧŀ ǳȌŤƳŤ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƛŘƳŜƴƣ ǊȅǘƛƴƛŀƳŜ 9{ ōǊŀƴŘǳƻƭȅƧŜΣ ƻ W!±Σ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 

Ǒƛƻ ±ŀƪŀǊǽ ōƭƻƪƻ αǇŀǎƛŜƴƛƻ ǊǳƻȌƻά ǎǘŀōƛƭǳƳŊΣ ƣ ǊŜƎƛƻƴŊ ƪǊŜƛǇŤ ŘƛŘȌƛǳƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎ ƛǊ ǘƻƭŜǊŀǾƻ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ƭȅŘŜǊƛǽ 

ǾȅƪŘƻƳǳǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƴƻǊƳǽ ǇŀȌŜƛŘƛƳǳǎΦ ¢ŀƛ ǎǳƪǹǊŤ ŜǊŘǾť αǘǾƛǊǘƻǎ Ǌŀƴƪƻǎά ǊŜȌƛƳǽ ǇƭŤǘǊŀƛ ǊŜƎƛƻƴŜΦ 

¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳŀƛ ǎǳǎƪƛƭǳǎ ƣ ƪŜƭƛǎ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅ ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴőƛǳǎ αōƭƻƪǳǎάΣ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇŀ ǘŀǇƻ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊǳƻǘŀ 

ǎŀƴŘǹǊƻǎ ǘŀǊǇ ±ŀƪŀǊǽ ƛǊ wǳǎƛƧƻǎ αōƭƻƪǽά ȊƻƴŀΦ YŀƛǇ ǇŀǎƛŜƴƛƻ ǾŀƭǎǘȅōŤΣ [ƛŜǘǳǾŀ ƴǳƻƭŀǘƛƴť ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ōǹǎŜƴŊ 

ƪƻƳǇŜƴǎǳƻƧŀ ƎƭŀǳŘȌƛǳ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳǳ ǎǳ W!± ƛǊ [ŜƴƪƛƧŀΣ ƪǳǊƛ ǘŀǇƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳ ±ŀƪŀǊǽ ōƭƻƪƻ Ǝŀƭƛƻǎ ŎŜƴǘǊǳ wȅǘǽ 

9ǳǊƻǇƻƧŜΥ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ǎǾŀǊōǳǎ {ǳǾŀƭƪǽ ƪƻǊƛŘƻǊƛǳǎ ȅǊŀ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƻƧŀƳŀǎ ±ŀǑƛƴƎǘƻƴƻΣ ±ŀǊǑǳǾƻǎ ƛǊ ±ƛƭƴƛŀǳǎΦ 

W!± ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƛǊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ Ǝȅƴȅōƻǎ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎǊƛǘȅƧŜ ǇŀŘŤƧƻ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊǳƻǘƛ 

ƪǊŀǑǘƻ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǑǾȅǎǘȅǘƛ ƳƻŘŜǊƴƛŊ ǇǊƛŜǑǊŀƪŜǘƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ, automatizuotas pasienio 

ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛǊ ƪŀǊƛƴƣ ƭŀƛǾȅƴŊΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƛǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ǎǳ ±ŀƪŀǊǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƳƛǎ 

saugumo srityje ς ƳƛƴƛƳŀƭǳǎΣ ƛǑǎƪȅǊǳǎ {ƪŀƴŘƛƴŀǾƛƧƻǎ ǑŀƭƛǎΣ ƪǳǊƛƻǎ Ǉŀƭŀƛƪƻ ƎŜǊǳǎ ǊȅǑƛǳǎ ǘƛŜƪ ǎǳ ǊȅǘƛƴƛǳΣ ǘƛŜƪ ǎǳ 

vakariniu 9{ αōǊŀƴŘǳƻƭƛŀƛǎάΦ Nors bendra ŜǳǊƻ Ǿŀƭƛǳǘŀ ƭŜƳƛŀΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾŀ Ǉŀƭŀƛƪƻ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ±ŀƪŀǊǽ ōƭƻƪǳ 

ŦƛƴŀƴǎǽΣ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ǇǊŜƪȅōƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ Lietuvos pozicijoms visais klausimais ƭŀōŀƛ ŘƛŘŜƭť ƣǘŀƪŊ ŘŀǊƻ W!± 

interesai. Vilnius ƭŀōŀƛ Ǌƛōƻǘŀƛ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛŀ ƣ naujas ES integracijos iniciatyvaǎ όǇǾȊΦΣ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ 

srityse), kurios ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ Ǿȅƪǎǘŀ ǘŀǊǇ ±ŀƪŀǊǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǎƻǎǘƛƴƛǽ. Apskritai ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ 

 
4 2ƛŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳƛ ŘŀǊōƛƴƛŀƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳŀƛ 
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ǊŜƎƛƻƴƛƴƛǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǎǳ ǾŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪŊƧŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ, ǘŀőƛŀǳ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ǎǳ wǳǎƛƧƻǎ αōƭƻƪǳά ǎǳǎƛŀǳǊƛƴǘƛ 

ƛƪƛ ƪŜƛǘƛƳƻǎƛ ōǹǘƛƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ όǇǾȊΦΣ ŘŤƭ ōŜƴŘǊǽ ǾƛŘƛƴƛǽ ǾŀƴŘŜƴǽ ǘǾŀǊƪȅƳƻύΦ 

Lietuvoje ŘŤƭ ƛǑƻǊŤǎ ƎǊŤǎƳƛǽΣ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻƧťǎ ŀǳƎŀƴőƛǳ ȌƳƻƴƛǽ ƴǳǎƛǾȅƭƛƳǳ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀΣ ǇǊƛŜǑ ǘŀƛ ƛƭƎŊ ƭŀƛƪŊ buvusiu 

ȌŜƳǳ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳǳ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎΣ ŀǳƎŀƴőƛƻƳƛǎ ǾƛŘƛƴŤƳƛǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤƳƛǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤƳƛǎ ƣǘŀƳǇƻƳƛǎ 

όǎƻŎƛŀƭƛƴŜ ŀǘǎƪƛǊǘƛƳƛ ƛǊ ōŜǾŜƛƪ ƴŜǎƛƪŜƛőƛŀƴőƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƴŜ ǇŀŘŤǘƛƳƛύ, ƣǎƛƎŀƭŤƧťǎ charizmatinio, ǊȅȌǘƛƴƎƻ lyderio 

ǾŜŘŀƳŀǎ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎ. Jo ǇŀƎǊƛƴŘŊ ǎǳŘŀǊƻ ǇǊŜǎǘƛȌƛƴŜǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ŀǳƪǑǘŊǎƛŀǎ Ƴƻƪȅƪƭŀǎ ōŀƛƎť ƧŀǳƴƛΣ ƛǑ 

ǇŀȌƛǹǊƻǎ ǎŤƪƳƛƴƎƛ ȌƳƻƴŤǎΦ WƛŜ ŀǘŜƛƴŀ ƣ ǾŀƭŘȌƛŊ ǎǳ ǎŀǳƎǳƳƻ, ǎǘŀōƛƭǳƳƻ ƛǊ ƎŜǊƻǾŤǎ ǇŀȌŀŘǳ ƛǊ ƛƳŀǎƛ ǎŜƴƛŀƛ ȌŀŘŤǘǽΣ 

ōŜǘ ƴƛŜƪŀƛǇ ŀƴƪǎőƛŀǳ ƴŜƛǑƧǳŘƛƴǘǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǇƻƭƛǘƛƪƻǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾƛŜǑƻƧƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǊŜŦƻǊƳǽΦ 

VŀƭŘȌƛƻǎ Ǝŀƭƛƻǎ ǇŀƳŀȌǳ koncentruojamos ǾȅƪŘƻƳƻƧƻƧŜ ǾŀƭŘȌƛƻƧŜΣ ƪǳǊƛ ǊŜƳƛŀǎƛ ǇŀƧŤƎƛŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎŀ ir 

profesionalia biurokratija, atstovaujamǽƧǽ institucijǽ vaidmuo lieka veikiau simbolinis. Savivaldos vaidmuo 

ǎǳǎƛŀǳǊƛƴǘŀǎΣ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧƻǎ ƴŜǾȅƪǎǘŀ: ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ǇǊƛƛƳŀƳƛ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǇŀǊŜƛƎǹƴǽΣ ƪǳǊƛŜ ȅǊŀ ǎŀǾƻ ǎǊƛőƛǽ 

profesionalai, rekomendacijomis, tad konsultuotis su visuomene nematoma poreikio.  

bƻǊǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ƴŜƣǘǊŀǳƪƛŀƳƛ ƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳŊΣ ƧƛŜ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŘŀƭƛƳƛΥ Ŝƭƛǘŀǎ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƛ ƪƻƴǎǘǊǳƻƧŀ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ, kaip αbendro projektoάΣ ǾƛȊƛƧŊΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǇƛƭƛŜǘƛǎ ǎƪŀǘƛƴŀƳŀǎ ƣǇǊŀǎƳƛƴǘƛ ǎŀǾo ǾŀƛŘƳŜƴƣ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ 

ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ ǘŀƳ ǘƛƪǊŊ ŦǳƴƪŎƛƧŊΦ tŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƭŀƛƪƻƳŀΣ ƪŀŘ ƪǊǳƻǇǑǘǳǎ ŘŀǊōŀǎ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ŝkonomikos 

ŀǳƎƛƳƻ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǳƳƻΣ ǘŀŘ ȅǊŀ ǎƪŀǘƛƴŀƳŀǎ ƛǊ ǎǳƭŀǳƪƛŀ ǾƛŜǑǽ ǇŀƎȅǊǽΦ tǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ vŀƭǎǘȅōŤǎ, kaip αbendro projektoάΣ 

ƪǹǊƛƳƻ ƎŀƭƛƳŀ ƛǊ ǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎΣ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ ŀǊǘƛƳǽƧǽ ǊǹǇȅōƻǎ ŘŀǊōǳǎΦ bƻǊǎ ǾƛŜǑǳƳƻƧŜ ǘŀƛ 

laikoma pareiga, tam ǘƛƪǊŀ ƎŜǊƻ ǇƛƭƛŜőƛƻ ŘƻǊȅōŜΣ ƛǑ ǘƛŜǎǽ tai ǇŀŘŜŘŀ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǑƭŀƛŘŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭƛƴŤƳǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳǎ. 

!ǊƎǳƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘ ōǹǘƛƴȅōŜ ǇǊƛƛƳǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ǾƛŜǑajame valdyme Ǉƭŀőƛŀƛ pasitelkiami 

duomenys ir naujausios technologijos ς dirbtinis intelektas ir ktΦ LǑǘƻōǳƭƛƴǘŀǎ ǘŜŎƘƴƻƪǊŀǘƛǑƪŀǎ αǇǊǹǎƛǑƪƻƧƻά 

valdymo modelis ǾŜƛƪƛŀ ƪŀƛǇ ǑǾŜƛŎŀǊƛǑƪŀǎ ƭŀƛƪǊƻŘƛǎ ς ǇŀǘƛƪƛƳŀƛ ƛǊ ōŜ ǘǊƛƪŘȌƛǽ (viskam nustatytos paprastos, ŀƛǑƪƛƻǎ 

ǘŀƛǎȅƪƭŤǎ ƛǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴŤǎ ƎǊƛŜȌǘƻǎ ōŀǳŘƻǎ ǳȌ Ƨǽ ƴŜǎƛƭŀƛƪȅƳŊύΦ ~ƛƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƭŜƴƎǾŀ ǇǊƛƛƳǘƛ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǇŀȌŀƴƎŀƛ όǘΦ ȅΦ ǾŀƭŘŀƴőƛǽƧǽ ƛǊ ŀǘǎƪƛǊǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ƎǊǳǇƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛams) reikalingus sprendimus. bƻǊǎ ŦƻǊƳŀƭƛŀƛ ǑŀƭȅƧŜ ƛǊ 

toliau vyksta rinkimai, valdantysis elitas ƛǊ ǑŀƭƛŜǎ ƪǳǊǎŀǎ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ƴŜǎƛƪŜƛőƛa, tad ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ 

ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǘťǎǘƛƴǳƳŀǎ ƛǊ ǳȌǎƛōǊŤȌǘǽ ǘƛƪǎƭǽ ǇŀǎƛŜƪƛƳŀǎ. YŀǊǘǳ ǾŀƭŘŀƴǘƛŜǎƛŜƳǎ ōǹŘƛƴƎŀǎ ǘƻƭƛŀǊŜƎƛǑƪŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǎ 

ƳŊǎǘȅƳŀǎ ς ǎƛŜƪŘŀƳƛ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ǾŀƭŘȌƛŊ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǳƳŊΣ ŘƛŘƛƴǘƛ ŀǘǎǇŀǊǳƳŊ ƛǊ ǎŀǾƛǇŀƪŀƴƪŀƳǳƳŊ ƧƛŜ ŘŀǳƎ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀ ƣ 

ateities ǇǊƻƎƴƻȊŀǾƛƳŊΣ ƳƻŘŜƭƛǳƻƧŀ ǘƛƪŤǘƛƴŀǎ ŀǘŜƛǘƛǎΣ ǊǳƻǑƛŀǎƛ ƎŀƭƛƳƛŜƳǎ ƛǑǑǹƪƛŀƳǎ ƛǊ ƴŜǘƛƪŤǘǳƳŀƳǎ.  

±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǾŀƭŘȌƛŀ ŀǳƪǑǘŀǎ ŘŤƭ ŜŦŜƪǘȅǾƛƻǎ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ir ŀƛǑƪƛǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǇŀǎƛŘŀƭƛƧƛƳƻΣ 

ǎǳǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǇǊŀǎƳŤǎ ƧŀǳǎƳŊΦ .Ŝ ǘƻΣ ǎǘƛǇǊǳǎ ƭȅŘŜǊƛǎ ǎǳƪǳǊƛŀ ƳŀȌŤƧŀƴőƛƻ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊΣ ǘŀƛǇ 

ǇŀǘŜƴƪƛƴŘŀƳŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǳōƧŜƪǘȅǾŀǳǎ ƛǊ ŦƛȊƛƴƛƻ ǎŀǳƎǳƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΦ YŀǊǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤ Ǉŀǘƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŦƻǊƳǳƻƧŀ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴǳƻƳƻƴť ǇŜǊ ǎŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ όǘƛŜƪ ǘǊŀŘƛŎƛƴŜǎΣ ǘƛŜƪ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜs medijas), kurias 

ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ ƴŀǳŘƻƧŀ ŘŀǳƎǳƳŀ ǇƛƭƛŜőƛǽ ς ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ƛǊ ŘŤƭ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛǽ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǽ ƴŜōǳǾƛƳƻΦ 

{ǾŀǊōƛ ǊŜȌƛƳƻ ŀǘǊŀƳŀ ς teismai. DŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ȅǊŀ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ǘŜƛǎŤƧǽ ǇŀƪƭǳǎƴǳƳǳƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛΦ ¢ŀƳ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƳŀǎ 

Ǉƭŀǘǳǎ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǎǇŜƪǘǊŀǎΣ ǇǊŀŘŜŘŀƴǘ ǘŜƛǎŤƧǽ ŀǘǊŀƴƪŀ ƛǊ Ƨǽ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƳƛǎΣ ǘŜƛǎƳǽ ǾŀŘƻǾǽ ǎƪȅǊƛƳǳΣ 

ǎŊƭȅƎƻƳƛǎ ƧƛŜƳǎ ƪƛǑǘƛǎ ƣ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǾȅƪŘȅƳŊΣ ǘŜƛǎŤƧǽ ŘǊŀǳǎƳƛƴƛƳŊΣ ƪŜƭƛŀƴǘ ƧƛŜƳǎ ŘǊŀǳǎƳƛƴŜǎ ōȅƭŀǎ ƛǊ ŀǘƭŜƛŘȌƛŀƴǘ 

ƛǑ ŘŀǊōƻΦ ¢ŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ǳȌŘŀǊŀΣ Ƨƻǎ ǎŀǾƛǾŀƭŘŀ ƴŜŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŀǊōŀ ȅǊŀ ŀǇǎƛƳŜǎǘƛƴŤΣ ǘƻŘŤƭ Ǉŀƭŀƴƪƛ ǎǘƛǇǊƛŀƛ 

ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƣǘŀƪŀƛΦ   

5ŜƳƻƪǊŀǘƛƴŜƛ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ōǹŘƛƴƎǽ ƭŀƛǎǾƛǽ όǎǇŀǳŘƻǎΣ ƳƛƴǘƛŜǎύ ƛǊ ǘŜƛǎƛǽ ƴŤǊŀΣ ōŜǘ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻƧ ǊƛōƻǘƻƧ ŜǊŘǾŤƧ ȅǊŀ ǎǳƪǳǊǘŀ 

ƭŀƛǎǾŤǎ ƛƭƛǳȊƛƧŀΣ ǇǊƛƳŜǎǘŀǎ ǇǊŀǎƳŤǎ ǇŜǊ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƣ ǾŜƛƪƛƳŊ ǎǳǾƻƪƛƳŀǎΦ UǾŀƛǊƛƻǎ ƳŀȌǳƳƻǎ όŜǘƴƛƴŤǎΣ ǊŜƭƛƎƛƴŤǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎΣ ǎŜƪǎǳŀƭƛƴŤǎύ Ǉŀƭƛƪǘƻǎ ǾƛŜǑƻƧƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƴǳƻǑŀƭȅƧŜΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ōŀƛƳŤ ǇǊƛŜǑǘŀǊŀǳǘƛΣ ǇŜǊȌŜƴƎǘƛ 

nematomas ribas, ǘŀőƛŀǳ ǎƪƛǊǘƛǎ ǘŀǊǇ ƻŦƛŎƛŀƭŀǳǎ ƛǑǊŜƪƭŀƳǳƻǘƻ ƳƻŘŜƭƛƻ ƛǊ ǊŜŀƭŀǳǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ όƪŀŘ αƪŀȌƪŀǎ ƴŜ ǘŀƛǇά) 

ƴŜōȅƭƛŀƛ ƭƛǳŘƛƧŀ ƳŀǘƻƳƻǎ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ŀǇǊŀƛǑƪƻǎΣ ǘȅƭƛŀƛ ǳȌƎƭŀƛǎǘƻƳƛ Ŝƭƛǘƻ ǇǊŀǎƛȌŜƴƎƛƳŀƛΣ ƴŜōǹǘƛƴŀƛ ƪƻƪȅōƛǑƪŀƛ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƛ ǇŀȌŀŘŀƛΦ 

PŀǎƪŜƭōťǎ ǘƛƪǎƭŊ ǎƛŜƪǘƛ ŘƛŘŜǎƴŤǎ ƎŜǊƻǾŤǎ ǇŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ ŀǳƎƛƳƻ ǇǊƻǾŜǊȌƣΣ ǊŜȌƛƳŀǎ ƛƴƛŎƛƧŀǾƻ ŀƳōƛŎƛƴƎŀǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻΣ 

ƳƻƪǎƭƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƛǊ ƴǳƪǊŜƛǇŤ ƣ Ǒƛŀǎ ǎǊƛǘƛǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎΣ ƛǑǇƭŤǘƻƧƻ ǾƛŜǑƻƧƻ ir 

ǇǊƛǾŀǘŀǳǎ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘť. {ƛŜƪŘŀƳŀ ǎǳǘŜƭƪǘƛ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƛǊ ǘŀƭŜƴǘǳǎ ƣ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŜǎ ǎǊƛǘƛǎΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ ǇŜǊǘǾŀǊƪŤ 

Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛƻ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǘȅǊƛƳǽ ŎŜƴǘǊǽ ǘƛƴƪƭŊΦ ~ŀƭȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀ ǾƛŜƴŀǎ Ǉŀǎŀǳƭƛƴƛǳ ƭȅƎƛǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎŀǎ 
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universitetas, kurio autonomija yra ǎǘƛǇǊƛŀƛ ŀǇǊƛōƻǘŀΦ {ǇŜŎƛŀƭƛ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ƪƻƳƛǎƛƧŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƛǳ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀΣ ƪǳǊƛƻǎ 

a¢9t ǎǊƛǘȅǎΣ ǎǘǳŘƛƧǽ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻ ƪǊȅǇǘȅǎ ōǳǎ ǾȅǎǘƻƳƻǎΣ ƪŀƛǇ ǘŀǊǇ Ƨǽ ōǳǎ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅǘƻǎ ƭŤǑƻǎΤ ƪǳǊƛŜƳǎ ǾŜǊǎƭŀƳǎ ōǳǎ 

ǎǳǘŜƛƪƛŀƳŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀƎŀƭōŀΦ  

~ǾƛŜǘƛƳŀǎ ȅǊŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀǎΣ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ǎŊƭȅƎŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǘŀōƛƭǳƳǳƛ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƳ ŀǳƎƛƳǳƛΦ WŀƳ 

ǎƪƛǊƛŀƳŀ ƭŀōŀƛ ŘŀǳƎ ƛǑǘŜƪƭƛǽΦ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƪƻƪȅōŤ ǑŀƭȅƧŜ ȅǊŀ ǘƻƭȅƎƛ ƛǊ pakankamai geraΦ YŀǊǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤ ƛǘƛƴ ŘŀǳƎ 

ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀ talentǽ identifikavimui ir vystymui, ƴŜǎǾŀǊōǳΣ ƪƻƪƛŀ ōǹǘǽ ǘƻ ǘŀƭŜƴǘƛƴƎƻ Ǿŀƛƪƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ǇŀŘŤǘƛǎΦ 

±ŀƭǎǘȅōŤ taip pat ƛƴƛŎƛƧŀǾƻ Ǉƭŀőƛŀǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Σ ƪǳǊƛƻƳǎ ŘƛƪǘǳƻƧŀ ǇƻǊŜƛƪƣ ƴǳƻƭŀt 

ƪƛƴǘŀƴőƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧƻǎ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ǎǳŀǳƎǳǎƛŀƳ ǇƛƭƛŜőƛǳƛ ǇŜǊ ƳŜǘǳǎ ǎƪƛǊǘŀǎ лΣр ǾƛŘǳǘƛƴƛƻ ŘŀǊōƻ 

ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ŘȅŘȌƛƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪǊŜŘƛǘŀǎΣ ƪǳǊƣ Ƨƛǎ ǇǊƛǾŀƭƻ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛΦ ~ƛƻǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ŀǘǎƛǇŜǊƪŀΥ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴǳǎƛΣ Ǿƛǎƛ ς nǳƻ ŘŀǊȌŜƭƛƴǳƪƻ ƛƪƛ ǎŜƴƧƻǊƻ ς ƣƎƛƧť Ǉǳƛƪƛǳǎ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛǳǎ ƣƎǹŘȌƛǳǎΦ 

±ƛǎ ŘŤƭǘƻ Ǒvietimas suprantamas funkcionaliai ς ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ƣ ǘŜŎƘƴƛƴŜǎ Ȍƛƴƛŀǎ ƛǊ ƣƎǹŘȌƛǳǎ, reikalingus darbo 

karjerai. .ǳǾƻ ƛǑƪŜƭǘŀǎ ǘƛƪǎƭŀǎΣ ƪŀŘ Ƨƛǎ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛƧƻǎ ǇŀŘƛƪǘǳƻǘǳǎ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ƛǊ Ǉŀƴŀƛƪƛƴǘǽ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƣƎǹŘȌƛǽ ŀǘƻǘǊǹƪƣ. ¢ƛŜƪ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜΣ ǘƛŜƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǳƻǎŜ ȅǇŀő ƪƭŜǎǘƛ {¢9a όǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧŀ ƛǊ 

gamtos mokslai), o socialiniai ir humanitariniai mokslai menksta, yra ribojami ir operacionalizuoti ς analizuoja 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻΣ ŘŀǊōƛƴƛƻ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƴƛƻ ǇŀƧŤƎǳƳƻ ŜŦŜƪǘȅǾƛƴƛƳŊ ƛǊ ŀǘƭƛŜƪŀ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ όōŜǘ ƴŜ ŘŀǳƎƛŀƭȅǇŤǎύ 

ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ƪǹǊƛƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŊΦ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ daug ŘŤƳŜǎio skiriama pareigos jausmo, specifinio ǇŀǘǊƛƻǘƛǑƪǳƳƻ 

όƪŀƛǇ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ƛƴŘŤƭƛƻ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛǘƣ), darbo disciplinos ugdymui. YǹǊƛƴƛŀƛΣ ƪŜƭƛŀƴǘȅǎ ƛǊ ǎǾŀǊǎǘŀƴǘȅǎ 

ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΣ ǇƻŜȊƛƧŀΣ ǊŜƭƛƎƛƧŀ ƴŜǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀƳƛΥ Ƨŀǳ ǎŜƴƛŀƛ ȌƛƴƻƳŀΣ ƪŀŘ Ǿƛǎƪŀǎ ȅǊŀ ǘƛƪ ƴŜǳǊƻƴǽ ƧǳƴƎǘȅǎΦ 

tǊŀǎƳŤǎ ŀǊ ŀǎƳŜƴƛƴŤǎ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ƪƭausimai nelaikomi realiomis problemomis, o Ƨǽ svarstymas ς tik laiko 

ǑǾŀƛǎǘȅƳas ir ne mokslas (kaip, ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ ƭȅőƛǽ ǎǘǳŘƛƧƻǎύΦ  

~ǾƛŜǘƛƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ ǘŀƛƪƻƳƛ ƴŀǳƧŀǳǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƛȊǳƻǘƛ ƳŜǘƻŘŀƛΥ ƴŜ ǊŜőƛŀǳ ƪŀƛǇ ƪŀǎ ǘǊŜƧǳǎ ƳŜǘǳǎ ƳƻƪȅǘƻƧŀƳǎ ȅǊŀ 

pateikiama nauja pǊƛǾŀƭƻƳǽƧǽ ǳƎŘȅƳƻ ƎŀƛǊƛǽ αYƭŀǎŤǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀǎά ǾŜǊǎƛƧŀΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ŘŜǘŀƭƛŀƛ ŀǇǊŀǑƻƳŀǎ ǳƎŘȅƳƻ 

ǘǳǊƛƴȅǎΣ ƴŀǳŘƻǘƛƴƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƛǊ ǳƎŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛΦ DŀƛǊŜǎ ƪǳǊƛŀ ƎŜǊƛŀǳǎƛ ǑŀƭƛŜǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪŀƛ ƛǊ ƳƻƪȅǘƻƧŀƛΦ 

{ƛŜƪƛŀƳŀ ŀǘǊŀǎǘƛ Ǝŀōƛŀǳǎƛǳǎ Ƴƻƪƛƴƛǳǎ ƛǊ ǳƎŘȅǘƛ Ƨǽ ǘŀƭŜntus (mokymas daugiau individualizuojamas nustatant 

Ƴƻƪƛƴƛǽ αǇŀǎƪƛǊǘƛǎάύΦ bƻǊǎ ƣŘƛŜƎƛŀƳƻǎ ƴŀǳƧƻǾŤǎ όǇǾȊΦΣ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ ±w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎύΣ 

ƳƻƪȅƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŀǎ ƎǊƛŜȌǘŀǎΣ ƎǊƣǎǘŀǎ Ƴƻƪƛƴƛƻ ǇŀǊŜƛƎŀΣ ƻ Ƴƻƪƛƴƛǽ ōŜƛ ƳƻƪȅǘƻƧǽ ōŜƴŘǊŀǾƛƳŀǎ ς absoliǳőƛǳ 

mokytojo autoritetu. DǊŜǘŀ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ ƣ ƪǳǊƛŀǎ Ŝƛƴŀ ŘŀǳƎǳƳŀ ƳƻƪǎƭŜƛǾƛǽ, egzistuoja ir keletas 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǇǊƛǾŀőƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ƣǎǘŀƛƎǽΣ ƪǳǊƛƻǎŜ Ǉƻ ƎǊƛŜȌǘƻǎ ŀǘǊŀƴƪƻǎ ǊŜƴƎƛŀƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ Ŝƭƛǘŀǎ. 

±ŀƭǎǘȅōƛƴƛŀƛ ǳȌǎŀƪȅƳŀƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŤǎŜ Ƴƻƪǎƭƻ ǎǊƛǘȅǎŜ ƭŜƛŘȌƛŀ Ǿȅǎǘȅǘƛ ŘƛŘŜƭƛǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾŀƛ ǘŀǇǘƛ ŀǳƪǑǘǽƧǽ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƪǹǊŤƧŀΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻƧŀǎƛ ƣ dvejopos ǇŀǎƪƛǊǘƛŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǾȅǎǘȅƳŊΣ ǎǘŜƴƎŘŀƳŀǎƛ ǳȌƛƳǘƛ 

ƪǊƛǘƛƴŜǎ ǇƻȊƛŎƛƧŀǎ ƎƭƻōŀƭƛƻǎŜ ǘƛŜƪƛƳƻ ƎǊŀƴŘƛƴŤǎŜ ƛǊ ǘŀƛǇ ǳȌǎƛǘƛƪǊƛƴǘƛ ǘƛŜƪ ǎŀǳƎǳƳŊΣ ǘƛŜƪ ŘƛŘŜƭť ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƎǊŊȌŊΦ 

5ŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǎǳƭŀǳƪƛŀ ƪŜƭƛƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŤǎ ǎǊƛǘȅǎΥ ōƛƻƳŜŘȌƛŀƎǽ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧŀΣ Ƴŀƛǎǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƎȅƴȅōƛƴŤǎ 

ƛǊ ǇǳƻƭŀƳƻǎƛƻǎ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƴŤǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛǊ ŦƻǘƻƴƛƪŀΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ a¢9t ǘƛƴƪƭŀǎ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘŀǎ ǎǳ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƳƛǎ 

ǾŜǊǎƭƻ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻƳƛǎΣ kas ƭŜƛŘȌƛŀ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŘƛŜƎǘƛ ƛǊ ƪƛǘƻǎŜ ōƭƻƪƻ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ǎǳƪǳǊǘŀǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎΦ {ƪƛǊƛŀƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧƻǎ ƎŀōƛŀǳǎƛŜƳǎ {¢9a ǎǊƛőƛǽ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳǎ Ƴƻƪȅǘƛǎ ƎŜǊƛŀǳǎƛǳƻǎŜ 

pasaulio univeǊǎƛǘŜǘǳƻǎŜ όǎǳ ǎŊƭȅƎŀΣ ƪŀŘ Ǉƻ ǎǘǳŘƛƧǽ ƧƛŜ ƎǊƣǑ ƣ [ƛŜǘǳǾŊύΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƪƛǊƛŀƳƛ ŘƛŘŜƭƛ ǊŜǎǳǊǎŀƛ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ 

ȌȅƳƛŀǳǎƛǳǎ ǎǊƛőƛǽ ǘȅǊŤƧǳǎ dirbti Lietuvoje ir őƛŀ ŘƛŜƎǘƛ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀǎΦ Yƛǘŀ ǾŜǊǘǳǎΣ ŘŤƭ ŘƛŘŜƭŤǎ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ǘŀǊǇ ōƭƻƪǽ ƛǊ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ǳȌŘƛǊōǘƛ ƛǑ αǊƛōƛƴƛǽά ǎǊƛőƛǽ ǑŀƭȅƧŜ ǾȅƪŘƻƳƛ Ƴƻƪǎƭƛƴƛŀƛ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƛΣ ƪǳǊƛŜ 

ƴŜōǹǘƛƴŀƛ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀ ƣ Ŝǘƛƪƻǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎ ŀǊ ƪȅƭŀƴőƛŀǎ ŘƛƭŜƳŀǎ όǇǾȊΦΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ƎŜƴǽ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧƻǎΣ 

ƎŜƻƛƴȌƛƴŜǊƛƧƻǎ ǎǊƛǘȅǎŜύΦ LƴƻǾŀŎƛƧƻƳǎ Ǌŀƴƪŀǎ ŀǘǊƛǑŀ ƛǊ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ǾŀƭǎǘȅōŤ ȅǊŀ ƭƛƴƪǳǎƛ ǇŜǊƛƳǘƛ ŦƛƴŀƴǎƛƴŜǎ ǊƛȊƛƪŀǎ ƛǑ ǾŜǊǎƭƻ 

ōŜƛ Ƴƻƪǎƭƻ ƣǎǘŀƛƎǽ ƛǊ ǊƛōƻƧŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ƴŜǇŀǎƛǎŜƪǳǎƛŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎΦ 

±ŀƭǎǘȅōŤ ƛƳŀǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻǘƛ ƎƛƳǎǘŀƳǳƳƻ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎǳǎΦ LǑǎǇǊťǎǘŀǎ ŘǾƛƎǳōƻǎ ǇƛƭƛŜǘȅōŤǎ 

klausimas diasporos atstovamsΣ ƎȅǾŜƴŀƴǘƛŜƳǎ ŀǊǘƛƳƻǎŜ ǊŜȌƛƳǳƛ ōƭƻƪƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜΦ {ǘƛǇǊǳǎ ǑŀƭƛŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ 

augimas, ǘƛƪǎƭƛƴŤ ƛƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ƛǑ ǘǊŜőƛǽƧǽ Ǒŀƭƛǽ όȅǇŀő ƛǑ ƪǳƭǘǹǊƛǑƪŀƛ ŀǊǘƛƳǽ) politika ir nuoseklus mirtingumo 

ƳŀȌŤƧƛƳŀǎ ǇŀŘŜŘŀ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƻǘƛ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎ ƴŜƛƎƛŀƳŀǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎΦ ~ŜƛƳƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅǊŀ 

ƛǑƛƳǘƛƴŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎ ǑŜƛƳƻǎ ƳƻŘŜƭƣΣ o kitos formos (pvz., gyvenimas kartu nesusituokus) ir nepilni 

ƴŀƳǽ ǹƪƛŀƛ όǾƛŜƴƎǳƴƎƛŀƛ ƛǊ ƛǑǎƛǎƪȅǊťύ ǇŀǘƛǊƛŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳŊ ƳƻƪŜǎǘƛƴť ƴŀǑǘŊΦ tŀǊŀƳŀ ǑŜƛƳŀƛ ǾȅƪŘƻƳŀ taikant 

ƎƛƳǎǘŀƳǳƳŊ ǎƪŀǘƛƴŀƴőƛas priemones (tiesiogines ƛǑƳƻƪasΣ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ς paramŊ ōǹǎǘǳƛύΣ ƪǳǊƛƻǎ ǘǳǊƛ ǘƛƪ ǘǊǳƳǇŀƭŀƛƪƣ 

ŜŦŜƪǘŊΦ ¦Ȍ Ǒƛƻ ǇŀǊŀƳƻǎ ǑŜƛƳŀƛ ƳƻŘŜƭƛƻ Ǌƛōǽ ƭƛŜƪŀ αƴŜǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎά ǑŜƛƳƻǎ όƎȅǾŜƴŀƴǘȅǎ ƴŜǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘƻƧŜ ǎŀƴǘǳƻƪƻƧŜ, 

ƴŜǇƛƭƴƻǎ ǑŜƛƳƻǎύΦ bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǎǾȅǊŀǾƛƳǽΣ ƎƛƳǎǘŀƳǳƳŀǎ ƛǑƭƛŜƪŀ ȌŜƳŜǎƴƛo lygio, nei ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ ƪŀǊǘǽ 
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kaitai ǳȌǘƛƪǊintiΦ LƭƎŀƭŀƛƪƛŀƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛŀƛ Ǉƻƪȅőƛŀƛ ƛǊ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛƻǎ ŀƳȌƛŀǳǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƭŜƳƛŀ ǘƻƭŜǎƴƣ ƴǳƻǎŜƪƭǽ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳŊΣ ƪǳǊƣ ǇǊƛǎǘŀōŘƻ ǘŜƛƎƛŀƳŀǎ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƛŜŀǳƎƛǎΦ ~ŀƭȅƧŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŘƛŘŜƭŤ ǾƛŘǳǊƛƴŤ 

ƪƭŀǎŤ ƛǊ ƛǘƛƴ ƳŀȌŀƛ ǎƪǳǊǎǘŀƴőƛǽ (absoliutaus skurdo problema suvaldyta), ōŜǘ ǾŀƭŘŀƴǘȅǎƛǎ Ŝƭƛǘŀǎ ǾƛǎŀŘŀ ȅǊŀ ŀǳƪǑőƛŀǳ 

ir tǳǊƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ς ƛǑƭƛŜƪŀ ǇŀƧŀƳǽ ƴŜƭȅƎȅōŤΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ƘƻƳƻƎŜƴƛǑƪŀΣ ƭŀōŀƛ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻǘŀ, 

ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀǎ ǎŜƭŜƪǘȅǾǳǎ ŀǘǾƛǊǳƳƻ ǎǳǾƻƪƛƳŀǎ όƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ƣ ƎŜǊƛŀǳǎƛǽ ǘŀƭŜƴǘǽ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛƳŊΣ ǘŀőƛŀǳ ƪƭƛƳŀǘƻ 

ǇŀōŤƎŤƭƛǽ ƛƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ƛǑ ƴŜǘǳǊǘƛƴƎǽ !ȊƛƧƻǎ ƛǊ !ŦǊƛƪƻǎ Ǒŀƭƛǽ ƎǊƛŜȌǘŀƛ ǊƛōƻƧŀƳŀύΦ bŜƎŀǳǎƛƻǎ ƪƛǘƻǎ ǘŀǳǘƛƴŤǎ-eǘƴƛƴŤǎ 

ƎǊǳǇŤǎ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƻǎ ƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ƴŜƪƛƭǘǽ ǇǊŜǘŜƪǎǘƻ ŦƻǊƳǳƻǘƛǎ ǳȌŘŀǊƛŜƳǎ αƎŜǘŀƳǎά. Dauguma 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻƧŀǎƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳƻǎŜ ǑŀƭƛŜǎ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΦ  

±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ǎǘƛǇǊƛŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻƧŀƳŀΣ ǾŀǊȌƻƳŀΣ ǳƎŘƻƳŀǎ Ƨƻǎ ǇŀƪƭǳǎƴǳƳŀǎ ǾŀƭŘȌƛŀƛ ƛǊ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘŀƳǎΥ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ 

ǊŜǘƻǊƛƪŀΣ ƪŀŘ αȌƳƻƎǳǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛάΦ !ǊƎǳƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘ ōǹǘƛƴȅōŜ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƛǑƭƛƪǘƛ ǇǊƛŜǑƛǑƪƻƧŜ 

ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΣ ŀǇǎƛƎƛƴǘƛ ƴǳƻ ƛǑƻǊŤǎ ƎǊŤǎƳƛǽΣ ǘŜǊƻǊƛȊƳƻ ƛǊ ǇŀȌŀōƻǘƛ ƴǳǎƛƪŀƭǎǘŀƳŀǎ ǾŜƛƪŀǎΣ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀ 

ǎŀǳƎǳƳƻ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳƛΥ ǑŀƭȅƧŜ ǎǘƛǇǊƛ ǇƻƭƛŎƛƧŀΣ ǇŀǎƛŜƴƛƻ ǘŀǊƴȅōƻǎΣ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀ ƪǊƛȊƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5ŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ 

skiriamas infƻǊƳŀŎƛƴƛŀƳ ƛǊ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƴƛŀƳ ǎŀǳƎǳƳǳƛΣ [ƛŜǘǳǾŀ ǘǳǊƛ ǎǘƛǇǊƛŀǎ ŘŜŘƛƪǳƻǘŀǎ ƪƛōŜǊƴŜǘƛƴŜǎ ǇŀƧŤƎŀǎΦ 

tŀǊŜƛƎǹƴǽ ŘŀǊōŊ ƭŜƴƎǾƛƴŀ ǇŀȌŀƴƎƛŀǳǎƛƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ Ǿƛǎǳƻǘƛƴť ǎŜƪƛƳƻ ƪŀƳŜǊǽ ǘƛƴƪƭǽ ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪǳǊƛƻǎ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻƧŀ ŘŀǳƎ ǇǊƛǾŀőƛƻǎ ŜǊŘǾŤǎΦ .Ŝ ǘƻΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ ǇǊŜƪƛŀǳƧŀ ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƛǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ǎǳ 

ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤƳƛǎ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧƻƳƛǎΣ ǘŀƛǇ ǇŀǇƛƭŘȅŘŀƳŀ ōƛǳŘȌŜǘŊΦ  

bƻǊǎ ȌƳƻƴƛǽ ƭŀƛǎǾŤǎ ǊƛōƻƧŀƳƻǎΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŜƛƪǎƳŀƛ ƛǑǘƛŜǎ ǇŀŘŜŘŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛŘŀǳǎ ǎŀǳƎǳƳŊΣ ƴǳǎƛƪŀƭǎǘŀƳǳƳŀǎ ȅǊŀ 

ǇŀƭȅƎƛƴǘƛ ȌŜƳŀǎΣ ƻ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǎŀǳƎǹǎΦ {ǳōƧŜƪǘȅǾǽ ǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǘƛǇǊƛƴŀ ƛǊ 

ƛǑǇƭŤǘƻǘŀ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ς ƭŜƛŘȌƛŀ Ǉŀǎƛǹƭȅǘƛ ƭŀōŀƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ƛǊ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǎ ǾƛŜǑŊǎƛŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ 

όǎǾŜƛƪŀǘƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƛǊ ƪǘΦ ǎǊƛǘȅǎŜύΦ ¢ƛŜǎŀΣ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƪǊƛǘƛƪŊ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŀǳƎǳƳƻ ǘǾŀǊƪŀƛ ǊƛōƻƧŀ ƛǊ ǎŀƴƪŎƛƧǽ 

ƎǊŤǎƳŤ ōŜƛ ŀǘǾƛǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǊƛōƻƧƛƳŀǎΦ ±ƛǎƎƛ ǇŀǎȅǾƛ ƛǊ ǳȌƎƴƛŀǳȌǘŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƪŀǊǘǳ ƪŜƭƛŀ ƛǊ ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ ǊƛȊƛƪǽΣ 

ǎƛƭǇƴƛƴŀ ǑŀƭƛŜǎ ŀǘǎǇŀǊǳƳŊΦ 

[ƛŜǘǳǾŀ ǘŀƳǇŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƛǊ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ŎŜƴǘǊǳ όαƘǳōΨuάύΣ ƪǳǊ ǎǾŀǊōǽ ǾŀƛŘƳŜƴƣ ǾŀƛŘƛƴŀ ǾŀƭǎǘȅōŤΦ 

tŀǎǘŀƴƎƻǎ ƛǑǾȅǎǘȅǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎŜƪǘƻǊƛǳǎ ƛǊ ǳȌǎƛǘƛƪǊƛƴǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƣ ǎŀǳƎǳƳŊ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ŘƛŘŜƭƛǽ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀƧŤƎǳƳǽ ƛǊ ōƛǳŘȌŜǘƻΦ aƻƪŜǎőƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧŀǎ ƣ 

ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŜǎ ǎǊƛǘƛǎΣ ƻ ƴŜ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊǳǎ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛƴƛǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΦ ±ƛǎƎƛ ŘŤƳŜǎȅǎ ǑǾƛŜǘƛƳǳƛ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ǎǘŀōƛƭǳƳǳƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ǎŊƭȅƎƛƴť ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭȅƎȅōť ƛǊ ƳŀȌƛƴŀ ŀōǎƻƭƛǳǘŀǳǎ ǎƪǳǊŘƻ ǊƛȊƛƪŊΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾŜƛƪƛŀ Ǌƛƴƪƻǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ǘŀőƛŀǳ ƭŀƛǎǾŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ǊƛōƻƧŀƳŀΥ ǎǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƭŜƛŘƛƳǳ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƴőƛŊ 

ǇƻȊƛŎƛƧŊ ƪŜǊǘƛƴŤǎŜ ǑŀƭƛŜǎ ǊƛƴƪƻǎŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǾƻ ƪŜƭƛƻǎ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ όW!±ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤǎ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎǳ ƧƻƳƛǎ 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀƴőƛƻǎ ǾƛŜǘƛƴŤǎ ŦƛǊƳƻǎΦ 5Ťƭ ŘƛŘŜƭŤǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ ƴǳƻ W!± ǎŀǳƎǳƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛƧǽ W!± ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧǽ ƛǊ 

Ƨǽ ǾƛŜǘƛƴƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƣǘŀƪŀ ȅǇŀő ǊȅǑƪƛ ǎǳ Ǝȅƴȅōƻǎ ǇǊŀƳƻƴŜ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪǊƛǘƛƴŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀǎύ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜΦ 5Ťƭ ǘƻƪƛƻǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ {±U ǎƪŀƛőƛǳǎ ƳŀȌŤƧŀΣ Ƨƻǎ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ 

koncentruojasiΣ ŘŀǳƎŤƧŀ ǎǘŀƳōƛǽ ƣƳƻƴƛǽΦ ±ƛǎƎƛ ǎǘŀƳōƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ƪƻƳǇŀƴƛƧǽ ŀǘƴŜǑǘƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƴŤ 

ǇŀǘƛǊǘƛǎ όαƪƴƻǿ-Ƙƻǿάύ ǇŀŘŤƧƻ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴť ǇŀȌŀƴƎŊ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳǎ ~9{5 

ƳŀȌƛƴƛƳƻ ǘƛƪǎƭǳǎΦ 

5ƛŘȌƛǳƭŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƣ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ǇŀŘŤƧƻ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 

ƛǑ ƪƛǘǽ ±ŀƪŀǊǽ αōƭƻƪƻά Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ¦ƪǊŀƛƴƻǎΦ ¢ŀƛ ǑƛŜƪ ǘƛŜƪ ǎǳƳŀȌƛƴƻ ƛǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƣ ǎǇŀǳŘƛƳŊ 

ǑŀƭƛŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƛΦ ¿ǾŜƭƎƛŀƴǘ ǇƭŀőƛŀǳΣ ǳȌƛƳǘǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ƴŜǘǊǹƪǎǘŀ ƛǊ ǇǊƛŜǾŀǊǘƛƴƛǽ ǇŀǎƪŀǘǽΥ ŦƛȊƛǑƪŀƛ ǎǾŜƛƪƛ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ ƴŜƎŀƭƛ ƛƭƎŀƛ ƴŜŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ŘŀǊōƻ ǊƛƴƪƻƧŜ ƴŜǎǳƭŀǳƪŘŀƳƛ ǎŀƴƪŎƛƧǽΦ  

bƻǊǎ ōŜƴŘǊŀǎ ǑŀƭƛŜǎ ŀǳƎƛƳŀǎ ƭŜƛŘƻ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōť ƛǊ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊ ōŜƛ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŀōǎƻƭƛǳǘŀǳǎ 

ǎƪǳǊŘƻ ǊƛȊƛƪŊΣ ǇŀȌŀƴƎŀ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭȅƎȅōŤǎ ƴŤǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀ ǎǇǊťǎǘƛ ǾƛǎƻƳǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ 

ǇǊƻōƭŜƳƻƳǎΦ YƻƴƪǊŜőƛŀǳΣ ŘŤƭ ŘƛŘȌƛǳƭƛǽ ǎƪƛǊǘǳƳǽ ǘŀǊǇ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ōŜƛ ǎǘŀƳōƛǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƪƻƳǇŀƴƛƧǽ ƛǊ ƭƛƪǳǎƛǽ 

ŦƛǊƳǽ ōŜƛ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ǾŜǊǘŤǎ ƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀǎ ǎƳŀǊƪƛŀƛ ŘƛŘƛƴŀ ǇŀƧŀƳǽ ƴŜƭȅƎȅōťΦ 5ŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ōƛŦǳǊƪŀŎƛƧŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 

ǊŜƛǑƪƛŀ ƛǊ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǇŀƧŤƎƛŀǳǎƛǳƻǎŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜ ŘƛǊōŀƴǘȅǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ Ǝŀƭƛ ǎŀǾƻ ǾŀƛƪŀƳǎ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ǇǊƛǾŀǘǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊΣ 

ǘŀƛǇ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎǳƳŀȌŤƧŀ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƭȅƎȅōŤΦ YŀǊǘǳΣ ƴƻǊŤŘŀƳŀ ǎǳŘŀǊȅǘƛ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǾŜǎǘuotojams ir 

ŘƛŘȌƛŀƧŀƳ ǾŜǊǎƭǳƛΣ ǾŀƭŘȌƛŀ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ǾȅƪŘƻ ǘƛƪ ǊƛōƻǘŊ ǇŜǊǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊΦ YŀŘŀƴƎƛ ƳƛŜǎǘŀƛ ƛǊ Ƨǽ ŀǇȅƭƛƴƪŤǎ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛŀ 

ƴŜǇǊƻǇƻǊŎƛƴƎŊ Řŀƭƣ Ǿƛǎǽ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƛǊ ƎŜƴŜǊǳƻƧŀ ŘƛŘȌƛŊƧŊ Řŀƭƣ ǑŀƭƛŜǎ .±tΣ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǎǳǎǘƛǇǊŤƧƻ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΦ 

¢ŀőƛŀǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛŀƛ ƪǾƛŜőƛŀƳƛ ǇŀǊƻŘȅǘƛ ǎǳǇǊŀǘƛƳŊ ƛǊ ǇŀǎƛŀǳƪƻƧƛƳŊ ŘŤƭ ǑǾƛŜǎŜǎƴƛƻ Ǿŀƛƪǽ ǊȅǘƻƧŀǳǎΦ 
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~ƛƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƣƎŀƭƛƴŀƳŀǎ ƎǊŜƛǘŜǎƴƛǎ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǾƛȊƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎΦ WƛŜ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳƛ 

ƣ ǊŜȌƛƳƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŜǎ ŜǊŘǾŜǎΣ ǘΦ ȅΦ ǎƻǎǘƛƴť ir dar tris- ƪŜǘǳǊƛǎ ŘƛŘȌƛǳƻǎƛǳǎ ƳƛŜǎǘǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ǘŀǇƻ ƛǑǘƛŜǎ ƛǑƳŀƴǹǎƛŀƛǎΦ WƛŜ 

ǎǳƧǳƴƎǘƛ ƎŜǊŀƛǎ ƪŜƭƛŀƛǎ όƪǳǊƛŀƛǎ ǊƛŜŘŀ ƴŀǳƧƻǎ ƪŀǊǘƻǎ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛŀƛύ ƛǊ αƘȅǇŜǊ-ƭƻƻǇǳάΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾȅǎǘƻƳŀ 

ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛΣ ǘŀƛƪŀƴǘ ǇŀȌŀƴƎƛŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎΣ ōŜǘ Ƨǽ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ƴŜǘƻƭȅƎǳǎΣ ǘŜƴƪƛƴŀ ǘƛƪ ǘŀƳ ǘƛƪǊǳǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ƴŤǊŀ 

ǊǹǇƛƴŀƳŀǎƛ Ƨƻǎ ƣǘǊŀǳƪǳƳǳΦ {ŤƪƳƛƴƎŀƛ ǳȌōŀƛƎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ǘŀƳǇŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀǎƛŘƛŘȌƛŀǾƛƳǳΦ 9ƭƛǘŀǎ ǎǳǇǊŀƴǘŀΣ ƪŀŘ 

ǑŀƭƛŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƳ ŀǳƎƛƳǳƛ ōǹǘƛƴŀǎ ƎŜǊŀǎ ǎǳǎƛǎƛŜƪƛƳŀǎΣ ǘƻŘŤƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǎǳƧǳƴƎǘŀ ƛǊ ǎǳ ŜǳǊƻǇƛƴŜΦ 

aŀȌƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻ ǘŜƴƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƳǎΣ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ǾȅǎǘȅƳŀǎƛǎ ǎǳǘŜƭƪǘŀǎ ƣ ƳƛŜǎǘǳǎΦ ¢ƛŜǎŀΣ ŀǘǎƪƛǊǳƻǎŜ ƛǑǇǳƻǎŜƭŤǘǳƻǎŜ 

ƎŀƳǘƻǎ ƪŀƳǇŜƭƛǳƻǎŜ ƪǳǊƛŀǎƛ ŜƭƛǘŀƛΣ ƻ ŘŀǳƎǳƳŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ς Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ƪƻƳǇŀƪǘƛǑƪǳƻǎŜ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΦ ±ȅƪǎǘŀ ŘŀǳƎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴƛƴƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǇŀǎƛƎŜǊƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ƎȅǾŜƴŀƳŊƧŊ ŀǇƭƛƴƪŊΦ  

±ŀƭŘȌƛŀΣ ǇŀǎƛǘŜƭƪŘŀƳŀ ŎŜƴǘǊƛƴƛƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻ ƛǊ Ƴŀǎǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛƧƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ Ǿȅǎǘƻ ǎǘŀƳōƛǳǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ 

(pvz., termo-ōǊŀƴŘǳƻƭƛƴť ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŊύΦ 5Ťƭ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǾȅǎǘȅƳƻ ƛǊ ŀǘǎǇŀǊǳƳƻ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōǳ 

ǳȌǎƛǘƛƪǊƛƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƴƣ ǎŀǳƎǳƳŊΦ ¢ǳƻ ǘƛƪǎƭǳ [ƛŜǘǳǾŀ ƛƳǇƻǊǘǳƻƧŀ ȌŀƭƛŀǾŀǎ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƛǑ ±ŀƪŀǊǽ αōƭƻƪƻά 

ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ !ŦǊƛƪƻƧŜΦ 

bƻǊǎ ƴǳǎƛƭǇǳǎ 9{ ƳŀȌŤƧŀ ƛǑƻǊƛƴŤǎ Ǉŀǎƪŀǘƻǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛǑƪŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ȌŀƭƛŊƧŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛǎŀǇǳǎƛǑƪŊ 

ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŀǇǎŀǳƎŊΣ ǊŜȌƛƳŀǎΣ ǎǳǇǊŀǎŘŀƳŀǎΣ ƪŀŘ ƎŜǊƻǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ōǹƪƭŤǎ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀ ƛǑ ǎŊƭȅƎǽ Ƨƻ 

ǎǘŀōƛƭǳƳǳƛΣ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀ ǇƻǊŜƛƪƣ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŊ ƪŀƛǇ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴť ƎǊŤǎƳťΦ DŀƳǘƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀ ǎǳǾƻƪƛŀƳŀ ƪŀƛǇ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƛǎ ǇǊŀƴŀǑǳƳŀǎ ƛǊ ǾŜǊǘƛƴŀƳŀ ƪŀƛǇ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀǎΣ ǘŀŘ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎŀΣ ŜŦŜƪǘȅǾƛ ȌŀƭƛƻƧƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 

ǘǊŀƪǘǳƻƧŀƳŀ ƪŀƛǇ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ŀǘǎǇŀǊǳƳǳƛ ŘƛŘƛƴǘƛ ƛǊ savipakankamumui vystytƛΦ DŀƳǘŊ ǎǘŜƴƎƛŀƳŀǎƛ ǎŀǳƎƻǘƛΣ ōŜǘ ǘƛƪ 

ǘƛŜƪΣ ƪƛŜƪ ōǹǘƛƴŀ, ƛǊ ƪŀǊǘǳ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǳǎ ǇŜǊŤƧƛƳƻ ƪŀǑǘǳǎΦ ¢ŀŘ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜ ǾȅƪŘƻƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ 

ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ ǊŀǑǘƛƴƎǳƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ǎƪŀǘƛƴŀƳƛ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ŀƴǘǊƛƴƛƻ ƳŜŘȌƛŀƎǽ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳƻΣ ƛǑǘŜƪƭƛǽ 

taupȅƳƻΣ ǳȌ ǑƛǳƪǑƭƛƴƛƳŊ ƎǊƛŜȌǘŀƛ ōŀǳŘȌƛŀƳŀΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ǇƭŤǘƻƧŀ ŀƳōƛŎƛƴƎŀǎ ƛƴȌƛƴŜǊƛƴŜǎ κ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎ όǇǾȊΦΥ ǇŀǾŜǊǎǘƛ ƴŜƴŀǳŘƻƧŀƳǳǎ ƪŀǊƧŜǊǳǎ ƳƛǑƪŀƛǎΣ ŘǳǊǇȅƴǳǎ ǇŜƭƪŤƳƛǎύΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǎ 

ǇǊƻǾŜǊȌƛǎ ƭŜƛŘȌƛŀ [ƛŜǘǳǾŀƛ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ~9{5 emisijas.  

aƛŜǎǘŀƛ ƣǎƛƭƛŜƧŀ ƣ ƎŀƳǘƛƴť ŀǇƭƛƴƪŊ ς daugiausia per skaitmenines galimybes, ƎŀǘǾŤǎŜ ƣǎƛƎŀƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛŀƛΦ ¿ŜƳŤǎ 

ǹƪȅƧŜ ǾȅƪŘƻƳƻǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǇŜǊŜƛǘƛ ǇǊƛŜ ŘƛŘŜǎƴƛƻ ǘǾŀǊǳƳƻΣ ƣǾŜŘŀƴǘ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƛǳǎ ǊƛōƻƧƛƳǳǎΦ DǊŜǘŀ ǘƻ 

kaimuose kuriasi paviŜƴŤǎ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤǎ ŘǊŀǳƎƛƧƻǎ όǎƛŜƪƛŀƴőƛƻǎ ƎȅǾŜƴǘƛ atsijungus nuo virtualaus pasaulio (αofflineά) 

ƛǊ ǇŀōŤƎǘƛ ƴǳƻ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎύΦ aƛǑƪŀƛ ǘǊŀƪǘǳƻƧŀƳƛ ƪŀƛǇ ǎǾŀǊōǳǎ ǇŀƧŀƳǽ ƛǑǘŜƪƭƛǳǎΣ ǘƻŘŤƭ ǾȅǊŀǳƧŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƴŤ 

ƳƛǑƪƛƴƛƴƪȅǎǘŤ. tƭŜőƛŀǎƛ ǎaugomos teritorijos, ǘŀőƛŀǳ ƪŀŘŀƴƎƛ ƣŤƧƛƳŀǎ ƣ Ƨŀǎ ȅǊŀ ŀǇƳƻƪŜǎǘƛƴǘŀǎΣ Ƨƻǎ ǘŀƳǇŀ prieinamos 

tik turtingiesiems ir ǾŀƭŘȌƛƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀƳǎ. Visi ǇƛƭƛŜőƛŀƛ Ǝŀƭƛ ǇŀǎƛŘȌƛŀǳƎǘƛ ōǳǾǳǎƛǽ ƪŀǊƧŜǊǽ ǾƛŜǘƻǎŜ ƛǑŀǳƎǳǎƛŀƛǎ ƳƛǑƪŀƛǎ 

ƛǊ ŀǘƪǳǊǘƻƳƛǎ ǇŜƭƪŤƳƛǎ ŀǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛŀƛ ǇŀǎƛǾŀƛƪǑőƛƻǘƛ Ǉƻ bŜǊƛƴƎƻǎ ƪƻǇŀǎ ƛǊ ƪƛǘǳǎ ƪǊŀǑǘƻǾŀƛȊŘȌƛƻ ŘǊŀǳǎǘƛƴƛǳǎΦ 

5ŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ƻǊƻ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŀǊǑƻǎ ƳŀȌƛƴƛƳǳƛΦ {ǳ ōƭƻƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊŤƳƛǎ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǑǾȅǎǘŤ ǎǘƛǇǊƛŊ 

ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴť ƻǊƻ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŀǊǑƻǎ ōŜƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎǘŜōŤǎŜƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊΣ ǘŀőƛŀǳ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎŊ 

ŀǇǎǳƴƪƛƴŀ ƪƻƳǇƭƛƪǳƻǘƛ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ǎǳ ƪŀƛƳȅƴŤƳƛǎΦ 

Lietuva gana ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪƻ ǇǊƛŜ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇƻƪȅőƛǽΦ LǑƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƪȅőƛǽ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ƴŀǳŘŀ 

όǇƭŜőƛŀƳŀǎ ŀǘǾȅƪǎǘŀƳŀǎis ǘǳǊƛȊƳŀǎΣ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀƳŀǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǳƛ ƎŜǊŤƧŀƴőƛǽ ƪƭƛƳŀǘƻ ǎŊƭȅƎǽ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀǎ ƛǊ ǘΦ t.). 

{ǳƪǳǊǘŀ ƎŜǊŀ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀƳŀ ƣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎΣ ƎȅǾȅōŤǎ κ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ 

ǾȅǎǘȅƳŊ όǘŀƛ ǾƛŜƴŀ ƛǑ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ ǎǊƛőƛǽΣ ƪǳǊ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳŀǎ ƴŜǎǇŤƧŀ ǎǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧƻƳƛǎΣ ƻ ƣ Ŝǘƛƴƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ƴŜ ƛǘƛƴ 

ƪǊŜƛǇƛŀƳŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎ). GȅǾŜƴƛƳƻ ǘǊǳƪƳŤ ŀǳƎŀΣ ƴŜǎ ƴǳƻ ƳŀȌŜƴǎ ǎƪƛŜǇƛƧŀƳŀ ǇǊƛŜǾƻƭŤ ǊǹǇƛƴǘƛǎ ǎǾŜƛƪŀǘŀΣ ōŜ ǘƻΣ 

ǾȅƪŘƻƳƛ Ƴŀǎƛƴƛŀƛ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎΣ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ōǹŘƻ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳŀƛ ƛǊ ǘΦ ǘΦ {ǳŘŀǊȅǘƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ƳŀǎƛƴƛŀƳ ǎǇƻǊǘǳƛ ς tai 

ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ǎƪŀǘƛƴŀƳŀǎ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛƻ ƭŜƛŘƛƳƻ ōǹŘŀǎ. Lietuvoje taip pat ƛǑǇƭŤǘƻǘŀ ǎǘƛǇǊƛ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǾŀƭŘȅƳƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ όƛƴǘŜƎǊǳƻǘŀ ǎǳ ōŜƴŘǊŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎǘŜōŤǎŜƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ κ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ǇŀǊŘǳƻŘŀƳƛ ǾŜǊǎƭƻ 

ƣǎǘŀƛƎƻƳǎύΦ 

±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀǎ ȅǊŀ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ǎǾŜƛƪŊ ŘŀǊōƻ ƧŤƎŊ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴƣ ǇǊƻŘǳƪǘȅǾǳƳŊΦ tŀǎƛǘŜƭƪŘŀƳŀ 

ŘƛŘȌƛǳƻǎƛǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ, ǾŀƭŘȌƛŀ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀƛ ƪǊŜƛǇƛŀ ǇƛƭƛŜőƛǽ ŜƭƎŜǎƣ ǎǾŜƛƪƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ƭƛƴƪΦ 5ŀǊōŘŀǾƛŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ 

sveikos darbo aplinkos ƳƛƴƛƳǳƳŊ ƛǊ ōǹǘƛƴƛŀǳǎƛŀǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎΦ tŀǎƛǘŜƭƪŘŀƳŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ōǹƪƭŤǎ 

ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ƣǊŀƴƎŊ, ǾŀƭŘȌƛŀ ƪŀǳǇƛŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ȌƳƻƴƛǽ ōǳǾiƳƻ ǾƛŜǘŊΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎΣ ǇǊŀƭŜƛŘȌƛŀƳŊ ƭŀƛƪŊ 

darbe ς ǇƛƭƛŜőƛǽΣ ŘŀǊōƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǎǘŜōŤǎŜƴŀ ǾȅƪŘƻƳŀ нп ǾŀƭŀƴŘŀǎ ǇŜǊ ǇŀǊŊΣ т ŘƛŜƴŀǎ ǇŜǊ ǎŀǾŀƛǘťΦ 

tŀǎƛǘŜƭƪŘŀƳŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ōǹƪƭŤǎ ǎǘŜōŤƧƛƳƻ ƣǊŀƴƎŊ ǾŀƭŘȌƛŊ ƪŀǳǇƛŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳǳǎ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ȌƳƻƴƛǽ 
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ōǳǾƛƳƻ ǾƛŜǘŊΣ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎΣ ǇǊŀƭŜƛŘȌƛŀƳŊ ƭŀƛƪŊ ŘŀǊōŜΦ Naudojami implantuoti lustai, skirti ankstyvai ƭƛƎǽ 

diagnostikai, nuotolinei medicinai ir specialiai pritaikytam gydymui.  

Taikant ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎΣ ƛǑǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƳŀǎ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ αōǹǘƛƴŀǎ ƳƛƴƛƳǳƳŀǎάΣ ƪƛǘƪŀǎ ǇŀƭƛŜƪŀƳŀ ǎǇǊťǎǘƛ ǊƛƴƪŀƛΦ 

DȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤ ƎŜǊŤƧŀ ǘƛŜƳǎΣ ƪŀǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƪƻƴƧǳƴƪǘǹǊŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ ǘŀƛƪƻƳƻǎ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎΣ ƪŀŘ ǘŀƛ ƴŜōǹǘǽ 

ǇŀōǊŤȌǘƛƴŀƛ ŀŦƛǑǳƻƧŀƳŀ ƛǊ ǇǊƻǇŀƎǳƻƧŀƳŀΦ 5Ťƭ ǇƻǊeikio atitikti nustatytas socialines ƴƻǊƳŀǎΣ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾƛŜƴǽ 

ƪƛǘŀƛǎ ƴǳƻƭŀǘ ǇŀǘƛǊƛŀƳŀ ŜƳƻŎƛƴŤ ƣǘŀƳǇŀΣ ȌƳƻƴŤǎ ǇŜǊŘŜƎŀ ς ǘŀƛ Ǝƛƭƛƴŀ ǇǎƛŎƘƛƴŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

Lietuvoje gaji αǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎά ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǎŀƳǇǊŀǘŀ, nors tautinŤ ƪǳƭǘǹǊŀ ƛǊ ǘŀǇŀǘȅōŤ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀ ir interpretuojama 

ǇŜǊ ǎŊǎŀƧŀǎ ǎǳ ±ŀƪŀǊǽ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǳ ǇŀǎŀǳƭƛǳΦ VȅƪŘƻƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀΣ ƛǑ ǾƛǊǑŀǳǎ ƣ ŀǇŀőƛŊ ƴǳƪǊŜƛǇǘŀ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ 

ƪǳǊ ƪǳƭǘǹǊŀ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀ ƴǳƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ōŜƛ ƧƻǎŜ Ŝǎŀƴőƛǽ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǽ Ǿŀƭƛƻǎ ƛǊ 

matymo. Paǘƛ ƪǳƭǘǹǊŀ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀ kaip paveldas ir menaiΣ ƻ ƴŜ ǇƭŀǘŜǎƴŤ ƛǊ ƎƛƭŜǎƴŤ ƛŘŤƧǽ ƛǊ ǇǊŀǎƳƛǽ 

refleksija. Politikams ƪǳƭǘǹǊŀ ƛǑ ŜǎƳŤǎ yra αŘŜƪƻǊŀǘȅǾƛƴŤά ǎǊƛǘƛǎΥ ǇƻƭƛǘƛƴŤ ƪƭŀǎŤ ƴƻǊƛ ƛŘŜƻƭƻƎƛȊǳƻǘƻΣ ƣ ŦŀǎŀŘƛƴŜǎ 

ǾŜǊǘȅōŜǎ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻ ƳŜƴƻ ƭŀǳƪƻΦ YǹǊȅōŀ ƛǊ ƳŜƴƛƴŤ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀ ǾƛŜǑǳƳƻƧŜ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘƛƴƎǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ 

dominuoja ŜǘƴƻŎŜƴǘǊƛǑƪŀǎ menas, o Ǒƛǳƻƭŀƛƪƛƴƛǎ ƳŜƴŀǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŀ ƪǹǊȅōŀ ς nesuprantami, netgi laikomi pavojingais 

ǊŜȌƛƳǳƛΦ YǹǊȅōŀ ƴŤǊŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀ ǇƭŀőƛŀƛΣ ƻ ǾŜƛƪƛŀǳ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ ƳŜŎƘŀƴƛƴƣ ƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƴƣ ƣǾŀƛǊƛǽ ǇǊƻŘǳƪǘǽ 

ƪƻƴǎǘǊŀǾƛƳŊΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƎŜƴŜǊŀǾƛƳŊΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ Ǉƭŀőƛŀƛ ƛǑǾȅǎǘȅǘŀǎ ǊƻōƻǘƛƪƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪƻǎ ƛǊ ǇŀƴŀǑƛǽ 

ǳȌǎƛŤƳƛƳǽΣ ƪǳǊƛŜ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛŀƛ ǊŜƪƭŀƳǳƻƧŀƳƛ ƪŀƛǇ ǳƎŘŀƴǘȅǎ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳŊ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎ ǾŀƛƪŀƳǎΣ Řŀƭƛǎ Ǒƛǽ ǳȌǎƛŤƳƛƳǽ 

privalomi. 

¦ȌŘŀǊŀΣ ǎŀǾŀƛǎ ǾƛŜǘƛƴƛŀƛǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛŀƛǎ ƳƛǘŀƛǎΣ ǇŜǊƪƻǑǘŀƛǎ ǇŜǊ ǾŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǎŀƳǇǊŀtas, ǇŀǊŜƳǘŀ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ 

ǎŀƳǇǊŀǘŀ ȅǊŀ ƴŜǇŀƧŤƎƛ ƣ ǎŀǾŜ ǇŀȌǾŜƭƎǘƛ ƛǑ ǑŀƭƛŜǎ ƛǊ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ǎŀǾŜ ǊŜŦƭŜƪǘǳƻǘƛΦ YǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƪǹǊȅōƛƴƎǳƳƻ ǎŊƭȅǘƛǎ ǎǳ 

ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǑƭƛŜƪŀ ŦƻǊƳŀƭǳǎΦ YŀǊǘǳ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǾŜƭŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧƻǎ ǇŜǊƪŜƭƛŀƳƻǎ ƣ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƭŀǳƪŊΣ 

yra kontroliuojama elitoΦ YǳƭǘǹǊƻǎ ƣǎǘŀƛƎǽ όƪŀƛǇ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ǘȅǊƛƳǽ ƛƴǎǘƛǘǳǘǽύ ǾŀŘƻǾŀƛǎ ǎƪƛǊƛŀƳƛ ǊŜȌƛƳǳƛ ƭƻƧŀƭǹǎ 

ŀǎƳŜƴȅǎΦ aŜƴŜ ƭŀōƛŀǳ ǾŜǊǘƛƴŀƳŀǎ ǘŜŎƘƴƛƴƛǎ ŀǘƭƛƪƛƳƻ ƳŜƛǎǘǊƛǑƪǳƳŀǎ ƴŜƛ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪŀ ƪǹǊȅōŀ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ 

ǊŜƴƎƛŀƳƻǎ ƳŀǎƛƴŤǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǑǾŜƴǘŤǎΣ ǎǳ ōǹŘƛƴƎŀ ǇƻƳǇŀǎǘƛƪŀ όǇǾȊΦΣ EuropaNova festivalis). 

~ƛƻƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ Ŝƛƭƛƴƛǎ ȌƳƻƎǳǎ ǘǳǊƛ ƭŀōŀƛ ŘŀǳƎ ŘƛǊōǘƛ όƛƭƎŀǎ ǾŀƭŀƴŘŀǎ ǘǊǳƴƪŀƴǘƛǎ ŘŀǊōŀǎ ȅǊŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ƛǊ 

laikomas vertybe)Φ tƻ ŘŀǊōƻ ƧŀƳ ƴŜōŜǎƛƴƻǊƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǘƻƪƛƻƧŜ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤƧŜ ǾŜƛƪƭƻƧŜΣ ƪǳǊƛ ƪŜƭƛŀ ǎǳŘŤtingus ir 

ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΣ ǘŀŘ ƪǳƭǘǹǊŀ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ƣƎȅƧŀ ǊŜƪǊŜŀŎƛƴŜǎ ir pramogines funkcijas. Ji ς ōǹŘŀǎ ǇŀōŤƎǘƛ ƛǊ 

atsipalaiduoti. ±ƛǎƎƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǳǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǎ ƎȅǾŜƴƛƳŀǎ egzistuoja ς ƳŀȌŀ Řŀƭƛǎ ƪƛǘŀƛǇ Ƴŀƴŀƴőƛǽ, 

ƳŊǎǘŀƴőƛǽ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ōǳǊƛŀǎƛ ƛǊ ƛŜǑƪƻ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ ōǹŘǽΦ ¢ŀƳ ǇŀŘŜŘŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ ς ƣǎƛǘƛƴƪƭƛƴť ƣ ǾƛǊǘǳŀƭƛǳǎ ǘƛƴƪƭǳǎ ƧƛŜ 

Ǝŀƭƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƪǳǊ ƪŀǎ ƎȅǾŜǎƴƛŀƳŜ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪŜǎƴƛŀƳŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛŀƳŜ ƎȅǾŜƴƛƳŜΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘƛƴŤǎΣ ƛǑƎȅǾŜƴƛƳƻ ǾŜǊǘȅōŤǎΥ ǘǳǊǘŀǎΣ ƴǳƻǎŀǾȅōŤΣ ƣǾŀƛȊŘƛǎ ƛǊ ǎǘŀǘǳǎŀǎΣ ŦƛȊƛƴƛǎ ƛǊ 

ekonominis saugumas. ¿ŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ƪŀǇƛǘŀƭŀǎ ƛǊ ŘƛŘŜƭŤ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ƭŤƳŤ ǎǳŜƛȌŤƧǳǎƛǳǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǊȅǑƛǳǎ. Tŀőƛŀǳ ŘŤƭ ǎǘƛǇǊŀǳǎ ƴǳǎǇŤƧŀƳǳƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ƛǊ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƴƛƻ ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ŘƛŘŜƭŤ Řŀƭƛǎ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Ǉŀǎƛǘƛƪi autoritarine vyriausybe, Ƨƻǎ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ƴŜǾŜǊǘƛƴŘŀƳƛΦ bƻǊǎ ǾŀƭŘȌƛŀ ǇŀǘƛƪƛƳŀΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǘŀǊǇ 

ŀǘǎƪƛǊǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŀǊƛǽ ƛǊ ƎǊǳǇƛǽ ς ȌŜƳŀǎΣ ƛǑǎƪȅǊǳǎ ŀǊǘƛƳƛŀǳǎƛŊ ŀǇƭƛƴƪŊΦ 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǾƛŜǑŀƛ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀƳƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎ ƴŜǎǳǘŀƳǇŀ ǎǳ ǇǊŀƪǘƛƪǳƻƧŀƳƻƳƛǎΥ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ ŘƛǎƪǳǊǎŜ ǊŜƛǑƪƛŀƳƻǎ 

ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻΣ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑƪǳƳƻΣ ƭƻƧŀƭǳƳƻ ǾŜǊǘȅōŤǎΣ ǘŀőƛŀǳ ǊŜŀƭǳǎ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǾŜƛƪƛƳŀǎ ƴŜǎǳŘŀǊƻ 

ǇǊƛŜƭŀƛŘǽ ƧƻƳǎ ǇŀǎƛǊŜƛƪǑǘƛ ς ǾȅǊŀǳƧŀ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǾƛŜƴǽ kitais. Tam tikras bendrumo laipsnis palaikomas per 

ōǹǘƛƴȅōŤǎ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƧŀǎ ƛǊ ǘŀǇŀǘȅōť ƎǊŤǎƳƛƴƎƻƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜ όǎǳ ǊŜŀƭƛƻƳƛǎ ŀǊ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻƧŀƳƻƳƛǎ ƎǊŤǎƳŤƳƛǎύ 

ƴŀǊŀǘȅǾŊΣ ƴƻǊǎ ǘŀƳ ǇǊƛǊŜƛƪƛŀ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǊŜȌƛƳƻ ǇŀǎǘŀƴƎǽ ƛǊ Ǿƛǎ ƛǑƳŀƴŜǎƴƛǽ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽΦ  

aŜƴƪǎǘŀ ǾƛŜǑƻƧƛ ƳƻǊŀƭŤ: dŀǳƎŤƧŀ ŀǘƭŀƛŘǳƳƻΣ ǇŀǘŜƛǎƛƴƛƳƻ ƴǳǎƛȌŜƴƎƛƳǳƛ ƣǎǘŀǘȅƳŀƳǎΣ ǎǳƪőƛŀǾƛƳǳƛΣ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀƛΣ ƴƻǊǎ 

ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎ ǎŜƪƛƳƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎ ƛǊ ǎǘŜƴƎƛŀǎƛ ǘŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻǘƛ ōŜƛ ǎƪƛǊǘƛ dideles bausmes. YƭŜǎǘƛ ŀǳƪǑǘŀǎ 

socialinis konformizmas. Autokratija infantilizuoja ǾƛǎǳƻƳŜƴťΣ ŀǘƭŜƛŘȌƛŀ ƴǳƻ asmeninŤǎ atsakomybŤǎ, sukurdama 

αǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƎƭƻōŤƧƻǎά ƛƭƛǳȊƛƧŊΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤ Ǝŀƴŀ ƘƻƳƻƎŜƴƛǑƪŀΣ nŤǊŀ tolerancijos ƣǾŀƛǊƻǾei. ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ yra 

ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾťǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭǽΣ ƎŜōŀƴőƛǽ ǊŜŦƭŜƪǘǳƻǘƛ ƛǊ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ƳŊǎǘȅǘƛΣ ǎƭǳƻƪǎƴƛǎ, ƪǳǊƛǎ Ǝŀƭƛ ƳŤƎƛƴǘƛ 

ƳƻōƛƭƛȊǳƻǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴť: ǾƛǊǑ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ ƪȅōƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛȊŀŎƛƧƻǎ ǊƛȊƛƪŀΦ 
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2.2. Scenarijus II: ~ƛŀǳǊƛƴŤ ȌǾŀƛƎȌŘŤ 
tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƣǾȅƪƛŀƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜ ƛƪƛ нлрл ƳΦ aŀǎƪǾŀƛ ƴŜǎǳƎŜōŤƧǳǎ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǾƛǎǳƻǘƛƴŤǎ 

ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ƴŜƳŀȌŤƧŀƴǘ ±ŀƪŀǊǽ ŦƛƴŀƴǎƛƴŜƛ ƛǊ ƪŀǊƛƴŜƛ ǇŀǊŀƳŀƛΣ ¦ƪǊŀƛƴŀƛ ǇŀǾȅƪƻ ƛǑǎǘǳƳǘƛ wǳǎƛƧƻǎ ŀǊƳƛƧŊ ƛǑ wȅǘǽ 

¦ƪǊŀƛƴƻǎ ƛǊ ŀǘƪƛǊǎǘƛ YǊȅƳŊ ƴǳƻ wǳǎƛƧƻǎΦ {ǘŜƴƎŘŀƳŀǎƛǎ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊΣ YǊŜƳƭƛǳǎ ǎǳǘƛko ŘŜǊŤǘƛǎ ŘŤƭ ǘŀƛƪƻǎ ƛǊ 

YǊȅƳƻ ŘŜƳƛƭƛǘŀǊƛȊŀŎƛƧƻǎΣ ƻ ǇǊŀǊŀŘťǎ ƣǘŀƪŊ ǑŀƭƛŜǎ ǾƛŘǳƧŜ tǳǘƛƴŀǎ buvo patrauktas (oficialiai ς αŘŤƭ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǽάύΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƴǳǎǘŜƪŜƴƛƳŀǎ ƛǊ ǾƛŘƛƴŤ ǎǳƛǊǳǘŤ wǳǎƛƧƻƧŜ ǎǳŘŀǊŤ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ ƛǊ aƻƭŘƻǾƻǎ 

ŜǳǊƻƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀƛ ƛǊ ǎǳƳŀȌƛƴo Ƨƻǎ ƣǘŀƪŊ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳΦ bƻǊǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾŤƧŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀƛ ǎǳ 

±ŀƪŀǊŀƛǎ YƛƴƛƧŀ ȅǊŀ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀ ƣǘŀƪƻǎ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜ ƣǘǾƛǊǘƛƴƛƳǳΣ ǾƛŜƴŀƳ tŜƪƛƴǳƛ ǘŊ ǇŀŘŀǊȅǘƛ ȅǊŀ ǎǳŘŤǘƛƴga, o 

aŀǎƪǾŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƴŜōŜǘǳǊƛ ƭƛƎǘƻƭƛƴŤǎ ƣǘŀƪƻǎΦ 

LƭƎŀƛƴƛǳƛ ǾŀǊȌȅōƻǎ ŘŤƭ ǇŀǎŀǳƭƛƴŤǎ ƣǘŀƪƻǎ Ǉŀǎƛǎǳƪƻ ±ŀƪŀǊŀƳǎ ƴŀǳŘƛƴƎŀ ƭƛƴƪƳŜΦ YŀǊƻ ƳŜǘǳ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƴƛŀƛ 

ǊȅǑƛŀƛ ǘŀǊǇ W!± ƛǊ 9{ ǳȌǘƛƪǊƛƴƻ ǘƻƭŜǎƴť ±ŀƪŀǊǽ ǾƛŜƴȅōť ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŊΣ ƻ ŀǘǾƛǊŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛƴŤ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 

ŜǊŘǾŤ ƛǊ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛƻǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎ ǇŀŘŤƧƻ ±ŀƪŀǊŀƳǎ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ Ǝƭƻōŀƭƛǽ ǘŀƭŜƴǘǽ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛǽ 

ǇǊƻǾŜǊȌƛǽΣ ƭŜƛŘǳǎƛǽ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ YƛƴƛƧƻǎΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ YƛƴƛƧƻǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƣ ŀǳƎƛƳŊ ǎƳŀǊƪƛŀƛ 

ǎǳƭŤǘƛƴƻ ƴŜƛƎƛŀƳƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎΣ ǘŀƭŜƴǘǽ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ ǎƳǳƴƪŀƴǘƛǎ IƻƴƪƻƴƎƻ ǇŀǘǊŀǳƪƭǳƳŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧŀƳǎ ōŜƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎǘƻƪƻǎ ƪǊƛȊŤΦ ¢ŀƛ ǇŀƪƛǊǘƻ YƛƴƛƧƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŊ ōŜƛ ƎŜōŤƧƛƳŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǘƛ ƧŤƎŊ 

ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ōŜƛ ǎǳƪŤƭŤ ǊŜȌƛƳƻ ƭŜƎƛǘƛƳǳƳƻ ƪǊƛȊť ǑŀƭƛŜǎ ǾƛŘǳƧŜΦ {Ƴǳƴƪŀƴǘƛ wǳǎƛƧƻǎ ƛǊ YƛƴƛƧƻǎ Ǝŀƭƛŀ ǎǳŘŀǊŤ ŜǊŘǾť ¢ǳǊƪƛƧŀƛ 

ƛǑǇƭŤǎǘƛ ǎŀǾƻ ǊŜƎƛƻƴƛƴť ƣǘŀƪŊΣ ǘŀőƛŀǳ !ƴƪŀǊŀ ƴŜōŜƎŀƭƛ ƛƎƴƻǊǳƻǘƛ ±ŀƪŀǊǽ ƎƛƴŀƳǽ ƴƻǊƳǽ ƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǽΦ YŀǊǘǳ ±ŀƪŀǊŀƛ 

ƛǑǇƭŤǘŤ ǎŀǾƻ ǾȅǎǘƻƳƻƧƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ !ŦǊƛƪƻƧŜ ƛǊ !ȊƛƧƻƧŜΣ ȅǇŀő ƧǳƴƎƭǳƳƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜ ōŜƛ 

Ǿȅǎǘŀƴǘ ƪǊƛǘƛƴƛǽ ȌŀƭƛŀǾǽ ǘƛŜƪƛƳƻ ƎǊŀƴŘƛƴŜǎΦ 5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ŀǇƛŜ нлпл ƳΦ ±ŀƪŀǊŀƛ ǎǳƎŜōŤƧƻ ƪƻƴǎƻƭƛŘǳƻǘƛ ƎƭƻōŀƭƛŊ 

ƣǘŀƪŊΥ W!± ƪŀǊƛƴŤ ƛǊ ŦƛƴŀƴǎƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀ ŀǘǾƛǊŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǇǊŜƪȅōŊ ƛǊ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘǳƳƻ Ǝƭƻōŀƭŀǳǎ 

kapitalo ǊƛƴƪƻƳǎΣ ƻ ŀƪǘȅǾƛ ŘŀǳƎƛŀǑŀƭŤ 9{ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƧŀ ǇŀŘŜŘŀ ǎǳōǳǊǘƛ Ǉƭŀǘǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳŊ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ǊŜŦƻǊƳƻƳǎΦ YŀŘŀƴƎƛ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǳǎ ǘǊǳƪǳǎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ǘŀǊǇ YƛƴƛƧƻǎ ƛǊ ±ŀƪŀǊǽ ǘǳǊŤƧƻ ƴŜƛƎƛŀƳŊ 

ǇƻǾŜƛƪƣ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƳ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳǳƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ 9{ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤ ȅǇŀő ƛǑǊȅǑƪŤƧƻ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ 

Ǝƭƻōŀƭƛǽ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ ƭŀƛƪȅƳŊǎƛ ǑƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜΦ YŀǊǘǳ ±ŀƪŀǊŀƳǎ ǘŜƴƪŀ ǎƪƛǊǘƛ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǊŜǎǳǊǎǽ Ǝƭƻōŀƭƛems klimato 

kaitos padariniams tƛŜǘǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ǾŀƭŘȅti ƛǊ Ǝƭƻōŀƭƛŀƛ ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ŀǇǎŀǳƎŀƛΦ 

VakŀǊǽ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻƳǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǾǳǎ ƎƭƻōŀƭƛŊ ƣǘŀƪŊ ƛǊ ǎǳƳŜƴƪǳǎ ǊŜƎƛƻƴƛƴŜƛ wǳǎƛƧƻǎ ƛǊ YƛƴƛƧƻǎ ƎŀƭƛŀƛΣ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀǎ ƳŤƎŀǳƧŀǎƛ ǎǘŀōƛƭǳƳǳ ƛǊ ǎŊƭȅƎƛƴƛǳ ǎŀǳƎǳƳǳΦ {ǳǎƛƭǇƴŤƧǳǎ aŀǎƪǾƻǎ ƛǊ tŜƪƛƴƻ ƎŀƭƛŀƛΣ aƛƴǎƪǳƛ ǘŀǇƻ ǎǾŀǊōƛŀǳ 

ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƎŜǊǳǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ±ŀƪŀǊŀƛǎ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ [ƛŜǘǳǾŊύΣ ƻ ǘŀƛ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴƻ ǇǊƻǾŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪǽ ƪƻŀƭƛŎƛƧǽ ƣǘŀƪŊ 

.ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ǾƛŘŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜΦ bƻǊǎ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴǘǳƳŀǎ ŘŤƭ wǳǎƛƧƻǎ ǾƛŘƛƴƛƻ ǎǘŀōƛƭǳƳƻ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƛǑƭƛŜƪŀΣ ǎǳƳŜƴƪť 

aŀǎƪǾƻǎ ǇŀƧŤƎǳƳŀƛ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ǇƭŤǘǊŀ wȅǘǽ ƪŀƛƳȅƴȅǎǘŤƧŜ ǎǳƳŀȌƛƴƻ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴť ƎǊŤǎƳť [ƛŜǘǳǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛŀƳ 

ǎŀǳƎǳƳǳƛ ƛƪƛ ƳŀȌƛŀǳǎƛƻ ƭȅƎƛƻ ǇŜǊ ƪŜƭƛǎ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǳǎΦ ¢ŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ±ƛƭƴƛǳƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ŀƪǘȅǾŜǎƴť ǇŀǊŀƳƻǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀƛΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƧƻǎ ōŜƛ ǾȅǎǘƻƳƻƧƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ǳȌ ǊŜƎƛƻƴƻ Ǌƛōǽ ς tiek per ES ir kitas 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀǎΣ ǘƛŜƪ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ƛǑǇƭŤǎǘŊ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾȅōƛǽ ǘƛƴƪƭŊ tƛŜǘǊȅőƛǽ !ȊƛƧƻƧŜ ōŜƛ !ŦǊƛƪƻƧŜΣ 

tiek per partnerystes su NVO. ¢ǳƻ Ǉŀőƛǳ ƳŜǘǳ [ƛŜǘǳǾŀƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻƧŜ ƛǊ ǎƛǹƭƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ƪŀƛǇ 

ŜŦŜƪǘȅǾƛƴǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ 9{ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛǊ ǎŀǳƎǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻǎΣ ŜǳǊƻȊƻƴƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎǊƛǘȅǎŜΦ 

tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀƛ [ƛŜǘǳǾŀƛ ȅǊŀ ǾƛǎŀǾŜǊǘŤ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 

Kaliningrado demilitarizacija ir ǾƛǎƛǑƪŀ Ukrainos bei Moldovos integǊŀŎƛƧŀ ƣ 9{ ƛǊ b!¢h όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ŜǳǊŊ ƛǊ ~ŜƴƎŜƴŊύΦ 

bƻǊǎ ±ŀƪŀǊŀƛ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ǾƛŜƴƛƴƎŀƛ ǇǊƛǘŀǊƛŀ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƳ ƛǑ Ǒƛǽ ǘƛƪǎƭǽΣ ǇǊŀƪǘƛƴƛu lygmeniu ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ 

ǇƻȊƛŎƛƧǽ ŘŤƭ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǇǊƛƻǊŜǘƛȊŀǾƛƳƻ ōŜƴŘǊƻƧŜ ±ŀƪŀǊǽ ŘŀǊōƻǘǾŀǊƪŤƧŜΣ ƪǳǊ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇŀŘŀǊƛƴƛǽ 

ǾŀƭŘȅƳƻΣ ±ŀƪŀǊǽ .ŀƭƪŀƴǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ !ŦǊƛƪŀ ǇƭŤǘǊƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ±ƛƭƴƛǳǎ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ȅǊŀ 

ǾƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ōŀƭǎǽ ǎƪŀǘƛƴŀƴǘ ±ŀƪŀǊǽ ǎƻǎǘƛƴŜǎ ǎƪƛǊǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ŘŤƳŜǎƛƻ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴǳƛΦ Greta to, 

Lietuva ir toliau Ǿȅǎǘƻ ǘƻƪƛǳǎ ŦƻǊƳŀǘǳǎ ƪŀƛǇ [ƛǳōƭƛƴƻ ǘǊƛƪŀƳǇƛǎΣ ƪǳǊƛǎ ƛǑǎƛǇƭŜőƛŀ ƣ ƪŜǘǾŜǊǘŊΣ ƪŀƛ ƣ Ƨƣ ǇǊƛƛƳŀƳŀ 

Baltarusija. Jie padeda palaikyti Ukrainos ir Baltarusijos eurointegracijos perspektyvas. 

Lietuvoje ƎŜǊŀƛ ǾŜƛƪƛŀ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ς ǾŀƭŘȌƛŀ ǎƪŀƛŘǊƛ, kŜƛőƛŀƴǘis vȅǊƛŀǳǎȅōŤƳǎΣ ƛǑƭŀƛƪƻƳŀǎ ǇǊƛƛƳǘǽ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘǾŀǊǳƳŀǎ. ±ŀƭŘȅǎŜƴŀ ŀǘǾƛǊŀΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘƛ ƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳŊ ǇƛƭƛŜőƛǳǎΣ ǇŀǎƛȌȅƳƛƴǘƛ ŘŀǊƴƛŀ 

ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴŜ ǎŊǾŜƛƪŀΣ ƴŤǊŀ ƴŜǊŜƛƪŀƭƛƴƎƻǎ ǘǊƛƴǘƛŜǎΦ Kita vertus, ŘŤƭ ŘŤƳŜǎƛƻ ƣǘǊŀǳƪǳƳǳƛ ƛǊ Ǉƭŀǘŀǳǎ ǎǳƛƴǘŜresuoto 

Ǒŀƭƛǽ Ǌŀǘƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳŀǎ vyksta ƭŤǘŀƛ ƛǊ ŀǘǊƻŘƻ ǎǳŘŤǘƛƴƎŀǎ.  

~ŀƭȅƧŜ ǎǘƛǇǊƛƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀƳƻǎƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ς parlamentas, ƣƎŀƭƛƴǘŀ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎŀ bei atsakinga savivalda, 

ǎǘƛǇǊǳǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊǳƳŀǎΣ ǘŀǊǇǊŜƎƛƻƴƛƴƛǎ ƳŊǎǘȅƳŀǎ. Siekiant ƎŜǊƛŀǳ ǎǇǊťǎǘƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ƛǊ ǎƛŜƪǘƛ 
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ǘŀǊǇǎŜƪǘƻǊƛƴƛǽ ǘƛƪǎƭǽΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳƻǎ ƳƛǎƛƧǽ ǇǊƛƴŎƛǇǳΣ ƛǑǇƭŤǎǘŀǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ǘƛƴƪƭŀǎ όǎƛŜƪƛŀƴǘ 

ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻǎ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŊ ƛǊ ƣǘǊŀǳƪǳƳŊΣ Ƨƻǎ ȅǊŀ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳƻǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƛƴƛǳ ƭȅƎƛǳύΦ ValstyōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛ ir 

politikai ς gerbiamos, ǇǊŜǎǘƛȌƛƴŤǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧƻǎΦ .ƛǳǊƻƪǊŀǘƛƧŀ ƭŀƴƪǎǘiΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƛǑƳƛƴǘƛƴƎŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƭŘȅƳŊ, kurio 

ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴǳǎƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧǽ ƛƳŀǎƛ ǘƛƪ ǘŀŘŀΣ ƪŀƛ Ƨƻǎ ǘƛƪǊŀƛ ōǹǘƛƴƻǎΣ vengia detalaus 

reglamentavimo bei mikrovaldymo.  

Poveikio vertinimai ŀǘƭƛŜƪŀƳƛ ǇǊƛŜǑ ƴǳƳŀǘƻƳŊ ǘŜƛǎƛƴƣ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳŊ ƛǊ yra ǘŀǇť norma. Paplitusios ƛǊ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴŤǎ 

demokratijos formos, kurias ƣƎŀƭƛna ƴŀǳƧƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ǾƛŜǑŊǎƛŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀ ŜΦ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀƛΦ wŜŀƭŀǳǎ 

laiko analitikai ƛǊ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛƪŀƛΣ ȅǇŀő ǘƻƪƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜ ƪŀƛǇ ƪǊƛǘƛƴŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀ ŀǊ ŜƛǎƳƻ ǾŀƭŘȅƳŀǎΣ 

pasitelkiamos dirbtinio intelekto technologijos. 

±ƛŜǑŀǎƛǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳǎ ǾŜǊǘƛƴŀ ǇƛƭƛŜőƛǳǎΣ b±h ƛǊ ǾŜǊǎƭŊ ƪŀƛǇ ōŜƴŘǊŀƪǹǊŤƧǳǎΣ ǎƛŜƪƛŀ Ƨǳƻǎ ǇǊƻŀƪǘȅǾƛŀƛ ƣǘǊŀǳƪǘƛ ƣ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ 

ǇǊƛŤƳƛƳŊΣ ƻ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴǳǎƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ǎǳǾƻƪƛŀ ǎŀǾƻ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳƻ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǇǊŀǎƳť ƛǊ ǇƻǊŜƛƪƣ. 

Skirtingos ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇŤǎ ǇŀƧŤƎƛŀ ƪƻƪȅōƛǑƪai artikuliuoti savo preferencijas per NVO, pilietines asociacijas, 

ǇǊƻŦŜǎƛƴŜǎ ǎŊƧǳƴƎŀǎ ir kitus darinius. Nors ŘŤƭ ǘƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƪŀǊǘŀƛǎ ƛƭƎŜǎƴƛΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ Ƨŀƛǎ 

ŀǳƪǑǘŀǎΣ ƧƛŜ ǇŀƎǊƣǎǘƛ ŘŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ ¢ƛŜǎŀΣ Řŀƭƛǎ ǇƛƭƛŜőƛǽΣ ƴƻǊǎ ƛǊ ǾŜǊǘƛƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŊ ƪŀƛǇ ǾŀƭŘȅƳƻ 

ŦƻǊƳŊΣ ƴŜŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳƻǎŜΣ ƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛǊ ƭŤǘŀǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎŀǎ ƴŜǇŀǘŜƛǎƛƴŀ Ƨǽ ƛǑŀǳƎǳǎƛǽ ƭǹƪŜǎőƛǽΦ 

~ŀƭȅƧŜ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀǎ ǘŜƛǎŤǎ ǾƛǊǑŜƴȅōŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǎ ƛǊ ǇŀƎŀǊōŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤƳǎΦ ¿ƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ǎǳǾƻƪƛŀƳƻǎ ƘƻƭƛǎǘƛǑƪŀƛ 

ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛΦ ±ȅƪǎǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ αƪƻƴŎŜǊǘŀǾƛƳŀǎάΦ ~ƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜ ǘƛŜƪ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǾȅƪŘȅƳƻ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ǘƛŜƪ ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǇŀŘŜŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŀǊ Ƨǽ ƎǊǳǇŜƛ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ǎŀǾƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ 

ƴŜƪŜƭŘŀƳƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ ǇŀǎƛǇǊƛŜǑƛƴƛƳƻΦ .ŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ƣƎŀƭƛƴƛƳŀǎ ƭŜƛŘȌƛŀ ŘŀǳƎ ŦǳƴƪŎƛƧǽ ǇŜǊŘǳƻǘƛ ǘƛŜƪ ǊŜƎƛƻƴƛƴŜƛ 

ǎŀǾƛǾŀƭŘŀƛΣ ǘƛŜƪ ƛǊ ƴŜǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳǎ. 

¿ƳƻƎŀǳǎ ƻǊǳƳŀǎ ǎǳǾƻƪƛŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ƴŜŀǘǎƛŜƧŀƳŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ŜǎȅōŤǎ ŘŀƭƛǎΣ ǘƻŘŤƭ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ƪƛƴǘŀ paradigma ς ȌƳƻƎǳǎ 

ǇǊƛŜƪȅΣ ƻ ǾŀƭǎǘȅōŤ ς ǇŀǎƪƛŀǳΦ {ŀǳƎƻƳƻǎ Ǿƛǎǽ ȌƳƻƴƛǽ ǘŜƛǎŤǎ ǇŀǎƛǎŀƪȅǘƛΣ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƴǘ ǇŀƎŀǊōŊ ƛǊ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊΣ 

ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŘŜǊŀ ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧŀΦ LǑǎǇǊťǎǘŀ ŘǾƛƎǳōƻǎ ǇƛƭƛŜǘȅōŤǎ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŜƛŘȌƛŀ ǇƭŤǘƻǘƛ ƎƭŀǳŘȌƛǳǎ ǊȅǑƛǳǎ ǎǳ ŘƛŀǎǇƻǊŀ ς 

tampa nesvarbuΣ ƪǳǊ ƎȅǾŜƴƛΦ UǘŜƛǎƛƴǘŀ ŜǳǘŀƴŀȊƛƧŀΣ [D.¢Ҍ ǑŜƛƳƻǎ ƛǊ Ƨǽ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƣǎƛǾŀƛƪƛƴǘƛΦ .Ŝ ǘƻΣ ǑƛƻƧŜ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŘŀǊƴƛŀƛ ǎǳƎȅǾŜƴŀ ȌƳƻƴŤǎ ƛǊ Ǌƻōƻǘŀƛ όǇŀǎǘŀǊƛŜƧƛ ǘǳǊƛ ƛǊ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŜǎύΦ 

{ǳƳŀȌŤƧǳǎ ƛǑƻǊŤǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ƎǊŤǎƳŤƳǎ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƴŤƳǎ ǇŀǊǘƛƧƻƳǎ ƭŀƛƪŀƴǘƛǎ ǇŀǎƛŜƪǘǽ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǽ ŘŤƭ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ 

ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǾƛŘŀǳǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽΣ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀ ŀƳōƛŎƛƴƎŀ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ǇƭŤǘǊƻǎ ǊŜŦƻǊƳŀΣ 

ǑǾƛŜǘƛƳǳƛ ƛǊ Ƴƻƪǎƭǳƛ ǎƪƛǊƛŀƳƛ ŘƛŘŜƭƛ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƛǳ ƴǳƻƭŀǘ ƪȅƭŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀΣ ŀǊ ǑǾƛŜǘƛƳǳƛ ƛǊ Ƴƻƪǎƭǳƛ ƴŤra 

ǎƪƛǊƛŀƳŀ ǇŜǊ ŘŀǳƎ ƭŤǑǽΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƭȅƎƛǳ ƴǳƻƭŀǘ ŘƛǎƪǳǘǳƻƧŀƳŀ ŀǇƛŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǾŀƛŘƳŜƴƣ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀƴǘ ƣ ƳƻƪǎƭŊ ōŜƛ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧŀǎΦ tŀǎƛƎƛǊǎǘŀ ƴǳƻƳƻƴƛǽΣ ƧƻƎ Ǒƛƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ǇŜǊ ŘƛŘŜƭŤǎΣ ǇŜǊ ǊƛȊƛƪƛƴƎƻǎ ƛǊ ŀǇǎƪǊƛǘŀƛΣ ƪŀŘ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ 

ƎŜƴŜǊŀǾƛƳŊ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀ Ǉŀƭƛƪǘƛ ǇǊƛǾŀőƛŀƧŀƳ ǎŜƪǘƻǊƛǳƛ ς verslininkams. 

YƻƪȅōƛǑƪŀǎ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ǘŀǇƻ ǇǊƛŜƛƴŀƳŀǎ ǾƛǎƛŜƳǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ƛǊ ǘŜǊƛǘƻǊƛƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ 

ς ǾŀƭǎǘȅōŤ ǊǹǇƛƴŀǎƛΣ ƪŀŘ Ǿƛǎƻǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ǘŜƛƪǘǽ ƎŜǊŊ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊΦ [ŀƛƪƻƳŀǎƛ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎΣ ƪŀŘ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǾŀƛƪŀǎΣ 

moksleivis ς ǘŀƛ ƴŜŘƛǎƪǳǘǳƻǘƛƴŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀǎΣ ƪǳǊƣ ǘŜǊŜƛƪƛŀ ŀǘǎƪƭŜƛǎǘƛ ƛǊ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ƎŀƭƛƳȅōť Ǌŀǎǘƛ ƧŀƳ ƎŜǊƛŀǳǎƛŊ ǾƛŜǘŊ 

ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΦ 5ƛŘŜƭŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƴǳƪǊŜƛǇƛŀƳƻǎ ƣ ƛƪƛƳƻƪȅƪƭƛƴƣ ǳƎŘȅƳŊΦ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ ǘŀƛƪƻƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘŀǎ 

ǇŀǘȅǊƛƳƛƴƛǎ ǳƎŘȅƳŀǎ όƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ƣƎŀƭƛƴǘŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƛƻǎ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘȅǘƻǎ ǊŜŀƭȅōŤǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽύ Ǿƛǎǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ƳƻƪƛƴƛŀƳǎΣ 

mokytojams talkina ugdymo dizaineriai. Toleruojamos klaidos ir nauji bandymai. aƻƪƛƴƛŀƛ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ŀǳƪǑǘŀƛǎ 

ǇŀǎƛŜƪƛƳŀƛǎ Ǿƛǎŀƛǎ ƭȅƎƛŀƛǎΦ ¢ŀőƛŀǳ Ƴƻƪȅƪƭŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀ ƴŜ ǾƛŜƴ ƪŀƛǇ ŀǘŜƛőƛŀƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ 

ǘƛŜƪŤƧŀΣ ōŜǘ ƪŀƛǇ ǾƛŜǘŀ ǳƎŘȅǘƛ ǾƛǎŀǇǳǎťΣ ƪǹǊȅōƛƴƎŊΣ ǎƳŀƭǎƛŊ ƛǊ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊ ŀǎƳŜƴȅōťΣ ƎŜōŀƴőƛŊ ƛƳǘƛǎ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ƛǊ 

ǾŜƛƪǘƛ ŘǊŀǳƎŜ ǎǳ ƪƛǘŀƛǎΦ YŀǊǘǳ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜ ŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀǎ ōŜƴŘǊŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǎ ƪƻŘŀǎΥ ŜƎȊƛǎǘuoja stiprus 

ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǎ ǳƎŘȅƳŀǎΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ƣ ƪǊƛǘƛƴƛƻ ƳŊǎǘȅƳƻ ƭŀǾƛƴƛƳŊΣ ς ōŜ ƪƛǘŀ ƪƻΣ ǘŀƛ ǇŀŘŜŘŀ ƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƛ 

ƛƳƛƎǊŀƴǘǳǎΦ aƻƪȅǘƻƧŀƛ ƎŜǊōƛŀƳƛΣ ǎŀǾƻ ŘŀǊōŜ ǘǳǊƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŊ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ƛǊ ƪǳǊǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ƳŜǘƻŘǳǎΣ ǎƛŜƪǘƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽΦ 

Jiems (kaip ƛǊ ǘȅǊŤƧŀms) ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀ ŀǇƳƻƪŀƳǽ ƳƻƪȅƳƻ ǇŜǊǘǊŀǳƪǽ όŀƴƎƭΦ sabbaticalύ ǘǾŀǊƪŀΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘƛ ƧƛŜƳǎ 

ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ Ǝƛƭƛƴǘƛ ȌƛƴƛŀǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǎǘŀȌǳƻǘŤǎŜ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ 

¦ƎŘȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ƣǾȅƪǳǎƛ ǘƛƪǎƭƛǽƧǽΣ ƎŀƳǘƻǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ōŜƛ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛƴƛǽ Ƴƻƪǎƭǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΣ ƪƭŜǎǘƛ 

tarpdisciplƛƴƛǑƪǳƳŀǎΦ ±ƛǎŀǎ ǎƪƛǊǘƛƴƎŀǎ ƭŀǾƛƴƛƳƻ ǎǊƛǘƛǎ ǾƛŜƴƛƧŀƴǘƛǎ ǇŀƳŀǘŀǎ ς ǇŀƎŀǊōŀ ƛǊ ŘŤƳŜǎȅǎ ǾƛǎŀǇǳǎƛǑƪŀƛ 

ŀǎƳŜƴȅōŤǎ ǊŀƛŘŀƛ Ƨƻ ƎȅǾŜƴŀƳƻƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΥ ƴǳƻ ƳŀȌŜƴǎ ǳƎŘƻƳŀǎ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳŀǎΣ ŘǊŊǎŀΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎΣ 
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ŀƴǘǊŜǇǊŜƴŜǊƛǑƪǳƳŀǎΣ ǎǾŜƛƪƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ƣǇǊƻőƛŀƛΣ pagarba supaƴőƛŀƛ ŀǇƭƛƴƪŀƛΣ ŀǘƧŀǳǘŀ ƪƛǘŀƳΦ ±ƛǎƛ ƎŜōŀ ƛǊ ǘǳǊƛ 

ǎŊƭȅƎŀǎ ŘƛǊōǘƛ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΦ ~ǾƛŜǘƛƳŀǎ ǇŀŘŜŘŀ ƳŀȌƛƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣΦ aƻƪȅƳŀǎƛǎ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ 

ȌƳƻƴŤƳǎ ȅǊŀ ǘŀǇťǎ ƴƻǊƳŀ ƛǊ ƪŀǎŘƛŜƴȅōŤǎ ŘŀƭƛƳƛΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀ ς Ƨƻǎ ŘŀƭȅǾƛǽ motyvacija 

ǎƛŜƪǘƛ ƎŜǊƛŀǳǎƛƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻ όƳƻƪȅǘƛǎΣ ǇŀǎƛǘŜƭƪǘƛ ƴŀǳƧƻǾŜǎ ƛǊ ǇŀƴΦύΣ ƪŀƛ ǘŀƳ ǎǳŘŀǊȅǘƻǎ Ǿƛǎƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎΦ  

tƻ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǊŜŦƻǊƳƻǎ ǑŀƭȅƧŜ ƭƛƪť ƪŜƭƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛ ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀ Ǉŀǎŀǳƭƛƴƛǳ ƳŀǎǘǳΣ ƧƛŜ ǘǳǊƛ ƎŜǊŊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΣ ƎŜōŀ ƭŀƴƪǎőƛŀƛ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅǘƛ ǇǊƛŜ ǇƻƪȅőƛǽΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ōŜ ǎƛŜƴǽ ƛǊ ŀǘǾƛǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ 

ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŀΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛ ǘŜƛƪƛŀ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ǘǊǳƪƳŤǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƳƻŘǳƭƛǳǎΣ ƪǳǊǎǳǎΣ ǘŀƛǇ ƭŀōŀƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ƣǎƛǘǊŀǳƪť ƣ 

ƣǾŀƛǊŀǳǎ ŀƳȌƛŀǳǎ ƛǊ ƣǾŀƛǊƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ȌƳƻƴƛǽ ƳƻƪȅƳŊǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ ƛŘŤƧǽ ƎŜƴŜǊŀǾƛƳŊ 

ƛǊ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇŀƛŜǑƪŊΦ 5ŤǎǘȅǘƻƧŀƛ Ƨŀǳőƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ƛǊ ǘǳǊƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƧŊ ƛǊΣ ǎŀǾƻ ǊǳƻȌǘǳΣ Ǉŀǎƛǘƛƪƛ 

ǎǘǳŘƛƧǳƻƧŀƴőƛŀƛǎ ƛǊ ƎŜǊōƛŀ Ƨǽ ƭŀƛǎǾť ƪǳǊǘƛ ƛǊ ƛŜǑƪƻǘƛΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛΣ ƪƻƭŜƎƛƧƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣǎtaigos 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀΣ ƪǳǊŘŀƳƛ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŊΦ ±Ŝƛƪƛŀ ƭŀƴƪǎǘƛ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧǽ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛǽ 

ǎǘǳŘƛƧǽ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳǎ ƴŜōŜǊŜƛƪƛŀ ƎǊŜǘŀ ǎǘǳŘƛƧǽ ŘƛǊōǘƛΦ 

LǑŀǳƎŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ Ƴŀƛƴǽ ƳŀǎǘŀƛΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ǊŜƳƛŀ Ƴƻƪǎƭƛƴƛǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴŤǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜ (biotechnologijose, 

ŦƻǘƻƴƛƪƻƧŜΣ Ƴŀƛǎǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎŜΣ L/¢Σ ƪƻǎƳƻǎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎŜύΣ ōŜǘ ȅǊŀ ƴǳōǊŤȌǘƻǎ ŀƛǑƪƛƻǎ ŜǘƛƴŤǎ ǊƛōƻǎΦ {ǳŘŀǊȅǘŀ 

ŜǊŘǾŤǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŀƳ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽ ǘȅǊŤƧǽ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǾƛƳǳƛΣ ǘŀŘ ǑŀƭȅƧŜ ǎǳƪǳǊƛŀƳŀ ŘŀǳƎ ŘƛŘŜƭƛǽ ƛǑǊŀŘƛƳǽΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ 

ǎǳŘŀǊƛǳǎƛ ǎŊƭȅƎŀǎ ǘȅǊŤƧŀƳǎ ǎƛŜƪǘƛ ƳƻƪǎƭƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƪƻƪȅōŤǎΣ Ƴƻƪǎƭŀǎ ȅǊŀ ƎŜǊŀƛ ƛƴǘŜƎǊǳƻǘŀǎ ƣ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳǎ ǘƛƴƪƭǳǎΦ 

9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŘƛŘŜƭŤ ǎƛƴŜǊƎƛƧŀ ǘŀǊǇ ŀǳƪǑǘŊ ǇǊƛŘŜŘŀƳŊƧŊ ǾŜǊǘť ƪǳǊƛŀƴőƛƻ ǾŜǊǎƭƻ ƛǊ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇŀǎŀǳƭƛƻΣ ƴŜƳŀȌŀƛ 

Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽ ŘƛǊōŀ ǇŀȌŀƴƎƛƻǎŜ ǾŜǊǎƭƻ ƣƳƻƴŤǎŜΣ ƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧƻǎ ȅǊŀ ǊŜŀƭǳǎ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀǎΦ YŀǊǘǳ ǇǊƛǾŀőƛƻǎ ƣƳƻƴŤǎ 

Ǉŀőƛƻǎ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀ ƣ a¢9tΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǑŀƭȅƧŜ ƛǑǾȅǎǘȅǘŀ ƛǊ ƎŜǊŀƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀǊŜƳǘŀ ƎƭŀǳŘȌƛǳ ƳƻƪǎƭƻΣ ǾŜǊǎƭƻΣ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛǊ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳǳΣ ƴǳƪǊŜƛǇǘŀ ǘƛŜƪ ƣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŀǳǎ Ƴƻƪǎƭƻ ōŜƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƪǹǊƛƳŊΣ tiek ƛǊ ƣ Ǝƭƻōŀƭƛǽ ƛǑǑǹƪƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊ ς ǘŀƛ ǎǳƪŜƭƛŀ ȌƳƻƴŤƳǎ ǇǊŀǎƳŤǎ 

ƧŀǳǎƳŊ ƛǊ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀ ƛǑ Ǉŀǎƪŀǘǽ Ǌƛƴƪǘƛǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ 

{ǳƳŀȌŤƧusi ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǘǊŀǘƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ir ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ ƛǊ ƴƻǊǎ ƛǑƭƛŜƪŀ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻǎ ǘƻƭŜǊǳƻǘƛƴƻǎ ƪƭŀǎŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎΣ 

ǘŀőƛŀǳ ǾƛǎƛŜƳǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƻǎ ƭȅƎƛƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ Ǉƭŀőƛŀƛ ǾŜƛƪƛŀ meritokratijos principaiΦ UƎȅǾŜƴŘƛƴǘŀ 

ŘŀǳƎȅōƛƴŤǎ ǇƛƭƛŜǘȅōŤǎ ƛŘŤƧŀΣ ǘƻŘŤƭ ǘŀǇƻ ƴŜōŜǎǾŀǊōǳΣ ƪǳǊ ƎȅǾŜƴƛΦ  

5Ťƭ Ǉŀƭŀƴƪŀǳǎ ƎŀƳǘƛƴƛƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ƪƭƛƳŀǘƻΣ ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǽ ǊŜŦƻǊƳǽ [ƛŜǘǳǾŀ ǘŀǇƻ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛŀ ǾƛŜǘŀ 

ƎȅǾŜƴǘƛΣ ǘƻŘŤƭ Ǒŀƭƛǎ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ŀǘǾȅƪǎǘŀƴőƛǽ ȌƳƻƴƛǽ (vykdoma valdomos imigracijos ir integracijos 

politika)Υ ǎǳƎǊƣȌǘŀ Řŀƭƛǎ ƛǑŜƛǾƛƧƻǎΣ ǾȅƪŘƻƳŀ tƛƪǎƭƛƴŤ ƛƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ƛǑ ƪƛǘǽ 9{ ƛǊ ǘǊŜőƛǽƧǽ ŀǎƳŜƴǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ, derinant 

paskatas pritraukti ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǽ ir ȌŜƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ. ~ŀƭƛǎ ƛǑǇƭŤǘƻƧƻ 

ǎŤƪƳƛƴƎŀǎ ƛƳƛƎǊŀƴǘǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴőƛŀǎ ƧƛŜƳǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪť ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŊ ǑƛƻƧŜ ǑŀƭȅƧŜ. ¢ƛŜǎŀΣ ŘŤƭ 

ǎŊƭȅƎƛƴƛƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇŀǘǊŀǳƪƭǳƳƻ ƣ Ǒŀƭƣ Ǿȅƪǎǘŀ ƛǊ ƴŜƳŀȌŀƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ir karo ǇŀōŤƎŤƭƛǽΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇǊƛƛƳǘƛ 

ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴǳƻǎŀƛƪƛŀƛ ŀǳƎŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳs ir 

Ƨǽ ŜǘƴƛƴŤ ōŜƛ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ς ǘŀƛ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƛƳǇǳƭǎǽ Ǌŀǎǘƛǎ ƴŀǳƧƛŜƳǎ ǾŜǊǎƭŀƳǎΣ ƎŜƴŜǊǳƻǘƛ ƴŀǳƧŀǎ ƛŘŤƧŀǎΦ 

[ƛŜǘǳǾŀ ǾȅƪŘƻ ǑŜƛƳƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ ƪǳǊƛ ŀǇƛƳŀ Ǿƛǎŀǎ ǑŜƛƳǽ ŦƻǊƳŀǎΣ ǎƪŀǘƛƴŀ ƭȅőƛǽ ƭȅƎȅōť ōŜƛ ƭŀƴƪǎǘǽ Ǿŀƛƪǽ ŀǳƎƛƴƛƳƻ ƛǊ 

darbo /  ƪŀǊƧŜǊƻǎ ŘŜǊƛƴƛƳŊΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ǇƭŜőƛŀ ƛƪƛƳƻƪȅƪƭƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ όȅǇŀő ƛƪƛ о ƳΦύ Ǿŀƛƪǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǘƛƴƪƭŊ ōŜƛ ǾȅƪŘƻ 

ǎǳōŀƭŀƴǎǳƻǘŊ ǇŀǊŀƳƻǎ ōǹǎǘǳƛ όƧŀǳƴƻƳǎ ǑŜƛƳƻƳǎύ ǇƻƭƛǘƛƪŊΦ YǊȅǇǘƛƴƎƻǎ investicijos ƣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΣ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŊ ƛǊ ǎǾŜƛƪƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ǇƭŤǘǊŊ ƭŜƛŘȌƛŀ ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƳƛǊǘƛƴƎǳƳƻ ƛǊ ǾƛŘǳǘƛƴŤǎ ǘƛƪŤǘƛƴƻǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ 

ǘǊǳƪƳŤǎ ǊƻŘƛƪƭƛǽ ŀǘƻǘǊǹƪƣ ƴǳƻ ±ŀƪŀǊǽ Ǒŀƭƛǽ ƭȅƎƛƻΦ aŀȌŤƧŀ ƳƛǊǘƛƴƎǳƳŀǎ ƛǊ ƴŜƎŀƭƛƻǎ ǇŀǇƭƛǘƛƳƻ Ƴŀǎǘŀƛ ǾȅǊŜǎƴƛǽ ƴŜƛ 

ср ƳΦ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƎǊǳǇŤƧŜΣ ǘŀƛǇ ǎǳŘŀǊƻƳƻǎ ƎŜǊŜǎƴŤǎ ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎ sidabrinei ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƛ ōŜƛ ƣǎƛƧǳƴƎƛƳǳƛ ƣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ 

ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ bǳǎǘŀǘȅǘŀ ƭŀƴƪǎǘƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘŀ ǇŜƴǎƛƧǽ ǎƛǎǘŜƳŀ όǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴǘƛ ƴǳƻ ŘŀǊōƻ ǇƻōǹŘȌƛƻύ ƛǊ ǇŀǎƛƪŜƛǘťǎ 

ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ ǎŜƴƧƻǊǳǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ Ǉŀǎƪŀǘŀǎ ǾȅǊŜǎƴƛŜƳǎ ȌƳƻƴŤƳǎ ƭƛƪǘƛ ŘŀǊōƻ ǊƛƴƪƻƧŜΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǎŜƴǎǘŀƴőƛŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛ 

ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ŘŀǳƎ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ ƣǾŀƛǊƛƻƳǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛǑǊŀƛǑƪƻƳǎΦ  

5ƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴŀ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ǇǊƛŜƳƛŜǎǘƛƴŤǎŜ ȊƻƴƻǎŜΣ ƪǳǊƛƻǎŜ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀ ŀǳƪǑǘŀ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤΥ 

ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ŀǊǘƛ ƎŀƳǘƻǎΦ .Ŝ ǘƻΣ Řŀƭƛǎ ƳƛŜǎǘƛŜőƛǽ ƪǳǊƛŀǎƛ ŀǘƻƪŜǎƴŤǎŜ ƴǳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ƳƛŜǎǘǽ ǾƛŜǘƻǎŜΣ 

ƣǎƛƎȅŘŀƳƛ ŀƴǘǊŊƧƣ ŀǊ ǘǊŜőƛŊƧƣ ōǹǎǘŊ όǘŀƛǇ ǇŀƭŀƛǇǎƴƛǳƛ ǇŀƪŜƛǎŘŀƳƛ ƪŀŘŀƛǎŜ ƛǑǘǳǑǘŤƧǳǎƛǽ ƪŀƛƳǽ ǾŀƛȊŘŊύΦ bƻǊǎ ŘŤƭ 

ŀƴƪǎőƛŀǳ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛƻǎ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ŀƳȌƛŀǳǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƳŀȌŤƧŀΣ 

ǇƻȊƛǘȅǾǹǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽ Ǉƻƪȅőƛŀƛ ǇŀŘŜŘŀ ƳƛƴƛƳƛȊǳƻǘƛ Ǒƛƻ ƳŀȌŤƧƛƳƻ ƳŀǎǘǳǎΦ 
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Subjektyvus ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ saugumas auga sulig atsakomybe ir kompetencijomis. ~ŀƭȅƧŜ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾǳǎƛ ƎŜǊŀƛ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻǘŀ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΦ DŀƭƛƳƻǎ ƎǊŤǎƳŤǎ ƛǊ ǊƛȊƛƪƻǎ ƣǾŀǊŘƛƴǘƻǎ ƛǊ ƛǑǳƎŘȅǘŀǎ ƎŀƭƛƳŀǎ ŀǘǎŀƪŀǎ ƣ Ƨŀǎ όƛǑǾȅǎǘȅǘƛ 

ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛǽ ǎƛǘǳŀŎƛƧǽ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƛΣ ƛǑǇƭŤǘƻǘŀ ŎƛǾƛƭƛƴŤ ǎŀǳƎŀΣ ǘƻŘŤƭ ǎǳǎƛƪƭƻǎőƛǳǎ ƪǊƛȊƛƴŤƳǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻƳǎ ƴƛŜƪŀƳ ƴŜƪȅƭŀ 

ƪƭŀǳǎƛƳǽΣ ƪŀƛǇ ǊŜƛƪŤǘǽ ŜƭƎǘƛǎύ.  

5ƛŘŜǎƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎΣ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƭŀƛǎǾŤǎ ƭŤƳŤ ōŜƴŘǊŊ ŘƛŘŜǎƴƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳŊ ƎȅǾŜƴƛƳǳΣ 

ǘŀŘ ƪŀǊǘǳ ƛǊ ǎǳōƧŜƪǘȅǾǽ ǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊΦ 

KŀƛǇ ƛǊ ǾƛǎƻǎŜ ±ŀƪŀǊǽ ǑŀƭȅǎŜΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƛΣ ǾŜǊǎƭŀǎ ƛǊ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤ ǎǳǘŀǊƛŀΣ ƪŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ-ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ 

ekonomikos ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇǊƛǾŀƭƻ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ȌŀƭƛƻƧƻ ǇŜǊŤƧƛƳƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƛǑǑǹƪƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻΦ 5Ťƭ Ǉƭŀǘŀǳǎ 

ƪƻƴǎŜƴǎǳǎƻ Ǒƛŀƛǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾƛŜǑƻǎƛƻƳƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ ǎǳǇǊŀƴǘŀ ǘƛƴƪŀƳƻ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƣ ς ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ǇƭŤǘǊŀ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳŀ 

ŜŦŜƪǘȅǾƛŀ ƛǊ Ǉƭŀőƛŀƛ ǇǊƛƛƳǘƛƴŀ ƳƻƪŜǎőƛǽ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

!ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾȅǎǘƻƳŀ ŀƳōƛŎƛƴƎŀΣ ƎƭŀǳŘȌƛǳ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǾŜǊǎƭƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳǳ ǇŀǊŜƳǘŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ. Lankstus 

verslo reguliavimas ǑŀƭƛŜǎ ƛǊ 9{ ƭȅƎƛǳ ǎǳŘŀǊƻ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘǳƻǘƛ ir, esant reikalui, steigti 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ǎǳǎƛǾƛŜƴƛƧƛƳǳǎ ǘŀǊǇ ƣƳƻƴƛǽ, sƪŀǘƛƴŀƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ǇǊƛǾŀőƛƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧƻǎ ƣ ƛƴƻǾŀǘȅǾƛŀǎ ǎǊƛǘƛǎ όbio-, 

agro- ir maisto technologijas, fotonikŊ ƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǊȅǑƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧas). Kryptingos investicijos ir plati, atvira 

ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǘƛƴŤ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ŜǊŘǾŤ ƭŜƛŘȌƛŀ [ƛŜǘǳǾŀƛ αǳȌŀǳƎƛƴǘƛά ƴŜǘ ƪŜƭƛŀǎ Ǝƭƻōŀƭƛŀƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎŀǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƣƳƻƴŜǎΣ ǳȌƛƳŀƴőƛŀǎ ŘƛŘŜƭť ǇŀǎŀǳƭƛƴŤǎ Ǌƛƴƪƻǎ ŘŀƭƣΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤ ǇŀȌŀƴƎŀ ōŜƛ ōŜƴŘǊƛ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀƛ 

ES lygiu taip pat padeda Lietuvai pasiekti nacionalinius klimato tikslus. ¢ŀƛ ǇŀŘƛŘƛƴŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŜǇǳǘŀŎƛƧŊ 9{ ƭȅƎƛǳΣ 
ƪǳǊƣ [ƛŜǘǳǾŊ Ǝŀƭƛ ǇŀƴŀǳŘƻǘƛ ōǳǊƛŀƴǘ ǎŀǳ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ƪƻŀƭƛŎƛƧŀǎ ƛǊ ƪƻǾƻƧŀƴǘ ŘŤƭ ǎŀǾǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽΦ 

DǊŜǘŀ ŘƛŘȌƛǽƧǽ ƪƻǊǇƻǊŀŎƛƧǽ ǾŜƛƪƛŀ ƛǊ ŘŀǳƎ ƳŀȌǽ ƛƴƻǾŀǘȅǾƛǽ ƣƳƻƴƛǽΣ ǎƛǹƭŀƴőƛǽ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎŀǎ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƛǊ 

ǇǊƻŘǳƪǘǳǎΦ ¢Ŋ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ƭŜƳƛŀ ƛǊ ǘǾƛǊǘŀ 9{ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƛǊ ŘƛŘŜǎƴƛǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ŘŤƳŜǎȅǎ ǾŀǊǘƻƧŀƳǽ ǇǊŜƪƛǽ ƛǊ 

ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŜƛΣ ǘǾŀǊǳƳǳƛ ƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭǳƳǳƛΦ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǉƭŀőƛŀƛ ǘŀƛƪƻƳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘƛ ǾŜǊǎƭƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ȌƳƻƎǳƛ 

όǇǾȊΦΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘƻǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊǳƻǘŀ ŀǇǊŀƴƎŀύΣ ǾŜƛƪƛŀ ƴŜƳŀȌŀƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽΣ 

ǇƭŜőƛŀǎƛ ŘŀƭƛƧƛƳƻǎƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǎΣ ƛǑŀǳƎa ƪǹǊȅōƛƴƛǽ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǽ ƪǳǊƛŀƳŀ ǾŜǊǘŤΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾŜǊǘƛƴŀƴǘ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŊ ƳŀǘǳƻƧŀƳŀ ƴŜ ǾƛŜƴ .±tΣ ōŜǘ ƛǊ ƭŀƛƳŤǎ ƛƴŘŜƪǎŀǎ ōŜƛ ƪƛǘƛ αƳƛƴƪǑǘƛŜƧƛά ǊƻŘƛƪƭƛŀƛΦ  

±ȅƪǎǘŀƴǘ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ ŜǳǊƻƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀƛ ƛǊ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀƛΣ [ƛŜǘǳǾŀ ǎǳƎŜōŤƧƻ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ ƴŜƳŀȌŀƛ ƴŀǳƧǽ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ς ǘƛŜƪ ŀǳƪǑǘƻǎΣ ǘƛŜƪ ȌŜƳŜǎƴƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ ¢ŀƛ ǇŀŘŜŘŀ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƻǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎŜƴŤƧƛƳƻ ƛƴŘŜƪǎŊΣ ǘŀőƛŀǳ 

ōŜƴŘǊƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƪŀǘƛƴŀ ǎƛŘŀōǊƛƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǇƭŤǘǊŊΦ YŀŘŀƴƎƛ ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 

ŘƛŘƛƴƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƭƛŜƪŀ ƴŜǇŀǘǊŀǳƪƭƛ ǾȅǊŜǎƴƛŜƳǎ ǊƛƴƪŤƧŀƳǎΣ ǎƛŘŀōǊƛƴŤ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǾȅǎǘƻƳŀ ǇŜǊ 

mokestines paskatas ƛǊ ǾȅǊŜǎƴƛǽ ŀǎƳŜƴǽ ƣƎŀƭƛƴƛƳŊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛŜƳƻƴŤƳƛǎΦ 

±ŀƭǎǘȅōŤ ǎƛŜƪƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊǳƻǘƛ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ socialinei nelygybei rastis, balansuodama tai su paskatomis imtis 

iniciatyvos, kurti versluǎ όǇŜǊ ƻǇǘƛƳŀƭƛŊ ƳƻƪŜǎőƛǽ ǎƛǎǘŜƳŊ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎύ. Tai tampa vienu ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǳȌŘŀǾƛƴƛǽΦ [ƛŜǘǳǾŀ ǇŀǎƛŜƪŤ ŀƳōƛŎƛƧŊ ǇŀǎƛǾȅǘƛ 9{ ǾƛŘǳǊƪƣ ǇŀƎŀƭ ǎŀǾƻ ǇŜǊǎƪƛǊǎǘȅƳƻ 

Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇƻǾŜƛƪƣ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ ƳŀȌƛƴƛƳǳƛΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ǉŀƴŀƛƪƛƴƻ ǊȅǑƪƛǳǎ ǇŀƧŀƳǽ ŀǇƳƻƪŜǎǘƛƴƛƳƻ ƴŜƭȅƎǳƳǳǎ ǇŀƎŀƭ ǊǹǑƣΦ 

YŀǊǘǳΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƪƻǾƻǘƛ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜ ƴŜƭȅƎȅōŜ ƛƪƛ ǾŜǊǘŤǎ ƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǽΣ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴǘŀ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƪȅōŤ ƛǊ 

prieinamumas. Visgi, nepaisant to, kad gana daug ƎŜǊǽ ŘŀǊōǽ yra ƳŀȌƻǎŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻǎŜΣ ǎǘƛǇǊƛŀǳǎƛƻǎ ǑŀƭƛŜǎ ƣƳƻƴŤǎ 

Ǝŀƭƛ Ǉŀǎƛǹƭȅǘƛ ƎŜǊƻƪŀƛ ŀǳƪǑǘŜǎƴŜǎ ǇŀƧŀƳŀǎ ǎŀǾƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ǘŀŘ ƴŜƭȅƎȅōŤ ǾŜǊǘŤǎ ƪǹǊƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛǑƭƛŜƪŀΦ 

~ŀƭȅƧŜ ǾȅǎǘƻƳŀ ƳƻŘŜǊƴƛ ǎǳǎƛǎƛŜƪƛƳƻΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ƛǊ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ κ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǽ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ ±ȅƪŘŀƴǘ 

ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎ 9{Σ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇƭŤǘǊŀ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ŘŜǊƛƴŀƳŀ ǘƛŜƪ ǎǳ ƪƛǘƻƳƛǎ ǑŀƭƛƳƛǎΣ ǘƛŜƪ ǎǳ .ŜƴŘǊƛƧƻǎ ƪƭƛƳŀǘƻ 

tikslais. Lietuva bendradarbiauja su ViduǊƛƻ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ¢ǊƛƧǽ WǹǊǽ LƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ ŦƻǊƳŀǘŜΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘŤƪŀ ǘŀƳǇŀ 

ƣƳŀƴƻƳŀ ƎǊŜƛǘƪŜƭƛǳ ƛǊ ǘǊŀǳƪƛƴƛǳ ƛǑ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ǇŀǎƛŜƪǘƛ {ƻŦƛƧŊΣ ǎǳƪǳǊƛŀƳŀ ŜǳǊƻǇƛƴŤ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǊƛƴƪŀΦ Augant 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǘǳǊǘǳƛ ƛǊ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƳǎ ŘŀȌƴƛŀǳ ƣǎƛƎȅƧŀƴǘ ŀƴǘǊŊƧƣ ōǹǎǘŊΣ ǘŀǇƻ ƭŜƴƎǾƛŀǳ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƴť ǑŀƭƛŜǎ ǾƛȊƛƧŊΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ǘƻƭŜǎƴť ƳƛŜǎǘǽ ǇƭŤǘǊŊ, miestai vystomi ƪƻƳǇŀƪǘƛǑƪŀƛΣ ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ ƎȅǾŜƴǘƻƧǳǎ ƛǊ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜǎΣ 

ǎƪƛǊƛŀƴǘ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǾƛŜǑǽƧǽ ŜǊŘǾƛǽ ǇƭŤǘǊŀƛ ƛǊ ƛǑǎŀǳƎŀƴǘ Ȍŀƭƛǳƻǎƛǳǎ Ǉƭƻǘǳǎ. 

~ŀƭȅƧŜ ƎŜǊŀƛ ƛǑǾȅǎǘȅǘŀ ƳƻŘŜǊƴƛŀǳǎƛŀ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀΥ ƛǘƛƴ ǎǇŀǊǘǳǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀǎ ǇŀǎƛŜƪƛŀƳŀǎ ƛǑ ōŜǘ ƪǳǊƛƻ 

ǘŀǑƪƻΣ ƪŀǎ ƣƎŀƭƛƴŀ ƴŀǳƧǽ ǾŜǊǎƭǽ ƛǊ ƴŜǘ ǇǊŀƳƻƴŤǎ Ǒŀƪǽ ǇƭŤǘǊŊ ōŜƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ȌƳƻƴŤƳǎ ƭŀƛǎǾŀƛ ǇŀǎƛǊƛƴƪǘƛ ƎȅǾŜƴŀƳŊƧŊ 

ǾƛŜǘŊΦ  
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5Ťƭ ǇǊŀŜƛǘȅƧŜ ōǳǾǳǎƛǽ ŀǳƪǑǘǽ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ ƪŀƛƴǽ ǎǳǎƛǊǹpinta energetiniu efektyvumu, energijos taupymu ir 

ƛƴƻǾŀǘȅǾƛŀƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛŀƛǎ ƎŜƴŜǊŀǾƛƳƻ ǑŀƭǘƛƴƛŀƛǎΦ tƭŤǘƻƧŀƳŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻǘŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀΣ ǇǊƛǾŀǘǹǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ 

ŀǇǎƛǊǹǇƛƴŀ ŜƴŜǊƎƛƧŀ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛΣ ƳƛŜǎǘŜƭƛŀƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛǑƪŀƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƛΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŜƛ ōǹŘƛƴƎŀǎ ǇŀƎŀǊōǳǎ ƛǊ ǘŀǳǎƻƧŀƴǘƛǎ ǎŀƴǘȅƪƛǎ ǎǳ ƎŀƳǘŀΦ Wƛǎ ŀǘǎǇƛƴŘƛ ǘǊŀŘƛŎƛƴť ƭƛŜǘǳǾƛǑƪŊ ǘŀǇŀǘȅōťΣ ƪŀŘ 

gamta ς labai svarbiΣ ōŜ ǘƻΣ [ƛŜǘǳǾŀ ǎƛŜƪƛŀ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ōŜƴŘǊǽ ŜǳǊƻǇƛƴƛǽ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎƛŜƪƛǽΦ 5Ťƭ 

Ǌƛōƻǘǽ ǊŜǎǳǊǎǽ Lietuva ǘŀǇƻ ǾƛŜƴŀ ƭȅŘŜǊƛŀǳƧŀƴőƛǽ ȌŀƭƛǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǇƭŤǘǊƻǎ Ǒŀƭƛǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜ. 

9ƪƻƭƻƎƛƴƛǎ ǊŀǑǘƛƴƎǳƳŀǎ ƛǊ ƴǳƻǎǘŀǘŀΣ ƪŀŘ ƎŀƳǘŀ ȅǊŀ ǎŀǾŀƛƳƛƴŤ ǾŜǊǘȅōŤΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎŀǳƎƻƳŀ ƛǊ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƳŀΣ 

ǳƎŘƻƳƛ ƴǳƻ ƳŀȌŜƴǎΦ 5ŀǊ ŘŀǳƎƛŀǳΥ ƣǘǾƛǊǘƛƴŀƳƻǎ ƎŀƳǘƻǎ ǘŜƛǎŤǎΦ ±ŜǊǎƭƻ ǇƭŤǘǊŀ ǾȅƪŘƻƳŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ƎŀƳǘƻǎ 

ǘŀǳǎƻƧƛƳƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧǽΣ ǇŀƛǎƻƳŀ ǘǾŀǊŀǳǎ ƎŀƳǘƻǎ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇǽΣ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ǘŜƛƎƛŀƳƻ ŜƪƻƭƻƎƛƴƛƻ ǇŤŘǎŀƪƻ 

ōŀƭŀƴǎƻΦ YƭŜǎǘƛ ƛƴƻǾŀǘȅǾǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǎ όneariamoji ȌŜƳŘƛǊōȅǎǘŤΣ ƛǑƳŀƴǳǎis ǘǊťǑƛƳŀǎ ƛǊ ǘΦ t.). Tausojamas 

ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǎΦ [ŀōŀƛ ǎǳƳŀȌŤƧǳǎƛ ǇŀǎƪƭƛŘƻƧƛ ǘŀǊǑŀΣ ǇǊŀƪǘƛǑƪŀƛ ƴŜƭƛƪƻ ǘŀǑƪƛƴƛǽ ǘŀǊǑƻǎ ǑŀƭǘƛƴƛǽΦ ±ȅǊŀǳƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ αƴǳƻ 

ǹƪƛƻ ƛƪƛ ǎǘŀƭƻάΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ǾŀƭƎƻƳŀǎ ǾƛŜǘƻƧŜ ǳȌŀǳƎƛƴǘŀǎ ǑǾƛŜȌƛŀǎ ƳŀƛǎǘŀǎΦ  

!ǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻƧŜΣ ƴƻǊǎ ŘƛŘŤƧŀ ƛǊ ƭŀǳƪƛƴŤǎ ƎŀƳǘƻǎ ƳŀǎȅǾŀƛΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳŀǎƛ ƛǊ ƣ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽΣ ƛǊ ƣ ƴŀǘǹǊŀƭƛǽ 

ƎŀƳǘƛƴƛǽ ǇǊƻŎŜǎǽΣ ǎƛŜƧŀƴőƛǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳŊ όǇǾȊΦΣ ƭŜƛŘȌƛŀƳŀ ǎŀǾŀƛƳƛƴŤ ƳƛǑƪǽ ǇƭŤǘǊŀύΦ {ǘŀōƛƭƛȊǳƻƧŀǎƛ ƛǊ 

ŘƛŘŤƧŀ ōƛƻƭƻƎƛƴŤ ƣǾŀƛǊƻǾŤΣ ǇƭŜőƛŀǎƛ  ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ŜƪƻƭƻƎƛƴť ǾŜǊǘť ǘǳǊƛƴőƛƻǎ ōǳǾŜƛƴŤǎΥ ƳƛǑƪǽ ƛǊ ǇŜƭƪƛǽ Ǉƭƻǘŀƛ ǾƛǊǑƛƧŀ п0 

҈Σ Ǉƭŀőƛŀƛ ƣǾŜƛƪƭƛƴǘƻǎ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΦ {ǾŀǊōǳǎ ǾŀƛŘƳǳƻ őƛŀ ǘŜƴƪŀ ǾƛŜǘƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳǎΣ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǾŜƛƪƛŀ 

ƎŀƳǘƻǎŀǳƎƛƴŤǎ b±hΦ YŀǊǘǳ ǎǳ ǎǘƛǇǊƛǳ aplinkosauginiu ǑǾƛŜǘƛƳǳ ǎǳƪǳǊǘŀ ƛǊ ŜŦŜƪǘȅǾƛ Ǉŀǎƪŀǘǽ ǎƛǎǘŜƳŀ vystyti ǇǊƛǾŀőƛŀ 

iniciatyva saugomas teritorijasΦ UǘǊŀǳƪǘŀǎ ƛǊ ƳƻƪǎƭŀǎΥ ŘŀǳƎ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƛǊ ŀǘǊŀŘƛƳǽ, ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴőƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴŜǎ 

όǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ƴŀƛǎǘƻ ǘǊǹƪǳƳƻ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜύ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ LǑǾȅǎǘȅǘŀǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ǑƛƻƧŜ ǎǊƛǘȅƧŜΥ 

ŦǳƴƪŎƛƻƴǳƻƧŀ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤ ƻǊƻ ƛǊ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŀǊǑƻǎ ōŜƛ ǾŀƴŘŜƴǎ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎǘŜōŤǎŜƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ su Baltarusija. 

Suvokiama, kad nepaliesta gamta ς ǘŀƛ ƛǊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƛǎ ǇǊŀƴŀǑǳƳŀǎ όōŜ ƪƛǘŀ ƪƻΣ ƭŜƛŘȌƛŀƴǘƛǎ ǇƭŤǘƻǘƛ αƴŀǘǹǊŀƭǽά 

ƎŀƳǘƛƴƣΣ ǇǾȊΦΣ ǇŜƭƪƛǽ ǘǳǊƛȊƳŊύΦ ¢ƻŘŤƭ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘƛƪǎƭŀǎ ς balansavimas siekiant darnos tarp ȌƳƻƎŀǳǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƛǊ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎΣ ǘŀǊǇ ƳƛŜǎǘǽ ǇƭŤǘǊƻǎ ƛǊ atidaus santykio su gamta. 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ ƣƎŀƭƛƴŀ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƛǊ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǾƛƳŊΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ Ǉƭŀǘǳǎ ǇǊƛǾŀőƛǽ ƛǊ 

Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎΦ {ǾŜƛƪŀǘƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ŜƳǇŀǘƛǑƪŀǎ ƛǊ ŜǘƛǑƪŀǎ 

ǎŀƴǘȅƪƛƻ ǎǳ ƪƭƛŜƴǘǳ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻǎ ƣ ȌƳƻƎǽΦ  

{ǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊŀƛ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ мл ǇǊƻŎΦ ǑŀƭƛŜǎ .±tΦ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤΣ ǇǊƛǾŀǘǳǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳǎ ƛǊ ǇƛƭƛŜőƛǽ 

ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀ ƪǳǊŘŀƳƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ƎŜǊƛƴŀƴőƛǳǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōťΣ ǎǾŜƛƪŀǘƛƴƛƳƻ 

ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ǾŜƛƪǎƳƛƴƎŊ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊŊΦ Yŀƛ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƛƳŀǎƛ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎΣ ǇƛƭƛŜőƛǽ 

ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ǾƛǎŀƳŜ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎƪŀǘƛƴǘƛ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳŊΣ ǘǾŀǊǳƳŊ ƛǊ ȌƳƻƴƛǽ 

ǎǾŜƛƪŀǘŊ ǾƛǎƻǎŜ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎǊƛǘȅǎŜΦ 5ƛŘŜƭť ǾŜǊǘť ǘǳǊƛ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛǎΣ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑkumo jausmas ir gamta. Teisingos 

ǇŀƧŀƳƻǎ ǇŀƎŜǊƛƴŀ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎ ƛǊ visiems ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ƎŜǊŜǎƴƛǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΦ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƳŜŘƛŎƛƴƻƧŜ Ǿȅƪǎǘŀ ǎǇŀǊǘǹǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴƛŀƛ ǇƻƪȅőƛŀƛΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎŜƴŤƧŀƴőƛŊ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧŊ ǾȅƪŘƻƳŀ ǎǾŜƛƪƻ ǎŜƴŤƧƛƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 

¿monŤs jau nuƻ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ƣƎƛƧť ŘŀǳƎ ǇǊŀƪǘƛƴƛǽ ȌƛƴƛǽΣ ƪŀƛǇ ǊǹǇƛƴǘƛǎ ǎŀǾƻ ǎǾŜƛƪŀǘŀΦ tǊƻǇŀƎǳƻƧŀƳŀǎ ǎǾŜƛƪŀǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ 

ōǹŘŀǎΣ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ƭƛƎǽ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŀƛΣ ǇǎƛŎƘƛƴŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ taip pat ƛƴǘŜƎǊǳƻǘƛ ƣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ 

ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŊΦ 5ƛŘŜƭƛs ōƛǳŘȌŜǘas ƭŜƛŘȌƛŀ teikti ir subsidijuoti ƪƻƪȅōƛǑƪas sporto, laisvalaikio paslaugas 

regionuose ς veikia ōŀǎŜƛƴŀƛΣ ǎǘŀŘƛƻƴŀƛ ƛǊ ƪǘΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƛƭƎŀŀƳȌƛǑƪǳƳǳΣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ 

yra autoritetai.  

±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ƴŜ ŘŀǊōƻ ƳŜǘǳ ǎŊƳƻƴƛƴƎŀƛ ŀǘǎƛǊƛōƻƧŀ ƴǳƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻΦ ¢ŀƛ ǇŀŘŜŘŀ Ǌŀǎǘƛ ōŀƭŀƴǎŊ ǘŀǊǇ 

ǾƛǊǘǳŀƭŀǳǎ ƛǊ ǊŜŀƭŀǳǎ ǇŀǎŀǳƭƛǽΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ƪǳǊ ƪŀǎ ƳŀȌƛŀǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧƻǎ ōŜǘ ƪƻƪƛƻǎ ŦƻǊƳƻǎ ǎƳǳǊǘǳƛΣ ǾȅǊŀǳƧŀ ǇŀƎŀǊōŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤƳǎΦ ¢ŀƛ 

ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ǇŀƭŀƴƪŜǎƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŜƳƻŎƛƴŤǎ ƛǊ ŦƛȊƛƴŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎΣ ƪŀŘŀngi socialiniai sveikatos veiksniai daro 

Ƨŀƛ ǘŜƛƎƛŀƳŊ ƣǘŀƪŊΦ 

LǑ αƪƻǾƻǎ ŘŤƭ ƛǑƭƛƪƛƳƻά ǑŀƭƛŜǎ [ƛŜǘǳǾŀ tapo αƪǹǊȅōƛƴŤǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎά  ǑŀƭƛƳƛ. KǳƭǘǹǊŀ [ƛŜǘǳǾŀƛΣ ƪŀƛǇ ƳŀȌŀƛ ǑŀƭƛŀƛΣ ȅǊŀ 

ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ǎǾŀǊōƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽΦ  
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DŤƭ ǎŀǾƛǘƻǎ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŜǎŀƳŜ ŀǘǇŀȌƣǎǘŀƳƛ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΦ YǹǊȅōƛǑƪǳƳo ƭŀǾƛƴƛƳŀǎΣ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǎ ƛǊ ƳŜƴƛƴƛǎ 

ugdymas vyksta ƴǳƻ ƳŀȌŜƴǎ. Be kita ko, ǎǘƛǇǊƛŀƛ ƛǑŀǳƎƻ ƪǹǊȅōƛƴƛǎ ǎŀǾťǎ ǊŜŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎ ōŜƛ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƪǳƭǘǹǊƻƧŜ 

ŀǘǎƛǊŀƴŘŀƴǘ Ǿƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ƭŀƛƪƻ Ǉƻ ŘŀǊōƻ ƛǊ ƪƛǘǽ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽΦ aŀȌŀΣ ōŜǘ ǎŀǾƛǘŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ Ǌƛƴƪŀ ƪǳǊƛŀ 

ǇŀǘǊŀǳƪƭǽ ǘǳǊƛƴƣ ǇŀǎŀǳƭƛǳƛΦ bŜōŜƪȅƭŀ ǊǹǇŜǎőƛǽ ŘŤƭ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎΣ ǎǳƪǳǊǘƻǎ ƎŜǊƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎ ƛƴŘividualiai 

ƛǊ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŜƛ ƳŜƴƛƴŜƛ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀƛΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ƛǊ ǇǊƛǾŀǘǹǎ ŀǎƳŜƴȅǎ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀ ƣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǽƧƣ ƳŜƴŊΣ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪŊ 

ƭƛǘŜǊŀǘǹǊŊΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǹǊŊΣ ƳŜƴƻ ƪǊƛǘƛƪŊΦ aŜƴƛƴŤ ƪǹǊȅōŀ ς ƭŀƛǎǾŀ ƛǊ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǘƛǑƪŀΣ ƴŜǎ ƪǳǊƛŀ ƭŀƛǎǾƛ ŀǎƳŜƴȅǎΦ DŀǊǎǹǎ 

ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƳŜƴƛƴƛƴƪŀƛ ǊŜƴƪŀǎƛ [ƛŜǘǳǾŊ ǎŀǾƻ ƪǹǊȅōƛƴƛǽ ǎǳƳŀƴȅƳǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛΣ ƪƭŜǎǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎΦ 

±ƛƭƴƛǳǎ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴŀ ƪŀƛǇ ǾƛŜƴŀǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŎŜƴǘǊǽ ς ƎȅǾŀǎΣ ŘƛƴŀƳƛǑƪŀǎΣ ŀǘǾƛǊŀǎ ƳƛŜǎǘŀǎΣ ƪǳǊƛŀƳŜ ǎǳƎȅǾŜƴŀ 

ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŦƻǊƳƻǎ όƴƻǊǎ ǘŀƛ ƪŀǊǘǳ ǊŜƛǑƪƛŀ ƭŀōŀƛ ŀǳƪǑǘǳǎ ǇǊŀƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪŀǑǘǳǎύ. Nuo jo nedaug atsilieka ir 

kiti miestai.  

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ŘƛǊōŀ ƴŜ ǘƛƪ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ǎǳ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳƳƛΣ ƻ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǎǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜ, siekdamos 

ŦƻǊƳǳƻǘƛ ƪƻƪȅōƛǑƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻ ǇŀƪƭŀǳǎŊΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ Ǉƭŀǘǳǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŀǎ ƣǾŀƛǊƛŜƳǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧŀƳǎΣ 

ōŜ ǘƻΣ ȌƳƻƴŤǎ Ǉŀǘȅǎ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛŀ ƣ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ƪǹǊȅōƛƴŜǎ ǾŜƛƪƭŀǎΦ LǑǇƭŤǘƻǘŀǎ ƎƭŀǳŘǳǎ ǇǊƛǾŀǘŀǳǎ ƛǊ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ 

bendradarbiavimas ς ǇǊƛǾŀőƛƻǎ ƳŜƴƻ ƪƻƭŜƪŎƛƧƻǎ ŘŀȌƴŀƛ ŘƻǾŀƴƻƧŀƳƻǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴƛŀƳǎ ƳǳȊƛŜƧŀƳǎΦ Ilgainiui 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾƻ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƧƻǎ ƛǊ ƳŜŎŜƴŀǘȅǎǘŤǎ ǘǊŀŘƛŎƛƧƻǎ ς ǘŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƪƛƭǘƛ αƛǑ ŀǇŀőƛƻǎάΣ 

ƳŀȌŤƧŀ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎ ǘŀǊǇ ŘƛŘȌƛǽƧǽ ƳƛŜǎǘǽ ƛǊ ǊŜƎƛƻƴǽΦ {ǳǾƻƪŘŀƳŀΣ ƪŀŘ ƎȅǾƻǎ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŜǎƳŤ ς 

ne tik meno produktai, ōŜǘ ƛǊ ǎŀǾťǎ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧŀ ōŜƛ ǇǊŀǎƳƛǽ ŀǇȅƪŀƛǘŀΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ ƪǳǊƛŀ arba padeda rastis erdvŤƳǎ 

ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀƳǎ. 

YǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǾŜƭŘŀǎ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀǎ ƪŀƛǇ ǎǾŀǊōǳǎ ǊŜǎǳǊǎŀǎΣ ǇŀŘŜŘŀƴǘƛǎ ǊŜŦƭŜƪǘǳƻǘƛ ŘŀōŀǊǘƣΦ [ƛŜǘǳǾƛŀƛ Ƴŀǘƻ ƛǊ 

ǎǳǇǊŀƴǘŀ ǎŀǾŜ ƪŀƛǇ ƴŜŀǘǎƛŜƧŀƳŊ ±ŀƪŀǊǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧƻǎ ŘŀƭƣΣ ǇǊƛŜ ƪǳǊƛƻǎ ƪǹǊƛƳƻ Ǝŀƭƛ ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ ǇƻǎǘƳŀǘŜǊƛŀƭƛƻǎ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎΥ ǾŜǊǘƛƴŀƳƻǎ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ƭŀƛǎǾŤǎ ƛǊ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎΣ 

ǎŀǾƛǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŀΣ ŀǎƳŜƴƛƴƛŀƛ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛΣ ƪǹǊȅōƛǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ǊǹǇƛƴƛƳŀǎƛǎ ŀǇƭƛƴƪa. Vyrauja individualizmas, bet kartu ς 

nestokojama empatijos ir pagarbaus santykio su kitu. 

¿ƳƻƴŤǎ ƳŀƴƻΣ ƪŀŘ Ǝŀƭƛ ŘŀǊȅǘƛ ƣǘŀƪŊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŜƛ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƛǊ ƛƳŀǎƛ ƣǾŀƛǊƛǽ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ς [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǳȌŀǳƎǳǎƛ 

nauja ir ambicinga karta, kurios dauguma jauőƛŀǎƛ ƎŜōŀƴǘƛ ǇŀǎƛǊǹǇƛƴǘƛ ǎŀǾƛƳƛΣ ƴƻǊƛŀƛ ǇǊƛǎƛƛƳŀ ƭȅŘŜǊȅǎǘť, geba veikti 

kartu su kitaisΣ ƛǊ ƴŜǇŜǊƪŜƭƛŀ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ƪƛǘƛŜƳǎ. EƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŀǳƪǑǘŀǎ ƴŜǇŀƪŀƴǘǳƳŀǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ƳƻǊŀƭŤǎ 

ǇŀȌŜƛŘƛƳŀƳǎ όǎǳƪőƛŀǾƛƳǳƛΣ ƳƻƪŜǎőƛǽ ǎƭŤǇƛƳǳƛύΣ ǘŀőƛŀǳ ōŜƴŘǊŀƛ ǘƛƪƛƳŀΣ ƪŀŘ ŘŀǳƎǳƳŀ ȌƳƻƴƛǽ Ǿƛǎ ŘŤƭǘƻ ȅǊŀ 

ǎŊȌƛƴƛƴƎƛΦ ¢ŀƛ ȅǊŀ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀ Ƨǽ ōŜƴŘǊŀǾƛƳǳƛ ƛǊ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳǳƛΣ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳǳƛΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŘŀǳƎ ƣǾŀƛǊƻǾŤǎΣ 

individualumo, o kartu ς atjautos ir pagarbos kitam, kitokiam. ~ŀƭȅƧŜ ǎǳǎƛŦƻǊƳŀǾƻ ōǊŀƴŘƛ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΦ 

[ƛŜǘǳǾŀ ǘŀƳǇŀ αǎǳƳŀƴƛǽ ǇǊƻǘǽά ǑŀƭƛƳƛ ƛǊ ǎǳƎŜōŀ ƪǹǊȅōƛƴƎŀƛ ǎǇǊťǎǘƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ Ƨŀƛ ƪȅƭŀƴőƛǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ς ǘŀǇŀǘȅōŤǎΣ 

ǾƛŘƛƴŤǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀƴƎƭŀǳŘƻǎΣ ƣǎƛǘƛƴƪƭƛƴƛƳƻ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ƛǊ ƪǘΦ ¢ŀƛ ƣǘŀƪƛƴƎŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƪǳǊƛŀƴǘƛ ƛǊ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ǘŀƛƪȅǘƛ 

ƎŜōŀƴǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤΦ ~ƛƻƧŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ nebijoma klysti, bandyti ƴŀǳƧǽ Řŀƭȅƪǽ, egzistuoja tolerancija 

klaidai. Saugumas ς fizinis ir ekonominis ς yra priimamas kaƛǇ ǎŀǾŀƛƳŜ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀǎΣ ƻ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǽ 

ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎ ǎŀǾƛƳƛ ōŜƛ ǎŀǾƻ ƪǳƭǘǹǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŀǳƪǑǘŀǎΣ ǘŀŘ ƴŜƪȅƭŀ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ǇǊƛƳȅƎǘƛƴŀƛ ƭŀƛƪȅǘƛǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǽ 

ƴƻǊƳǽΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛȊǳƻƧŀ ŜǘƴƻŎŜƴǘǊƛǑƪŊ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ǎŀƳǇǊŀǘŊΦ  

Vyraujantis gyvenimo stilius: sŀƛƪŀǎ ƛǊ ƭŤǘǳƳŀǎΣ ȌƳƻƴŤǎ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ŀǳƪǑǘu socialiniu ir emociniu ǊŀǑǘƛƴƎǳƳu. 

PŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ȌƳƻƴŜǎ kamuojanti problema ς ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇǊŀǎƳŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ.  

2.3. Scenarijus III: Kapanojimasis 
tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƣǾȅƪƛŀƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜ ƛƪƛ нлрл ƳΦ wǳǎƛƧƻǎ ƛǊ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ ƪŀǊŀǎ ǇŜǊŤƧƻ ƣ ƳŀȌŜǎƴƛƻ ƛƴǘŜƴǎȅǾǳƳƻ 

ŦŀȊť ƛǊ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ǘŀǇƻ ŘŀǊ ǾƛŜƴǳ wǳǎƛƧƻǎ αǳȌǑŀƭǳǎƛǳ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳάΦ UǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀǎ Ǉŀƭŀƛƪȅǘƛ ¦ƪǊŀƛƴŊ ŀǇǊƛōƻƧƻ ±ŀƪŀǊǽ 

ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ōŜƛ ǾŀƭƛŊ ǾŜƭǘƛǎ ƣ ŀƎǊŜǎȅǾƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŊ ǎǳ YƛƴƛƧŀΣ ƻ tŜƪƛƴŀǎ ŘŤƭ ŀǳƎŀƴőƛǽ ǾƛŘƛƴƛǽ ƛǑǑǹƪƛǽ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǾŜƴƎŤ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ǎǳ ±ŀƪŀǊŀƛǎ ŜǎƪŀƭŀǾƛƳƻΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ YƛƴƛƧŀ ƪŀǊƻ ƳŜǘǳ ƛǑƭŀƛƪŤ αǎǘǊŀǘŜƎƛƴƣ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŊά aŀǎƪǾƻǎ 

ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ƛǊ ǎǳǎƛƭŀƛƪŤ ƴǳƻ ŀǘǾƛǊƻǎ ƪŀǊƛƴŤǎ ǇŀǊŀƳƻǎΣ drauge ǎƪŀǘƛƴŘŀƳŀ ǘŀƛƪŀǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳƻ ǇŀƛŜǑƪŀǎΦ {ƛŜƪŘŀƳƛ 

ƣƎȅǾŜƴdinti klimato kaitos valdymo tikslus ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ Ǝƛƴƪƭǽ ƪƻƴǘǊƻƭťΣ ±ŀƪŀǊŀƛ ƛǊ YƛƴƛƧŀ ƴǳǎǇǊŜƴŘŤ 

ŀǘƴŀǳƧƛƴǘƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ƣǾŀƛǊƛais tarptautiniais formataisΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ W¢hΦ YŀŘŀƴƎƛ Ǿƛǎ ŘƛŘŤƧŀƴǘƛ ±ŀƪŀǊǽ 

ƎŜǊƻǾŤǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ŀǇƪǊƻǾŀ ƛǊ ŀǳƎŀƴǘȅǎ YƛƴƛƧƻǎ ǾƛŘǳǊƛƴŤǎ ƪƭŀǎŤǎ ƭǹƪŜǎőƛŀƛ ƪǹǊŤ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ ŀǳƎƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƣΣ 
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ŀōƛ ǇǳǎŤǎ ƛǑƭŀƛƪŤ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǇǊŜƪȅōƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀǾƛƳŊ bei ǎǘŜƴƎŤǎƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊǳƻǘƛ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƣ 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊΦ 

bƻǊǎ ±ŀƪŀǊŀƛ ƛǊ YƛƴƛƧŀ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƪƻƴƪǳǊŀǾƻ ŘŤƭ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƣǘŀƪƻǎΣ Ƨǽ ǘŀǊǇǳǎŀǾƛƻ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ƣƎƛƧƻ ǎǘŀōƛƭƛŊ ŦƻǊƳŊΣ 

svarbiausiose srityse ς ǇǾȊΦΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ Ǝƛƴƪƭǽ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ς ǾŜƛƪƛŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊǳƻǘƛ ǇƻȊƛŎƛƧǽ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǾƛƳƻ ŦƻǊƳŀǘŀƛΦ bƻǊǎ 9{ ƴŀǊŤǎ ŘŤƭ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳǽ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ƣ a¢9t ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ ƪƻƴƪǳruoti su JAV ir Kinija 

ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ 9{ ŀǳƎƛƳǳƛ ǇŀŘŤƧƻ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ǎǘŀōƛƭƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǎǳƳŀȌƛƴŀ ǇƻǊŜƛƪƣ Ǌƛƴƪǘƛǎ 

ǘŀǊǇ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ǎǳ W!± ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ǊȅǑƛǽ ǎǳ YƛƴƛƧŀΦ {ƛŜƪŘŀƳos ƳŀȌƛƴǘƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ YƛƴƛƧƻǎ ƪǊƛǘƛƴƛǽ 

ȌŀƭƛŀǾǽΣ 9{ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇƭŤǘƻƧŀ ŜƪƻƴƻƳƛƴƣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ !ŦǊƛƪƻǎ ǑŀƭƛƳƛǎΦ aƛǊǳǎ ±ƭŀŘƛƳƛǊǳƛ tǳǘƛƴǳƛ ŀǘǎƛǊŀŘƻ 

ƎŀƭƛƳȅōŤ ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƻǘƛ ƪŀǊƻ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ ǇŀōŀƛƎŊΣ ƻ ±ŀƪŀǊŀƳǎ ƛǊ YƛƴƛƧŀƛ ς ǇŀǘǊŀǳƪǘƛ ƴŀǳƧŊƧƣ wǳǎƛƧƻǎ ǊŜȌƛƳŊ ƣ ǎŀǾƻ 

ƻǊōƛǘŊ όŀƴŀƭƻƎƛǑƪŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ǇǊŀǎƛŘŤƧƻ ƛǊ ŘŤƭ ƣǘŀƪƻǎ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀƛύΦ !ōƛ ǇǳǎŤǎ ōŀƴŘŤ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ ǑƛŊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǹǊŊ 

ƪŀƛǇ ǇǊƻƎŊ ǊŜŦƻǊƳǳƻǘƛ ƎƭƻōŀƭƛŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǘǾŀǊƪŊΦ ±ƛǎƎƛ ±ŀƪŀǊŀƛ ƛǊ YƛƴƛƧŀ ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ōŜƴŘǊƻ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳƻ 

ŘŤƭ W¢ {ŀǳƎǳƳƻ ¢ŀǊȅōƻǎ ǎǳŘŤǘƛŜǎ ƛǊ ǾŜǘƻ ǘŜƛǎŤǎ ƛǊΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ŤƳŤ ŀƪǘȅǾiau vystyti alternatyvius tarptautinio 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ŦƻǊƳŀǘǳǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳǎǘƛǇǊŤƧƻ ƛǊ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ Ǿȅǎǘȅǘƛ ǊŜƎƛƻƴƛƴŜǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ 

ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ .ŀƭǘƛƧƻǎ ƧǹǊƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜΦ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ǘǾŀǊƪƻǎ ƴŜŀǇƛōǊŤȌǘǳƳŀǎ ōǳǾƻ ƴŀǳŘƛƴƎŀǎ ¢ǳǊƪƛƧŀƛΥ ƛǑƴŀǳŘƻŘŀƳa 

ǎŀǾƻ ǎǾŀǊōŊ ǘƛŜƪ ±ŀƪŀǊŀƳǎΣ ǘƛŜƪ YƛƴƛƧŀƛΣ !ƴƪŀǊŀ ƣǘǾƛǊǘƛƴƻ ǎŀǾƻ ǊŜƎƛƻƴƛƴť ƣǘŀƪŊ ƛǊ ȅǊŀ ǎǾŀǊōǳǎ ȌŀƛŘŤƧŀǎ !ŦǊƛƪƻƧŜΦ ~ƛ 

ƴŀǳƧŀΣ ƳŀȌƛŀǳ ǎǘŀōƛƭƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǘǳǊŤƧƻ ǇŀǎŜƪƳƛǽ ±ŀƪŀǊǽ ǾƛŘŀǳǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΥ ƣ ƧŊ ƎǊƣȌƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘŀƛ ŘŤƭ 

tinkamo bendradarbiavimo su tŜƪƛƴǳ ŦƻǊƳƻǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ŘŀōŀǊ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ŀǑǘǊƛƴŀ ǘŀƛΣ ƧƻƎ ƛƭƎƛŀǳ ƴŜƛ ŘŜǑƛƳǘƳŜǘƣ ǘǊǳƪť 

αǇǊŀƎƳŀǘƛƴƛŀƛά ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ ƴŜǇŀŘŤƧƻ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ŀǳƎŀƴőƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǽΦ ¢ƻƪƛƻǎ ƣǘŀƳǇƻǎ ƛǘƛƴ ǊȅǑƪƛƻǎ 9{Σ ƪǳǊƛƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛƴŤ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤ Ǝŀƭƛŀ W!± ƛǊ YƛƴƛƧƻǎ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ǎǳǎƛǘǊŀǳƪŤ ƛǊ 

ƪǳǊƛ ƛǑƭƛŜƪŀ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳŀ ƪƭƛƳŀǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǽ ƎǊŤǎƳŜƛ ōŜƛ Ǿƛǎ ŘŀȌƴŤƧŀƴőƛƻƳǎ ǘŀǊǇƪƻƴǘƛƴŜƴǘƛƴƛǽ αȌŀƭƛǽƧǽά ǘŜǊƻǊƛǎǘǽ 

ǘƛƴƪƭǽ ŀǘŀƪƻƳǎΦ 

¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊ ŀǇƛōǊŤȌƛŀƴǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ƛǊ ƪƻŜƎȊƛǎǘŀǾƛƳƻ ǘŀǊǇ ±ŀƪŀǊǽ ƛǊ YƛƴƛƧƻǎ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ wȅǘǽ 

9ǳǊƻǇŀ ƛǑƭƛŜƪŀ ǾƛŜƴŀ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǾŀǊȌȅōǽ ŘŤƭ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ƛǊ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƣǘŀƪƻǎ ȊƻƴŀΦ YŀŘŀƴƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧŀ ǎǳ YƛƴƛƧŀ 

ǾŜǊőƛŀ ±ŀƪŀǊǳǎ ǇƭŤǘƻǘƛ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ aŀǎƪǾŀ ƛǊ aƛƴǎƪǳ όƛŘŀƴǘ ǑƛŜ ƴŜƴǳŘǊŜƛŦǳƻǘǽ ƣ tŜƪƛƴƻ ƻǊōƛǘŊύΣ [ƛŜǘǳǾŀ ōŀƭansuoja 

ǘŀǊǇ ǇƻǊŜƛƪƛƻ ŀǇǎƛǎŀǳƎƻǘƛ ƴǳƻ wǳǎƛƧƻǎ ƪŜƭƛŀƳƻǎ ƎǊŤǎƳŤǎ ƛǊ ƴƻǊƻ ƛǑƭƛƪǘƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǾƛŀ ƛǊ αǇǊŀƎƳŀǘƛǑƪŀά ǇŀǊǘƴŜǊŜ 

±ŀƪŀǊǽ ǎƻǎǘƛƴŤƳǎΦ ±ƛƭƴƛǳǎ ƛǊ aƛƴǎƪŀǎ Ǿȅǎǘƻ ŘǾƛǑŀƭƣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ŦǳƴƪŎƛƴŤǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜ όǇǾȊΦΣ ǘǊŀƴȊƛǘƻ ƛǊ 

aplinkosaugos klausimŀƛǎύΦ {ŀǳƎǳƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŀǇǊǹǇƛƴǘƛ ƛǑ ŘŀƭƛŜǎ ǇŀŘŜŘŀ ǎǳǎǘƛǇǊŤƧťǎ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛǎ 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎΣ ȅǇŀő ǎǳ [ŜƴƪƛƧŀ ƛǊ ¦ƪǊŀƛƴŀΣ ǘŀőƛŀǳ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǑƭƛŜƪŀ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀ ƴǳƻ ǇƭŀǘŜǎƴŤǎ ±ŀƪŀǊǽΣ ƛǊ ȅǇŀő 

W!±Σ ǇŀǊŀƳƻǎ ōŜƛ ǇŀƧŤƎǳƳǽΦ bƻǊǎ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƛǑ ǇŀȌƛǹǊƻǎ Ǉŀƭŀƴƪǳ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƎŀƭƛƻƧŀ 

ŘŀǳƎƛŀǑŀƭƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻΣ ǘŜǊƛǘƻǊƛƴƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭǳƳƻΣ ǎǳǾŜǊŜƴǳƳƻ ƛǊ ǘŜƛǎŤǎ ǾƛǊǑŜƴȅōŤǎ ƴƻǊƳƻǎΣ ǾƛŘŀǳǎ 

ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ŀǳƎŀ ŦǊǳǎǘǊŀŎƛƧŀ ŘŤƭ ǘƻΣ ƪŀŘ Ǒƛƻǎ ƴƻǊƳƻǎ ƛǊ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴőƛƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƴŜǇŀŘŜŘŀΣ ƻ ƪŀǊtais 

ƴŜǘƎƛ ǘǊǳƪŘƻ ǎǇǊťǎǘƛ Ǿƛǎ ǎƪŀǳŘȌƛŀǳ ƧǳƴǘŀƳŀǎ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇŀǎŜƪƳŜǎ ōŜƛ ǾŀƭŘȅǘƛ Ǿƛǎ ŘƛŘŜǎƴƛǳǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 

ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǎǊŀǳǘǳǎΦ ¢ŀƛ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛǳǎ ŘŜōŀǘǳǎ ŘŤƭ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻǎΥ Ƨƛ ŦƛƎǹǊǳƻƧŀ ƪŀƛǇ 

ƪƻƴǘǊŀǾŜǊǎƛǑƪŀǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ ǊƛƴƪƛƳǳƻǎŜΣ ǾȅƪŘƻƳƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ƪŜƛőƛŀǎƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ǾŀƭŘȌƛƻǎΦ ¢ƻƪƛŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ŀǇǊƛōƻƧŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƴǳƻǎŜƪƭǳƳŊ ƛǊ ƴŜƭŜƛŘȌƛŀ Ƨŀƛ ƛǑǾȅǎǘȅǘƛ ƛǊ ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ƣǘŀƪƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ 

ǎƛǎǘŜƳƻƧŜΦ [ƛŜǘǳǾŀ ƴŜǎǳƎŜōŀ ŦƻǊƳǳƭǳƻǘƛ ƪƛǘƻƳǎ 9{ ƴŀǊŤƳǎ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛǽ ƛŘŤƧǽ ƛǊ ōǳǊǘƛ ōŜƴŘǊŀƳƛƴőƛǽ ƪƻŀƭƛŎƛƧǽΥ 

ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ±ƛƭƴƛǳǎ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ȅǊŀ 9{ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ αǇǊƛŤƳŤƧŀǎάΣ ƻ ƴŜ αƪǹǊŤƧŀǎάΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƴŜƎŜōŤƧƛƳŀǎ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ 

ŘŤƭ ES valdysenos reformos ƪǳǊƛŀ ōŀƛƳťΣ ƪŀŘ ES ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎ ƭŜƛǎ ±ŀƪŀǊǽ ǾŀƭǎǘȅōŤƳǎ 

ignoruoti Lietuvos interesus. 

Lietuvoje vŀƭŘȌƛǽ ƪŀƛǘŀ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ǑǾȅǘǳƻƪƭŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ōŜƛ ȌŜƳŀ ǘŀǊǇǇŀǊǘƛƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ 

ƳŊǎǘȅƳƻ ƪǳƭǘǹǊŀΦ {ǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ ƴƛŜƪŀƛǇ ƴŜǇŀǾȅƪǎǘŀ ǎǳǎƛǘŀǊǘƛ ŘŤƭ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ƪǊȅǇőƛǽΦ  

DŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀ ǑŀƭȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀǳ ƛƳƛǘǳƻƧŀƳŀΥ ŦƻǊƳŀƭƛƻǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎ ǾŜƛƪƛŀΣ ōŜǘ ǘǳǊƛƴƛƻ ƧƻǎŜ ƴŤǊŀ ς 

ŘŀǳƎǳƳŀ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƴǳǎƛǾȅƭť ƛǊ ƴŜōŜƳŀǘƻ ǇǊŀǎƳŤǎ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛΦ wŜŀƭƛŀƳŜ ƎȅǾŜƴƛƳŜ ǘťǎƛŀǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǎ ƪŀǇŀƴƻƧƛƳŀǎƛǎΥ 

ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴǳƻƭŀǘ ǎǘŀōŘƻ αǊƛōƛƴŤǎ ŘŀǳƎǳƳƻǎάΣ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜ ƴǳƻƭŀǘ ǾŜƧŀƳŀǎƛ ǾŀƪŀǊ ŘƛŜƴŊ. ¢ƛƪǊŊƧŊ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ƎŀƭƛŊ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǊƛǘȅǎŜ όǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜΣ ǾŜǊǎƭŜΣ ǑǾƛŜǘƛƳŜΣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻƧŜΣ ƪǳƭǘǹǊƻƧŜΣ 

ǘŜƛǎƳǳƻǎŜ ƛǊ ƪǘΦύ ǘǳǊƛ ŜƭƛǘƛƴŤǎ ǳȌŘŀǊƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎΦ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǘǊǹƪǎǘŀ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƛƴƎǽ 

ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ƪŀǎ ƎŜǊƻƪŀƛ ǎǳƳŀȌƛƴŀ ƴŀǳƧǽ ƛŘŤƧǽ ƎŜƴŜǊŀǾƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŜǎΦ ±ƛŜǑŀƧŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ 

ǾƛŘǳǘƛƴȅōŤǎΣ ǊǳǘƛƴƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀΣ ǇǊƻŎŜǎŀƛ ŘŤƭ ǇǊƻŎŜǎǽΣ Ǿƛǎ ǇŀƛƴŜǎƴŤǎ ƛǊ ƎŀǳǎŜǎƴŤǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎΦ {ǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ 

procese daugiau reƛƪǑƳŤǎ ǘǳǊƛ ƴŜ Ȍƛƴƛƻǎ ƛǊ ƣǊƻŘȅƳŀƛǎ ƎǊƣǎǘƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛΣ ƻ ƛŘŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǇŀǊǘƛƴƛŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛ ŀǊΣ 

ǇŀǇǊŀǎőƛŀǳǎƛŀƛΣ ƴǳƻƧŀǳǘŀΦ 5ŀƭƣ Ǒƛǽ ǘǊǹƪǳƳǽ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻǘƛ ǇŜǊƪŀƴǘ ǇŀǎƭŀǳƎŀǎ ƛǑ ǇǊƛǾŀǘŀǳǎ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎΣ 
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ǘŀőƛŀǳ ǘŀƛ ǘǳǊƛ ƳŜƴƪŊ ǇƻǾŜƛƪƣ ōŜƴŘǊŀƛ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƪƻƪȅōŜƛΦ ±ŀƭŘȅǎŜƴŀ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀΣ ǎǘƛƴƎŀ ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ 

bendradarbiavimo. ¢ŀƛ ƴŜƛǑǾŜƴƎƛŀƳŀƛ ǇŀƭƛŜőƛŀ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƧŊΣ ƪǳǊƛ ǘŀƳǇƛ ƴŜƣƎŀƭƛ ŦƻǊƳǳƻǘƛ ƛǊ Ǝƛƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǽΦ wŜƎƛƻƴŀƛ ǘǾŀǊƪƻǎƛ ƪŀƛǇ ƛǑƳŀƴƻ ς ƧǳƻǎŜ ƪƭŜǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ǇŀǊǘƛƴŤǎ αƪǳƴƛƎŀƛƪǑǘȅǎǘŤǎάΦ 

{ǘƛǇǊŤƧŀ ŀǎƳŜƴȅōŤǎ ƛǊ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘǽ ǎǾŀǊōŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜΣ ƪŊ ǎŀǾƻ ƭŀōǳƛ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀ ǇƻǇǳƭƛǎǘƛƴŤǎ ǇŀǊǘƛƧƻǎΦ Nepaisant 

ǾȅƪŘƻƳǽ ǇƛƭƛŜǘƛǑƪǳƳƻ ǇŀƳƻƪǽ ƳƻƪȅƪƭƻƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ǑǾŜƴőƛǽ ƛǊ ƳƛƴŤƧƛƳǽΣ ǎŀƴǘȅƪƛǎ ǎǳ ǾŀƭǎǘȅōŜ 

ǊƛōƻǘŀǎΣ ǇŀǾƛǊǑǳǘƛƴƛǎΦ 5ŀǳƎǳƳŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŜǎǳǾƻƪƛŀ ǎŀǾťǎ ƪŀƛǇ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŘŀƭƛŜǎ ƛǊ ƴŜŘŀƭȅǾŀǳƧŀ Ƨƻǎ ƪǹǊƛƳŜΣ 

veikiau ƭŀǳƪƛŀ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƛǊ ƪŀǊǘǳ ȅǊŀ Ƨŀƛǎ ƴŜǇŀǘŜƴƪƛƴǘŀΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ƴƻǊƛ ǘƛƪŤǘƛ ǇƻǇǳƭƛǎǘƛƴƛǽ ǇŀǊǘƛƧǽ 

ǎƛǹƭƻƳŀ ƭŜƴƎǾǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǾƛƭǘƛƳƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƎŀǾǳǎƛƻǎ ǾŀƭŘȌƛŊ Ǒƛƻǎ ǇŀǊǘƛƧƻǎ ǘƛƪ ƛǑǑǾŀƛǎǘƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƭŀƛƪŊ ƛǊ ōƛǳŘȌŜǘŊ daug 

ȌŀŘŤŘŀƳƻǎ ƛǊ ƴƛŜƪƻ ƪƻƴƪǊŜǘŀǳǎ ƴŜƴǳǾŜƛƪŘŀƳƻǎΦ ¢ŀƛ ǳȌǎǳƪŀ ǳȌōǳǊǘŊ Ǉƻƭƛǘƛƴƛƻ ƴǳǎƛǾȅƭƛƳƻ ǊŀǘŊΦ 

U ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΣ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳi ȅǇŀő ƳŜƴƪŀƛΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƻǘŀƛΣ ǘŀŘ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛǽ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƴŜŘŀǳƎΦ {ǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƳǎ ǘǊǹƪǎǘŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƛƴƛǽ ǊŜǎǳǊǎǽ ǎǳǾƻƪǘƛ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛƻ ǾŜƛƪƛƳƻ ǇǊŀǎƳť 

ƛǊ ŘǳƻŘŀƳŊ ƴŀǳŘŊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧŀƛ ōŜƛ ǎǳƪǳǊǘƛ ǊŜŀƭƛŀƛ ǾŜƛƪƛŀƴőƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΦ .ŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǽ ƣǘǊŀǳƪƛƳŀǎ Ǿȅƪǎǘŀ 

ǇŀǾƛǊǑǳǘƛƴƛǑƪŀƛΥ ŀǇƛŜ Ƨƻ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ŀǊōŀ ƴŜǇǊŀƴŜǑŀƳŀΣ ŀǊōŀ ƛƴŦƻǊƳǳƻƧŀƳŀ ǇŜǊ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ōƛǳŘȌŜǘǳƛ ȅǇŀő ōǊŀƴƎƛŀƛ 

ŀǘǎƛŤƧǳǎƛŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŤƭŜǎ όappsΨǳǎύΣ ƪǳǊƛǽ ŜƎȊƛǎǘŀǾƛƳǳ ǾŀƭŘƛƴƛƴƪŀƛ ŘƛŘȌƛǳƻƧŀǎƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƛǑ ǘƛŜǎǽ ƧƻƳƛǎ ƴƛŜƪŀǎ 

ƴŜǎƛƴŀǳŘƻƧŀΦ LǑ ŘŀƭƛŜǎ ŘƛŀƭƻƎŊ ōŀƴŘƻƳŀ ƛƳƛǘǳƻǘƛ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀƴǘ ƳŜŘƛƧŀǎ ς vyksta dŀǳƎ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǽ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧƻǎ 

ŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻ ƭŀƛŘƻǎŜΣ ƪǳǊƛƻǎ ǇŀǎƛǘŜƭƪƛŀ ŘǊŀƳŀǘƛǑƪǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭƛƻǎ ǊŜŀƭȅōŤǎ ŜƭŜƳŜƴǘǳǎΣ ƪŀŘ ǇŀŘƛŘƛƴǘǽ ȌƛǹǊƻǾǽ 

ǎǳǎƛŘƻƳŤƧƛƳŊΦ WƻǎŜ ƣ ƴƛŜƪƻ ƴŜƭŜƳƛŀƴőƛǳǎ ōŀƭǎŀǾƛƳǳǎ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳƛ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ƴǳǎƛǾȅƭť ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ ƻ ƭŀƛƳƛƴƎƛŜƧƛ 

ǇŀƪǾƛŜőƛŀƳƛ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ƛǊ ƴǳƻǎƪŀǳŘŀǎ ƛǑǎŀƪȅǘƛ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴƛǳ ǘŜƭŜǘƛƭǘǳΦ ±ƛǎƻǎ Ǒƛƻǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎ Ǉŀǎƪťǎǘŀ ŦƻƴƛƴƛŀƳŜ 

ǘǊƛǳƪǑƳŜ ƛǊ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ Ǿƛǎ ƎƛƭŜǎƴƛƻ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴǳƻǾŀǊƎƛƻΦ 

Teismai, ƴƻǊǎ ƛǊ ƴŤǊŀ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƛ ƴǳƻ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŤǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳƛΣ ǘƻŘŤƭ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛŀ 

Ǿƛǎ ƳŀȌƛŀǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΣ ƪŀǎ ǎŀǾƻ ǊǳƻȌǘǳ ŀǘǎƛƭƛŜǇƛŀ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ŘŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀƛΣ ǇŀǊƻŘƻƳŀƧŀƳ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳǳƛΣ 

ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŀƛΦ {ƛƭǇƴŀ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀȌƛƴŀ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧǽ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ [ƛŜǘǳǾŀ ƪŀƛǇ 

patikima veǊǎƭƻ ǾƛŜǘŀΦ hǊƛŜƴǘŀǾƛƳŀǎƛǎ ƣ ŦƻǊƳŀƭǽƧƣ ǘŜƛǎƛƴƎǳƳŊΣ ǇŜǊŘŤǘŀǎ ŘŤƳŜǎȅǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻƳǎ ŀǘƛǘƻƭƛƴŀ ȌƳƻƴŜǎ ƛǊ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴť ƴǳƻ Ǉŀőƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ƪŜƭƛŀ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŜ ǇǊƻōƭŜƳǽΦ   

¿ƳƻƎŀǳǎ ƻǊǳƳŀǎ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ Ƨƻ ǘǳǊǘƛƴŤǎ ǇŀŘŤǘƛŜǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ǎǘŀǘǳǎƻ ς ǎƻŎƛŀƭƛƴŤƧŜ ŀǘǎƪƛǊǘȅƧŜ ŀǘǎƛŘǹǊť ȌƳƻƴŤǎ 

ǘƻƭƛ ƎǊŀȌǳ ƴŜǎƛƧŀǳőƛŀ ƻǊƛŀƛΦ ¿ƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ŦƻǊƳŀƭƛŀƛ ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀƳƻǎΣ ōŜǘ ƴŤǊŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ǊŜŀƭǳǎ Ƨǽ ǾŜƛƪƛƳŀǎΦ 

{ǘƻƪƻƧŀƳŀ ǎǳǇǊŀǘƛƳƻ ƛǊ ǇŀƧŤƎǳƳǽ ǊǹǇƛƴǘƛǎ ǎŀǾƻ ǘŜƛǎŤƳƛǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤƳƛǎ ς ƛǑ ŜǎƳŤǎ ǎƛƭǇƴŀ ǇƛƭƛŜǘƛƴŤ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤ 

bendram ǾŜƛƪƛƳǳƛ ƳƻōƛƭƛȊǳƻƧŀǎƛ ǘƛƪ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ {ǘƛǇǊŤƧŀ ƴŜǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŜ ƛǊ Ƨƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ 

veikimu ς [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ƴŜǊƛƳŀǎ ŘŤƭ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎΦ 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǘťǎƛŀǎƛ Ƨŀǳ ƪŜƭŜǘŊ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǽ ƴŜǎƛōŀƛƎƛŀƴőƛƻǎ όƛǊ kartu ŘŀƭƛƴŤǎύ ǊŜŦƻǊƳƻǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀ ƴŀǳƧŀƛ 

ŀǘŤƧǳǎƛ ǾŀƭŘȌƛŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀ Ǿƛǎ ƴŀǳƧŊ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǇŜǊǘǾŀǊƪƻǎ ǾƛȊƛƧŊΣ ǘŀőƛŀǳ Ƨƛ ƴŜǘŀƳǇŀ ǊŜŀƭƛǳ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǳ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǳΣ ǘƛƪǎƭŀƛ 

ƴŜǇŀƎǊƛƴŘȌƛŀƳƛ ǊŜŀƭƛŀƛǎ ǊŜǎǳǊǎŀƛǎΣ ǇŜǊǘǾŀǊƪƻǎ ƴŜǇŀǎƛŜƪƛŀ ōǊŀƴŘȌƛƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǎǘŀŘƛƧƻǎΣ ƴŤǊŀ ǘťǎƛŀƳos 

ǾŀƭŘȌƛƻƳǎ ǇŀǎƛƪŜƛǘǳǎΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǎǘƻǾƛ ǾƛŜǘƻƧŜ ƛǊ, ƴƻǊǎ ƭŤǘŀƛ ƛǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘŀƛΣ ǾŜƧŀǎƛ ƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎ 

ǇŀǎŀǳƭƛƴŜǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎΦ ¢ŀőƛŀǳ ǘƻƪƛƻs ōǹƪƭŤs ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ƴŜƪǳǊƛŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻǎ ǾŜǊǘŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛΦ 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀōŀƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘŀ ǇŀƎŀƭ ƪƻƪȅōť ƛǊ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŘƛŘŜƭƛ ƪƻƪȅōƛƴƛŀƛ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛ ǘŀǊǇ 

ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ ǇǊƛŜƛƎŀ ǇǊƛŜ ƎŜǊƻ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ƭŀōŀƛ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ǑŜƛƳƻǎ ǇŀƧŀƳǽΣ ƎȅǾŜƴŀƳƻǎiois vietos, netgi 

ǘŤǾǽ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƣ Ǿŀƛƪǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊΦ UǘǊŀǳƪǳǎis mokymas gerai veikia tik kai kuriose mokyklose. Jaunimas neina dirbti 

ƳƻƪȅǘƻƧŀƛǎΣ ǘŀŘ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ όƪŀƛǇ ƛǊ ƪƛǘǳǊ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜύ ƳŀǎƛǑƪŀƛ ǘǊǹƪǎǘŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΥ ƳƻƪȅǘƻƧǽΣ 

ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽΦ Ugdymo metodai ƛƴŜǊǘƛǑƪƛΣ ǘǊǹƪǎǘŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǽ ƛǊ ƴŀǳƧŀǳǎƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƣǘǊŀǳƪƛƳƻ ƣ 

ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΦ aƻƪȅƪƭƻƧŜ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳŀǎƛ ƣ ǇŀȌȅƳƣΣ ƛƎƴƻǊǳƻƧŀƴǘ ƳƻƪǎƭŜƛǾƛǽ ŦƛȊƛƴť ǎǾŜƛƪŀǘŊ ōŜƛ 

ǇǎƛŎƘƻƭƻƎƛƴť ƎŜǊƻǾťΦ aƻƪƛƴƛŀƛ ƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘŀƛΣ ǎŀǾƻ ǊǳƻȌǘǳΣ ŀǘŜǎǘŀǘŊ ŀǊ ŘƛǇƭƻƳŊ ǘǊŀƪǘǳƻƧŀ ƪŀƛǇ ǘŜƛǎť ƛǊ ƴŀǘǹǊŀƭǽ 

ŘŀƭȅƪŊΣ ƻ ƴŜ Ǝŀǳǘǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ liudiƧƛƳŊΣ ƎǊƣǎǘŊ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŜ ŘŤƭ ǎŀǾƻ ŀǘŜƛǘƛŜǎΦ wŜǘƪŀǊőƛŀƛǎ ŀǘǎƪƛǊƛ ǑǾƛŜǎǳƭƛǳƪŀƛ ƛǊ Ƨǽ 

ǇŀǎǘŀƴƎƻǎ ǎƛŜƪǘƛ ƪƻƪȅōŤǎ ǎǳȌƛōŀΣ ōŜǘ ƪƻƪȅōƛǑƪƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾƛǎƛŜƳǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴŤǊŀΦ ¿ƳƻƴŤǎ ŘŀǳƎ Ƴƻƪƻǎƛ Ǉŀǘȅǎ 

ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όonline), ǘŀőƛŀǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ƴŜǾŀƭƛŘǳƻƧŀƳƻǎΣ ǎǳƴƪǳ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ƣƎȅǘǽ ŘƛǇƭƻƳǽ ŀǊ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǘǽ ǾŜǊǘťΦ ~ǾƛŜǘƛƳŀǎ ƴŜǎǳǘŜƛƪƛŀ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƧǳŘŤǘƛ ƣ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ ǇŀƭŀƴƪŜǎƴť ŀǇƭƛƴƪŊ ƛǊ ǘŀƛǇ ƣǘǾƛǊǘƛƴŀ ōŜƛ Ǝƛƭƛƴŀ 

ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƴŜƭȅƎȅōťΦ ±ŜǊǘȅōƛƴƛǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǎ ǳƎŘȅƳŀǎ ƳƻƪȅƪƭƻƧŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘŀǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ƳƻƪȅǘƻƧƻ 

asmenyōŤǎΣ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ƴŜŦƻǊƳǳƻƧŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ōŜƴŘǊŀȌƳƻƎƛǑƪƻ ǾŜǊǘȅōƛƴƛƻ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛƻ ǇŀƎǊƛƴŘƻΣ ƪǳǊƛǎ ƴȅƪǎǘŀΦ 
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LǊ ǘŀƛǇ ȌŜƳŀǎ Ƴƻƪǎƭƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ ǇŀǎƪƛǊǎǘȅǘŀǎ ǘŀǊǇ ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ƛǊ ǘȅǊƛƳǽ ƛƴǎǘƛǘǳǘǽ ȅǊŀ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎ ǘƛƪ 

Ƨǽ ƛǑƎȅǾŜƴƛƳǳƛΣ ōŜǘ ƴŜ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǇƭŤǘǊŀƛΦ aƻƪǎƭƛƴƛǽ ǘȅǊƛƳǽ ƪƻƪȅōŤ ƭŀōŀƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘŀΣ ȅǊŀ ƪŜƭƛ ŀǳƪǑǘƻ 

tarptautinio lygio mokslo centrai. ±ƛǎƎƛ ƻŦƛŎƛŀƭƛŀƛ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ōǹǘƛ ƎŜǊƛŀǳǎƛŀƛǎ ƪƻƴŜ ǾƛǎƻǎŜ ǘȅǊƛƳǽ ǎǊƛǘȅǎŜΣ ƴŜƴǳǎǘŀǘŀƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǽ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽ ƛǊ ƛǑǎƪŀƛŘŀƴǘ ƛǑǘŜƪƭƛus. Stokodama nuoseklios MTEP politikos, ǾŀƭǎǘȅōŤ ƴŜǎǳƎŜōŀ ƛǑƴŀǳŘƻǘƛ 

ŀƴƪǎőƛŀǳ ǎǳƪŀǳǇǘƻ ƣŘƛǊōƛƻ L¢Σ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧƻǎΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ir Ŧƻǘƻƴƛƪƻǎ ǎǊƛǘȅǎŜΦ bŜƳŀȌŀƛ ǇŀǘŜƴǘǳƻƧŀƳǽ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ς 

ƛƴƪǊŜƳŜƴǘƛƴŤǎ ƛǊ ƴŜƪǳǊƛŀƴőƛƻǎ ŘŀǳƎ ǇǊƛŘŤǘƛƴŤǎ ǾŜǊǘŤǎ όǇǾȊΦΣ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŤƭŤǎΣ !wκ±w ǘŀƛƪȅƳƻ ǇƭŤǘǊŀ ƛǊ ƪƛǘƛ 

skaitmeniniai produktai). [ƛŜǘǳǾŀ ǎǘŜƴƎƛŀǎƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻǘƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǘǊǹƪǳƳŊ pirkdama patentus ir importuodama 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎΣ ǘŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƴŜŀǘǎƛƭƛƪǘƛ ǾƛǎƛǑƪŀƛΣ ǘŀőƛŀǳ ǘŀƛ ƴŤǊŀ ǘǾŀǊǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƣǎƛƎƛƧƛƳŀǎ 

ǎǳōǎƛŘƛƧǳƻƧŀƳŀǎ ƣƳƻƴŤƳǎΦ Prasta ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ Ƴƻƪǎƭǽ ǇŀŘŤǘƛǎ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾŀ ƴŜǘǳǊƛ ǇŀƪŀƴŀƳŀƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ 

ƛǑƳŀƴŀƴőƛǽ ƛǊ ǎǳǇǊŀƴǘŀƴőƛǽ ǇǊƻŎŜǎǳǎ Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǳǎ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΣ 9ǳǊƻǇƻƧŜ ƛǊ ǊŜƎƛƻƴŜΦ Tai lemia, kad Lietuva negeba 

ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛǎ ǎŀǾƻ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǎŀǾƻ ǘƛƪǎƭǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǇƻƭƛǘƛƪƻƧŜΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛΣ ǎƛŜƪŘŀƳƛ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳƻΣ ǇǊƛƛƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ƛǑ ƴŜ 9{ ǑŀƭƛǽΣ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 

nepakankamai pasirengusius studijoms. !ǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŘŀǳƎŜƭƛǳƛ Lietuvoje ǘŤǊŀ ŦƻǊƳŀƭǳƳŀǎ ς 

ƣǎƛŘŀǊōƛƴti ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎΣ ōŜǘ ƴŜ ƣƎȅǘǽ Ȍƛƴƛǽ ar kompetencijǽ ƭƛǳŘƛƧƛƳŀǎΦ LǑƎŀƭƛƴǘȅǎ ǎŀǳ ǘŀƛ ƭŜƛǎǘƛ ǎǘǳŘƛƧǳƻƧŀ 

ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ ±ŜǊǎƭŀǎ ǇǊƛǘǊŀǳƪƛŀ Ǝŀōƛŀǳǎƛǳǎ ǘǊǹƪǎǘŀƳǽ ǎǇŜŎƛŀƭȅōƛǽ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ŘƛǊōǘƛ ŘŀǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƳŜǘǳΣ ŘŀȌƴŀǎ Ƨǽ ǘŀƛǇ 

ƛǊ ƴŜōŀƛƎƛŀ ǎǘǳŘƛƧǽΣ Ƨǳƻ ƭŀōƛŀǳ ƴŜǎƛǊŜƴƪŀ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƻ ƪŜƭƛƻΦ aƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎŜǊŀƛ ǾŜƛƪƛŀ ǘƛƪ ƪŀƛ 

ƪǳǊƛǳƻǎŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜΣ ǘŀőƛŀǳ ƪŀƛǇ ǾƛǎǳƳŀ ƭŀōƛŀǳ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀ ǳȌƛƳǘǳƳƻΣ ƻ ƴŜ ƣƎǹŘȌƛǽ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ problemas.  

Wŀǳ ƛƭƎǳǎ ƳŜǘǳǎ ǘǾȅǊƻ ƧŀǳǎƳŀǎΣ ƪŀŘ ǑǾƛŜǘƛƳŜ ǇŀǎƛŜƪǘŀǎ ŘǳƎƴŀǎΣ ƻ Ƨƻ ōǹƪƭŤǎ ǇŀǎŜƪƳŤǎ ǇŜǊǎƛƭƛŜƧŀ ƛǊ ƣ ƪƛǘǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ǎǊƛőƛǽ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧŊΦ Kǳƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ōƭƻƎŜǎƴŤΣ ǘǳƻ paradoksaliai ǎǳƴƪƛŀǳ ǎǳǎƛǘŀǊǘƛΣ ƴǳƻ ƪƻ ǇǊŀŘŤǘƛ ƧŊ 

gerinti. 

Lietuvos demograŦƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǘƻƭȅŘȌƛƻ ǇǊŀǎǘŤƧŀ ς ƴŜƴǳƻǎŜƪƭǳǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ŀǳƎƛƳŀǎΣ ƴǳƻƭŀǘ ƪŀƛǘŀƭƛƻƧŀƳŀ ǑŜƛƳƻǎ 

ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƴŜǾȅƪŘƻƳŀ ǾƛŜǑǽƧǽ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇƭŤǘǊŀ ōŜƛ ƴŜǎƭǹƎǎǘŀƴǘƛ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ƴŜƭŜƛŘȌƛŀ stabdyti ƴŜƛƎƛŀƳǽ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽΦ DƛƳǎǘŀƳǳƳŀǎ ƛǑƭƛŜƪŀ ȌŜƳoΣ ƪŀǊǘǽ ƪŀƛǘƻǎ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴőƛo lygio, nepavyksta pasiekti 

ǇǊƻƎǊŜǎƻ ƳŀȌƛƴŀƴǘ ŘŀǊōƛƴƎƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ǾȅǊǽ ƳƛǊǘƛƴƎǳƳŊΦ bŀǘǹǊŀƭǳǎƛǎ ǇǊƛŜŀǳƎƛǎ ƛǑƭƛŜƪŀ ȌŜƴƪƭƛŀƛ ƴŜƛƎƛŀƳŀǎ ƛǊ ƪŀǊǘǳ 

su neigiamu migracijos balansu (kai ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀ ŀǳƪǑǘŜǎƴŤ ƴŜƛ ƛƳƛƎǊŀŎƛƧŀύ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ǎǇŀǊőƛǽ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳƻ ǘŜƳǇǽΦ 

±ȅƪǎǘŀ ƭŀōŀƛ ǎǇŀǊǘǹǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎŜƴŤƧƛƳƻ ōŜƛ ŘŀǊōƻ ƧŤƎƻǎ ƳŀȌŤƧƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƛΣ ƪǳǊƛŜ ƪŜƭƛŀ ŘƛŘȌƛǳƭƛǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎ 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ Ŧƛƴŀƴǎǽ ǘǾŀǊǳƳǳƛΦ 5Ťƭ ǎŜƴǎǘŀƴőƛƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŀǳƎŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǇƪǊƻǾŀΣ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 

ŀǎƳŜƴȅǎ ƳŀǘƻƳƛ ƪŀƛǇ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎǘƛǇǊŤƧŀ Ƨǽ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊŀŎƛƧŀ ƛǊ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΦ 

~ŀƭƛǎ ƴŤǊŀ Ǉŀƭŀƴƪƛ ŀǘǾȅƪŤƭƛŀƳǎ ς ƣ ƪƛǘŊΣ ƪƛǘƻƪƣ Ǿƛǎ ŘŀǊ ȌƛǹǊƛƳŀ ǎǳ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳǳΣ ƴŜǘ ƛǊ ŀǘǾȅƪǳǎƛŜƳǎ ƛǑ ƪǳƭǘǹǊƛǑƪŀƛ 

ŀǊǘƛƳǽ Ǒŀƭƛǽ ƴŜǎǳƪǳǊƛŀƳƻǎ ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ ¢ƻŘŤƭ ƴŜǘ ƛǊ ǘƛŜ ȌƳƻƴŤǎΣ ƪǳǊƛǳƻǎ 

ǇŀǾȅƪǎǘŀ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛΣ őƛŀ ƛƭƎŀƛ ƴŜǳȌǎƛōǹƴŀΦ LǑƛƳǘƛǎ ƴŜōŜƴǘ ƪƭƛƳŀǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘŀƛΣ ƪǳǊƛǽ ōǳǾƛƳƻ ǑŀƭȅƧŜ ǎŊƭȅƎŀǎ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀ 9{Φ LƳƛƎǊŀƴǘǽ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ƴŜǾŜƛƪƛŀΣ ŀǳƎŀ Ƨǽ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ ƪǳǊƛŀǎƛ ƳƛƎǊŀƴǘǽ αƎŜǘŀƛά ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΦ 

DŜǊŀƛ ƎȅǾŜƴŀ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ƴŜŘƛŘŜƭƛǎ ǇǊƻŎŜƴǘŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ όǎǘŀƳōŀǳǎ ǾŜǊǎƭƻΣ ƣǘŀƪƛƴƎƛ ǾŜƛƪŤƧŀƛΣ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ ŀǘǾȅƪǳǎƛǳǎ ƛǑ ƪƛǘǽ Ǒŀƭƛǽύ ς Ƨǽ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ƴŜǎƛǎƪƛǊƛŀ ƴǳƻ ƪƛǘǽ ǾŀƪŀǊƛŜőƛǽΦ ~ƛƻǎ 

ƎǊǳǇŤǎ ǘǳǊƛ ǇǊƛŜƛƎŊ ǇǊƛŜ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎΣ ǇŀȌŀƴƎƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽΣ ǘƻƭƛŀǳ ŘƛŘŤƧŀ Ƨǽ 

ŀǘǎƪƛǊǘƛǎ ƴǳƻ ƭƛƪǳǎƛƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΦ 5ƛŘŜƭŤǎ ŘŀƭƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ όȅǇŀő ǎŜƴƧƻǊǽύΣ ǾƛŜƴƛǑǽ ǘŤǾǽ ƛǊ Ƴƻǘƛƴǽ skurdas, 

ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎŊƭȅƎǽ ǇǊŀǎǘŤƧƛƳŀǎΣ ƴŜǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳŀǎ Ŝƭƛǘǳ ǎƪŀǘƛƴŀ ǇƻǇǳƭƛǎǘƛƴŜǎ ƴǳƻǘŀƛƪŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ƛǊ 

ƳŀƴƛǇǳƭƛŀŎƛƧŀǎ ƧƻƳƛǎΦ YŀǊǘƪŀǊǘŤƳƛǎ ŘŀƭƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴŜǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳŀǎ ǇǊŀǎƛǾŜǊȌƛŀ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ŀƪŎƛƧƻƳƛǎΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ƴŜǎŀǳƎƛŀƛ ŘŤƭ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǎŀǾƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻƳƛǎΣ ȌŜƳŀǎ ŀǘǎǇŀǊǳƳŀǎ ƛǑƻǊŤǎ ƎǊŤǎƳŤƳǎ ŘŤƭ 

ǾƛŘƛƴƛƻ ǎǳǎƛǎƪŀƭŘȅƳƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƛǊ Ŝǘƴƛƴƛǽ ǘŀƪƻǎƪȅǊǽΦ bŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊ ǎƪŀǘƛƴŀ ǇǊƛŜǑƛǑƪƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎƪƭŜƛŘȌƛŀƳŀ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ƛǊ ƴƻǎǘŀƭƎƛƧŀ αǎŜƴƛŜƳǎ ƎŜǊƛŜƳǎ ƭŀƛƪŀƳǎάΦ 5ŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ƴŜǎŀǳƎƛŀƛ ŘŤƭ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ ƴǳƻ 

ǎǾŜǘǳǊ ǎǳƪǳǊǘǽ ƴŀǳƧǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽΣ ƪǳǊƛǽ ǾŜƛƪƛƳƻ Ƨƛ ƴŜǎǳǇǊŀƴǘŀΦ 

[ƛŜǘǳǾƻǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ƴŜǎǳƎŜōŀ ƪǳǊǘƛ ǾŜǊǘŤǎ ǘƻƪƛǳ Ƴŀǎǘǳ ƛǊ ƎǊŜƛőƛǳΣ ƪŀŘ ƎŀƭŤǘǽ ƛǑƭƛƪǘƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎŀ ƛǊ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘƛ 

ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ƛǊ ƭǹƪŜǎőƛǳǎΦ 5Ťƭ ƴƻǊƻ ǇŀǘŜƴƪƛƴǘƛ Ǿƛǎŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛǊ ǾŜǊǎƭƻ ƎǊǳǇŜǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳs nepavyko 

ǎǳǎƛǘŀǊǘƛ ŘŤƭ ŀƛǑƪƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ŀǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘǽΦ !ǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ [ƛŜǘǳǾŀ ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ ǎǳǘŜƭƪǘƛ 

ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŘŤƳŜǎƛƻ ƛǊ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƣƳŀƴƻƳŀ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǊŜŀƭǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ǇǊƻǾŜǊȌƣ ς 

ǎǾŀƧƻǎ ŀǇƛŜ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪŊ ƪƻǎƳƻǎƻ ǇǊŀƳƻƴť ƛǊ ŘƛǊōǘƛƴŜǎ ǑƛǊŘƛǎ ǘŀƛǇ ƛǊ ƭƛƪƻ ǎǾŀƧƻƳƛǎΦ LƴƻǾŀŎƛƧǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎ ǇƭŤǘǊŊ 
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ǇŀǊŀƭȅȌƛŀǾƻ ǘƛŜƪ ƎŀƧƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛƧŀ ƛǊ Ǉŀƛƴƛƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎΣ ǘƛŜƪ ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ ƛǊ ǘŀǊǇǎŜƪǘƻǊƛƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ 

ǘǊǹƪǳƳŀǎΦ bƻǊǎ ǑŀƭȅƧŜ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ŦƻǊƳŀƭƛŀƛ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀƳŀ ǇŀǊŀƳŀ αŀǘŜƛǘƛŜǎά ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳǎ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧƻƳǎΣ ǘŀőƛŀǳ 

ŘŤƭ ŘƛŘŜƭƛƻ ƭƻōƛǎǘǽ ǎǇŀǳŘƛƳƻ ǇŜǊ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ǊŜƎǳƭƛŀŎƛƴŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀǎ ǎǳōǎƛŘƛƧǳƻƧŀƳŀǎ ǘŀǊǑƛŀǎΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛǑƪŀƛ ƳŀȌŀƛ 

ƴŀǳŘƛƴƎŀǎΣ ōŜǘ ǇƛƎƛŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ǘŀƛƪŀƴǘƛǎ ǾŜǊǎƭŀǎΦ bŜƎŜōŤƧƛƳŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǑƪŀƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳoti ar atsisakyti 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƛǊ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƴŜƭŜƛŘȌƛŀ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ƳŀȌƛƴƛƳƻ ǘƛƪǎƭǽΦ Tai 

ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ōƭƻƎƛƴŀ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ 9{ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎ ƛǊ ±ŀƪŀǊǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƳƛǎΦ 

5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƳŀȌŤƧŀ ŀǳƪǑǘŊ ǇǊƛŘŤǘƛƴť ǾŜǊǘť ƪǳǊƛŀƴőƛƻ ǾŜǊǎƭƻΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀΣ Ƨŀǳ ƪǳǊƣ ƭŀƛƪŊ αǳȌǎǘǊƛƎǳǎƛά 

ǾƛŘǳǘƛƴƛǽ ǇŀƧŀƳǽ ǎǇŊǎǘǳƻǎŜΣ ǇǊŀŘŜŘŀ Ƨŀǳǎǘƛ Ǒƛƻǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ǇŀǎŜƪƳŜǎΦ aŜƴƪǎǘŀƴǘ ǑŀƭƛŜǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƳ 

konkurencingumui, talentai emigruoja, o dŤƭ ƴŜƛƎƛŀƳƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ƪƭƛƳŀǘƻ ǎǳƴƪǳ Ƨǽ ǇǊƛǘǊŀǳƪǘƛ ƛǑ ǎǾŜǘǳǊΦ {ŀƴǘȅƪƛƴŀƛ 

ƎŜǊŜǎƴƛǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƻƧŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴƛŀƛ ǹƪƛƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀƛΣ ƣŘƛŜƎť ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƴƛǳǎΣ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǎΣ ǘŀƛǇ 

Ǉŀǘ ǘǳǊƛȊƳŀǎΣ ƴŜǎ ŜǎŀƳŜ ƎǊŀȌƛ ƛǊ ǇŀƭȅƎƛƴǘƛ ǇƛƎƛ ǑŀƭƛǎΦ bƻǊǎ santykinai ǇƛƎƛ ŘŀǊōƻ ƧŤƎŀ ǇǊƛǘǊŀǳƪŤ ƛǊ ƪŜƭŜǘŊ Ǝƭƻōŀƭƛǽ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ŦƛǊƳǽΣ Ǒƛƻǎ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ƴŤǊŀ ǘǾŀǊƛƻǎΦ  

5Ťƭ ƴŜƛƎƛŀƳǽ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽ ōŜƛ ŘƛŘŜǎƴŤǎ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ƛǊ ƭƛƎƻǘǽ ȌƳƻƴƛǽ ǇǊƻǇƻǊŎƛƧƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ 

ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ ŀǳƎŀ ƎŜǊƻǾŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǇƪǊƻǾŀΦ ¢ŀőƛŀǳ ŘƛŘŜƭŤ ǇŜƴǎƛƴƛƻ ŀǊ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ǊƛƴƪŤƧǽ Řŀƭƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊ ƪŜƭǘƛ 

ǇŜƴǎƛƴƣ ŀƳȌƛǽ ǇŀŘŀǊƻ ǇƻƭƛǘƛǑƪŀƛ ƴŜƣƳŀƴƻƳŊΦ ~ŀƭȅƧŜ ς ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤ ȌƛŜƳŀΥ ōǳǾǳǎƛŜƧƛ Ǿŀƛƪǽ ŘŀǊȌŜƭƛŀƛ ƳŀǎƛǑƪŀƛ 

ǊŜƴƻǾǳƻƧŀƳƛ ƛǊ ǾŜǊőƛŀƳƛ ǎŜƴŜƭƛǽ Ǝƭƻōƻǎ ƴŀƳŀƛǎΦ YŀǊǘǳ ƎƛƭŤƧŀ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ problemos ς nors situacija dar 

ƴŤǊŀ ƪǊƛǘƛƴŤΣ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾŀ ȅǊŀ ƛǘƛƴ ƴƛǹǊƛΦ 5ŀǳƎǳƳŀ ŘƛǊōŀƴőƛǽƧǽ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛ Ǌƛƴƪǘƛǎ ǇǊŀǎǘŀƛ ŀǇƳƻƪŀƳŊ ŘŀǊōŊΣ 

ƴŜǎƛƧŀǳőƛŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀƛ ŘŤƭ ǊȅǘŘƛŜƴƻǎΣ Ǿƛǎ ƭŀōƛŀǳ ƣǎƛƎŀƭƛ ǘŜǊƳƛƴǳƻǘŀǎ ǳȌƛƳǘǳƳŀǎΦ bŜǎǳƎŜōŀƴǘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳ 

ƳŀȌƛƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣΣ ŘŀǳƎƛŀǳ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǇŜǊƪŜƭƛŀƳŀ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƳǎΣ ǘŀőƛŀǳ Ƨǽ ǇŀƧŤƎǳƳŀƛ ǎǇǊťǎǘƛ ǑƛŊ 

ǇǊƻōƭŜƳŊ ƴŜǾƛŜƴƻŘƛ ς ŘŤƭ ǘƻ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǊȅǑƪŤƧŀ ƴŜǘƻƭȅƎǳƳŀƛ ǘŀǊǇ ƧǽΦ  

Lietuva ς ǇŜǊƛŦŜǊƛƧŀΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƛǑ ƛǑƻǊŤǎ ǇŜǊƪŀƳƻǎ ȌƛƴƛƻƳƛǎ ƛǊ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ƎǊƣǎǘƻǎ Ǉaslaugos (know-howύ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀƛ 

palaikyti ir vystyti. Nors Rail Baltica ǇŀǾȅƪƻ ǳȌōŀƛƎǘƛΣ ǎƪŀƛǘƳŜƴƛƴŤ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ƛǑǇƭŤǘƻǘŀΣ ǘŀőƛŀǳ ǇŀǎƛŜƪǘƛ [ƛŜǘǳǾŊ 

ƪƛǘŀƛǎ ōǹŘŀƛǎ Ǿƛǎ ŘŀǊ ǎǳŘŤǘƛƴƎŀΦ 5Ťƭ ȌŜƳƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƭȅƎƛƻ [ƛŜǘǳǾŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴŤǊŀ ǇŀǎƛŜƪǳǎƛ ǎŀǾƻ ȌŀƭƛƻƧƻ ǇŜǊŤƧƛƳƻ 

ǘƛƪǎƭǽ ƛǊ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƴŀǳŘƻƧŀ ŘŀǳƎ ƛǑƪŀǎǘƛƴƛƻ ƪǳǊƻΦ ¢ƛŜǎŀΣ ƪŀŘŀƴƎƛ 9{ ǳȌŘǊŀǳŘŤ ǾƛŘŀǳǎ ŘŜƎƛƳƻ ǾŀǊƛƪƭƛǳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪŜƭƛŀƛǎ 

ǊƛŜŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛŀƛ όƴƻǊǎ ƴŜǊŜǘŀƛ ǾŀƪŀǊƛŜőƛǽ Ƨŀǳ ǇŀŘŤǾŤǘƛ ŀǊ ǇƛƎŜǎƴƛΣ ǎŜƴŜǎƴƛƻ ƳƻŘŜƭƛƻύΦ 9ƴŜǊƎƛƧƻǎ ƎŜƴŜǊŀǾƛƳƻ 

ǇŀƧŤƎǳƳŀƛ ƴŜƛǑǾȅstyti ς Ǿƛǎ ƎƛƴőƛƧŀƳŀǎƛΣ ƪǳǊƛǎ ōǹŘŀǎ ǇƛƎŜǎƴƛǎ κ ȌŀƭŜǎƴƛǎΣ ǘŀŘΣ ȅǇŀő ƪŀƛƳǳƻǎŜΣ ǘƻƭƛŀǳ ƪǹǊŜƴŀƳƻǎ 

malkos. ¢ŀƛ ƪŜƭƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƴƛƻ ǎŀǳƎǳƳƻ ǇǊƻōƭŜƳǽΣ ƣ ƪǳǊƛǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳŊ ŘŀȌƴŀƛ ǘǳǊƛ ƣǎƛƪƛǑǘƛ 9{ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΦ 

bŜǾŀƭŘƻƳŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳŀǎ ƴŜƭŜƛŘȌƛŀ ƛǑǾȅǎǘȅǘƛ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛƴŤǎ ƎȅǾŜƴŀƳƻǎƛƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƛǊ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ 

ŀǇƭƛƴƪƻǎ ǘŀǊǑƻǎΦ 5Ťƭ ƴŜǇǊƻǇƻǊŎƛƴƎƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻǎ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ƴŜǘƻƭȅƎŀǳǎ ƳƛŜǎǘƻςregiono 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǾȅǎǘȅƳƻ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǎǘƛǇǊŤƧŀ ƛǊ ƪƻƴŜ ƴŜǾŀƭŘƻƳŀ ǘŀƳǇŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƎƛƭŤƧŀ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤ ŀǘǎƪƛǊtis. 

{ǇƻǊŀŘƛǑƪŀƛ ƪǳǊƛŀǎƛ ƴŀǳƧƻǎ ƎȅǾŜƴǾƛŜǘŤǎΣ ƛǑƪȅƭŀ ǇŀǎƪƛǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǹǎ ƴŀƳŀƛΣ ǘŀŘ ǘŀƳǇŀ ǎǳƴƪǳ ŀǘǎƪƛǊǘƛΣ ƪǳǊ ǇǊŀǎƛŘŜŘŀ 

ƛǊ ōŀƛƎƛŀǎƛ ƳƛŜǎǘŀƛΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǾȅǎǘȅƳŀǎ ƴŜǘƻƭȅƎǳǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀǎ ƴǳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǽ ƎǊǳǇƛǽ ǎǇŀǳŘƛƳƻΦ 

tǊƛŜ 9{ ȌŀƭƛƻƧƻ ƪǳǊǎƻ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ƴŜǇǊƛǎƛǘŀƛƪťǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǎ όǾȅǊŀǳƧŀ ǎǘŀƳōǹǎ ȌŜƳǾŀƭŘȌƛŀƛύΣ ǎǘŀƳōƛƻǎ ǇǊŀƳƻƴŤǎ 

ƣƳƻƴŤǎ Ǿƛǎ ŘŀǊ ǘŜǊǑƛŀ ŀǇƭƛƴƪŊΣ ŀƭƛƴŀ ŘƛǊǾƻȌŜƳƣΣ ǘŀőƛŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƪŜƭƛŀƳŀ ǘŀǊǑŀ ǎǳƳŀȌŤƧǳǎƛ ŘŤƭ ǇŀǇƭƛǘǳǎƛǽ 

ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǽΦ ¢ǾŀǊƪƛƴƎŀ ŀǇƭƛƴƪŀ ƛǊ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ŜǊŘǾŤǎ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǎǳǾƻƪƛŀƳƻǎ ǇŜǊ αōŜǘƻƴƛȊŀŎƛƧƻǎά ƛǊ 

αǘǊƛƴƪŜƭƛȊŀŎƛƧƻǎά ǇǊƛȊƳŜǎΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŜƛ ƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳǎΣ ƛǑǎƪȅǊǳǎ ƴŜŘƛŘŜƭŜǎ ƎǊǳǇŜƭŜǎ ŀƪǘȅǾƛǎǘǽΣ ƴŀǘǹǊŀƭƛƻƧƛ ƎŀƳǘŀ 

ƴŜǎǾŀǊōƛΣ ǘǾŀǊǳƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƪŀǎŘƛŜƴƛŀƳŜ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǊƛōƻǘƻǎΦ tǊƛƻǊƛǘŜǘŀǎ ǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧƛǑƪƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǘŜƴƪƛƴƛƳǳƛ όƪǳǊƛǎ ŀǎƻŎƛƧǳƻƧŀǎƛ ǎǳ αƎŜǊǳ ƎȅǾŜƴƛƳǳάύ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŜƛ ƴŀǳŘŀƛΣ ƴŜŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǇƻǾŜƛƪƣ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻƳǎΦ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ƳŜƴƪǎǘŀΦ  

{ƛŜƪƛŀƴǘ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎΣ ǾȅƪŘƻƳƛ ǘŀƳ ǘƛƪǊƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻǘƛ ǾŜƛƪǎƳŀƛ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻƧŜΣ 

ǘŀőƛŀǳ ǾƛǎƎƛ ƧƛŜ ƴŜŘŀǊƻ ŜǎƳƛƴŤǎ ƣǘŀƪƻǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŤƳǎ ǇǊƻōƭŜƳƻƳǎΦ aŜǎ ƴŜǊƻŘƻƳŜ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎΣ ōŜǘ ǘƛƪ ǎǘŜƴƎƛŀƳŤǎ 

ƣǾȅƪŘȅǘƛ 9{ ŘƛǊŜƪǘȅǾŀǎΣ ǇǊƛŜǑ ƪǳǊƛŀǎ Řŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ȅǊŀ ƴǳǎƛǘŜƛƪǳǎƛ ǇǊƛŜǑƛǑƪŀƛΥ ǎƪƭŀƴŘƻ ŘŀǳƎȅōŤ ƳƛǘǽΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ 

ǎǳ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀΣ ǘŀőƛŀǳ ǾȅǊŀǳƧŀ ǇƻȌƛǹǊƛǎΣ ƪŀŘ ǘŀi ς αƴŜ Ƴǹǎǽ ǇǊƻōƭŜƳŀά όƻ !ȊƛƧƻǎΣ !ŦǊƛƪƻǎύΦ bƻǊǎ ǾŜǊǎƭŀǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤ 

ŘŀȌƴŀƛ ǘƛƪ ƛƳƛǘǳƻƧŀ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŊ ȌŀƭƛƻǎƛƻƳǎ ǾŜǊǘȅōŤƳǎΣ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ȅǊŀ ƴŜǇŀƧŤƎƛ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ ǾŜǊǘƛƴǘƛ ǘŜƛƪƛŀƳŊ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΦ 

5ƻƳƛƴǳƻƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛƴƛǎ ŀǘǎƪƛǊǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ǎŀǳƎƻƧƛƳŀǎΣ ōŜǘ ƴŜ ōŜƴŘǊŜǎƴƛǎ ƎŀƳǘŊ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƴǘƛǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ 

όŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǑǾŀǊǹǎ ƎŜǘŀƛΣ ōŜǘ ƴŤǊŀ ȌƳƻƎŀǳǎ ǎǳƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǳ ƎŀƳǘŀύΦ LǑƭƛŜƪŀ ŘŀǳƎ ǎǘŀƳōƛǽ ǘŀǊǑƻǎ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜ 

ōŜƛ ȌŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜΣ ǘƻŘŤƭ ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǾƛŘŀǳǎ ǾŀƴŘŜƴǽ ŜƪƻƭƻƎƛƴŤ ōǹƪƭŤ ƴŤǊŀ ƎŜǊŀΣ ǳȌǘŜǊǑǘŀǎ ƛǊ ǇƻȌŜƳƛƴƛǎ ǾŀƴŘǳƻΦ 



41 

 

InǘŜƴǎȅǾƛƻǎ ǹƪƛƴƛƴƪŀǾƛƳƻ ŦƻǊƳƻǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀƭƛƴŀ ŘƛǊǾƻȌŜƳƣΦ 5Ťƭ ǾŀǊǘƻǘƻƧƛǑƪƻ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƴŀǳŘƻǎ ǎƛŜƪƛƻ 

ƴŜƳŀȌŤƧŀ ƳƛǑƪƻ ƪƛǊǘƛƳǽΣ ǎǘǊƛƴƎŀ ǇŜƭƪƛǽ ŀǘƪǹǊƛƳƻ ŘŀǊōŀƛΣ ƪȅƭŀ ƛǑǑǹƪƛŀƛ ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳǳƛΦ 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ Ǿƛǎ ŘŀǳƎŤƧŀ ǎǘƛŎƘƛƴƛǽ ƴŜƭŀƛƳƛǽ όǎŀǳǎǊǽΣ ƪŀƛǘǊǽΣ ƭƛǹőƛǽύΣ ǇŀŘƛŘŤƧŀ ǇƻȌŜƳƛƴƛǽ ǾŀƴŘŜƴǽ ǘŀǊǑƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

tǊŀǎǘŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ŘŤƭ ƴŀǳƧǽ ŜƴŜǊƎƛƧƻǎ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ǇƭŤǘǊƻǎ όǇǾȊΦΣ ǾŤƧƻ ƧŤƎŀƛƴƛǽύ ǎƪŀǘƛƴŀ ŘŀƭƛŜǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǇŀǎƛǇǊƛŜǑƛƴƛƳŊ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΦ 

{ǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀ ƣ ƎȅŘȅƳŊ όǾŀƛǎǘŀƛǎύΣ ƻ ƴŜ ƭƛƎǽ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧŊΣ ȅǊŀ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾƛΣ ǎƪǳǊŘƛΣ ƭŀƛƪƻƳŀǎƛ 

ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘƛƴƛƻ ǇƻȌƛǹǊƛƻ ƣ ŀǎƳŜƴǎ ǎǾŜƛƪŀǘŊΦ ±ŀƭǎǘȅōŤ ƛǑƭŀƛƪƻ ŘŀǳƎ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾƛƻǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

όƪŀŘŀƛǎŜ ōǳǾǳǎƛŀǎ ŘƛŘŜƭŜǎ ƭƛƎƻƴƛƴŜǎΣ ǇŀƎŀƭōƛƴŜǎ ƣǎǘŀƛƎŀǎύΣ ōŜǘ ŘŤƭ ƳŀȌƻ ōƛǳŘȌŜǘƻ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳƻǎ ǘƛƪ 

ǇƛǊƳƛƴŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛǊ ǇŀƭƛŀǘȅǾƛƻǎƛƻǎ ǇŀƎŀƭōƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΣ ǊŜƛƪƛŀ ǇǊƛŜƳƻƪǽ ƛǑ ŀǎƳŜƴƛƴƛǽ ƭŤǑǽΦ 5Ťƭ ǘƻ 

ƎŜǊŜǎƴť Ŧƛƴŀƴǎƛƴť ǇŀŘŤǘƣ ǘǳǊƛƴǘȅǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ ǇŀǎƛȌȅƳƛ ƎŜǊŜǎƴŜ ǎǾŜƛƪŀǘŀΦ  

bŜƳŀȌŀ Řŀƭƛǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪƛ ƳƻƪǎƭǳΣ ƣǊƻŘȅƳŀƛǎ ƎǊƣǎǘŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ όǇǾȊΦΣ ǾŀƪŎƛƴƻƳƛǎύΣ ǳȌǎƛƛƳŀ ǎŀǾƛƎȅŘŀΦ 

±ŀƭŘȌƛŀ ƴŜǘǳǊƛ ǇŀƧŤƎǳƳǽ ǾȅƪŘȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀǎ ǎǾŜƛƪŀǘƛƴƛƳƻΣ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǊŀǑǘƛƴƎǳƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻ ŀǊ ǾŀƪŎƛƴŀŎƛƧƻǎ 

kampanijas. Toliau auga mirtingumas nuo pagydoƳǽ ƛǊ ƛǑǾŜƴƎƛŀƳǽ ƭƛƎǽΣ ǾƛŘǳǘƛƴŜ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǘǊǳƪƳŜ ŀǘǎƛƭƛŜƪŀƳŜ 

ƴǳƻ ǾŀƪŀǊƛŜőƛǽΦ  

5Ťƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǎǘƻƪƻǎ ōŜƛ ǇǊŀǎǘƻ ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ [ƛŜǘǳǾŀ ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ ƛǑǾȅǎǘȅǘƛ ŜŦŜƪǘȅǾƛƻǎ 

ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŘǳƻƳŜƴǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƛǊ ƴŜƎŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ Ǉotencialo medicinos srityje. 

¢Ǌǹƪǎǘŀ ǎǇƻǊǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƛǊ ƭŤǑǽ ǎǇƻǊǘǳƛ ǾȅǎǘȅǘƛΣ ±ƛƭƴƛǳƧŜ ǘŜōŜǎǘŀǘƻƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ǎǘŀŘƛƻƴŀǎΦ ¿ƳƻƴŤǎ 

ƛƎƴƻǊǳƻƧŀ ǎǾŜƛƪƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ǇŀǘŀǊƛƳǳǎ ƛǊ ƳƛŜƭƛŀǳ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƣ ƭŜƛŘȌƛŀ ǇǊƛŜ ŜƪǊŀƴǽΦ 5Ťƭ ƴŜǎǇǊŜƴŘȌƛŀƳƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 

nelygȅōŤǎΣ ǎƛƭǇƴǽ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛƴƛǽ ǎŀƛǘǽ ƛǊ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴǘǳƳƻ ǊȅǘŘƛŜƴŀ ōŜƛ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇŜǊƪŤƭƛƳƻ ƣ ǾƛǊǘǳŀƭȅōť ǇǊŀǎǘŤƧŀ 

ŜƳƻŎƛƴŤ κ ǇǎƛŎƘƻƭƻƎƛƴŤ ȌƳƻƴƛǽ ǎǾŜƛƪŀǘŀΦ ¿Ƴƻƴƛǽ ŀǘƛǘƻƭƛƳŀǎ ǾƛŜƴŀǎ ƴǳƻ ƪƛǘƻ ǎŊƭȅƎƻƧŀ ǾƛŜƴƛǑǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊΣ ƻ 

ǎǳǎƛƪŀǳǇǳǎƛƻǎ ƣǘŀƳǇƻǎ ǎƪŀƴŘƛƴŀƳƻǎ ǘŀǳǊŤǎŜΣ ƎŜǎƛƴŀƳƻǎ ǘŀōƭŜǘŤƳƛǎ ŀǊ ǎǳƪǘƛƴǳƪŤƳƛǎΦ 

VisuomenƎs gyvenime bendraĤmogiĢkos, solidarumo vertybƎs ar empatija nƎra vyraujanĽios, tad Ơvairiose 

vieĢosiose ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ǇŀōǊŤȌƛŀƳŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛƻ ƳƛǘƻΣ ǾƛŜƴƛƴƎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ƛŘŤƧƻǎ ƛƭƎŜǎȅǎΣ ǎǳ 

nostalgija prisƛƳŜƴŀƳƛ ǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ƭŀƛƪŀƛΣ ǾƛŜƴȅōŤǎ ƳƛǘŀƛΦ tƻǇǳƭƛǎǘŀƛ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀ Ǒƛŀǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƴǳƻǘŀƛƪŀǎΣ 

ŀōǎǘǊŀƪőƛŀƛ ƪŀƭōŤŘŀƳƛ ŀǇƛŜ ȌƳƻƴƛǽ ǎǳǎǾŜǘƛƳŤƧƛƳŊ ōŜƛ ǎƛǹƭȅŘŀƳƛ ǎŀǾƻ Ǉŀőƛǽ ǾƛŜƴȅōŤǎ ǾƛȊƛƧŀǎΦ Wƻǎ ŘŀȌƴŀƛ ǊŜƳƛŀǎƛ 

ƪǳƭǘǹǊŀ ƪŀƛǇ ǇƛǊƳƛƴŜ ǇǊƛŜƳƻƴŜ ǎǳȌŀŘƛƴǘƛ ǇŀǘǊƛƻǘƛǑƪǳƳŊΣ ƛǑǎŀǳƎƻǘƛ Ŝǘƴƛƴť ǘŀǇŀǘȅōť ƛǊ ǘƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǎǳƪǳǊǘƛ ƳŜƴŀƳŊ 

ǾƛŜƴȅōŤǎ ŀǳŘƛƴƣΦ 

±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ǘǳƻ ǘŀǊǇǳ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛƭƎƛǎƛ ƧŊ ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛƻǎ ƛŘŤƧƻǎΣ ǇŀǎƛȌȅƳƛ Ǝŀƴŀ ƴŜōǊŀƴŘȌƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ ƪǳƭǘǹǊƛƴƣ 

ǇƭƛǳǊŀƭƛȊƳŊΦ [ƛǘŜǊŀǘǹǊŀ ƛǊ ƳŜƴŀǎ ŘŀȌƴŀƛ ƳŀǘƻƳƛ ƪŀƛǇ ǊŜǎǳǊǎŀǎ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻƧŀƳŀƛ Ǿƛenybei kurti. Jei meno formos 

ƴŜŀǘƛǘƛƴƪŀ Ǒƛƻ ǇƻǊŜƛƪƛƻΣ ƴŜǘǳǊƛ ǇŀǘǊƛƻǘƛǑƪǳƳŊ ƛǊ Ŝǘƴƛƴť ǘŀǇŀǘȅōť ƣǘǾƛǊǘƛƴŀƴőƛǽ ǇƻȌȅƳƛǽΣ Ƨƻǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇŀǘŜƛǎƛƴǘƻǎ ǘŀƛǎ 

ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ȅǊŀ ǾŀƭƛŘǳƻƧŀƳƻǎΣ ǇǊƛǇŀȌƣǎǘŀƳƻǎ ƛǊ ƭŜƛŘȌƛŀ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƎŜǊŀƛ ŀǘǊƻŘȅǘƛ ±ŀƪŀǊǳƻǎŜΦ UǾŀƛǊƛƻƳǎ ƳŜƴƻ kryptims 

palaikyti ƴŜǳȌǘŜƴƪŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƭŤǑǽΣ ōŜǘ ƛǊ ǘƻƭƛŀǳ deklaruojamaΣ ƪŀŘ ƪǳƭǘǹǊŀ yra svarbi. Egzistuoja ǊȅǑƪƛ skirtis tarp 

ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƪŀǎŘƛŜƴȅōŤǎ ς ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ŀǳƪǑǘƻ ƭȅƎƛƻ ƳŜƴƻ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǊŜƛǑƪƛƴƛǽΣ ǘŀőƛŀǳ ōŜƴŘǊŜǎƴƛǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ 

paveikslas labai fragmentuotas. 

~alies elitas ς edukuotas, Ǝŀƭƛ ƭŀƛǎǾŀƛ ǘŜƴƪƛƴǘƛ ǎŀǾƻ ǊŀŦƛƴǳƻǘǳǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ őƛŀ ŀǊ ǎǾŜǘǳǊΦ UǎƛǘǾƛǊǘƛƴť Ŝƭƛǘƻ 

ƪǹǊŤƧŀƛ paǘŀƛƪƻ ƣ ǾŀƪŀǊƛŜǘƛǑƪŀǎ ƳŀŘŀǎ ƛǊ ƎŀǊǎƛŀƛ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀΣ ƪŀŘ ±ƛƭƴƛǳǎ ƴƛŜƪǳƻ ƴŜƴǳǎƛƭŜƛŘȌƛŀ ȌȅƳƛŀǳǎƛŜƳǎ ±ŀƪŀǊǽ 

Europos ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŎŜƴǘǊŀƳǎΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ Ŝƛƭƛƴƛǽ ȌƳƻƴƛǽ ƎȅǾŜƴƛƳŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ ǇǊŀƳƻƎƛƴŤ όαǇƻǇάύΣ ƳŀǎƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀ, 

kuri vis labiau siejama su hedonizmu ir vartojimu. ¿Ƴƻƴƛǽ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ ƣ ƪǹǊȅōƛƴŜǎ ǾŜƛƪƭŀǎ ƳŜƴƪŀǎΣ ǎǇƻǊŀŘƛǑƪŀǎΣ 

ƪǹǊȅōƛƴƛƻ ǳƎŘȅƳƻ ǾƛŜǘŀ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛΦ LƴƻǾŀǘȅǾǹǎ ƪǹǊŤƧŀƛ ƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜ 

ōŜǎƛǊŜƛǑƪƛŀƴǘȅǎ ƳŜƴƛƴƛƴƪŀƛ ŜƳƛƎǊǳƻƧŀ ƣ ǳȌǎƛŜƴƣΦ 

Nepaisant to, kad ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇŀǾŜƭŘŀǎ yra sergimas, jis ƴŤǊŀ prasmingai aktualizuojamas, veikiau suvokiamas gana 

ǇŀǾƛǊǑǳǘƛƴƛǑƪŀƛΣ deklaratyviai. ~ǾƛŜǘƛƳŀǎ ƴŜŀǘƭƛŜǇƛŀ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ς mokiniai ǳƎŘȅƳƻ ƣǎǘŀƛƎƻǎŜ ǇŀƎŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŊ skaito ƭƛŜǘǳǾƛǽ ŀǳǘƻǊƛǳǎ, ǘŀőƛŀǳ ƴŜƧŀǳőƛŀ ǊȅǑƛƻ ǎǳ ǘǳƻ, kŀǎ ǊŀǑƻƳŀΦ Mokytojai negeba paveldo 

aktualizuoti, o mokiniai negeba jo ǇǊƛƛƳǘƛ ƛǊ ŀǇƳŊǎǘȅǘƛ. 

{ǳƴƪǳ ŀǘǎŜƪǘƛ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƴőƛŀǎ ǾŜǊǘȅōŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ς Ƨƻǎ ƴŤǊŀ ƴǳƻǎŜƪƭƛƻǎΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎ 

ƣǘŀƳǇƻǎΥ ŘƛŘŜƭŜƛ Ƨƻǎ Řŀƭƛŀƛ ōǹŘƛƴƎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛƻǎ ƣ ŦƛȊƛƴƣΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƣ ǎŀǳƎǳƳŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎ, kitiems ς 
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postmaterialios ǎŀǾƛǊŀƛǑƪƻǎ ǾŜǊǘȅōŤǎΦ tŀǎǘŀǊƛŜƧƛ ǘŀƛƪƻ ŀǳƪǑǘǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎ politinei sistemaiΣ ǘŀőƛŀǳ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƴŜǇŀƧŤƎƛŀ ǘƻƪƛǽ ƭǹƪŜǎőƛǽ ƛǑǇƛƭŘȅǘƛΦ ~ƛŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Řŀƭƛŀƛ ŀǘǊƻŘƻΣ ƪŀŘ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧŀƛ ŘŀǊƻ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛΣ 

ƪŀŘ ŀǇƎƛƴǘǽ ƧƛŜƳǎ ǊǹǇƛƳǳǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƭȅƎȅōŤǎΣ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ ǇƛǊƳƛŜǎƛŜƳǎ 

ŀǘǊƻŘƻΣ ƧƻƎ ǾŀƭǎǘȅōŤ ŘŀǊƻ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛΣ ƪŀŘ ŀǇƎƛƴǘǽ αǘǊŀŘƛŎƛƴŜǎά ǾŜǊǘȅōŜǎΦ !ōƛŜƳ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ȌȅƳǳǎ 

disbalansas tarp ǇƛƭƛŜőƛǽ ƭǹƪŜǎőƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƛǊ ǘoΣ ƪŊ ǾŀƭǎǘȅōŤ Ǝŀƭƛ ōŜƛ ǘǳǊŤǘǽ ƧƛŜƳǎ ǎǳǘŜƛƪǘƛΣ ǘǾȅǊƻ αǾŀƭǎǘȅōŤ Ƴŀƴ 

ǎƪƻƭƛƴƎŀά ƴǳƻǘŀƛƪŀΣ ƪŀǊǘǳ ǇƛƭƛŜőƛŀƳǎ ƴŜƳŀƴŀƴǘΣ ƧƻƎ ƧƛŜ Ǉŀǘȅǎ irgi ŀǘǎŀƪƛƴƎƛ ǳȌ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōǹƪƭť ƛǊ ǘǳǊƛ ǎƛŜƪǘƛ 

ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǽ ǎǳ ƪƛǘŀƳƛƴőƛŀƛǎΦ ~ƛƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇƛǽ ǎƪƛǊǘȅōŤǎ ƛǑƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ŘŤƭ ŘŤƳŜǎƛƻ ƛǊ ǇŀƭŀƛƪȅƳƻ ŀǊǑƛŀƛ 

ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴőƛǽ ǇƻƭƛǘƛƪǽΦ {ŀǾƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƴƛǳ ŘƛǎƪǳǊǎǳ ƧƛŜ ƎŜōŀ ǘŀƛƪƭƛŀƛ ŀƪǘȅǾǳƻǘƛ ǾŜǊǘȅōƛƴŜǎ ƴǳƻǎǘŀǘŀǎ 

ƪƻƳŜƴǘǳƻŘŀƳƛ ŀƪǘǳŀƭƛƧŀǎ ƛǊ ǘŀƛǇ ƳŀƴƛǇǳƭƛǳƻƧŀ ǊƛƴƪŤƧŀƛǎΦ 5ŀǳƎǳƳŀƛ ǇƛƭƛŜőƛǽ ǎǳƴƪǳ ŀǘǎƪƛǊǘƛ ǘƛŜǎŊ ƴǳƻ ƳƛǘǽΦ  

¿ƳƻƴŤǎ ƴŤǊŀ ƭƛƴƪť ǇŀǎƛǘƛƪŤǘƛ ǾƛŜƴƛ ƪƛǘŀƛǎΦ 9ƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ǎǳǎǾŜǘƛƳŤƧƛƳŀǎ ς ǾȅǊŀǳƧŀ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŀǎΣ 

ƴŜǘƻƭŜǊǳƻƧŀƳƛ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎ ƎȅǾŜƴǎŜƴƻǎ ȌƳƻƴŤǎΣ ƳŜƴƪŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳŀǎ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣ ǇŀǘƛǊƛŀƴőƛŀƛǎ ȌƳƻƴŤƳƛǎΦ 

bǳƻ ƪƛǘǽ ƛǊ ƪƛǘƻƪƛǽ Ƴǳǎ ǎƪƛǊƛŀ αǘǾƻǊƻǎάΦ 5ŀƭƛŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊ ǘŜƛƪƛŀ ǊƛǘǳŀƭƛȊǳƻǘŀǎ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪǽ 

ǘǊŀŘƛŎƛƧǽ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ǑǾŜƴőƛǽ ƳŜǘǳΦ YŀǊǘǳ ŘŀƭƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŘŀȌƴŀƛ ǇǊŀƪǘƛƪǳƻƧŀƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘƛȊƳas, 

ǑŀƳŀƴƛȊƳas, nesvetimos ǊŜƛƴƪŀǊƴŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ƪƛǘƻǎ ƛǑ ƪƛǘǽ ƪǳƭǘǹǊǽ ŀǘŤƧǳǎƛƻǎ ŘǾŀǎƛƴŤǎ ƛǊ ǊŜƭƛƎƛƴŤǎ ƛŘŤƧƻǎΦ ¢ŀƛ ŀǘǎǇƛƴŘƛ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇǊŀǎƳŤǎ ƛǊ ǾƛŘƛƴƛƻ ǎŀǳƎǳƳƻ ǇŀƛŜǑƪŀǎΦ  

5Ťƭ Ǝŀƴŀ ȌŜƳƻ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ƭȅƎƛƻ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇŤǎ ƴŜƳƻƪŀ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƛǑǊŜƛƪǑǘƛ ƛǊ ŀǘǎǘƻǾŀǳǘƛ ǎŀǾƻ ƛƴǘŜǊŜǎǽ, vangiai 

buriasi ƣ ǇƛƭƛŜǘƛƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀǎΦ Netolygi ǊŜƎƛƻƴƛƴŤ ǊŀƛŘŀ ƭŜƳƛŀ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ƪŀƛƳƻ ƛǊ ƴŜŘƛŘŜƭƛǽ ƳƛŜǎǘǽ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛΣ 

ŘŀȌƴƛŀǳ ǎǳǎƛŘǳǊƛŀƴǘȅǎ ǎǳ ǎƪǳǊŘƻ ǊƛȊƛƪƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ǇƻƭƛǘƛǑƪŀƛ ŀǇƭŜƛǎǘƛΣ ǘŀŘ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǘŀƳǇŀ ǇƻƭƛǘƛǑƪŀƛ 

ǎǳǎǾŜǘƛƳŤƧťΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤ ȅǊŀ ƴǳǎƛǾȅƭǳǎƛ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ŀǳƎŀƴőƛŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ƭŤǘǳ ±ŀƪŀǊǽ ǾƛƧƛƳǳǎƛΣ ŀǳƪǑǘƻƳƛǎ 

kainomis. Visa tai ƭŜƳƛŀ ƳŜƴƪǎǘŀƴőƛŊ ǾƛŜǑŊƧŊ ƳƻǊŀƭťΦ 5ŀƭƛǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ǎǳƪőƛŀǳƧŀΣ ǎƛŜƪƛŀ ǾŀƭǎǘȅōŜ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ 

ǎŀǾŀƴŀǳŘƛǑƪŀƛǎ ǘƛƪǎƭŀƛǎ ƛǊ ǘŀƛ ȅǊŀ ǘƻƭŜǊǳƻƧŀƳŀΦ SǳƪőƛŀǳƧŀƴǘ ƴŀǘǹǊŀƭƛŀƛ ǘƛƪƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ ǎǳƪőƛŀǳƧŀ ƛǊ ƪƛǘƛΣ ƪŀǎ ƭŜƳƛŀ 

ƎƛƭǳƳƛƴƣ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛƧŊΣ ǾŜƴƎƛŀƳŀ ōŜƴŘǊŀǳǘƛΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛȊǳƻǘƛǎΦ  

5Ťƭ Ǿƛǎǽ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜ ƎŀƧǳǎ ǎǳōƧŜƪǘȅǾǳǎ ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŀǎΦ bŜǎŀƴǘ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŜ ƛǊ 

ƴŜǊŀƴŘŀƴǘ ƪƛǘǽ ōǹŘǽΣ ƪŀƛǇ ǘƛƴƪŀƳŀƛ ƛǑǊŜƛƪǑǘƛ ǎŀǾƻ ƭǹƪŜǎőƛǳǎ ƛǊ ƴǳǎƛǾȅƭƛƳǳǎΣ Řŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Ǿƛǎ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛŀ ƣ 

ƧǳŘŤƧƛƳǳǎ αǇǊƛŜǑ Ŝƭƛǘǳǎά ŀǊ ǳȌǎƛƛƳŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ αōƻƛƪƻǘǳάΦ YŀǊǘǳ ŘŤƭ ƴŜǇŀǎƛǘŜƴƪƛƴƛƳƻ ǊŜƎƛƳǳ ǎǳƪőƛŀǾƛƳǳ ƛǊ ƣǘŀǊǳƳƻ 

ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇƛǽ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ αǘǾƛǊǘƻǎ Ǌŀƴƪƻǎά Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ. 

2.4. Scenarijus IV: !ƳȌƛƴŀǎ ƣǑŀƭŀǎ 
tŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ƣǾȅƪƛŀƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜ ƛƪƛ нлрл Ƴ. ¦Ȍǎƛǘťǎťǎ ƪŀǊŀǎ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ ƴǳǎǘŜƪŜƴo ƛǊ aŀǎƪǾŊΣ ƛǊ YȅƧƛǾŊΣ 

ir Vakarus, kurie toliau ǊŤƳŤ ¦ƪǊŀƛƴŊΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ ǎǳǘŜƛƪǘƛ Ƨŀƛ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ǇǳƻƭŀƳǽƧǽ Ǝƛƴƪƭǽ wǳǎƛƧƻǎ ŀǊƳƛƧŀƛ 

ƛǑǎǘǳƳǘƛΦ Ilgainiui Maskva ǇǊŀŘŤƧƻ ǇƭŀǘŜǎƴƛƻ Ƴŀǎǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧŊ ƛǊΣ ǇŜǊŤƳǳǎƛ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŊ ƪŀǊƻ ƭŀǳƪŜΣ ǇǊƛǾŜǊǘŤ YȅƧƛǾŊ 

ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ǑŀƭƛŜǎ ǇŀŘŀƭƛƧƛƳŊ ƛǊ ±ŀƪŀǊǽ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ αƴŜǳǘǊŀƭƛǘŜǘŊάΦ ¢ƻƪƛŀ ƪŀǊƻ ōŀƛƎǘƛǎ buvo ŘƛŘȌƛǳƭƛǎ ǎƳǹƎƛǎ ƛǑƻǊƛƴƛŀƳ 

±ŀƪŀǊǽ ǇǊŜǎǘƛȌǳƛ ƛǊ ǾƛŜƴȅōŜƛ ±ŀƪŀǊǽ ǾƛŘǳƧŜΥ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƪŀƭǘƛƴo ±ŀƪŀǊǽ ǎƻǎǘƛƴŜǎ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀ ǇŀǊŀƳŀ 

YȅƧƛǾǳƛΣ ǘǳƻ ǘŀǊǇǳ ±ŀƪŀǊǽ ǎƻǎǘƛƴŤǎŜ ƣǎƛǾȅǊŀǾƻ ƴǳƻǘŀƛƪŀΣ ƧƻƎ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇŀ ƴŜƭŜƛŘƻ ƭŀƛƪǳ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƻǘƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 

ƛǑǾŜƴƎǘƛ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ ǇǊŀƭŀƛƳŤƧƛƳƻΦ bƻǊǎ ǘŀƛ ǎǳǘŜƛƪŤ ŘǊŊǎƻǎ ǘƻƭŜǎƴŤƳǎ aŀǎƪǾƻǎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴŤƳǎ ŀƳōƛŎƛƧƻƳǎΣ wǳǎƛƧŀ 

liko ƛǘƛƴ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳŀ ŘŤƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƛȊƻƭƛŀŎƛƧƻǎΣ ǎǳƴŀƛƪƛƴǘǽ ŀǊƳƛƧƻǎ ǇŀƧŤƎǳƳǽΣ ǇǊŀǎǘƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 

ƻƪǳǇǳƻǘǽ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǽ ƛǑƭŀƛƪȅƳƻ ƪŀǑǘǽΦ YŀǊǘǳ ŘŤƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƛȊƻƭƛŀŎƛƧƻǎ aŀǎƪǾŀƛ ǘŜƪƻ ǎƳŀǊƪƛŀƛ ǇŀŘƛŘƛƴǘƛ ǎavo 

ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ tŜƪƛƴƻΣ ƻ ƪŀǊŀǎ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ ŀǇǊƛōƻƧƻ wǳǎƛƧƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǘƛ ƎŀƭƛŊ ƪƛǘǳƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜΦ 

5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ YƛƴƛƧŀ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀƛ ƛǑǇƭŤǘŤ ǎŀǾƻ ƣǘŀƪŊ 9ǳǊŀȊƛƧƻƧŜΦ 

tŀŘƛŘƛƴǳǎƛ ǎŀǾƻ ǊŜƎƛƻƴƛƴť ƣǘŀƪŊ wǳǎƛƧƻǎ ǎŊǎƪŀƛǘŀΣ YƛƴƛƧŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳǎǘƛǇǊŤƧo ƛǊ ±ŀƪŀǊǽ ŀǘȌǾƛƭƎƛǳ ƛǊ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ ±ŀƪŀǊŀƛ 

pralaimŤƧƻ ǾŀǊȌȅōŀǎ ŘŤƭ Ǝƭƻōŀƭƛƻǎ ƣǘŀƪƻǎ ƛǊ ŘƻƳƛƴŀǾƛƳƻ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǊƛƴƪƻǎŜΦ W!± ƴŜǎǳƎŜōŤƧƻ konvertuoti savo 

ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ǇǊŀƴŀǑǳƳǽ όǇŀƭŀƴƪƛƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƣŘƛǊōƛƻύ ƣ ǎŀƴǘȅƪƛƴť ƎŀƭƛŊ ŘŤƭ ǾƛŘƛƴƛǽ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǽ 

ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽΥ ŀǳƎŀƴőƛƻǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎΣ ǇƻƭƛŀǊƛȊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇƻƭƛǘƛȊŀǾƛƳƻΣ Ǌŀǎƛƴƛǽ ƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǽ ƣǘŀƳǇǽ 

όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǊ ŘŤƭ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ƛǑ tƛŜǘǽ !ƳŜǊƛƪƻǎύ ƛǊ ǘΦ t. O ES nesugeōŤƧƻ ƣǾŜƛƪǘƛ ǎŀǾƻ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ǎƛƭǇƴȅōƛǽ όǇŜǊ ƳŀȌƻǎ 

inƻǾŀŎƛƧǽ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǎΣ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōŤǎ ƴǳƻ ȌŀƭƛŀǾǽ ƛƳǇƻǊǘoύ ƛǊ ǎǳǾŀƭŘȅǘƛ ƪŀǊƻ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ ǇŀǎŜƪƳƛǽΦ ±ƛǎ 

ŘŀȌƴŤƧŀƴǘȅǎ ǾƛŜƴŀǑŀƭƛǑƪƛ 9{ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ƴŀǊƛǽ ǾŜƛƪǎƳŀƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘavo ōŜƴŘǊŊ ǊƛƴƪŊ ƛǊ ǇŀǊŀƭȅȌƛŀǾƻ ES institucijas, kai 

ƪǳǊƛƻǎŜ ±ŀƪŀǊǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎŜ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴo populƛǎǘƛƴƛŀƛ ǊŜȌƛƳŀƛΦ 9ƛȌŤƧŀƴǘ 9{ ǾƛŜƴȅōŜƛΣ YƛƴƛƧŀ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǇŀŘƛŘƛƴo ƣǘŀƪŊ 

wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜΥ Ƨƛ ǘŀpo ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ǊŜȌƛƳƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜ ƛǊ ǳȌƳŜȊƎŤ ǎǘƛǇǊƛǳǎ ǎŀƴǘȅƪƛǳǎ ǎǳ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤƳƛǎ ƴǳƻ 

Ukrainos ir .ŀƭǘƛƧƻǎ Ǒŀƭƛǽ ƛƪƛ ±ŀƪŀǊǽ .ŀƭƪŀƴǽΦ !ǳƎŀƴǘƛ YƛƴƛƧƻǎ ƣǘŀƪa sustiprino Pekino propaguojamas tarptautines 
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normas, kurias priŤƳŤ ƛǊ 9ǳǊŀȊƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ƎŀƭƛƻǎΣ pvz., Turkija (tiesa, Ankara kartu vis labiau propaguoja 

ƛǎƭŀƳƛǑƪƻǎƛƻǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛƧŊύΦ LƭƎŀƛƴƛǳƛ YƛƴƛƧŀ nusprendŤ ƛǑōŀƴŘȅǘƛ W!± ǊȅȌǘŊ ƛǊ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎ Ǝƛƴǘƛ ¢ŀƛǾŀƴŊ 

ir ǇŀǊŜƛǑƪŤ ǳƭǘƛƳŀǘǳƳŊΦ {ǳǾƻƪŘŀƳŀǎ ƴŜǇŀƭŀƴƪƛŊ ǾƛŘŀǳǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ƛǊ ǎǳǎƛǎƪŀƭŘȅƳŊ b!¢h ǾƛŘǳƧŜΣ 

±ŀǑƛƴƎǘƻƴŀǎ ƴŜǎƛǊȅȌo atsakyti Kinijai. Po JAV fiasko Taivane Lietuva neōŜƎŀƭŤƧƻ ǇŀǎƛǘƛƪŤǘƛ b!¢h ǎŀǳƎǳƳƻ 

ƎŀǊŀƴǘƛƧŀΦ ~ŀƭȅƧŜ ƣǎƛǾȅǊŀvo ǊŜȌƛƳŀs, ȌŀŘŀƴǘƛǎ ǎǘŀōƛƭǳƳŊΣ ǎŀǳƎǳƳŊ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴť ƎŜǊƻǾť ǇŜǊ ƎŜǊǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ YƛƴƛƧŀ 

ǾȅǎǘȅƳŊ ς ƻ ƎŜǊƛŜƳǎ ǎŀƴǘȅƪƛŀƳǎ ǎǳ YƛƴƛƧƻǎ ǎǳǇŜǊƎŀƭȅōŜ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ αǎǘƛǇǊǳǎ ƭȅŘŜǊƛǎάΦ 

¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴǳǎ YƛƴƛƧƻǎ ƣǘŀƪŀƛΣ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇŀ ǘŀƳǇŀ ǾƛŜƴǳ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǊŜƎƛƻƴǽ ǇƭŀǘŜǎƴŤƧŜ 

tŜƪƛƴƻ 9ǳǊŀȊƛƧƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƧŜΦ YƛƴƛƧŀΣ ǎƛŜƪŘŀƳŀ ǇƭŤǎǘƛ ƣǘŀƪŊ ±ƛŘǳǊƛƻ ƛǊ ±ŀƪŀǊǽ 9ǳǊƻǇƻƧŜΣ ȅǊŀ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀ wȅǘǽ 

9ǳǊƻǇƻǎ ǎǘŀōƛƭǳƳǳΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǘƛŜǎƛƻƎƛƴŤǎ aŀǎƪǾƻǎ ƎǊŤǎƳŤǎ ƭƛƪǳǎƛƻƳǎ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƳǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŊΦ 

AtitinƪŀƳŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣǎƛǘǾƛǊǘƛƴťǎ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳ YƛƴƛƧŀ ǾŜǊǘƛƴŀ ƪŀƛǇ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ ƎŜǊŊ 

ǎŀǳƎǳƳƻ ƎŀǊŀƴǘƛƧŊΣ ƪŀǊǘǳ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴőƛŊ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ ǎǘŀōƛƭǳƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŊΦ 5Ťƭ Ǒƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ [ƛŜǘǳǾŀ ƭŜƛŘȌƛŀ 

YƛƴƛƧƻǎ ƭƛŀǳŘƛŜǎ ŀǊƳƛƧŀƛ ƴŀǳŘƻǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƪǊƛǘƛƴť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ YƭŀƛǇŤŘƻǎ ǳƻǎǘŊΦ tŜƪƛƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛ 

ǎŊƭȅƎƻƧŀ ƛǊ ǇƭŀǘŜǎƴť ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊΥ [ƛŜǘǳǾŀ ƪŀǊǘǳ ǎǳ YƛƴƛƧƻǎ ƣǘŀƪƻǎ ȊƻƴƻƧŜ Ŝǎŀƴőƛŀ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀ ƛǊ ƪƛǘƻƳƛǎ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛȊƳƻ ƪŜƭƛǳ ǇŀǎǳƪǳǎƛƻƳƛǎ wȅǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƳƛǎ ǊŜƳƛŀ YƛƴƛƧƻǎ ǇŀǎǘŀƴƎŀǎ ǇŜǊǊŀǑȅǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 

ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛǊ ǊŜŦƻǊƳǳƻǘƛ ǎǳ ƧƻƳƛǎ ƴŜǎǳŘŜǊƛƴŀƳŀǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀǎΦ !ƴǘǊƛƴƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ 

politikos ramstis ς ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŀǳǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǘŀǊǇ ŘǊŀǳƎƛǑƪǽ ǊŜȌƛƳǽ ǊŜƎƛƻƴŜ ƣǘǾƛǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ȅǇŀő ǘƻƪƛŀƛǎ 

klaǳǎƛƳŀƛǎΣ ƪŀƛǇ ƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǎǊŀǳǘǽ ƣ ±ŀƪŀǊǳǎ ǾŀƭŘȅƳŀǎΣ YƛƴƛƧƻǎ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳǽ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘǽ 

ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ǇŀƴΦ [ƛŜǘǳǾŀ Ƨŀǳőƛŀǎƛ ƴŜǎǳǇǊŀǎǘŀ ±ŀƪŀǊǽΣ ǘƻŘŤƭ ƴǳƻ Ƨǽ ƛǑ ŜǎƳŤǎ ŀǘǎƛǊƛōƻƧŀΦ EǎƳƛƴŤ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ 

organizacija Lietuvai yra naujai atgƛƧťǎ мтҌм ±ƛŘǳǊƛƻ 9ǳǊƻǇƻǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ su Kinija formatas. 

Lietuvoje ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊǳƻƧŀ ǾŀƭŘȌƛŊΣ ƎǊŜǘŀ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ǎƛƭǇƴŀǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǎ ƛǊ ƴƻƳƛƴŀƭƛ ǎŀǾƛǾŀƭŘŀΦ PŀƎǊƛƴŘƛƴŤ 

ǾŀƭŘȌƛŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻǘŀ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘƛƴƎƻΣ ōŜǘ αƎǊƛŜȌǘƻ ƛǊ ǘŜƛǎƛƴƎƻά Vado rankose. 

YŀŘŀƴƎƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōŀ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ bent kiek ǎƻǘŜǎƴƣ ƛǊ ƎŀǊŀƴǘǳƻǘŊ ǊȅǘƻƧǽΣ ƭŀōŀƛ ƛǑǎƛǇƭŤǘťǎ ƛǊ Ǿƛǎ Ǉǳőƛŀǎƛ 

biurokratinis aparatas. Jis stropiai vykdo Ǉƻƭƛǘƛƴƛƻ ǊŜȌƛƳƻ sprendimus. {ǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ǊŜȌƛƳŀǎ 

ŘŜǊƛƴŀ ǎǳ Ƨƣ ǊŜƳƛŀƴőƛƻƳƛǎ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛƴŤƳƛǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻƳƛǎΦ ±ŀƭŘȅƳŀǎ ǾƛŜǘƻǎ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǇŜǊ ǇŀǎƪƛǊǘǳǎ ƭƻƧŀƭƛǳǎ 

ǊŜȌƛƳǳƛ ŀǎƳŜƴƛǎΦ 5ŀǳƎ ŀǳƪǑǘǽ Ǉƻǎǘǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ƎŀǳƴŀƳƛ ƴŜ ǇŀƎŀƭ ƴǳƻǇŜƭƴǳǎΣ ōŜǘ ŘŤƭ ǊȅǑƛǽΣ ƭƻƧŀƭǳƳƻ ŀǊ 

patikimumo.  

Funkcionuoja lŀōŀƛ ōƛǳǊƻƪǊŀǘƛƴŤǎΣ ǳȌŘŀǊƻǎ αǾƛǎŀŘŀ ǘŜƛǎƛƻǎά ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƴŜƳŀǘƻ ȌƳƻƎŀǳǎΦ 

LǑǾȅǎǘȅǘŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƛƴƛǎ-ǊŜǇǊŜǎƛƴƛǎ ŀǇŀǊŀǘŀǎΦ ±ŜǊǎƭŊ ǊŜƎǳƭƛǳƻƧŀƴőƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ ƭŀōƛŀǳ ōŀǳŘŤƧƻǎ ƴŜƛ ǇŀǘŀǊŤƧƻǎΦ 9ƭƛǘŀǎ 

ƎȅǾŜƴŀ ƎŜǊŀƛΣ ōŜǘ ǾŀƭǎǘȅōŤ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛŀƛ ǎƛƭǇƴŀΦ ±ŀƭŘȌƛƻǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƳǎ ǘǊǹƪǎǘŀ ǎƪŀƛŘǊǳƳƻΣ ǎǳ visuomene 

ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ōŜƴŘǊŀǳƧŀƳŀ ǇŀǊƻŘƻƳǳƻǎƛǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳǳƻǎŜ ōŜƛ ƪŀǊƛƴƛǳƻǎŜ ǇŀǊŀŘǳƻǎŜΦ UŘƛŜƎǘŀ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤΣ ǘŀǳǘƛƴŤ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛƧŀΣ ǾƛŜƴǇŀǊǘƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ. tŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻ ǾŀƭŘȌƛŀ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ ƴŜŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ.  

¢ŜƛǎƳǽ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅǊŀ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ǇŀƧǳƴƎǘŀ ǾŀƭŘŀƴőƛƻǎƛƻǎ ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ƪƭŀǎŤǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳǎΣ ƴŜǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ƭŜƎƛǘƛƳǳƳƻ ǎǘƻƪŀ 

ƳŀǎƪǳƻƧŀƳŀ ǇŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘȅǾǽ jos Ǉŀőƛƻǎ ir jos ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘŜƛǎŤǘǳƳŊΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŀōŜƧƻƴŤ ŘŤƭ ǇǊƛƛƳŀƳǽ 

ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘŜƛǎŤǘǳƳo ir teisingumo ǇŀǎƪŀƴŘƛƴŀƳŀ ǘŜƛǎƛƴŤǎŜ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎŜ ƛǊ ǇŀƛƴƛǳƻǎŜ ƣǎǘŀǘȅƳǳƻǎŜΣ ƻ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀ Ǉŀƪƭǳǎƴƛǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ όǘŀǊǇ Ƨǽ ƛǊ teisingumo vykdymo) manipuliacijose. Paneigiant 

ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ƛǊ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎƛǽ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŀǳǘƻǊƛǘŜǘŊΣ ǘŜƛǎƛƴŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛ ƭŀƛǎǾŀƛ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƻƧŀƳƛ ǘŀƛǇΣ ƪŀƛǇ ǘŀƛ ǇŀǘƻƎǳ ǾŀƭŘŀƴőƛŀƧŀƳ Ŝƭƛǘǳƛ ƛǊ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛƴŤƳǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƻƳǎΦ 

±ŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ iƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ŘŤƳŜǎȅǎ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ȌƳƻƎǳƛ ƛǊ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ς jo artimiausiai aplinkai ς ǑŜƛƳŀƛΦ 

{ƪƛŜǇƛƧŀƳŀǎ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ǊǹǇƛƴǘƛǎ ǑŜƛƳŀ ƛǊ ǎŀǾƛƳƛ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ŜƛƭƛƴƛŀƳ ǇƛƭƛŜőƛǳƛ ƴŜƪƛƭǘǽ ƴƻǊƻ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ priimant politinius 

sprendimusΦ [ƻƧŀƭǳƳŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ǎƪŀǘƛƴŀƳŀǎ ǇŀǘǊƛƻǘƛƴƛŀƛǎ ǑǹƪƛŀƛǎΣ o Ǉŀǘƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǎŀƳǇǊŀǘŀ ƪǳǊƛŀƳŀ ƛǑƛƳǘƛƴŀƛ ǇŜǊ 

ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ όƭȅŘŜǊƛǽύ ǇŀǾŜƛƪǎƭǳǎΦ CƻǊƳǳƻƧamas bendras visuomeninis naratyvas, kad lojalumas valstybei 

όƭȅŘŜǊƛǳƛύ ȅǊŀ ŀǎƳŜƴǎ ǇŀǊŜƛƎŀΣ ƻ ƴŜǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ŘǳƻŘŀƳŀ ǎǳǇǊŀǎǘƛΣ ƪŀŘ ǘŀƛ ǾƛŜƴƛƴǘŜƭŤ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƛǑƭƛƪǘƛ ƛǊ ǇŀőƛŀƳ 

ŀǎƳŜƴƛǳƛΣ ƛǊ Ƨƻ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛƴƛŀƳǎ όǑŜƛƳŀƛύΦ ¿ƳƻƎǳǎ ǎƪŀǘƛƴŀƳŀǎ ōǹǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘǳΣ ǊǹǇƛƴǘƛǎ ǘƛƪ ǎŀǾƛƳƛ ƛǊ ŀǊǘƛƳƛŀǳǎƛǽƧǽ 

ƎŜǊƻǾŜΣ ǘŀƛǇ ŦƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ǎǘƛǇǊǽ ƴŜǊƛƳƻ ƛǊ ƴŜǎǾŀǊōǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊΦ VƛǎƛǑƪŀƛ ƴŀƛƪƛƴŀƳŀǎ ōŜǘ ƪƻƪǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƳŀǎΣ Ǿƛǎŀƛǎ 

ƭȅƎƛŀƛǎ όƛǊ ǇŜǊ ǑǾƛŜǘƛƳŊύ ŘƛŜƎƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀǎ ǎǾŀǊōŜǎƴƛǎ ǳȌ ƛƴŘƛǾƛŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŊΦ bŜƭŜƛŘȌƛŀƳŀ 

kurǘƛǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳƻƳǎ ƴǳƻ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƳǎ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳǎ. 
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CƻǊƳŀƭƛŀƛ ŘŜƪƭŀǊǳƻƧŀƳƻǎΣ ōŜǘ ǊŜŀƭȅōŤƧŜ ȌƳƻƎŀǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ƛǊ ƭŀƛǎǾŤǎ ǎǳǾŀǊȌȅǘƻǎΦ Lǘƛƴ ŀǊǑƛŀƛ ǎǳǾŀǊȌƻƳƻǎ [D.¢vҌ ƛǊ ƪŀƛ 

ƪǳǊƛǽ Ŝǘƴƛƴƛǽ ōŜƛ ǊŜƭƛƎƛƴƛǽ ƳŀȌǳƳǽ ǘŜƛǎŤǎΦ [ŀƛǎǾŤǎ ƛƭƛǳȊƛƧŊ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ƴŜōŜƴǘ ǇŀōŤƎƛƳŀǎ ƣ ǾƛǊǘǳŀƭƛŊ ǊŜŀƭȅōť ς ȌŀƛŘƛƳǽ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ǑŀƭȅƧŜ ƪƭŜǎǘƛ ƛǊ ȅǊŀ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ƴŜŘŀǳƎŜƭƛƻ ŜƪǎǇƻǊǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǽΦ 

~ǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀƧǳƴƎǘŀ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŜƛ ǾŀƭŘȌƛŀƛΦ Wƛ ne ǎƛŜƪƛŀ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ƪƻƪȅōƛǑƪŊ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊΣ ƻ ŀǘƭƛŜƪŀ 

ƛƴŘƻƪǘǊƛƴŀǾƛƳƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪƻƧƻ ƪŀǇƛǘŀƭƻ ǎǊŀǳǘǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ŦǳƴƪŎƛƧŊΦ YƻƪȅōƛǑƪŀǎ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŀǎ 

ǇǊƛŜƛƴŀƳŀǎ ǘƛƪ ǎƛŀǳǊŀƛ Ŝƭƛǘƻ ƎǊǳǇŜƛΥ Ƨƻǎ ƴŀǊƛŀƛ ƛǊ Ƨǽ Ǿŀƛƪŀƛ Ǝŀǳƴŀ ƎŜǊŊ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ ƪŜƭƛƻǎŜ ǑŀƭȅƧŜ ǾŜƛƪƛŀƴőƛƻǎŜ 

ǳȌŘŀǊƻǎŜ ǇǊƛǾŀőƛƻǎŜ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜ ōŜƛ ǎǘǳŘƛƧǳƻŘŀƳƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǳƻǎŜΦ [ƛƪǳǎiai visuomenei skirtos mokyklos 

ƛǊ ǾƛŜǘƛƴƛŀƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀ ŀǳƪƭŤƧƛƳƻ ƛǊ ǊŜȌƛƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛŊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƧƻǎ ǎǳǘŜƛƪƛƳƻ 

ŦǳƴƪŎƛƧŊΦ bǳƻƳƻƴƛǽΣ ǾŜǊǘȅōƛǽ ƛǊ ǘŀǇŀǘȅōƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾť ǾŀǊȌƻ ƴǳƻ Ǉŀǘ ƛƪƛƳƻƪȅƪƭƛƴƛƻ ǳƎŘȅƳƻ ǎƪƛŜǇƛƧŀƳŀǎ ǾƛŘǳǘƛƴȅōŤs, 

paklusnumo ir vienos tiesos kultas. ±ƛŘǳǊƛƴƛǎ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŀǎ ǳƎŘƻ ǾŀƭŘȌƛŀƛ Ǉŀƪƭǳǎƴƛǳǎ ƛǊ ƛǑǘƛƪƛƳǳǎ ǇƛƭƛŜőƛǳǎΦ ~ǾƛŜǘƛƳƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛǎǳƻǎŜ ƭȅƎƛǳƻǎŜ ƭŜƛŘȌƛŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƻǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛǳǎ ƳŀƛǑǘƛƴƛƴƪǳǎ ǇǊƛŜǑ ǊŜȌƛƳŊ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǘǳǎΣ ƪǊƛǘƛƪǳǎύΦ 

Jiems taikomos specialios ugdymo ir disciplinavimo programos. 

±ŀƭǎǘȅōƛƴŤƧŜ ǑǾƛŜǘƛƳƻ sistemoje Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƣƎǹŘȌƛǽ ǳƎŘȅƳŀǎ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƴƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ 

ǎǊƛőƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƛǊ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀ ǘƛƪǎƭƛŜǎƛŜƳǎ ƳƻƪǎƭŀƳǎ ƛǊ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧŀƛΦ Oficialioje 

propagandoje sistema liaupsinama kaip atitinkanti realius rinkos ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ƛǊ ǇŀǊŜƳǘŀ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ǇǊƻƎƴƻȊŤƳƛǎΦ 

wŜŀƭȅōŤƧŜ asmens mokymas ǎǳǎƛŀǳǊƛƴǘŀǎ ƛƪƛ ƳƻƪȅƳƻǎƛ αƳƛƴǘƛƴŀƛά ς ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ǾŜǊǘƛƴŀ Ǿŀƛƪǽ 

ƎŜōŤƧƛƳǳǎ ƣǎƛƳƛƴǘƛ ƛǊ ǇŀƪŀǊǘƻǘƛ ōŜƛ ǾƛǎƛǑƪŀƛ ƴŜǎƪŀǘƛƴŀ ƪǊƛǘƛƴƛƻ ƳŊǎǘȅƳƻΦ U ƳƻƪȅǘƻƧǽΣ ŘŤǎǘȅǘƻƧǽ ƛǊ ƪƛǘǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇƻȊƛŎƛƧŀǎ ŀǘǊŜƴƪŀƳƛ ƪƻƴŦƻǊƳƛǎǘŀƛ. 

[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ȅǊŀ ŘŀǳƎΣ ƧƛŜ Ǉƭŀőƛŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛΣ ǘŀőƛŀǳ ƴǳƪǊƛǘťǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ƭȅƎƛǎΣ universitetai ǾƛǎƛǑƪŀƛ 

ǎǳǾƛŜƴƻŘŤƧťΣ ƧƛŜ ƴŜǘ ƴŜƳŤƎƛƴŀ konkuruoti ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜ, patenkina tik vietos rinkos ƛǊ ǊŜȌƛƳƻ 

indoktrinacinius poreikius. aƻƪǎƭƛƴƛŀƛ ǘȅǊƛƳŀƛ Ǿȅƪǎǘŀ ǇŀƎŀƭ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǳȌǎŀƪȅƳŊΦ ¢ƛƪǎƭƛǽƧǽ ƛǊ ƛƴȌƛƴŜǊƛƧƻǎ Ƴƻƪǎƭǽ 

ƴŀǳƧƻǾŤǎ ŀǇǎƛǊƛōƻƧŀ ŘŀǊōŀƛǎ ǇŀƎŀƭ ƣƳƻƴƛǽ ǳȌǎŀƪȅƳǳǎΥ ǘŜǎǘǳƻƧŀmaΣ ƛŜǑƪƻma Řŀƭƛƴƛǽ ŜǎŀƳǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ 

ǇŀǘƻōǳƭƛƴƛƳǽΦ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛƴƛŀƛ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ Ƴƻƪǎƭŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƛ ƣ ǘƻƪƛǳǎ ǊŜȌƛƳƻ ǾŜƛƪǎƳǳǎ ǇŀƎǊƛƴŘȌƛŀƴőƛǳǎ αtyrimusά 

ƪŀƛǇ wȅǘǽ ǇǊŀƴŀǑǳƳƻ ǇǊƛŜǑ ±ŀƪŀǊǳǎ αƣǊƻŘȅƳŀƛά ƛǊ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪƻǎ ŜǘƴƻƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴǳƳƻ ǇŀƎǊƛƴŘƛƳŀǎΦ 5Ťƭ Ǒƛǽ 

ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƴŜǎǳǾƻƪƛŀ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōƛƴƛƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘƻΣ ƴŜƳŀȌŀ Řŀƭƛǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ Ǉŀǎƛǘƛƪƛ 

pseudomokslais ir prietarais. 

±ŀƭŘȌƛŀ ƎǊƛŜȌǘŀƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛǳƻƧŀ a¢9tL ǾŜƛƪƭŀǎ bei Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǾŜǊǎƭƻ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊΦ Imituojant mokslo 

ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŊ ǾŜǊǎƭŜΣ ŘŀȌƴŀƛ ƻǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳŀǎƛ ƣ ƴŜǎǳŘŤǘƛƴƎŀǎ technologijas (low-tech) arba nedideles inovacijas. Taip 

Ǉŀǘ ƛƴǾŜǎǘǳƻƧŀƳŀ ƣ VR ŀǊ !w ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎ ƎǊƣǎǘǽ ƭŀƛǎǾŀƭŀƛƪƛƻ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǇƭŤǘǊŊ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ƴŀǳƧǽ ǇǊŀƳƻƎǽ 

ȌƳƻƴŤƳs: pvz., αtŀǎŀǳƭƛǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜά ŀǘƻǎǘƻƎǽ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭŜƛŘȌƛŀ ŀǇƭŀƴƪȅǘƛ ±ƛŘǳǊȌŜƳƛƻ ƧǹǊƻǎ ǇŀƪǊŀƴǘť virtualiai, 

ƴŜǘ ƧŜƛ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ǊŜŀƭƛŀƛ ƴŜƎŀƭƛ ǘŜƴ ƴǳǾȅƪǘƛ. CƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ ƴŀǳƧǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƪǹǊƛƳǳƛ ir inovacijoms skiriamas 

daugiausiai kariniame kontekste. 5Ťƭ Ƴƻƪǎƭƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ƳŜƴƪƛƳƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧƻǎ ƴŤǊŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳƻǎΣ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜ 

dirbantys darbuotojai galƛ ǎŜƪǘƛ Ǝŀǳǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƧŀǎΣ ōŜǘ ƳƻƪǎƭƛƴŤ ōŀȊŤΣ ƪǳǊƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀǎ ƎŜōŤǘǽ ƛƴƛŎƛƧǳƻǘƛΣ ƛƭƎŀƛƴƛǳƛ 

sumenkstaΦ YƻƳǇŜƴǎǳƻŘŀƳŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ a¢9t ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘǊǹƪǳƳǳǎΣ [ƛŜǘǳǾŀ ƛƳǇƻǊǘǳƻƧŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƛǑ YƛƴƛƧƻǎ 

ς ƛǊΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛΣ ǇŜǊƛƳŀ ƪƛƴǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǊŜƎǳƭƛŀǾƛƳƻ ǎtandartus. Pagal galimybes Lietuvos mokslininkai vykdo 

tŜƪƛƴƻ ǳȌǎŀƪȅǘǳǎ ǘȅǊƛƳǳǎΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ ȅǊŀ ǊƛȊƛƪƛƴƎǽ ǘȅǊƛƳǽ ǘŜǎǘŀǾƛƳƻ ŀǊŜƴŀΦ 

±ŀƭŘȌƛŀ ǾȅƪŘƻ ŀƪǘȅǾƛŊ ǇǊƻƴŀǘŀƭƛǎǘƛƴť ƎƛƳǎǘŀƳǳƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ς ǇŜǊ ǇƛƴƛƎƛƴŜǎ ƛǑƳƻƪŀǎ ǑŜƛƳƻƳǎΣ 

sulaukusioms vaikǽ, ir ȅǇŀő ǊŜƳƛŀƴǘ ŘŀǳƎƛŀǾŀƛƪŜǎ ǑŜƛƳŀǎΦ hǊƛŜƴǘǳƻƧŀƳŀǎƛ ƛǑƛƳǘƛƴŀƛ ƣ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎ ǑŜƛƳƻǎ ƳƻŘŜƭƣΣ 

ƛƎƴƻǊǳƻƧŀƴǘ ƪƛǘŀǎ ǑŜƛƳƻǎ ŦƻǊƳŀǎ όƪƻƘŀōƛǘŀŎƛƧŊύ ƛǊ ƴŜǇƛƭƴŀǎ ǑŜƛƳŀǎΦ ~ƛƻǎ pƻƭƛǘƛƪƻǎ ŜŦŜƪǘŀǎ ȅǊŀ ƭŀōŀƛ ǘǊǳƳǇŀƭŀƛƪƛǎΣ ƛǑ 

ŜǎƳŤǎ ƴŜƪŜƛőƛŀƴǘƛǎ ōƭƻƎŤƧŀƴőƛƻǎ ǑŀƭƛŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤǎ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻǎΦ bƻǊǎ ŘŤƭ ǇǊƻƴŀǘŀƭƛǎǘƛƴŤǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ pastebimi 

ƎƛƳǎǘŀƳǳƳƻ ǎǾȅǊŀǾƛƳŀƛΣ ƛƭƎŀƭŀƛƪŤƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƧŜ ƴǳǎƛǎǘƻǾƛ ȌŜƳŀǎΣ ƪŀǊǘǽ ƪŀƛǘƻǎ ƴŜǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘƛǎ gimstamumo 

lygisΦ 5Ťƭ ƛǑƭƛŜƪŀƴőƛƻ ŀǳƪǑǘƻ ƳƛǊǘƛƴƎǳƳƻ ŘŀǊōƛƴƎŀƳŜ ƛǊ ǎŜƴȅǾŀƳŜ ŀƳȌƛǳƧŜ ƛǊ ƳŀȌƻ ŀōǎƻƭƛǳǘŀǳǎ ƎƛƳƛƳǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ 

ǎǳǎƛŦƻǊƳǳƻƧŀ ƴŜƛƎƛŀƳŀǎ ƴŀǘǹǊŀƭǳǎƛǎ ǇǊƛŜŀǳƎƛǎΦ {ƛǘǳŀŎƛƧŊ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǇŀōƭƻƎƛƴŀ ƴŀǳƧƻǎ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ōŀƴƎƻǎΦ ~ƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎŀƛ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǇŀǎǇŀǊǘƛƴŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎŜƴŤƧƛƳƻ ǘŜƳǇǳǎΣ ȅǇŀő ǇŜǊƛŦŜǊƛƧƻƧŜΦ 

~ŀƭȅƧŜ ǾȅǊŀǳƧŀ ŀǳƪǑǘŀǎ ǎƪǳǊŘƻ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ atskirties lygis, ŘƛŘȌƛƻǎƛƻǎ ŘŀƭƛŜǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀŘŤǘƛǎ ƳŜǘŀƛ ƛǑ ƳŜǘǽ 

ŜǎƳƛƴƎŀƛ ƴŜǎƛƪŜƛőƛŀΣ ƴƻǊǎ ōŀŘŀǳƧŀƴőƛǽ ǑŀƭȅƧŜ ƛǊ ƴŤǊŀΦ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŀōŀƛ ǊƛōƻǘŀΣ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛƴŀƛ 

ƪŜƭƛŀƳŀǎ ǇŜƴǎƛƴƛǎ ŀƳȌƛǳǎΦ LƳƛƎǊŀŎƛƧƻǎ ǎǊŀǳǘŀƛ ƳŀȌƛ, [ƛŜǘǳǾŀ ƛǑƭƛŜƪŀ ƳƛƎǊŀƴǘǽ trŀƴȊƛǘƻ ǑŀƭƛƳƛΦ 5Ťƭ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƛǊ 

ƪŀǊƛƴƛǽ ƪƻƴŦƭƛƪǘǽ ŀǘǾȅƪť ƛƳƛƎǊŀƴǘŀƛ ƳŜƴƪŀƛ ƛƴǘŜƎǊǳƻƧŀƳƛΣ ŦƻǊƳǳƻƧŀǎƛ Ƨǽ ƎŜǘŀƛΣ ŘŀǳƎǳƳŀ Ǒƛǽ ƳƛƎǊŀƴǘǽ ǎƛŜƪƛŀ ƛǑǾȅƪǘƛ 
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ƣ ŀǳƪǑǘŜǎƴŤǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ƎŜǊƻǾŤǎ Ǒŀƭƛǎ. wƛōƻŘŀƳŀ ǘǊŀƴȊƛǘƛƴť ƳƛƎǊŀŎƛƧŊΣ [ƛŜǘǳǾŀ ǎǳƎŜōŀ ƛǑ ±ŀƪŀǊǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ gauti 

ǘŀƳ ǘƛƪǊǽ ŘƛǾƛŘŜƴŘǽΣ ȅǇŀő Ŧƛƴŀƴǎƛƴť ǇŀǊŀƳŊΦ 

DŜǊƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ȅǊŀ ǇǊƛŜƛƴŀƳƻǎ ǘƛƪ ŜƭƛǘǳƛΣ ƪƛǘƛ ǘǳǊƛ ǘŜƴƪƛƴǘƛǎ ǊƛōƻǘƻƳƛǎ ƛǊ ƴŜƪƻƪȅōƛǑƪƻƳƛǎ 

ǇŀǎƭŀǳƎƻƳƛǎΣ ǘŜƛƪƛŀƳƻƳƛǎ ǇŜǊƪǊŀǳǘǽ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǽ ƎȅŘȅƳƻΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǊǹǇȅōƻǎ ƣǎǘŀƛƎǽΦ 5Ťƭ ǎǇŀǊǘŀǳǎ Řarbingo 

ŀƳȌƛŀǳǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ƳŀȌŤƧƛƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŜƛ ƪȅƭŀ ǇǊƻōƭŜƳǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǳǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ 

ŀǇǊǹǇƛƴƛƳŊ ŀŘŜƪǾŀőƛƻƳƛǎ ǇŜƴǎƛƧƻƳƛǎΦ Dauguma ǎŜƴƧƻǊǽ ǾŀǊƎƛŀƛ ǊŀƴŘŀΣ ƪǳǊ ǎŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊǳƻǘƛΣ ƧƛŜƳǎ ǎǳƴƪǳ ǇǊŀƎȅǾŜƴǘƛ 

ir ŘŤƭ ŘƛŘȌƛǳƭƛo ƴŜƎŀƭƛƻǎ ƛǊ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǇŀǇƭƛǘƛƳƻ Ƴŀǎǘo ƣǎƛǘǊŀǳƪǘƛ όōŜƴǘ Řŀƭƛƴŀƛύ ƣ ŜƪƻƴƻƳƛƪŊ ƛǊ 

ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊΦ 

{ŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ǊŀƳǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀ ǇǊƛƪƭŀǳǎȅƳŀǎ ƴǳƻ wȅǘǽ όǎǘŀōƛƭǳǎ ŀǇǎƛǊǹǇƛƴƛƳŀǎ ōǹǘƛƴƛŀǳǎƛŀƛǎ 

ƛǑǘŜƪƭƛŀƛǎ ƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎύΣ ƴŜǾȅƪǎǘŀ ƛǊ ƴŜǇƭŀƴǳƻƧŀƳƻǎ ǊŜŦƻǊƳƻǎΣ ǾȅǎǘƻƳŀ ƛǊ ǇŀƭŀƛƪƻƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀΣ 

ǇǳƻǎŜƭŤƧŀƴǘ Ŝǘƴƻǘŀǳǘƛƴť ǘŀǇŀǘȅōťΦ  

¢ŀőƛŀǳΣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳŘŀƳŀǎ ǎǳ tŜƪƛƴǳΣ [ƛŜǘǳǾŊ ǾŀƭŘŀƴǘƛǎ ǊŜȌƛƳŀǎ ƣǘǾƛǊǘƛƴƻ αǇƻƭƛŎƛƴť ǾŀƭǎǘȅōťάΥ ǑŀƭȅƧŜ ǾȅƪŘƻƳŀǎ 

Ǿƛǎǳƻǘƛƴƛǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ǎŜƪƛƳŀǎΣ ƛǑǇƭŤǘƻǘŀǎ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴƛǎ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘƻǎ ŀǇŀǊŀǘŀǎΣ ǇŜǊƛƳǘŀ ƪŜǊǘƛƴƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƛǊ 

ŘƛŘȌƛŀǳǎƛǽ ǑŀƭƛŜǎ ŦƛǊƳǽ ƪƻƴǘǊƻƭŤΦ DŜǊŀƛ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳŀ ƛǊ ǇƭŀőƛŊ ǾŜƛƪƛƳƻ ƭŀƛǎǾť ǘǳǊƛƴǘƛ ǇƻƭƛŎƛƧŀ ŜŦŜƪǘȅǾƛŀƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ 

ȌŜƳŊ ƴǳǎƛƪŀƭǎǘŀƳǳƳŊ ƛǊ ǾƛŜǑŊƧŊ ǘǾŀǊƪŊΦ 5ƛŘȌƛŀƧŀƛ Řŀƭƛŀƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǘŀƛ ǘŜƛƪƛŀ ǎŀƴǘȅƪƛƴŤǎ ǊŀƳȅōŤǎ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘǳƳƻ 

ƧŀǳǎƳŊΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜƳŀȌŀƛ ǇƛƭƛŜőƛǽ Ƨŀǳőƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛŊ ōŀƛƳť ǇǊƛŜǑǘŀǊŀǳǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŘƻƎƳƻƳǎΣ ǇŜǊȌŜƴƎǘƛ Ǌƛōŀǎ 

ƛǊ ǘŀƛǇ ǳȌǎƛǘǊŀǳƪǘƛ ƴŜǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀƳŊ ŘŤƳŜǎƣΦ bŜǇŀƪƭǳǎƴƛǳƻǎƛǳǎ ƛǊ ƛǑǎƛǑƻƪŤƭƛǳǎ ƪŀƛǇƳŀǘ ǎǳǘǊŀƳŘƻ ǘŤǾŀƛΣ ŀǇƭƛƴƪŀ ŀǊ 

όǇŜǊύŀǳƪƭŤƧŀƳƻǎƛƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎΦ ±ŀƭŘȌƛŀ ǎŀǾƻ ǊŜǇǊŜǎƛƧŀǎ ǇǊƛŘŜƴƎƛŀ ǎŀǳƎǳƳƻ ƛǊ ƭƛŜǘǳǾƛǑƪƻǎ ǘŀǇŀǘȅōŤǎ ƛǑǎŀǳƎƻƧƛƳƻ 

ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ ŘƛǎƪǳǊǎŜ ǾȅǊŀǳƧŀ αŀǇƎǳƭǘƻǎ ǘǾƛǊǘƻǾŤǎά ƴŀǊŀǘȅǾŀǎΦ 

[ŀƛǎǾŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǇǊŜƪȅōŊ Ƨŀǳ ǇǊƛŜǑ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ŘŜǑƛƳǘƳŜǘƣ ǇŀƪŜƛǘŤ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ 

su regioniniais hegemonais (Rusija, Kinija). Lietuva tapusi regioƴƛƴƛǳ ǾƛŘǳǘƛƴƛǽ ƛǊ ƴŜǎǳŘŤǘƛƴƎǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ όmid- 

ir low-techύ ƎŀƳȅōƻǎ ŎŜƴǘǊǳΣ ŀǇǘŀǊƴŀǳƧŀƴőƛǳ ƣ ±ŀƪŀǊǽ Ǌƛƴƪŀǎ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ YƛƴƛƧƻǎ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ŜƪǎǇƻǊǘƻ ƎǊŀƴŘƛƴŜǎΦ 

Per Lietuvos ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŊ eina turtingesnes Europos rinkas su Rusija ir Kinija jungiantys transpƻǊǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ 

tinklai, Lietuvos strateginiai objektai parduoti YƛƴƛƧƻǎ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤƳǎ ƪƻƳǇŀƴƛƧƻƳǎ. 

{ǘƻƪƻŘŀƳŀ ƎŀƳǘƛƴƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽΣ ƴŜǎǳƎŜōŤŘŀƳŀ ƪǳǊǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǊ ǇƭŤǘƻǘƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽΣ ǇŀǎƛȌȅƳƛƴǘƛ ŀǳƪǑǘŀ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀ 

[ƛŜǘǳǾŀ ƴŤǊŀ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǾŜǎǘǳƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ ƴŜǘǳǊƛ ǎŀǾƻ ƴƛǑƻǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎŜ ǾŜǊǘŤǎ ƎǊŀƴŘƛƴŤǎŜΦ tǊŀŘŤǘƛ ƛǊ 

ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ Ǿȅǎǘȅǘƛ ǎŀǾƻ ǾŜǊǎƭŊ ōŜǾŜƛƪ ƴŜƣƳŀƴƻƳŀ ōŜ ƎŜǊǽ ǊȅǑƛǽ ŀǳƪǑőƛŀǳǎƛǳƻǎŜ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ǎƭǳƻƪǎƴƛǳƻǎŜΦ bƻǊǎ 

ŦƻǊƳŀƭƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘŜōŜŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƭŀƛǎǾŀ ǊƛƴƪŀΣ ǘŀőƛŀǳ ǎŊƭȅƎƻǎ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ ǘƛƪ ǊŜȌƛƳǳƛ ƭƻƧŀƭƛŀƳ ǎǘŀƳōƛŀƧŀƳ ǾŜǊǎƭǳƛΦ 

YŀǊǘǳ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ƎŀƧƛ ƛǊ ǎŀǾƛǇŀƪŀƴƪŀƳǳƳƻ ƳŊǎǘȅǎŜƴŀΥ ǊŜȌƛƳŀǎ Ǉŀƭŀƛƪƻ ǎŀƴǘȅƪƛƴŀƛ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾƛǽΣ ǘŀőƛŀǳ ōǹǘƛƴǽ 

ǇǊŜƪƛǽ ƛǊ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘƛŜƪƛƳŊ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴőƛǽ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽ ǾŜƛƪƭŊΦ YŀƛƳǳƻǎŜ ǾŤƭ ŀǘƎƛƧƻ ƴŀǘǹǊƛƴƛǎ ǹƪƛǎΦ 

9ƛȌŤƧŀƴǘ 9{Σ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀƛ ƪƭƛƳŀǘƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜ ǘŀǇƻ ƴŜōŜŀƪǘǳŀƭǹǎΦ ±ƛǎƎƛΣ ǎǳǾƻƪŘŀƳŀ 

ŜƪƻƭƻƎƛƴť ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŊ ƪŀƛǇ ƛǑǑǹƪƣ ǊŜȌƛƳƻ ǎǘŀōƛƭǳƳǳƛΣ [ƛŜǘǳǾŀ ƛǑ YƛƴƛƧƻǎ ƛƳǇƻǊǘǳƻƧŀ ȌŀƭƛŊǎƛŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƛǊ ǎǳƎŜōŀ 

ǎǳƳŀȌƛƴǘƛ ~9{5 ŜƳƛǎƛƧǽ ƭȅƎƣΦ 

Siekdama vƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎǘŀōƛƭǳƳƻΣ ǾŀƭǎǘȅōŤ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀ ǾƛŜƴƻŘŀƛ ȌŜƳŊ ǇǊŀƎȅǾŜƴƛƳƻ ƳƛƴƛƳǳƳŊΥ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ǇƛƭƛŜǘƛǎ 

ȅǊŀ ǎƻǘǳǎ ƛǊ ǘǳǊƛ ǎǘƻƎŊ ǾƛǊǑ ƎŀƭǾƻǎΦ {ƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƴŜƭȅƎȅōŤǎ ŘƛƴŀƳƛƪŊ ǑŀƭȅƧŜ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ƭŜƳƛŀ ǇƻƭƛǘƛƴƛŀƛΣ ƻ ƴŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛŀƛ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΥ ǘƛŜƪ ƎŜǊƛŀǳǎƛƻǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ Ǉŀǎlaugos, tiek geriausiai apmokami darbai sukoncentruoti 

ǊŜȌƛƳŊ Ǉŀƭŀƛƪŀƴőƛǽ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇƛǽ ǊŀƴƪƻǎŜΦ bƻǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƴƛǳ ƭȅƎƛǳ ǊŜƎƛƻƴǽ ǎŀƴƎƭŀǳŘŀ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀΣ ǘŀőƛŀǳ 

ǊŜƎƛƻƴǽ ǾƛŘǳƧŜ ƴŜƭȅƎȅōŤ ǊȅǑƪƛΥ ǾƛŜǘƛƴƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƴƛǎ Ŝƭƛǘŀǎ ƛǊ ƧŀƳ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ ƎǊǳǇŤǎ ǘǳǊƛ ƎŜǊŜǎƴť ǇǊƛŜƛƎŊ ǇǊƛŜ ǾƛŜǑǽƧǽ 

ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƛǊ ƎŜǊŜǎƴƛǽ ŘŀǊōǽΦ 

Nepaisant palyginti ǇǊŀǎǘƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ƛǊ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ƪƻƪȅōŤǎΣ ƎȅǾŜƴǘƻƧŀƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƻƧŀǎƛ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΣ ȅǇŀő 

±ƛƭƴƛǳƧŜΣ ƣ ƪǳǊƣ ƪǊŜƛǇƛŀƳŀ ƴŜǇǊƻǇƻǊŎƛƴƎŀƛ ŘŀǳƎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽΦ Siekiant ekonomijos, visuose miestuose 

statomi vienodi visuomeniniai ir gyvenamieji pastatai. Regionai merdi, auga centro ς ǇŜǊƛŦŜǊƛƧƻǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΦ ¢ŀőƛŀǳ 

ƴŜǘ ƛǊ ±ƛƭƴƛǳƧŜ ƳƛŜǎǘƻ ǾƛŜǑǽƧǽ ŜǊŘǾƛǽ ƛǊ ƪƛǘƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇƭŀƴŀǾƛƳŀǎ ǇƻƭƛǘƛȊǳƻǘŀǎ ƛǊ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀǎΣ sunku ginti 

ƪǳƭǘǹǊƛƴŜǎ ŀǊ ƎŀƳǘƛƴŜǎ ŜǊŘǾŜǎΦ  

5Ťƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴŤƳƛǎ ƪŀƛƴƻƳƛǎ ƣǎƛƎȅǘǽ ȌŀƭƛǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ƛǑ YƛƴƛƧƻǎ [ƛŜǘǳǾŀƛ ǇŀǾȅƪƻ ƛǑǇƭŤǘƻǘƛ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛƻǎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǇŀƧŤƎǳƳǳǎΦ YŀŘŀƴƎƛ ǾŀƭǎǘȅōŤ ƴŜǘǳǊƛ ƭŤǑǽ ŘƛŘŜƭƛŜƳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳǎ ǾȅǎǘȅǘƛΣ Ǿƛs daugiau 
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ǇǊƻƧŜƪǘǽ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳŀ tŜƪƛƴƻ ƭŤǑƻƳƛǎΣ ǘŀƛǇ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ŘƛŘƛƴŀƴǘ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳȅōť ƴǳƻ YƛƴƛƧƻǎΦ Yƛƴǽ ƴŀǳƧŀƪǳǊƛŀƛ ōŜƛ 

ǾƛŜǘƛƴƛŀƳ ǊŜȌƛƳǳƛ ƭƻƧŀƭǳǎ Ŝƭƛǘŀǎ ǾŀƭŘƻ ƎǊŀȌƛŀǳǎƛŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛŜǘŀǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǇŀƧǹǊƣΦ 

5ŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ǎŊǾƻƪŀ ƴŀǳŘƻƧŀƳŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛǑƪŀƛΣ ƴƻǊƛƴǘ ƭŜƎƛǘƛƳƛȊǳƻǘƛ ǊŜȌƛƳŊΦ bŤǊŀ ŦƛƴŀƴǎǽΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ Ƴƻƪǎƭƻ 

ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ƣǎƛǎŜƴŤƧǳǎƛoms aplinkosaugos problemoms sprťǎǘƛΦ ~ŀƭȅƧŜΣ ȅǇŀő ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΣ ǘƻƭƛŀǳ ǎǘƛǇǊƛŀƛ ŘƛŘŤƧŀ ǘŀǊǑŀΦ 

DŀƳǘƛƴŤ ŀǇƭƛƴƪŀ ȅǊŀ ǎǳǇǊŀƴǘŀƳŀ ƪŀƛǇ ǊŜǎǳǊǎŀǎ ƳƛŜǎǘƛŜőƛŀƳǎ, ƛǊ ǘƛƪ ǇŜǊ ǇǊŀƪǘƛƴť ƴŀǳŘŊ. 5ŀǳƎǳƳŀ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ 

ǘŜƭƪƛŀǎƛ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜΣ ōŜǘ ŘŤƭ ǾŀǊƎŀƴƻǎ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǑŀƭƛŜǎ ōǹƪƭŤǎ ŀǇƭƛƴƪ ƛǑōƭƛȊƎƛƴǘǳǎ ƳƛŜǎǘǽ ŎŜƴǘǊǳǎ vis dar rikiuojasi 

ǎŜƴǽ ƴŜǊŜƴƻǾǳƻǘǽ ƛǘƛƴ ǇǊŀǎǘƻǎ ōǹƪƭŤǎ ǎƻǾƛŜǘƛƴƛǽ ŘŀǳƎƛŀōǳőƛǽ ƪǾŀǊǘŀƭŀƛ όǇŜǊƛƻŘƛǑƪŀƛ ǾƛŜƴŀǎ ŀǊ ƪƛǘŀǎ Ƨǽ ǎǳƎǊƛǹƴŀύΦ 

Kaip ir kitose srityse, klimato kaitos valdymo ir aplinkosaugos Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻƧŀƳƛ ǎǳ 

Kinija.  

5Ťƭ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀƴőƛƻ ƛƴǘŜƴǎȅǾŀǳǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ǘƻƭƛŀǳ Ǿȅƪǎǘŀ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛƻ ƴŀǳŘƳŜƴǽ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ, alinamas 

ŘƛǊǾƻȌŜƳƛǎ όнлрл-ŀƛǎƛŀƛǎ ƳŜǎ Ƨŀǳ ǇǳǎƛŀǳƪŜƭŤƧŜ ƭƛƴƪ ǾƛǎƛǑƪƻ ŘƛǊǾƻȌŜƳƛƻ ǇǊŀǊŀŘƛƳƻύ ƛǊ ƴƻǊǎ ŀǇǎƛǊǹǇƛƴŀƳŜ ƳŀƛǎǘǳΣ 

tai daroma naudojant ŘƛŘŜƭƣ ōǊŀƴƎƛǽ ǘǊŊǑǽ ƪƛŜƪƣ. Kartu ǾƛǎƻƧŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǾƛŜǘƻǾŤǎ ǘŀƳǇŀ ƳŀȌƛŀǳ Ǉŀƭŀƴƪƛƻǎ 

ǹƪƛƴƛƴƪŀǳǘƛ ς ƳƻƪŀƳƻǎ ƛǑƳƻƪƻǎ ȌŜƳŤǎ ǹƪƛǳƛ ǇŀƭŀƛƪȅǘƛΦ tǊŀǎǘŤƧŀ ƣǾŀƛǊƛǽ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǽ ōǹƪƭŤΥ ŘƛŘŤƧŀ 

ōƛƻƭƻƎƛƴŤ ƛǊ ŎƘŜƳƛƴŤ ǾŀƴŘŜƴǎ ǘŜƭƪƛƴƛǽ ǘŀǊǑŀΦ ¿ŜƳŤǎ ǹƪȅƧŜ Ǿƛǎ ŘƛŘŤƧŀ ŘŜǊƭƛŀǳǎ ǎǾȅǊŀǾƛƳŀƛΣ ǘŀƳǇŀƳŜ ƳŀȌƛŀǳ 

konkurencingi. tŀƳŀȌǳ [ƛŜǘǳǾŀ ƣŜƛƴŀ ƣ ŀǇƭƛƴƪƻǎŀǳƎƛƴƛǽ ƪǊƛȊƛǽ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣΦ  

Sveikaǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ ǎǊƛǘȅƧŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾȅǊƛŀǳǎȅōŤ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳƧŀ ǎǳ ǎŀǳ ƭƻƧŀƭƛƻƳƛǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻǎƛƻƳƛǎ ƎǊǳǇŤƳƛǎΣ 

ǾȅƪŘƻ ǘǊǳƳǇŀǊŜƎƛǑƪŊ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ōŜǾŜƛƪ ƴŜŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀ ƣ ŘŀǳƎŜƭƛƻ ǇǊƛƛƳŀƳǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƛƭƎŀƭŀƛƪƣ ǇƻǾŜƛƪƣ ȌƳƻƴƛǽ 

ǎǾŜƛƪŀǘŀƛΦ 5Ťƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ǎŊǎǘƛƴƎƛƻ ƭŀƛǇǎƴƛǑƪŀƛ ƳŀȌŤƧŀ ȌƳƻƴƛǽΣ Ǝŀƭƛƴőƛǽ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ǾƛŜǑƻǎƛƻƳƛǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻƳƛǎΣ 

ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ŘƛŘŤƧŀ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ƳƻƪŜǎőƛŀƛΣ ǊƛōƻƧŀƳŀǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪŤƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ 

5ŀǳƎŤƧŀ ƣǾŀƛǊƛǽ ǎǳǎƛǊƎƛƳǽΣ Ƨǽ ǾŀƭŘȅƳŀǎ ŎƘŀƻǘƛǑƪŀǎΣ ƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƴŀǳŘƻǘƛǎ ƳƻŘŜǊƴiomis sveikatos apsaugos 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻƳƛǎ ƛǊ ƎȅŘȅƳŀǎ ƴŀǳƧƻǾƛǑƪŀƛǎ Ǿŀƛǎǘŀƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƳǎ ǘŜōŤǊŀ ǎǳƴƪƛŀƛ ǇǊƛŜƛƴŀƳƛΦ tǊŀƎȅǾŜƴƛƳƻ ƭȅƎƛƻ 

ƪǊƛǘƛƳŀǎ ƪŜƴƪƛŀ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ ǾŜǊǘȅōŤƳǎ ƛǊ ǎǳƪŜƭƛŀ ƣǘŀƳǇŊ ǘŀǊǇ ǇƛƭƛŜőƛǽ ōŜƛ ŘƛŘƛƴŀ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳŊ ǾŀƭŘȌƛƻǎ 

vykdoma politika.  

{ƛŜƪŘŀƳŀǎ ǎǳƪǳǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƎŜǊƻǾŤǎ ƛƭƛǳȊƛƧŊΣ ǊŜȌƛƳŀǎ ǇǊƛǾŜǊǎǘŀǎ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ Řƻǘǳƻǘƛ ƴŜŜŦŜƪǘȅǾǽ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŀǇǎŀǳƎƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘƛƴƪƭŊΣ kurio ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎ ŘŤƭ ƴǳƻƭŀǘƛƴƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘǊǹƪǳƳƻ ƛǊ ȌŜƳƻǎ Ƨǽ kvalifikacijos yra 

ƴŜƪƻƪȅōƛǑƪƻǎΦ ±ŀŘȌƛŀƛ ŀǊǘƛƳƻƳǎ ŀǎƳŜƴǽ ƎǊǳǇŤƳǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳƻǎ ǇǊƛŜƛƴŀƳƻǎ ƛǊ ŀǳƪǑǘŜǎƴŤǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ 

ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΦ ¢ŀőƛŀǳ ǾƛŘǳǘƛƴŤ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǘǊǳƪƳŤ ŘŀǊ ƭŀōƛŀǳ ǎǳǘǊǳƳǇŤƧŀΣ Ǒŀƭƛŀƛ ōǹŘƛƴƎŀǎ ŀǳƪǑǘŀǎ 

ǎŀǾƛȌǳŘȅōƛǽ ƭȅƎƛǎ όŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳŀǎΣ ǇǊƛƳƛǘȅǾƛ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƧŀ ōŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾǽύΦ ±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎŜǊƻǾŤǎΣ ƭŀƛƳŤǎ ƛƴŘŜƪǎƻ 

ƳŀǘŀǾƛƳŀƛǎ ƴƛŜƪŀǎ ƴŜǳȌǎƛƛƳŀΦ ±ƛǊǘǳŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǘŀƳǇŀ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǎǳǊƻƎŀǘǳΦ 

DǊŀǎǘƛǑƪŊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƛǊ Ŝƭƛǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣ ōŀƴŘƻƳŀ ǇǊƛŘŜƴƎǘƛ ǘŀǳǘƻǎ ǾƛŜƴȅōť ǎƪŀǘƛƴŀƴőƛŀ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀΦ Ji 

Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ atlieka visǳƻƳŜƴŤǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǾƛƳƻ ƛǊ ƭƻƧŀƭƛȊŀǾƛƳƻ ǊŜȌƛƳǳƛ ŦǳƴƪŎƛƧŊ ς Ǿƛǎƪŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ŘŀǊƻƳŀ ƛǑ 

αǇŀǘǊƛƻǘƛƴƛǽά ǇŀǎƪŀǘǽΣ ƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀƴǘ ǘŀǳǘƻǎ ǎŀǳƎǳƳŊ ƛǊ ƛǑƭƛƪƛƳŊ ōŜƛ ƪƭŜǎǘŤƧƛƳŊ. Lietuva virtusi αƪǳƭǘǹǊƛƴƛǳ 

ǊŜȊŜǊǾŀǘǳάΣ ǳȌǎƛƛƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƴŤǎΣ ƭƛŀǳŘƛŜǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇǳƻǎŜƭŤƧƛƳǳΦ PŜǊ Ƴƻƪȅƪƭŀǎ ƣ ǾƛǎǳƻƳŜƴť ŀǘŜƛƴŀ ƳŊǎǘȅƳŀǎ ƛǊ 

ƪǳƭǘǹǊŀΣ ƪǳǊƛƻs ǇŀƎǊƛƴŘŀǎ ȅǊŀ ƴŜƛǑǎƛǎƪƛǊǘƛ ƛǑ Ƴƛƴƛƻǎ, ŀǊōŀ ƪǳƭǘǹǊŊ ǾŀǊǘƻǘƛ ƪŀƛǇ ƳƛƴƛŀƛΦ ¢ƛƪǎƭŀǎ ȅǊŀ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǘƻƪƛŊ 

visuomenŤǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴƛƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘƻ ōǹǎŜƴŊΣ ƪǳƻƳŜǘ ǾŀƭŘȌƛŀƛ ƴŜōŜǊŜƛƪƛŀ ŀǘǾƛǊŀƛ ŜƴƎǘƛ ƴŜǘǊŀŘƛŎƛƴƣΣ ŀǾŀƴƎŀǊŘƛƴƣ ƳŜƴŊΣ 

ƴŜǎ ǘŊ ŘŀǊƻ Ǉŀǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ. 

~ŀƭȅƧŜ ŘƻƳƛƴǳƻƧŀ ƻŦƛŎƛŀƭƛΣ ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀΣ ƛŘŜŀƭƛȊǳƻƧŀnti ǘŀǳǘƻǎ ǇǊŀŜƛǘƣΦ KǳƭǘǹǊƻǎ ƪǹǊŤƧǽ ǎŀǾƛǊŀƛǑƪŀ ǇǊƛȌƛǹǊƛƳŀ ƛǊ 

ǊƛōƻƧŀƳŀΣ ƻ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǇǊƻŘǳƪǘǽ ǇŀǎƛǹƭŊ ŦƻǊƳǳƻƧŀ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛ ƛǊ ǳȌǎŀƪȅƳŀƛ όαŦŀƴŦŀǊƛƴŤ ƪǳƭǘǹǊŀάύΦ tǊƛǾŀőƛƻǎ 

ƎŀƭŜǊƛƧƻǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ ƛǑƴȅƪǎǘŀΣ Ƨŀǎ ƪŜƛőƛŀ ƻŦƛŎƛŀƭƛŊ ƪǳƭǘǹǊƛƴť ƭƛƴƛƧŊ Ǉŀƭŀƛƪŀƴőƛƻǎ ƣǎǘŀƛƎƻǎ. DȅǾŀ ƪǳƭǘǹǊŀ ǘǊŀǳƪƛŀǎƛ 

ƛǑ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ ŜǊŘǾŤǎ arba egzistuoja ƪŀƛǇ ǇƻƳǇŀǎǘƛǑƪŀǎ ǇŀǊƻŘƻƳŀǎƛǎ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛǎΣ ƪǳǊƛƻ ǘƛƪǎƭŀǎ ǎƪƭŜƛǎǘƛ ƻŦƛŎƛŀƭƛŊ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŊ ŀǘƛǘƛƴƪŀƴőƛŊ ƪǳƭǘǹǊŊΦ !ƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ŜƎȊŜƳǇƭƛƻǊƛŀƛ όȅǇŀő ƛǑƭƛƪť ƛǑ ǇǊŀŜƛǘƛŜǎύ ȅǊŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊǳƻƧŀƳƛ ǘƛƪ ƪŀƛǇ ŘŜǾƛŀƴǘƛƴƛƻ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛΦ ¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǾŀƭŘȌƛŀ Ǝŀƭƛ dangstytis pretekstu, jog 

ƪǳƭǘǹǊƛƴƛǎ ƎȅǾŜƴƛƳŀǎ ƴŤǊŀ ǊƛōƻƧŀƳŀǎΣ ƴƻǊǎ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƻǎ ŜƎȊƛǎǘŜƴŎƛƧƻǎ ŜǎƳŤ ȅǊŀ ǘƛƪ ƪŀƛǇ ǇŀƧǳƻƪƻǎ 

objekto. tŜǊƛŦŜǊƛƧƻƧŜ ƪǳƭǘǹǊƛƴƣ ƎȅǾŜƴƛƳŊ Ǉŀƭŀƛƪƻ ǎŀǾƛǾŜƛƪƭƛƴƛŀƛ ƪƻƭŜƪǘȅǾŀƛΣ ƪǳǊƛŜƳǎ ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ ǎǳǘŜƛƪƛŀƳŀ ǇǊƻƎŀ 

pasirodytƛ ǎƻǎǘƛƴŤǎ ŜǊŘǾŤǎŜΦ  

¢ŀƭŜƴǘƛƴƎƛ ƪǹǊŤƧŀƛ ŜƳƛƎǊǳƻƧŀΦ aŀȌŀƛ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǾŀǊǘƻǘƻƧǽ ƛǊ Ǉŀőƛƻǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎΦ 5ƻƳƛƴǳƻƧŀ αƛǑōƭƛȊƎƛƴǘǽ 

ƳƛŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊǽά ƪǳƭǘǹǊŀΤ ƪƛǘŀǎ ǇŀǾŜƭŘŀǎ ƴŜǇǊƛȌƛǹǊƛƳŀǎ ōȅǊŀΦ [ƛŜǘǳǾŀ ŘƛŘȌƛǳƻƧŀǎƛ ǇŀƎŀƭƛŀǳ ƭŀƛƳŤƧǳǎƛ α9ǳǊŀǎƛŀƴǾƛǎƛƻƴά 
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ƪƻƴƪǳǊǎŊΦ {ǳǎƛƪǳǊƛŀ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŤ αǇƻƎǊƛƴŘȌƛƻά ƪǳƭǘǹǊŀ, kuri ŀǘǾƛǊŀƛ ǎƳŜǊƪƛŀƳŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ς manoma, jog jie 

ƛǑŘǳƻŘŀ ǘƛƪǊŊƧŊ Lietuvos vizijŊ. 

tƻƭƛŀǊƛȊŀŎƛƧŀ ǘŀǊǇ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎǊǳǇƛǽ ǳȌǎƭŤǇǘŀ ƛǊ Ǝŀƭƛ Ŝǎƪŀƭǳƻǘƛǎ ƣǾŀƛǊƛƻƳƛǎ ƣǘŀƳǇƻƳƛǎΦ {ǇŀǊőƛŀƛ ŀǳƎŀ ŜƳƛƎǊŀŎƛƧŀΣ 

ƴŜǎ ǾƛŘǳƧŜ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ƛǊ Ǉŀǎƪŀǘǽ ƪŊ ƴƻǊǎ ƪŜƛǎǘƛ ƴŤǊŀΣ ƪŀƛǇ ƛǊ ƴŤǊŀ Ƨƻƪƛƻǎ ƳƛǎƛƧƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤƧŜΦ WŊ ǾƛŜƴƛƧŀ ƴŜōŜƴǘ 

ōŀƛƳŤΣ ƴŜǊƛƳŀǎΣ ƪƭƛƻǾƛƳŀǎƛǎ ǎŊƳƻƪǎƭƻ ǘŜƻǊƛƧƻƳƛǎΦ 

Tŀƛ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛǎǘƛƴŤ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤΣ ŜƭƛƳƛƴǳƻƧŀƴǘƛ ŀǎƳŜƴƛƴť ŀǘǎŀƪƻƳȅōť ƛǊ ƭŀƛǎǾť. Joje dƻƳƛƴǳƻƧŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘƛƴŤǎΣ 

ƛǑƎȅǾŜƴƛƳƻ ǾŜǊǘȅōŤǎΥ ǘǳǊǘŀǎΣ ƴǳƻǎŀǾȅōŤΣ ƣǾŀƛȊŘƛǎ ƛǊ ǎǘŀǘǳǎŀǎΣ ŦƛȊƛƴƛǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǎ ǎŀǳƎǳƳŀǎΦ ¢ŀőƛŀǳ ƻŦƛŎƛŀƭƛŀƛ 

propaguojamos ir ŘƛŜƎƛŀƳƻǎ ƪǳƪƭǳƳƻΣ ƴŜǎŀǾŀƴŀǳŘƛǑƪǳƳƻ ǾŜǊǘȅōŜǎΣ ǇǊƛŜǑƛƴŀƴǘ Ƨŀǎ ǎǳ ŘŜƪŀŘŜƴǘƛǑƪŀƛǎ ±ŀƪŀǊŀƛǎΦ 

¢ŀƛ ǇŀŘŜŘŀ ǳȌƳŀǎƪǳƻǘƛ ŘƛŘŜƭť ǎƻŎƛŀƭƛƴť ƴŜƭȅƎȅōťΦ  

±ƛŜƴŀ ǾŜǊǘǳǎΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŤ ǾŀƭŘȌƛŀ ǎǳƪǳǊƛŀ ǇƛǊƳƛƴƣ ǎǘǊŜǎŊ ƳŀȌƛƴŀƴǘƣ ƴenǳǎǇŤƧŀƳǳƳƻ ƧŀǳǎƳŊΣ ƪƛǘŀ ǾŜǊǘǳǎΣ ŘŤƭ 

ƴŜƎŀƭŤƧƛƳƻ ǇŀǘƛŜƳǎ ǇǊƛƛƳǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƛǊ ōǳǾƛƳƻ ǇǊƛǾŜǊǎǘƛŜƳǎ ǇŀǎƛǘƛƪŤǘƛ ǾŀƭŘȌƛŀ ƎƛƭǳƳƛƴƛǎΣ ŘŀȌƴŀƛ ǾƛŜǑŀƛ 

ƴŜǇǊƛǇŀȌƣǎǘŀƳŀǎ ƴŜǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳŀǎ Ǿƛǎ ǘƛŜƪ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƛǊ ŦƻǊƳǳƻƧŀ ȌƳƻƴƛǽ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŊ ōŜƛ ŜƭƎŜǎƣΦ Prie 

subjektyvaus nesaugumo jausmo dar labiau prisideda ƳŀȌŀǎ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŀǎΦ ¿ŜƳŀǎ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ƭȅƎƛǎ 

ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƭŜƳƛŀ ƳŜƴƪǎǘŀƴőƛŊ ǾƛŜǑŊƧŊ ƳƻǊŀƭťΦ 5ŀƭƛǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ǎǳƪőƛŀǳƧŀΣ Ǉƭȅǘƛ ƪƻǊǳǇŎƛƧŀΣ ƴƻǊǎ ƛǊ ōƛƧƻƳŀ ƎǊƛŜȌǘǽ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴŤǎ ǾŀƭŘȌƛƻǎ ōŀǳǎƳƛǽΦ ±ƛǎ ŘŤƭǘƻ bendra motyvacija ir pasitenkinimas gyvenimu yra ȌŜƳƛΣ ǘŀŘ ƎŀƧǳǎ 

ƧŀǳǎƳŀǎΣ ƪŀŘ ƴǳǎƛƪŀƭǎǘŀƴǘ ƴŤǊŀ ƪƻ ǇǊŀǊŀǎǘƛ ς ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊǳƻǘŀΦ  

Autokratijos ǎǳǇǊŜǎǳƻǘƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ŘŀǊȅǘƛ ƣǘŀƪŊ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƳǎ ǇŀǎƛǊŜƛǑƪƛŀ ǇŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭŤǎ ǇƻǊŜƛƪƣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǳ 

ƭȅƎƳŜƴƛǳΥ ƪŀǎŘƛŜƴƛŀƳŜ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ƎȅǾŜƴƛƳŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ŘŀǳƎ ƴŜǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳƻΣ ǎŜƪƛƳƻΣ ǎƪǳƴŘǽΦ Atomizacijos 

ǇǊƻŎŜǎŀƛ ƭŤƳŤ ǇƛƭƛŜǘƛǑƪǳƳƻ ƴǳƻǎƳǳƪƣΣ ƳŀȌŤƧŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ǎƻƭƛŘŀǊǳƳƻ ŀǇǊŀƛǑƪǽ ƛǊ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛƻ ǇƛƭƛŜǘƛƴƛƻ 

ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōƛǽ. RŜȌƛƳŀǎ ŀǊŘƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǳǎ ǊȅǑƛǳǎΣ ƪŀŘ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ōǹǘǽ ŦǊŀgmentuota ir 

Ƨŀ ōǹǘǽ ƎŀƭƛƳŀ lengviau manipuliuoti. 
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LǑǾŀŘƻǎ ir apibendrinimai 
[ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ōŜƛ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ƪƻƴǎǘǊŀǾƛƳƻ ƳŜǘƻŘŀƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ ǾƛŜƴƻ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 

ƛƭƎŀƭŀƛƪƛǽ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ς ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ς ǊŜƴƎƛƳǳƛΦ ~ƛǎ ŘŀǊōŀǎ 

ŀǘƭƛƪǘŀǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ƣǎǘŀǘȅƳŜ ƴǳǎǘŀǘȅǘǳ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ƛǊ ǾȅƪŘŀƴǘ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŎŜƴǘǊǳƛ ǇŀǾŜǎǘŊ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ ŦǳƴƪŎƛƧŊΣ ŘŀǊōŜ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŀǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŤǎ ŀƴŀƭƛȊŤǎ principas  ir 

numatomojo vertinimo prieiga. 

!ǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊŀŘƛƴƛŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛ ōǳǾƻ ǎǳŦƻǊƳǳƻǘƛ нлнн ƳΦ ƪƻǾƻ ƳŤƴΦ 

ǾȅƪǳǎƛƻǎŜ ȌǾŀƭƎƻƳƻǎƛƻǎŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛƴŤǎŜ ŘƛǊōǘǳǾŤǎŜ ƛǊ ǾŤƭƛŀǳ Ǝƛƭƛƴǘƛ ǘŜƳƛƴŤǎŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜΦ LǑ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ ǑƛƳǘƻ 

ƣǾŀƛǊƛǽ ŀƪǘǳŀƭƛǽ Ǉƻƪȅőƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƛǊ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽΣ ŘƛǊōǘǳǾƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛőƛŀƛ ƪǊƛǘƛǑƪŀƛ 

ǎǾŀǊōǹǎ ȅǊŀ Řǳ ǾŜƛƪǎƴƛŀƛΣ ǘŀƛΥ ƣǘŀƳǇƻǎ ǘŀǊǇ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ǊŜȌƛƳǽ ōŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŀǘŜƛǘƛǎ 

(transformacija ar stagnacija). Galima teigti, jog pirmojo veiksnio pasiǊƛƴƪƛƳǳƛ ǘǳǊŤƧƻ ƣǘŀƪƻǎ нлнн ƳΦ ǾŀǎŀǊƛƻ ƳŤƴΦ 

Rusijos ǇǊŀŘŤǘŀǎ karas ǇǊƛŜǑ ¦ƪǊŀƛƴŊ όƴƻǊǎ Ǉŀőƛǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎŀƴǘȅƪƛǽ ōŜƛ ǎŀǳƎǳƳƻ ǎǊƛǘƛŜǎ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ŘŀƭȅǾƛǽ tarpe 

ōǳǾƻ ǘƛƪ ƭŀōŀƛ ƴŜŘƛŘŜƭŤ ŘŀƭƛǎύΣ ǇǊƛǾŜǊǘǳǎƛ Ǉƻ ōŜǾŜƛƪ ŘǾƛŜƧǽ ǎŀǳƎǳƳƻ ƛǊ ǎǘŀōƛƭǳƳƻ ŘŜǑƛƳǘƳŜőƛǽ όǎƪŀƛőƛǳƻƧŀƴǘ ƴǳƻ 

Lietuvos ƴŀǊȅǎǘŤǎ b!¢h ƛǊ 9{ύ ƛǑ ƴŀǳƧƻ ǇŜǊƳŊǎǘȅǘƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛƴƛǽΣ ǎŀǳƎǳƳƻ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƣǘŀƪŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛőƛŀƛΦ 

bŜŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤǎ YƛƴƛƧƻǎ ƛǊ ƪƛǘǽ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ Ǒŀƭƛǽ ǎŤƪƳŤ ŜƪƻƴƻƳƛǑƪŀƛ ƪƻƴƪǳǊǳƻƧŀƴǘ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ŀǊ ǘǾŀǊƪŀƴǘƛǎ ǎǳ 

Covid-19 pandemija ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǑǊȅǑƪƛƴƻ ƛǑǑǹƪƛǳǎ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛŀƳ ǾŜƛƪƛƳƻ ōǹŘǳƛΦ .Ŝ ǘƻΣ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƴƛǽ ǇƻȌȅƳƛǽ 

ǘǳǊƛƴőƛǽ ǾŀƭŘȅƳƻ ōǹŘǽ ǊŀŘƛƳŀǎƛǎ ǘŀǊǇ 9{ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ōŜƛ ŘƛǎƪǳǊǎƻ ŀǇƛŜ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ƎǊǳǇƛǽ ǘŜƛǎƛǽ ƛǊ ƭŀƛǎǾƛǽ ǎƛŀǳǊƛƴƛƳŊ 

ǇƻǇǳƭƛŀǊŤƧƛƳŀǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƻƧŀ ƣǘŀƳǇŀǎ ǘŀǊǇ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƴƛǽ ǊŜȌƛƳǽ. ¢ŀőƛŀǳ Ǒƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎ ǘǳǊƛ ƛǊ 

ǾƛŘƛƴť ς ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ς ŘƛƳŜƴǎƛƧŊΣ ƪŀƛǇ Ƴŀǘȅǘƛ ƛǑ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ƴŀǊŀǘȅǾǽ ŀǇǊŀǑƻΣ ƛǊ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ Ǉŀőƛƻǎ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎΣ ƪŀƛǇ ǾŀƭŘȅƳƻ ŦƻǊƳƻǎΣ ǎƛŜƪǘƛƴŀƛǎ ǇƻƪȅőƛŀƛǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ς ǇƛƭƛŜǘƛƴƛǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ ƛǊ ƴǳƻǎǘŀǘǽ ǇƻƪȅőƛŀƛǎΣ ǑŀƭƛŜǎ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƳƛǎΦ !ƴǘǊŀǎƛǎ, ǑǾƛŜǘƛƳƻ ŀǘŜƛǘƛŜǎ, ǾŜƛƪǎƴȅǎ ǎƛŜǘƛƴŀǎ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǎǳ ŘŀƭȅǾƛǽ ƳŊǎǘȅƳǳ 

ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪƻƪƛŀ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤ ƛǊ ǾŀƭǎǘȅōŤ ōǹǎƛƳŜ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ς ǘŀƛ ƭŜƳǎ ƎŜǊŀ ŀǊ ōƭƻƎŀ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ōǹƪƭŤ. KŀƛǇ ǊȅǑƪŤƧŀ ȌǾelgiant 

ƣ ŘŀƭȅǾƛǽ ǇŀǘŜƛƪǘǳǎ Ǒƛƻ ǾŜƛƪǎƴƛƻ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ŀǇǊŀǑȅƳǳǎΣ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ǎǳǇǊŀǎǘŀǎ ƭŀōŀƛ ǇƭŀőƛŀƛΣ ƪŀƛǇ ǎǳǎƛƧťǎ όǑvietimo 

ǇǊƻǾŜǊȌƛƻ ŀǘǾŜƧǳ) ƴŜ ǘƛƪ ǎǳ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘǽΣ ƪŀƛǇ ǳƎŘȅƳƻ ƳŜǘƻŘǽΣ ǘǳǊƛƴƛƻ ǇƻƪȅőƛŀƛǎΣ 

ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǎǾŀǊōŀΣ ōŜǘ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎŜǊƻǾŜΣ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳǳΣ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŜ ǳȌ Ǿŀƭǎǘȅōť ƛǊ 

ǇŀǎŀǳƭƣΣ Ƨǽ ǎŀƴǘȅƪƛǳ ǎǳ [ƛŜǘǳǾŀ ƪŀƛǇ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛŀ ǾƛŜǘŀ ƎȅǾŜƴǘƛ ƛr dirbtiΦ LǊ ǇǊƛŜǑƛƴƎŀƛ ς ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘƻƭŜǎƴƛǎ 

αƪŀǇŀƴƻƧƛƳŀǎƛǎά ƴŜƛƎƛŀƳŀƛ ŀǘǎƛƭƛŜǇǘǽ ƛǊ ǑŀƭƛŜǎ ǾŀƭŘȅǎŜƴƻǎ ƪƻƪȅōŜƛΣ ǘƻƭƛŀǳ Ǝƛƭƛƴǘǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣΣ ŘŀǊȅǘǽ ƴŜƛƎƛŀƳŊ 

ƣǘŀƪŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƳ ǑŀƭƛŜǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳǳƛ ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ ǎǊƛǘƛƳǎΦ DŀƭǳǘƛƴƛǳƻǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜ ƳŤƎƛƴǘŀ 

ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ ƛǊ ƪƛǘǽΣ ƪŀƛǇ ƭŀōŀƛ ǎǾŀǊōƛǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ŀǘǊƛƴƪǘǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ƣǘŀƪŊΣ ǘŀƛΥ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘŀ ƛǊ ōƛƻƣǾŀƛǊƻǾŤǎ ƴȅƪƛƳŀǎΣ 

ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ŘƛǊōǘƛƴƛƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘƻ ǘŀƛƪȅƳƻ ǇƭŤǘǊŀ ƛǊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ǎƛƭǇǎǘŀƴǘƛ ǘŀƛǎȅƪƭŤƳƛǎ 

ƎǊƣǎǘŀ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǘǾŀǊƪŀΣ ŀōŜƧƻƴŤǎ ŘŤƭ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎΣ ǊŀŘƛƪŀƭǳƳƻ ƛǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧƻǎ ŘƛŘŤƧƛƳŀǎΦ ¢ǳƻ ǘƛƪǎƭǳ ŀǘƭƛƪǘŀ ƛǊ 

ǇŀǇƛƭŘƻƳŀ ƭƛǘŜǊŀǘǹǊƻǎ ŀƴŀƭƛȊŤΣ pasitelktos konsultacijos su ekspertais, ǇŀǊŜƴƎǘŀ ŀƴŀƭƛǘƛƴŤ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ 

sistemaΣ ǎǳǎƛŜƧŀƴǘƛ ƎƭƻōŀƭŀǳǎΣ ƣǎƛǘŜǊǇƛŀƴőƛƻ ƛǊ ǾƛŘŀǳǎ ƭȅƎƳŜƴǎ ƪƛƴǘŀƳǳƻǎƛǳǎ. 

±ŜǊǘŀ ǇŀōǊŤȌǘƛΣ ƪŀŘ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ƣȌǾŀƭƎǽ ƳŜǘƻŘŀǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀ ƴŜ ǘƛƪ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƣǘŀƪŊΣ ōŜǘ ǾŜǊǘƛƴŀ ƛǊ 

ŀƎŜƴǘƛǑƪǳƳŊ όǎǳōƧŜƪǘƻΣ Ǒƛǳƻ ŀǘǾŜƧǳ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ƎŜōŤƧƛƳŊ ǾŜƛƪǘƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎƻƳŀƛ ƴǳƻ ƛǑƻǊŤǎ ǾŜƛƪǎƴƛǽ ƣǘŀƪƻǎύΦ Viena 

vertus, tai ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ [ƛŜǘǳǾƻǎΣ ƪŀƛǇ ƳŀȌƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎΣ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ŘŀǊȅǘƛ ƣǘŀƪŊ ƎƭƻōŀƭƛŜƳǎ ǇǊƻŎŜǎŀƳǎ ƛǊ 

ǎǘǊǳƪǘǹǊƻƳǎ siekiant didesnio saugumo ȅǊŀ Ǝŀƴŀ ǊƛōƻǘƻǎΣ ǘƻŘŤƭ ǎǾŀǊōǳ ǾŜƛƪǘƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǎŊƧǳƴƎƛƴƛƴƪŀƛǎ. Kita vertus, 

ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎŀ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƛǊ ƴǳƻ Ǉŀőƛƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ, jos ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧǽ ƛǊ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎΣ ǾŜƛƪǎƳǽ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ir 

ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŊ tarp demokratinŤǎ ir autokratinŤǎ ǑŀƭƛŜǎ ǾŀƭŘȅƳƻ formos)Φ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǇŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛ ƴŤǊŀ 

ǘƛƪǎƭƛƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǇǊƻƎƴƻȊŤǎ ς ǾŜƛƪƛŀǳ ƳŤƎƛƴƛƳŀǎΣ ŘŜǊƛƴŀƴǘ kiekybinius ir kokybinius metodus, ŘǳƻƳŜƴƛǎ ƛǊ ƣȌǾŀƭƎŀǎΣ 

ƎŜǊƛŀǳ ƣǎƛǾŀƛȊŘǳƻǘƛ ƎŀƭƛƳŀǎ ŀǘŜƛǘƛǎΣ Ǉŀǎƪŀǘƛƴǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛŤƳŤƧǳǎ ƳŊǎǘȅǘƛ ǇƭŀőƛŀǳΦ 

5ƛǊōŘŀƳƛ ǇŀƎŀƭ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊƛƪŀƳǇƛƻ ƳŜǘƻŘƛƪŊΣ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ  ƣǾŀǊŘƛƧƻ ǾŜƛƪǎƴƛǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ŀǊǘƛƴŀ Ƴǳǎ ǇǊƛŜ ƴƻǊƛƳƻǎ 

ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǇŀǾŜƛƪǎƭƻ όαŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪŀάύΦ !ƛǑƪǹǎ Ǒƛƻ ǇŀǾŜƛƪǎƭƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƛ ς ōǹǘƛƴȅōŤ [ƛŜǘǳǾŀƛ ƛǑƭƛƪǘƛ ŀƪǘȅǾƛŀ ±ŀƪŀǊǽ 

ǇƻƭƛǘƛƴŤǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤǎ όƛǊ Ƨƻǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ς 9{Σ b!¢hύ ŘŀƭƛƳƛΣ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ōǹǘƛ αȌŀƭƛŀά ǾŀƭǎǘȅōŜ. Pastarasis 

poreikis siejamas ir su ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀƴőƛǳ ǎǳǘŀǊƛƳǳ ŘŤƭ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƎŀƳǘƛƴŤǎ ŀǇƭƛƴƪƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǎǾŀǊōƻǎΣ ƛǊ ǎǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾƛǽΣ 

ƎŀƳǘƛƴƛǳ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ǘǾŀǊƛǽΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛǽ ƳƻŘŜƭƛǽ ǾƛȊƛƧƻƳƛǎΦ {ǳ Ǒƛŀƛǎ αŀǘŜƛǘƛŜǎ ǘǊŀǳƪƻǎά ƻōƧŜƪǘŀƛǎ ǎǳǎƛƧť 

veiksniai ς ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳŀƛ ƪƭƛƳŀǘƻ ƪŀƛǘƻǎ ƛǊ ŘŀǊƴŀǳǎ ǾȅǎǘȅƳƻǎƛ ǎǊƛǘȅƧŜΣ ŀǘǎƛƴŀǳƧƛƴŀƴőƛƻǎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪƻǎ ǇƭŤǘǊŀΣ ƎȅǾŜƴǘƻƧǽ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǾƛƳŀǎƛǎ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ƪŀǊǘǳ ǘƻƭȅƎǳǎ ǑŀƭƛŜǎ ǾȅǎǘȅƳŀǎƛǎΦ 
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bŜŀǘǎƛŜƧŀƳŀǎ ǑƛƻǎŜ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ōǳǾƻ ǘƻƭŜǎƴŤǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƴŤǎ ǊŀƛŘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎΦ [ƛŜǘǳǾŀƛΣ ƪŀƛǇ ƳŀȌŀƛ Ǒaliai, ateityje 

ǎƛŜƪǘƛƴŀ ƛǑǎƛǎƪƛǊǘƛ ƛǊ Ǿȅǎǘȅǘƛ Ǉŀǎŀǳƭƛƴƛƻ ƭȅƎƛƻ a¢9t ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŊ ƪŜƭƛƻǎŜ ǎǊƛǘȅǎŜΣ ƻ ƪƛǘƻǎŜ ς ƎŜōŤǘƛ ǘƛƴƪŀƳŀƛ panaudoti 

ƪƛǘǳǊ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧŀǎ ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀǎΦ YŀƛǇ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŊ ǘǳǊƛƴőƛƻǎ ǎǊƛǘȅǎ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ōǳǾƻ ƣǾŀǊŘƛƴǘƻǎ L¢Σ 

dirbtƛƴƛƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘƻ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎ ǇǊŀƳƻƴŤƧŜ ƛǊ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜΣ ǊƻōƻǘƛƪŀΣ ƳŜŘƛŎƛƴƻǎΣ Ȍŀƭƛƻǎƛƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ 

ǇǳǎƭŀƛŘƛƴƛƴƪƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎΣ ƪǾŀƴǘƛƴŤǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ Ǒŀƭƛŀ Ƨŀǳ ƛǑǾȅǎǘȅǘǽ ƭŀȊŜǊƛǽ ƛǊ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǎǊƛőƛǽΦ 

tŀȌȅƳŤǘŀΣ ƪŀŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧƻǎ Ǉŀőƛƻǎ ǎŀǾŀƛƳŜ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ƴŜƎŀǊŀƴǘǳƻƧŀ ς ǘŀƛ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǇǊƛŜƳƻƴŤ ƪƻƴƪǊŜǘƛŜƳǎ 

ǘƛƪǎƭŀƳǎ ǇŀǎƛŜƪǘƛΣ Ƨƻǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŦƻǊƳǳƻǎ ƛǊ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘŊΣ ǾŜƛƪǎ ȌƳƻƴƛǽ ǊȅǑƛǳǎ ƛǊ ǘΦǘΦΦ YŀƛǇ ƛǑǊȅǑƪŤƧƻ 

ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜΣ ƛǘƛƴ ǎǾŀǊōǹǎ őƛŀ ƛǊ Ŝǘƛƴƛǽ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ǘŀƛƪȅƳƻ ŀǎǇŜƪǘŀƛΦ .Ŝ ǘƻΣ technologiƧƻǎ Ƨŀǳ ǑƛŀƴŘƛŜƴ ǾŜƛƪƛŀ ƛǊ ƪŀƛǇ 

ǾƛǎǳƻƳŜƴť ǇƻƭƛŀǊƛȊǳƻƧŀƴǘƛǎ ƛǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƻƧŀƴǘƛǎ ǾŜƛƪǎƴȅǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǊŜƛƪǑƳŤ ǇŀȌȅƳŤǘŀ ƛǊ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ŀǇƛŜ ŀǘŜƛǘƛŜǎ 

ǾŀƭŘȅǎŜƴŊ ς ƣǊƻŘȅƳŀƛǎ ǇŀƎǊƣǎǘŊΣ ƴǳƳŀǘŀƴőƛŊΣ ƭŀƴƪǎőƛŊΣ ǇŀǊŜƳǘŊ ƪƛǘƻƪƛǳ ǇƻȌƛǹǊƛǳ ƣ ǇƛƭƛŜőƛǳǎΣ ōŜƴŘǊǳƻmenes, NVO, 

ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŊ ƣ ǘǾŀǊƛǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ς kontekste. 

¢ŀőƛŀǳ ōŜƴŜ ǾƛŜƴŀǎ ƛǑ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƴǳƻƳƻƴŜ ǾŜƛƪǎƴƛǽΣ ƪŀƭōŀƴǘ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƣΣ ȅǊŀ Ƨƻǎ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƴŤ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΦ YŀƛǇ ǊƻŘƻ ŘŀōŀǊǘƛƴŤǎ ǇǊƻƎƴƻȊŤǎΣ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ƎȅǾŜƴǎ ƎŜǊƻƪŀƛ ƳŀȌƛŀǳ ȌƳƻƴƛǽ ƴŜƛ ǑƛŀƴŘƛŜƴΣ ȌȅƳƛŀƛ 

ŘƛŘŜǎƴŤ ōǳǎ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ ȌƳƻƴƛǽ ŘŀƭƛǎΣ ǘŀŘ Ƨŀǳ ŘŀōŀǊ ǎǾŀǊōǳ ǇǊŀŘŤǘƛ ƎŀƭǾƻǘƛ ŀǇƛŜ ǎŜƴǎǘŀƴőƛƻǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ 

ƣǘǊŀǳƪƛƳŊ ƣ ŀƪǘȅǾǽ ƎȅǾŜƴƛƳŊΣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŊ, galvoti 

aǇƛŜ ƴǳƻǎŜƪƭƛŊ ǑŜƛƳŀƛ ǇŀƭŀƴƪƛŊ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ƛǊ ǘΦ ǘΦ 5ŀǳƎǳƳƻǎ ƴǳƻƳƻƴŜΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎŀ Ǿƛǎǽ ǇƛǊƳŀ ǎƛŜǘƛƴŀ ǎǳ 

ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ς Ƨŀƛ ƪȅƭŀ ǳȌŘŀǾƛƴȅǎ ǳƎŘȅǘƛ ŀǘŜƛőƛŀƛ ǇŀǎƛǊŜƴƎǳǎƛŊΣ ŀǘǎŀƪƛƴƎŊΣ ŘǊŊǎƛŊΣ ƪǹǊȅōƛǑƪŊΣ ǾƛǎŀǇǳǎť 

ŀǎƳŜƴȅōťΣ ƪǳǊƛŀƛ ǎǾŀǊōǳǎ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴƛǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ōŜƴŘǊŀȌƳƻƎƛǑƪƻǎ ǎŀǾȅōŤǎΣ ǘƻƪƛƻǎ ƪŀƛǇ ŀǘƧŀǳǘŀΦ  

bŜŀǘǎƛŜƧŀƳŀǎ őƛŀ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ǾŀƛŘƳǳƻ ς ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƴǳƻƳƻƴŜΣ ǎǾŀǊōǳ ŘƛŘƛƴǘƛ Ƨƻǎ ǇǊƛŜƛƴŀƳǳƳŊΣ ȅǇŀő ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ 

ƪǳƭǘǹǊƛƴť ŀǘǎƪƛǊǘƣ ǊŜƎƛƻƴǳƻǎŜ όǑŀƭƛŀ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛŜǎύΦ 5ŀǊ ǾƛŜƴŀǎ ǎǾŀǊōǳǎ ŀǎǇŜƪǘŀǎ ς tapatȅōŤǎ ƛǊ ǾŜǊǘȅōƛǽ 

ƪŀƛǘƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀǎ όōŜƧŜΣ ǾŜǊǘȅōŤǎ ŀƪŎŜƴǘǳƻǘƻǎ ƛǊ α[ƛŜǘǳǾŀ нлолά ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻƧŜύΦ Laikoma, kad vŜǊǘȅōƛƴƛǽ ǎƭƛƴƪőƛǽ 

ǇǊƛŜƭŀƛŘƻǎ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ ǎǳ ƻōƧŜƪǘȅǾƛǳ ƛǊ ǎǳōƧŜƪǘȅǾƛǳ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ƧŀǳǎƳǳΣ ƪǳǊƣ ŘƛŘŜƭŜ ŘŀƭƛƳƛ 

lemia ne tik fizinis ǎŀǳƎǳƳŀǎΣ ōŜǘ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƴŤǎ ǎŊƭȅƎƻǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƧƻǎ ƛǊ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǎŊƭȅƎƻǎΦ ¿ǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ŀǘŜƛǘƣΣ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳΣ ǘƛƪŤǘƛƴŀǎ Ǿƛǎ ŘƛŘŜǎƴƛǎ ŀǘǎƛǎƛŜƧƛƳŀǎ ƴǳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǽ 

όƴǳƻǎŀǾȅōŤǎύ ǾŜǊǘȅōƛǽ link transcendencijos, ƛǊ ŀƪŎŜƴǘǳƻǘŀ ǘƻƪƛǽ ŘŀƭȅƪǽΣ ƪŀƛǇΥ ƭŀƛƪŀǎΣ ǎŀƛƪŀǎΣ ǘȅƭŀ ς augsianti 

ǎǾŀǊōŀΦ aŀƴƻƳŀΣ ƪŀŘ ŀǘŜƛǘȅƧŜ Ǿƛǎ ŀƪǘǳŀƭŜǎƴƛ ǘŀǇǎ ǎŀǾƛǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻǎΣ ȌƳƻƎŀǳǎ ƎȅǾŜƴƛƳƻ ǇǊŀǎƳŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛΦ  

DŀƭǾƻƧŀƴǘ ŀǇƛŜ ōǹǎƛƳŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΣ ǎǾŀǊōǳ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƛǊ ƣ ŜƪǎǇŜǊǘǽ Ƴƛƴǘƛǎ ŀǇƛŜ ǘŀƛΣ ƪŀǎ ƴŜƭŜƛŘȌƛŀ 

ƳǳƳǎ ƧǳŘŤǘƛ ƣ ǇǊƛŜƪƣ όαǇǊŀŜƛǘƛŜǎ ōŀǊƧŜǊŀƛάύΦ !ǇƛōŜƴŘǊƛƴǳǎ ŘŀƭȅǾƛǽ ƳƛƴǘƛǎΣ ƎŀƭƛƳŀ ƣǾŀǊŘƛƴǘƛ ǘƻƪƛŀǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜǎ 

ǇǊƛŜȌŀǎǘƛǎΥ мύ ǾȅǊŀǳƧŀƴőƛƻǎ ǾŜǊǘȅōƛƴŤǎ-ƪǳƭǘǹǊƛƴŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻǎ (ǇŀǾȅȊŘȌƛǳƛΣ tolerancijƻǎ ǘǊǹƪǳƳŀǎΣ ƪƭŀƛŘƻǎ ōŀƛƳŤ), 2) 

ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ȅŘƻǎΣ оύ ǾƛŜǑƻƧƻ ǎŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ƛǊ ǾƛŜǑƻƧƻ ǾŀƭŘȅƳƻ ǇǊƻōƭŜƳƻǎΣ пύ ǊŜƎƛƻƴƛƴŤΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤΣ ƪǳƭǘǹǊƛƴŤ 

ŘŀƭƛŜǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ŀǘǎƪƛǊǘƛǎΣ αƣǑŀƭťǎά ǎƪǳǊŘŀǎΦ  

Rekomendacijos 
!ǇƛōŜƴŘǊƛƴǳǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǽ ǊŜƴƎƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŜ Ǿȅƪǳǎƛŀǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ƛǊ ǎǾŀǊǎǘȅƳǳǎΣ Ǒƛƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ǊŜƴƎŤƧŀƛ teikia 
ǘƻƪƛŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƪŀƴŎŜƭƛŀǊƛƧŀƛ ǘƻƭƛŀǳ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǇŀȌŀƴƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊ α[ƛŜǘǳǾŀ нлрлέ 
ό[ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛȊƛƧŊ ƛǊ Ƨƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪŜƭǊƻŘȌƛǳǎύΥ 

5Ťƭ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛȊƛƧƻǎ ƛǊ Ƨƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƪŜƭǊƻŘȌƛǽ ǘǳǊinio 

1. CƻǊƳǳƻƧŀƴǘ ƴŀǳƧŊƧŊ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŀǘŜƛǘƛŜǎ ǾƛȊƛƧŊΣ ŀƴǘǊŀǎƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƭŀƛƪƻƳŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƴƛǳ ƛŘŜŀƭǳΣ 
ǘŀőƛŀǳ ōǹǘƛƴŀ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎǘƛ ƛǊ ƣ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ir kituose scenarijuose ŜǎŀƳŀ ŀǎǇŜƪǘǽΣ ŀǘƭƛŜǇƛŀƴőƛǽ tam tikrus 
aktualiuǎ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛus. Atitinkamai, formuojant ǾƛȊƛƧŊΣ ǾƛŜǑƻǎƛƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ 
ƪŜƭǊƻŘȌƛŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ parengti taip, kad ǇŀŘŤǘǽ ƳŀƪǎƛƳƛȊǳƻǘƛ ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ǘŜƴƪƛƴƛƳŊ ƛǊ 
ƛǑǾŜƴƎǘƛ ǎǳ ƴŜǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀƳŀƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀƛǎ ǎƛŜƧŀƳǽ ƎǊŤǎƳƛǽ. 

a. 5ŀǳƎǳƳŀƛ ŘƛǎƪǳǎƛƧǽ ŘŀƭȅǾƛǽ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ ǇŀƎŜƛŘŀǳƧŀƳŀǎ ŀǘǊƻŘƻ ŀƴǘǊŀǎƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎΣ ǎǳƪƻƴǎǘǊǳƻǘŀǎ 
ŘǾƛŜƧǽ ƪǊŀǑǘǳǘƛƴǳƳǽ ς konsoliduotos demokratijos bŜƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǇǊƻǾŜǊȌƛƻ ς pagrindu. 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ǒƛƻ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀǳǎ ƛŘŤƧŀ ς ǾŀƭǎǘȅōŤƧŜ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ōŀƭŀƴǎƻ ǘŀǊǇ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƻ ŀǳƎƛƳƻ ƛǊ 
ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǽ ƎŀƭƛƳȅōƛǽΣ ǘŀǊǇ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ǾȅǎǘȅƳƻ ƪŀƛǇ αǇǊƻǾŜǊȌƛƻά ǎǊƛőƛǽ ƛǊ 
ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƻŎƛŀƭƛƴŜƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ǘŀǊǇ ƛƴŘƛǾƛŘƻ ƣƎŀƭƛƴƛƳƻ ƛǊ ōŜƴŘǊŀȌƳƻƎƛǑƪǽ ǾŜǊǘȅōƛǽ ǇǳƻǎŜƭŤƧƛƳƻ ƛǊ 
ǘΦ ǘΦ ~ƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƧǳǎ ƴǳƳŀǘƻ ƴŜ ǘƛƪ Ǉŀƭŀƴƪƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǊŀƛŘŀƛ ōŜǎƛƪƭƻǎǘŀƴőƛŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ŀǇƭƛƴƪŊΣ 


























































































